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1. Identificacdo

Tabela 1 — Dados identificadores da unidade jurisdicionada

Nome completo da unidade e sigla

Unidade de Coordenagdo de Projetos -UCP

CNPJ

00.394.528.0001-92

Natureza juridica

Unidade da Administracdo Direta

Vinculac¢do ministerial

Ministério da Previdéncia Social

Endere¢o completo da sede

Esplanada dos Ministérios, Bloco F, Anexo A, Sala 249 - CEP
70.059-900, Brasilia — DF.

Normativos de criacdo, definicio de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacio no Didrio
Oficial da Unido

Criada pela Portaria MPS n°® 6.197, de 09/12/99, publicada no
DOU de 10/12/99, revogada pela Portaria MPS n® 27, de
14/01/2003, publicada no DOU de 16/01/2003, integrada a
Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragdo por
meio do Decreto n° 6.417, de 31/3/2008, que aprovou a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo
e das Fungdes Gratificadas do Ministério da Previdéncia Social,
publicada no DOU de 01/04/2008 e Portaria MPS n® 173, de 02
de junho de 2008 (DOU de 04/06/2008) relativa ao Regimento
Interno do MPS.

Cddigo da UJ titular do relatério

Nio se aplica a UCP.

Cédigos das UJ abrangidas

Nio se aplica a UCP.

Situacio da unidade
funcionamento

quanto 2o

Em funcionamento

Funcio de governo predominante

Previdéncia Social

Tipo de atividade

Promogdo de Licitagdo, acompanhamento e controle
financeiro/patrimonial dos projetos PREVMUN, PROPREV,
PROGESPES e PARSEP II.

Nome Caddigo Unidades gestoras utilizadas no
SIAFI

Nome - Cddigo
PROPREV-  Programa de  Apoio a|330019
Modernizagdo da Gestdo do Sistema de
Previdéncia Social

PREVMUN - Projeto de Reforma da|330021
Previdéncia dos Municipios

PROGESPES - Projeto de Definigdio e|330026
Implementagdo na Previdéncia Social do Brasil

de um Novo Modelo de Gestdo de Pessoas e
Conhecimento

PARSEP I - Projeto [ 330086
de Assisténcia Técnica para a Reforma dos
Sistemas Estaduais de Previdéncia




2. Objetivos e metas institucionais e/ou programditicos

2.1. Responsabilidades Institucionais - Papel da unidade na execugéo das politicas piblicas

A Unidade de Coordenagiio de Projetos — UCP teve a sua atuagdo, no ano de 2008, impactada por dois
marcos legais: a) edi¢do do Decreto da nova estrutura — Decreto n° 6.417, de 31 de margo de 2008 — DOU de
01/04/2008 e, ato continuo, publicacdo do Regimento Interno da Pasta, Portaria MPS N° 173, DE 02/06/2008 —
DOU de 04/06/2008. Estes dois institutos trouxeram uma nova abordagem institucional para a UCP que inserida na
estrutura Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administraco, adota, gradativamente, uma nova dindmica de
gestdo, com novos métodos e fluxos de trabalho, na busca de melhoria continua dos processos e maior proximidade
com os referenciais legais brasileiros, afetos aos procedimentos licitatorios.

A UCP/SPOA, no cumprimento de seu papel de supervisdo administrativa, tem a finalidade de coordenar o
planejamento orgamentério e financeiro, a execugdo dos processos licitatorios, o monitoramento e a avaliagdo da
gestdo contratual, de programas e projetos de cooperacdo internacional, firmados entre o governo brasileiro e
organismos internacionais, tendo como mutuario o Ministério da Previdéncia Social. Os Acordos Internacionais de
Empréstimos firmados entre Ministério da Previdéncia Social - MPS os Bancos: Banco Internacional para a
Reconstrucdo e o Desenvolvimento — BIRD e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, viabilizou a
implementacdo de Politicas Publicas que objetivaram a modernizagdo e melhoria da qualidade dos servigos
prestados pela Previdéncia Social, atendendo as expectativas dos cidaddos.

Cabe ainda salientar que as questdes de ordem técnica séo planejadas, orientadas e executadas por unidades
especificas localizadas no Instituto do Seguro Social - INSS e na Secretaria de Politicas da Previdéncia Social.

A forma de execugdo preferencial € a indireta, estabelec;da nos acordos de cooperagdo técnica com os
Organismos Internacionais: Programa das’ Naq:ﬁes Unlidas’ para o D*e'arolwmento — PNUD e a Organizagdo das
Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO. "~ ’

A Unidade de Coordenagdo de Projetos — UCP da SPOA, atuando na supervisdo dos projetos PROPREV,
PREMUN, PARSEP-II e PROGESPES desempenha as seguintes atividades:

a) Articulagdo estratégica com os Organismos Financiadores e Unidades do MPS/INSS;
b) Divulgacdo de diretrizes e recomendagdes;
¢) Coordenagdo dos Programas e Projetos (operacional, contabil e financeira);

d) Execugdo dos processos licitatérios, acompanhamento e monitoramento dos contratos e orientagdo aos
fiscais;

¢) Fomento a integragéo das acdes dos projetos;
f) Supervisdo dos prazos e dos recursos;

g) Cumprimento das normas e procedimentos dos Organismos Financiadores previstas nos Acordos
firmados;

h) Divulgacédo das agdes em conjunto com os executores e a Assessoria de Comunicagdo Social dp MPS;
i) Acompanhamento e apoio a auditoria e avaliagdo;

j) Prestagdo de contas aos Bancos, STN/MF e CGU/SFC; ] /




1) Suprimento de recursos para execugio dos Programas e Projetos;

m) Apoio a gestdo de recursos humanos na area de execugdo de programas/projetos.

2.2. Estratégia de atuacio da unidade na execucfio das politicas piblicas

As alteragdes nos marcos legais da UCP, a partir de margo de 2008, Subordinando a unidade a
Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragdo — SPOA imprimiu uma nova dindmica na organizagéo
do trabalho e nos fluxos decisérios. Iniciou-se um processo de convergéncia de procedimentos e atividades
buscando integrar a nova unidade a forma de atuacdo da SPOA, sem permitir, entretanto, a descaracterizagdo da
unidade voltada a supervisdo administrativa das atividades relacionadas aos projetos de cooperagdo técnica
balizados nos Acordos de Empréstimos Internacionais, que, pela sua natureza tendem a transitoriedade.

Neste esfor¢o de maior racionalidade e organicidade das atividades e aderéncia legal dos procedimentos
licitatérios aos marcos da legislagdo pétria e orientagdes dos 6rgdos de controle, foram objeto de execu¢dio direta —
internalizacdo de procedimentos pela Equipe da UCP — procedimentos licitatérios dos Projetos PREVMUN e
PARSEP I, inclusive, com a introdu¢do da modalidade do Pregdo Eletronico, executada no Portal de Compras do
Governo Federal — Comprasnet — para aquisi¢do de equipamentos de informatica basicos caracterizados como
“commodities”.

Os objetivos dos programas contratados com o0s organismos internacionais que estdo sob a administragdo da
UCP, referem-se:

PROPREYV

O Programa de Apoio @ Modernizagdo da Gestdio do Sistema de Previdéncia Social - PROPREV, conforme
concepgdo original tem como objetivo geral apoiar-a modernizagdo do sistema previdenciario brasileiro no dmbito
da reforma aprovada pelo Congresso Nacional, em 15 de dezembro de 1998, por intermédio da modernizagdo do
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e do fortalecimento da 'S‘Ecg@%aria de Previdéncia Social (SPS) para
ampliagdo da assisténcia técnica aos municipios brasileiros. )

As agdes propostas para a Primeira Fase foram priorizadas considerando, no caso do Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS), a necessidade de transformagfio profunda em procedimentos, rotinas de trabalho,
priticas gerenciais e administrativas, a unificagdo das bases de dados, o desenvolvimento de sistemas e a
implantacéo de modulos operacionais que garantam a integra¢o e o controle em todas as éareas de atuagéio do INSS:
arrecadacdo, beneficios, contencioso administrativo e judicial, logistica e recursos humanos.

As atividades do Programa originalmente foram planejadas para serem executadas em duas fases: a
primeira, que representa 61% (sessenta e um por cento) dos investimentos previstos, para ser executada no periodo
de janeiro/2002 a dezembro/2004, e a segunda, que representa os 39% (trinta e nove por cento) restantes, para o
perfodo de janeiro/2005 a dezembro/2008.

Ja no caso do Projeto Desenvolvimento dos Regimes Proprios de Previdéncia, cuja execugdo das agdes,foi
prevista para ser realizada, integralmente, na Primeira Fase do PROPREV, a prioridade recaiu sobre a necessi
de fortalecimento da capacidade da Secretaria de Previdéncia Social (SPS), para o cumprimento de sua furj¢do
institucional (planejar, prestar assisténcia técnica e supervisionar os RPPs), e o apoio a preparacdo de 7 (fete)
Projetos Pilotos Municipais de Reforma Previdenciaria.




O PROPREV teve como responsabilidade primordial a transformagio institucional do Sistema de
Previdéncia Social Brasileiro, com objetivo de torna-lo mais transparente e eficaz para a sociedade. No curso do
Projeto em 2008 foram realizadas 20 contratagdes, com 136 produtos entregues representando no conjunto R$
3.131.902,91 (trés milhdes cento e trinta e um mil novecentos e dois reais e noventa e um centavos) de despesas
realizadas. O projeto PROPREV, excetuada a contratagdo do Consércio INFO _PREV-Br relativo a Fébrica de
Software apresentou um nivel de execugio satisfatorio na casa dos 69%.

Ao longo da execugdo do Projeto observou-se que a contratagdo inicial para execugdo em 03 (trés) anos,
mostrou-se complexa, impactada pelos processos de contratagdo, considerando as peculiaridades dos processos
licitatorios diferenciados e das gestdes contratuais pela sua diversidade e operacionalidade. Outra questio
emblematica ¢ a caréncia de recursos humanos, especificamente de servidores regidos pela Lei 8.112/90 permitindo
o desenvolvimento de atividades com a integral internalizagdo dos procedimentos — execugdo direta - permitindo
assim um aperfeigoamento nas praticas laborais e nos fluxos de trabalho.

PREVMUN

O PREVMUN tem como objetivo geral o aperfeicoamento da administragdo do sistema previdenciario
municipal no Brasil, sendo que o projeto contempla o atendimento a 28 municipios selecionados, cuja principal
atividade executada foi recadastramento dos dados e informacdes dos servidores municipais ativos, inativos e
pensionistas e respectivos dependentes, sujeitos dos Regimes Préprios Municipais.

Com a publica¢do da Emenda Constitucional n°® 20/98 e posteriores alteragdes legais, fruto da necessidade
de adequagdo da legislagdo pertinente a noya realidade do sistema previdencidrio, visando & manutencdo de seu
equilibrio atuarial e financeiro, ¢ da EC n°. 41, de 19 de dezembro de 2003, ocorreu um impacto financeiro
consideravel nas receitas e despesas do sistema previdencirio exigidlo .um esforgo de adaptagdo na legislagio
previdencidria das Constitui¢des Estaduais e Leis Orgénicas dos Municipios, elaboragfio de calculos atuariais nos
planos de custeio ¢ modernizagdo dos érgios de Governo.

O objetivo das Emendas Constitucionais de n° 41 e 47 consiste em criar um sistema que alcance a
convergéncia das regras entre os regimes de previdéncia atualmente existentes, aplicando-se ao Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, abrangendo os
trés poderes (executivo, legislativo e judicidrio), no que for possivel, requisitos e critérios mais proximos dos
exigidos para os trabalhadores do setor privado. As novas mudangas traduzem-se em regras socialmente mais justas
e viaveis financeira e atuarialmente para o longo prazo, propiciando, ainda: i) maior egiiidade entre os regimes de
Previdéncia Social; ii) flexibilidade para a politica de recursos humanos; iii) adequagfio ao novo perfil demografico
brasileiro; iv) melhoria dos resultados fiscais; e, v) garantia de que as obrigagdes decorrentes das previsdes
constitucionais serdo, efetivamente, cumpridas em relagdo ao direito do servidor publico ter uma aposentadoria
digna de forma sustentdvel e sem privar o restante da sociedade dos recursos necessarios para o crescimento e
desenvolvimento da nagdo. Assim, O PREVMUN vem colaborar com os municipios para que atendam as novas
exigéncias impostas pela legislacdo.

As atividades do Programa foram planejadas para serem executadas no periodo de janeiro/2004 a
dezembro/2006. Porém, com a aproximagio da data do vencimento do Acordo de Empréstimo 4673-BR —
PREVMUN e a néo concluséo das atividades previamente estipuladas, gerou uma real necessidade de prorrogagfio
do mesmo. Apesar do tempo transcorrido e das diferentes alteracdes conjunturais, estruturais e legais praticadas no
ambito da Previdéncia Social, ainda permanecia latente a necessidade de fortalecimento e modernizagéo do Sistema
Previdenciario Municipal, carecendo, por conseguinte, dos recursos remanescentes do PREVMUN para
continuidade dos trabalhos em desenvolvimento. Assim, foram realizadas duas prorrogagdes abrangendo o periodo
de 33 meses, com término previsto para 30/11/2009 e, por conseqiiéncia, redimensionamento dos yecursos
remanescentes, resultando na elaboragdo de um Plano de Agfo para apoiar a execugdo das atividagles nele
compreendidas e o ajuste no cronograma de execucdo do recadastramento em virtude de dificuldades opefacionais
dos municipios, principalmente na entrega dos bancos de dados e ajuste de calendéarios de execugdo a dindmica
municipal. f
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No curso do Projeto foram realizadas o total de 15 contratagdes, com 97 produtos entregues representando
no conjunto R$ 5.145.971,79 (cinco milhdes cento e quarenta e cinco mil novecentos e setenta € um reais e setenta e
nove centavos) de despesas realizadas, até o final de 2008.

PROGESPES

Este Acordo de Cooperagdo Técnica foi assinado com a UNESCO em dezembro de 2007. Em meados de
2008 a Unidade de Coordenagdo de Projetos — UCP/SPOA assume a supervisdo do Programa que ¢ executado com
recursos proprios (fonte interna) do Instituto do Seguro Social — INSS, por meio do Programa de Trabalho - 33101
20 09 126 0085 2D15 0001, com a execugdo dos processos licitatorios a cargo da UNESCO, considerando tratar-se
de Cooperagéo Técnica. O objetivo principal do Projeto, no valor de R$ 19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais),
¢ a Definicdo e Implementagdo na Previdéncia Social do Brasil de um Novo Modelo de Gestdo de Pessoas e do
Conhecimento — PROGESPES, pela defini¢do e implementagdo de um Novo Modelo de informagdo, memoria e
relacionamento com o segurado, visando a melhoria da atuagdo de suporte social oferecido pela Previdéncia Social.
O Projeto se divide em trés areas principais: (1) divulgagdo de conhecimento e informagdes relativas a Previdéncia
Social para conscientizar os cidaddos de seus direitos e deveres com relagdo ao tema; (2) capacitagdo de pessoal
tendo como fundamento a gestdo por competéncia, visando aumentar o capital intelectual do Sistema Previdenciario
e aumentar a qualidade dos servigos da Previdéncia Social; e (3) dissemina¢do do Novo Modelo de informagéo,
memdria e relacionamento com o segurado objetivando a melhoria da atuag@o de suporte social oferecido pelo MPS.

Na defini¢do de diretrizes, coordenagdo de agdes e execucdo das atividades do Projeto sdo observados o
modelo de defini¢do de competéncias registradas jnas Portaria MPS N° 171, de 29/5/2008, que dispde sobre a
Diregdo Nacional do Programa; Portaria SE N° 968, '36_6/?6;’5508, que -'dqﬁneéa Coordenacdo do Projeto e atribuigdes
delegadas e o Comité Gestor do Programa, instituido por meio da Portaria SE N° 1.208, de 16/10/2008, composto de
3 (trés) representantes do MPS e 2 (dois) representantes do INSS.

Encontra-se em estudo a transigdo da coordenagéo e execucdo deste Projeto para o INSS com revisdo de
parte de seu escopo. Assim, foram paralisadas as contratagdes deste projeto até a tomada de decisdo final,
diminuindo por conseqiiéncia o ritmo das contratagdes, cujo valor aproximado de recursos despendidos girou em
torno de RS 322.324.57 (trezentos e vinte e dois mil trezentos e vinte e quatro reais e cinglienta e sete centavos).

PARSEP 11

Em 17 de julho de 2008 foi celebrado, entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), o Acordo de Empréstimo N°® 7428-BR, que estabeleceu as condigdes
técnicas e financeiras para a execucdo do Programa de Apoio a Reforma dos Sistemas Estaduais de Previdéncia —
Fase II - PARSEP II.

O PARSERP II consiste das seguintes partes: i) Melhoria de Cadastros e de Tecnologia da Informagao; ii)
Implementagdo e Melhoria da Base de Dados do MPS; iii) Modelo Unificado de Administragdo; iv) Fortalecimento
da Gestdo Previdenciaria dos Estados Participantes; e, v) Fortalecimento do MPS.

O objetivo principal desse programa é complementar as agdes do PARSEP I, de maneira a concretizar e
finalizar o apoio a implementag¢do da reforma dos sistemas estaduais de previdéncia social em face da reforma
previdenciaria, decorrente das Emendas Constitucionais 20/1998, 41/2003 e 47/2005, visando criar condicdes
basicas, no segmento técnico, para subsidiar a formulagdo de propostas que assegurem a viabilidade financeira e
atuarial dos sistemas estaduais de previdéncia, gerando condi¢des para o aprimoramento da estabilidade fiscal e do
crescimento econdmico sustentavel dos Estados participantes, por meio da gestdo aperfeigoada da previdéncia.



O PARSEP II pretende também apoiar os poderes estaduais, reforcando a conscientizagdo dos servidores
envolvidos com o problema previdenciério, fornecendo capacitagio, insumos tecnologicos e assisténcia técnica, para
que o processo de estruturagdo da previdéncia estadual seja complementado com eficécia e efetividade.

As contratagdes iniciaram-se pela aquisicdo de equipamentos — recursos materiais necessarios a execugio e
operacionalidade das agdes de recadastramento. Atendendo aos Principios da Eficiéncia e Economicidade, foram
realizados com recursos proprios (contrapartida) 02 (dois) Pregdes Eletronicos, operados no Comprasnet — Portal de
Compras do Governo Federal. O primeiro Pregdo foi para a aquisi¢io de equipamentos de informatica (27
servidores) para o DF e para os estados: AC, AL, AP, AM, BA, CE, ES, GO, MA, MG, MT, MS, PA, PB, PR, PE,
PI, RJ, RN, RS, RO, RR, SC, SP, SE E TO, e o segundo trata-se da aquisi¢do de equipamentos de informatica (300
microcomputadores) para o DF e para os estados acima citados, ambos com a finalidade de atender a demanda de
adequacgfo e estruturagdo dos oOrgdos para viabilizar o cumprimento das agdes e desempenho das atividades de
informatica, especialmente quanto a implantagdo e otimizagdo do funcionamento do Sistema Previdenciario de
Gestfio de regimes Proprios de Previdéncia Social- SIPREV/Gestdo e para o envio de dados para o Cadastro
nacional de Informacdes dos Servidores de Regimes Proprios de Previdéncia Social — CNIS/RPPS.

Até o final de 2008 havia a confirmacio de participagdo no: rojeto de 25 (vinte e cinco) Estados € o
Distrito Federal, declinando de participacio apenas os Estados do Param éfRondﬁnia, o que ratifica a relevancia
desta acdo estratégica no cumprimento da politica.

2.3. Programas

2.3.1- 0085 - QUALIDADE DOS SERVICOS PREVIDENCIARIOS

2.3.1.1. Dados gerais

Tabela 2 — Dados gerais do programa

Tipo de programa Finalistico

ubrica

Objetivo Geral Promover o acesso com qualidade a Seguridade Social, sob a

cardater democrético e a descentralizagéo.

Objetivos Especificos Melhorar a qualidade do atendimento.

Gerente do programa Valdir Moysés Simédo

Gerente executivo Nio consta no SIGPLAN

Responsivel pelo programa no dmbito da | Ndo consta no SIGPLAN

uJ

Indicadores ou parimetros utilizados para | Grau de Satisfacio no Atendimento; Idade Média do Acervo de
avaliacio do programa Solicitagdes de Beneficios; Prazo de Concessdo de Beneficios
Piiblico-alvo (beneficidrios) Cidadéos-usudrios do Regime Geral dg¢ Previdéncia Social

Fonte: SIGPLAN

2.3.1.2. Principais A¢des do Programa

perspectiva da universalidade e da equidade, assegurando-se o seu




2.3.1.2.1.

Tabela 3 — Dados gerais da agdo

Acdo 2D15 (RAP 2007) — Gestdo da Melhoria Continua Organizacional

Atividade

Dotar e manter a organizagdo com capacidade de promover a
Melhoria Continua Organizacional, com a implementag@o de novo
modelo de gestdo, com foco em processos e resultados, realizado
por meio da integragdo ativa dos profissionais envolvidos com a
necessidade de racionalizagdo das rotinas e fluxos de trabalho.

Esta a¢do visa a implementagdo progressiva e sustentavel, em toda
a organizagdo, de novo modelo gerencial necessario a Melhoria
Continua Organizacional baseado em processos com a utilizagdo
de equipes autogeridas. Essas sdo compostas por profissionais do
corpo funcional / gerencial das unidades administrativas do INSS,
integrados em trabalhos que tenham como escopo um processo ou
grupo de processos que ocorrem no dmbito de cada unidade. A
necessidade de Melhoria Continua responde ao processo
permanente e, cada vez mais, acelerado dos fluxos de mudancas
que caracterizam a gestdo de qualquer negocio neste inicio de
século. Para tanto, busca-se a formagdo e consolidagdo de
Escritorios de Projetos, Central e Regionais, bem como a
implementag@o e sustentabilidade de uma cultura de gestdo por
resultados, com- foco na integragdo participativa dos profissionais
em cada processo de mudé’il_ga;j O novo modelo gerencial promove
a supera¢do de atuais disfungdes, tais como, dificuldades na
tomada decisdes e no atendimento aos usudrios, bem como, a
melhoria nos niveis de organizagdo, controle e capacitagdo do
corpo funcional e gerencial das unidades viabilizando-as
operacionalmente (equilibrando a relagdo entre a demanda e a
capacidade produtiva da unidade) no prazo de nove meses
contados a partir da data de inicio de implementacgdo.

Instituto do Seguro Social - INSS

VANIA MARIA LOPES VENANCIO

Unidade de Coordenagdo de Projetos - UCP

INSS

Tipo

Finalidade

Unidade Responsavel pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional da ac¢io

Unidades executoras

Areas (dentro da UJ) responsiveis por
gerenciamento ou execuciio da acio
Competéncias institucionais requeridas para a
execuciio da acdo

Competéncia Regimental

Fonte: SIGPLAN

Esta acdo pertence ao INSS, porém, a execu¢do ocorreu na UG 330026.

Tabela 4 — Metas e resultados da agdo no exercicio

Meta Previsdo Execu¢do | Execugio/Previsdo %
Financeira | 7.700.000,00 7.700.000,00 100,%
Fisica 0 0 0%

Fonte: SIGPLAN
Valores em R§




Esta Ac¢do atende as diretrizes de execugdo do projeto PROGESPES, onde os processos gerados foram
firmados por meio de Cooperagdo Técnica com a UNESCO, que conduziu todos os trabalhos de contratagdes,
juntamente com a UCP e a equipe da Assessoria de Gestdo de Educagdo Continuada — AGEC, conhecida como
Escola Previdenciaria, assim como os de certificacdo dos produtos entregues para a realizagdo dos pagamentos no
decorrer do ano de 2008.

Foram contratados 08 (oito) profissionais (pessoa fisica) para atuarem como consultores na elaboragdo e
apresentagdo de produtos relacionados as atividades didatico-pedagdgicas necessarias a oferta dos cursos de
capacitagdo a distncia e melhoria continua do ambiente virtual requerido para operacionalizagdo do Ensino a

Disténcia, referencial-metodoldgico e prético da “Escola Previdenciaria™.

Foram contratados, ainda, 03 (trés) pessoas juridicas para a capacitagdo de tutores e sensibilizagdo do corpo
funcional e melhorias das a¢des de planejamento educacional. Cabe ressaltar que o orgamento originario desta Ag¢édo
foi registrado no ano de 2007, tendo sido executado por meio de RAP em 2008.

A execugfo financeira de 100% da Aglo é relativa a transferéncia de R$ 7.700.000,00 (sete milhdes e
setecentos mil reais) para a UNESCO, por ser a mesma a Instituicdo de Cooperagdo Técnica responsavel pela
execugdo do projeto e o percentual fisico representados pelos contratos firmados com empresas e consultores é de

4,19%.

2.3.1.3. Principais A¢des do Programa

#

.

2.3.1.3.1. Acdo 3896 — Modernizagdo e Exp.éﬁsﬁ;)"aa Capacidade de Tecnologia da Informagdo da Previdéncia
e

Social.

Tabela 5 — Dados gerais da agdo

-

Tipo

Projeto

Finalidade

Reestruturar o ambiente tecnolégico da Previdéncia Social com
ganhos significativos de qualidade e produtividade, visando torna-
lo apto para atender as crescentes demandas inerentes aos servigos
da Previdéncia Social.

Concepgdo, gerenciamento do desenvolvimento de novas solugdes
de tecnologia e informagdo (TI), visando a adequagdo funcional
dos sistemas informatizados, a seguranga da informagdo, a
aquisicdo de produtos de softwares no mercado e o
desenvolvimento de novos sistemas de informagdo. Conservagao
dos softwares e bases de dados de operagdo, adequando-os as
novas arquiteturas tecnoldgicas da Previdéncia  Social.
Implementagdo de metodologias de desenvolvimento de sistemas
orientadas para a qualidade e apoiadas por ferramentas de
automacdo e produtividade. Especificacdo de novas arquiteturas
tecnoldgicas e aquisi¢do de equipamentos necessarios.




IMPLEMENTACAO

Subproduto 1: Aquisi¢do de equipamentos de informaética com
vista a substituir equipamentos locados, obsoletos, antiecondmicos,
evitando-se a descontinuidade dos servigos.

Subproduto 2: Aquisi¢do e substituicdo de equipamentos de rede
corporativa visando aumento de performance na mesma,
diminuindo os chamados "gargalos" de rede e desta forma
acelerando o acesso a Sistemas corporativos, diminuindo o tempo
de espera dos clientes.

Subproduto 3: Aquisi¢do e implementacdo de solugdes
tecnolégicas visando o aumento da seguranca dos sistemas
corporativos, diminui¢do de riscos de fraudes em Sistemas,
melhorando a qualidade de identificagdo do acesso da clientela
interna e externa e gerenciando documentos virtualmente.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas

Ministério da Previdéncia Social

Coordenador nacional da acio

CARMEN LUCIA MENDONCA DE ARAUJO «

Unidades executoras

Unidade de Coordenagéo de Projetos - UCP

Areas (dentro da UJ) responsaveis
gerenciamento ou execuc¢do da agdo

por

UEL/INSS

Competéncias institucionais requeridas para a
execucdo da acdo

Competéncia Regimental

Fonte: SIGPLAN

Tabela 6 — Metas e resultados da.agdo no exercicio

Meta Previsdo | . Execugdo ' | Execucio/Previsdo %
Financeira | 40.078.414,29 |36.800.000,00 91,82%
Fisica 05 3.6 71.43%

Fonte: SIGPLAN
Valores em RS

Nesta Acdo estdo inseridas as grandes ages voltadas para a implementagdo das novas solugdes e
ferramentas tecnologicas com vista 4 melhoria da qualidade do atendimento, diretrizes do projeto PROPREV.

Em 2008, foram substituidos 9.887 microcomputadores, 300 notebooks, 624 impressoras e 557
ativos de rede (switch), houve acréscimo de mais de 20% de convergéncia de comunicagdo de voz e dados (ligagdes
usando VolP) e os recursos de comunicagdo a distancia foram ampliados com 108 unidades abrangidas por solug¢o

de videoconferéncia.

Foi dada continuidade ao processo de implantagdo do Novo Modelo de Gestdo - NMG. Houve a
necessidade de profundo ajuste no planejamento em fungdo do insucesso com a fabrica de software externa
contratada, de modo que o desenvolvimento dos sistemas foi totalmente internalizado pela DATAPREV. Apos o
replanejamento ocorrido no segundo semestre de 2008, os prazos estdo sendo atendidos. As principais implantagdes

do projeto estéo previstas para 2009.

Em virtude de dificuldades operacionais e gerenciais, ocasionando morosidade ng tramita¢do de processos
administrativos de compra, houve a necessidade de empenho de grande parte do orcamento previsto ao final do

exercicio, valor esse inscrito em Restos a Pagar.




i ———
a. ubfca

A execugio fisica alcangou 71,43% da meta prevista. Do orgamento disponibilizado foram executados R$
36.80 milhdes, ou seja, 91,82%.

Dentro desta agdo foram executados processos referentes ao projeto PROPREV, que engloba a
Modernizagdo do Regime Geral de Previdéncia e Desenvolvimento dos Regimes Préprios de Previdéncia. No
decorrer do ano de 2008, agdes relativas aos componentes do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) foram
desenvolvidas visando o alcance das metas previstas no Plano de A¢éo.

Desde 2006, comegou-se a desenvolver agdes voltadas para a implantagdo dos processos de trabalho do
INSS (prioritariamente beneficio e receita) com a contratagdo de empresa para desenvolvimento dos sistemas, a
aquisi¢do de software para gerenciamento eletrénico de documentos (GED), a aquisi¢do de equipamentos de grande
porte para suportar os novos sistemas e banco de dados da Previdéncia, o desenvolvimento do sistema SOU WEB,
aquisicdo de equipamentos para o controle e o monitoramento do atendimento nas agéncias, aquisi¢do de
equipamentos diversos para estruturagdo das areas do Conselho de Recursos da Previdéncia Social (CRPS), e
capacitagoes dos técnicos previdencidrios nos novos processos e novos sistemas derivados do Novo Modelo,
incluindo na agdo de capacitagdo o processo de gestdo de mudangas.

Em razdo das vultosas quantias envolvidas nos projetos do GED e da Fabrica de Software, optou-se por
dividir os valores a eles correspondentes em mais de um subcomponente, no que se refere as linhas orgamentarias.

Assim, teremos valores relativos ao GED nos subcomponentes:

= Sistemas de informac¢io dos processos de reconhecimento de direito (beneficios) desenvolvidos,
implantados e em produgdo (02.02.05.01); e

= Gerenciamento eletronico de documentos (GED/Workflow) desenvolvido, implantado e em
produgdo (02.02.05.04).

Teremos valores relativos a Fabrica de Software nos subcomponentes:

= Sistemas de informacgdo dos processos de reconhecimento de direito (beneficios) desenvolvidos,
implantados e em produgéo (02.02.05.01);

= Gerenciamento eletronico de documentos (GED/Workflow) desenvolvido, implantado e em
produgdo (02.02.05.04);

= Plano estruturante de migrac¢do operacionalizado (02.02.04.04); e

=  Portal integrador de sistemas desenvolvido, implantado e em produgédo (02.02.06.01).

Com o objetivo de melhorar a estrutura de gerenciamento da Implantagdo dos Processos de
Reconhecimento de Direito foram intensificados os trabalhos de apoio técnico e supervisdo das atividades realizadas
pela Dataprev no Rio de Janeiro — RJ, bem como a fiscalizacdo e avaliagdo dos artefatos elaborados pelo consorcio
InfoPrev_BR, na fase final de execugdo do contrato, concluido em Agosto/08. A equipe alocada foi responsavel pela
definicdo dos parametros de especificagdo e aprovagdo dos produtos, incluindo os testes dos programas ja
elaborados.

A participagdo ativa das equipes das Diretorias do INSS junto & equipe alocada no Rio de Janeiro foi
intensiva de modo a garantir a sintonia nas definigdes técnicas e a agilidade na tomada de decisdes.

A consolidagdo e a supervisdo dos trabalhos tem sido coordenada pela UCP/SPOA, na forma de relatérios
periddicos que sdo complementados pelos relatorios mensais de avaliagdo dos projetos emitidos pela Dataprev e
pelas edigdes mensais do Plano de Modernizagdo Tecnolégica da Previdéncia Social, a carga do INSS e na
condugio das reunides técnicas e mesas de negociagfo juntos aos contratados, Organismos Internacionais, Fiscais de
Contratos, representantes de 6rgdos de controle, MPF e demais atores da Previdéncia Social.

Além deste foco de gerenciamento, houve o acompanhamento dos demais projetos em curso, a saber, o
Gerenciamento Eletrénico de Documentos e os projetos de infra-estrutura de processamento dofambiente central.
Neste caso o monitoramento foi executado em conjunto, pela UCP/MPS, UEL/INSS e o Gabineteda Presidéncia do




INSS, por meio de reunides de acompanhamento mensais e de suporte técnico da Coordenagdo Geral de Tecnologia
e Informacdo do INSS, em conjunto com a Dataprev.

As despesas dos trabalhos de monitoramento, no que tange aos deslocamentos, foram financiadas com
recursos do Projeto. Os pagamentos decorrentes da operacionaliza¢do destes projetos foram igualmente monitorados
na forma do fluxo acima descrito.

Foi dada continuidade as duas principais agdes em andamento relativas ao desenvolvimento de sistemas de
informag&o dos Processos de Reconhecimento de Direitos, a saber, o Sistema Integrado de Beneficios — SIBE e o
Cadastro Nacional de Informagdes Sociais — CNIS, atualmente sob a responsabilidade da Dataprev.

Objetivando superar as dificuldades de gestdo relacionadas ao Contrato da Fébrica de Software,
identificadas e parametrizadas em 2007, e na busca de seguranga administrativa, num cenario de auséncia de
requisitos de gestdo — pelo descumprimento sistemético de metas acordadas com o Consércio em 2007 — e, por
conseqiiéncia, falta de credibilidade, foram adotadas pelo MPS duas medidas: a) em margo de 2008, o Beneficiario —
MPS, solicita a aplicagdo de penalidades ao Contratado — Consoércio INFO_PREV-Br e b) em Maio de 2008 as
autoridades da Previdéncia Social assinam Termo de Ajustamento de Conduta — TAC, assumindo compromisso
junto ao Ministério Publico Federal de “libertacdo das estruturas tecnoldgicas que compdem o parque de
mainframes da Previdéncia Social,” (grifo nosso) encerrando a relagdo de exclusividade no fornecimento dos
equipamentos e servigos.

Concluidas as negociacdes junto ao MPF e considerando os muitos estudos e medidas adotadas pelo MPS,
desde 2003, para a mudanga do parque tecnologico da Previdéncia Social, operacionalizado pela Dataprev, e
considerando que a forma, prazo, modelo de implementagdo e outros aspectos operacionais, ja estavam definidos,
sob a coordenacdo do MPS, e com apoio operacional da assessoria técnica — UCP/SPOA — foram executadas uma
série de agdes conjuntas e articuladas com o INSS e Dataprev visando a implementagdo das diretrizes do Novo
Modelo de Gestdo do INSS na édrea de tecnologia. Neste sentido, cabe destaque as negociagdes realizadas com
Consércio INFO_PREV-Br objetivando a reforma estrutural do Contrato com wm aditamento e assinatura de um
TAC pelo Consércio que se opds ao novo aditivo e a assinatura de Compromisso de Ajustamento de Conduta, em
que pese toda a argumentagdo e fatos concretos de baixa execugdo apresentados no intuito do convencimento do
contratado. Assim, em 31/8/2008, o contrato encerra-se, mas continuaram os esfor¢os de negociacio junto ao PNUD
para aplicac@o das penalidades.

Do ponto de vista operacional, houve solugdo de continuidade do projeto, que passou a ter a fase de
desenvolvimento sob coordenacgdo e execugdo da Dataprev, conforme diretrizes do TAC.

Cabe ressaltar que houve a implantagdo das unidades de digitalizagdo nas unidades dos Centros de
Documentagdo Previdenciaria em 08 (oito) unidades do INSS, estando previstas mais 45 (quarenta e cinco) para
2009.

No decorrer do ano de 2008, foram efetivadas 06 (seis) aberturas de processos licitatérios no dmbito do
PROPREYV, tendo sido todas as contratagtes efetuadas tnica e exclusivamente com recursos préprios, no valor total
de R$ 442.200,00 (quatrocentos e quarenta e dois mil e duzentos reais).

Houve a conclusdo dos trabalhos dos consultores (pessoas fisicas) na drea de gestdo de projetos, gestdo de
processos e gestdo eletronica de documentos e alguns cancelamentos a pedido do MPS, resultando na entrega de 10
(dez) produtos, no valor total de R$ 63.310,00 (sessenta e trés mil e trezentos e dez reais) de despesa pagas.

Os sistemas gerenciais em andamento estdo contidos no escopo dos projetos SIBE e CNIS. Os proximos
projetos relacionados a solugdes de BI estdo programados para ser iniciados apds a conclusdo dos sistemas
transacionais, uma vez que serdo construidos a partir da nova base de informagdes. A Dataprev iniciou os
investimentos em infra-estrutura e aquisi¢do de softwares com recursos proprios no 2° semestre/08.

Houve continuagdo, no dmbito do INSS, da disseminagio da tecnologia de digitalizagdo de documentos, de
modo a viabilizar o atendimento das demandas dos Juizados Especiais Federais Virtuais — JEF e dos Centros de
Documentagdo Previdencidria - CEDOC. Porém, o uso da ferramenta de GED para apoiaf este processo foi
prejudicado pela inviabilizagdo da homologagdo do produto adquirido para este fim. Esta erf} curso a discussdo
contratual com a empresa contratada sob orientagdo e arbitragem do PNUD.
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A infra-estrutura do ambiente cliente esta sendo modernizada com recursos proprios do INSS, tendo sido
concluida a atualizagdo do parque de estagdes de trabalho, impressoras, equipamentos de rede e periféricos. Houve a
inclusdo, no Plano Plurianual do Governo Federal, da a¢do de modernizagdo de 20% do parque ao ano, com o
objetivo de manter este continuamente atualizado. Desde meados de 2008 a atualizagdo sistematica dos
equipamentos ja estd em andamento.

O Sistema de Ouvidoria — SOU-WEB ir4 sanar problemas relacionados as constantes paradas do Sistema
de Ouvidoria atual, que ndo mais comporta o crescimento constante das demandas, e ird melhorar substancialmente
o gerenciamento e o tratamento das informagdes, proporcionando incremento nos indices de resolutividade dos
registros analisados pela Ouvidoria, resultando em maior satisfagéo e transparéncia para os usuarios.

Em relagdo a este contrato, o prazo para entrega final do produto deveria ocorrer no dia 31.10.2008
(Documentagéio, homologagio e repasse do conhecimento a Dataprev), para que, assim, se pudesse entrar na
garantia do produto. Na Gltima reunio realizada com a empresa na UCP, em 31.03.2008, a empresa DBA antecipou
o cronograma fisico-financeiro para o dia 31.07.2008, porém néo foi objeto de homologagdo, ainda, pois nem todos
os itens atenderam ao que houvera sido solicitado.

A empresa solicitou que o prazo fosse estendido até o dia 31.03.2009 para a homologa¢do de todo o
sistema.

Complementando as informagdes relativas a execu¢fo da agdo de Modernizagdo e Expansédo da Capacidade
de Tecnologia da Informagdo da Previdéncia Social, apresentamos abaixo, os quadros sobre o desempenho do
projeto.

Tabela 07 - Desempenho Financeiro 2008 do Projeto Modernizagdo do Regime Geral

e Regime |5 - amado2008 ()] Executado 2008 () | %2008 (by(a) (©)
Fortalecimento da Gestdo 0 0 -
Integracdo de Processos 5.500.000,00 3.286.945,13 60%
Recursos Humanos 0 0 -
Atendimento ao Puablico 230.000.,00 79.500.00 35%
Total 5.730.000.,00 3.366.445.13 59%

Fonte: Proposta Or¢amentdria 2008 e Sistema Cofre
Valores em R§

Tabela 08 — Desempenho Financeiro 2008 do Projeto Modernizagdo do Regime Proprio

: ) :
M"d"‘m‘zlfff:rio" RO by oramado 2008 (3)| Executado2008 (b) | %2008 (Y@ (©
Fortalecimento da SPS 1.630.000,00 836.717,84 51%
Apoio a Reforma e Gestdo da
Previdéncia Social Municipal 2R L aas %
Total 3.880.000.00 1.982.960,79 51%

Fonte: Proposta Orgamentdria 2008 e Sistema Cofre
Valores em R§

Dentre os avangos observados registramos os mais relevantes previstos no NMG, tais como: a) a ampliagdo
dos canais de atendimento com a utilizagdo de canais remotos, que atualmente correspondem a maior parte da
demanda do INSS; b) a melhoria nos indicadores de atendimento; c¢) melhoria dos processos de trabalho, como por




exemplo, na implantagdo de solugéo para atualizagdo de informagdes do cadastro de forma desvinculada dos pedidos
de beneficios, viabilizando maior eficacia na atualizagdo de informagdes que subsidiam o reconhecimento
automatico de direitos.

No ano de 2008 foram intensificados os procedimentos de monitoramento e controle do patriménio, sob a
responsabilidade da UCP em virtude do encerramento das a¢des do PROPREYV e atendendo orientagdo do gabinete
da SPOA que constituiu Comissdo Especial de Inventério, na Portaria n® 109, de 21 de outubro de 2008, que elencou
parametros para identificagdo e reconhecimento das situagdes problemas em atendimento ao principio da segregacéo
de fungdes, de que trata o subitem IV, item 3, se¢do VIII, capitulo VII da IN/SFC n° 01, de 06.04.2001.

Nas verificagdes in loco, foram solicitadas copias dos Termos de Responsabilidade dos notebooks das
Geréncias e foi feita a vistoria das impressoras térmicas e dos monitores LCD das Agéncias de Previdéncia Social;
foram pedidas, também, copias dos processos administrativos disciplinares abertos e a localizagdo de alguns
equipamentos IBM e Novadata distribuidos em 2004. Dessa forma, foram visitadas as unidades da Secretaria da
Receita Federal do Brasil — SRFB e geréncias Executivas do INSS em diversas capitais. Nessas visitas, verificaram-
se distintas situagdes de controle patrimonial, ensejando uma série de agdes orientadoras pela UCP/SPOA. A visita
as Gereéncias foi positiva, pois a presenga dos servidores da UCP contribuiu para a melhoria na organizagio do
sistema de logistica das Geréncias, de forma que, o sistema de controle dos equipamentos fosse aperfeicoado, em
especial no uso intensivo do sistema Cofre-Patrimonio.

Paralelamente aos trabalhos do Inventario, foram cobradas copias dos Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) abertos, o que aumentou o numero de copias de PADs arquivados na UCP, na via de
conseqiiéncia. Diante disso, foi possivel efetuar as baixas dos bens sinistrados, possibilitando um melhor
acompanhamento do andamento dos processos e um controle mais efetivo dos equipamentos.

No segundo semestre de 2008, intensificaram-se os trabalhos para a realizagdo da cessdo de todos os
equipamentos adquiridos pelo PROPREV. Encontram-se finalizadas as cessdes dos 36 notebooks e 4 scanners
adquiridos para o CRPS. Estdo previstas, para 2009, as cessdes dos notebooks P520, das impressoras e dos
monitores LCD e dos equipamentos dos contratos CPD 47-3520, CAPD 47-2530, HP 47-3519 e 47-2536, G-Plus,
IBM 2528, IBM Upgrade Regatta, totalizando 4.421 bens.

A cobranca do Relatério de Inventario PROPREV 2008 foi realizada de forma bastante incisiva, inclusive
formalizada por meio de oficios dirigidos aos diversos érgdos da SRFB e INSS. Tendo em vista o curto prazo para a
entrega dos Relatorios, em 15 de dezembro de 2008, algumas unidades ndo entregaram os Inventarios, das 102
(cento e duas) Geréncias Executivas do INSS, 32 nfo conseguiram eimﬁié@gar o Relatério de Inventario; das 11 (onze)
regionais da RFB 7, (sete) ndo haviam entregue o Relatério de Inventario em 31/12/2008. Espera-se que, em 2009,
essas pendéncias sejam resolvidas, caso contrario, esta UCP/SPOA entende ser aplicavel a IN/CGU n° 04, de
17.02.2009, relativo ao Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) respeitando as peculiaridades e ressalvas do
normativo.

Em relagdo aos equipamentos IBM e Novadata (processos 35000.002080/2004-54 e 35000.001780/2003-
41), foi solicitado ao INSS o Inventario dos equipamentos que totalizam 9.774 bens. Estes ndo estdo cadastrados no
sistema cofre-Patriménio tendo em vista a inexisténcia de financiamento de recursos externos nesta aquisigdo.
Assim, a responsabilidade pelo controle patrimonial desses bens é diretamente do INSS.

2.3.2- 1009 — REGIMES DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS DA UNIAQO, ESTADOS
MUNICIPIOS E DISTRITO FEDERAL

2.3.2.1. Dados gerais

Tabela 9 — Dados gerais do programa /

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Zelar pela viabilidade econdmica e atuarial dos regimes proprios de
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previdéncia da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal.

Objetivo Especificos

Implementar uma politica previdenciaria justa e sustentavel.

Gerente do programa

Helmunt Schwarzer

Gerente executivo

Nio consta no SIGPLAN

Responsavel pelo programa no dmbito da UJ

UCP

Indicadores ou parimetros utilizados para
avaliacdo do programa

Taxa de Variagdo da Necessidade de Financiamento dos Regimes
Proprios de Previdéncia

Piblico-alvo (beneficiirios)

Beneficidrios dos regimes proprios de previdéncia da Unido,
Estados, Municipios e Distrito Federal.

Fonte: SIGPLAN

2.3.2.2. Principais Ac¢des do Programa

2.3.2.2.1 Agdo 2272 — Gestdo e Administra¢do do Programa.

Tabela 10 — Dados gerais da agdo

Tipo

Atividade

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em
agdes finalisticas do préprio programa.

Descri¢ido

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal
ativo; manutengdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por
orgéos da Unido; manutengdo e conservacdo de imoveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido;
tecnologia da informagdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomogdo (aquisicdo de passagens, pagamento de
didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos
que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulagdo de politicas publicas; promogdio de eventos para
discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; produgdo e
edicio de publicagdes para divulgagdo e disseminagdo de
informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administragdo do programa.

Unidade
estratégicas

responsavel decisdes

pelas

Ministério da Previdéncia Social

Coordenador nacional da acdo

Jesiel Soares da Silva

Unidades executoras

Unidade de Coordenagédo de Projetos - UCP

Areas (dentro da UJ) responsaveis por
gerenciamento ou execucfo da acfio

UCP

Competéncias institucionais requeridas para a
execucdo da agdo

Competéncia Regimental

Fonte: SIGPLAN

Tabela 11 — Metas e resultados da agdo no exercicio

Meta Previsdo | Execucgdio | Execugdo/Previsdo %
Financeira | 883.396, 798.760, 90,42
Fisica - - -

Fonte: SIGPLAN
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Valores em RS

Esta acdio destina-se a gestdo administrativa do Programa, com prioridade ao pagamento do Pessoal
Temporério contratado pelo projeto PROPREV, no decorrer do ano de 2008. Ressaltamos que este tipo de A¢do ndo
prevé mensuraciio de metas fisicas devido a sua peculiaridade de ser agregada de pequenas despesas relacionadas

a manutencao.

E importante salientar que gradativamente a UCP/SPOA entende ser ideal compor o seu quadro de pessoal,
com servidores regidos pela Lei n® 8.112/90, de forma a desvincular a contratagdo de temporarios a execugdo das

principais a¢des de supervisdo dos acordos

firmados e principalmente da rotina operacional da unidade,

abandonando o carater de transitoriedade refletido na Portaria MPS n° 27, por ser atualmente parte constitutiva de

uma estrutura formal de Subsecretaria.

2.3.2.3. Principais Acdes do Programa

2.3.2.3.1 Acdo 2274 — Assisténcia Técnica as Reformas dos Regi&fé& Prép"fif)%de Previdéncia.

Tabela 12 — Dados gerais da acdo

Tipo

Atividade

Finalidade

Subsidiar o processo de adequagdo dos regimes proprios e
complementares de previdéncia dos servidores publicos na Unido,
Estados, Municipios e Distrito Federal as normas em vigor.

Descricio

Elaboracdo de trabalhos visando auxiliar a defini¢do do desenho e da
normatizagdo dos regimes proprios e complementares de previdéncia
dos servidores publicos da Unido, Estados, Municipios e Distrito
Federal. Realizagdo de workshops e palestras; presta¢do de consultoria
aos entes publicos; contratagdo de consultorias para a realizacdo de
avaliagdes atuariais de regimes proprios; elaboracdo de cartilhas e
material de divulgacdo.

Unidade
estratégicas

responsavel pelas  decisdes

Ministério da Previdéncia Social

Coordenador nacional da acfio

Denise Guimardes Batista

Unidades executoras

Unidade de Coordenagdo de Projetos - UCP

Areas (dentro da UJ) responsiveis por
gerenciamento ou execucdo da acio

UEL/SPS

Competéncias institucionais requeridas para
a execucdo da acdo

Competéncia Regimental

Fonte: SIGPLAN

Tabela 13 — Metas e resultados da agdo no exercicio

Meta Previsido Execucdo | Execucio/Previsao %
Financeira 9.062.081 5.245.154 57,88%
Fisica 16 24 150%

Fonte: SIGPLAN
Valores em RS
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Esta ac¢do tem a finalidade de subsidiar o processo de adequagdo dos regimes proprios e
complementares de previdéncia dos servidores piblicos na Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal as normas
em vigor.

A atividade mensuravel para a meta fisica da agdo Assisténcia Técnica as Reformas dos Regimes
Préprios de Previdéncia depende da execugdio da reestruturagio do cadastro previdenciario dos municipios
participantes dos Programas PREV-Municipios e PROPREV. Nesse sentido, asatividades relacionadas ao
recadastramento dos servidores ativos, inativos e pensionistas dos municipios de Belo Horizonte/MG, Boa
Vista/RR, Campinas/SP, Cuiaba/MT, Curitiba/PR, Florian6polis/SC, Goidnia/GO, Guarulhos/SP, Londrina/PR,
Macapd/AP, Manaus/AM, Niter6i/RJ, Nova Iguagu/RJ, Osasco/SP, Palmas/TO, Porto Alegre/RS, Porto Velho/RO,
Sdo Gongalo/RJ, Sio José dos Campos/SP, e Uberlandia/MG; e nos municipios de Belém/PA, Campo Grande/MS,
Salvador/BA e Vitéria/ES foram concluidas em 2008, no &mbito do Programa de Apoio a Reforma dos Sistemas
Municipais de Previdéncia — PREVMUN e do Programa de Apoio & Modernizagdo da Gestdo do Sistema de
Previdéncia Social — PROPREV, respectivamente. A execugdo fisica atingiu 150,00% e a execugdo financeira foi
57.88% do recurso destinado a esta agdo.

Dentro desta agdo foram executados processos referentes ao: - projeto PROPREV, que engloba o
Desenvolvimento dos Regimes Proprios de Previdéncia; — projeto PREVMUN, que engloba o Fortalecimento da
SPS e o Fortalecimento do Sistema Municipal; e - projeto PARSEP II, que engloba o Apoio & Reforma dos Sistemas
Estaduais de Previdéncia — Fase II.

As agdes do PROPREV foram voltadas para divulgacdo da reforma previdencidria, bem como, para dar
énfase a gestdo dos RPPs municipais, tendo sido efetivados todos os contratos envolvendo pessoa fisica e pessoa
juridica, sendo que a conclusdo ocorreu sem maiores dificuldades.

Com relagdo ao PREVMUN foram executadas diversas atividades relativas a:
- Disponibiliza¢io de recursos utilizados para pagamento de didrias e passagens;

- Pagamento de servidores tempordrios que atuam em assisténcia técnica aos municipios na area da
UEL/SPS;

- Contratagio de consultores para a elaboragdo de estudos e projetos técnicos atuariais de dados de
regimes proprios de entes federativos; e para promover a identificagdo e levantamento de problemas que envolvem
os dados coletados relativos ao Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS.

Os gastos realizados no desenvolvimento das atividades desta A¢do no ano de 2008, tém relevéncia e
impacto para o Recadastramento dos Servidores Municipais ativos, inativos, pensionistas e seus respectivos
dependentes, tendo em vista a expectativa de resultar em uma economia significativa para cada um dos 28
Municipios participantes. Esses municipios contam com cerca de 400° mil servidores efetivos, incluidos os dos
poderes Executivo e Legislativo, para atender a uma populagio, somados os 28 municipios, de aproximadamente 27
milhdes de habitantes, representando quase 15% da populagdo brasileira. Os resultados que vém sendo alcangados
tém se mostrado importantissimos, pois trazem insumos para o planejamento a médio e longo prazos com objetivo
de equilibrar as contas dos regimes proprios de previdéncia e reduzir o quadro deficitario apresentado, atualmente,
pela grande maioria dos regimes dos municipios.

Com relagdo a gestdo contratual avaliamos como positiva a execugfio e fiscalizagdo dos contratos,
excetuando, a contratagdo do CETEAD - Centro Educacional de Tecnologia e Administra¢do, que ao longo do
processo ndo manteve as condi¢des de regularidade fiscal e solvéncia necessdrias nos termos contratuais, o que
gerou descumprimento das Cldausulas aprovadas e a ndo entrega de produtos, bem como as Ag¢des Judiciais
Trabalhistas impetradas contra o Ministério da Previdéncia Social — MPS, em favor de ex-funcionérios da
CETEAD, que almejavam bloquear os pagamentos a serem efetuados em favor de seus direitos trabalhistas. Os
bloqueios dos pagamentos ocorreram junto & 15* Regido da Bahia e a 13* Regido da Paraiba, gnde aguardam a
decisdo dos julgados, ndo existem mais recursos a serem disponibilizados.
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Rubrca

Em relagdo a execugdo do projeto PREVMUN temos o compone:nte “Fortalecimento da SPS e Gestdo do
Programa” no qual foi prevista a distribui¢do de recursos no valor de: R$ 1.816.799,95 (hum milhédo oitocentos e
dezesseis mil setecentos e noventa e nove reais e noventa e cinco centavos). 10 tocante a Contratagdo de Consultoria
para Assisténcia Técnica do Programa, Contratagdo de Consultorias para ‘ sestdo do Programa, Assisténcia Técnica
aos Municipios, Aquisi¢io de Hardware e Software, Realizagdo de Wr rkshops e Disseminagdo de Informagdes,
Estudos para Suporte a Implementagdo do Programa, Capacitagio dos T :cnicos da SPS, SIPREV e Implementagéo
de Modulos e Capacitacdo do SIPREV para pequenos e médios muicipios. No que concerne ao componente
“Fortalecimento do Sistema Previdenciario Municipal”, foram disponibilizados recursos no valor de: R$
6.418.280.61 (seis milhdes quatrocentos e dezoito mil duzentos e oitenta reais e sessenta e um centavos),
relativamente a Aquisicdo de Hardware e Software para implementagido do SIPREV em 28 municipios; Atualizagdo
do Cadastro Previdencidrio Municipal; Desenvolvimento de Avaliagdo Atuarial; Realizagdo de Workshops
Municipais e Disseminagdo; e Treinamento de Técnicos Municipais, totalizando um montante de R$ 8.235.080,56
(oito milhdes duzentos e trinta e cinco mil e oitenta reais e cingiienta e seis centavos).

Os desempenhos dos componentes acima descritos no ano de 2008 estdo demonstrados da seguinte forma:

Tabela 14 - Desempenho Financeiro 2008 do Projeto de Reforma da Previdéncia dos Municipios

Apoio a Reforma da
: : Programado 2008 | Executado 2008
Previdéncia dos @ o pe s %2008 (b)(a) (c)
Municipios
FORENSAE BT C | ) 81679995 629.273.30 35%
Gestdo do Programa
Fortalecimento do Sistema a
Previdenciério Municipal 6.418.280.61 5.151.153,74 80%
Total 8.235.080.56 5.780.427,04 70%

Fonte: Proposta Or¢amentdria 2008 e Sistema Cofre

Valores em R$

As agoes do PARSEP I foram direcionadas para: - Melhoria dos Cadastros e da Tecnologia da Informagéo;
- Implementagdo e Melhoria da Base de Dados do MPS; - Modelo Unificado de Administragdo; - Fortalecimento da
Gestdo Previdencidria dos Estados Participantes; e - Fortalecimento do MPS.

A execugdo do projeto PREVMUN durante o ano de 2008 foi conduzida pela Comissdo Especial de
Licitagdo, que assumiu a organizagfo e a condugdo dos processos licitatorios, tendo inclusive realizado capacitagéo
especifica para os seus membros e os consultores juridicos que atuaram na andlise aos procedimentos adotados pelos
Organismos Internacionais (BIRD) e registrados’ com cldusulas obrigatérias do Acordo. Isso implicou em uma
reducdo de custos pelo ndo pagamento da remuneragdo devida agiorganismo de cooperagdo técnica no valor de RS
525.890,23 (quinhentos e vinte e cinco mil e oitocentos e noventh‘-‘réaiﬁ-. vinte e trés centavos) em atendimento aos
principios constitucionais da Eficiéncia, Eficicia e Economicidade do processo de gestdo.

Em 2008 foi realizado um trabalho de acompanhamento e monitoramento da situagdo patrimonial, fruto
dessa iniciativa apenas 02 (dois) Institutos de Previdéncia, de um total de 27 (vinte e sete), ndo entregaram os
Relatérios no ano de 2008. Constam 378 (trezentos e setenta e oito) bens a serem doados aos Municipios, e o0s
procedimentos encontram-se em estagio avangado. A insergdo de dados visando a atualizagdo do sistema Cofre-
Patrimdnio foi priorizada e as agdes de parceria com a Coordenagdo Geral de Informatica — CGI foram executadas
visando a manutengdo do sistema e a adogdo de novas funcionalidades cadastrai, melhorando dessa forma a gestdo
patrimonial. Ressalta-se que foram acionados os mecanismos de cobranga para o equacionamento das pendéncias
patrimoniais.

CGlI. Consta pendente, para o ano de 2009, apenas a manutengdo quanto ao cadastro de bens no\sistema. Ap6s essa

O setor de patriménio continuou fazendo a manutengéo do sistema cofre-patrimonio junto aos técnicos da
manutencdo, serdo finalizados os cadastros de todos os equipamentos do projeto. L\j
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2.3.2.4. Principais Acdes do Programa

2.3.2.4.1 Agdo 5645 — Implantagdo do Sistema Integrado de Informagdes Previdenciarias — SIPREV

Tabela 15 — Dados gerais da ag¢do

Tipo Projeto

Finalidade Prover a administragdo previdenciaria de uma base de dados
contendo informagdes precisas e atualizadas do sistema
previdencidrio no dmbito dos Estados.

Descricdo Desenvolvimento de sistema, promogéo de treinamentos, aquisi¢do

de equipamentos de informatica, recadastramento de servidores
estaduais e contratagdo de consultorias.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas

Ministério da Previdéncia Social

Coordenador nacional da acéo

Mauricio Martinelli Pereira

Unidades executoras

Unidade de Coordenagdo de Projetos - UCP

Areas (dentro da UJ) responsaveis por
gerenciamento ou execuc¢do da a¢fio

UEL/SPS

Competéncias institucionais requeridas para a
execucdo da agdo

Competéncia Regimental

Fonte: SIGPLAN

Tabela 16 — Metas e resultados da agdo no exercicio

Meta Previsido Execucio | Execucdo/Previsido %
Financeira 2.345.115,00] I 525.499.00|= 22,41
Fisica : 4 0% ¥

Fonte: SIGPLAN
Valores em R$

As ag¢des executadas no decorrer do ano de 2008, referentes as atividades do projeto PREVMUN, foram
desenvolvidas a partir da execugdo de Pregdes Eletronicos no Comprasnet que serviram de referencial para a
realizagdo dos Pregdes para a aquisigdo do PARSEP II ja referen@i‘adgs. Foram adquiridos:

- Aquisi¢do de equipamentos de informatica — 6 computadores - para o municipio de Florian6polis, por
meio do Pregdo Eletronico n® 23/2008, e de um servidor de rede por meio do Pregdo 29/2008; e

- Aquisicdo de equipamentos de informatica, sendo 35 microcomputadores, 02 impressoras a laser

coloridas, destinados ao Departamento dos Regimes de Previdéncia no Servigo Piiblico - DRPSP/SPS, por meio do
Pregdo Eletronico n°® 22/2008.

Observagdo: A compra de 0l (um) scanner e de 01 (uma) estagdo de trabalho foi cancelada neste pregfo,
considerando o fato das empresas participantes ndo atenderem substancialmente aos requisitos do edital. A fim de
adquirir os itens cancelados foi aberto o Pregéio n® 30/2008, cancelado devido aos valores ofertados pelas licitantes
serem superiores ao estimado pela administragdo. Por ndo haver tempo habil para a abertura dgd um novo processo
licitatorio, na vigéncia do PREVMUN, o processo foi cancelado.



2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL
Para uma melhor analise do desempenho da gestdo da UCP utili- 1imos os seguintes indicadores/pardmetro:

v (1) Indicador de cumprimento do planejamento — Indicador de sucesso nos processos de selegdo e
contratagao:

Com esse indicador pretende-se medir o nivel de cumprimento do planejamento realizado pelas 4reas
técnicas envolvidas nos projetos e a agdo da UCP para cumprimento do planejamento realizado. E um indicador que
mede a eficicia do planejamento dos projetos.

v (2) Indicador de sucesso nos processos de seleg@o e contratagdo:

Com esse indicador, pretende-se medir a efetividade do trabalho da UCP, que tem como uma de suas
atribui¢des viabilizar as contratagdes e aquisi¢des necessarias para a implantagdo dos projetos. E um indicador que
mede a efetividade do trabalho da UCP.

v (3) Indicador de prestagéo de contas:

Com esse indicador pretende-se medir o desempenho da UCP na realizagdo das prestagdes de contas dos
gastos financeiros aos organismos financiadores e a Secretaria do Tesouro Nacional. E um indicador que mede a
eficiéncia do trabalho da UCP.

v (4) Indicador de cumprimento das clausulas contratuais:
Numero de clausulas contratuais descumpridas.

B S
v (5) Indicador de incidéncias dos acompanhamentos e avalﬁé‘ﬁ?j’n& execugdo dos projetos.

Com esse indicadoy, pretende-se medir a atengdo da Unidade com relag@o ao estabelecido nos acordos de
empréstimo internacionais. E um indicador que mede a eficdcia e a efetividade do trabalho da UCP.

Férmulas de calculos e métodos de medicdo:

(1) Indicador de cumprimento do planejamento — Indicador de sucesso nos processos de selecdo e
contratacdo:

Férmula: (ntimero de processos realizados)

(numero de processos previstos no plano de aquisi¢@o e contratagdo anual)
(2) Indicador de sucesso nos processos de selecdo e contratagdo:

Formula: (nimero de processos concluidos com sucesso)

(numero de processos concluidos durante o ano)
(3) Indicador de prestagdo de contas:
Formula: média das quatro ultimas prestagdes de contas em relagdo aos trimestres.

Encaminhamento das prestagdes de contas a STN:
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Prazo Resultac |
Até 60 dias apos o trimestre EXCEL .NTE
De 60 a 180 dias apds o trimestre BOM

Acima de 180 dias RUIM

(4) Indicador de cumprimento das cldusulas contratuais:

Formula:

Cumprimento de 100% das clausulas contratuais

EXCELENTE
durante o ano

N&o cumprimento de alguma cldusula contratual

durante o ano b

(5) Indicador de incidéncias dos acompanhamentos e avaliagdes na execugdo dos projetos:

Férmula: (nimero de ajustes realizados nos projetos decorrentes de intervengdes da UCP)

(total de proposicdes de ajustes 4 execugdo dos projetos propostos pela UCP)

Responsavel pelo calculo/medicdo.

A responsabilidade pela medigdo dos indicadores (1), (2), (4) e (5) é da Area de Licitacio da UCP;
A responsabilidade pela medicdo do indicador (3) é da Area Financeira da UCP;

Analisando os resultados dos indicadores no exereicio®2008 chegamos aos seguintes resultados:

PROPREV

Indicador (1) — Ocorreram 20 contratagdes, conforme pfevisto no Plano de Aquisigdes.

Indicador (2) — N° de processos concluidos com sucesso = 20; N° de processos concluidos = 20 —
Resultado 100%.

Indicador (3) — Todos os relatérios foram encaminhados a STN antes de 60 dias apds o encerramento de
trimestre. — Resultado: EXCELENTE.

Indicador (4) — Houve cldusulas descumpridas durante o exercicio de 2008, referentes ao contrato da
Fabrica de Software e GED, porém, as inconsisténcias foram devidamente acompanhadas pela UCP.

Indicador (5) — A UCP ndo solicitou corregdes de processos durante o ano de 2008,

PREVMUNICIPIOS

Indicador (1) — Ocorreram 15 contratagdes, conforme previsdo no Plano de Aquisigdes.



Indicador (2) — N° de processos concluidos com sucesso = 13;  N° de processos concluidos = 15 —
Resultado 87%.

Indicador (3) — Todos os relatérios foram encaminhados a STN antes de 60 dias apés o encerramento de
trimestre. — Resultado: EXCELENTE.

Indicador (4) — Ndo houve descumprimento de clausulas durante o exercicio de 2008.

Indicador (5) — A UCP nio solicitou corregdes de processos durante o ano de 2008.

PARSEP 11

Indicador (1) — Ocorreram 02 contratagdes com recursos oriundos do BIRD, conforme previsto no Plano
de Aquisigdes.

Indicador (2) — N°® de processos concluidos com sucesso = 02;  N° de processos concluidos = 02 —
Resultado 100%.

Indicador (3) — Ndo houve execugfio no periodo, devido a data de assinatura do Acordo (final do 2°
semestre), por isso, ndo houve envio de relatérios.

Indicador (4) — Ndo houve descumprimento de clausulas durante o exercicio de 2008.

Indicador (5) — A UCP nio solicitou corre¢des de processos durani o ano de 2008.

PROGESPES

Indicador (1) — Houve abertura de 08 processos seletivos visando & contratacdo de consultores e 05
processos seletivos visando a contratagdo de empresas, com recursos proprios.

Indicador (2) — N° de processos concluidos com sucesso = 11;  N° de processos concluidos = 13 —
Resultado 85%.

Indicador (3) — A execugido do projeto ¢ realizado através de Recursos Proprios do INSS (Contrapartid

Indicador (4) — N&o houve descumprimento de clausulas durante o exercicio de 2008.

Indicador (5) — A UCP nido solicitou corre¢des de processos durante o ano de 2008.

Pela anélise dos indicadores apresentados, pode-se inferir que a Unidade de Coordena§50 de Projetos -
UCP obteve uma execugdo satisfatoria, conforme a Portaria n® 173, de 02/06/2009. Desta forma, até o momento ndo
temos medidas a implementar.
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2.4.1 — Evolugiio dos gastos gerais

Tabela 17 — Evolugdo dos Gastos Gerais dos 3:}1’: r no dmbito dos projetos

1- PASSAGENS 164.777.92 70.453,99 79.661.46
2- DIARIA E RESSARC. DE DESPESAS

EM VIAGENS 78.149,13 35.442,17 42.421,95
2.1. Diarias a colaboradores eventuais no

pais 14.070.58 1.267.92 0,00
3 — SERVICOS TERCEIRIZADOS 0,00 0,00 0,00
3.1 — Publicidade 0.00 0,00 0.00
3.2 — Vigilancia, Limpeza e conservagio 0,00 0,00 0,00
3.3 — Tecnologia da Informagéio 0,00 0,00 0.00
3.4 - Outras Terceirizagdes 0,00 0,00 0,00
3.5 — Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00
4 - CARTAO DE CREDITO

CORPORATIVO 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFT

Valores em R§

Observa-se no quadro acima que o crescimento foi meramente vegetativo, sendo importante ressaltar
que as agdes de controle administradas foram reforcadas no ano de 2008, bem como adotadas a utilizagdo
sistemdtica de video-conferéncia, como elemento de racionalizagdo de procedimentos de monitoramento.

3. Reconhecimento depasslms: por insuficiéneia de préditos ou recursos

O item ndo se aplica a Unidade de Coordenagdo de Projetos - UCP.

4. Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Tabela 18 — Detalhamento de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

=
S SIAFI

RESTOS A PAGAR PROCESSADO E NAO PROCESSADO
Sistema Integrado de Administracéo
i i S MPS EM 2008 - QUADRO 1. A2 ITEM 4 ANEXO |l DA DECISAO NORMATIVA TCU 93/2008

Exercicio: 2008

Base: 03-FEV-2009

Moeda: REAL (Em unidade monetaria)

Tipo de Valor Saldo Atual
Més de Referéncia DEZEMBRC
Unidade Orgamentéaria 33101 MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL
Orgdo da UG Executora . : 33000 MINISTESIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

Item de ||

Conta RP nao RP nao- RP néo- RP nao-
Corrente Processados Processados | Pr dos | Pr jo!
Entidade Criginal Inscritos Cancelados Pagos a Pagar |
03600863000198
2007NES00001 2007NES00001 12.651,62 -12.651,82
03600863000198 — | e
03800863000198 | EUREXPRESS TRAVEL Z
2007NES00005 VIAGENS E TURISMO 2007NE900005 14.437.78 -14.437.78
o | LTOK

03600863000198

2007NES00007 2007NES000OT 254,80 -254 80

03723329000179

2007NED00D12 2007NE000D12 111.984,00 -111.884,00
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03723329000179
2007NE00D013 2007NE000013 53.360,00 -53.360,00
03723329000179
2007NE0D0014 2007NEQO0D14 19.664,21 -19.664,21
03723329000179
PROGRAMA DAS NACOES
3723320000170 | 2007NEQ00015 RS 2007NE00D15 128.710,00 -129.710,00
372329000176 DESENVOLVIMENTO -
2007TNE000017 PNUD 2007NED00D17 8.193.640.00 -7.883.640,00 300.000,00
03723329000179
2007NE00D018 2007NEGO0D18 5.366.351.79 -4.918.651,79 449.700,00
03723329000179
2007NE00DO1S 2007NE000D19 529.080.40 520,080,40
03723329000179
2007NEO0DD20 2007NE000020 360.536,83 360.536,83
03723326000179
2007NE00027 2007NED00027 52.200,00 -52.200,00
03723329000179
03723329000178 | S907nE000028 Pncsuanme;q:\sR%oes 2007NE000028 78.656.77 -78.856,77
03723329000179 PEERNOLMENTS -
2007NED00D35 2007NE000035 457.636,00 457.636,00
Sub-Total
2007 15.380.164,50 | -13.283.211,27 | 1.347.263,23 749.700,00
330021 PROJETO DE REFORMA DA PREVID.DOS MUNICIPIOS

Itern de Informagao

RP Proc
Conta RP Liquid. RP nédo RP néo- RP nao- RP nao-
Corrente Processados | Exerc. Ant.a | Processados | Processados | Processados | Processados
Entidade Qriginal Inscritos Pagar Inscritos | Cancelados Pagos a Pagar
EUREXPRESS TRAVEL
03600863000198 | VIAGENS E TURISMO
03600863000198 | 2007NES00001 LTDA 2007NES00001 17.252.51 -17.252.51
04153540000166
2007NES00004 FUCAPI FUND CENTRO 2007NES00004 392.358,55 392.358,54 0,01
1 DE ANALISE PESQ E INOV
04153540000166 04153540000166 TECNOLOGICA
2007NES00005 2007NES0000S 709.251.33 708.010.96 1.240,37
13323779000128 CETEAD CENTRO
13323779000128 | 2007TNES00006 EDUCACIONAL DE 2007NES00006 46.216,00 46.216,09 564.039,00 64.256,98 | 499.782.02
[ e TECNOLDGIA EM 'Y BT % =
13323779000128 | ADMINISTRACA v ‘il &
2007NES00007 2007NEQOD00T |~ OB 75328 26.753.28 1.016.448.58 196.921.28 | 819.527,30
60538105000120 INSTITUTO DE v _‘. e L | .
£0538105000120 | 2007NES00009 ORGANIZACAO 2007NES0D00S '™ ,xf £95.386.91 £95.008,90 378,01
RACIONAL DO TRABALHO = =
60538105000120 | IDORT .
2007NE200014 2007NES00014 1.042.231.05 1.042.231,05
Sub-Total
2007 72.969,37 72.969,37 | 4.436.967,93 -17.252,51 | 3.098.787,71 | 1.320.927,71

5. Demonstrativo de transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio

O item ndo se aplica a Unidade de Coordenagéo de Projetos - UCP.

6. Previdéncia Complementar Patrocinada

O item ndo se aplica a Unidade de Coordenagdo de Projetos - UCP.

7. Fluxo Financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos

Para um melhor detalhamento da movimentagdo financeira realizada entre o Ministério da Previdéncia
Social e os Bancos (BID e BIRD), apresentamos abaixo os dados da tabela.

A informagdo ¢ de extrema importancia para o acompanhamento dos recursos despendid
previsdo de recursos futuros.

e para a
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Tabela 19 - Recursos vinculados a financiamento externo e/ou cooperagdo técnica internacional utilizados na execugio dos projetos PROPREV,
PREVMUN e PARSEP II.

Discriminagio Custo Total présti do (ingr C id Valor das transferéncias de recursos® Em caso de nio se ter atingido a
(codigo do projeto, | Atualizado em externos) nacional conclusdo total ou de etapa
descrigio 31/12/2008 {Total em
nalid S - T :
o L[ ) | Reaiats o Motivor> | Valornoano | Valor Motivos que | Providéncias
o bt [ fié para
projeto inviabilizaram corregio
BID 1346/0C-BR =
(PROPREV) 76,561,909,91 1,169,810,95 23,741,875,57 | 47,638,500,09 Juros 1,080,782,12 | 3,356,202,09
Comissio 23,067,89 543,340,34
Amortizagio 1,517,507,33 3,303,734,33
BIRD 4673-BR o . 4
(PREVMUN) 10,000,000,00 1,098,192,66 6,457,146,53 5,000,000,00 Juros 56,856,83 129,928 43
Comissio 12,910,01 59,128,07
Amortizagio 500,000,00 750,000,00
BIRD 7428-BR
(PARSEP 11) 10,000,000,00 12,500,00 12,500,00 5,000,000,00 Juros 0.00 0,00
Comissio 0.00 0.00
Amortizagio 0,00 0,00

* Apresentar individualmente por motivo. ** Amortizagdo, pagamento de juros, comissdo de compromisso, outros.

Valores US$
Fontes: Sistema COFRE. Documentos de Ordens de Pagamento, Extranet BID e Sistema Client Connection.

8. Reniincia Tributaria
O item ndo se aplica a Unidade de Coordenagdo de Projetos - UCP.
. " &5 £ e
9. Declaracfo sobre a regularidade dos beneﬁcifﬁ& ?‘eitos de reniincia

O item ndo se aplica a Unidade de Coordenagéo de Projetos - UCP.

10. Operacdes de fundos

O item ndo se aplica & Unidade de Coordenagio de Projetos - UCP.

11. Despesas com cartio de crédito

O item néo se aplica & Unidade de Coordenagdo de Projetos - UCP.

12. Recomendagdes do Orgio ou Unidade de Controle Interno

Apos a realizagfio dos trabalhos de auditoria no Programa de Apoio & Modernizagiio da Gestdo do Sistema
de Previdéncia Social (PROPREV), referente ao exercicio de 2007, recebemos o Oficio n° 2.654
DSPAS/DS/SFC/CGU-PR, de 07/02/2008, que em consonancia ao disposto no artigo 26 da Lei n® 10.180, de

06/02/2001, foi encaminhado a esta UCP o Relatorio de Auditoria n® 207920, solicitando informagdes sobre as

providéncias adotadas pelo projeto com vistas ao atendimento das recomendagdes em relagio ao contrato
“Consorcio INFO-PREV-BR.
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As recomendacdes emanadas pela CGU nos Relatorios de Auditoria de 2008 referem-se ao contrato de
prestagdo de servigos conhecido como “Fabrica de software”, que tem como objeto a “Prestacdo de Servigos e
Desenvolvimento e Manutengdo dos Sistemas de Informagéo para a Previdéncia Social”.

A presente contratagdo se insere no contexto do Processo de Fortalecimento e Modernizagdo da
Previdéncia Social Brasileira, financiado com recursos do PROPREV.

Este processo licitatorio seguiu as normas e procedimentos do BID e do PNUD, conforme determina o
mencionado Acordo, bem como faculta o artigo 42, § 5° da Lei 8.666/93. A vencedora do processo licitatério foi o
Consorcio INFO-PREV-BR e o contrato foi assinado em 31/08/2006, com vigéncia inicial de 2 anos.

No decorrer da execugdo contratual, evidenciaram-se questdes operacionais relacionadas ao
descumprimento da execugdo que necessitavam de ajuste. Apds diversas tentativas frustradas no intuito de corre¢éo
das distorgdes, o Ministério da Previdéncia Social expediu documento formal em margo de 2008, encaminhando ao
PNUD requerendo a adogdo das medidas cabiveis, ante o descumprimento de clédusulas por parte do Consdrcio,
visando aplicac@o das penalidades previstas no contrato. Paralelamente evidenciou-se dificuldades de homologagdo
e atesto dos produtos entregues de forma ou ndo aderente as especificagdes o que implicou no bloqueio dos
pagamentos.

Como resposta a nossa iniciativa, o0 PNUD enviou correspondéncia ao Consorcio solicitando manifestagdo
do mesmo acerca das alegacdes do Ministério. O contratado ofereceu resposta, que foi devidamente impugnada
pelas diversas dreas técnicas da Previdéncia Social envolvidas com o contrato.

Entretanto, dada a inexisténcia de acordo entre as partes, e como determinava o contrato em sua Clausula
Oitava, item 8.3, as questdes ndo resolvidas seriam submetidas a Arbitragem Internacional.

No processo de avalia¢do instalado pelo PNUD foram realizadas diversas reunides, com a presenca MPS,
INSS e DATAPREYV representando o beneficiario, o PNUD na condigo de contratante e o Consorcio Info-Prev-BR
como contratado. No 1° momento foi sinalizada pelo PNUD uma multa de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais),
porém, em reunides com aquele Organismo Internacional este MPS ndo acatou esta proposta. Por conseguinte, o
PNUD sugeriu um novo valor de R$ 360.000,00 p&a a multa prf:\.f]s;")‘,a’~ W

Em outubro de 2008 foi solicitada que as! areas técnicas DATAPREV e INSS manifestassem a acerca de
sugestdo do PNUD de aplicagdo de multa contratual no valor de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais).

Em resposta o INSS na condi¢do de gestor do contrato, Dataprev na condicdo de apoio técnico a
fiscalizagdo, se opuseram a multa contratual defendida pelo PNUD, defendendo a aplicagdo do valor minimo de 5%
do total do contrato. Sugeriram, ainda a devolugdo pelo beneficiario dos produtos ndo atestados na forma de midia
com encaminhamento de Declarag¢do do Beneficidrio assumindo a remocio definitiva do ambiente de arquivamento
dos produtos/artefatos utilizados no projeto (servidor CVS), posi¢io acatada pela administragio na sua
integralidade.

Contrariando o posicionamento da Previdéncia Social, o PNUD decidiu manter a multa contratual
anteriormente sugerida, no valor de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais).

Considerando o impacto negativo da baixa execugéio contratual e o impasse na aplicacdo da penalidade
optou-se pela manutengfio do bloqueio do pagamento no valor de R$ R$ 522.426,27 (quinhentos e vinte e dois mil
quatrocentos e vinte e seis reais e vinte e sete centavos). As negocia¢des foram retomadas no més de fevereiro de
2009, com sinalizagdo do PNUD de revisdo no valor da multa a ser aplicada.

Cabe ressaltar que durante toda a vigéncia contratual a Previdéncia Social buscou uma solu¢do para o
problema da baixa execugfo. Entretanto, os impasses criados em funcéo do desentendimento sistematico do contrato
por parte do Consorcio e a negativa do mesmo em aceitar a assinatura de um TAC e um aditamento objetivando
sanar as impropriedades verificadas na execu¢do do contrato, inviabilizou a continuidade de um ajuste com
resultados aceitdveis para a Previdéncia que refletisse a necessidade premente de libertagdo ou superagdo de
estruturas tecnolégicas dependentes e exclusivas, prejudicando a prestagdo de servigos publicos de qualidade a
Sociedade Brasileira.
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13. Determinacdes e recomendagdes do TCU

N&o houve determinagdes ou recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido a UCP.

14. Atos de admissdo, desligamento, concessio de aposentadoria e pensdo praticados no exercicio

O item ndo se aplica & Unidade de Coordenagéo de Projetos - UCP.

15. Dispensas de Instauracfio de TCE cujo envio ao TCU foi dispensado

O item ndo se aplica 8 Unidade de Coordenagédo de Projetos - UCP.

16. Informagdes sobre a composicio de Recursos Humanos

O item serd informado pela 4rea responsavel.

17. Outras informagdes consideradas pelos responsaveis como relevantes para a avaliagio da
conformidade e do desempenho da gestdo

Ve

18. Contetdos especificos por UJ ou grupo de unidades afins
4
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