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4 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

1. MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2011 representou a consolidagao do processo de estrutura¢io da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. O detalhamento dessa importante etapa encontra-se
descrito no presente Relatorio.

Como fundamento das atividades desenvolvidas no decorrer do exercicio, houve a revisio do
Planejamento Estratégico da Autarquia para o periodo de 2011 a 2013, oportunidade em que foram
definidos objetivos estratégicos perfeitamente alinhados ao Plano Plurianual do Governo Federal — PPA e
ao Mapa Estratégico do Ministério da Previdéncia Social — MPS.

Da mesma forma, procedeu-se ao recadastramento das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC e iniciaram-se os trabalhos de mapeamento dos processos internos da Autarquia.
Paralelamente, obteve-se autorizagio para nomeagio dos primeiros servidores das carreiras proprias da
PREVIC e intensificaram-se os mecanismos de controles internos.

Destaca-se, também, a publicacio do Guia PREVIC - Melhores Prdticas em Investimento,
que objetiva orientar os dirigentes, participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores e prestadores de
servicos quanto ao dia a dia da gestdo dos investimentos dos fundos de pensio.

Outro registro relevante refere-se ao aprofundamento do modelo de Supervisio Baseada em
Risco — SBR, desenvolvido em colaboracio com o Banco Mundial. Os resultados desse projeto podem ser
percebidos no aprimoramento das ferramentas de supervisio e no conjunto de medidas e préticas
preventivas as situacoes de riscos.

O permanente processo de formag¢io e de informacio aos agentes integrantes do sistema
techado de previdéncia complementar também se fez presente em 2011, por meio das a¢des de educacio
financeira e previdencidria.

As solugdes em tecnologia da informagao também favoreceram a intensificagio do processo
de supervisdo, particularmente em relacio as melhorias implementadas no processo de recepcio de
demonstrativos contdbeis, atuariais e de politicas de investimentos em meio eletronico.

O suprimento das necessidades de recursos administrativos necessarios ao pleno
funcionamento dos Escrit6rios Regionais da PREVIC foi viabilizado por meio da assinatura de Acordo de
Cooperagdo Técnica junto ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS.

O resultado de todo o esforco empreendido pela PREVIC em 2011 pode ser consubstanciado
na superagio de todos os indicadores estabelecidos no Acordo de Metas de Gestio e Desempenho
celebrado entre 0 MPS e a Autarquia.

Enfim, o ano de 2011 possibilitou a PREVIC a adoc¢io das medidas necessdrias a sua
estruturacdo, o que possibilitard a Autarquia intensificar o exercicio de suas competéncias institucionais
enquanto 6rgao responsavel pela supervisio dos fundos de pensdo, na busca da exceléncia operacional que
permita assegurar higidez e a crescente confiabilidade do sistema de previdéncia complementar fechada
brasileiro.

Esse trabalho de aprimoramento contou com a intensa colabora¢io dos servidores da
PREVIC, apoio incondicional do Ministério da Previdéncia Social e parceria com diversas areas do
Governo Federal, além da contribui¢io dos 6rgdos atuantes no setor, em especial as representacoes de
participantes e assistidos, de entidades, de patrocinadores e instituidores. A todos esses atores
fundamentais, nossos reconhecimento e agradecimento.

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia
Setor Bancario Norte, Quadra 2, Bloco “N”, 9° andar - CEP 70.040-020 - Brasilia — DF



Relatério de Atividades 2011 5

2. PREVIC

A PREVIC, autarquia de natureza especial com autonomia administrativa e financeira,
patrimonio préprio, vinculada ao MPS, criada pela Lei 12.154, de 23 de dezembro de 2009, atua como
entidade de fiscalizagio e de supervisdao das EFPC, e de execugdo das politicas para o regime de previdéncia
complementar operados por essas entidades.

De acordo com o Decreto n° 7.075, de 2010, a PREVIC é dirigida por uma Diretoria
Colegiada (DICOL), composta pelo Diretor Superintendente (DISUP) e quatro Diretorias: Diretoria de
Analise Técnica (DITEC); Diretoria de Fiscalizacdo (DIFIS); Diretoria de Assuntos Atuariais, Contdbeis e
Econodmicos (DIACE) e Diretoria de Administra¢io (DIRAD). A Autarquia possui, ainda, em sua estrutura,

uma Procuradoria Federal (PF), Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria Interna. A Figura 1 ilustra a estrutura
da PREVIC.

Figura 1 — Organograma da PREVIC

" Diretoria Colegiada
DIcoL

Fonte: Decreto n° 7.075, de 2010

Em 2011, a PREVIC elaborou seu planejamento estratégico, com a missio de buscar a
exceléncia na supervisao das EFPC, atendendo as demandas e expectativas dos atores do regime fechado de
previdéncia complementar.

O Planejamento Estratégico ¢ uma importante ferramenta para a tomada de decisido,
fornecendo os subsidios necessdrios aos gestores para agirem com iniciativa, tomando por base, ainda, a
anilise do ambiente, interno ou externo, nas constantes mudangas. Para que a estratégia delineada no
planejamento possa ser implementada, é primordial o alinhamento de todos os planos, recursos e unidades.
O modelo de planejamento seguido pela PREVIC esta baseado em um sistema alicercado em uma gestio
estratégica, a partir da andlise do alcance das metas estabelecidas, que leva em conta o modelo de
exceléncia na Gestao Publica, visando ao aprimoramento dos processos da organizacio.
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6 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

A estratégia de estruturagdo e aprimoramento da PREVIC prevé o desenvolvimento de um
conjunto de programas e acoes coordenadas. Na constru¢do de seu Planejamento Estratégico, foram
envidados esforcos para inserir os gestores no processo de elaboracdo, defini¢io e disseminacdo das
premissas organizacionais, tais como, missio, visio, valores, objetivos e a¢oes estratégicas, desdobradas em
indicadores e metas, em prol do fortalecimento da institui¢io. Buscou-se, ainda, alinhar o Planejamento
Estratégico da Autarquia com o Mapa Estratégico da Previdéncia Social e com o Plano Plurianual, com o
intuito de atender a macro estratégia e as diretrizes da Previdéncia Social.
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3. PERFIL DO SISTEMA DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

3.1. Abrangeéncia

O sistema de previdéncia complementar brasileiro possui 337 EFPC, 1.091 planos
previdenciarios, 2.815 patrocinadores/instituidores ¢ 3,2 milhdes de participantes e assistidos, distribuidos
em trés modalidades de planos de beneficios: (beneficio definido — BD, contribuicao definida — CD e
contribuigdo variavel — CV), conforme mostram os Graficos 1 e 2.

Grafico 1 - Numero de planos por modalidade

mCD - Contribuicio
Definida

®BD - Beneficio Definido

M CV - Contribuicio
Varidvel

Fonte: PREVIC/DITEC (dados cadastrais referentes a dez/2011)

Grifico 2 - Numero de participantes e assistidos por modalidade do plano

mCD - Contribuicio
Definida

®BD - Beneficio Definido

M CV - Contribuicio
Variavel

Fonte: PREVIC/DITEC (dados de participantes referentes a jun/2011)

A Previdéncia Associativa conta com 19 entidades exclusivas de instituidor e 55 planos de
beneficios, oferecidos por 496 associacoes de classe, sindicatos e cooperativas, que retinem uma reserva de
mais de R$ 1,4 bilhdo, garantindo a cobertura previdencidria para, aproximadamente, 269 mil
participantes, beneficidrios e designados.

3.2. Patrimonio e Resultado

A Tabela 1 mostra que os ativos do sistema de previdéncia complementar aumentaram
6,52%, somando, em 31 de dezembro de 2011, R$ 602,63 bilhoes, cujos investimentos totalizam R$
577,38 bilhoes.
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8 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Tabela 1 — Patrimonio dos fundos de pensao, nos anos de 2010 e 2011 (valores em R$ bilhoes)

Ativo 602,63 565,76 6,52
Investimentos 577,38 544,47 6,04
Superavit 47,21 51,42 -8,19
Coifzf;evniie 41,55 40,95 1,47
Reserva Especial 5,66 10,47 -45,94
Déficit -8,79 -5,5 59,82

Fonte: PREVIC/DIACE

Houve redu¢io do superavit dos planos de beneficios (8,19%), influenciada principalmente
pela utilizagio da reserva especial (superdvit) conforme previsto na Resolugio CGPC n.° 26/2008, e
também aumento significativo no total de déficit do sistema de previdéncia complementar fechado
(59,82%), principalmente em virtude da rentabilidade negativa do Ibovespa no ano de 2011.

3.3. Investimentos

O investimento das EFPC é regulamentado pela Resolu¢io CMN n°. 3.792, de 2009. A
legislacao divide as aplicacGes em seis segmentos: renda fixa, renda varidvel, investimentos estruturados,
investimentos no exterior, imdveis e operacdes com participantes. O Grafico 3 mostra uma concentracdo
de 58,56% dos recursos aplicados no segmento de renda fixa, seja em ativos de emissdo governamental ou
privada. Em segundo lugar estio os investimentos no segmento de renda varidvel, como a¢oes e SPE,
representando 30,52% dos recursos.

Grafico 3 - Investimentos dos fundos de pensao, distribuidos em segmentos de alocagao, em 31 de
dezembro de 2011

2 65% 1,28% 3,48%

3,46%_HR\ \

0,05%
./—

m Renda Fixa - 58,56%

M Renda Variavel -
30.52%

M Imoveis - 3.46%

30,52% M Empréstimos ¢
58,56% Financiamentos - 2,65%

M Fstruturados - 1,28%
W Exterior - 0,05%

BOUTROS - 3,48%

Fonte: PREVIC/DIACE (dados extraidos no Business Object — BO — em 05/04/2012)
Notas:
(1) FIDC fazem parte do segmento de renda fixa, de acordo com Resolucao n° 3.792/09 do CMN
(2) Os ativos do Fundo Multimercado estao somados em renda fixa ou renda varidvel, mesmo que facam parte do
segmento estruturado
(3) Outros = derivativos, valores a pagar e a receber, fundos com abertura de carteira facultativa
Protecdo para o Trabalhador e sua Familia
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A Tabela 2 demonstra os valores e percentuais de recursos investidos pelos planos de
beneficios nas diversas modalidades de ativos financeiros permitidas pela Resolu¢io CMN n°. 3.792, de
2009. Pode-se observar que houve uma queda, em termos percentuais, nos investimentos em acoes,
consequéncia da queda dos precos das acdes em 2011 (de 32,9% em 2010 para 30,5% em 2011). Os
titulos publicos, titulos de maior representatividade nas carteiras de investimento das EFPC, mantiveram
sua representatividade constante de 2010 (42%) para 2011 (42,2%). Por outro lado, houve um aumento
nos investimentos em titulos privados, que tiveram sua representatividade ampliada em 1,2 ponto
percentual nesse periodo. Esse processo pode ser explicado, entre outros motivos, pela queda na taxa de
juros real paga pelos titulos emitidos pelo governo e a consequente necessidade de aumentar o risco na
carteira para fazer frente aos passivos atuariais.

Tabela 2 - Investimentos dos fundos de pensao por ativo financeiro, em 2009, 2010 ¢ 2011
(valores em R$ bilhoes)

31/12/2011 31/12/2010 % 31/12/2009 %

Titulos publicos 241,93 42,2 226,61 42 214,31 44,6
Operagdes

compromissadas 25,98 4,5 27,8 5,2 20,58 4,3
Titulos privados 63,72 11,1 53,35 9,9 45,18 9,4
Direitos

creditérios 0,68 0,1 0,4 0,1 0,63 0,1
Depésitos 0,76 0,1 0,14 0 0,13 0
Ac¢bes 174,57 30,5 177,17 32,9 155,67 32,4
SPE 0,29 0,1 1,76 0,3 1,75 0,4
Iméveis 19.84 3,5 15,54 2,9 12,84 2,7
Operagdes com

participantes 15,16 2,6 13,58 2,5 12,11 2,5
Derivativos 0,56 0,1 0,57 0,1 0,9 0,2
Fundos de

investimento (1) 27,54 4.8 23,56 4.4 15,61 3,2
Valor a pagar e

a receber 1,94 -1,29 -0,2 1,08

100 T T

Fonte: PREVIC/DIACE (dados extraidos no BO em 05/04/2012)
Notas:

(1) Ndo estdo computados os valores relativos ao PGA e ao exigivel contingencial dos investimentos
(2) FIDC, FIP, Fll, FIDE, FIEE, Fundo de Indice, e fundos com abertura de carteira facultativa (até 3% dos recursos
do plano, nos termos da Instrucao n°. 02 PREVIC de 2010

Os titulos publicos federais ainda representam parcela significativa da carteira das entidades.
No entanto, nos tltimos anos, ha uma tendéncia de maior concentragao em ativos indexados aos indices
de inflagio (NTN-B e NTN-C), que permitem um hedge de longo prazo dos compromissos atuariais dos
planos de beneficios, como mostra a Tabela 3. Esses titulos indexados a inflagdo representam 81,6% dos
investimentos em titulos publicos no final de 2011, enquanto nos anos de 2010 e 2009 representavam
respectivamente 80,8% e 76,3%. Assim, além de permitir um hbedge contra inflagdo, os investimentos

concentram-se em ativos de mais longo prazo, implicando menor risco de reinvestimento.
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10 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Tabela 3 — Titulos publicos e privados na carteira de investimentos dos fundos de pensao, em 2009, 2010
e 2011 (valores em RS bilhoes)

Titulos Piblicos 31/12/2011 - 31/12/2010 - 31/12/2009 -

NTN-B 155,69 64,4 139,62 1,6 123,48 7,6
NTN-C 41,61 17,2 43,61 19,2 40,01 18,7
LFT 19,85 8,2 21,09 9,3 26,39 12,3
LTN 13,14 5,4 12,51 5,5 13,45 6,3
NTN-F 8,8 3,6 7,29 3,2 8,56 4
s 100 - )
Titulos Privados 31/12/2010
Certificado de
Depésito Bancario —
CDB 19,53 30,7 20,74 38,9 21,21 46,9
Debéntures
17,02 26,7 16,76 31,4 13,68 30,3
Letra Financeira - - - -
13,66 21,4

Deposito Prazo ) . . )
Fundo Garantidor 6,41 10
Cédula de Crédito
Bancario - CCB 3,72 5.8 428 8 433 9.6
Cédula de Crédito
Imobilidrio — CCL 1,73 2.7 1,19 2.2 0,77 1,7
Certificado de
Recebivel Imobiliario
- CRI 0,57 0,9 0,75 1,4 0,75 1,7
Certificado de
Deposito Bancario
Subordinado - CDB
Subordinado 0 0 0,6 1,1 0,6 1,3
Letra Hipotecaria

0,21 0,3 0,27 0,5 0,23 0,5
Nota Promisséria

0,16 0,3 0,09 0,2 0,68 1,5
Certificado de Direito
Creditério do
Agronegocio — CDCA 0 0 0,06 0,1 0,12 0,3

Qutros
8,61

0,7 1,1 ,
Total de Titulos
Privados 63,72 100 53,35 100 45,18 100

Fonte: PREVIC/DIACE (dados extraidos no BO em 05/04/2012)
Nota:
(1) Os dados de DPGE e Letras Financeiras para os anos de 2010 e 2009 estdo somados na linha Outros

Ao final de 2011 os titulos privados representavam 11,1% do total de investimentos das
EFPC. Por ordem de representatividade temos os seguintes ativos: CDB (30,7% dos titulos privados),
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seguido por debéntures (26,7% dos titulos privados) e letras financeiras (21,4% dos titulos privados). O
ativo que mais cresceu na carteira das EFPC, quando comparado com o ano anterior, foi a letra financeira,
que representava 7,4% dos investimentos em titulos privados em 2010 e passou a representar 21,4% em
dezembro de 2011.

O Gréfico 4 mostra que as EFPC tém 59% dos seus recursos garantidores investidos por
meio de fundos de investimento. O restante, 41% dos recursos, é gerido por meio das carteiras proprias.
Com relagao a precificagdo de titulos publicos federais, permitida pela Resolucao CGPC n°. 4, de 2002,
estdao classificados até o vencimento 46% e classificados para negociacio 54% da carteira total de R$
241,93 bilhoes, conforme o Grafico 5.

Grafico 4 - Gestao dos Investimentos em dezembro de 2011

m Fundo de Investimentos - 39 %

™ Carteira Propria - 41 %

Fonte: PREVIC/DIACE (dados extraidos no BO em 05/04/2012)

Grifico 5 — Titulos Puablicos por categoria em dezembro de 2011

m Para negociagdo - 54%

®m Mantidos até¢ o vencimento - 46 %

Fonte: PREVIC/DIACE (dados extraidos no BO em 05/04/2012)

Como os titulos puablicos federais sao considerados no mercado financeiro como ativos livres
de risco (por conseguinte utilizados para executar hedge) e compreendem a maior parcela das carteiras das
EFPC, as informagdes a respeito de sua maturidade sio de relevancia para uma avaliagio de como se
encontra o sistema de previdéncia complementar nacional. Os titulos publicos, incluindo carteira propria e
fundos de investimentos, estio assim distribuidos: 25,59% vencem em até trés anos; 29,45% tém
vencimento entre trés e dez anos; 44,96% tém prazo de vencimento superior a dez anos, conforme Grafico
6. Esses valores demonstram que os fundos de pensio estio mitigando risco de reinvestimento quando
apresentam valores elevados em ativos de longo prazo, concentrados principalmente em titulos indexados
a indices de inflacio (NTN-B e NTN-C). Cabe ressaltar que esses instrumentos financeiros emitidos pelo
governo federal de longo prazo (acima de 10 anos) representam aproximadamente 19% de todos os
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12 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

investimentos das EFPC.

Grafico 6 - Titulos Publicos por prazo de vencimento, em 31de dezembro de 2011
(valores em RS bilhoes)

5 90
] 83,45
2 80
9 2o M NTN-B
60 B NTN-C
50
20 HLFT
30 BmLTN
20
NTN-F
10
0 o7 Outros

Fonte: PREVIC/DIACE (dados extraidos no BO em 05/04/2012)

A Tabela 4 compara a rentabilidade dos investimentos das EFPC com a taxa minima atuarial
— TMA - utilizada por 43% dos planos BD (INPC + 6% a.a.), bem como com alguns dos principais
indicadores de renda fixa (DI/ Selic) e de renda variavel (Ibovespa).

Tabela 4 - Rentabilidade dos fundos de pensao, no periodo de 2004 a 2011, em %

Rentabilidade
nominal 20,05 17,85 23,6 21,31 1,27 21,48 1327 9,78 216,37
TMA (INPC
+6 % a.a.)

12,5 11,35 8,98 11,47 12,86 1036 12,85 12,44 140,5
Rentabilidade
acima da
T™A 6,71 5,84 13,42 8,83 -1429 10,08 0,37  -2,37 28,89
Ibovespa 17,81 27,71 32,93 43,65 -41,22 70,43 1,04 -18,11 138,14
DI/ Selic 17,75 18 13,25 11,18 13,66 9,84 99 11,76 168,26

Fonte: PREVIC/DIACE

A rentabilidade dos planos é dada pelo quociente entre a diferenga das variagoes de saldo das
rubricas “Rendas/Variacoes Positivas” e “Rendas/Variacoes negativas” dos investimentos e o valor
apurado pelo saldo inicial da rubrica “Realizavel dos Investimentos”, no periodo em andlise. O valor
apurado deve ser multiplicado por 100.

Calculo: é apurada pela diferenca entre a rentabilidade positiva e a rentabilidade negativa
apurada no més, dividida pelo saldo dos investimentos do plano no inicio do més.
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Formula:
[(Rendas/Variagoes Positivas — Rendas/Variagoes Negativas) / Investimentos ;o go mes )] X 100

Onde: Rendas/Variacoes Positivas - diferenca entre o saldo final e inicial da conta
5.1.0.0.00.00.00

Rendas/Variagoes Negativas - diferenca entre o saldo final e inicial da conta 5.2.0.0.00.00.00

Investimentos - saldo inicial da conta 1.2.3.0.00.00.00

inicio do més

3.4. Passivo Atuarial

Os principais pardmetros técnicos atuariais de um plano previdencidrio sdo a taxa de juros e a

longevidade, esta apresentada sob a forma de tdbuas de mortalidade.

A taxa de juros representa a expectativa de rentabilidade real dos investimentos do plano de
beneficios ao longo dos anos. No Grafico 7 é possivel verificar que os planos de modalidade beneficio
definido prosseguiram reduzindo esta expectativa, em alinhamento a expectativa de continuidade da queda

das taxas de juros no Brasil.

Em uma parcela significativa dos planos estruturados na modalidade de beneficio definido, a
taxa de juros utilizada para desconto dos compromissos futuros de pagamento das aposentadorias e
pensdes aos participantes e assistidos ainda é, de acordo com o Grafico 7, de 6% ao ano. Porém, destaca-se
que houve redu¢io no ntmero de planos que utilizam essa hipGtese, que, em dezembro de 2009, era
presente em 61% dos planos e que, em dezembro de 2011, foi utilizada em 43% dos planos.

Grafico 7 — Taxas de juros dos planos BD entre 2009 e 2011

100% -

90%

70%

60% m6%a.a.

50% M entre 5% e 6% a.a.
m5%a.a.
A40%
< 5% a.a.

30% -
20%

10% -

0% =3 . S 4% .

2009 2010 2011
Fonte: PREVIC/ Demonstrativo dos Resultados da Avaliacao Atuarial — DRAA e Demonstrativo Atuarial — DA

Os dados do censo 2010 confirmam a tendéncia de envelhecimento da populacdo brasileira,
fruto da reduc¢do da taxa de fecundidade e do aumento da expectativa de vida. Essa tendéncia reforca a
crescente necessidade dos fundos de pensio em atualizar a hipdtese atuarial referente as tdbuas de
mortalidade, para fazer frente ao crescimento das reservas matemadticas necessarias para cobrir a nova

configuracao demogréfica dos participantes e assistidos.

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia
Setor Bancario Norte, Quadra 2, Bloco “N”, 9° andar - CEP 70.040-020 - Brasilia — DF



14 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Os ganhos de longevidade da populagio brasileira incidem também sobre os participantes dos
planos de beneficios. O Gréfico 8 mostra a progressiva adogdao de tdbuas de maior expectativa de vida nos
planos de modalidade beneficio definido, com o crescimento da ado¢ao da tabua AT 2000 (expectativa de
sobrevida de mais 23 anos aos 60 anos de idade) em detrimento da ado¢ao da tibua AT 83 (expectativa de
sobrevida de mais 20 anos aos 60 anos de idade).

Grifico 8 — Tabuas de mortalidade dos planos BD entre 2009 e 2011

60%
53%
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40%
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| AT 2000
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M RP 2000
20% Outras
10%
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2009 2010 2011
Fonte: PREVIC/DRAA e DA

Com a implementagio da Supervisio Baseada em Risco (SBR) o mapa de riscos atuariais foi
aperfeicoado com a captacio dos dados atuariais pelas novas Demonstracoes Atuariais - DA,
implementado a partir do encerramento deste exercicio de 2011. O mapa classifica os planos de beneficios
em 12 categorias, que variam de reduzido a elevado risco atuarial, representado pelo risco de o plano ndo
conseguir pagar, no longo prazo, os compromissos assumidos. Abaixo transpomos a classificacio dos
planos, baseada nos dados referentes as DA de 2011.
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Quadro 1 — Distribuicao dos planos de beneficios previdencidrios de modalidade BD no mapa de riscos (valores em
milboes de R$)

Valor Descri¢éo Descricéo
2 Planos Planos
1.412 Res. Matematicas Res. Matematicas
115 Déficit Déficit
Res. a Amortizar Res. a Amortizar
10 Planos
112.404 Res. Matematicas
24.770 Superavit

13.324 Res. a Amortizar

Déficit

Sem
Reserva
para | Y o WIGEIHAURAS
Ajuste
do
Plano
Com
Reservat
para

26 Planos

10.303 Res. Matematicas
4.359 Superavit

9 Res. a Amortizar

Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 0
pIi?]zos 0 planos 73 planos 11 planos 217 planos
Fonte: PREVIC/DA 2011
Notas:

(1) Nivel 3: Tabua AT-2000 ou superior; taxa de juros <= 5%; sem reserva a amortizar; hipdtese de redu¢iao de
mortalidade; fundos previdenciais de risco

(2) Nivel 2: Tabua AT-2000 ou superior; taxa de juros <= 5%; sem reserva a amortizar; hipotese de reducio de
mortalidade

(3) Nivel 1: Tabua AT-2000 ou superior; taxa de juros <= 5%

(4) Nivel 0: Ndo atende aos critérios descritos nos niveis 1, 2 e3

3.5. Contribuicdes (Adi¢cOes) e Pagamento de
Beneficios (Deducdes)

No sistema de previdéncia complementar brasileiro, o valor dos beneficios pagos superou as
contribui¢oes vertidas aos planos de beneficios pelos patrocinadores, instituidores, participantes e
assistidos. Até dezembro de 2011, as EFPC receberam, nas contas de Adi¢oes da Gestdo Previdencial, R$
27,20 bilhdes e pagaram R$ 48,38 bilhdes como Deducdes da Gestao Previdencial.
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Grifico 9 — Evolugao das Contribuicoes e Beneficios em 2011 (em bilhoes)
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Fonte: PREVIC/DIACE

As receitas e despesas administrativas das EFPC sdo registradas contabilmente no Plano de
Gestao Administrativa — PGA, estando segregadas em Gestdo Previdencial, em Investimentos e em Gestao

Assistencial.

As rubricas da Gestao Assistencial registram as receitas e despesas administrativas das
entidades que administram planos de satde registrados na Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS.

3.5.1.Receitas Administrativas

As receitas administrativas sdao os recursos destinados a cobertura dos gastos administrativos
no gerenciamento dos planos de beneficios.

Além das receitas provenientes dos participantes, assistidos e patrocinadores, as entidades
podem desenvolver atividades desde que nao extrapolem o dmbito do seu objeto e sejam derivadas da
gestdo administrativa e de que resultem em receitas administrativas, denominadas contabilmente como

Diretas.

Na Tabela 5 estdo apresentados os montantes referentes as receitas administrativas constantes
da base de dados da PREVIC, extraidas dos balancetes de dezembro de 2010 e do 4° trimestre de 2011.

Tabela 5 — Receitas administrativas das EFPC

Receita/Ativo 0.35% 0,36%

Receita Gestao
Previdencial/Receita
il 46,36% 46,23%
Receita
Investimentos/Receita
Toral 32,15% 33,62%
Protecdo para o Trabalhador e sua Familia
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Receita Gestdo
Assistencial/Receita Total

14,83 % 13,45%
Receita Direta/Receita
Total
3,40% 2,91%
Outras Receitas/Receita
Total
3,26% 3,79%

Fonte: PREVIC/DIACE
3.5.2.Despesas Administrativas

As despesas administrativas se referem aos gastos realizados para manutencido da entidade,
como pagamento de pessoal e encargos, treinamentos, viagens, estadias, servicos de terceiros, despesas
gerais e outros. Os percentuais apresentados na Tabela 6 foram elaborados com os dados constantes dos
balancetes de dezembro de 2010 e do 4° trimestre de 2011. Os valores foram extraidos das informacoes
prestadas pelas EFPC, tendo sido consideradas todas EFPC que prestaram informagoes nesses periodos,
independentemente de suas situagdes.

As principais despesas administrativas dos fundos de pensdo estdo relacionadas ao pagamento
de pessoal e servigos de terceiros, representando mais de 64% do total de despesas. O Grafico 10 evidencia
a distribuicao dessas despesas no exercicio de 2011.

Tabela 6 — Despesas administrativas das EFPC

Despesa/Ativo 0,39% 0,37%
Despesa Pessoal/Despesa Total

39,40% 39,24%
Despesa Treinamento,
Congressos/Despesa Total 0.57% 0.57%
Despesa Viagens e
Estadias/Despesa Total 1.03% 0.97%
Despesa Servicos de
Terceiros/Despesa Total 25.14% 2517%
Despesas Gerais/Despesa Total

11,90% 13,46%
Despesa Depreciagao/Despesa
Toeal 1,66% 1,70%
Despesa Gestao
Assistencial/Despesa Total 14.48% 14.37%

Outras Despesas/Despesas
Total 5,82% 4,53%
Fonte: PREVIC/DIACE

Grafico 10 - Distribui¢ao das Despesas Administrativas em 2011
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1,66%

582%__ — —

11,90%___

Fonte: PREVIC/DIACE

3.6.

1,03%

0,57%

39,40%

25,14%

Custeio Administrativo

messoal ¢ Encargos - 39.4%

® Scrvigos de Terceiros -
25,14%

M Gestdo Assistencial -
14,48%

M Despesas Gerais - 11,9%

M Outras Despesas - 5,82%

B Depreciagoes € Amortizagoes
-1,66%
10,

mViagens ¢ Estadias - 1,03%

B Treinamentos, Congressos ¢
—o

Seminarios - 0,57%

O custeio administrativo se refere ao volume de recursos destinados pelos planos de

beneficios para cobertura das despesas administrativas.

O custeio administrativo é calculado com base nas defini¢oes de taxa de administragio e taxa

de carregamento, estabelecidas na Resolucio CGPC n.° 29/2009. Como ja observado, os cdlculos foram

efetuados com base nos dados do balancete de dezembro de 2010 e do 4° trimestre de 2011, considerando

todas as informacoes constantes da base de dados, independentemente da situacio da EFPC. Isso

representa uma mudanca em relacdo a metodologia anterior, que considerava a mediana do sistema, uma

vez que minimiza os efeitos dos valores extremos e outliers no calculo dos indicadores. Tanto os dados de

2011 como os de 2010 foram calculados com essa metodologia.

Tabela 7 — Taxa de administracdo e taxa de carregamento em 2010 ¢ 2011

Desc

Taxa de administragao

Taxa de carregamento

0,27%
3,58%

Fonte: PREVIC/DIACE

Notas:

dez/2011 dez/2010

0,28%
3,92%

(1) Taxa Administracio = % de recursos destinados ao PGA sobre os Recursos

Garantidores

(2) Taxa de Carregamento = % de recursos destinados ao PGA sobre o [luxo
(contribuicdes + beneficios)
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4. ADMINISTRACAO

A Diretoria de Administracio — DIRAD - tem a funcio de planejar, coordenar e
supervisionar a execug¢io das atividades de organiza¢io e inovacio institucional, bem como as de recursos
humanos, de servi¢os gerais, de planejamento e de orcamento, de contabilidade, de administracio dos
recursos de informacao e informatica e de administracao financeira, no Ambito da PREVIC.

4.1. Recursos Humanos

4.1.1.Quadro de pessoal

A PREVIC tem, em sua estrutura, servidores do préprio quadro, requisitados da
Administra¢ao Publica Federal com 6nus e sem Onus, ocupantes de cargos comissionados sem vinculo e
terceirizados, conforme Tabela 8, totalizando atualmente 259 servidores.

Tabela 8 — Quadro de Pessoal da PREVIC

v B

(9]
52
wn Q
_—
e

Escritorios
Regionais
Cedidos
Aposentados
Total

201012009

1. Servidores ativos do quadro
proprio da PREVIC 1

~
i
(o <]
—
—_
<
o
—_
—_
(O8]
I~
G
(O8]
N
<o

2. Pessoal requisitado em exercicio

na Unidade, com énus (Banco do

Brasil, CEF e DATAPREV) 1 2 0 0 1 0 0 0 0 4 7 2
3. Pessoal requisitado em exercicio

na unidade, sem dnus (RFB/MF,

DATAPREV, INSS, AGU, MS e

MPS) 6 4 5 19 9 12 86 0 0 141 125 111

4. Ocupantes de fungoes de
confianca, sem vinculo (DAS —
Dlregao e Assessoramento Superior) 27 10

--

5. Pessoal terceirizado + estagiarios
+ Menor Aprendiz (CESAM)

--

Fonte: PREVIC/DIRAD

Em setembro de 2010, 86% dos cargos e funcoes de confianca eram ocupados por servidores
de carreira, percentual superior ao estabelecido no Decreto n® 5.497, de 2005. Esse dado demonstra a
preocupagdo da Autarquia em manter, em seu quadro, servidores com especializacio técnica, mantendo a
estabilidade de regras do sistema.

Considerando a necessidade de promover a composi¢cio do quadro de servidores em
quantidade suficiente para o desempenho das atividades sob a responsabilidade da Autarquia, o Ministério
do Planejamento, por meio da Portaria MP n® 372, de 26 de Agosto de 2010, publicada no Diario Oficial
da Unido -DOU - de 27 de agosto de 2010, autorizou a realizagio de concurso para provimento de 100
cargos do Plano de Carreiras e Cargos, da PREVIC, conforme Tabela 9.

Tabela 9 - Quantitativo de vagas do concurso da PREVIC
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Escolaridade

Especialista em Previdéncia Complementar Nivel Superior 60
Analista Administrativo Nivel Superior 20
Técnico Administrativo Nivel Médio 20

100

Fonte: PREVIC/DIRAD

As provas referentes ao 1° concurso realizado pela PREVIC ocorreram em 23 de janeiro de
2011, para provimentos dos cargos efetivos, de acordo com o Edital n® 01 - PREVIC, publicado no DOU
n°® 216, de 11 de novembro de 2010.

O Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, autorizou a nomeagdo de 50 candidatos
aprovados no 1° concurso publico realizado pela PREVIC, por meio da PT/MP n® 572 de 20/12/2011
publicada na secio 1 do DOU de 21/12/2011, sendo 30 candidatos para o cargo de Especialista em
Previdéncia Complementar, 10 para o cargo de Analista Administrativo e 10 para o cargo de Técnico
Administrativo.

Tendo em vista que foram aprovados 100 candidatos no referido concurso, a nomeacao dos
outros 50 candidatos dependerd de nova autorizagio do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo,
dentro do prazo de validade do concurso que se esgotard 12 meses apds a publicacao do resultado final,
podendo ser prorrogado, uma tnica vez, por igual periodo, de acordo com o item 14.28, do Edital n° 1 —
PREVIC de 10/11/2010.

Para executar as atividades da fiscalizacao direta, conforme disposto na lei 12.154/2009, Art.
60, § 3°, alinea a, a autarquia obteve, em 2011, a cessio de mais dezenove auditores-fiscais da Receita
Federal do Brasil.

4.1.2.Capacitagao

A capacitagdo é um processo relevante para o aprimoramento dos servidores da PREVIC,
tendo em vista a complexidade do tema previdéncia complementar, que abrange desde aspectos contdbeis,
atuariais e juridicos, até operacoes financeiras no mercado de derivativos, e questoes relativas & governanga
e aos controles internos das EFPC.

Adicionalmente, com a criagio da PREVIC, o érgio passou a desempenhar fungoes
administrativas que antes eram desempenhadas pelo MPS. Essa situacio gerou a necessidade de
treinamento dos servidores da extinta Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, alocados na DIRAD,
responsaveis pelas areas de orcamento e finangas, patriménio e logistica.

As acdes autorizadas pela Coordenacdo Geral de Recursos Humanos — CGRH - viabilizaram
319 oportunidades de capacita¢do em cursos, semindrios, palestras, encontros e congressos. Os temas das
capacitagdes foram bem diversificados, como por exemplo: Responsabilidade Socioambiental, Licitacoes,
Contratos e Compras Governamentais, Tecnologia da Informacdo, Processo Administrativo Disciplinar —
PAD, Governanca Corporativa, Educacio Financeira e Previdencidria, Auditoria, Ouvidoria,
Investimentos, Satide e Bem Estar do Servidor Pablico.

Dois servidores da PREVIC fizeram o curso de especializagio em Gestdo de Planos e Fundos
de Pensao, oferecido pela Organizacio Ibero-Americana de Seguridade Social — OISS - e pela Universidade
de Alcala. O curso foi realizado com um médulo a distancia e um médulo presencial concluido em Madri,
na Espanha.
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4.2. Orcamento

A PREVIC tem sob sua responsabilidade, dentre outras atividades de governo, o Programa
0086 — Previdéncia Complementar, contido no Planejamento Plurianual — PPA (2008-2011), do Governo
Federal. Os objetivos do Programa 0086 sdo: zelar pela seguranca, liquidez e solvéncia dos planos de
beneficios das EFPC, respectivamente, assegurando aos participantes e assistidos o direito ao beneficio
contratado e incentivar a expansdo do sistema de previdéncia complementar fechado visando a formacao
de poupanga estdvel e a socializagiao do capital.

Para atingir a meta estabelecida pela organizacdo e na condi¢ao de 6rgao setorial do processo
or¢amentario, financeiro e contdbil, a Coordenagao-Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade —
CGOC - desempenha papel de articulador no ambito de sua estrutura, coordenando o processo decisorio
no nivel de Unidade Or¢camentaria, significando:

administracdo orcamentaria dos créditos aprovados para a UO 33206, conforme Lei
Orcamentaria Anual n°® 12.381/2011, emitindo certificacio or¢amentdria para a
utilizagdo dos mesmos;

controle e administracio dos recursos arrecadados pela Autarquia, considerando a
sua aplicacio nas condi¢oes reguladas pelo Decreto de Programagio Financeira n°
7445/2011 e alteracoes;

coordenacao dos trabalhos da fase qualitativa do PLOA 2012, que permitiu
promover os ajustes e adequagdes das acoes programadas, bem como a criacio de agodes
novas, as quais serdo geridas por esta Autarquia através do sistema de planejamento
SIGPlan do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo. — Lei (LOA) n°
12.595/2012.

participacdo no processo de estudos e definicdes dos programas e acoes que serdo
utilizados pelo MPS e pela PREVIC, em rela¢do a renovacdo do Plano Plurianual (2012-
20135), Lei n® 12.593/2012;

elaboracio de pedidos de suplementagio or¢camentdria que resultaram nas aprovagoes

de:

Decreto s/n de 24 de junho de 2011 - crédito suplementar originario de
remanejamentos, na ordem R$ 363 mil;

Lei n°® 12.540/2011 — crédito suplementar origindrio de remanejamentos, na ordem de
R$ 7 milhoes, para custear outras despesas de custeio e capital;

Lei n® 12.578/2011 — crédito suplementar origindrio de excesso de arrecada¢io, na
ordem de R$ 4,7 milhoes, para custear outras despesas correntes;

Considerando a consolidagdo (implantacao) dos processos administrativos da PREVIC a
CGOC/DIRAD, realizou e vem participando dos seguintes projetos:

participacgio no Grupo de Trabalho Multidisciplinar, denominado GT da
Arrecadagio — a conclusio dos trabalhos produziu subsidios para a alteracio da
Instrucao MPS/PREVIC n° 01/2010 - recolhimento da taxa de fiscalizacio e controle da
previdéncia complementar, e inicio de mapeamento de pontos de controle do sistema de
arrecadacao da TAFIC.

estudos e formulagao de controles com vista a implantacio de Sistema Integrado de
Arrecadagio; encontra-se em funcionamento parte do sistema - versio de emissdo e
controle de GRU — recolhimento da taxa;
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sistema de Controle de Patrim6nio Imobili4rio e Almoxarifado;

A arrecadacao da receita da PREVIC, em 2011, superou a previsdo inicial e a previsio
atualizada, chegando a quase 41 milhoes de reais, conforme detalhado na Tabela 10.

Tabela 10 - Receita estimada e realizada em 2011 (valores em milhares de RS)

| resiomial Predsio Awaliada | Realizacio

Receitas Correntes 36.021 40.797 40.906
Receitas Tributdrias 36.000 39.776 39.851
Receitas Patrimoniais 0 0 30
Outras Receitas Correntes 21 1.021 1.024

Fonte: Sistema de Administracao Financeira — SIAFI 2011

Ainda no exercicio de 2011 foi descentralizado crédito orcamentirio na ordem de R$ 201,9
mil para atender ao Acordo de Cooperacio Técnica — manutenciao dos Escritérios Regionais — assinado
entre INSS e PREVIC.

4.2.1.Financeiro
Na drea financeira, destacam-se os principais trabalhos:

controle do ingresso da arrecadacio das receitas da PREVIC, com emissio de
relatorios para anadlise das dreas envolvidas no processo (DIFIS/DIACE/DITEC);

programacao financeira dos recursos arrecadados para aplicagio dos mesmos nas
atividades e projetos da entidade;

estudos e andlises técnicas da execucdo financeira com vista a dar subsidios ao
Gerente de Programa e Coordenadores de Acoes do SIGPLAN.

4.3. Patrimonio e Logistica

A Coordenacio Geral de Patriménio e Logistica — CGPL — compete planejar, coordenar,
supervisionar, implementar, acompanhar, orientar e controlar as atividades de apoio logistico desta
Autarquia, incluindo as de administracio de material, patrimdnio, servicos gerais, obras e aquelas
referentes 4 execuc¢ado orcamentdria e financeira, bem como atividades relacionadas aos contratos
administrativos e procedimentos licitatorios, observadas as normas emanadas do Orgdo Central do Sistema
Integrado de Servicos Gerais — SISG; além de avaliar e elaborar normas e procedimentos padrdes para as
atividades relacionadas com a administragao patrimonial e logistica.

A PREVIC realizou no exercicio de 2011 empenhos de despesas totalizando 41,8 milhoes de
reais, conforme as modalidades de licitagdo elencadas na Tabela 11.

Tabela 11 — Empenhos por modalidade de licitagao

Modalidades 2011 2010

Dispensa R$ 24.989.963,93 R$ 4.247.343,70
Inexigibilidade RS 123.609,72 R$ 22.315,00
Licitagdo ndo aplicdvel R$ 12.932.215,95 R$ 10.990.015,72
Pregio R$ 3.763.315,13 R$ 1.148.129,31

RS 41.809.104,73| RS 16.407.803,73

Fonte: SIAFI 2011 e 2010
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No exercicio de 2010, por ser o primeiro ano de funcionamento da PREVIC, trabalhou-se
com créditos orcamentdrios nio compativeis com as suas reais necessidades, em face de a LOA-2010 nio
possuir autoriza¢do dos créditos da nova unidade or¢amentdria criada em dezembro de 2009. Em 2011,
nota-se um crescimento substancial de créditos disponibilizados as unidades gestoras da PREVIC e,
consequentemente, do ntimero de empenhos realizados.

A modalidade de licitacio denominada Dispensa consumiu 60% dos créditos. Nela estao
empenhadas as seguintes principais despesas: contratacdo de servigos de processamento de dados e aluguel
do imével Sede da PREVIC.

Em relacao as Inexigibilidades, as mesmas foram utilizadas para inscri¢io de servidor em
cursos de especializacao, conferéncias e eventos.

No que diz respeito a Licitacao ndo aplicdvel, o item revela todas as despesas em que nio se
aplica a licitagao, como: empenhos especiais de folha de pagamento, de diarias, de ajuda de custo e outros
do género.

Para a modalidade denominada Pregio foram realizadas contratacoes, tais como: prestacdo
de servicos de telefonia fixa; prestacio de servicos de apoio administrativo; aquisicio de mobilidrio;
transporte de mobilidrio de cargas; suporte tecnologico, ambiente computacional e infraestrutura de redes;
aquisi¢ao de passagens aéreas; aquisicao de servidores de rede e prestacio de servicos de organizaciao de
eventos, considerando que a maior parte refere-se a contratacdes com a utilizacio da Ata de Registro de
Precos, conforme Decreto n® 3.931 de 19 de setembro de 2001.

4.4. Tecnologia da Informacao

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacio — CGTI — possui 1 servidor e 14
prestadores de servicos, sendo responsdvel por suportar toda a infraestrutura tecnolégica da PREVIC e por
garantir seu bom funcionamento.

A CGTI teve como foco a melhoria da Gestio de Contratos em atendimento as
recomendagdes da CGU, com destaque para a Implantagio do Contrato de Atendimento e Suporte —
Contrato 12/2011, a renovacao do Contrato da DATAPREV - Contrato 11/2010, a adequagdo e
monitoramento do Contrato de Telefonia — Contrato 1/2011 e a adequagdo e monitoramento do contrato
de impressoras — CONTRATO 10/2010.

Também se empenhou na montagem da infraestrutura inicial do Centro de Processamento de
Dados — CPD, bem como na estruturagdo da sua Central de Telefonia. Dentre as macro agdes e aquisi¢Oes
de hardware e software, podemos destacar:

Aquisicio de equipamentos — Visando prover a montagem fisica da infraestrutura
necessaria para o inicio das atividades do CPD, foram adquiridos servidores de
infraestrutura de rede, estabilizadores de tensao (nobreaks) e montagem da sala do CPD;

Acordos de cooperacio — Através de acordos de cooperagio com o Ministério da
Educa¢ao, foram disponibilizados servidores de infraestrutura de redes adicionais,
sistemas de armazenamento de disco em massa (Storage) e apoio técnico;

Implantacio de Software de Infraestrutura — Visando a montagem légica da
infraestrutura necessiria para o inicio das atividades do CPD, foram instalados e
configurados os servigos de Servidores de aplicagoes WEB (Apache, PHP, IIS), Servidor
de impressao, Servidor de arquivo (FTP), Servico de Backup e todas as rotinas necessarias
para a sua manutengao e integracao com outros recursos e servicos de TI;
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Reestruturagdo dos Servicos de Telefonia — Com o objetivo de gerar relatérios mais
detalhados de consumo e atendimento da telefonia na entidade, bem como proporcionar
um melhor controle de gastos e gerenciamento de uso dos recursos da Central Telefénica,
todos os sistemas foram reestruturados;

Implantacdo do Banco de Dados — Apés a montagem do CPD foi implantado o Banco
de Dados préprio da PREVIC, visando atender as necessidades de incorporacio e
dominio das informagoes da entidade, este recurso proporciona as funcionalidades de
arquivo, consulta, backup, automacdo de rotinas e extragio de dados.

A CGTI também viabilizou recursos para o tratamento e gerenciamento de dados e
informagoes das EFPC e dos seus planos de beneficios com o grupo GT-Dados, que iniciou um trabalho de
estruturacio dos dados gerenciais das demais Diretorias, em conformidade com as respectivas
competéncias e que vai propiciar disponibilizar, de forma mais ripida e frequente, os dados publicos
consolidados para a sociedade. Essa atividade foi a base da reestrutura¢io da inteligéncia dos dados (BI)
dentro da entidade.

Para o cumprimento de metas, foi realizado o contrato PREVIC 12/2011 de implantag¢io do
suporte técnico (belpdesk) e montagem da central de atendimento ao usudrio. Desde o inicio do
atendimento (julho de 2011) até dezembro de 2011 foram realizados 800 atendimentos, conforme
detalhado no Grafico 11, por tipo de demanda e no Gréfico 12, por Diretorias da PREVIC.

Grafico 11 - Namero de Atendimentos de Suporte por tipo de demanda
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Fonte: PREVIC/DIRAD

Grafico 12 - Porcentagem de atendimentos por Diretorias da PREVIC
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Fonte: PREVIC/DIRAD
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5. LICENCIAMENTO E AUTORIZACAO

A Diretoria de Andlise Técnica — DITEC - é responsavel pela prévia e expressa autorizacdo a
que se refere o art. 33 da Lei Complementar n® 109, de 2001, tendo como principais atribui¢des aprovar a
constitui¢ao e funcionamento de novos planos e entidades, bem como a aplicagio dos respectivos estatutos
das entidades e regulamentos dos planos de beneficios e suas alteracoes.

5.1. Entidades Novas

Em 2011, foi autorizada 01 nova entidade, a Sitratuh Previdéncia — Sociedade de Previdéncia
Complementar dos Trabalhadores em Turismo e Hospitalidade (instituidor).

5.2. Planos Novos

Foram aprovados 24 planos de beneficios, dos quais 21 patrocinados e 03 instituidos, sendo
02 planos estruturados na modalidade Beneficio Definido, 15, na modalidade de Contribuicio Definida e
07, na modalidade Contribui¢ao Variavel. A relagao completa dos planos aprovados estd nos Anexos I e II.

5.3. Estatistica de Analises

Ao longo de 2011, foram autorizados 707 processos que dizem respeito s demandas de que
trata o art. 33, incisos I ao IV, da Lei Complementar n® 109, 29 de maio de 2001; bem como foram
respondidas 105 consultas, 23 manifestagdes acerca da 2° fase do recadastramento e 696 referentes a
outras solicitacdes. A Tabela 12 apresenta as autorizacoes segregadas por assunto.

Tabela 12 - Aprovagoes, por assunto, das demandas encaminhadas a DITEC 2010 - 2011

I- EFPC 61 55
Cria¢io de novas EFPC S 1
Alteragao de Estatuto da EFPC 49 35 -9,84%
Incorporagio de EFPC 1 0
Cancelamento/Encerramento de EFPC 6 19
1T - Plano de Beneficios 363 275
Criacdo/Implanta¢ao de novos Planos 45 22
Alteracao de Regulamento 250 200
Cisao de Planos 16
-24.24%
Fusdo/Incorporagao de Planos 9
Transferéncia de Gerenciamento 23 16
Cancelamento/Encerramento de Plano 20 22
Certificacdo de modelos 0 3
III - Patrocinador ou Instituidor 555 277
Convénio de Adesao (novos) 295 217
— - -32,07%
Termo Aditivo ao Convénio de Adesio 227 112

Retirada de Patrocinio

2 N7 N WA

F{mte PREVIC/DITEC
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5.4. Prazos de Analise

A Instrucao PREVIC n°® 04, 26 de agosto de 2011, aperfeicoou o procedimento de analise
eletronica e redefiniu os prazos para atendimento de requerimentos no ambito da DITEC, conforme Tabela
13, anteriormente fixados pela Instru¢io PREVIC SPC n° 30, 19 de marco de 2009. A Tabela 14 mostra o
tempo médio de atendimento das demandas relativas aos processos de licenciamento.

Tabela 13 - Prazo para analise eletronica definitiva
IN SPC 30, IN PREVIC
Descricao de 2009 04, de 2011
I- EFPC

Alteracao estatuto 30 10

II - Plano de Beneficios

Aplicacdo regulamento plano beneficios com base em

modelo certificado 7 7
Aplicacao regulamento plano beneficios 20 10
Alteracao regulamento plano de beneficios (exceto p/

saldamento e migragio) 30 10
Alteracdo regulamento (mudanga modalidade plano) 35 10

III - Patrocinador ou Instituidor
Convénio ou termo de adesao 15 10

Alteracao convénio ou termo de adesao 20 10
Fonte: PREVIC/DITEC

Tabela 14 - Tempo médio (em dias tteis) de atendimento aos processos de autoriza¢ao da PREVIC apos a

IN n° 04/2011
Descri¢do (dias uteis)
I- EFPC
Criagao de novas EFPC 17
Alteracao de Estatuto da EFPC 20
Encerramento de EFPC e Plano 28
II - Plano de Beneficios
Certificagao de Modelo de Plano 23
Cria¢do/Implanta¢do de novos Planos 11
Alteracdo de Regulamento 21
Reorganizacao Societéria (cisao/fusio) 29
Transferéncia de Gerenciamento 19

III - Patrocinador ou Instituidor

Convénio de Adesao 10
Alteracao de Convénio de Adesao 12
Retirada de Patrocinador/Instituidor 78

24

Fonte: PREVIC/DITEC

Tendo em vista que, em 2010, o prazo médio de analise dos processos de licenciamento foi de
32 (trinta e dois) dias tteis, observa-se que, em 2011, houve uma redu¢io comparativa de 25%,
considerando-se que o prazo médio de analise, naquele exercicio, foi de 24 (vinte e quatro) dias uteis,
conforme registrado na Tabela 14. Nesse sentido, evidencia-se um significativo aprimoramento nos
procedimentos relacionados a andlise de processos de licenciamento.

5.5. Ac¢oes desenvolvidas

Ao longo de 2011, dentre os projetos desenvolvidos pela DITEC, destacam-se os seguintes:
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2* fase do Recadastramento: depurou as informagoes cadastrais das EFPC, planos de
beneficios, patrocinadores e instituidores CADPREVIC, em relacdo aquelas constantes do
estatuto, regulamentos de planos de beneficios e convénios de adesio em vigor, e
efetivamente aprovados pelo 6rgao fiscalizador.

Mapeamento de processos: revisou o mapeamento de processos realizado em
2007/2008, com foco nas atividades de andlise e autorizacio dos requerimentos
encaminhados pelas EFPC, e implementou um sistema de fluxo de processos disponivel
na intranet.

Minuta de revisio da Instrucao n°® 30/2009: a Instru¢ao PREVIC 04, publicada em
2011, aperfeicoou o procedimento de andlise prévia eletronica e definiu prazos para
atendimento dos requerimentos dirigidos a DITEC.

Grupo de Trabalho, no Ambito da PREVIC, Revisao do Decreto n® 4.942, de 30 de
dezembro de 2003. Portaria n® 85, de 17/02/2011: elaborou estudos e propostas para a
revisdo do Decreto n® 4.942/03, ainda em discussdo.
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6. FISCALIZACAO

A PREVIC tem como atividade fim a supervisao e fiscalizagio dos planos de beneficios
administrados pelas EFPC. Por isso, as acoes de fiscalizacdo direta e indireta, bem assim as autorizagdes
prévias para o funcionamento das EFPC, constituem o nicleo essencial da atividade da Autarquia.

Essas acoes de fiscalizagio compreendem diversas atividades que vao desde o
acompanhamento dos investimentos dos fundos de pensio a verificacio das premissas atuariais adotadas
pelos planos de beneficios (tabuas de mortalidade, taxa de juros etc.) e a andlise dos controles internos
utilizados em sua estrutura corporativa.

A Diretoria de Fiscalizagio — DIFIS — cabe a parte mais especifica dessas a¢oes. Composta por
quatro Coordenacoes-Gerais, ela é responsavel pelo planejamento e execugio das fiscalizacoes diretas dos
planos de beneficios (fiscalizagdes on site), pela supervisido continua de todos os processos decorrentes de
suas atividades e pelo acompanhamento das entidades que se encontram em regime especial —
administracio especial, interven¢io e liquidacdo. Para execucdo dessas atividades conta com cinco
Escritérios Regionais — ER, situados nos estados de Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e Sao Paulo, além do Distrito Federal, que sao dirigidos por seus respectivos coordenadores
sob a orienta¢do e acompanhamento da sede.

A Tabela 15 detalha a abrangéncia geogrifica, o nimero de auditores lotados, o nimero de
EFPC e de planos de beneficios de cada escritério de fiscalizagio, bem como o tempo médio das
fiscalizacoes in loco.

Tabela 15 - Relagao dos Escritérios Regionais de Fiscalizacao da PREVIC, distribuidos por Estados da
Federacao, niimero de auditores-fiscais, tempo médio das fiscalizacoes (em dias uteis), EFPC e planos de
beneficios, em dezembro de 2011.

AL, CE,
AC, AP,  AMLBA, Ul DB,
ES, GO, PR, SCe
DF, MG, MS PI, PE, R]J RS SP 27

RReTO MT, PA, RN, RO e
Estados ¢ SE
Auditores! 6 10 3 21 13 14 67
EFPC? 23 40 28 53 60 131 337
Planos? 109 75 47 226 117 517 1091
Tempo médio das fiscalizagtes
(em dias)
2008 240 94 67 103 65 83 108
2009 137 91 66 93 65 65 78
2010 52 63 54 72 85 35 65
2011 42 34 62 59 88 56 55
Notas:

(1) Contempla 11 novos AFRFB alocados nas atividades de fiscalizacao em novembro de 2011.
(2) Exclui as EFPC e os planos de beneficios em processo de encerramento.
Fonte: PREVIC/DIFIS
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6.1. Programa Anual de Fiscalizacao - PAF

O Programa Anual de Fiscalizacio — PAF, aprovado pela DICOL e planejado e executado
pela DIFIS, tem como objetivo o planejamento das agdes fiscais a serem desenvolvidas no exercicio
seguinte, por meio de critérios objetivos utilizados na sele¢ao dos planos de beneficios e da priorizacao na
alocacao dos recursos humanos e financeiros disponiveis.

Tais critérios sao baseados em dados cadastrais, contdbeis, atuariais e de investimentos,
incluindo os provenientes das centrais de custodia (Cetip, Selic, BM&FBovespa), além de dendncias e
representagoes.

O PAF é elaborado a partir da andlise de fatores de riscos, a exemplo de déficit/superavit,
dividas das patrocinadoras, contingéncias, aplicagdes financeiras e premissas atuariais, os quais podem
comprometer o alcance dos objetivos da entidade, observados o porte, a complexidade e a modalidade do
plano de beneficios operado pelas EFPC. Informacoes qualitativas de riscos, tais como implementag¢ao dos
programas de educacido financeira, gestio, governanga, inadimpléncia da TAFIC e qualificacao/certificacio
dos dirigentes, também sdo consideradas como elementos afirmativos no programa de supervisio.

As EFPC fiscalizadas em exercicios anteriores permanecem sob supervisio continua para
acompanhamento das recomendacOes e determinagoes exaradas nos relatorios de fiscaliza¢do pelo 6rgao
supervisor.

A execug¢do do programa de fiscalizagio é realizada pelos Escritérios Regionais e pela
Coordenacao de Fiscalizacdo do Distrito Federal, sob a supervisio da Coordenacao-Geral de Fiscalizacao
Direta — CGFD.

Na elaboragiao do PAF/2011 foram selecionados 73 planos de beneficios para serem objeto de
fiscalizagdo direta (on site). Em sua revisdo, ocorrida em julho de 2011, de acordo com a Orientacdao
Interna PREVIC n° 01 de 18 de setembro de 2010, foram adicionados 5 planos para fins de adequacdo da
meta ao contingente fiscal, perfazendo um total de 78 planos como meta para 2011.

Todas as fiscalizacbes diretas programadas para 2011 foram concluidas, além de uma
imprevista, 0 que representou uma pequena supera¢ao da meta programada, conforme pode ser observado
na Tabela 16.

Tabela 16 - A¢oes Fiscais programadas e concluldas por escritorio regional

Escritérios Regionais e Coordenacao

de Fiscalizacio do Distrito Federal -

CFDF 5 100%
ERMG 23 24 104 %
ERPE 3 3 100%
ERR] 15 15 100%
ERRS 14 14 100%
ERSP 100%

101%

Fonte: PREVIC/DIFIS

Vale destacar também que, no ano de 2011, além do maior nimero de planos fiscalizados
(cerca de 20% em relacio a 2010), houve uma significativa redu¢do do tempo médio das fiscalizacoes
diretas (de 65 dias para 55 dias).

Das 79 fiscalizacoes encerradas até 31 de dezembro de 2011, 50% foram realizadas em
entidades com patrocinio privado. Dos planos fiscalizados, 48 foram de Beneficios Definidos, 16 de
Contribuicao Definida e 15 de Contribui¢ao Varidvel.
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A Tabela 17 demonstra, resumidamente, os resultados das fiscalizacoes diretas realizadas no
ano de 2011, por tipo de ocorréncia.

Tabela 17 - Resultados das fiscalizacoes diretas realizadas em 2011

o 3 ~
o % o2 le E| & |24 .é' g
Escritorios & STAR=t| (K £ o |8 s 3
. . =i ~ 5] ==
Regionais e @ g | = g2 lE2=25 2 |8 N = g &
Coordenacio de 23 | 3 5 |32 g S | B
- . - o X . - O - 2 ) I~ O g "'-3‘ .=
Fiscalizacdo do £ 2 g 83 |8% % S = o &
Distrito Federal e | 22| 2 |12 g z |=-S is Z .2
CFDF 3 5 0 7 3 15 0 0 19 44
ERMG 9 24 0 50 41 53 17 4 31 196
ERPE 3 3 0 21 7 16 1 0 3 48
ERR] 10 15 0 10 8 28 0 0 34 80
ERRS 13 14 0 27 44 8 1 0 31 111
ERSP 14 18 0 3 78 139

19 26 13 0
:
220 A
Fonte: PREVIC/DIFIS
Notas:
(1) Os autos de infra¢ao foram lavrados no dambito da supervisio continua. Vide item 6.2.1.

6.2. Supervisao Continua

A Supervisio Continua é o acompanhamento nio s6 das fiscalizagdes diretas, que se
encerram com a entrega do Relatério Fiscal 2 EFPC, mas também de toda a atividade relacionada a andlise
de dentncias, representacOes, subsidios fiscais, dentre outros. A Tabela 18 demonstra a quantidade de
encerramentos efetivados com o trabalho de supervisio continua.

Tabela 18 - Encerramento de Supervisao Continua
Encerramento de
fiscalizagao (relatorio)
em planos de
beneficios. 1 8 9 63 26 9 116

Encerramento de

outros processos de

supervisao continua

(denuncias,

demonstracoes

contibeis, etc. 515

) 99 97 419 140 40 90
Toral

Fonte: PREVIC/DIFIS

6.2.1. Autos de Infracdo emitidos em Supervisao Continua

Durante o ano de 2011 foram emitidos 17 Autos de Infracdo, todos decorrentes de
procedimento de supervisio continua. As infracoes encontradas, bem assim a quantidade de Autos

emitidos para cada uma delas, foram:

4 infracoes por aplicagdo de recursos garantidores das reservas técnicas, provisoes e
fundos dos planos de beneficios em desacordo com as diretrizes estabelecidas pelo CMN;
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2 infracoes por execu¢io de atividade prépria das entidades fechadas de previdéncia
complementar sem a autorizacdo devida da PREVIC, inclusive a comercializa¢io de
planos de beneficios, bem como a captagio ou a administracio de recursos de terceiros
com o objetivo de, direta ou indiretamente, adquirir ou conceder beneficios
previdenciarios sob qualquer forma;

2 infragdes por violagio de determinagdo constitucional de observancia a paridade
contributiva;

1 infracdo por cobranga do patrocinador, na esfera de 6rgdo ou entidade publica, de
contribui¢io normal excedente a do conjunto dos participantes e assistidos a eles
vinculados ou encargos adicionais para financiamento de previdéncia complementar;

1 infragdo por nao atendimento a requerimento formal de informagdo, encaminhado
pelo participante ou seu assistido, para defesa de direitos e esclarecimento de situacao de
interesse pessoal especifico, ou atendé-la fora do prazo fixado pelo Conselho de Gestao
da Previdéncia Complementar e pela SPC;

1 infracao por descumprimento das instrugdes do Conselho de Gestdo da Previdéncia
Complementar e da SPC sobre as normas e os procedimentos contibeis apliciveis aos
planos de beneficios da entidade fechada de previdéncia complementar ou deixar de
submeté-los a auditores independentes;

1 infragdo por institui¢io ou manuten¢do da estrutura organizacional em desacordo
com a forma determinada pela legislagio ou manter membros nos 6rgdos deliberativo,
executivo ou fiscal sem o preenchimento dos requisitos exigidos pela legislacao;

1 infragdo pela utiliza¢do, no cdlculo das reservas matemadticas, fundos e provisoes,
bem como na estruturagio do plano de custeio, métodos de financiamento, regime
financeiro e bases técnicas que ndo guardem relagdo com as caracteristicas da massa de
participantes e de assistidos e da atividade desenvolvida pelo patrocinador ou pelo
instituidor, ou em desacordo com as normas emanadas do Conselho de Gestao da
Previdéncia Complementar e da SPC;

1 infra¢do pela utilizagio de forma diversa da prevista na legislagio o resultado
superavitdrio do exercicio ou deixar de constituir as reservas de contingéncia e a reserva
especial para revisio do plano de beneficios; bem como deixar de realizar sua revisio
obrigatoria;

1 infragio por deixar de prestar ou prestar fora do prazo ou de forma inadequada
informagdes ou esclarecimentos especificos solicitados formalmente pela PREVIC;

2 infracoes pela violagio de quaisquer outros dispositivos das Leis Complementares
n® 108 e 109/2001 e dos outros atos normativos regulamentares das referidas leis
complementares.

6.2.2. Apuracgao de dentncias e representacoes

Dentincia é o instrumento utilizado, por qualquer pessoa fisica ou juridica (exceto Orgdo
Publico), com a finalidade de noticiar a PREVIC a existéncia de suspeita de infracao as disposicoes legais
ou disciplinares nas EFPC.

Representacdo é o relatorio circunstanciado pelo qual uma autoridade ou 6rgao do poder
publico, ao tomar ciéncia de irregularidade praticada no 4mbito da EFPC ou de seus planos de beneficios,
comunica o fato a PREVIC para registro e apuracio.
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No inicio do exercicio de 2011, havia em estoque na Coordenacdo-Geral de Controle de
Processos — CGCP 152 processos divididos entre dentncias e representacdes. Ao longo do exercicio, foram
recebidos 127 novos processos e foram tratados e finalizados 2135, reduzindo o estoque a 64 processos para
serem analisados.

6.3. Regimes Especiais

A Coordenagio Geral de Regimes Especiais — CGRE - tem como principal atribuicao propor
a decretacdo de administracdo especial, intervencdo ou liquidacdo extrajudicial nas entidades fechadas de
previdéncia complementar, ou em planos de beneficios por elas administrados, além de acompanhar e
orientar as acOes relacionadas com a atuacdo dos administradores especiais, interventores ou liquidantes.

Até 31 de dezembro de 2011, estiveram sob acompanhamento da CGRE 11 entidades em
Liquidacdo Extrajudicial, 3 entidades com 20 planos de beneficios em Administragao Especial e 4 entidades

em Intervencao, relacionadas no Anexo IIL.

Ainda no exercicio de 2011 foram encerradas as liquida¢oes extrajudiciais das Fundacoes
Mac Laren e Belauto, além da administragio especial com poderes de intervencio do Plano
Fundador/Alternativo administrado pela Fundag¢do Atlantico de Seguridade Social.

Adicionalmente, a CGRE acompanhou 9 entidades e seus respectivos planos de beneficios, os
quais ndo estavam com regime especial decretado, mas que representavam risco de continuidade. Como
resultado desse acompanhamento, 4 entidades sofreram decreta¢io de regime especial e 2 entidades e 3
planos irdo permanecer em acompanhamento especial até seus respectivos equacionamentos.

6.4. Supervisao Baseada em Risco

A Previc, desde setembro de 2009, e ao longo dos anos de 2010 e 2011, desenvolveu Termo de
Referéncia com o Banco Mundial sobre a melhoria nos procedimentos de supervisio dos fundos de
pensdo no Brasil.

A SBR é uma metodologia utilizada para verificar a exposi¢io a riscos, bem como os controles
sobre eles exercidos, avaliando-os e respaldando a a¢ao administrativa no processo decisério, induzindo
as entidades a uma gestio proativa. A andlise e avaliacio das adversidades e das oportunidades,
observadas em cendrios futuros, contribuem para a formacdo de uma visio ampla do sistema de
previdéncia complementar fechado e do ambiente em que este se insere, visando, assim, a estabilidade e a
solidez do sistema.

O projeto em desenvolvimento prevé a elaboracio de manuais para a fiscalizagio e guias de boas
praticas que servirdo como instrumento de capacitacio e implementacio das rotinas e procedimentos,
alinhados com a andlise e 0 monitoramento dos principais riscos.

Os principais produtos decorrentes da SBR, que contaram com participa¢io da DIFIS ao longo
do ano de 2011, foram:

e Constituicio do Comité de Analise de Riscos com a finalidade de aprimorar o fluxo de
andlise de informagdes internas com vistas a implantacio da metodologia de supervisio
baseada em riscos aplicada aos planos de beneficios operados pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar;

e Criacao do Guia de Boas Praticas em Investimentos.
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Além da participagdo na elabora¢io dos produtos acima mencionados, a DIFIS
desenvolveu e implantou os seguintes produtos:

Treinamento dos Auditores-Fiscais da Receita Federal do Brasil que tiveram seu exercicio
fixado nesta autarquia no final do ano de 2011.

Criacdo do Manual de Fiscalizagio “on site” com a finalidade de construir um roteiro
que permita uma analise efetiva e conclusiva sobre a estrutura dos controles internos e
governanca das EFPC, contribuindo para o aperfeicoamento de sua supervisio.
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7. MONITORAMENTO E CONTROLE

Com a criagdo da PREVIC, o Monitoramento e o Controle das atividades das EFPC sao
exercidos pela Diretoria de Assuntos Atuariais, Contabeis e Econdmicos — DIACE, que tem como principal
atribuicio monitorar, controlar e analisar a constituicdo das reservas técnicas, provisdes e fundos, as
demonstragdes atuariais, contdbeis e de investimentos, e as operagdes e aplicacdes dos recursos
garantidores dos planos administrados pelas EFPC.

Para executar suas funcoes a DIACE realiza:
Recepcao dos demonstrativos atuariais, contabeis e de investimentos das EFPC;

Envio e recebimento de dados dos investimentos dos planos de beneficios e dos
fundos administrados pelas EFPC junto ao conjunto de entidades custodiantes e aos
demais 6rgaos reguladores;

Andlises técnicas e Notas sobre a observincia, a qualidade e a aderéncia das
informacoes das entidades;

Cruzamento de dados constantes das bases de dados da PREVIC;
Pesquisas e acompanhamento da conjuntura econdmica.

Para dar consecucdo a esse monitoramento a DIACE relaciona-se com diversas institui¢Oes
que interagem com o setor de previdéncia complementar nas dreas de Atudria, Contdbeis e dos mercados
financeiros e de capitais. Na 4rea atuarial o relacionamento se da pela Comissio Nacional de Atudria, que
congrega o Instituto Brasileiro de Atudria, Comissao Técnica de Atudrios, Academia (UFCE, UFMG e
FGV), IBGE, e os 6rgios de supervisio dos setores de seguros e saide suplementar. Na contbil, o
relacionamento se di com o CFC, o Ibracon e a Comissio Técnica de Contabilidade. No mercado
financeiro, em especial com as centrais de liquidacdo e custodia, operadores do mercado financeiro, bolsas
de valores e 6rgdos e entidades supervisoras do mercado financeiro e de capitais.

Os relatérios, as Notas e as Analises Técnicas produzidas pela DIACE servem de subsidio na
elaboracao do PAF anual, bem como servem de base para diversas andlises e informacoes prestadas pela
PREVIC, como, por exemplo, para o Banco Central, para o Comité de Regula¢io e Fiscalizacio dos
Mercados Financeiros, de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizagio — Coremec, para a Secretaria
do Tesouro Nacional e para a Organizacdo para Cooperagao e Desenvolvimento Economico — OCDE.

No exercicio de 2011 foram elaboradas 192 Andlises Técnicas e 56 Notas que versaram sobre
os seguintes temas: Projetos de Educagdo Financeira e Previdencidria, proposta de revisio da Resolucio
CGPC n.° 28/2009, Planos de Enquadramentos aprovados pelo CMN, certificagio, monitoramento de
investimentos, contabil e atuarial, requerimento de informag¢des do Senado Federal e consultas diversas

relacionadas dreas atuarial, contabil e de investimentos.
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7.1. Investimentos

O monitoramento dos investimentos das entidades é realizado, atualmente, pela Coordenacao
Geral de Monitoramento de Investimentos — CGMI. O monitoramento visa assegurar o cumprimento dos
limites legais impostos pela Resolu¢io CMN n°. 3.792, de 2009, instrucoes complementares da PREVIC e
acompanhamento das rentabilidades dos planos de beneficios de acordo com os riscos existentes nas
carteiras dos planos.

O monitoramento dos investimentos realizados pelas EFPC é feito com base em dados
fornecidos pelas EFPC e pelas centrais de liquidagdo e custédia em funcionamento no Brasil. Essas centrais
sdo: Sistema Especial de Liquidagio e de Custédia — SELIC, administrado pelo Banco Central do Brasil,
para titulos publicos; o Balcao Organizado de Ativos e Derivativos — Cetip S.A., para titulos privados e
titulos publicos securitizados; a. Bolsa de Valores, Mercadoria e Futuros - BM&FBovespa S.A, para as
operagdes com derivativos; e a Companhia Brasileira de Liquidagao e Custédia — CBLC, para as acOes,
ope¢oes de ativos de renda varidvel e titulos corporativos.

No ano de 2011, o continuo processo de monitoramento dos enquadramentos e de
observancia das EFPC exigiu o envio de 187 oficios para as entidades fechadas de previdéncia
complementar. Estes oficios ensejaram 23 Notas de monitoramento, onde aquelas que apresentaram
indicativo de descumprimento da norma vigente foram encaminhadas a DIFIS para providéncias cabiveis.

No ano de 2011 foi iniciada a atualiza¢do do sistema que coleta os dados de politica de
investimento das EFPC, dado que este documento é o principal instrumento de planejamento dos
investimentos das entidades.

Adicionalmente, a DIACE tem como competéncia regimental examinar os relatérios de
execu¢do dos planos de enquadramento das EFPC aprovados pelo CMN. Atualmente, existem apenas dois
planos de enquadramento em vigor, ambos monitorados pela CGMI.

7.2. Contabil

O monitoramento contdbil das entidades é realizado pela Coordenagio Geral de
Monitoramento Contabil — CGMC e consiste na andlise das informacoes contdbeis enviadas pelas
entidades através dos balancetes trimestrais e das demonstragdes anuais e a verificacio de sua aderéncia ds

normas vigentes.

Em 2011, pela primeira vez, as demonstra¢bes contabeis anuais foram recebidas em meio
eletronico, conforme estabelece a Instrugao 34/2009. Agora todas as informagoes contabeis prestadas pelas
entidades sdo recepcionadas eletronicamente através do SICADI médulo contdbil, facilitando o
monitoramento pela DIACE.

As demonstracoes contdbeis referentes ao exercicio de 2010, encaminhadas até 31 de marco
de 2011, contemplaram os novos demonstrativos contdbeis criados para harmonizar estes relatorios a
norma internacional de contabilidade do T1AS 26 — Contabilizagdo e Relatérios dos Planos de Beneficios a
exemplo da Demonstracio do Ativo Liquido por Plano de Beneficios, a Demonstra¢io da Muta¢ao do
Ativo Liquido e a Demonstracio do Plano de Gestio Administrativa.

Outra novidade foi a alteracio da periodicidade do envio dos balancetes contabeis que, a
partir de mar¢o de 2011, passaram a ser consolidados por trimestre civil e encaminhados trimestralmente a
PREVIC, seguindo a tendéncia de desoneragdo para as entidades.
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No ano de 2011, a CGMC realizou andlises das informacoes contibeis resultando no envio
de 103 oficios para as entidades fechadas de previdéncia complementar. Os principais problemas
encontrados foram: falta de registro de participagao dos planos no PGA, utilizacio de rubricas da gestao
previdencial no PGA e do PGA na gestao previdencial, constituigdo de fundos previdenciais em desacordo
com os normativos vigentes, dentre outros.

Além disso, a PREVIC, em seu trabalho de monitoramento contabil, verificou que 16
entidades contabilizaram os valores referentes a acdao judicial da ABRAPP que questiona o direito a
correcao monetaria das Obriga¢des do Fundo Nacional de Desenvolvimento — OFND. Apds andlise
contabil e juridica, pela Procuradoria, a PREVIC determinou que essas entidades revertessem os valores
contabilizados ainda no exercicio de 2011, visto que até o presente momento nao € possivel determinar a
data de recebimento, nem os exatos valores que serdo acolhidos pelo judiciario, além de se tratar de um
ativo contingente que niao deve ser contabilizado até que seja realizado, conforme Resolu¢io CFC n.°
1.180/09. Essa situacdo concreta evidencia a atuacdo do supervisor com foco prudencial, de modo que os
registros contabeis das entidades fechadas representem fielmente a real situacido da entidade, bem como o

estagio de formagio e garantia dos recursos garantidores dos planos de beneficios.
7.3. Atuarial

A PREVIC, em sua atribuicao de 6rgao supervisor das EFPC, monitora os aspectos atuariais
dos planos de beneficios, recebendo informagoes relativas as avaliacOes atuariais desses, principalmente as
relativas a hipOteses atuariais, regimes financeiros, métodos de financiamento, provisGes matemadticas,
fundos previdenciais, compromissos assumidos e ndo integralizados, resultado do plano, custos e
contribuig¢oes.

Pela avaliacdo atuarial sdo calculados os valores representativos dos compromissos do plano
e 0s recursos necessarios a consecugdao desses objetivos. A falha nessas previsdes coloca em risco o futuro
dos beneficios.

Esses resultados sdo produzidos com a utilizagio de hip6teses, que devem estar adequadas a
massa de participantes e aos cendrios econémicos e demograficos, sob pena de ocasionar desequilibrio no
plano de beneficios. Desse modo as EFPC devem produzir os indicadores de aderéncia dessas hipoteses e os
mesmos serdo monitorados pela PREVIC.

Sob a otica da SBR, é necessdrio assegurar transparéncia no processo decisério dos
procedimentos relativos a avaliacao atuarial, bem como fornecer indicadores que a prépria EFPC possa
utilizar nos seus controles internos pertinentes.

A atual planificagdo contabil trouxe nova formatagdo as contas atuariais, demandando uma
harmonizaciao das demonstracoes atuariais.

Por essas razoes, foi aprovado o novo sistema de captacao de informacoes, decorrente da
promulgacio da Instrucdo PREVIC n.09 de 14/12/10, vigente a partir de 31/12/2011, instruc¢ao essa que
disciplina a Demonstragdo Atuarial - DA, substituindo o Demonstrativo dos Resultados da Avaliacio
Atuarial.
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7.4. Convénios de intercambio com o Mercado de
Financeiro e de Capitais e do setor de Previdéncia
Privada

A PREVIC mantém didlogo constante com as associacOes representativas dos fundos de
pensdo e dos seus participantes e com o mercado financeiro, com o objetivo de discutir regras e
procedimentos que possam contribuir para o desenvolvimento do mercado de capitais, além de incentivar a
adogdo de melhores praticas de atuagdo no mercado.

Também toma parte, intensamente, como palestrante e participante, em diversos seminarios,
congressos e reunioes de comissdes técnicas, com o objetivo de explicar normas, trocar informagdes e
debater as melhores praticas adotadas.

Em 2011 foram atualizados convénios com ANBIMA e BM&FBOVESPA, que permitem
troca de informacoes, desenvolvimento de projetos voltados para o sistema de previdéncia complementar e
treinamento dos servidores da autarquia.

A PREVIC deu inicio a reunides trimestrais com a Comissao Nacional de Investimento da
ABRAPP, para facilitar a troca de informagdes e melhorar a comunicacdo das acOes relacionadas aos
investimentos, buscando dar transparéncia as suas acoes, como orienta a metodologia de SBR.

7.5. Estudos e Pesquisas

A DIACE, por meio da Coordenacdo Geral de Pesquisas Atuariais, contdbeis e Economicas —
CGAC - tem como atribui¢io regimental elaborar estudos e pesquisas nas dreas atuarial, contabil,
economica e de investimentos, além de propor para apreciagio da Diretoria Colegiada estudos e pesquisas
visando a dissemina¢do e o estimulo de programas relacionados a educa¢io financeira e previdencidria
para as EFPC.

No exercicio de 2011 foi realizado estudo, em parceria com a DIFIS, sobre o nivel de custeio
administrativo no sistema de previdéncia. O estudo apurou a taxa de administragio e a taxa de
carregamento do conjunto de planos administrados por cada entidade, com base nos dispositivos da
Resolugio CGPC n.° 29/2009, permitindo a detecgdo de situagdes de taxa de administracio e taxa de
carregamento muito acima da média do segmento, motivando a realizacio de um acompanhamento
especifico para esses casos.

Em relacio as despesas administrativas, com base na Resolucao CGPC n.° 29/2009, foi
publicado, na pagina da PREVIC na internet, o primeiro artigo técnico da série de estudos PREVIC. O
artigo detalha e divulga as despesas administrativas consolidadas das entidades com tratamento de
segregacio de grupos conforme suas caracteristicas e semelhancas.

Foram implementadas apresentacdes mensais sobre conjuntura econémica com o objetivo de
informar e acompanhar os indicadores econdmicos e seus impactos no sistema de previdéncia, auxiliando a
elaboracio de politicas e cendrios de atuagio da autarquia.

Outra frente de trabalho iniciada em 2011 se refere as discussoes relativas ao fomento da
previdéncia complementar fechada, envolvendo diversos atores do sistema, como SPPC, ABRAPP,
ANAPAR, Ministério da Fazenda e outros.
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8. DIRETORIA COLEGIADA

A Diretoria Colegiada — DICOL, composta pelo Diretor-Superintendente, Diretor de Analise
Técnica, Diretor de Fiscalizacdo, Diretor de Administracdo e Diretor de Assuntos Atuariais, Contabeis e
Econdmicos, é o 6rgao responsavel pela administracio da PREVIC e tem como atividades principais
aquelas previstas no artigo 11 do Anexo I do Decreto n° 7.075, de 26 de janeiro de 2010.

A DICOL se retine em sessOes ordindrias, semanalmente, e extraordindrias, sempre que for
necessario o exame de matéria urgente ou relevante. No exercicio de 2011, realizou 44 sessdes ordinarias e
02 sessoes extraordindrias.

As fungoes de Secretaria Executiva da DICOL e organizacio dos expedientes e processos
administrativos para deliberacio da DICOL cabem a Coordenagio-Geral de Apoio a Diretoria Colegiada —
CGDC.

8.1. Deliberacoes da DICOL

A DICOL apreciou durante o periodo um total de 151 matérias incluidas em pautas de
sessOes ordindrias e 05 matérias incluidas em pautas de sessoes extraordindrias. Das deliberacoes da
DICOL podemos destacar, além do julgamento dos Autos de Infracao, tratados no item 8.2:

Elaboracido e aprovacio da Agenda Administrativa.

Aprovacgdo da Revisao do Programa Anual de Fiscalizacao — PAF 2012.
Aprovagio do 4° Concurso de Monografias sobre Previdéncia Complementar.
Aprovagdo de revisao do Acordo de Gestao e Desempenho PREVIC/MPS;
Aprovagio da Pré Proposta Or¢amentdria para 2012.

Aprovagio da proposta de padronizag¢io dos atos administrativos.
Aprovagdo de decretacao de Regime Especial:

PORTUS;

SILIUS;

URANUS;

CAPAFT.

Aprovac¢do de celebragio de contratos, dentre outros:

Convénio com o Banco Central do Brasil - BACEN (acesso ao SISBACEN);
Termo de Cooperacao Técnica PREVIC/ANBIMA;

Termo de Cooperag¢ao Técnica PREVIC/OISS;

Termo de Cooperacao Técnica PREVIC/BM&FBOVESPA;

Termo de Cooperacao Técnica PREVIC/INSS;

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia
Setor Bancario Norte, Quadra 2, Bloco “N”, 9° andar - CEP 70.040-020 - Brasilia — DF



Relatério de Atividades 2011 39

Termo de Cooperacao Técnica PREVIC/CETIP;
Contrato de prestacao de servigos de TI PREVIC/DATAPREV.

Aprovagio do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC proposto pelo SERPROS
Fundo Multipatrocinado e pela Fundacao Chesf de Seguridade Social - FACHESF.

Aprovagio de Instrugoes PREVIC:

Instrug¢do n° 1, de 22 de mar¢o de 2011 — dispoe sobre a prorrogacdo, em carater
excepcional, do prazo para envio das Demonstracoes Contdbeis, pareceres e
manifestacdo, referentes ao exercicio de 2010, altera o prazo para o envio dos
balancetes consolidados e a periodicidade de envio de Demonstrativo de
Investimento;

Instru¢do n° 2, de 20 de julho de 2011 - altera a Instrucao SPC n° 16, de 23 de marco
de 2007, que dispoe acerca da classificacio de que trata o art. 3° da Resolugao
CGPC n° 24, de 26 de fevereiro de 2007,

Instru¢do n° 3, de 21 de julho de 2011 - altera a Instru¢ao PREVIC n°® 01, de 13 de
abril de 2010 que dispde sobre procedimentos relativos ao recolhimento da Taxa de
Fiscalizacdo e Controle da Previdéncia Complementar — TAFIC;

Instrugio n° 4, de 26 de agosto de 2011 - disciplina o procedimento de anilise
eletronica e define prazos para atendimento de requerimentos no Ambito da Diretoria
de Analise Técnica da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar;

Instrucdo n® 5, de 8 de setembro de 2011 — altera a Instru¢ao MPS/SPC n.° 34, de 24
de setembro de 2009, que estabelece normas especificas para os procedimentos
contabeis das entidades fechadas de previdéncia complementar;

Instrucdo n® 6, de 14 de dezembro de 2011 — altera a Instrugdo PREVIC n° 02, de 18
de maio de 2010 que dispoe sobre os procedimentos de preenchimento e envio de
informagoes dos investimentos dos planos administrados pelas EFPC.

Aprovagdo de propostas de resolucoes apresentadas ao Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar — CNPC:

Proposta de alteracao da Resolugao CGPC n°® 08/2004;
Proposta de alteracao da Resolugao CGPC n® 23/2006;
Proposta de alteracdo da Resolucao CGPC n® 24/2007;
Proposta de revogacao da Resolucao CGPC n° 01/2000;

Proposta de resolucdo para dispor sobre os procedimentos contibeis das EFPC.

8.2. Auto de Infracao

Cabe a DICOL decidir, em primeiro grau, sobre a conclusio dos relatérios finais dos
processos administrativos, iniciados por lavratura de auto de infracio ou por instauracio de inquérito, e as
impugnacoes referentes aos lancamentos tributirios da Taxa de Fiscalizacio e Controle da Previdéncia
Complementar - TAFIC.

Inicialmente cabe informar que no periodo de 01/01/2011 a 31/12/2011 a DICOL emitiu 40
decisoes, referentes ao julgamento de 41 Autos de Infra¢ao.
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Verificamos que os julgamentos realizados em 2011 pela DICOL resultaram em:
Relativamente as autuagdes contra pessoas fisicas:
103 penas de multa pecunidria aplicadas;
66 autuacoes julgadas improcedentes;
20 autuagoes julgadas nulas;
01 extinta a punibilidade;
09 penas de suspensao;
01 pena de adverténcia.
* Obs.: 09 pessoas sofreram penalidades de multa cumulada com suspensao.

Quanto ao assunto dos Autos de Infragao julgados pela DICOL, temos a disposicao ilustrada
no Graficol3, sendo “Investimentos” o assunto que motivou mais autuagoes.

Grafico 13 - Assunto dos Autos de Infracao julgados pela DICOL
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Fonte: PREVIC/DICOL

O estoque de processos pendentes de julgamento pela DICOL foi reduzido significativamente
do final de 2010 para o final de 2011, apesar de o nimero de julgamentos dos processos iniciados por
lavratura de autos de infracdo ter se reduzido em relacdo ao ano anterior, conforme ilustra o Grifico 14.
Acrescenta-se ainda que os 03 autos nio julgados no exercicio foram emitidos a partir do més de
novembro.

Grifico 14 - Namero de processos pendentes de julgamento pela DICOL
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Fonte: PREVIC/DICOL
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8.3. Julgamentos sobre Inquéritos Administrativos,
Decisao Contra Ato de Diretor e Lancamento de
TAFIC

No presente exercicio, periodo 01/01 a 31/12/2011, ndo foram julgados processos
administrativos referentes aos lancamentos tributarios da TAFIC. Nio havia Inquéritos Administrativos a
serem julgados e foram julgados 7 recursos contra atos de diretor.

8.4. Prestacao de Informacgses

Parte dos processos que tramitam junto a CGDC tem natureza punitiva e, por vezes, a
PREVIC presta informagoes sobre estes processos a diversas autoridades publicas. Em 2011 foram
prestadas 35 informagoes aos 6rgaos relacionados na Tabela 19.

Tabela 19 - Informacées prestadas a outros 6rgaos

Autoridade solicitante das informacoes PREVIC

Departamento da Policia Federal 2
Advocacia Geral da Unido 5
Controladoria-Geral da Unido 6
Tribunal de Contas dos Estados 1
Tribunais Regionais Federais 10
Camara Federal 1
Procuradorias 6
Qutros 4

Fonte: PREVIC/DICOL
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9. PROCURADORIA FEDERAL

A Procuradoria Federal junto a PREVIC - PF/PREVIC - é um 6rgao de execucio da
Procuradoria-Geral Federal, integrando a estrutura da Advocacia-Geral da Unido, e possui as competéncias
elencadas no artigo 21 do Decreto n° 7.075/2010, as quais estio em consonincia com o papel atribuido
aos orgaos da AGU pelo artigo 131 da Constituicao Federal.

Entre suas principais funcoes estdo: a representacao judicial e extrajudicial da PREVIC, o
exercicio das atividades de consultoria e assessoramento juridicos da Autarquia e a promog¢ao da mediacdo
e da concilia¢ao entre entidades fechadas de previdéncia complementar e entre estas e seus participantes,
assistidos, patrocinadores ou instituidores.

Merece destaque a atividade de gestio da Procuradoria Federal, por meio do gerenciamento
didrio da unidade, com a interface com os dirigentes da Autarquia e da Procuradoria-Geral Federal, entre
outros Orgaos e entidades, com destaque para a analise e aprovacao das pecas juridicas elaboradas pelo
corpo de Procuradores, bem como a realizagdo de intimeras reunides envolvendo os principais assuntos em
curso na PREVIC.

Conforme disposto no § 3° do art. 16 do Regimento Interno da PREVIC (Portaria MPS n°
183/2010), a Procuradoria Federal tem assento, por meio de seu Procurador-Chefe, nas reunides ordindrias
da Diretoria Colegiada da Autarquia, realizadas semanalmente.

Atualmente, a PF/PREVIC conta com um total de 14 Procuradores Federais.

Ao longo exercicio de 2011, a Procuradoria Federal analisou mais de 479 processos, dentre
os quais 115 despachos, 52 informacoes, 153 notas e 159 pareceres.

Vale observar que, além de suas atribui¢oes ordindrias, durante o ano de 2011 a Procuradoria
Federal junto a PREVIC desenvolveu diversas agdes de gestao e de comunicacdo, entre as quais a realizacio
do “Semindrio de Previdéncia Complementar: Desafios Juridicos Contemporaneos”, com a participacao da
ABRAPP, AMB, APAMAGIS, UNAFE e JUSPREV, contribuindo para a divulgacio dos conceitos da
previdéncia complementar no meio juridico.

A Procuradoria Federal participou também do langamento da 10* edicio da Revista de
Previdéncia, publicacao que conta com bastante inser¢do no segmento, e que contou com diversos artigos
escritos pelos Procuradores Federais em exercicio na PF/PREVIC.

A convite do Procurador-Geral Federal e em razio da pertinéncia temdtica com a
Procuradoria Federal junto a PREVIC, o Procurador-Chefe participou do workshop “LEEP 2011 -
BRAZIL AND US REGULATORS?”, realizado pela Thomas Jefferson School of Law, na cidade de San
Diego, Califérnia, Estados Unidos da América. O evento ocorreu no periodo de 07 a 11 de novembro de
2011 e consistiu na realizacdo de discussoes de cunho técnico e académico acerca de importantes temas
relacionados com a regulagdo e o sistema financeiro no Brasil € nos Estados Unidos da América.

A Procuradoria Federal também foi convidada para proferir palestras e participar de
semindrios juridicos ministrados pelos diversos atores do regime de previdéncia complementar fechada,
tendo sido representada tanto pelo Procurador-Chefe como pelos demais Procuradores Federais.
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Outra iniciativa importante foi a alimentacio do site da Procuradoria Federal junto a
PREVIC (www.agu.gov.br/pfprevic), com divulgacio de noticias sobre as atividades desenvolvidas pela
Procuradoria e outras informagoes relevantes, inclusive ementdrio das principais manifestacoes e
indicadores de desempenho estabelecidos pela Procuradoria Federal.

Nesse sentido, considera-se como avango também o estabelecimento de dois indicadores de
desempenho que passardo a ser utilizados para avaliar o trabalho prestado pela PF/PREVIC, um voltado
para a resposta tempestiva as consultas encaminhadas a Procuradoria e outro referente ao indice de éxito
judicial nas acoes envolvendo a PREVIC.

Igualmente com a finalidade de aprimorar as rotinas administrativas da PF/PREVIC foi
editada a Portaria PF/PREVIC n° 653, de 18 de novembro de 2011, que definiu varios aspectos referentes
aos fluxos de processos, requisitos para encaminhamentos de consultas, prazos para respostas e
responsabilidades diferenciadas dos Coordenadores-Gerais da PF/PREVIC. Acredita-se que esse
instrumento serd bastante importante para o atingimento das metas estabelecidas para o ano de 2012.
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10. NORMATIZACAO

No ambito da normatizacio, merece destaque o trabalho de revisio do Decreto n°

4.942/2003, cuja alteracdo ¢é vista como o marco juridico fundamental para a implanta¢io da metodologia

de Supervisio Baseada em Risco no ambito da Previdéncia Complementar e para o aprimoramento do

trabalho de fiscalizagio realizado pela PREVIC. A minuta se encontra em discussao.

Na atividade normativa, vale mencionar ainda as seguintes atividades da PREVIC:

Elaboracao da Portaria n® 335/2011 que padroniza as regras para elaboracio e edigao de
atos normativos no Aambito da PREVIC;

Elaboracdo de proposta de novo Regimento Interno da PREVIC;

Edi¢io da Portaria n°® 370/2011, que trata das regras para a execucdo das acdes de
capacita¢do e desenvolvimento dos servidores da PREVIC;

Elaboracdo da Portaria PREVIC n°® 520/2011 que dispde sobre a classificagio, elaboragio
e uniformiza¢do dos atos administrativos expedidos pelas unidades da PREVIC;

Analise juridica de todas as emendas ao PL 1992, que institui o FUNPRESP (Previdéncia
Complementar do Servidor Publico);

Edi¢io da Portaria PF/PREVIC n°® 653/2011 que disciplina a organizagio e o
funcionamento da Procuradoria Federal junto 4 Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar;

Anilise do Decreto que instituiu 0 Comité Nacional de Educa¢io Financeira;

Analise juridica de minuta do diploma normativo que instituiu a Comissio de Etica no
ambito da PREVIC;

Manifesta¢io juridica acerca de minuta que regula a retirada de patrocinio de plano de
beneficios e a possibilidade de continuidade de plano sem patrocinador ou instituidor.
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11. OUVIDORIA

Em 2011 a Ouvidoria recebeu 527 manifestacoes dos participantes, assistidos, EFPC,
instituidores, patrocinadores e servidores/colaboradores da PREVIC, por meio de quatro canais de
comunicagao: carta; e-mail institucional; sistema SOUWEB da Ouvidoria-Geral da Previdéncia Social/MPS
e por Formuldrios disponiveis na sede e nos escritérios regionais da PREVIC. Porém, como ficaram
pendentes 10 demandas em 2010 para serem concluidas nesse ano, a Ouvidoria trabalhou com um total de
537, ficando 5 manifestacoes pendentes para 2012.

A maior entrada/recebimento foi por meio do e-mail institucional, com 485 demandas. E as
areas solucionadoras da Autarquia que mais responderam depois da Ouvidoria foram a DITEC, com 157 e
a DIFIS com $8.

O Grifico 15 demonstra que do total das manifestacbes analisadas e classificadas as
reclamacoes e informacgoes sio as de maior destaque. Como as dentincias e representacoes devem estar
acompanhadas de documentos comprobatérios, as que foram recebidas por meio eletronico foram
orientadas a serem enviadas por carta diretamente a DIFIS.

Grafico 15 - Natureza das demandas analisadas pela Ouvidoria em 2011
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Fonte: PREVIC/Ouvidoria

Os principais assuntos abordados nas manifestacoes recebidas pela Ouvidoria da PREVIC em
2011foram:

Portabilidade;

Separacido de planos;

Superdavit de diversas EFPC;
Informacoes gerais e diversas das EFPC;

Reclamacoes gerais sobre as Entidades, tais como: mau atendimento ao participante;
falta de pagamento mensal; extrato errado; descontos indevidos; resgate de contribuicoes;

Processos tramitando na PREVIC;
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Tempo de tramitacao de processos na PREVIC;

Informagoes gerais da PREVIC;

Legisla¢do previdencidria;

Retirada de patrocinio,

Regulamentag¢io de normas, tais como: Comité de Auditoria de EFPC;
Procedimentos diversos, tais como: desisténcia de pensdo suplementar;
Taxa de Carregamento;

Concurso da PREVIC.
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12. ASSESSORIA PARLAMENTAR

A relacdo entre o poder Legislativo e o Executivo é um grande desafio para ambos. Com o
intuito de aprimorar ¢ alinhar esse relacionamento foram criadas as Assessorias Parlamentares que servem
de elo entre os dois poderes.

E papel da Assessoria Parlamentar trazer os pleitos Parlamentares para os Ministérios,
promover uma maior interacao dos poderes na hora de aprovar projetos com interesse do Governo e de
rejeitar os que podem causar prejuizo ou mesmo que venham desestabilizar o setor de que trata cada

Ministério. Na Tabela 20 podemos ver a situacio das proposicoes acompanhadas pela Assessoria
Parlamentar da PREVIC no ano de 2011.

Tabela 20 - Tramita¢ao dos projetos de lei de interesse da PREVIC em 2011

Camara dos Senado Congresso
Deputados Federal Nacional

Aprovado 0 1 2
Rejeitado 0 1 0
Tramitando 17 8 0

Fonte: PREVIC/Assessoria Parlamentar
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13. PREMIO DE MONOGRAFIA

Idealizado pela Secretaria de Previdéncia Complementar, no ano em que completou 30 anos,
em 2008, o Concurso de Monografias foi instituido com a finalidade de estimular a pesquisa e a
elaboragao de trabalhos técnicos na area de previdéncia complementar. O concurso apresenta temas
relevantes e de interesse da Administragao Puiblica, como forma de estimular a melhoria da qualidade e da
aplicabilidade de conhecimentos produzidos na darea de regulacio e supervisio da previdéncia
complementar. Os trabalhos apresentados sio publicados e disponibilizados ao publico com o objetivo de
contribuir com o aprimoramento dos fundos de pensio e com a melhoria do nivel de conhecimento dos
agentes encarregados da gestao de planos de beneficios de carater previdenciario.

Em sua quarta edicio, o Prémio PREVIC de Monografias da Previdéncia Complementar
Fechada elegeu trés temas de relevancia para a discussao da pauta do 6rgao supervisor, sendo que nesta
edi¢do foi premiado somente um trabalho sobre o contrato previdencidrio.

Temas 2011:
[ - O Fomento na Previdéncia Complementar Fechada:
obstdculos e estratégias para supera-los;
inovacao como instrumento para o crescimento sustentavel,
revisdo de planos e criagdo de produtos com vistas a ampliacdo do sistema.
II - Contrato previdenciario:

solu¢io de conflitos por meio de conciliagio, mediacio e arbitragem, versus
judicializa¢do das controvérsias;

independéncia patrimonial dos planos de beneficios das EFPC;

direito adquirido, direito acumulado e expectativa de direito: caracterizagio e efeitos.
III - A Governanca nos Fundos de Pensao:

identifica¢do, prevencio e solu¢do de conflitos de interesses;

qualificacdo profissional: educa¢io continuada e certificacao;

equilibrio na relagio com as partes: transparéncia, responsabilidade e seguranca da
informacao.
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14. EDUCACAO PREVIDENCIARIA

A Educacido Previdenciaria continuou sendo um dos pilares estratégicos da PREVIC, em linha
com as melhores praticas e politicas recomendadas aos fundos de pensdo, tendo como um de seus objetivos
a conscientizagdo dos participantes e assistidos nas suas tomadas de decisdes previdencidrias e financeiras,
bem como o incremento do nimero de integrantes do regime de previdéncia complementar fechado. Neste
sentido a PREVIC tem atuado em duas frentes através da Estratégia Nacional de Educacdo Financeira —
ENEF - e na disseminacdo e aprovacao dos programas de Educacdo Previdencidria e Financeira das EFPC.

A ENEF é uma proposi¢ao governamental desenvolvida pelo Grupo de Trabalho constituido
com representantes do Banco Central do Brasil, da Comissio de Valores Mobilidrios — CVM,
coordenadora do GT, da PREVIC e da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP- e foi instituida pelo
Decreto n.° 7.397, de 22 de dezembro de 2010.

O objetivo geral da ENEF é desenvolver, por meio da educa¢ao financeira, o aperfeicoamento
e a compreensdo de consumidores e investidores sobre os produtos financeiros, proporcionando o aumento
de conhecimentos, para tornd-los mais conscientes dos riscos e oportunidades financeiras. Isso permite aos
individuos fazerem melhores escolhas relativas as suas finangas e o planejamento no curto e longo prazos
das suas decisdes de consumo, poupanga e investimento.

As diretrizes que norteiam as ac¢bes da ENEF sio: Programa de Fstado, de cariter
permanente; acoes de interesse publico; ambito Nacional; gestdo centralizada e execucao descentralizada; 3
niveis de atuagao (informacdo, formacio e orientagdo); e avaliagdo e revisio permanentes e periddicas

A PREVIC, em continuidade as atividades atribuidas pela Portaria MPS n.° 418/2008, nos
ultimos dois anos vem realizando Semindrios de Educa¢do Previdencidria e Financeira para disseminar,
orientar e envolver as EFPC no grande programa de educacio financeira e previdencidria para a populacao
brasileira em linha com a ENEF.

Em 2011 foram realizados dois semindrios, um para divulgacio de experiéncias de Projetos
de Educacao aprovados pela PREVIC e outro voltado para as entidades de multipatrocinio e as de menor
porte.

Dentre os resultados obtidos com as realizacdes dos semindrios estd o crescente numero de
EFPC e consequentemente de planos de beneficio executando projetos de educacdo financeira e
previdencidria aprovados pela PREVIC, atendendo em torno de 1,5 milhdo de participantes, assistidos e
pensionistas do segmento de previdéncia fechada, conforme demonstrado nas Tabelas 21 e 22.

Tabela 21 - Programas de Educa¢ao Previdenciaria aprovados

EFPC 8 24 39 70

Planos de Beneficios 26 97 258 378
Fonte: PREVIC/DIACE
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Para a manutenc¢ao da autorizagiao concedida nos moldes da Instru¢ao n.° 32/2009, as EFPC
necessitam apresentar relatérios demonstrando a execucao das ac¢des propostas no projeto de educacio
financeira e previdencidria. Nesse relatério também devem constar: alteragdo, ajustes, adi¢io e
descontinuidade de agdes.

Nesses 3 anos em que a PREVIC vem analisando e aprovando projetos de educagio
financeira e previdencidria ocorrem as seguintes situagoes: a entidade solicita cancelamento do projeto para
um determinado plano; a entidade ja tem aprova¢do para um plano e apresenta, em ano distinto, novo
projeto; a entidade ndo apresenta relatorio de execugao e perde a dispensa do envio de informagdes aos
seus participantes por meio impresso.

Tabela 22 - Ndmero de participantes em Planos de Beneficios com Educacao Previdenciaria

Participantes dos 2010 2011

Planos com Projetos

Ativos 188.159 409.684 473.647 1.071.490
Assistidos 66.451 225.724 63.181 355.356
Pensionistas 22.095 64.490 15.008 101.593

Total Geral 276.705 699.898 551.836 1.528.439

Fonte: PREVIC/DIACE

Situagdes como essas acarretam altera¢ao dos quantitativos acumulados de EFPC e planos de
beneficios com a dispensa de envio, por meio impresso, de relatorio anual de informacoes aos participantes
e assistidos. Atualmente temos 64 entidades e 378 planos de beneficios contemplados com educacio
previdencidria para seus participantes e assistidos, visto que 5 entidades apresentaram projetos para seus
planos em anos diferentes, 2 ndo apresentaram relatério de execucdo, 1 cancelou o projeto para um de seus
planos aprovados e em 1 ocorreu processo de fusiao de seus planos de beneficios.

A PREVIC continua com a divulgac¢ao do video institucional de incentivo ao crescimento do
sistema de previdéncia complementar no Brasil. O video pode ser acessado na pagina inicial da PREVIC ou
por intermédio do link http://www.mpas.gov.br/previc.php.
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15. PARTICIPACAO EM ORGAOS
COLEGIADOS NACIONAIS E FOROS
INTERNACIONAIS

15.1. Orgios colegiados nacionais

Além das competéncias legais e regimentais, a PREVIC também participa em diversos 6rgaos
colegiados nacionais que tratam de assuntos diretamente ou correlacionados com o desenvolvimento da
previdéncia complementar:

CNPC - Conselho Nacional de Previdéncia Complementar do MPS;
CNPS - Conselho Nacional de Previdéncia Social do MPS;

CONAPREV - Conselho Nacional dos Dirigentes de Regimes Proprios da
Previdéncia Social do MPS;

CSS — Camara de Satde Suplementar da Agéncia Nacional de Satde Suplementar do
Ministério da Satide;

CNSP - Conselho Nacional de Seguros Privados do Ministério da Fazenda;

GTMK - Grupo de Trabalho do Mercado de Capitais e Poupanga de Longo Prazo
(Portaria Interministerial dos Ministérios da Fazenda, Planejamento e da Previdéncia
Social n°. 210, de 2003);

COREMEC - Comité de Regulacio e Fiscalizacio dos Mercados Financeiro, de
Capitais, Seguro e Previdéncia do Ministério da Fazenda: Grupo de Trabalho para
desenvolver e propor uma "Estratégia Nacional de Educa¢io Financeira"; e Grupo de
Trabalho sobre sigilo bancario para apresentar sugestoes de emenda ao PLS n° 229, de
2006, alterando a LC n°. 105, de 2001;

COAF - Conselho de Controle de Atividades Financeiras do Ministério da Fazenda;

ENCCLA - Estratégia Nacional de Combate a Corrupc¢do e a Lavagem de Dinheiro
do Ministério da Justica;

CONEF - Comité Nacional de Educagiao Financeira.

15.1.1. Foros Internacionais

Atualmente, a PREVIC participa ativamente como membro de duas organizacoes
internacionais: a OCDE e a Organizacio Internacional de Supervisores de Pensio — IOPS. A
Superintendéncia acompanha, ainda, as discussdes no ambito da Associacio Internacional de Seguridade
Social — AISS e Organizacdo Ibero-americana de Seguridade Social — OISS.

A PREVIC também desenvolve projetos especificos com outros organismos internacionais,
como é o caso do projeto de Supervisio Baseada em Risco, implementado em parceria com Banco
Mundial.

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia
Setor Bancario Norte, Quadra 2, Bloco “N”, 9° andar - CEP 70.040-020 - Brasilia — DF



52 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

15.1.2. Grupo de Trabalho sobre Previdéncia Privada —
WPPP/OCDE

Diante do crescimento da importincia do tema “previdéncia complementar” nos Gltimos
anos, a OCDE tem liderado as discussoes sobre assuntos relacionados a matéria e também tem envidado
esforcos para identificar as melhores praticas de supervisio e regulagio do sistema de previdéncia
complementar no mundo. Como fruto do trabalho nesta drea, em 1999 foi criado o WPPP, que vem
conduzindo pesquisas e andlises politicas em conjunto com os paises membros da OCDE e membros
observadores do Grupo. A PREVIC participa das reunices, com o status de membro observador, desde
2004, frequentando todos os encontros semestrais do WPPP e realizando congressos e estudos em parceria
com o grupo de trabalho.

15.1.3. Rede Internacional de Educacio Financeira -
INFE/OCDE

Em 2003, foi desenvolvido, pela OCDE, um projeto sobre Educa¢do Financeira em resposta
as preocupagoes dos paises membros sobre os efeitos do baixo entendimento de suas populagdes sobre o
tema. O projeto é composto pelo Comité de Mercado Financeiro e pelo Comité de Seguros e Previdéncia
Privada da referida Organizacio. Em 2008, foi criada a Rede Internacional de Educa¢io Financeira
(International Network on Financial Education - INFE). Esta rede é uma plataforma de discussdes sobre
educacio financeira, que conta hoje com 535 paises, além de FMI, Banco Mundial e Comunidade Européia,
122 organizac¢bes governamentais e 254 especialistas do setor publico.

15.1.4. Organizagao Internacional de Supervisores de
Pensoes — IOPS

A TOPS é uma entidade independente que congrega os 6rgaos supervisores dos fundos de
pensdo no mundo. Criada, em 2004, a partir de uma delibera¢io tomada no dmbito do WPPP/OCDE, a
Organizacdo trabalha em parceria com o referido Grupo de Trabalho. O objetivo principal da IOPS é
melhorar a qualidade e eficicia da supervisao dos fundos de pensio no mundo, servindo em conjunto com
a OCDE como 6rgdos de referéncia para assuntos de previdéncia complementar. A PREVIC participa
como membro efetivo da referida organizacao desde 2007 e realiza congressos e estudos em parceria com a
I0PS.

Em outubro de 2011, o Diretor-Superintendente da Autarquia participou, como moderador,
do painel sobre “Os fundos de pensio e os investimentos em projetos de infraestrutura” no Férum Global
OCDE/IOPS sobre previdéncia privada, realizado na Cidade do Cabo na Africa do Sul.
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16. AUDITORIA INTERNA

A PREVIC conta com Auditoria Interna. Entre suas atribui¢tes estdo: pareceres sobre atos de
gestdo; execugoes de auditorias internas; subsidios ao Diretor-Superintendente e demais diretores referentes
as auditorias; avaliagao dos controles internos da PREVIC; inspecoes regulares e auditorias especiais
determinadas pelo Diretor-Superintendente; produ¢do de conhecimentos acerca de vulnerabilidades e atos
ilicitos relativos a area de atuagdo do dérgio; proposicao a Diretoria Colegiada de medidas estruturantes
das unidades internas; contribui¢io ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e as
sistematizacoes dai decorrentes.

As principais realizagoes em 2011 foram as auditorias e monitoramentos nos contratos
administrativos da DIRAD, nos processos de trabalho da DITEC e na Coordenagao-Geral de Or¢amento,
Financas e Contabilidade — CGOC/DIRAD, além do apoio a CGU nas vdrias a¢des que a mesma
empreendeu no ano de 2011 na PREVIC.

Foram ainda executados: Relatorio de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — 2010 e
Parecer sobre a Gestao 2010, para inclusdo em Processo de Tomada de Contas 2010.

Capacitagdo interna foi empreendida nas dreas relevantes e relativas a conhecimentos de
utiliza¢do em auditorias em execucdo ou previstas.

Estudos estio em andamento para aperfeicoamento das atividades da prépria auditoria
Interna (Controle de Demandas CGU/TCU/AUDI; Controle de Programas de Auditoria e melhorias
referentes a planejamento de auditorias sugeridas pela CGU).
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17. CORREGEDORIA

A PREVIC conta com uma Corregedoria. Entre as atribuictes regimentais da Corregedoria
estao: acompanhar o desempenho dos servidores e dirigentes dos oOrgdos e unidades da PREVIC,
fiscalizando e avaliando sua conduta funcional; dar o devido andamento as representacdes ou dentincias
fundamentadas que receber relativas 4 atuacao dos servidores em exercicio na PREVIC, analisando sua
pertinéncia; realizar correicio nos diversos 6rgios e unidades da PREVIC, sugerindo as medidas
necessdrias a racionalizacdo e a eficiéncia dos servigos; propor ao Diretor-Superintendente a convocacdo de
servidores para a composi¢do de comissoes de sindicancia, processo administrativo disciplinar, tomada de
contas especiais ¢ demais procedimentos correicionais; encaminhar processo a Auditoria, quando
identificada ocorréncia que enseje a emissdo de parecer circunstanciado para subsidiar a instauragao de
sindicancia, processo administrativo disciplinar, tomada de contas especiais e demais procedimentos

correicionais.

Ao tomar posse, o novo Corregedor recebeu do entio Chefe de Gabinete 12 processos
administrativos oriundos da Cimara de Recurso da Previdéncia Complementar — CRPC - relativos a
prescricao de autos de infragdo para apuragio de responsabilidade funcional.

Todos os diversos Processos Administrativos oriundos da CRPC foram objeto de andlise e
elaborac¢do de pareceres, encaminhados 2 CGCD e, posteriormente, deliberados pela Diretoria colegiada.

Seguindo orientacoes da CGU, a Corregedoria propds a Diretoria Colegiada a criacio da
Comissdo de Etica Setorial, elaborando a minuta da portaria de criagio. Apés a aprovacio e publicacio da
portaria, foram indicados os nomes que comporiam a Comissio.

Logo apds a criagio da comissio de ética, a corregedoria diligenciou junto a Comissio de
Etica Publica a participacio dos membros no curso de Gestio e Apuracio da Etica no Poder Executivo
Federal, conseguindo incluir todos os membros. Entretanto, apenas alguns puderam efetivamente
participar do curso.

Ainda no decorrer do ano, a Corregedoria participou de diversos eventos relativos a sua drea
de atuacdo, como do 2° Semindrio Nacional de Processo Administrativo Disciplinar (Seguranga Juridica no
PAD) e do I Férum sobre Direito Administrativo Disciplindrio, do Curso de Gestio e Apuracio da Etica no
Poder Executivo Federal, além de diversas reunides promovidas pela CGU para todos os Corregedores dos
diversos poderes executivos e, mais recentemente, participou do XII Semindrio de Etica na Gestdo — Etica,
Politica e Verdade.

Em dezembro foram elaboradas pela Corregedoria, juntamente com a Comissio de Etica,
apresentacoes em slides, onde foram colocadas as principais atividades da Corregedoria e da Comissio de
Etica, bem como os deveres e proibicdes dos servidores em relacio a Lei n.° 8.112/90 e como proceder de
acordo como o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piiblico Civil do Poder Executivo Federal.

Esses slides tém como maior objetivo esclarecer quais sao os principais deveres e proibicoes a
que estao sujeitos os servidores publicos, bem como orientacoes sobre como proceder eticamente dentro do
servico publico.

As apresentacoes deverao ser processadas dentro da pdgina da intranet, para que o servidor
possa a cada dia familializar-se com os diversos dispositivos, tanto da Lei n.° 8.112/90, quanto com o
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.
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18. FISCALIZACAO EXTERNA

Anualmente a PREVIC tem colaborado com os trabalhos do 6rgiao de controle interno do
poder executivo, Controladoria-Geral da Unido — CGU, e do 6rgao de controle externo do poder
legislativo, Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Em 30 de mar¢o de 2012 foi encaminhado ao TCU o Relatério de Gestio da Autarquia
referente ao ano de 2011. O Relatério de Gestdo tem como objeto de andlise das acoes desenvolvidas no
exercicio de 2011, obedecendo a IN TCU n° 63/2010, DN TCU n° 108/2010 ¢ Portaria TCU n°® 123/2011,
bem como a Portaria CGU n® 2546/2010.

Durante o ano de 2011, a CGU realizou trabalhos referentes ao Acompanhamento Permanente de
Gastos — APG para o monitoramento da gestio, bem como trabalhos de acompanhamento das
recomendagoes do Plano de Providéncias Permanente — PPP.

A Tabela 23 resume a posicao das Recomendag¢oes da CGU em 2011.

Tabela 23 — Recomendacoes da CGU em 2011
Emitidas 2011

Recomendagdes
Exercicio 2010
Emitidas 31
Atendidas 21
Em atendimento 10

FONTE:PREVIC/CGPE
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19.

ANEXO 1

ANEXO I - Planos de beneficios criados por Patrocinadores em 2011

CNPB Nome do Plano

PLANO DE BENEFICIOS

[ biodalidd doriano |

Observacao

2011000165 PREVIDENCIARIOS - BDMG CV Contribui¢ao Variavel novo
PLANO DE APOSENTADORIA o clsao do CNPB1995.0035-65
2011000238 Contribui¢ao Varidvel com transferéncia da parte cindida
TEDRIVEPREV
para o HSBC
2011000319 MAISPREV Contribui¢ao Variavel novo
2011000556 PLANO DE BENEFICIO PRECE-CV Contribui¢ao Varidvel novo
2011000629 PLANO DE BENEFICIOS RAIZ Contribui¢iao Definida novo
2011000874 LA O)DIE S I BICHONDISANIDO Beneficio Definido cisdo do CNPB 1980.0004-92
CENTRUS
2011000947 PLANO DE APOSENTADORIA FUTURA Contribui¢do Varidvel novo
cisao do CNPB 1990.0010-56
2011001056 PLANO PREVSTYRON Contribui¢ao Definida com transferéncia da parte cindida
para o Multiprev
2011001129 PLANO DE BENEFICIOS UNIGEL PREV Contribui¢ao Definida novo
2011001218 PLANO DE BENEFICIOS CDPREV Contribui¢ao Definida novo
2011001374 PLANO PREVIMINAS SALDADO Beneficio Definido cisdo do CNPB 1992.0003-11
cisdo do CNPB 2005.0061-65
2011001447 PLANO DE APOSENTADORIA Contribui¢ao Definida com transferéncia da parte cindida
para a RaizPrev
PLANO DE PREVIDENCIA DA ELETROS
2011001511 PARA OS EMPREGADOS DA CENTRAIS  Contribui¢iao Definida novo
ELETRICAS DE RONDONIA S$/A - CERON
2011001692 (HEINCALIEIDI Y A ATALDI INCIL I RI Contribui¢ao Definida novo
FOODS
2011001765 PLENOPREV Contribui¢ao Definida novo
2011001838 PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA  Contribui¢io Definida novo
. X Fusao dos 4 CNPB: 2000.0054-
2011001919 PLANO DE BENEFICIOS VISAO Contribuicio Varidvel 38, 2000.0057-56, 2006.0067-38
TELEFONICA .
e 2001.0013-47
2011002011 PLANO DE BENEFICIOS PREVMETAL II Contribui¢ao Definida novo
cisao do CNPB 1988.0008-74
2011002192 PLANO PREV-MOSAIC 1 Contribui¢ao Varidvel com transferéncia da parte cindida
para a [FM
cisao do CNPB 2010.0055-38
2011002265 PLANO PREV-MOSAIC 2 Contribuicao Definida com transferéncia da parte cindida
para a [FM
2011002338 SIG PREV Contribui¢ao Definida novo
TOTAL 21
Fonte:
PREVIC/BO
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20. ANEXO II

ANEXO 1II - Planos de beneficios criados por Instituidores em 2011
s eweesell

2011000483 PLANO ACRICEL DE APOSENTADORIA  Contribui¢do Definida novo
2011000718 PLANO DE BENEFICIOS PREVTUR Contribui¢ao Definida novo

PLANO DE BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS DOS MILITARES

2011002419 ESTADUAIS - PLANO ABEPOM Contribui¢ao Definida novo
PREVIDENCIA
TOTAL
Fonte:
PREVIC/BO
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21. ANEXO III

ANEXO III - Entidades sob Regime Es

EFPC

CEPLUS - Instituto CEPLAC de Seguridade
Social

PARSE - Instituto de Seguridade Social do
BAEP

FUMAC - Fundacdao Mario Coutinho
PREVI-BANER] - Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Sistema BANER]

CENTRUS - Instituto Mato Grosso de
Seguridade Social

BERONPREYV - Caixa de Previdéncia dos
Servidores do Sistema Financeiro Beron

FUCAE - Fundagao dos Funciondrios da

Caixa Econdémica Estadual

Funda¢do PRODUBAN

MAPPIN - Sociedade de Previdéncia Privada
AERQOS - Fundo de Previdéncia
Complementar

Instituto AERUS de Seguridade Social (Planos
I e Il/Transbrasil)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Planos
1 e [I/Varig)

Instituto AERUS de Seguridade Social
Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
II/Interbrasil)

Instituto AERUS de Seguridade Social
(PPCHT)

HSBC Fundo de Pensao (Plano Crefisul)
Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
I/Aeroclube do Rio Grande do Sul)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
I/SATA)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
I/SATA)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
I/VARIGLOG)
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Data da Decretacao

05/12/1990

24/04/1991

01/04/1992

02/01/1997

11/02/1998

13/08/1998

17/12/1998

31/03/1999

04/08/1999

02/02/2005

15/03/2006

11/04/2006

11/04/2006

04/05/2006

28/07/12006

23/08/2007

04/06/2008

10/02/2009

10/02/2009

10/02/2009

Liquida¢do Extrajudicial
Liquidagao Extrajudicial
Liquida¢do Extrajudicial
Liquidagao Extrajudicial
Liquidagao Extrajudicial
Liquida¢do Extrajudicial
Liquidagao Extrajudicial
Liquida¢do Extrajudicial
Liquidagao Extrajudicial

Liquida¢do Extrajudicial
Administracdo Especial
(Liquidag¢do extrajudicial)
Administragao Especial
(Liquidagao extrajudicial)
Intervengao
Administragao Especial
(Liquidagao extrajudicial)
Administracdo Especial
(Liquidag¢ao extrajudicial)
Administragao Especial
(Liquidagao extrajudicial)
Administragiao Especial
(Liquidagao extrajudicial)
Administracdo Especial
(Liquidag¢ao extrajudicial)
Administragiao Especial

(Liquidagao extrajudicial)

Administracdo Especial
(Liquidag¢ao extrajudicial)
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Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
IRIO SUL)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
I/RIO SUL)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
I/NORDESTE)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
I/NORDESTE)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
I/AERUS)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
II/AERUS)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
II/FRB)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
VAEROMOT)

Instituto AERUS de Seguridade Social (Plano
IVAEROMOT)

PORTUS - Instituto de Seguridade Social

SILIUS - Fundagio Silos e Armazéns de
Seguridade Social

CAPAF - Caixa de Previdéncia
Complementar do Banco da Amazdnia

URANUS - Fundagao de Seguridade Social

Fonte: PREVIC/DIFIS/CGRE
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10/02/2009

10/02/2009

10/02/2009

10/02/2009

03/09/2009

03/09/2009

18/11/2009

18/11/2009

18/11/2009

22/08/2011

03/10/2011

03/10/2011

26/12/2011

Administragao Especial
(Liquidagao extrajudicial)

Administra¢do Especial
(Liquidag¢do extrajudicial)

Administragao Especial
(Liquidagao extrajudicial)

Administragao Especial
(Liquidagao extrajudicial)

Administra¢do Especial
(Liquidagao extrajudicial)

Administragao Especial
(Liquidagao extrajudicial)

Administra¢do Especial
(Liquidagao extrajudicial)

Administracao Especial
(Liquidagao extrajudicial)

Administracdo Especial
(Liquidagao extrajudicial)

Intervengao
Intervencao
Intervengao

Liquidagio extrajudicial
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