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INTRODUCAO

A eficiéncia do gerenciamento das despesas administrativas consiste em tema de reconhecida relevancia para
o sistema de previdéncia complementar brasileiro quando se considera a necessidade de defesa dos interes-
ses de participantes, patrocinadores e instituidores dos planos de beneficios diante de desequilibrios relacio-
nados a qualidade do gasto das entidades, com impactos diretos na rentabilidade efetiva dos investimentos,
nos planos de custeio dos planos e na formacado de reservas dos participantes.

0 adequado acompanhamento das despesas administrativas é requisito para a manutencao de equilibrio ope-
racional na gestdo dos planos de beneficios operados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPO), e a publicacdo deste estudo se insere em um conjunto de iniciativas da autarquia no sentido de dar
transparéncia para a composicdo das despesas administrativas, de estimular a exceléncia na gestao dos pla-
nos de beneficios e de ampliar o monitoramento do setor.

O estimulo a transparéncia com a abertura dos gastos administrativos das entidades permite que compara-
cdes sejam feitas com entidades de perfil e portes semelhantes, permitindo que as partes interessadas dos
planos de beneficios participem e discutam as alocac¢des de recursos.

Em relacdo a primeira divulgacdo na “Série de Estudos numero 1”7, o presente trabalho incorpora alteracdes
metodologicas e a atualizacdo dos dados contdbeis para o exercicio de 2011, que sdo analisados comparativa-
mente aqueles de 2010. As contribuicdes recebidas e os debates realizados ap6s a publicac¢do primeiro estudo
serviram de insumos para ajustes e aprimoramentos no computo dos indicadores apresentados, sobretudo
nos critérios de apuracdo dos ativos para entidades gestoras de planos ndo previdenciais.

A transparéncia e a necessidade de difusdo das informacdes consolidadas sobre despesas administrativas,
conforme requisitos do artigo 13 da Resolucdo CGPC n° 29 de 2009, sdo atendidas com a presente publicacéo.
As despesas administrativas sdo tratadas por critérios quantitativos e qualitativos e segmentadas em gastos
com pessoal, servicos de terceiros e outros encargos administrativos realizados para a manutenc¢ao das enti-
dades no periodo, permitindo a avaliagdo da relacdo entre a necessidade de gastos e as fontes de custeio dos
planos, nos termos do artigo 5° da referida Resolucéo.
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas consolidadas, objeto de divulgacdo deste trabalho, sdo obtidas do Plano de
Gestdo Administrativa (PGA) - demonstrativo contabil criado pela Resolugdo CGPC n.° 28 de 2009 que
agrega o patrimonio administrativo da EFPC onde estdo demonstradas as receitas e despesas de natureza
exclusivamente administrativa de todos os planos de beneficios operados pelo fundo de penséo, inclusive
aqueles de natureza assistencial. Na estrutura do plano de contas do PGA, as despesas administrativas
estdo classificadas em: i) Gestdo Previdencial; ii) Investimentos; iii) Gestdo Assistencial (para entidades
com planos de beneficios dessa natureza com registro na Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS);
iv) Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios; e v) Outras Despesas. A TABELA 1 apresenta o
detalhamento do grupo de contas das despesas administrativas. Note-se que a abertura das despesas
de origem previdencial e de investimentos sdo idénticas e, juntas, representam mais de 80% dos gastos
administrativos agregados.

Estrutura de contas das despesas administrativas do PGA

a) Administracado Previdencial

Pessoal e encargos

Treinamentos/congressos e seminarios

Viagens e estadias

Servicos de Terceiros

Despesas Gerais

Depreciacdes e amortizacoes

Outras Despesas

b) Administracio de Investimentos

Pessoal e encargos

Treinamentos/congressos e semindrios

Viagens e estadias

Servigos de Terceiros

Despesas Gerais

Depreciacdes e amortizagdes

Outras Despesas

c) Administracao Assistencial

d) Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios

e) Outras Despesas
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CUSTEIO ADMINISTRATIVO

O custeio administrativo se refere aos recursos utilizados para a cobertura das despesas administrativas,
sendo suas fontes delimitadas pelo Art. 3° da Resolugdo CGPC n.° 29 de 2009 o qual estabelece que
“Constituem fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas dos planos de beneficios
operados pela EFPC:

L. Contribuicdo dos participantes e assistidos

II. Contribuicado dos patrocinadores e instituidores
III. Reembolso dos patrocinadores e instituidores;
Iv. Resultados dos investimentos;

V. Receitas Administrativas;

VI. Fundo Administrativo;

VII. Dotacdo Inicial;

VIII. Doacdes.”

Planos de beneficios de patrocinio publico, regidos pela Lei Complementar n.° 108 de 2001, estdo
submetidos a limites anuais na transferéncia de recursos para o custeio do PGA conforme artigo 6° da
Resolugdo CGPCn.° 29/2009. Para as entidades que ultrapassaram o limite em 2010, a Resolucdo concedeu
prazo para ajuste da situacdo em até 60 meses a contar do exercicio de 2010.

No exercicio de 2011, verificamos que o total das despesas administrativas superou o total das receitas
administrativas em aproximadamente 220 milh6es de reais. Como o PGA ndo pode apresentar déficit,
essa diferenca foi coberta pela reversdo ou pela rentabilidade dos fundos administrativos existentes
nos PGAs das entidades. Isso demonstra que atualmente as duas principais fontes para cobertura das
despesas administrativas: contribuicdes de participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores, e a
rentabilidade dos investimentos ndo estdo sendo suficientes para cobrir o total das despesas.

A PREVIC vem atuando e tratando situacdes de desequilibrio e descumprimento dos limites de custeio
estabelecidos pela Resolucdo CGPC n.° 29/2009, inclusive, acompanhando também o custeio e despesas
administrativas de planos com patrocinio privado. Essas acdes de monitoramento e fiscalizacdo buscam
garantir o equilibrio financeiro e atuarial dos planos de beneficios, sempre preservando os interesses dos
participantes. Reforca-se, assim, o chamado as EFPC para a busca de exceléncia na gestdo administrativa
por meio da alocacao responsavel das fontes de receitas na cobertura de despesas, sendo estas ultimas o
objeto de estudo deste trabalho.

METODOLOGIA

Os dados utilizados neste trabalho, salvo mencéao especifica, foram extraidos dos documentos contabeis e de
cadastro das EFPC registrados no 4° trimestre de 2011. Destaque-se que as informacdes contabeis e cadastrais
sdo produzidas e transmitidas pelas préprias entidades a PREVIC por meio de sistema eletrénico. Os numeros
informados sofrem criticas de preenchimento e consisténcia, porém a qualidade e veracidade dos numeros
prestados sdo de responsabilidade das proprias entidades.




No 4° trimestre de 2011, o numero de fundos de pensdo do sistema brasileiro de previdéncia complementar
fechado somou 337 entidades, sendo que parte deste universo se encontrava em processo de encerramento,
migracdo, saldamento, transferéncia de recursos e outros casos que inviabilizaram o tratamento contabil de
seus planos de beneficios. Considerando essas situacdes, este estudo é realizado com o uso de dados contabeis
de 285 entidades que consolidam 999 planos de beneficios do total de 1.091 do sistema de previdéncia com-
plementar fechado brasileiro. A lista das entidades ndo incluidas neste trabalho é apresentada no ANEXO I.

Note-se que diante da heterogeneidade da estrutura das entidades no sistema brasileiro, que abriga fundos
de pensao com portes distintos em termos de participantes, empresas patrocinadoras, modalidade de planos
e volume de recursos, optou-se pela segregacdo das entidades de forma a facilitar a andlise absoluta e relativa
dos numeros apresentados, seguindo metodologia utilizada no estudo anterior.

Os 285 fundos de pensdo foram divididos em 5 grupos de acordo com o critério do volume do ativo total
apresentado no balancete do 4° trimestre de 2011, sendo o grupo E formado por entidades com ativo total de
até R$100 milhdes e, no extremo oposto, o grupo A representando entidades com ativo total acima de R$15
bilhoes. A classificagdo proposta, ainda que de maneira genérica, considera que fundos em uma mesma clas-
se guardam caracteristicas semelhantes entre si. As estatisticas descritivas e os critérios de classificacdo sdo
apresentados na TABELA 2.

TA\52EL—’\ Distribuigdo do ntimero de fundos de pensdo segundo critério de volume de recursos no ativo total

Classificacao el 6l
Grupos de p Ativ% Quantidade | Quantidade Populacio Ativo Total
EFPC p de EFPC de Planos puiag Acumulado
Total (R$)
(R$)
Grupo E Até 100 milhdes 69 95 143.466 3.232.423.385,57
Grupo D 100 milhGes a 500 98 172 564.860 24.874.603.354,72
milhdes
Grupo C 500 milhdes a 2 76 303 802.789 78.510.606.405,74
bilhdes
Grupo B 2 bilhes a 15 38 364 972.413 200.179.053.743,30
bilhdes
Grupo A Acima de 15 bilhdes 4 65 501.557 290.310.112.604,72
TOTAL 285 999 2.985.085  597.106.799.494,05

Os grupos E e D agregam 167 fundos de pensdo, aproximadamente 59% do total de fundos do universo ana-
lisado. As entidades desses grupos, em média, possuem a caracteristica de administrarem poucos planos de
beneficios, com volume de recursos que somados representam menos de 5% do total do sistema. Em geral,
tratam-se de entidades de pequeno porte, refletindo o modelo tradicional de fundos de pensdo com a presenca
de uma empresa patrocinadora, um ou dois planos de beneficios, e poucos funcionarios do quadro préprio em
suas estruturas administrativas. Considerando o recente histérico de acumulacdo de recursos, as entidades
com planos instituidos também se concentram nesses grupos.

Os grupos C e B congregam fundos de pensdo com estrutura patrimonial consolidada, em geral, representados
por planos de beneficios maduros e com empresas patrocinadoras de porte médio e grande. As entidades des-
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ses grupos possuem, respectivamente, a média de 4 e 10 planos de beneficios sob gestdo, sendo grande parte
representada pelo modelo de patrocinadores multiplos. Os ativos desses grupos representam cerca de 47%
dos ativos do sistema, distribuidos em 114 fundos de penséo.

O grupo A, composto por apenas 4 fundos de pensdo, é caracterizado pelo elevado volume de recursos que
administram, representando cerca de 48% do ativo total do sistema de previdéncia complementar fechado.

Essas entidades abrigam, em média, mais de 100 mil participantes cada uma, possuindo em seus quadros um
numero elevado de profissionais que garantem o funcionamento de suas atividades.

DESCRICAO DOS DADOS APRESENTADOS

A planificacdo e operacionalizacdo contdbil utilizada neste estudo sdo detalhadas no ANEXO II e a divulgagao
dos dados é apresentada no ANEXO IV, que divulga para cada EFPC as informacdes listadas a seguir:

QUALIFICACAO DA ENTIDADE

a) Unidade da Federacéo;

b) Patrocinio Predominante: Publico (Federal, Estadual ou Municipal), Privado ou Instituidor;
c) Quantidade de Planos de Beneficios sob gestdo da entidade;
d) Populacdo: Total de participantes ativos, assistidos e pensionistas;

INFORMACOES QUANTITATIVAS

e) Ativo Total: Consolidacdo dos Ativos dos planos de beneficios sob gestdo da entidade, excluindo o
Ativo da Gestdo Assistencial das entidades que administram planos de saude com registro na Agén-
cia Nacional de Saude Suplementar - ANS;

f) Total de Despesas Administrativas: Consolidacdo das despesas da gestdo administrativa, correspon-
dendo a soma das Despesas da Gestdo Previdencial, Investimentos e Demais Despesas. O total de
despesas administrativas exclui, portanto, despesas administrativas de Gestdo Assistencial (para
aquelas entidades que também administram planos de saude com registro na ANS) e despesas de
Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios;

g) Total de Despesas com Pessoal e Encargos: Consolidagdo de despesas administrativas com paga-
mento de pessoal e encargos trabalhistas. A apuracéo é feita pela composicdo das despesas dessa
natureza incluidas na Gestdo Previdencial e de Investimentos;

h) Total de Despesas com Servicos de Terceiros: Consolidagdo de despesas administrativas com paga-
mento de servicos terceirizados. A apura¢do também ¢é feita pela composicdo das despesas dessa
natureza incluidas na Gestdo Previdéncial e de Investimentos;

i) Total das Demais Despesas Administrativas: Representam outras despesas administrativas ndo con-
templadas nos itens anteriores, tais como treinamentos, congressos, semindarios, viagens, passagens,
despesas gerais, depreciacdo, amortizacdo e outras despesas administrativas incluidas na Gestdo
Previdencial e de Investimentos;

INDICADORES DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

j) Despesas Per Capita: Valor do total de despesas administrativas do item “f” em relacéo ao total de
participantes do item “d”, apurados em base anual;

k) Despesas Administrativas sobre Ativo Total: Relacdo entre o total de despesas administrativas do
item “f” em relacdo ao ativo total da entidade, apurado no item “e”.
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Ressalte-se que, incorporando sugestdes recebidas, foi promovida alteracdo metodoldgica na apuracdo do
“Ativo Total” que passa a desconsiderar recursos relacionados as atividades de origem assistencial, permitin-
do a comparabilidade com os fundos de pensdo que ndo administram planos dessa natureza. Além disso, a
apuracdo das despesas administrativas passa a excluir as despesas de Reversdo de Recursos para o Plano de
Beneficios.

O total de despesas com “Pessoal e Encargos” e com “Servicos de Terceiros”, que aparecem simultaneamente
nas despesas de origem Previdencial e de Investimentos, conforme TABELA 1, representam a compilacdo des-
ses dois grupos de contas de despesas.

As despesas apresentadas como “Demais Despesas Administrativas” sdo compostas pela agregacao de todas as
outras despesas administrativas da entidade néo listadas como “Pessoal e Encargos” e “Servicos de Terceiros”,
excluindo, as despesas de natureza assistencial e despesas de Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios.

E importante registrar que a “Despesa per capita” representa um indicador para os gastos administrativos
por participante, mas que seu custeio é feito pela combinacdo de recursos de patrocinadores, participantes e
demais fontes de custeio listadas no artigo 3° da Resolugdo CGPC n.° 29 de 2009, ndo existindo um padrao de
rateio para cobertura dessas despesas. O indicador permite a realizacdo de comparacdes sobre a estrutura
de custos das entidades, mas deve ser avaliado considerando as diferencas entre os padrdes e modelos de
negocios.

As “Despesas Administrativas sobre Ativo Total” representam um indicador aproximado para uma taxa do
custo administrativo aplicada pelos fundos de pensdo nas suas opera¢des. O indicador permite analisar a es-
trutura de custos sopesada pelo volume de recursos acumulados, possibilitando a comparacdo relativa entre
entidades.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Na TABELA 3 sdo apresentados resultados consolidados dos indicadores de despesas administrativas dos gru-
pos de entidades. O percentual de despesas sobre o ativo total apresenta estrutura cadente a medida que o
porte das entidades aumenta, sugerindo um processo de ganho de escala nas operacdes dos planos de benefi-
cios, em linha com as conclusdes apresentadas no estudo anterior. Na despesa per capita, os resultados refle-
tem a existéncia de diferentes modelos de negdcios e a heterogeneidade do sistema brasileiro, o que se traduz
nas diferentes estruturas de custos por participante.

A totalizacdo dos segmentos foi calculada pela média® dos nimeros de cada entidade, ndo se utilizando ne-
nhum critério de ponderacdo. A despesa per capita média foi de R$ 968,26 e o percentual médio de despesas
sobre ativo total foi de 1,05%, ambos apresentados nas ultimas colunas da TABELA 3.
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Dados consolidados para os grupos de entidades segundo critério de segmentagdo pelo volume de recursos do ativo total.

TABELA

Classificacdo VDTG (1T i % Despesas
Grupos a¢ Quantidade/Quantidade - Ativo Total | Aparada P
por Ativo Populacao sobre o
de EFPC de EFPC | de Planos Acumulado | Despesas .
Total (R$) .. |Ativo Total
(R$) per capita
Grupo E Até 100 milhoes 69 95 143.466 3.232.423.385,57 1.056,93 2,38
100 milhdes a 500
Grupo D milhes 98 172 564.860  24.874.603.354,72 815,33 0,80
500 milhdes a 2
Grupo C bilhdes 76 303 802.789  78.510.606.405,74 979,41 0,51
2 bilhdes a 15
Grupo B bilhoes 38 364 972.413  200.179.053.743,30 1.177,51 0,45
Acima de 15
Grupo A bilhoes 4 65 501.557  290.310.112.604,72 1.012,27 0,20
TOTAL 285 999 2.985.085  597.106.799.494,05 968,26 1,05

E importante destacar que, ao se analisar a despesa per capita segmentada por patrocinio predominante,
evidencia-se o elevado desvio padrdo na comparacdo entre os distintos modelos de fundos de pensdo. As en-
tidades com planos instituidos apresentam despesa per capita médial de R$ 286,86. Por sua vez, as EFPC com
patrocinio predominante privado e publico registram, respectivamente, os valores de R$ 819,41 e R$ 1.685,70,
conforme apresentado na TABELA 4.
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Despesas Administrativas per capita por Patrocinio Predominante.

TABELA

Prz?igr(:ﬁlr?z;zte GIEMIILEC o BIAAAE Del\s/[;((aisl:s?:;r::;ita
Instituidor 17 286,86
Privado 195 819,41
Publico 73 1.685,70

Entidades com estrutura de pequeno porte e/ou com histérico recente de acumulacdo de recursos se concen-
tram nos grupos D e E. Em especial os fundos de pensdo do grupo E, apresentam tanto a despesa per capita
média e a relacdo de despesas sobre o ativo total acima da média do sistema. As caracteristicas destas entida-
des sugerem a existéncia de custos administrativos proporcionalmente mais elevados para a operacédo de es-
truturas pequenas e recentes, mas que se diluem com a incorporacdo gradual de participantes e acumulacao
de recursos.

Os planos instituidos se concentram também nos grupos D e E, o que lhes confere caracteristicas de pequenas
entidades pelo numero de participantes e pelo histérico recente de acumulac¢do de recursos. No entanto, sua
estrutura diferenciada lhes conferiu, de maneira geral, custos administrativos mais baixos por participante
em comparacdo com a média dos grupos e do sistema.
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Entidades multipatrocinadas e aquelas que terceirizam a gestdo de seus recursos sdo mais frequentes nos
grupos A, B e C por apresentarem volumes de recursos acumulados mais elevados. Essa caracteristica faz com
que o valor médio das despesas administrativas seja diluido no volume significativo de ativo total acumulado.

COMPARATIVO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS DE 2011 E 2010

Em 2010, o estudo foi realizado com 292 entidades, que consolidavam 986 planos de beneficios, e apresen-
tavam uma populacio de 2,88 milhdes, entre participantes ativos, assistidos e pensionistas. Por sua vez, em
2011, o estudo é realizado com 285 fundos de pensado, que somam 999 planos de beneficios, e representam
uma populacdo de 2,99 milhdes, entre participantes ativos, assistidos e pensionistas.

Em relacdo a quantidade de EFPC, o grupo A, representando entidades com ativo total acima de R$ 15 bilhdes,
manteve-se com 4 fundos de pensdo. O grupo B incorporou 3 entidades que, no estudo anterior, encontravam-
se no grupo C. Os grupos C, D e E tiveram seus numeros reduzidos, em virtude de processo de encerramento,
intervencdo, transferéncia de recursos e outras situac¢des que inviabilizaram o tratamento contdbil de seus
planos de beneficios. As principais alteracdes de composicdo dos grupos sdo descritas no ANEXO III.

O aumento da populacdo total do sistema de previdéncia complementar brasileiro analisado neste estudo
pode ser explicado pelo incremento do nimero de novos participantes nos grupos A, B e D. O grupo A regis-
trou um aumento populacional de 17.498. O grupo B, que incorporou 3 fundos de pensdo e 28 planos de be-
neficios, obteve o maior aumento populacional dos grupos de EFPC, elevando-se em 81.720 participantes. Ja,
o grupo D, embora tenha reduzido a quantidade de entidades, registrou um aumento de 43.305 participantes,
conforme TABELA 5.

TA?:‘LA Dados comparativos para os grupos de entidades incluidas nos Estudos.

Grupos | gyantidade de EFPC | Quantidade de Plano Populacio

de EFPC
E 75 69 -80% 98 95  -31% 150490 143466  -4,7%
D 100 98  -2,0% 169 172 1,8%  521.555  564.860  8,3%
C 78 76 2,6% 318 303 -47%  829.045 802789  -3,2%
B 35 38 86% 336 364 83%  890.693 972413  9,2%
A 4 4 00% 65 65 0,0%  484.059 501557  3,6%
Total 202 285  2,4% 986 999 1,3%  2.875.842 2.985.085  3,8%

Em 2011, a despesa per capita média dos fundos de pensdo aumentou 9,34% em relacdo a 2010, refletindo,
principalmente, a elevacdo das despesas nos grupos B e C. Na leitura do comparativo cabe registrar que ocor-
reram alteracdes na composicdo dos grupos segmentados segundo o critério de ativo total, o que dificulta a
analise da evolucdo por grupo em termos de eficiéncia na alocagdo de recursos. As variagoes da despesa per
capita média e por grupo, no periodo comparado, sdo apresentadas na TABELA 6.
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TA\gLL\ Variagdo percentual das Despesas Administrativas per capita em 2011

Média Aparada Despesas per capita
Grupos de EFPC B L B -

2010 2011 %
E 1.005,70 1.056,93 5,09%
D 777,25 815,33 4,90%
C 872,66 979,41 12,23%
B 1.083,48 1.177,51 8,68%
A 951,34 1.012,27 6,40%
Total 885,35 968,26 9,34%

HETEROGENEIDADE DO SISTEMA BRASILEIRO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADO

A comparacédo entre os resultados apresentados na divulgacdo das despesas administrativas de 2011 e 2010
permite concluir que a forma heterogénea do sistema brasileiro de previdéncia complementar fechado se
manifesta ndo somente em termos de volume de recursos sob gestdo, mas também na estrutura de despesas
administrativas das entidades.

O sistema pode ser segmentado, quanto a maturidade dos planos de beneficios: entre entidades que adminis-
tram planos que se encontram em fase de acumulacdo de recursos, em especial o grupo E que necessita de
uma estrutura de custos mais elevada frente suas fontes de receita; Entidades com planos maduros, alguns
com massa fechada de participantes.

Sublinhe-se, ainda, a existéncia dos chamados multipatrocinados (principalmente nos grupos A, B e C) que
congregam, na mesma estrutura de uma EFPC, empresas patrocinadoras distintas e que muitas vezes estdo
distribuidas geograficamente, traduzindo-se na existéncia de custos especificos na fase de estruturacdo, em-
bora exista um apelo para economias de escala na fase madura.

CONSIDERACOES FINAIS

Em linha com os resultados de 2010, a analise dos dados de 2011 evidencia as diferencas existentes nas estru-
turas e porte das entidades, refletindo os distintos modelos de negécios do sistema brasileiro, que reuni ao
mesmo tempo entidades com patrocinio publico, privado e aquelas com o modelo instituidor.

A estrutura heterogénea das despesas administrativas dos fundos de pensao reflete suas peculiaridades, res-
saltando a relevancia e complexidade no estabelecimento de critérios objetivos de comparacdo da eficiéncia
na alocacao de recursos.

A compilacdo de informacdes contdbeis das EFPC e de uma gama de varidveis estatisticas requereu o estabe-
lecimento de critérios metodoldgicos que facilitassem o agrupamento de informacdes. Qualquer compilagdo
envolvendo grande numero de informacoes esta sujeita a vicios operacionais, o que enseja possiveis ajustes.
Assim, edigdes futuras deste estudo poderado incorporar alteracdes metodoldgicas que se facam necessdrias.

Reitera-se o chamado para que os gastos administrativos sejam amplamente difundidos pelas EFPC aos par-
ticipantes e dos planos de beneficios. E essencial que as entidades apresentem uma abertura de seus gastos,
sobretudo aqueles referentes as despesas com pessoal e contratacdo de terceiros, qualificando a escolha de
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prestadores de servigos e suas politicas de remuneragdo, em especial aquelas de carater variavel.

Em linha com as melhores praticas de governanca e sob a 6tica da Supervisdo Baseada em Riscos, 0s conse-
Iheiros das EFPC devem atuar ativamente das decisdes relacionadas ao or¢camento da entidade e ao custeio
do PGA - Programa de Gestdo Administrativa, estabelecendo critérios para realizagdo dos gastos e definindo
metas de gestdo que estimulem a eficiéncia administrativa.

Por fim, reafirma-se que este estudo realizado pela PREVIC procura contribuir para o desenvolvimento da ges-
tdo operacional e aumento da eficiéncia dos fundos de pensdo, além de estimular a ampla divulgacéo e trans-
paréncia das despesas administrativas entre os participantes do setor, fortalecendo a cultura previdencidria.



ANEXO |

Relagdo das 52 entidades ndo incluidas no estudo por ndo apresentarem dados contabeis completos.
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NFORME PREVIC

AEROS Em Liquidacdo
AERUS Sob Intervencgao
ALLERGAN PREV Em Encerramento
AZENPREV Processo de Transferéncia de Plano
BERONPREV Em Liquidagdo
BOMPREV Em retirada
BRISTOL-MYERS Em Processo de Cancelamento
CABEA Em Encerramento
CAEMI Em Encerramento
CANADA LIFE Encerrada

CAPAF Sob Intervencao
CENTRUS/MT Em Liquidacéo
CEPLUS Em Liquidacéao
CREDIPREV Em Retirada
CREMERPREV Em Encerramento
ENERPREV Incorporacao
ESCELSOS Incorporacao
FASASS Em Retirada
FFMB Em retirada
FMCPREV Em Encerramento
FUCAE Em Liquidacdo
FUMAC Em Liquidacéo
GZM PREVI Em Retirada
MAGNUS Encerrada
MAPPIN Em Liquidagdo
MESSIUS Sem Planos Ativos
MUTUOPREV Inicio das operacdes em 2011
NALCOPREV Sem Planos Ativos
PARSE Em Liquidagdo
PEIXOTO Em Retirada
PHILIP MORRIS Em Retirada
PORTUS Sob Intervencgao
PREVER HAAS Em Encerramento
PREVI GILLETTE Incorporagao
PREVI INCEPA Sem Planos Ativos
PREVIBAN Em Retirada

PREVI-BANER]

Em Liquidacéo




PREVILLOYDS Em Retirada

PREVIMA Problemas no lancamento contabil do PGA
PREVINOR Em Encerramento

PREVITDB Em Retirada

PREVIVER Em Retirada

PREVPISA Em Encerramento

PRODUBAN Em Liquidacédo

RENOPREV Processo de Transferéncia de Plano
SANTANDER BANES Processo de Transferéncia de Plano
SILIUS Sob Intervencdo

STEIO Em Encerramento

SUL PREVIDENCIA Inicio das operacdes em 2011
UASPREV Fiscalizacdo

URANUS Sob Intervencdo

VULCAPREV Em Retirada




ANEXO Il

Detalhamento contabil da composicdo das variaveis utilizadas na caracterizacdo dos fundos de pensao.

a)
b)
<)
d)
e)

f)

g

h)

i)

)

Unidade da Federacio;

Patrocinio Predominante: Publico (Federal, Estadual ou Municipal), Privado ou Instituidor;
Quantidade de Planos de Beneficios sob gestdo da entidade;

Populacio: Total de participantes ativos, assistidos e pensionistas;

Ativo Total: Consolida¢do dos Ativos dos planos de beneficios sob gestdo da entidade, excluindo o Ativo da Gestédo
Assistencial das entidades que administram planos de sade com registro na Agéncia Nacional de Saide Suplementar
- ANS;

Total de Despesas Administrativas: Consolidagao das despesas da Gestao Administrativa (conta 4.2.0.0.00.00.00),
correspondendo a soma das Despesas da Gestdo Previdencial (Conta 4.2.1.0.00.00.00), Investimentos (Conta
4.2.2.0.00.00.00) e Demais Despesas (Conta 4.2.9.0.00.00.00). O total de despesas administrativas exclui, portanto,
as despesas administrativas de Gestdo Assistencial (Conta 4.2.3.0.00.00.00) para aquelas entidades que também
administram planos de satide com registro na ANS e as despesas de Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios
(Conta 4.2.4.0.00.00.00);

Total de Despesas com Pessoal e Encargos: Consolidac¢ao de despesas administrativas com pagamento de pessoal e
encargos trabalhistas. A apuracéo é feita pela composi¢éo das despesas dessa natureza incluidas na Gestao Previdencial
(contas 4.2.1.1.01.00.00 e 4.2.1.2.01.00.00) e de Investimentos (contas 4.2.2.1.01.00.00 e 4.2.2.2.01.00.00);

Total de Despesas com Servigos de Terceiros: Consolidagdo de despesas administrativas com servigos terceirizados. A
apuragao é feita pela composi¢do das despesas dessa natureza incluidas na Gestao Previdencial (contas 4.2.1.1.04.00.00
€ 4.2.1.2.04.00.00) e de Investimentos (contas 4.2.2.1.04.00.00 e 4.2.2.2.04.00.00);

Total das Demais Despesas Administrativas: Representam outras despesas administrativas ndo contempladas nos
itens anteriores, tais como treinamentos, congressos, semindrios, viagens, passagens, despesas gerais, depreciagao,
amortizagdo e outras despesas administrativas ndo incluidas na Gestdo Previdencial e de Investimentos, calculadas
pelas contas 4.2.1.1.02.00.00, 4.2.1.1.03.00.00, 4.2.1.1.05.00.00, 4.2.1.1.06.00.00, 4.2.1.1.99.00.00, 4.2.1.2.02.00.00,
4.2.1.2.03.00.00, 4.2.1.2.05.00.00, 4.2.1.2.06.00.00, 4.2.1.2.99.00.00, 4.2.2.1.02.00.00, 4.2.2.1.03.00.00, 4.2.2.1.05.00.00,
4.2.2.1.06.00.00, 4.2.2.1.99.00.00, 4.2.2.2.02.00.00, 4.2.2.2.03.00.00, 4.2.2.2.05.00.00, 4.2.2.2.06.00.00, 4.2.2.2.99.00.00,
€4.2.9.0.00.00.00;

Despesas Per Capita: Valor do total de despesas administrativas do item “f” em rela¢do ao total de participantes do
item “d”, apurados em base anual;

Despesas Administrativas sobre Ativo Total: Relagdo entre o total de despesas administrativas do item “f” em relagdo

« »

ao ativo total da entidade, apurado no item “¢”.



ANEXO liI

Alteragdes de Composi¢ao entre os grupos:

3 EFPC passaram do Grupo C para Grupo B INFORMACAO (Ativo 2011)

ELOS 2.057.732.375,34
PREVIMINAS 2.098.409.158,72
PRECE 2.205.596.949,84
SYNGENTA PREVI 513.032.055,95
ABRILPREV 525.213.887,27
FUNDAMBRAS 530.853.603,73
PREVDATA 535.336.461,20
GAROTO 101.006.863,08
PREVIHONDA 101.172.146,67
ROCHEPREV 104.208.374,04
FAPECE 108.806.157,68
POUPREV 115.606.737,46

EFPC incluida no estudo, no Grupo E INFORMACAO
RAIZPREV INICIOU OPERACOES EM 2011

INFORME PREVIC
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