MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Previdéncia

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO ACORDO DE METAS DE GESTAO E
DE DESEMPENHO DA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR — PREVIC

PARECER - RESULTADOS DO 1° SEMESTRE DE 2017

1. Consideracdes Iniciais

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de Gestdo e de
Desempenho da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, instituida
pela Portaria Ministério da Previdéncia Social n° 429, de 2 de setembro de 2010, alterada pela
Portaria Ministério da Fazenda n° 914, de 26 de setembro de 2017, com base nos artigos 8° e 9°
da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, tem por objetivo acompanhar e avaliar a atuacdo
administrativa e o desempenho da autaquia.

Registre-se que, com o advento da Medida Proviséria n® 726, de 12 de maio de 2016
(convertida na Lei n® 13.341, de 29/09/2016), alterando a Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003,
houve a extingdo do Ministério da Previdéncia Social — MPS, cujas atribui¢des foram
incorporadas pelo Ministério da Fazenda.

Pautado nas cldusulas quarta, quinta e sexta do Acordo de Metas de Gestdo e
Desempenho, celebrado em 2 setembro de 2010, entre o Ministério € a Previc, € no seu Termo
Aditivo, assinado em 10 de outubro de 2012, o qual contempla a reavaliagdo das metas a serem
atingidas € os compromissos assumidos pela Previc, o Ministério recebeu Relatério, em
20/10/2017, com os resultados da atuagdo da autarquia referentes ao primeiro semestre de 2017,
e 0 encaminhou aos membros da Comissdo, com convocatoria de reunido de avaliagdo, na data
de 14 de novembro de 2017.

Importante registrar que, na reunido de avaliagdo, além do Relatério de Atividades
referente ao 1° semestre de 2017, a Comissio apreciou os expedientes encaminhados pela Previc,
nos quais a autarquia solicita que sejam consideradas metas de transi¢do para a avaliagdo dos
resultados do exercicio de 2017.

Dentre os argumentos apresentados pela autarquia para ajustes das metas, destacam-se
as alteracdes de seus processos de trabalho ao longo dos wltimos anos, fazendo com que as metas
pactuadas em 2010 e aditivadas em 2012 n#o reflitam adequadamente seu desempenho atual e,
ainda, as negociagdes que se encontram em curso entre o Ministério da Fazenda e a Previc para
celebragdo de novo acordo, a vigorar a partir do exercicio de 2018, cujas metas estardo mais
aderentes aos seus atuais processos de trabalho. '
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A esse respeito a Comissdo ponderou que, de fato, houve alteragdes significativas nos
processos de trabalho e estrutura institucional da Previc, o que foi demonstrado em reunifio
realizada na sede da autarquia no 1° semestre de 2017, oportunidade em que foram apresentadas,
aos membros da Comissdo a época, as atuais formas de atuacdo no desempenho de suas
atribui¢bes em especial na area de fiscalizagdo, que é sua principal atividade.

Néao obstante as justificativas e argumentos apresentados pela autarquia, a decisdo da
Comisséo foi de que nfo ha possibilidade de alterar as metas acordadas sem que seja formalizado
novo termo aditivo, bem como que ndo seria adequado fazé-lo ao final do exercicio de 2017,
uma vez que as metas seriam base para avaliacdo da Previc a partir de janeiro de 2017, além do
fato de que se encontra em negociagdo, conforme ja mencionado, novo instrumento para vigorar
a partir do exercicio de 2018.

Assim, considerando o disposto no subitem II, item 5.5 da cldusula quinta do Acordo de
Metas de Gestdo e Desempenho, o qual estabelece que o parecer da Comissdo deve considerar a
manutengdo ou alteracdo de cenarios do periodo a que se refere o relatério analisado, os
membros da Comissdo decidiram, por unanimidade, que a avaliagdo dos resultados alcangados
pela Previc no exercicio de 2017 sera realizada com base nas metas vigentes, considerando,
entretanto, a pertinéncia de suas justificativas, nos casos em que estas se mostrarem razoaveis.

No decorrer deste Parecer serdo demonstradas as argumentagdes apresentadas pela
Previc e as avalia¢des da Comissdo acerca de cada indicador previsto no Acordo de Gestdo e de

Desempenho.

2. Metodologia de Analise
O Relatério da Previc foi analisado pela Comissdo, na seguinte ordem:
a) leitura individual por parte de cada membro;
b) andlise dos resultados apresentados e de suas justificativas;
d) conclusdes sobre os resultados alcangados pela Previc;
e) apresentagio de sugestdes e recomendagdes; €

f) elaboragdo do texto preliminar do presente Parecer, referente aos resultados
alcangados. / ;
S
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3. Avaliagio do grau de Alcance das Metas de Desempenho

A analise do grau de atendimento das Metas de Desempenho pactuadas foi realizada
levando-se em conta as orientagdes constantes do subitem 5.5 do Acordo e dos termos constantes
do anexo do seu Termo Aditivo, de 10 de outubro de 2012.

As metas negociadas e pactuadas no Acordo sdo as apresentadas a seguir:
I) Fiscalizagdo e Supervisao:
a) Fiscalizac¢des diretas: Meta Anual = 100%

A Resultado alcangado no 1° semestre = 41,25%

’ Numero total de fiscalizagdes diretas
Indlc§: de o _ concluidas 33 = 41,25%
fiscalizagGes diretas

Numero de fiscalizagdes diretas 20
programadas

Comparativo com anos anteriores:

Indice de A¢des de Fiscalizacio Direta Realizadas 2015 2016 1° Sem/2017

Dados % Dados % Dados %
Numero de fiscalizag¢des diretas concluidas 84 988 58 100 33 41,25
Numero de fiscalizagdes diretas programadas 85 58 80

A Previc esclarece que desde o exercicio de 2016, os procedimentos de fiscalizagdo
passaram a ser divididos em ag¢les fiscais diretas amplas (AFDA), agdes fiscais diretas
especificas (AFDE) e em supervisdo permanente (SP), cujos conceitos sdo:

Acdes Fiscais Diretas Amplas — AFDA: prioriza a analise da governanga da Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC e podem alcangar um ou mais planos de
beneficios;

Acdes Fiscais Diretas Especificas — AFDE: como o préprio titulo define, objetivam
investigar e sanear problemas especificos, possuindo escopo restrito aos riscos, as irregularidades
identificadas e a verificagio de operagdes suspeitas e/ou atipicas; €

Supervisdo Permanente - SP: procedimento introduzido no Plano Anual de Fiscalizagéo
2016 ¢ mantido para 2017, consiste no acompanhamento integral durante todo o ano corrente das
EFPC consideradas de maior risco pelas equipes de fiscalizagdo, com foco em sua governanca.

O entendimento dos conceitos ¢ importante para uma melhor avaliagdo dos respltados -

e
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que a autarquia espera alcangar no exercicio de 2017.
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Dessa forma, a fim de adequar os resultados alcangados no 1° semestre de 2017 & forma
de afericdo do indicador “Fiscalizagdo e Supervis3o”, a autarquia considerou que foram
planejadas um total de 80 fiscalizagdes (AFDA, AFDE e SP), tendo sido concluidas 6 AFDA e
17 AFDE.

Em relagdo a supervisdo permanente, cujo acompanhamento ¢ executado por meio da
medi¢do do percentual de realizagdo das atividades obrigatorias previamente estabelecidas, a
Previc informa que foram concluidos 46% dos procedimentos, o que equivale,
proporcionalmente, ao encerramento da SP em 10 EFPC.

Avaliac¢ao da Comissao:

Diante dos esclarecimentos apresentados pela Previc e do resultado alcangado no 1°
semestre de 2017 (realizagdo parcial da meta em 41,25%) e, considerando as alteragdes ocorridas
nos processos de trabalho, que foram objeto de maior detalhamento no relatério de atividades
sob andlise, a Comissdo considera que hé tendéncia de cumprimento da meta programada de
realizar 80 fiscalizagdes no exercicio de 2017.

b) Produtividade de auditores fiscais: Meta Anual = 3,34

A Resultado alcangado no 1° semestre 2017 = 0,51

trdice de Numero de fiscalizagdes realizadas 33
pr O(Elutividade .de - Numero de auditores em fiscalizagédo - =0,51
auditores fiscais direta 64

Comparativo com anos anteriores:

Produtividade de Auditores Fiscais 2015 2016 1° Sem/2017

Dados Indice Dados Indice Dados  Indice
Nuamero de fiscalizagdes realizadas 84 291 58 1,21 33 0,51
Numero de auditores em fiscalizagdo direta 29 48 64

O termo aditivo do Acordo de Metas de Gestéo e Desempenho, prevé um incremento de

5% a0 ano para o indice de produtividade de auditores fiscais. Portanto, para o exercicio dg 2017 -
a meta a ser alcancada ¢ de 3,34. %

. O
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No tocante a este indicador a Previc argumentou, a exemplo do item anterior, que as
modificagdes ocorridas nos processos de trabalho da autarquia influenciaram na forma de
medi¢do desse indice, tendo em vista que “por ser um novo modelo de fiscalizagdo, o
procedimento fiscal de supervisdo permanente demanda um esfor¢o maior do que o
dimensionado neste inicio de implementa¢do por parte das equipes fiscais. Ademais, ao
contrdrio das AFDA e das AFDE que requerem, respectivamente, uma média de 60 e 40 dias
uteis trabalhados (DUT) para serem finalizadas, as atividades de supervisdo permanente,
dependendo da classificagdo de risco dada a EFPC sob supervisdo, podem requerer o trabalho
exclusivo de um ano inteiro de um auditor fiscal (...)".

Dessa forma, a Previc registra que para o exercicio de 2017 a previséo € alcangar o indice
de 1,45 para a produtividade de auditores fiscais, considerando o numero de 64 auditores
alocados nas AFDA, AFDE e SP.

Avaliacdo da Comissao:

A avaliagio da Comissdo para este indicador € de considerar a pertinéncia das
justificativas e esclarecimentos apresentados pela Previc pelo ndo cumprimento da meta
acordada no Termo Aditivo em 2012, quando os processos de trabalho eram organizados de
forma diferente da atual, o que restou comprovado, inclusive, durante reunido realizada na sede
da autarquia no 1° semestre de 2017, oportunidade em que foi demonstrada, aos membros da
Comissdo, a complexidade dos procedimentos envolvidos na atuagdo da Previc, enquanto 6rgéo
supervisor e fiscalizador das EFPC.

No entanto, cabe sugerir que a autarquia proceda a revisdo da meta proposta de 1,45 a ser
alcangada no decorrer do exercicio de 2017, tendo em vista que, de acordo com 0s numeros
encaminhados, a previsdo é que sejam realizados 80 procedimentos fiscais ao encargo de 64
auditores fiscais, cujo resultado seria de 1,25 (80/64) e ndo 1,45.

¢) Monitoramento dos investimentos: Meta = 100%

A Resultado alcangado no 1° semestre 2017= 0

Numero de limites de alocagdo 0
analisados
Indice de . ~ _
. = Numero de limites de alocagdo da =
monitoramento

=0
Resolugio CMN n° 3.792, de 2009 2 4 ,
(arts. 35 a 40) /
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Comparativo com anos anteriores:

Monitoramento dos Investimentos 2015 2016 1° Sem/2017

Dados %  Dados %  Dados %
N° de limites analisados 22 100 22 100 0 0
N° de limites de alocagdo da Res. 3792 22 22 22

A Previc informa em seu relatério que em virtude de sua nova estrutura, quando ocorreu
a redistribuigdo de servidores entre as diversas areas, 0 monitoramento dos investimentos passou
a ser realizado pela Diretoria de Fiscalizacdo e que, em alinhamento com as mudangas ja
comentadas na estratégia de fiscalizag#o, essa atividade passou a ser executada em 2 niveis:
e Verificagdo automdtica de limites, pelo sistema, em 100% dos planos. Desvios
relacionados as Entidades Sistemicamente Importantes — ESI sdo direcionados a
Supervisdo Permanente, enquanto os demais sdo tratados segundo as prioridades
da Matriz de Riscos,
o Andlise de investimentos e operagdes, sistemdtica no caso das ESI e conforme
Matriz de Risco no caso de outras entidades.

Para o 1° semestre de 2017 a Previc nfo realizou o monitoramento dos investimentos,
justificando que se concentrou no detalhamento de investimentos em situagdes especiais
(suspeita de fraude) e na reestruturagdo dos procedimentos de monitoramento para suporte a
fiscalizagdo. A atividade especifica de monitoramento de limites serd retomada no segundo

semestre.

Avalia¢dao da Comissao:

Considerando que esse indice esta diretamente relacionado a uma atividade de natureza
preventiva realizada pela Previc, a Comissdo recomenda que o processo de reestruturagdo da
autarquia seja realizado de forma concomitante a0 monitoramento dos investimentos, tendo em
vista se tratar de uma atividade intrinseca a autarquia no tocante as suas principais atribui¢des de

supervisdo e fiscalizagéo.

d) Analise das demontracdes contdbeis anuais:

A Previc informou em seu relatorio que devido ao prazo para envio das demonstragdes
contabeis se estender até 31/07/2017 (conforme Instru¢do Previc n°® 21/2015), optou-se por
iniciar as analises a partir do més de agosto de 2017. A autarquia esclarece, ainda, que em
virtude da matriz de risco desenvolvida para o exercicio de 2017, a qual prioriza as EFPC em
situag¢do mais critica, foi necessario reduzir o nimero de andlises a ser realizada pela area tfmca
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responsavel. Assim, para o exercicio de 2017 a meta a ser alcangada serd a andlise de 22
demonstra¢des contabeis.

Avaliacdo da Comissao:

A Comissdo concordou com os argumentos da Previc, em virtude das altera¢Ges
ocorridas em seus processos de trabalho e na forma de atuagfo junto as EFPC em situagdo
considerada de maior risco.

¢) Analise dos balancetes contabeis trimestrais:

Meta = incrementar em 14% o resultado alcancado pela area técnica no ano anterior, que
foi de 88 itens monitorados = 100

A Resultado alcangado no 1° semestre = 0

Numero de itens monitorados no

.. 0
Indice de andlise dos  _ exercicio atual 3 =0
balancetes trimestrais ) . .
Numero de itens monitorados no ano 23
anterior
Comparativo com anos anteriores:
Analise dos balancetes contabeis trimestrais 2015 2016 1° Sem/2017
Dados % Dados % Dados %
N° de itens monitorados no exercicio atual 77 1,15 88 1,14 0 0
N° de itens monitorados no ano anterior 67 77 88

A respeito desse indice, a autarquia esclarece que, a exemplo do que ocorreu no indice de
monitoramento dos investimentos, em fun¢fo da nova estrutura da instituigdo e das mudangas
ocorridas na estratégia de fiscalizagdo a analise dos balancetes trimestrais ocorrera a partir do 2°
semestre de 2017, uma vez que estd sendo executado um trabalho de consolidagdo dos
indicadores contabeis (que em alguns casos podergo incluir um ou mais itens dos balancetes para
um unico indicador).

Cabe destacar, ainda, que a Previc prevé a meta de analisar 20 itens dos balancetes
contébeis, por intermédio da implementag&o desses indicadores, no exercicio de 2017. /

/
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Avaliacdo da Comissao:

Considerando que esse indice esta diretamente relacionado a uma atividade de natureza
preventiva realizada pela Previc, a Comissdo recomenda que o processo de reestruturacio da
autarquia seja realizado de forma concomitante a andlise dos balancetes contdbeis trimestrais,
tendo em vista se tratar de uma atividade intrinseca & autarquia no tocante as suas principais

atribuicdes de supervisdo e fiscalizagio

f) Capacitagdo em SBR: Meta = 100%

A Resultado alcang¢ado no 1° semestre = 0

Numero de servidores da Diretoria de

Indice de capacitagdo Fiscalizagdo (Difis) e Diace capacitados 0
em Supervisio _ em SBR B
Baseada em Risco - B
(SBR) (*)Numero de servidores da Difis e

Diace

Comparativo com anos anteriores:

Capacitacio em SBR 2015 2016 1° Sem/2017
Dados %  Dados % Dados %

N° de servidores da Difis e Diace capacitados 24 80 8 50 0

Ne° de servidores da Difis e Diace (a serem capacitados) 30 16 0

A Previc informou que no 1° semestre ndo houve capacitagdo de servidores em
Supervisdo Baseada em Risco — SBR. No entanto, hd planejamento para realizagdo de dois
eventos de capacita¢do previstos para o més de novembro de 2017, os quais serdo abertos a todos
os servidores da autarquia, independente da area de atuagfo. Destaca, ainda, que o publico alvo,
previsto originalmente na composi¢&o desse indice, foi alterado em fungéo da nova estrutura da

Previc.

Assim, parte dos servidores pertencentes & Diace estdio atualmente na Difis € na Dinor. A
titulo de exemplificar a situagdio a Previc registra que, atualmente, a Difis conta com 115
servidores, dos quais 105 ja participaram de alguma agio relacionada a SBR, o que corresponde

a um indice de capacitagdo de 91,3%.

Avalia¢dao da Comissao:

A Previc possui condi¢des de atender a meta pactuada ao longo do exercicio de 207
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IT) Autorizacio: Meta = 100%

A Resultado alcangado no 1° semestre 2017 = 100%

Qtd de demandas atendidas dentro do

) prazo estabelecido em Instrugdo 731

Indice de _ Normativa _ _

produtividade B g ililEs
Qtd de demandas previstas para o 781

periodo (fluxo + estoque)

Comparativo com anos anteriores:

Indice de Produtividade 2015 2016 1° Sem/2017
Dados % Dados % Dados %

Qtd de demandas atendidas no prazo estabelecido em IN 1521 100 1550 100 781 100
Qtd de demandas previstas para o periodo (fluxo + estoque) 1521 1550 781

Avaliacdo da Comissao:

Os resultados demonstram que a Previc vem cumprindo ao longo dos exercicios as metas
previstas para esse indice. Tal feito demonstra a atuagfo efetiva da autarquia na autorizagéo de
funcionamento das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC e planos de
beneficios, bem como alteragdes em estatutos, regulamentos e convénios de adesio.

III) Julgamento:
a) Indice de Julgamento Quantidade: Meta Anual = 100%

A Resultado alcangado no 1° semestre 2017 = 7,45%

Qtd de autos de infragdo julgados no exercicio i
Indice de julgamento = ) . = =7,45%
8 Qtd de autos de infragdo em estoque 94 e
acrescidos aos entrados no exercicio
Comparativo com anos anteriores:
Indice de Julgamento 2015 2016 1° Sem/2017
Dados %  Dados % Dados %
Qtd de autos de infragdo julgados no exercicio 17 354 32 44.4 7 7,45
Qtd de autos de infragdo em estoque 48 72 94
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De acordo com a Previc, o ano de 2017 foi iniciado com estoque de 39 autos de infra¢do
sem julgamento, tendo sido recebidos 55 novos autos de infragdo no 1° semestre.

A exemplo dos exercicios anteriores, quando os resultados obtidos ficaram abaixo da
meta prevista no acordo, as justificativas para esta ocorréncia remetem ao fato de que ocorreram
alteragdes nos procedimentos de instru¢do dos processos, com a concessdo de prazos maiores
para producdo de provas, por parte dos autuados, objetivando minimizar as alegagdes de
cerceamento de defesa, a qual consiste num apontamento comum nos processos.

Além dessa questdo, a autarquia destaca dois outros fatores que contribuiram para a
reducdo da quantidade de processos julgados no 1° semestre de 2017, que foram: a implantagdo
do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, a qual demandou tanto a digitalizagdo como a
inclus@o no sistema de aproximadamente 80 processos fisicos e a mudanga de sede ocorrida
nesse periodo, gerando interrupgdo dos trabalhos e, com isso, atrasos nos procedimentos de
analise, instrugéo processual e julgamento dos autos de infragéo.

Registre-se, oportunamente, que a previsdo da autarquia € alcangar o indice de 22% de
autos de infragdo julgados no exercicio de 2017, bem como foi solicitado que esse resultado seja
considerado para fins de sua avaliagdo anual.

Avaliac¢iao da Comissao:

Nzo obstante as justificativas e esclarecimentos da Previc, a Comissdo ndo considera
razoavel a manutengo do indicador no nivel solicitado pela autarquia (22% de autos julgados no
exercicio), tendo em vista o risco de maior acimulo de processos e, consequentemente, de suas
prescricGes em fungdo do prazo para julgamento. Considere-se, ainda, que a proposta de 22%
estda aquém dos resultados alcangados pela Previc nos dois tltimos exercicios, embora a meta
também ndo tenha sido cumprida naqueles periodos (2015: 35,4% e 2016: 44,4%)

Dessa forma, a Comissio de Avaliagdo alerta para o risco de ndo cumprimento da meta
estabelecida no termo aditivo 2012, que é de julgar 100% dos autos de infragéo no exercicio de
2017, bem como mantém a recomendagdo de que sejam revistos seus processos de trabalho,
referentes a essa atividade, de forma a realizar mapeamento condizente com suas necessidades
e/ou adeque a distribuigdo de servidores na area de maneira a propiciar o cumprimento da meta

pactuada.
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b) Tempo Médio de Julgamento: Meta = 3 meses

A Resultado alcangado no 1° semestre 2017 = 16,28 meses

Somatoério do tempo decorrido durante a
instrugdo, andlise e julgamento dos autos de

Tempo médio ) : .
infragfo julgados no exercicio (em meses) = 114 =16,28

de julgamento

Qtd de autos de infragdo julgados no exercicio 7

Comparativo com anos anteriores:

Tempo médio de julgamento (meses) 2015 2016 1° Sem/2017
Dados %  Dados % Dados %
Tempo decorrido - Autos de Infragéo julgados no exercicio 110,6 6,51 308 9,63 114 16,28

Qtd de autos de infragdo julgada no exercicio 17 32 7

Além das justificativas apontadas no item anterior, em que pese o estoque de processos
do exercicio de 2016, a Previc esclarece que quando um auto de infragdo € remetido em
diligéncia, por decisdo da Coordenagdo Geral de Apoio a Diretoria Colegiada — CGDC ou da
Diretoria Colegiada, ha reinicio da contagem dos prazos, o que também contribuiu para o
aumento do tempo médio de julgamento.

A proposta da Previc é que seja considerado o prazo de 10 meses no exercicio de 2017,
em alinhamento com a solicita¢do de redu¢do do percentual de autos julgados, conforme item
anterior.

Avaliacdo da Comissao:

Por ser um indice diretamente relacionado ao anterior “indice de julgamento”, a
Comissdo manteve a posi¢do de ndo considerar o alongamento do tempo médio de julgamento
em virtude das mesmas condigdes ja relatadas, ou seja, o risco de maior acimulo de processos e,
consequentemente, de eventuais prescricdes em fungio do prazo para julgamento.

Dessa forma, a Comissdo de Avaliagdo alerta para o risco de ndo cumprimento da meta
estabelecida no termo aditivo 2012, que € de julgar os autos de infragdo no prazo de 03 meses,
bem como mantém a recomendagfio de que sejam revistos seus processos de trabalho, referentes
a essa atividade, de forma a realizar mapeamento condizente com suas necessidades e/ou adeque
a distribuigéio de servidores na area para dar cumprimento a meta pactuada.
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IV) Apuracéo de dentincias e representagées: Quantidade: Meta Anual = 75%

A Resultado alcangado no 1° semestre 2017 = 62,38%

Qtd de dentuncias e representagdes

Indice de tratamento de analisadas

63
= =62,38%

denuncias e representacdes L. N
Qtd de denuncias e representacdes

recebidas + estoque

Comparativo com anos anteriores:

66 + 35

Apuracio de dentincias e representagdes 2015 2016 1° Sem/2017
Dados %  Dados % Dados %

N° de denuncias e representagdes analisadas 159 80 169 82.8 63 62.38

N° de denuncias e representagdes recebidas + estoque 200 204 101

A seguir, apresenta-se a informagdo segregada em denuncias e representagdes:

Qtd de denuncias analisadas

Indice de tratamento de _ _ 58 — 61.70%
dentincias o _ i
Qtd de dentuncias recebidas + 61+33
estoque
Comparativo com anos anteriores:
Indice de tratamento de deniincias 2016 1° Sem/2017
Dados % Dados %

N° de denuncias analisadas 169 82,8 58 61,70

N° de denuncias recebidas + estoque 204 94
) Qtd de representagdes analisadas 5
Indice ile ~tratamento de _ _ = 71,43%
representagdes .

b g Qtd de representagdes recebidas + 3+2

estoque
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Comparativo com anos anteriores:

indice de tratamento de representacoes 2016 1° Sem/2017

Dados % Dados %
N° de representa¢des analisadas 17 89,47 5 71,43
N° de representagdes recebidas + estoque 19 7

¢) Tempo Médio: Meta = 180 dias

A Resultado alcangado no 1° semestre 2017= 75,87 dias

Tempo de anélise de dentncias e

Tempo médio de representacdes (em dias) 4780 = 75.87
tratamento de denunciase = = dias ’
representagoes Qtd de dentncias e representacdes 63

analisadas

Comparativo com anos anteriores:

Tempo Médio (TM) de tratamento de
deniuncias e representagdes

2015 2016 1° Sem/2017

Dados TM Dados TM Dados TM
Tempo de andlise de demincias e 4007 15331 15519 9183 4780 75,87
representagdes (em dias)
Qtd de dentncias e representagdes
analisadas

159 169 63

A seguir, apresenta-se a informagéo segregada em denuncias e representagdes:

Tempo de andlise de dentincias

Tempo médio de _ (em dias) - 4.728 = 81,52
tratamento de denuncias dias
Qtd de dentuncias analisadas 58
Comparativo com anos anteriores:
Tempo médio (TM) de tratamento de 2016 1° Sem/2017

denincias

Dados TM Dados ™
Tempo de analise de denancias (em dias) 15.192 99,95  4.728 81,52
Qtd de denuncias analisadas 152 58
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Tempo médio de  — Tempo de andlise dp representacdes (em _ 52 — 10.40 dias
tratamento de 4ias) ,
Tepresentagoes Qtd de representagdes analisadas 5

Comparativo com anos anteriores:

Tempo médio (TM) de tratamento de representagdes 2016 1° Sem/2017

Dados ™ Dados ™
Tempo de analise de representagdes (em dias) 327 19,24 92 10,40
Qtd de representagdes analisadas 17 5

Avaliacao da Comissao:

Em relacdo aos indicadores “tratamento de denincias e representagdes” e “tempo médio
de tratamento de denuncias e representa¢des”, a Comissdo destaca eficiéncia na atuacdo da
Autarquia, registrando que os resultados demonstram que a Previc atende tempestivamente os
participantes do sistema, o que contribui em larga medida para o aumento da confian¢a dos
participantes no regime fechado de previdéncia complementar.

A Comissdo destaca, no entanto, que em caso de manuten¢do desses indices no novo
acordo de metas de gestdo e desempenho em negociagdo, o prazo seja revisto de forma a se
propor uma meta mais aderente a atuagdo historica da autarquia, tendo em vista que o prazo de
180 dias parece bastante superior ao que de fato se faz necessario para o tempo médio de
tratamento de denunicas e representagdes.

V) Educacio Previdenciaria - EP: Meta Anual =30%

A Previc informou que no 2° semestre de 2014 reformulou suas agdes relativas a
Educacdo Financeira e Previdencidria, com a edigdo das Instrugdes Previc n° 11, de 10 de
setembro de 2014 e n° 13, de 12 de novembro de 2014, as quais descontinuam as agGes de
aprovagdo prévia dos projetos e envio dos relatérios de execugdo, em favor da realizagdo de
acdes diretas de fiscalizagdo. Diante disso, o indicador perdeu o objeto, por ndo mais subsistir a

acdo de aprovagdo prévia.
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Avaliacdo da Comissio:

Considerando que a agéo foi descontinuada, a mesma nio foi objeto de avaliagdo pela
Comisséo.

VI) Acompanhamento Judicial: Meta Anual = Manter 70% dos atos da Previc contestados

judicialmente

A Previc néo apresentou dados referentes ao 1° semestre 2017.

Avaliacdo da Comissio:

Os membros da Comissdo debateram, quando da anélise do Relatério referente ao 2°
semestre de 2016, sobre a exclusdo do indicador no acordo de metas de gestdo dado que o
mesmo ndo consegue aferir de modo adequado o desempenho da Procuradoria, fato este
destacado pela Previc novamente para o periodo sob andlise. Assim, mantém-se a recomendagéo
de reavaliagdo do presente indicador no novo acordo de gestéo que se encontra em negociagao.

VII) Competéncias alinhadas a missao da Previc
a) Nivel de mapeamento de processos de trabalho: Meta Anual = 100%
A Previc ndo apresentou dados referentes ao 1° semestre 2017.

Segundo relatério da Previc, em 2017 o foco do trabalho foi dar continuidade a
implantagdo de processos mapeados anteriormente, em virtude da perda de servidores
capacitados para realizadar o mapeamento, o que ocasionou a redugéo do escopo das atividades
da 4rea, a mudanca de sede da autarquia e, por fim a propria reestruturagéo da Previc, conforme
Decreto n° 8992/17, e a consequente redefini¢do da cadeia de valor da Previc, a qual sustenta a

gestdo de processos.

Avaliacdo da Comissao:

A Comissio mantém a recomendagfio para que a Previc reavalie a necessidade de
manutengdio e/ou alteragdo desse indicador no novo acordo de gestdo, tendo e}x{ vista as

alteragdes ocorridas em sua estrutura organizacional. /

-, P
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b) Nivel de desenvolvimento de sistemas: Meta Anual = 100%
A Resultado alcangado no 1° semestre 2017=51,11%

A Previc informa que a meta prevista para ser alcancada no exercicio de 2017 é executar
80% dos projetos prioritarios do PDTI. Destaca, ainda, que que o ‘Indice de Desenvolvimento de
Sistemas’ ndo ¢ um bom indicador de desempenho institucional, uma vez que ndo determina o
percentual de conclusdo de cada sistema previsto no Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
- PDTI. A autarquia considera um equivoco atrelar esse indicador de metas e desempenho a uma
previsio de PDTI, tendo em vista que sua implementagdo depende de fatores alheios ao
desempenho da Previc, com destaque para disponibilidade de recursos financeiros, cumprimento
de prazos pelos fornecedores de servigos, sistemas e solugdes na area de Tecnologia da
Informag&o — TI, disponibilidade de recursos humanos de TI para execu¢do e acompanhamento
do plano de agdes do PDTI.

Avalia¢do da Comissao:

Apesar de considerar plausivel a argumentagdo da Previc, fato retratado no Parecer
referente ao exercicio de 2016 em que a Comissdo recomendou que fosse verificada a
manuten¢do e/ou alteragdo desse indicador no novo acordo, a Comissdo recomenda que seja
mantido o percentual de 100% para execugéo dos projetos prioritarios do PDTI.

4. Avaliacdo do Cumprimento dos Compromissos

Conforme pactuado no item VIII do Anexo do Termo Aditivo ao Acordo de Metas, de
10 de outubro de 2012, a Previc devera cumprir compromissos relacionados aos seguintes

indicadores:
a) fiscalizagdes diretas;
b) revisdo do Plano Anual de Fiscalizagdo - PAF;
¢) demonstragdes contabeis;
d) julgamento;
e) solvéncia;
f) licenciamento;
. : . /< ‘,
g) atendimento a consultas da Diace e Ditec; o

h) monitoramento atuarial; e / /
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1) comparag@o com periodos anteriores.

Consoante com o pactuado no Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo e de Desempenho
celebrado entre o extinto Ministério da Previdéncia Social e a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar, em 10 de outubro de 2012, os compromissos previstos foram
cumpridos parcialmente pela autarquia no 1° semestre de 2017.

5. Recomendacgdes e Sugestoes

A Comisséo sugere que a Previc encaminhe no més de janeiro de cada exercicio ou, na
hipotese de celebracdo de novo acordo, da forma que for estabelecido no mesmo, as metas
programadas para o periodo, a fim de ter um pardmetro de acompanhamento e avaliagdo dos
resultados alcangados.

Quanto as metas “Indice de Monitoramento dos Investimentos” e “Anélise dos
Balancetes Contabeis Trimestrais”, os quais ndo foram executados no 1° semestre de 2017, a
Comissdo recomenda que o processo de reestruturagdo da autarquia seja realizado de forma
concomitante a realizagdo dessas atividades, tendo em vista essas estdo diretamente relacionadas
a supervisdo e fiscalizag8o, principais atribui¢des da autarquia.

Em relagdo a meta “Produtividade de Auditores Fiscais”, sugere-se que autarquia proceda
a revisdo da meta proposta, nos termos indicados no subitem b, item 1 deste Parecer.

Para as metas “Indice de Julgamento” e “Tempo Médio de Julgamento”, a recomendagio
¢ de a autarquia reveja seus processos de trabalho, referentes a essa atividade, de forma a realizar
mapeamento condizente com suas necessidades e/ou adeque a distribuigdo de servidores na area
de maneira a propiciar o cumprimento da meta pactuada.

Quanto ao “Indice Educagdo Previdencidria”, a Comissdo manteve a recomendagdo de
reavalia¢do do presente indicador no novo acordo de gestdo que se encontra em negociagio.

6. Conclusdes e Manifestacoes

Este Parecer foi elaborado considerando as argumenta¢des da autarquia, julgadas
pertinentes pela Comissdo de Avaliaggio, para andlise dos resultados alcangados no 1° semestre
de 2017, tendo em vista as mudangas estruturais j4 comentadas em cada indice de avaliagdo, em
conformidade com o disposto no subitem I, item 5.5 da cldusula quinta do Acordo de Metas de
Gestdo e Desempenho, o qual estabelece que o parecer da Comissdo deve con519,erar a

manutenco ou alteragdo de cendrios do periodo a que se refere o relatério analisado.
V /an
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Assim, para as metas “Fiscalizag@o e Supervisio”, “Produtividade de Auditores Fiscais”,
“Andlise das Demonstragdes Contabeis”, “Analise dos Balancetes Contabeis Trimestrais”,
“Capacitagdo em SBR” e “Nivel de Mapeamento de Processos”, a Comissdo aceitou as
Justificativas da Previc no que se refere a forma de aferi¢do das mesmas e/ou percentual de
realizag@o.

Ja no que se refere as metas “Indice de Julgamento” e “Tempo Médio de Julgamento™, a
Comissdo ndo acatou as alteragdes propostas pela Previc, tendo em vista o risco de maior
acumulo de processos e, consequentemente, de eventuais prescrigdes em fungdo do prazo para
julgamento.

Em relagio ao “Indice de Desenvolvimento de Sistemas”, a Comissdo considerou
razoavel que na aferigdo do percentual de execugdo sejam considerados os projetos prioritrios
do PDTI. No entanto, ndo concorda com o percentual de 80% proposto pela autarquia, ou seja, a
meta a ser alcan¢ada devera ser de 100% dos projetos prioritarios.

Diante do exposto, esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de
Metas de Gestdo e de Desempenho, em atendimento ao disposto no subitem 5.4 da cldusula
quarta do referido Acordo, manifesta-se pelo cumprimento parcial das metas da Previc no 1°
semestre de 2017, em relagdo as atividades negociadas e pactuadas no Termo Aditivo 2012,
destacando que as metas sdo anuais e passiveis de cumprimento em sua totalidade até o final do

exercicio.

/ Brasilia, 22 de dezembro de 2017.
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store ” Leonardo Alves Rangel
Representante da Casa Civil
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo da Presidéncia da Republica

Otavio José Gueérci Sidone
Representante do Ministério da Fazenda
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