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Pro-Gestao RPPS

Passo a Passo

A adesao ao Pro-Gestao, embora facultativa, tem grande relevancia e contribui com a
modernizagao e profissionalizagao dos RPP3, estabelecendo padrbes de atividades com

maior controle e transparéncia.
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Pro-Gestao RPPS — Passo a Passo

Sobre o Pro-Gestao RPPS

O Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social foi instituido pela Portaria MPS n?
185/2015, alterada pela Portaria MF n2 577/2017 e tem como objetivo a
implantacdo das boas praticas de gestdo inseridas nas agbes que
compdem os trés pilares do Programa: Controles Internos, Governanga
Corporativa e Educagdo Previdenciaria.

A adesdo ao Proé-Gestdo, embora facultativa, tem grande relevancia e contribui com a

modernizagdo e profissionalizagdo dos RPPS, estabelecendo padrdes de atividades com maior
controle e transparéncia.

Vantagens da Certificacao Pro-Gestdao RPPS

A certificagcdo Pré-Gestdo RPPS proporciona algumas vantagens para as organizagoes:
- Melhoria na organizagao das atividades e processos;

- Incremento da produtividade e aumento da motivacdo por parte dos servidores;

- Reducdo de custos e do retrabalho com a padronizacdo e manutencdo de rotinas de boas
praticas;

- Maior transparéncia e facilidade no acesso a informacdo aos segurados e a sociedade;

- Possibilidade de ser considerado RPPS Investidor Qualificado ou RPPS Investidor Profissional,
conforme previsdes do art. 62-A e 62-B, da Portaria MPS n2 519, de 2011, com maiores
possibilidades de aplicacdo, voltadas especificamente a esses tipos de investidores, possibilitando

maiores rentabilidades;

- Elevacdo dos limites de aplicacdo em renda fixa e renda varidvel e investimentos estruturados,
previstos nos art. 72 e 82 da Resolugdo CMN n2 3.922, de 2010, exclusivamente para os RPPS que
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alcangaram os niveis de governanga, decorrentes da certificagao institucional no Pré-Gestdo RPPS,
aumentando as possibilidades de aplicagdo e maiores rentabilidades;

- A Portaria 19.451, de 18 de agosto de 2020 que alterou o artigo 15 da Portaria MPS n2 402, de 10
de dezembro de 2008 e que dispGe sobre a taxa de administracdo, prevé que, aos RPPS que
aderiram ao programa e aos ja certificados sera facultado a elevagdo do percentual em 20%, cujos
adicionais deverdo ser destinados exclusivamente para o custeio das despesas administrativas
destinadas a obtencdo e manutencdo da certificacdo institucional no ambito do Programa de
Certificacdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos RPPS — Prd-Gestdo RPPS e para a
certificacdo profissional para nomeacao e permanéncia de dirigentes do érgdo ou entidade gestora
do RPPS, do responsavel pela gestdo dos recursos e dos membros dos conselhos deliberativo e
fiscal e do comité de investimentos.

- O Indicador de Situacao Previdencidria - ISP RPPS passou a considerar o indicador de
modernizacdo de gestdo, visando identificar os RPPS que adotam melhores praticas de gestdo
previdencidria com base nas informacdes relativas a obtencdo do certificado institucional no
ambito do Pré-Gestdo RPPS, com reflexo direto na definicdo do perfil de risco atuarial do RPPS;

- Segundo a Portaria SEPRT n2 14.762, de 19 de junho de 2020, que dispGe sobre a composicdo e
metodologia do ISP-RPPS, a atribuicdo dos perfis atuariais serd determinada pela classificacao do
ISP-RPPS. A partir do perfil de risco atuarial do RPPS poderdo ser estabelecidos modelos de
estruturagdo atuarial e de financiamento distintos dos estabelecidos pela Portaria MF n2
464/2018, bem como aplicados regimes diferenciados de aplicacdo dos parametros e de envio de
informacdes a SPREV, previstas na aludida Portaria.

- Reconhecimento da instituicdo com a modernizacao e profissionalizacdao do RPPS. Destaca-se que
nao importa se o RPPS é de pequeno, médio e grande porte ou porte especial, as obrigacbes e
responsabilidades dos dirigentes e conselheiros sdao as equivalentes, devendo os profissionais que
exercem essas fungbes estratégicas na estrutura organizacional do RPPS estar devidamente
capacitados e habilitados para exercer esses cargos ou funcdes, visando a melhoria da gestdo do
RPPS.

Aproveite os Incentivos

Com o objetivo de que o Programa alcance o seu propésito de incentivar a melhoria da gestdo dos
RPPS, nos anos de 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022 a certificacdo pode ser obtida com alguma
tolerancia, ndo precisando cumprir integralmente as 24 (vinte e quatro) a¢Ses do Programa.
Vejamos:
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a) Para certificagdo no Nivel | é exigido o atingimento de pelo menos 17 a¢Ges (70%); para o Nivel
I, de 19 agbes (79%); para o Nivel Ill, de 21 agGes (87%); para o Nivel IV, de 24 a¢des (100%).

b) Para os niveis I, Il e Ill, deverdo ser atingidas pelo menos 50% das agdes em cada dimensao (3
em Controles Internos; 8 em Governanga Corporativa e 1 em Educagdo Previdenciaria).

Acesse a versao mais recente do Manual do

Pro-Gestdo RPPS através do link

https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos
revidencia-no-servico-publico/pro-gestao-rpps-cer

tificacao-institucional
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Passo a passo para obter a certificacao

12 Definir o nivel de aderencia

A unidade gestora do RPPS deve avaliar a situac@o de seus processos internos e, com base no
Manual do Pro-Gestdo, definir o nivel de aderéncia mais adequado ao seu porte, estrutura
organizacional e os recursos necessdrios para adequacdo de seus processos, conforme a
complexidade das agdes.

22 Realizar o diagndstico da gestao

Apds a definicdo do nivel de aderéncia deve ser elaborado um diagnostico da gestao do RPPS,
contendo a avaliacdo dos processos, recursos humanos, materiais disponiveis e identificacdo dos
processos-chave.

O RPPS definird os compromissos e as obrigacQes reciprocas necessarios para atingir a certificacdo
no nivel de aderencia que deseja.

32 Preencher, assinar e enviar o termo de adesao a Comissao do
Pré-Gestao

O termo de Adesdo ao Pré-Gestdao RPPS que integra o Anexo 2 do Manual do Pré-Gestdo pode ser
obtido através do link

O CADPREV esta preparado para receber os termos de adesdo de forma on-line, ndo havendo mais
a necessidade de envio pelo e-mail. Para enviar, siga os passos abaixo:

Acesse o CADPREV com sua senha de acesso e localize no menu esquerdo de CADASTROS, “Adesdo
ao Pré- Gestdo”. Observe a figura abaixo.
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https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional/arquivos/2020/anexo-2-termo-de-adesao-pro-gestao-2021.docx
https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional/arquivos/2020/anexo-2-termo-de-adesao-pro-gestao-2021.docx

CADPREV Secretaria de Previdéncia

A Inicio Adesio ao Pro-Gestao

CNPJ do Ente Nome do Ente

< Voltar

Cadastros »
Anexar Termo de Adesdo ‘
i,

Ente

Nome do Arquivo
Pessoas

Governanga

Situagao Data do Envio *
Unidade Gestora § ek
Fundos e Planos do Ente

e Certificagdes Homologadas

Registros de Ata CNPJ Ent. Certificadora Nome Ent. Certificadora Tipo
o

Contas Bancdrias

Instituigdes Credenciadas

Fundos de Investimentos

Adeséo ao PRO-GESTAO

e

Em seguida, acesse o link Adesdo ao Pro-Gestdo e anexe o Termo assinado pelas partes, clicando
no link “Anexar Termo de Adesdo” que aparece em azul. Apds clique em “Salvar”

A data a ser informada é a data da assinatura do termo de adesdo. O termo aparecera com status
“em analise”. A SRPPS fard a conferéncia e a homologacdo do termo de adesdo. A partir da
homologacao do termo de adesdo, a entidade certificadora escolhida podera inserir os dados
relativos a auditoria no sistema.

Quando o ente alcancar a certificacdo, a entidade que certificou ira incluir no CADPREV o termo de
concessao e o certificado alcangado. A SRPPS fara a homologacdo da certificagcdo apds verificar se
foram prestadas todas as informacdes relativas as auditorias e enviados o termo de concessado de
certificacdo e certificado para fins de controle e divulgacdo pela Secretaria de Previdéncia.

4° Elaborar o Plano de Trabalho

O gestor de RPPS deve elaborar o Plano de Trabalho para certificacdo Pro-Gestao de acordo com o
nivel de aderencia pretendido. Para auxiliad-los, no Anexo 8 do Manual, hd um quadro resumo das
acdes de acordo com os niveis de aderéncia.

Ao final hd um modelo do plano de trabalho que podera ser adaptado a necessidade de cada ente.

O plano deve conter:
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«  Criterios de documentacdo dos procedimentos de implantacdo;

= DefinicAo das etapas de implantacdo, prazos e respectivos responséveis;

= Treinamento dos servidores do RPPS e outros colaboradores, com os objetivos e metodos
para a implantacdo dos novos procedimentos;

= DefinicAo dos recursos necessarios e areas prioritérias;

= IdentificacAo, mapeamento e manualizacio dos principais processos, de acordo com o
nivel de aderéncia pretendido;

= DefinicAo dos pontos criticos das atividades e das responsabilidades;

» Descricido de como se fara a adequacdo dos processos e atividades as diretrizes do
Programa, de acordo com o nivel pretendido;

= DefinicAo de procedimentos de acompanhamento e avaliacBo em todos os processos e
indicacdo dos responsaveis;

= Cronograma de implantagao.

52 Escolha da entidade certificadora

O RPPS selecionara a entidade certificadora, dentre aquelas credenciadas, e providenciara a sua
contratacdo. Contratard apenas a auditoria ou a auditoria com a pré-auditoria incluida.

A Comissdo de Avaliagdo e Credenciamento do Pré-Gestdo RPPS, ja habilitou trés entidades
certificadoras. Sao elas: Fundagdo Vanzolini, ICQ Brasil e Instituto Totum.

Informacgdes para contatos:

Fundacdo Vanzolini — Paulo Bertolini paulo.bertolini@vanzolinicert.org.br ou Fabricio Assis
Carvalho fabricio.carvalho@vanzolinicert.org.br Telefones (11) 3913-7134 e (11) 98456-1111

ICQ Brasil — Uird Alcides - Telefones: (62) 99611-9629 ou (47) 99642-0058 -
uiragomes@sistemafieg.org.br

Instituto Totum — Tatiane — Telefone (11) 3372-9576 - tatiane@institutototum.com.br

Concluida a implementacdo das adequac@es nos processos de trabalho do RPPS, a unidade gestora
definira com a entidade certificadora o momento em que se dara a auditoria.
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62 Obtencao do certificado

Realizada a auditoria de certificac@o e constatado que o RPPS demonstrou a conformidade ao nivel
de aderéncia pretendido, a entidade certificadora emitira a certificacdo Pré-Gestao RPPS.

Em seguida, a entidade certificadora encaminhara a SPREV, por meio do CADPREV a cdpia do
Termo de Concessao da Certificac@o, conforme Anexo 3 do Manual do Pré-Gestdo e o certificado
emitido.

Exemplos e Modelos de Atos

Visando auxilid-los, disponibilizamos alguns exemplos e modelos de mapeamento e manualizagdo
para cumprimento das a¢des do Pré-Gestdo, lembrando que cada unidade gestora devera adequar
a sua realidade local.
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MODELO MANUAL DE ARRECADACAO

1 - OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de Arrecadacdo do Instituto de Previdéncia
XXXXXXXXXXXX

2- DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

= Leique regulamenta o Instituto

= Acordos do Parcelamento, se houver

3- RESPONSABILIDADES

Quem participa

Responsabilidades

Diretor Presidente

Verificagdo/Acompanhamento

Notificagdo em caso de inadimpléncia

Setor Financeiro

Verificagdo/Acompanhamento

Cobranga em caso de inadimpléncia
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4 - DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa

1

Atividade

Setor Financeiro mantém relagdo dos
servidores/segurados contribuintes
efetivos e solicita ao Orgdo Municipal o
nome dos servidores cedidos

Cadastra os Orgdos e os segurados

Gerar e emitir a Guia de Recolhimento

Encaminhar Guia para pagamento

Acompanhar o pagamento das Guias de
Recolhimento mensalmente

Providenciar Notificagdo de Cobranga

Analisar a Notificagdo

Encaminhar Notificagdo de cobranga e
nova Guia de Recolhimento

Responsavel

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Setor Financeiro

Diretor Presidente

Diretor Presidente

Detalhamento
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5 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

PROCESSO: ARRECADACAO

A
Cedido?

SECRETARIA

MUNICIPAL

Accmpanhar
pagamenta das

SETOR
FINANCEIRO

Recolhimento

Pagamente
realizade?

T
e

DIRETORIA
EXECUTIVA

Nao
Elaborar Natificagic
de Cobranga
y

Analisar a
HNotificagie.

Aprovado por: ) 0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0000000004

Cargo/Fungao

Em: /
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MANUAL DE COMPENSACAO
PREVIDENCIARIA

1 - OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de Compensacdo Previdencidria do Instituto de
Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2 - DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

® Lein29.796, de 05 de maio de 1999

e Decreton?10.188/2019

e Manual do COMPREV

e Portaria SPREV n2 6.657 de 14 de junho de 2021

o Portaria Conjunta PGFN-SRFB-INSS n2 1, de 21 de marc¢o de 2013

e Demais normas regulamentares do COMPREV (RI, RO)

3 - RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Requerer e analisar Acompanhar pagamento Encaminhar para

Setor de Previdéncia pagamento
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9796.htm
http://sa.previdencia.gov.br/site/arquivos/office/1_130515-155616-894.pdf

4 - DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa

Atividade

Responsavel

Detalhamento

Analisar os processos de aposentadoria
concedidas

Verificar homologagdo no TCE

Verificar pasta do Processo

Solicitar a Compensagdo Previdenciaria

Verificar motivos do indeferimento

Acompanhar pagamentos da
Compensagao Previdencidria

Analisar os processos/pedidos de
compensacgao por parte do INSS e
acompanhar para pagamento

Setor de Previdéncia

Setor de Previdéncia

Setor de Previdéncia

Setor de Previdéncia

Setor de Previdéncia

Setor de Previdéncia

Setor de Previdéncia

5 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

PROCESSO: COMPENSACAO PREVIDENCIARIA - COMPREV

assupnsc

SETOR DE
PREVIDENCIA

Niorealizar a

Solicitara
Compensio
- o

INSS

Deferido s
pedidos?
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,9,0,0,0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0,0,¢,0,¢¢.¢ Em:__/__/____

Aprovado por: Cargo/Fungdo

MANUAL DE ELABORACAO DA FOLHA
DE PAGAMENTO

1- OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de elaboracao e revisdao da Folha de Pagamento do
Instituto de Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2- DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

= Orientacdo Normativa N2 2 de 31 de margo de 2009

= Termo de Convénio com Instituicdo Financeira que faz a gestdo de pagamento dos

aposentados e pensionistas e servidores do Instituto.

3- RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Diretoria Executiva Encaminhar/Informar data do Gerenciar Monitorar
pagamento

Folha de Pagamento Elaborar Conferir Gerenciar

Financeiro Efetuar o pagamento Conferir Monitorar
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Contabilidade Langamento contdbil Conferir Monitorar
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4 - DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa

Atividade

Responsavel

Detalhamento

10

11

12

13

Encaminhar novos para inclusdo no
Cadastro

Inserir novos beneficiarios no sistema da
Folha de Pagamento

Cadastrar novos beneficidrios no sistema da
Folha de Pagamento

Enviar arquivo para Institui¢ao Financeira

com novos beneficiarios

Importar e langar arquivos de descontos

fixos e variaveis, obrigatdrios e opcionais

Cancelar beneficiarios por ébito

Cancelar pensées por maioridade/limite de
tempo

Implantar novos beneficiarios na Folha

Calcular Folha de Pagamento

Gerar o arquivo bancario

Gerar o arquivo Financeiro

Enviar arquivo para Instituigdo bancaria

Emitir e enviar relatério para Financeiro

Diretoria Executiva

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento

Folha de Pagamento
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14 Emitir e enviar relatério para Contabilidade Folha de Pagamento

5- FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

Geragéo de Folha de Pagamento

Pagamento

Folha de

Instituicio
Banciri

Contabilidade

[E3]
e Comprovante de depdsito bancario referente ao pagamento mensal.
Aprovado por: XXX XXXXXXXXX Em: / /
Cargo/Fungio
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MANUAL DE APOSENTADORIA
VOLUNTARIA

1 - OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de Concessdo de Aposentadoria Voluntdria do
Instituto de Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2 - DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

= Artigo 40 da Constituicdo Federal; Emenda Constitucional n. 103/2019;

= Emenda Constitucional N2 41/2003 que dispde sobre direito adquirido;

= Emendas Constitucionais N2 20/1998, 41/2003, 47/2005 que dispde sobre regras de

transicao;

= Estatuto dos Servidores Publicos Municipais;

= Lei Municipal que rege o Instituto de Previdéncia.

3 - RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades
Diretoria Executiva Assina ato de concessdo
Gestor de Beneficios Analisa o processo e defere/indefere o beneficio requerido
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Controle Interno

Gestor Juridico

Gestor de

Protocolo

Emite parecer em todos os processos

Emite parecer, somente caso solicitado

RH Langa na folha de pagamento

Realiza o atendimento

4- DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa Atividade Responsavel Detalhamento
1 Solicita o pedido de aposentadoria Servidor
2 Faz simulagdo para verificagdo Setor de Beneficios
3 Junta documentagdo e encaminha para | Servidor
analise
4 Verificacgdo de  preenchimento de | Setor de Beneficios
requisitos
5 Realiza pedido de Beneficio e faz juntada | Protocolo
de documentos
6 Analisa documentagdo Setor de Beneficios
7 Junta documentagdo e faz célculo de | Setor de Beneficios
pagamento do beneficio
8 Encaminha ao Controle Interno para | Setor de Beneficios

parecer
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9 Expede o Ato

10 Inclui
Pagamento

o/a aposentado na Folha de

11 Publicagdo do Ato no DOM e arquivo

12 Envio do processo ao TCE

Diretor Presidente °
Setor de recursos °
Humanos

Setor de Beneficios °
Setor de Beneficios °

5- FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

i e (e o &=
=§ e = L
. e - |
=
&=l
6- ANEXOS
= Formuldrio/Requerimento de beneficio padrdo
Aprovado por: XXX XXXXXXXXX Em: / /
Cargo/Fungdo
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MANUAL DA APOSENTADORIA
ESPECIAL

1- OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de Concessdao de Aposentadoria Aposentadoria
Especial do Instituto de Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2- DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

= Artigo 40 da Constituicdo Federal; Emenda Constitucional n. 103/2019;
= Emenda Constitucional N2 41/2003 que dispde sobre direito adquirido;

= Emendas Constitucionais N2 20/1998, 41/2003, 47/2005 que dispde sobre regras de
transicao;

= Estatuto dos Servidores Publicos Municipais;

= Lei Municipal que rege o Instituto de Previdéncia.

3- RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Diretoria Executiva Assina ato de concessao

Gestor de Beneficios Analisa o processo e defere/indefere o beneficio requerido
Controle Interno Emite parecer em todos os processos

Gestor Juridico Emite parecer, somente caso solicitado
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Gestor de RH Langa na folha de pagamento

Protocolo Realiza o atendimento
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4- DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa Atividade Responsavel Detalhamento

1 Solicita por oficio pedido de Servidor
aposentadoria por Invalidez

2 Realiza simulagdo de solicitagdo de Setor de Beneficios
aposentadoria especial

3 Faz o agendamento de Exames junto a | Setor de Beneficios
Pericia Médica

4 Realiza os exames exigidos Pericia Médica

5 Junta documentacdo e realiza analise Setor de Beneficios

6 Realiza pedido de Beneficio e faz Protocolo
juntada de documentos

7 Analisa documentagdo Setor Juridico

8 Emite e encaminha parecer do Setor Juridico
processo

9 Analisa o parecer do processo Diretoria Executiva

10 Junta documentacgdo e faz célculo de Setor de Beneficios
pagamento do processo

11 Emite o Ato Diretoria Executiva

12 Incluir o/a aposentado na Folha de Setor de Recursos
Pagamento Humanos

13 Publica o Ato no DOM e providencia o | Setor de Beneficios

arquivo
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5 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

=t =
\% o - = = FT;“
B -{:‘:;—::.-.

!

i

i = @

i \20 =
it =

6- ANEXOS
Formulario/Requerimento de beneficio padrdo
Aprovado por: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX Em:__ /__ [/
Cargo/Funcdo
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MANUAL DE REQUERIMENTO DE
PENSAO POR MORTE

1 - OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de Requerimento de Pensdo por Morte do Instituto
de Previdéncia XXXXXXXXXXXX

2 - DOCUMENTOSCOMPLEMENTARES

= Artigo 40 da Constitui¢do Federal; Emenda Constitucional n. 103/2019;

=  Emenda Constitucional N2 41/2003 que dispde sobre direito adquirido;

. Emendas Constitucionais N2 20/1998, 41/2003, 47/2005 que dispde sobre regras de

transicao;

=  Estatuto dos Servidores Publicos Municipais;

=  Lei Municipal que rege o Instituto de Previdéncia.

3 - RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Diretoria Executiva Assina ato de concessdo
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Gestor de Beneficios

Controle Interno

Gestor Juridico

Gestor de RH

Protocolo

Analisa o processo e defere/indefere o beneficio requerido

Emite parecer em todos os processos

Analisa e Emitir parecer

Langa na folha de pagamento

Realiza o atendimento

4 - DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa Atividade Responsavel Detalhamento

1 Solicita a pensdo por morte de Beneficiario
Beneficiario

2 Analisa a documentagdo para @ Setor de Beneficios .
solicitacdo de pensao

3 Encaminha para Juridico analisar | Setor de Beneficios .
e emitir parecer, caso necessario

4 Analisa a documentagdo Setor Juridico

5 Emite parecer, caso solicitado

Setor Juridico
6 Analisa o parecer do Juridico Diretoria Executiva
7 Emite Ato de concessdo de ' Diretoria Executiva

Pensao
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8 Encaminha para RH fazer os | Diretoria Executiva

calculos das pensdes

9 Calcula e insere pensionista na Setor de Recursos
folha de pagamento Humanos
10 Inclui e publica o ato no DOM Setor de Beneficios

5 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

CONCESSAO DE BENEFICIOS: PENSAC POR MORTE

132

Setor de
Beneficios

o .

Juridico

Diretori
Executiva

d

6 - ANEXOS

=  Formuldrio/Requerimento de beneficio padrdo

Aprovado por: )0 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.4 Em: / /

Cargo/Funcdo
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MANUAL DE REVISAO DE
APOSENTADORIAS E PENSOES

1 - OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de Revisdo de Aposentadorias e Pensdes do
Instituto de Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2 - DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Artigo 40 da Constitui¢do Federal; Emenda Constitucional n. 103/2019;

Emenda Constitucional N2 41/2003 que disp&e sobre direito adquirido;

Emendas Constitucionais N2 20/1998, 41/2003, 47/2005 que dispde sobre regras de
transicao;

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais;

Lei Municipal que rege o Instituto de Previdéncia.

3- RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Diretoria Executiva Assina ato de concessdo

Gestor de Beneficios Analisa o processo e defere/indefere o beneficio requerido
Controle Interno Emite parecer em todos os processos

Gestor Juridico Emite parecer, somente caso solicitado

Gestor de RH Langa na folha de pagamento

Protocolo Realiza o atendimento
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4 - DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa

Atividade

Solicita revisdao da aposentadoria

Analisa a documentacgdo para

revisdo da aposentadoria

Encaminha para Juridico analisar e
emitir parecer, caso necessario

Analisa a documentacdo

Emite parecer

Analisa o parecer do Juridico

Encaminha para RH aplicar as

revisdes

Gera a folha de pagamento

Inclui e publica no DOM e arquiva
0 processo.

Responsdvel

Aposentado/Pensionista

Setor de Beneficios

Setor de Beneficios

Setor Juridico

Setor Juridico

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Setor de Recursos Humanos

Setor de Beneficios

Detalhamento
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5- FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

CONCESSAO DE BENEFICIOS: REVISAO DE APOSENTADORIAS E PENSOES

Beneficiirio

Setor de
Bensficios

Juridies

Executiva

Diretoria

6- ANEXOS

Formulério/Requerimento de beneficio padrdo

Aprovado por: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX Em: / /

Cargo/Fungéo
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MANUAL DE APOSENTADORIAS POR
INVALIDEZ OU POR INCAPACIDADE

1- OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de Concessao de Aposentadoria Aposentadoria por
Invalidez ou por incapacidade do Instituto de Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2- DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Artigo 40 da Constituicdo Federal; Emenda Constitucional n. 103/2019;

Emenda Constitucional N2 41/2003 que disp&e sobre direito adquirido;

Emendas Constitucionais N2 20/1998, 41/2003, 47/2005 que dispde sobre regras de
transicao;

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais;

Lei Municipal que rege o Instituto de Previdéncia.

3- RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Diretoria Executiva Assina ato de concessao

Gestor de Beneficios Analisa o processo e defere/indefere o beneficio requerido
Controle Interno Emite parecer em todos os processos

Gestor Juridico Emite parecer, somente caso solicitado
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Gestor de RH Langa na folha de pagamento

Protocolo Realiza o atendimento
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4- DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa

10

11

Atividade

Solicita por oficio pedido de
aposentadoria por Invalidez

Faz o agendamento de Exames
junto a Pericia Médica

Realiza os exames exigidos

Junta documentacgado e realizar
analise

Realiza pedido de Beneficio e faz

juntada de documentos

Analisa documentacdo

Emite e encaminha parecer do
processo

Analisa o parecer do processo

Junta documentacéo e faz calculo
de pagamento do processo

Emite o Ato

Inclui o/a aposentado na Folha de
Pagamento

Responsavel

Servidor

Setor de
Beneficios

Pericia Médica

Setor de
Beneficios

Protocolo

Setor Juridico

Setor Juridico

Diretoria
Executiva

Setor de
Beneficios

Diretoria
Executiva

Setor de
Recursos
Humanos

Detalhamento
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12

Publicagdo do Ato no DOM e para

arquivo

Setor de
Beneficios

5- FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

=1

6- ANEXOS

=  Formuldrio/Requerimento de beneficio padrio

Aprovado por:

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Cargo/Fungédo

Em:__/__ /
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MANUAL DE APOSENTADORIA
COMPULSORIA

1- OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de Aposentadoria Compulsdria do Instituto de
Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2- DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Artigo 40 da Constituicdo Federal; Emenda Constitucional n. 103/2019;

Emenda Constitucional N2 41/2003 que disp&e sobre direito adquirido;

Emendas Constitucionais N2 20/1998, 41/2003, 47/2005 que dispde sobre regras de
transicao;

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais;

Lei Municipal que rege o Instituto de Previdéncia.

3- RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Diretoria Executiva Assina ato de concessao

Gestor de Beneficios Analisa o processo e defere/indefere o beneficio requerido
Controle Interno Emite parecer em todos os processos

Gestor Juridico Analisa e Emite parecer
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Gestor de RH

Protocolo

Langa na folha de pagamento

Realiza o atendimento

4 - DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa

Atividade

Envia solicitacdo de aposentadoria
compulsodria de servidor

Realiza pedido de Beneficio e faz
juntada de documentos

Analisa a documentagdo
encaminhada

Analisa documentacgao

Emite e encaminha parecer do
processo

Analisa o parecer do processo

Junta documentacéo e faz calculo
de pagamento do processo

Emite o Ato

Inclui o/a aposentado na Folha de
Pagamento

Responsavel Detalhamento

Prefeitura

Protocolo

Setor de

Beneficios

Setor Juridico

Setor Juridico

Diretoria Executiva .

Setor de

Beneficios

Diretoria Executiva

Setor de Recursos

Humanos
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10 Publica o Ato no DOM e arquiva Setor de
processo Beneficios

11 Envia o processo ao TCE Setor de
Beneficios

5 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

concessAo O€ BENEFICIOS: APOSENTADORIA COMPULSGRIA

suridieo

6- ANEXOS

=  Formuldrio/Requerimento de beneficio padrdo
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Aprovado por: XXXXXXXKXXXXXXXXXXXX Em: / /

Cargo/Fungédo
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MANUAL DE PROCESSO JURIDICO

1 - OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de acompanhamento Juridico do Instituto de
Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2 - DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

3 - RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Acompanhar, propor Apresentar defesa Emitir pareceres
acoes

Setor Juridico
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4 - DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa | Atividade

1 Protocola agdes iniciais ou
defesas iniciais

2 Elabora pareceres juridicos ao
setor solicitante

3 Elabora recurso do processo

4 Monitora e analisa as decisGes
judiciais

5 Baixa processo e arquiva

6 Elabora Notificagdo de
Cobranca

7 Analisa a Notificacdo

8 Encaminha Notificagdo de

cobranca e nova Guia de
Recolhimento

Responsavel Detalhamento

Setor Juridico

Setor Juridico

Setor Juridico

Setor Juridico

Setor Juridico

Setor Financeiro

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva
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5- FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

PROCESSO: JURIDICO rosstonce

A

Protocolar agdas Elaberar parecares . = o N
. B S decisdes Decisdes Baixar processa &
inicials ou defesas Juridicos ac setor P P v P >
Inicigic colich Judiciais favoraveis? arquivar

JURIDICO

SETOR

ORGAOS
1UDICIAIS

Aprovado por: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX Em: / /

Cargo/Funcdo
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MANUAL PARA ELABORACAO DA
POLITICA DE INVESTIMENTOS

1 - OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de elaboracdo e revisdo da Politica Investimentos
do Instituto de Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2 - DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

® Resolucdo CMN N2 4963, de 25 de novembro de 2021 e altera¢Oes, levando em
consideracdo os principios de risco, seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
motivacdo, adequacdo a natureza de suas obrigacGes e transparéncia.

® Instrugdo CVM N2 555, de 17 de dezembro de 2014, com as alterag¢des introduzidas pelas
Instrugdes CVM N2 563/15, 564/15, 572/15, 582/16, 587/17, 604/18, 605/19, 606/19,
609/19 e 615/19. Dispde sobre a constituicdo, a administracdo, o funcionamento e a
divulgacao de informacgdes dos fundos de investimento.

® Lei N2 13.846/2019 alterou dispositivos da Lei N2 9.717/98. O art. 82 da Lei N°
9.717/1998 passou a prever regras para aplicacdo do regime disciplinar por infracdo as
normas gerais aos responsaveis pelo ente estatal, dirigentes e membros de conselhos de
RPPS e a prestadores de servico, conforme sera previsto em regulamento.

e Demonstrativo da Politica de Investimentos - DPIN foi instituido com o objetivo de
garantir que os Entes Federativos comprovem a elaboracdo e a fiel execucao da politica
anual de aplicacdo dos recursos de que trata a Resolucdo do Conselho Monetdrio
Nacional - CMN.
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RESPONSABILIDADES

Quem participa

Comité de Investimentos

Conselho Administrativo

Elaborar

Avaliar

Responsabilidades

Aprovar

Aprovar

4- DETALHAMENTO DO PROCESSO:

Etapa

Atividade

Avalia os resultados da
execugdo da Politica de
Investimentos.

Elabora minuta da nova
Politica de Investimentos.

Encaminha para analise da
consultoria de investimentos.

Analisa e prople ajustes a
nova Pl.

Faz os ajustes na minuta e

Elabora nova PI.

Analisa a nova PI.

Encaminha para publicagdo no
site do Instituto e envio a
SPREV através do DPIN via
CADPREV.

Responsavel

Comité de Investimentos

Comité de Investimentos

Comité de Investimentos

Consultoria de

Investimentos

Comité de Investimentos

Conselho Administrativo

Comité de Investimentos

Monitorar a execugao

Monitorar a execugao

Detalhamento
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5 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

aboragio da Palitica de Investimentos.pdf

dobe Acrobat Reader DC X
Arquivo Editar Visualizar Janela Ajuda

Inicio  Ferramentas Elaboragio da Politi... x @

»

logon

BY®BEQ ®0 1 KB OOG sx- B P|BE L&D

Pesquisar ‘Ocultar’

-
[ Exportar PDF ~
Eiaboragio da Poltica de Investimentos N
Adobe Export PDF LN
Converta online arquives PDF em
‘Word ou Excel
2 g m Selecionar arquivo PDF
§§ % Elaboragio..mentos.pdf x
Converter em
» »
Microsoft Word (*.docx) v

Idioma do documento:
Portugués Alterar

T comtonnde
ivestmentss

Converter
v

Converter e editar PDFs
com o Acrobat Pro DC

Cometro
Ao

Iniciar avaliagdo gratuita

Aprovado por: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX Em: / /

Cargo/Fungéo
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MANUAL DE CREDENCIAMENTO DE
INSTITUICOES FINANCEIRAS

1- OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de Credenciamento de Instituicdes Financeiras do
Instituto de Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2- DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

e Resolucdo CMN N2 3.922, de 25 de novembro de 2010 e alteracGes, levando em
consideragcdo os principios de risco, seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
motivagao, adequacgdo a natureza de suas obrigagdes e transparéncia.

® Instrucao CVM N2 555, de 17 de dezembro de 2014, com as altera¢des introduzidas pelas
Instruges CVM N@ 563/15, 564/15, 572/15, 582/16, 587/17, 604/18, 605/19, 606/19,
609/19 e 615/19. Dispde sobre a constituicdo, a administracdo, o funcionamento e a
divulgacdo de informacgdes dos fundos de investimento.

e Edital com regras para credenciamento

3- RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Comité de Investimentos Elaborar Aprovar Monitorar
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4-DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa

Atividade

Lanca o Edital com as regras de
Credenciamento

Prepara a documentacgdo para se
candidatar ao credenciamento e

Envia a documentagdo

Avalia a documentacgdo para

Credenciamento da Instituicao

Financeira

Solicita parecer

Publica lista de Instituicoes
Financeiras credenciadas no site do
Instituto

Monitora Instituicdo credenciada

Responsavel Detalhamento

Comité de
Investimentos

Instituicdes
Financeira

Comité de
Investimentos

Comité de
Investimentos

Comité de

Investimentos

Conselho
Administrativo
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5- FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

Credenciamento das Instituicdes Financeiras A_SEJ;{E
m"" ra Enviaz
!g E Edital H sz canditar 2o mu;‘:}
b=
8
a
£
2 g P =) o m
=
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX Em:__ /__/
Aprovado por: Cargo/Funcdo
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MANUAL DE CONTROLE DE ACESSO
FISICO E LOGICO

1-OBJETIVO DO MANUAL
Sistematizar o processo Controle de Acesso Fisico e Légico as
dependéncias e areas do Instituto de Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2- DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

e Regimento Interno, se houver

e Politica de Seguranga da Informacao
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3- RESPONSABILIDADES

Quem participa

Atendimento

Colaboradores (Servidores do Instituto)

Prestadores de Servigos, Aposentados,

Beneficiarios, Fornecedores

Responsabilidades

Recepcionar

Utilizar/Acessar
conforme regras

Cumprir autorizagdes
de entrada e saida

4- DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa Atividade

1 Solicita por meio de protocolo de
registro de acesso

2 Recebe solicitagdo de Acesso

3 Verifica se existe autorizagdo

4 Faz o registro de entrada

5 Encaminha para setor ao qual esta
autorizado

Responsavel

Colaboradores

(Servidores, Prestadores

Acompanhar Monitorar Acesso
Fisico

Acompanhar Comunicar e
registrar

ocorréncias

Utilizagdo do acesso légico somente
mediante autorizagdo

Detalhamento

de Servigos, Aposentados,

Beneficidrios,
Fornecedores)

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento
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6 Registra saida e verifica entrega de Atendimento °
documentos

7 Verifica se ha pendéncias junto ao Atendimento °
setor

8 Verifica com responsavel do Setor se Atendimento °

tudo esta OK

5-FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

: TECNOLOGIA DE Ao- co E DE ACESSO asswense

NEFICIARIC/

COLABORADCR
i
FRESTACOR DE SERVICO]

(SERVICOR/SEGURADO)

Wericars

=

o
aida

" Encaminhar para. Registrar saida e Werificar com
Faceiesoicitacko. Verfica e exste Autorizado? m—y| Fezeroregito de ‘setor ao qual esti varificar antraga de. > resposivel doSetor.
e =

ATENDIMENTO

6 - ANEXO

Formuldrios para registro de entrada e saida de ambientes do Instituto.

XXXXXXXXXKXXXXXXXXX Em:__/__ [/

Aprovado por: Cargo/Funcdo
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MANUAL DE ELABORACAO DOS
PLANOS DE CONTINGENCIA

1- OBJETIVO DO MANUAL

Sistematizar o processo de elaboragdao dos Planos de Contingéncias do Instituto

de Previdéncia XXXXXXXXXXXX.

2- DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

e Regimento Interno, se houver;

e Politica de Seguranga da Informacdo.

3- RESPONSABILIDADES

Quem participa Responsabilidades

Analisar Aprovar Monitorar

Diretoria Executiva

Elaborar Implantar Monitorar

Areade Tl

Cumprir Regras Comunicar

Colaboradores

(Servidores, Prestadores de Servigos,
Aposentados, Beneficiarios, Fornecedores)
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4- DETALHAMENTO DO PROCESSO

Etapa @ Atividade

1 Solicita a elaboragdo de planos de
contingéncias das informacoes

2 Elabora estratégias de

contingéncias

3 Analisa planos de contingéncias

4 Aplica planos de recuperagdo de
informagdes e backup

5 Monitora execugdo do plano

Responsavel Detalhamento

Solicitante

Setor de TI

Diretoria Executiva

Setor de TI

Setor de TI
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5- FLUXOGRAMA DO PROCESSO:

PROCESSO: TECNOLOGIA DA INFORMAQEO - PLANOS DE CONTIGENCIAS A_55_|_'i:_9§c_
i
= Solicitar a
< P elaboragio de
E planos de
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infarmagSes
2
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=} Elaborar estratégias recuperago de Monitorar execugic
é de contigéncias 4’[ informagdes e H do plana H
backup
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sm
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gE
= Analisar plancs de Planas
LB
=
XXX XXXXXXXXXXX Em: / /
Aprovado por: Cargo/Fungio
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MODELO PLANO DE TRABALHO - DIAGNOSTICO

(Cor Verde) Agdo atendida.
(Cor Amarela) A¢dao nao atendida, que depende de a¢Bes exclusivamente internas.
(Cor Laranja) Acdo ndo atendida, que depende de acdes externas de menor complexidade.

(Cor Vermelha) Acdo ndo atendida, que depende de acbes externas de maior complexidade.

PILARES AGOES DIAGNOSTICO
CONTROLES INTERNOS 1.1 - Mapeamento das Atividades das Areas de Atuag3o do RPPS;
1.2 - Manualizacdo das Atividades das Areas de Atuagio do RPPS;

1.3 - Capacitagdo e Certificagdo dos Gestores e Servidores das
Areas de Risco;

1.4 - Estrutura de Controle Interno;
1.5 - Politica de Segurancga da Informacao;

1.6 - Gestdo e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores
Publicos, Aposentados e Pensionistas.

AC()ES ATENDIDAS -
GOVERNANCA 2.1 — Relatdrio de Governanga Corporativa;
CORPORATIVA

2.2 — Planejamento;

2.3 - Relatdrio de Gestdo Atuarial;

2.4 - Cédigo de Etica da Instituicdo;

2.5 - Politicas Previdencidrias de Saude e Seguranga do Servidor;

2.6 - Politica de Investimentos;
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ACOES ATENDIDAS

EDUCACAO

PREVIDENCIARIA

AGOES ATENDIDAS

TOTAL GERAL DE ACOES
ATENDIDAS

Aprovado por:

2.7 - Comité de Investimentos;

2.8 — Transpareéncia;

2.9 - Defini¢do de Limites de Alcadas;

2.10 - Segregacdo das Atividades;

2.11 — Ouvidoria;

2.12 - Diretoria Executiva;

2.13 - Conselho Fiscal;

2.14 - Conselho Deliberativo;

2.15 - Mandato, Representacao e Recondugao;

2.16 - Gestdo de Pessoas.

3.1 - Plano de Agdo de Capacitacgdo;

3.2 — AgOes de Didlogo com os Segurados e a Sociedade.

XXX XXXXXXXX Em:___/__ [

Cargo/Fungio
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MODELO PLANO DE ACAO

ACOES PLANEJADAS PARA O ANO DE

O Instituto xxxx definiu seus principais objetivos para o exercicio de xxx visando adotar
boas praticas de gestdao que garantam a qualidade dos servicos prestados aos seus
segurados ativos, aposentados e pensionistas.

Financeira e Investimentos - Acompanhamento sistematico das aplicagoes
financeiras

O Comité de Investimentos do Institutoxxxx, com apoio de empresa contratada
especializada em assessoria financeira, realiza acompanhamento sistematico dos
valores aplicados pelo Instituto no mercado financeiro. Este acompanhamento objetiva
a otimizacdo dos valores investidos, buscando sempre bons rendimentos e
minimizando qualquer tipo de perda financeira.

Procurando garantir a seguranca dos investimentos, a maioria dos membros do Comité
de Investimentos possui certificacdo profissional através da prova da ANBIMA - CPA 10
ou equivalente, atendendo ao disposto no art. 2° da Portaria n° 519, de 24 de agosto
de 2011 e alteragdes.

No ano de xxxx, o Instituto xxxx permanece orientando aos demais membros do
Comité de Investimentos que busquem a certificacao profissional a fim de que todos os
membros do Comité de Investimentos estejam certificados ja visando o atendimento
do artigo 8b da Lei 9.717/98, regulamentado pela Portaria 9907/2020

Atuarial - Meta Atuarial (INPC + 6% ao ano)

A meta atuarial é a rentabilidade que o RPPS precisa atingir durante um exercicio para
se manter em equilibrio a longo prazo.
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O Instituto xxxx estabelece como meta que a rentabilidade anual da carteira de
investimentos alcance, no minimo, desempenho equivalente a 6%, acrescida da
variacao INPC divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Administrativa - Atendimento - Site em conformidade com a legislagao vigente e
atualizado

Em consonancia com os principios de transparéncia, legalidade e publicidade, o
Instituto xxxx pretende alimentar o site de forma frequente e com todas as
informacdes previstas na legislacdo vigente e manté-lo atualizado.

Além disso, o Instituto esta buscando adequar o site a nova lei geral de protecao de
dados.

Administrativa - Recadastramento anual de Aposentados e Pensionistas

Com a retomada do atendimento presencial, assim como nos anos anteriores
pretendemos manter a atualizacdo cadastral (prova de vida) de todos os aposentados e
pensionistas do Instituto xxxx, com atendimento individualizado.

Administrativa - Capacitacao

O Instituto xxxxx tem por meta propiciar a capacitagdo com incentivo constante a
educacao previdenciaria. Neste ano, mais focado nos cursos de capacitacao on line.

Gestao — Certificagao Institucional

No final do ano de xxx buscaremos a recertificacdo do Pré Gestdo no nivel xxxx ou
aumento para o nivel xxx.

Beneficios e Atendimento - Estudos previdencidrios individuais - prévias de
aposentadoria

Objetivando sanar duvidas, além de possibilitar o planejamento da vida funcional, o
Instituto xxxx realiza e fornece aos seus segurados ativos atendimentos individuais
sobre aposentadoria, de maneira personalizada.
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Com esses atendimentos, o segurado passa a ter conhecimento do seu tempo de
contribuicdo, das regras de aposentadoria em que se enquadra, além da data em que
implementara todas as condi¢cdes necessarias para se aposentar.

Juridica - Acompanhamento das normas previdenciarias e defesa judicial e

administrativa

O Instituto xxx realiza um acompanhamento constante das normas previdenciarias
federais, para, em havendo alteracao, proceder, no que for pertinente, a adequacao a
norma local. Além de atender a demanda das acdes judiciais e administrativas.

Arrecadacao - Fiscalizagao permanente

Assim como nos anos anteriores, no ano de xxxxx pretendemos manter a fiscaliza¢do
constante nas acdes do Instituto, realizando o acompanhamento dos repasses mensais
realizados pelos entes, acompanhamento dos beneficios concedidos, dentre outras
atividades.

Compensacao Previdencidria - COMPREV

Manter em dia os procedimentos de envio e analise dos requerimentos via sistema
COMPREV, acompanhando os valores recebidos e repassados ja se adequando ao novo
sistema de compensacao previdencidria.

Tecnologia da Informacao

Continuar aprimorando os sistemas de informatica do Instituto, visando a seguranga
das informacdes e a modernizagcdao e cumprimento das normas gerais de protecdo de
dados e transparéncia.
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Além disso, pretende implantar o processo eletronico e melhoria da intercomunicagao
de dados de forma sistémica e eletronica entre os drgaos.

colaboragao ASSIMPASC

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Instituto xxxx

Periodo -

1. INTRODUCAO

A elaboracdo deste planejamento visa definir estrategicamente acdes de curto,
médio e longo prazo nas areas de competéncia do Instituto xxxx a serem implantadas e
executadas pela diretoria executiva do Instituto durante o quinquénio de a

A forma de elaboracdo do presente planejamento estratégico e o periodo
compreendido de 5 (cinco) anos atende ao requisito de uma das acdes do Pré Gestdo
RPPS, Programa de Certificagcdo Institucional e Moderniza¢dao da Gestao dos RPPS.

Este planejamento serd revisto anualmente e modificado sempre que se fizer
necessario.

2. OINSTITUTO xxxx

O Instituto xxxx é uma autarquia especial, criada pela Lei Complementar n2 ,
de de _ de e tem por finalidade gerir o plano de seguridade social de todos os

servidores publicos municipais de xxxxx, titulares de cargo efetivo.

A estrutura de governanca do Instituto é composta por uma Diretoria Executiva,
um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e um Comité de Investimentos, sendo
administrado de forma colegiada, cabendo as funcbes deliberativas ao Conselho de
Administracdo e as fun¢des de execucdo a Diretoria Executiva.
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Sdo segurados do Instituto todos os servidores municipais titulares de cargos
efetivos da administracdo direta, autarquias (citar), Poder Legislativo Municipal e os atuais
aposentados e pensionistas.

Sdo 6rgaos fiscalizadores do Instituto , o Tribunal de Contas do Estado, a Secretaria
de Trabalho e Previdéncia e o Conselho Fiscal do proprio Instituto.

3. ORGANOGRAMA - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO INSTITUTO XXXX

inserir o organograma

4. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Instituto xxx define através deste planejamento estratégico suas principais a¢cdes
de curto, médio e longo prazo, compreendendo osanosde _ a___ visando adotar boas
praticas de gestdo que garantam a qualidade dos servicos prestados aos seus segurados
ativos, aposentados e pensionistas e a busca da sustentabilidade do regime previdenciario
a fim de garantir o pagamento dos beneficios previdenciarios presentes e futuros.

4.1 Financeira e Investimentos - Acompanhamento sistematico das aplica¢Ges
financeiras — Gerenciamento de Riscos e obtenc¢do de melhores resultados

O Comité de Investimentos com apoio de empresa contratada especializada em
assessoria financeira, realiza acompanhamento sistematico dos valores aplicados pelo
Instituto no mercado financeiro. Este acompanhamento objetiva a otimizagao dos valores
investidos, buscando sempre bons rendimentos e minimizando qualquer tipo de perda
financeira.

Ja é pratica a observancia constante as diretrizes da politica de investimentos,
garantindo o seu cumprimento e a meta é realizar essa observancia pelo Comité de
Comité de Investimentos com registro em relatério.

Procurando garantir a seguranca dos investimentos, a maioria dos membros do
Comité de Investimentos possui certificacdo profissional através da prova da AMBIMA -
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CPA 10 ou equivalente, atendendo ao disposto no art. 2° da Portaria n° 519, de 24 de

agosto de 2011 e alteragdes.

Durante o quinquénio de 2022-2026, o Instituto XXXX orientard aos demais
membros do Comité de Investimentos que busquem a nova certificagdo profissional a fim

de que todos os membros do Comité de Investimentos estejam certificados, tudo na forma
do artigo 82 B da Lei 9.717/98 e Portaria 9.907/2020.

Tem como objetivo também, em curto prazo, aprimorar a pratica e controle de
investimentos, buscando e integrando acdes e informacdes para elaboracdo de relatdrios
de acompanhamento dos investimentos. Para tanto, pretende aprimorar sistema ou
pratica de controle de investimentos.

Tem por meta de manter o preenchimento do DAIR e demais relatérios e
obrigacdes financeiras em dia, cumprindo os prazos estabelecidos pela Secretaria de
Previdéncia, dando total transparéncia das informacdes no site do Instituto.

Outra meta é realizar a anadlise continua do enquadramento legal e regularidade
fiscal dos fundos nos quais o Instituto tem recursos aplicados atendendo as exigéncia da
norma e o previsto no Politica de Investimentos vigente e consignar o em relatério o
registro da referida andlise.

Acompanhar a conjuntura econémica atual e, se necessario, propor alteracdes na
politica de investimentos. Para tanto, intensificard acdes para gerenciamento de riscos e
melhores resultados.

4.2 Atuarial - Meta Atuarial

A meta atuarial é a rentabilidade que o RPPS precisa atingir durante um exercicio
para se manter em equilibrio a longo prazo.

O Instituto estabelece como meta que a rentabilidade anual da carteira de

investimentos alcance, no minimo, desempenho equivalente a meta atuarial, podendo
ser alterada anualmente pela avaliacdo atuarial, considerando a conjuntura econémica
do Pais.
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Acompanhar a conjuntura econdmica atual e, se necessario, propor alteracées na

politica de investimentos. Para tanto, intensificard acdes para gerenciamento de riscos e
melhores resultados.

4.3 Administrativa - Atendimento - Site em conformidade com a legislacdo vigente e
atualizado

Em consonancia com os principios de transparéncia, legalidade e publicidade, o

Instituto xxx pretende alimentar o site de forma frequente e com todas as informacdes

previstas na legislacdo vigente e manté-lo atualizado.

Além disso, o Instituto estd buscando, no presente momento, adequar o site a nova
lei geral de protecdo de dados — LGPD com a abertura de licitacdo para contratacdo de
empresa especializada.

4.4 Administrativa - Recadastramento anual de Aposentados e Pensionistas

Com a retomada do atendimento presencial, assim como nos anos anteriores,
pretendemos manter a atualizacao cadastral (prova de vida) de todos os aposentados e

pensionistas do Instituto com atendimento individualizado cumprindo as exigéncias

legais federais e locais.

A atualizacdo cadastral constante da base de dados dos servidores que é
realizada nos entes e a atualiza¢ao cadastral dos aposentados e pensionistas, juntamente

com a prova de vida, que é realizada pelo InStituto permite ao Instituto a realizagdo

de calculos atuariais e projecdes mais proximos a realidade, com maior exatiddo das
informacgdes e resultados.

Essa é uma acdo essencial para a busca da sustentabilidade do RPPS de xxxxxx.

4.5 Administrativa - Capacitacao

O Instituto xxx tem por meta propiciar a capacitacdo com incentivo constante a educacao

previdencidria.
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O ano de xxx sera mais focado nos cursos de capacitacdo on line em razdo da

pandemia, todavia, para os proximos anos, normalizando a sua de saude publica,
pretende-se retomar os cursos presenciais de educag¢ao previdencidria ofertados a todos
os servidores ativos, bem como oportunizar a capacitacao, qualificacdo e conhecimento
sobre legislacdo previdencidria aos gestores e conselheiros.

Ha a necessidade de atualizar a cartilha do segurado disponibilizada em nosso
site e serd atualizada tdo logo ocorrerem as mudancas previdenciarias relativas a reforma
da previdéncia.

As acOes de educagdo previdencidria sao de suma importancia para a melhoria
das praticas de gestdo e compartilhamento de conhecimento.

O Instituto buscard também realizar capacitacdes internas para os conselheiros e

membros do comité de investimentos do Instituto a fim de capacita-los para a prova de

certificacdo a ser exigida a partir de abril de 2022.

AcOes de capacitacdo que visam a melhoria constante da qualidade dos
servidores prestados pelo Instituto.

4.6 Gestao — Certificagdo Institucional

O objetivo é adotar as melhores praticas de gestdo previdencidria que
proporcionem maior controle dos ativos, passivos e mais transparéncia no
relacionamento com os segurados e também com a sociedade, adotando boas e
recomendadas praticas de gestao.

*Para tanto, é necessario manter o acompanhamento continuo das a¢ées do Pro
Gestao.

4.7 Gestdo — Beneficios e Atendimento - Estudos previdencidrios individuais - prévias de
aposentadoria

Objetivando sanar duvidas, além de possibilitar o planejamento da vida funcional,
o Instituto realiza e fornece aos seus segurados ativos atendimentos individuais sobre
aposentadoria, de maneira personalizada.
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Com esses atendimentos, o segurado passa a ter conhecimento do seu tempo de

contribuicdo, das regras de aposentadoria em que se enquadra, além da data em que
implementara todas as condi¢cdes necessarias para se aposentar.

Sabe-se que a gestdo de documentos é essencial para garantir que todas as
informacdes necessarias para a abertura do processo de aposentadorias e pensdes sejam
rapidamente acessadas, dando maior agilidade e eficiacia no resgate das informacdes,
rapidez nas respostas e transparéncia aos segurados e pensionistas, prestacdo de servico
mais eficiente, além de desburocratizar os processos.

Com base nisso, o objetivo do Instituto, a médio e longo prazo é a implantacao

100% digital dos processos de aposentadorias e pensdes do Instituto.

4.8 Juridica - Acompanhamento das normas previdencidrias e defesa judicial e
administrativa

O Instituto realiza um acompanhamento constante das normas previdencidrias
federais, para, em havendo alteracdo, proceder, no que for pertinente e exigido, a
comunicacdo ao ente federativo para que promova a adequacdo a norma local.

Ainda, atende a demanda das ac¢les judiciais e também as demandas
administrativas.

4.9 Arrecadacdo - Fiscalizacdo permanente

Assim como nos anos anteriores, pretendemos manter a fiscalizagdo constante

nas agdes do Instituto, realizando o acompanhamento dos repasses mensais realizados

pelos entes, acompanhamento dos beneficios concedidos, dentre outras atividades
relacionadas a fiscalizacdo.

4.10 Compensacao Previdenciaria - COMPREV

Manter em dia os procedimentos de envio e andlise dos requerimentos via sistema
COMPREV, acompanhando os valores recebidos e repassados ja se adequando ao novo
sistema de compensacao previdencidria, inclusive realizando a anadlise e efetuando
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requerimento de compensacdo previdenciaria entre RPPS’s, além da compensacao entre

os RGPS que ja vem sendo realizada.

4.11 Tecnologia da Informacao e Sistemas de Gestao

Continuar aprimorando o sistema de informatizacao do Instituto, visando a seguranca das

informacdes, a modernizacdo e o cumprimento das normas gerais de protecdo de dados —
LGPD e da lei da transparéncia.

Para tanto, ja estda em fase de licitacdo a contratacdo de empresa especializada
em assessoramento e implantacdo das adequacdes a LGPD.

Superada a fase de adequacdo a norma, serda implementada sistemdtica de
identificacdo e combate de incidentes de seguranca, bem como treinamento e capacitacdo
dos colaboradores do Instituto com o intuito de conscientizar sobre a coleta,
armazenamento e o tratamento de dados pessoais e sensiveis dos servidores ativos,
aposentados e pensionistas.

Além disso, pretende-se implantar o processo eletrénico e melhoria da
intercomunicacdo de dados de forma sistémica e eletrénica entre os érgaos.

Apds a implantacdo do processo eletronico, pretende-se tornar os processos
internos 100% digitais e digitalizar e catalogar os processos antigos.

Buscar o aperfeicoamento e a integracao dos sistemas de gestdo, cumprindo as
exigéncias legais e dando mais publicidade aos atos do Instituto.

Manter a infraestrutura do Instituto constantemente atualizada realizando ajustes
na modernizacdo de equipamentos de TI sempre que necessario e havendo
disponibilidade financeira.

Cumprir de forma regular e correta a implantacao do calendario do eSocial a fim
de atender as exigéncias legais e obter mais controle das informacdes. Para tanto, a
qualificacdo da base cadastral ja esta sendo realizada para o fim de permitir a integracao
com os outros sistemas federais que possibilitam o cruzamento de bases para identificacao
de dbitos, beneficios indevidos, acumulagdes de beneficios ilicitos, por exemplo.
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5. Andlise de Oportunidades e Ameagas

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Autonomia administrativo financeira

Deficit atuarial

Competéncia técnica

Forma de atendimento. Numero
considerado de atos na forma manual e
falta de integracao completa, via sistema,
dos dados com os entes/drgdos

Relacionamento e proximidade com os

Orgdos de orientacdo, supervisdo,

fiscalizacdo e controle

N3ao realizagdo de gestdo atuarial
permanente

Legislacdo adequada as normas
regulamentam os RPPS

que

Membros do comité de investimentos nao
certificados na sua totalidade

Certificacdo nivel xx do Pré Gestdo

Membros dos conselhos deliberativo e
fiscal ndo certificados

Auséncia de elaboracdo de parecer mensal
do Comité de Investimentos contendo a
posicdo da carteira por segmentos e ativos,
com as informacGes de riscos,
rentabilidades, instituicdo financeira e
limites da Resolugdo CMN n24.963/2021 e
da Politica de Investimentos, seguido de
aprovacao pelo Conselho Fiscal, referente
ao acompanhamento das rentabilidades
e dos riscos das diversas modalidades de
operagao realizadas e da aderéncia das
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alocagcdes e processos decisorios de
de
recomendada

Investimentos a Politica

Investimentos, na forma

como boa acdo pelo Manual Pré Gestao.

Oportunidades

Ameacas

Disponibilizacdo de novas tecnologias e
formas de atendimento

Instabilidade econémica, taxa de juros

Elaboracdo, atualizacdo e divulgacdao de
materiais informativos

Aumento constante do déficit atuarial

Possibilidade de ofertar aos membros do
comité de investimentos e conselheiros de
administracdo e fiscal conhecimento e

capacitacao

Possibilidade de atraso no repasse do
recolhimento previdencidrio por parte do
ente/drgdos

Exigéncia legal somada ao acesso a

informacdo e conhecimento possibilitam a
certificacdo dos membros do comité de
de

investimentos e conselheiros

administracao e fiscal

RevisGes estatutarias, reformulacdes de
plano de carreira sem estudo de impacto
atuarial prévio e a fonte de custeio

Possibilidade de contratar, além do servico
de avaliacdo atuarial, o de gestao atuarial

Apds identificadas as forcas e fraquezas, oportunidades e ameacgas foram
apresentadas justificativas do motivo de sua consideracao, conforme apresentado abaixo:
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5.1 Pontos Fortes

Autonomia administrativa financeira: O Instituto é gerido independente da
vontade e opinides de gestores publicos e dirigentes, tomando suas a¢des asseguradas na
legislagdo. Os dirigentes possuem competéncia definida em lei, razdo pela qual os
assuntos sdo tratados sem interferéncias de outras partes.

Competéncia técnica: possui em seu quadro funcional servidores e dirigentes
capacitados.

Proximidade com os drgdos de orientacdo, supervisao, fiscalizacdo e controle: O
Instituto possui bom conceito junto ao Tribunal de Contas do Estado e Ministério do
Trabalho e Previdéncia, o que facilita o acesso a informacgdes e orientagdes.

Legislacdo adequada as normas que regulamentam os RPPS: A legislacdo que
regulamenta o Instituto estd em consonancia com as normas legais que regulamentam os
RPPS.

Certificagao nivel xxxx do Pré Gestdao: comprova ter o Instituto adotado boas
praticas de gestdo e destacando como vantagens dessa certificacdo a possibilidade de
adocdo de regras diferenciadas para avaliacao atuarial e realizar aplicacdes financeiras em
algumas modalidades especificas.

5.2 Pontos Fracos

Deficit atuarial: por diversos fatores o deficit atuarial vem crescendo ano a ano, o
gue compromete o equilibrio financeiro e atuarial do Instituto ao longo prazo.

Formas de atendimento. NUmero considerado de ato na forma manual e falta de
integracdo completa, via sistema, dos dados com os entes/érgdos: Atendimento e
instrucdo dos processos estdo preparados para realizacdo de presencial o que torna o
tramite mais demorado. Ainda, a falta de integracdo, via sistema, dos dados com os
entes/drgdos dificulta e torna o tramite dos processos mais lento.

N3o realizacdo de gestdao atuarial permanente: atualmente o Instituto realiza, na
forma legal, a avaliacao atuarial anual, porém, nao é realizada a gestao atuarial que é o

069



acompanhamento durante todo o ano, em conjunto com o ente, dos fatos e atos que
impactam na avaliagdo atuarial e seus reflexos.

Membros do comité de investimentos ndo certificados na sua totalidade:
Necessaria a adequacdo do comité de investimentos em relagdo aos requisitos do nivel lll
de certificacdo do Pré Gestdao RPPS. Para tanto, todos os membros do Comité devem ser
devidamente certificados para manter a composicdo e alinhamento aos requisitos da boa
gestao.

Membros dos conselhos deliberativo e fiscal ndo certificados: a qualificacdo e
certificacdo profissional dos membros dos conselhos colaborardo com a boa gestdo
previdencidria e atualmente os membros dos conselhos nao possuem certificagdo.

O parecer mensal do Comité de Investimentos contendo a posi¢ao da carteira por
segmentos e ativos, com as informacgdes de riscos, rentabilidades, instituicao financeira e
limites da Resolugdo CMN n? 4.963/2021 e da Politica de Investimentos, seguido de
aprovacao pelo Conselho Fiscal, referente ao acompanhamento das rentabilidades e
dos riscos das diversas modalidades de operacdo realizadas e da aderéncia das
alocagdes e processos decisérios de Investimentos a Politica de Investimentos é um
requisito do nivel lll de certificacdo do Pré Gestao RPPS. Essa acdo é recomendada para a
boa gestdo e transparéncia das acdes e recursos publicos.

5.3 Oportunidades Identificadas

Disponibilizagdao de novas tecnologias e formas de atendimento: As formas de
atendimento através do uso de processo eletronico propdem agilidade e a diminuicdo da
burocracia com efetividade, além da possibilidade de disponibilizar o acesso para todos os
servidores segurados do RPPS. O sistema de gestdao de beneficios também podera facilitar
a integracdo de dados dos dados com os entes/drgdos facilitando a realizacdo de
simulagGes, concessdo de beneficios e também levantamento de dados para avaliacdo
atuarial.

Elaboracdo, atualizacdo e divulgacdo de materiais informativos: com a alteracdo da
legislacdo que regulamenta o INSTITUTO poderdo ser elaborados novos informativos e
demais materiais visando contribuir com a educac¢ado previdencidria.
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A exigéncia legal de que os membros do comité de investimentos e dos conselhos
de administracdo e fiscal dos RPPS tenham certificacdo profissional apresenta-se como
oportunidade para capacitacdo e melhor qualificacdo dos membros do comité e
conselheiros.

O Instituto tem a possibilidade de contratar, além do servico de avaliagdo atuarial,
o de gestdo atuarial, o que permitirda o acompanhamento permanente da situacdo atuarial
do Instituto.

5.4 Ameacas

Instabilidade econdmica e taxa de juros: A instabilidade econdémica e taxa de juros
impactam o deficit atuarial e aplicagcdes dos recursos do RPPS.

Possibilidade de atraso no repasse do recolhimento previdenciario por parte do
ente/drgdos: o ndo recolhimento das contribui¢cdes previdenciarias no prazo legal acarreta
em desinvestimento das aplicacGes do Instituto.

Aumento constante do déficit atuarial: O déficit atuarial do Instituto vem
crescendo a cada ano.

RevisOes estatutarias, reformulagdes de plano de carreira sem estudo de impacto
atuarial prévio e a fonte de custeio: em havendo reenquadramentos de cargos, revisoes
estatutarias que acarretem em aumento da remuneragdao de contribuicdo, impactam
diretamente no Instituto, aumentando o deficit atuarial.

Agora passamos a realizar uma analise cruzada, permitindo compreendermos e
elevarmos forgas e oportunidades e minimizar as fraquezas e ameacas.

Quando a analise cruzada ndo levou a alguma decisdo, ela foi feita isoladamente,
seja da forca ou da fraqueza, seja da oportunidade ou da ameaca.

5.5 Nossas forgas resultam/cooperam para quais oportunidades

As competéncias técnicas facilitam e possibilitam a introducdo de novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo: O mercado apresenta opcgdes de softwares,
sistemas que facilitam a opera¢ao dos trabalhos e a comunicagdo. Visto o corpo técnico
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apresentar conhecimento, qualquer que seja a tecnologia adotada, serd rapidamente
aplicado no negdcio.

A independéncia e a autonomia que o Instituto tem e exerce hoje, possibilita que,
havendo alteracdes na legislacao, haja uma rapida adaptacao.

No potencial aumento da demanda de servidores atendidos pelo RPPS, o bom
atendimento sdo fatores fortes, pois dd ao processo agilidade.

O relacionamento e competéncia técnica facilitam a proximidade com o TCE e
SPREV pela confiabilidade de que os processos estardo sempre de acordo com os critérios
do tribunal e os demais atos de acordo com o recomendado pela SPREV. Ou seja, a
garantia de que os processos serdo aprovados pela andlise do TCE outorga credibilidade
facilitando as comunica¢les para esclarecimentos de duvidas ou acesso a informacgdes
confidveis. Além disso, que os demais atos estdo em consonancia com o recomendado e
orientado pela SPREV da mesma forma outorga credibilidade na andlise das acbes e atos
indispensaveis a gestao do RPPS.

A autonomia, competéncia técnica e legislacdo adequada as normas que
regulamentam os RPPS nos permite ter um servico de gestao atuarial e acompanhamento
periddico sobre os fatos e fatores que ocorrem e seu reflexo no déficit atuarial.

5.6 Nossas for¢cas podem eliminar ou minimizar o impacto de ameacas

A instabilidade econO6mica pode ser enfrentada pela competéncia da equipe
permitindo minimizar os impactos negativos nos processos.

A autonomia administrativo-financeira possibilita 0 acompanhamento mensal do
recolhimento das contribui¢des previdencidrias.

O relacionamento e capacidade técnica nos permite realizar a gestdo em
cumprimento a legislacdo e normativas orientadoras dos érgaos de supervisao e controle.

A legislacao que regulamenta o Instituto esta em consonancia com as normas que
regulamentam os RPPS e em havendo revisGes estatutarias, reformulacdes de plano de
carreira, a lei local imp&e como obrigatdrio o estudo de impacto atuarial e a previsdo da
fonte de custeio.
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5.7 Nossas fraquezas podem prejudicar o alcance de oportunidades

A falta de tecnologia em sistemas de gestdo pode prejudicar o nosso atendimento
e agilidade no tramite dos processos, pois o atendimento e tramite estritamente
presencial e manual podem tornar os processos mais lentos.

5.8 Nossas fraquezas podem potencializar ameagas

A falta de certificacdo da totalidade dos membros do comité de investimentos e
dos conselheiros de administracdo e fiscal pode prejudicar o andamento das acbes e
decisGes ou, especialmente, ndo atingir o potencial maximo, especialmente em momentos
de instabilidade econémica ou mesmo em momentos de oportunidades econdémicas.

A nao realizacdo de gestdo atuarial permanente pode contribuir para o aumento do
deficit atuarial anual e, consequentemente, atraso nos repasses das contribuicdes
previdenciarias.

5.9 Quais oportunidades podem contribuir para minimizar nossas fraquezas

A exigéncia legal de certificacdo de todos os membros do comité de investimentos
e a maioria dos membros dos conselhos de administracdo e fiscal pode contribuir a
melhoria da gestdo do Instituto.

A disponibilidade de tecnologia no mercado acessivel e adequada para o Instituto
pode contribuir com a melhoria e eficacia do relacionamento, comunicagao, atendimento
e tramite dos processos.

6. Plano de Agao

Viabilizar servico de
avaliagdo atuarial
permanente

Fevereiro/2022

Contratagao

Acompanhamento constante ao longo do ano
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Sistema de
softwares, novas
tecnologias de

Janeiro e
fevereiro/2022

Margo e
Abril/2022

Maio a outubro /2022

Adequacdo, customizacao, integracdo e

gestdo de Pesquisa Orcamento e operacionalizacao
beneficios sistemas de Contratagao

gestao

disponiveis
Elaboragéo, Janeiro e Marco/2022 Abril e maio/2022 Junho/2022 em
atualizacao, fevereiro/2022 elaboracdo e diante
divulgacdo estudo da Acompanhamento | ot 5lizacio de
materiais legislacdo do tramite da materiais informativos | Disponibilizacdo
informativos aprovada emenda a LO e divulgacdo aos

servidores

Cursos de
capacitagao e
certificacdo aos
membros do
comité de
conselhos

No decorrer do ano de __ serd ofertados cursos de capacitacdo e certificacdo aos

membros do comité de investimentos e conselhos do Instituto

Acompanhamento
e aperfeicoamento
constante das boas
praticas de acbes
recomendadas pelo
Pré Gestado

Durante todooanode

colaboragcdao ASSIMPASC
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Ficou com duvidas?

ertificacao-institucional

A equipe da SPREV e a Comissdo de Credenciamento e Avaliacdo do Pré-Gestdo permanecem a
disposicdo através do e-mail progestao.rpps@economia.gov.br

Comissdo de Credenciamento e Avalia¢do do Pré-Gestdo - agosto/2021
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https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional
https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional
mailto:progestao.rpps@economia.gov.br

