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RAIO X DA PARTICIPACAO FEMININA NAS EFPC

INTRODUCAO

A Secretaria de Regime Proprio e Complementar
(SRPC) do Ministério da Previdéncia Social (MPS),
por intermédio do Departamento do Regime de
Previdéncia Complementar (DERPC), em parceria
com a Associacao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar
(ABRAPP), realizou a Pesquisa “Participacao
Feminina na Previdéncia Complementar
Fechada” com o objetivo de compreender a
dinamica de inclusdo e representatividade das
mulheresnos planos de beneficios de previdéncia
complementar, sua insercao no ambiente de
gestao das entidades fechadas de previdéncia
complementar e obter dados sobre programas
especificos voltados para a adesao do publico
feminino.

Estaedicdao doSuplementodo Relatorio Gerencial
de Previdéncia Complementar apresentara os
principais resultados obtidos com a pesquisa
e as percep¢bes das entidades fechadas de
previdéncia complementar, por meio das
respostas coletadas no estudo.

Nos ultimos anos, houve um aumento do
numero de mulheres no mercado de trabalho
e, por consequéncia, na participacdao feminina
na cobertura previdenciaria. Esse cenario de
crescimento gerou reflexos positivos no que se
refere a presenca feminina em todos os setores
profissionais e aos desafios persistentes na sua
representatividade em cargosde gestao edirecao
dentro das empresas, orgaos publicos e outras
entidades.

Os cenarios internacional e nacional reforcam
que a promocao da diversidade de género
na gestdo é uma estratégia essencial para o
desenvolvimento sustentavel. A Agenda 2030,
lancadaem2015naAssembleiaGeraldasNacdes
Unidas,pormeiodoObjetivodeDesenvolvimento
Sustentavel (ODS) n° 5, reconhece que a
igualdade de género é um elemento transversal
e indispensavel para o alcance dos demais
objetivos. Alinhado a essa perspectiva, o Brasil
avanca com a Taxonomia Sustentavel Brasileira,
gue incorpora o pilar social como uma inovagao
relevante ao considerar a equidade e a inclusao
como critérios centrais para uma transicao
sustentavel que una crescimento econdmico,
justica social e respeito a diversidade.

Devido a maior expectativadevidadas mulheres,
o periodo de recebimento dos beneficios
previdenciarios tende a ser mais longo em
comparacdo ao dos homens o que pode resultar
em uma renda de aposentadoria que nao seja
adequada a manutenc¢do de seu padrao de vida.
Nesse contexto, a previdéncia complementar
surge como um instrumento que pode permitir
0 aumento da renda das mulheres na idade
avancada, possibilitando mais qualidade de vida
no futuro.

Da mesma forma, uma gestao mais diversificada
e com equidade de género poderia possibilitar
maior participacao feminina em cargos de
liderancanas Entidades FechadasdePrevidéncia
Complementar (EFPC) e a priorizacao de ac¢des
de educacdo financeira e previdenciaria para o
publico feminino.



RESULTADOS DA PESQUISA

O questionario da pesquisa foi respondido
por 98 entidades fechadas de previdéncia
complementar, das quais 58% sao de patrocinio
privado, 35% de patrocinio publico e 7% sao
instituidores.

No total, essas entidades participantes
administram cerca de R$ 1,04 trilhao de ativos
(80% do total de recursos administrados pelo
segmento). Em relacdao a segmentacao das EFPC,
a amostra abrangeu as 10 EFPC do Segmento
1(S1), 38 EFPC do Segmento 2 (S2), 35 EFPC do
Segmento 3 (S3) e 15 EFPC do Segmento 4 (54).

De acordo com a pesquisa, mais da metade
dos colaboradores das entidades sao mulheres
(média geral de 58%), em todos os tipos de
patrocinio. Nas entidades privadas e instituidores
o quadro de funcionarias do sexo feminino € de
aproximadamente 60% e nas entidades publicas
as mulheres representam 52% do total.

No entanto, ao detalhar a representatividade
das mulheres nos cargos de lideranca e na
tomada de decisao dentro das EFPC, a pesquisa
mostra que a quantidade de representantes do
sexo masculino é bem maior do que a do sexo
feminino.

CONSELHO DELIBERATIVO

A taxa meédia consolidada de participacao
feminina como membro titular no Conselho
Deliberativo das entidades é de 21%. Em
relacdo a cada categoria de patrocinio, a
representatividadefemininaé,emmeédia,de21%
nas entidades de patrocinio publico, 22% nas de
patrocinio privado e 12% nos instituidores.

Destaca-se que, de acordo com a amostra, em
grande parte das entidades a participacdao esta
abaixo de 20% e em um numero consideravel
delas (29) nao ha qualquer representacao
feminina nos conselhos deliberativos.

CONSELHO FISCAL

No agregado, a taxa media de participacao
feminina no conselho fiscal das entidades é de
25%. No patrocinio publico essa taxa meédia é
de 25%, no patrocinio privado é de 27% e no
instituidor é de 17%.

Um ponto relevante da pesquisa € o fato de que
existemm 36 entidades (37% da amostra) sem
nenhuma participacao feminina no Conselho
Fiscal.




DIRETORIA EXECUTIVA

A meédia geral de participacdao feminina na
diretoria executiva é de 24%. A disparidade em
relacdo a diversidade e equidade de género no
6rgao diretivo das EFPC é evidente e pode ter
implicacdes no direcionamento das diretrizes e
perspectivas em relacdo a gestao das entidades.

Deacordocomapesquisa, existeumaconcentracao
consideravel de entidades (47% da amostra) sem
nenhuma participacao feminina nas diretorias
executivas, especialmente entre aquelas com
patrocinio privado. Somente 23 entidades possuem
metade ou mais da metade de mulheres como
membros titulares na diretoria executiva.

DEMAIS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Em relacdo aos demais orgaos de governanca
das entidades, a representatividade masculina
supera a feminina nos comités de investimento
e de auditoria, enquanto nas geréncias e
coordenacdes a relacao é mais equilibrada.

A maior representatividade feminina em relacao
a masculina foi observada apenas na categoria
“outros cargos” (em média, 13 colaboradoras do
sexo feminino para 11 colaboradores do sexo
masculino).

Apesar do cenario de menor diversidade
apresentado na pesquisa, a implementacao
de acdes especificas para elevar a participacao
feminina em cargos de lideranca ainda nao
esta presente na grande maioria das EFPC.
Aproximadamente 82% da amostra ndao possui
nenhuma iniciativa com essa finalidade e 75,5%
das entidades participantes do estudo, ndo
adotam praticas de recrutamento com o objetivo
de expandir a representatividade feminina em
cargos de lideranca do setor.

Da mesma forma, 98,9% das EFPC admitem
Nao possuir critérios especificos para promover
mulheres a cargos de gestdo e que 0 processo é
igual para todos os géneros. Aproximadamente
84,6% das entidades disseram nao realizar
treinamentos ou programas de capacitacao
voltados para preparar mulheres para posicdes
de lideranca.

Na avaliacgo de uma parte das entidades
participantes da pesquisa, fatores como
desafios na conciliagcao entre vida profissional
e pessoal, nao atendimento de requisitos,
falta de conscientizagdo dos conselhos sobre
a importancia da diversidade de género,
inexisténcia de politicas para promover a
participacao feminina, falta de candidatas,
poucas mulheres com formacdo e qualificacao
na area de previdéncia complementar, baixo
interesse das mulheres para os cargos eletivos
dos conselhos e limitacdo do publico de
funcionarias cedidas pelo patrocinador. No
entanto, por se tratar de opinides pontuais




de parte das EFPC respondentes da pesquisa,
caberia uma investigado mais aprofundada
dos fatores que explicam a baixa participagao
feminina na gestao das EFPC.

Por outro lado, cerca de 51% das entidades
pesquisadas informaram haver aumento da
participacdo feminina nos cargos de lideranca
nos ultimos cinco anos (passado recente). Esse
aumento, na visao das entidades, deve-se ao
fato da existéncia de uma cultura organizacional
que valoriza a transparéncia e a diversidade
e equidade de género nas contratacbes e
promocdes, assim como ao fato de as mulheres
estarem se destacando cada vez mais nos
processosseletivosalinhadosaoestabelecimento
de programas de desenvolvimento de lideranca
voltados para mulheres. O maior posicionamento
das mulheres com formacdao na area de
previdéncia e atuaria e o aumento de politicas
inclusivas foi outro motivo indicado pelas
entidades respondentes.

Apesar disso, 92% da amostra nao possui
iniciativas estratégicas para a elevacao do publico
feminino nos cargos de lideranca nos proximos
anos.

No que tange aos aspectos demograficos das
entidades participantes, a pesquisa mostrou
gque ha uma menor participacao de mulheres
tanto entre os participantes ativos (34,3%) como
entre os aposentados (34,9%) e uma maior
participacao de pensionistas do sexo feminino
(86,9%) em relacdao aos pensionistas do sexo
masculino. O numero maior de pensionistas
do sexo feminino reflete a diferenca de
expectativa de vida entre os sexos e indica que
parte das mulheres nao cobertas pelo RPC tem
a sua protecao assegurada por intermédio da
poupanca previdenciaria realizada pelo conjuge
ou por outro membro da familia.

A media salarial das mulheres é inferior a dos
homens. Nas entidades de patrocinio privado
e publico, as mulheres recebem cerca de
88% e 85% do valor recebido pelos homens,
respectivamente. Nos instituidores, essa
diferenca € mais acentuada, os participantes
ativos do sexo feminino ganham, em média,
71,5% do valor medio salarial dos participantes
do sexo masculino.

A disparidade salarial impacta no valor das
contribuicbes para os planos de previdéncia
complementar, por consequéncia afetando a
renda futura de aposentadoria das mulheres.
Nas entidades de patrocinio publico, as mulheres
recebemcercade74%dovalormediodebeneficio
pago aos homens. No patrocinio privado e
instituidor a média do valor de beneficio pago as
mulheres é de cerca de 69% e 72% do valor pago
aos homens.

Emrelacdoaeducacaofinanceirae previdenciaria
para mulheres, a grande maioria das entidades
(94% da amostra) ndao oferece programas ou
acdes especificas e disseram priorizar acdes
educacionais para o publico em geral, pelo
fato de nao existir demanda suficiente para
justificar a criacao de iniciativas especificas para
o0 publico feminino. A utilizacdo de produtos
direcionados é baixa: 93,8% nao utiliza materiais
ou conteudos especificos para mulheres, 99%
disseram nao realizar diagnosticos para entender
as necessidades especificas das mulheres e
81% disseram ndo ter metas de expansao ou
criacdo de programas de educacao financeira e
previdenciaria voltados para o publico feminino
no horizonte dos proximos anos.

Em que pese a baixa representatividade feminina
apresentada anteriormente, as respostas sobre
a percepcao e as expectativas das EFPC indicam
que:

* 46% reconhecem a diversidade de género
como um tema relevante, apesar de nao
receber maior atengcao no momento.

* 90% concordam sobre a importancia da
participacdao feminina nagestao das entidades.

* 95% reconhecem a relevancia da diversidade
de género para a cultura organizacional.

* 94%reconhecemqueainclusaofemininapode
ampliar a diversidade de visGes e percepcoes
na gestao da entidade e gerar mais qualidade
nas tomadas de decisdes.

A pluralidade de olhares, experiéncias e
vivéncias contribui para solucdes inovadoras,
justas e eficazes. Em contextos institucionais



e corporativos, essa diversidade, alem de
impulsionar o desempenho e a inovacao,
também promove ambientes mais inclusivos,
colaborativos e éticos.

Os resultados obtidos com a pesquisa apontam
que,emboraasEFPCparecam compreender que
0 tema € importante, essa compreensao ainda
nao foi capaz de gerar avancos significativos na
promoc¢ao da equidade de género e diversidade
dentro das EFPC. Para isso, recomenda-se uma
leitura aprofundada do Relatério da Pesquisa
“Participacao Feminina na Previdéncia
Complementar Fechada” disponivel no site
do MPS. Nele, é possivel encontrar algumas
recomendac¢bes e questdes relevantes que
podem ser exploradas com a finalidade de
promover a inclusdo feminina nos planos de
beneficios e na gestao das EFPC.

Relatorio da Pesquisa

PARTICIPAQﬂO FEMININA NA
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
FECHADA

ou cligue e
acesse



https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-complementar/educacao-previdenciaria/guias-cartilhas-e-estudos/relmulprev.pdf
https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-complementar/educacao-previdenciaria/guias-cartilhas-e-estudos/relmulprev.pdf
https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-complementar/educacao-previdenciaria/guias-cartilhas-e-estudos/relmulprev.pdf
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