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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho

Secretaria de Previdéncia

Subsecretaria do Regime de Previdéncia Complementar
Coordenacao-Geral de Estudos Técnicos e Analise Conjuntural
Coordenacdo de Estudos Técnicos e Educagdo Financeira

PARECER SEI N° 7653/2020/ME

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO DO ACORDO DE METAS DE
GESTAO E DE  DESEMPENHO DA
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — PREVIC.

Avaliagdo dos Resultados de 2019.
Processo SEI n°® 14021.113903/2020-78

I- Introdug¢io

l. Trata o presente Parecer da analise da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAV
relativa ao Relatorio Anual referente ao exercicio de 2019, encaminhado pela Previc por meio do Oficio n®
600/2020/Previc, de 31 de mar¢o de 2020, com a execugdo das metas de gestdo previstas para o referido
exercicio.

IT - Consideracoes Iniciais

2. A Comissdo de Acompanhamento ¢ Avaliacdo do Acordo de Metas de Gestdo ¢ de
Desempenho da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, cuja previsio esta
estabelecida nos artigos 8° ¢ 9° da Lei n°® 12.154, de 23 de dezembro de 2009, tem o objetivo de acompanhar
e avaliar a atuagdo administrativa e o desempenho da autarquia.

3. Registre-se que, com o advento da Medida Proviséria — MP n.° 870/2019 foi criado o
Ministério da Economia que incorporou as atribui¢cdes do Ministério da Fazenda, que por sua vez absorveu o
extinto Ministério da Previdéncia.

4. Devido a restruturacdo ministerial, houve a necessidade de redefinir os 6rgdos que teriam
representagdo na Comissdo, devidamente referendado pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(conforme Parecer SEI n® 88/2019/CPN/PGACA/PGFN-ME, de 29 de maio de 2019), os quais sdo:
Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, Casa Civil da Presidéncia da Republica e Secretaria Especial
de Desestatizacao, Desinvestimento ¢ Mercados.

5. Com a nova composi¢io de orgdos, foram nomeados por meio da Portaria do Ministério da
Economia n.® 504, de 10 de maio de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU de 13 de maio de
2019, os membros titulares e suplentes da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho e da Secretaria
Especial de Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados, € por meio da Portaria n® 1.276, de 7 de novembro
de 2019, DOU de 11 de novembro de 2019, os membros titular e suplente da Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

I11. Do Acordo de Metas de Gestao e de Desempenho da Previc - AMGD

6. Em 5 de abril de 2018 foi firmado novo Acordo de Metas de Gestdo e de Desempenho —
AMGD celebrado entre o Ministério da Fazenda e a Previc (publicado no Diario Oficial da Unido de 18 de
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abril de 2018) disciplinando as atuagdes dos 6rgdos envolvidos, cabendo a CAV as atribuicdes estabelecidas
pela Clausula Sexta, a saber:

“CLAUSULA SEXTA — DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

As metas de gestdo e desempenho serdo acompanhadas e avaliadas por Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo constituida na forma estabelecida no Art. 9°da Lei 12.154 de
2009, designada pelo Ministro de Estado da Fazenda.

g 1° A CAV avaliara anualmente o cumprimento das metas de gestdo e desempenho,
dando ciéncia a Previc, por intermédio da SPREV, até o ultimo dia util do més de abril do
ano subsequente.

g 2° A avaliagdo do cumprimento das metas devera observar, no minimo, os seguintes
aspectos:

1 — Os desvios dos resultados em relagdo as metas acordadas;

1l — A manutengdo ou a alteragdo de cendrios;

1l — A efetividade das medidas administrativas que visem o aperfeicoamento da gestdo da

Previc; e

IV — O empenho da Previc no cumprimento das metas e indicadores de desempenho
acordados.

g 3¢ A CAV poderd oferecer sugestées e recomendagdes quanto d revisio e a

renegociagdo das metas pactuadas.”

L O referido AMGD, como ja mencionado, também trouxe as competéncias da Previc em sua
Clausula Quarta e dentre elas a de elaborar o Plano de Trabalho Anual — PTA. O PTA sera elaborado em
conformidade com o planejamento estratégico da Previc para o periodo, que deverd ser encaminhado a
SPREV até o ultimo dia do més de dezembro de cada ano. Compete ainda a Previc encaminhar o relatorio
parcial até o ultimo dia do més de julho e o relatorio anual até o ultimo dia do més de margo.

8. O Plano de Trabalho Anual — PTA 2019 foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia em 14 de
margo de 2019 (Despacho n® 140/2019/SPREV/SEPRT-ME - Processo SEI n® 10134.100005/2019-98).

I'V. Dos Relatorios de Resultados da Previc

9. A Previc encaminhou em 27 de agosto de 2019 o Relatério Parcial com as metas cumpridas
no 1° semestre de 2019, tendo sido analisado pela CAV e emitido o Termo de Acompanhamento n.°
002/2019, datado de 1° de outubro de 2019, onde foram identificadas algumas questdes que foram
respondidas pela Previc por meio do Oficio n® 2.584/2019/Previc, de 16 de outubro de 2019, sendo
devidamente tabeladas ¢ que serviram de auxilio na avaliag¢do final da CAV para o exercicio de 2019.

10, Em 31 de margo de 2020, a Previc encaminhou o Relatorio Anual de 2019, objeto do presente
parecer, com as informagdes dos resultados finais dos indicadores de gestdo da autarquia referentes ao
exercicio.

V. Metodologia de Avaliagio

11. Para a avaliagdo dos resultados de gestdo da Previc foram observados os aspectos elencados
no §2° da Clausula Sexta do AMGD, além de:

a) leitura individual por parte de cada membro;
b) analise dos resultados apresentados dos indicadores e dos esclarecimentos e justificativas;
¢) conclusdes sobre os resultados alcancados pela Previc; e

d) apresentagdo de sugestdes e recomendagdes a serem incluidas no Parecer.

VI. Avaliacio dos Resultados
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fins e 3 (trés) das areas meio da autarquia, conforme discriminado no quadro abaixo:

Fiscaliza¢ido e Monitoramento:

O PTA de 2019 apresentou indicadores e metas para serem cumpridas, sendo 7 (sete) das areas

ITEM DE AVALIACAO INDICADOR META |RESULTADO
F1. Supervisio Permanente  |IPER - Indice de Execugio Supervisio Permanente | 100% 100%
F2. A¢oes Fiscais Diretas IAFD - Indice de Execucio Acdes Fiscais Diretas | 100% 56,6%
F3. Compliance de Investimentos|  Limites e vedagdes da Res. CMN 4661/2018 100% 100%
Licenciamento:
ITEM DE AVALIACAO INDICADOR META | RESULTADO
L1. Autorizac@o Demandas atendidas no prazo 100% 99%
L2. Habilitagdo Demandas atendidas no prazo 100% 100%
Julgamento:
ITEM DE AVALIACAO INDICADOR META | RESULTADO
J1. Produtividade do julgamento Autos julgados no exercicio 100% 72, 7%
2. AL!tOS pendcaicyde Redugédo do estoque de autos pendentes 15% 34%
julgamento
Gestao Corporativa:
ITEM DE AVALIACAO INDICADOR META | RESULTADO
G1. Plano de Capacitagdo Cumprimento do Plano 80% 172%
G2. PDTI Cumprimento Ag¢ées Prioritarias 90% 69,2%
G3. Plano de Gestdo de Riscos Cumprimento do Plano 80% 44.4%

13. As metas dos indicadores F2 — Ag¢oes Fiscais Diretas, J1 — Produtividade no Julgamento, G2 —
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI ¢ G3 — Plano de Gestido de Riscos foram revistas ¢
alteradas em relacdo ao PTA 2019. Entretanto, tais alteragdes nas metas citadas ndo foram previamente
propostas formalmente ao Ministério da Economia, conforme previsto no inciso VI da Clausula Quarta do
AMGD. Dessa forma, a Comissdo de Acompanhamento ¢ Avaliagdo ird se manifestar sobre as metas
originalmente acordadas no PTA 2019, aprovado pelo Secretario de Previdéncia por meio do Despacho SEI
n°® 140/2019/SPREV/SEPRT-ME, de 14 de margo de 2019 (Processo SEI n° 10134.100005/2019-98).

14. Diante do disposto, os resultados apresentados no quadro acima para os indicadores citados,
referem-se ao planejado no PTA 2019. Ou seja, o indicador F2 — A¢des Fiscais Diretas tem o resultado de
56,6% e ndo 100% conforme informado no relatorio. Do mesmo modo, o indicador J1 — Produtividade do
Julgamento apresenta resultado de 72,7% e ndo 100%, o indicador G2 — Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgdo com resultado de 69,2% e ndo 97%, e 0 G3 — Plano de Gestdo de Riscos com resultado de 44,4%
de execucdo e ndo 100% como informado no relatorio.

j Na analise dos indicadores restaram duvidas haja vista as alteragdes nas metas ¢ informacgdes
divergentes daquelas previstas no Plano de Trabalho Anual — PTA 2019. Dessa forma, objetivando ter
elementos para subsidiar a andlise e acompanhamento, a CAV encaminhou & Previc o Termo de
Acompanhamento n® 001/2020, de 17 de abril de 2020 (por meio do Oficio SEI n® 95820/2020/ME, de 17 de
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abril de 2020), solicitando esclarecimentos relativos aos indicadores F1 — Supervisdo Permanente, F3 —
Compliance de Investimentos, L1 — Autorizacdo, J1 — Produtividade de Julgamento ¢ G2 — Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo — PDTI. Também foi solicitado avaliagdo acerca da manutengdo ou alteracido do
cenario.

16. A Previc respondeu os questionamentos do Termo de Acompanhamento por meio do Oficio n°
824/2020/Previc, de 4 de maio de 2020. O Termo de Acompanhamento mencionado e o Oficio de resposta
da Previc estardo anexos a este Parecer.

a) Metas cumpridas

17. Da analise dos resultados alcangados no ano de 2019 apresentados pela Previc, a Comissao
verificou quanto aos seguintes indicadores o cumprimento da meta estabelecida no PTA: F1 — Supervisdao
Permanente, F3 — Compliance de Investimentos, L1 — Autorizacdo, L2 — Habilita¢do, J2 — Autos Pendentes
de Julgamento e G1 — Plano de Capacitagdo.

18. Apos exame das respostas da autarquia ao Termo de Acompanhamento n® 001/2020, a
Comissdao observou que a solicitagdo de esclarecimento quanto as divergéncias de informagoes dos
indicadores F1 — Supervisdo Permanente ¢ L1 — Autorizagdo foram atendidas.

19. Em relagio ao indicador F3 — Compliance de Investimentos, a Comissdo solicitou
informagoes sobre os conceitos de cada um dos novos 21 indicadores e a pontuagdo de corte. Da andlise da
resposta, a Comissdo entendeu que a Previc esta reavaliando tais indicadores. Embora a CAV compreenda
que o estagio desse processo € 0 tema tornam uma exposi¢do por escrito mais complexa, ainda assim a
Comissao sugere que nos proximos relatdrios haja uma descri¢do dos indicadores e da metodologia de
analise. Nao obstante a oferta da Previc de prestar tais informagdes em reunido futura.

b) Metas cumpridas parcialmente
F2 — Acoes Fiscais Diretas

20. Em relacdo ao indicador F2 — Ac¢des Fiscais Diretas, a Previc informou que houve revisao do
Plano de Acdo Fiscal — PAF, alterando a meta da Ag¢do Fiscal Direta Direcionada - AFDD de 20 para 12
acodes programadas, ¢ a da Ac¢ado Fiscal Direta Especifica — AFDE de 43 para 23 acdes programadas. A
Previc justificou no seu relatdrio que as alteragdes foram devidas a reducdo da forga de trabalho, realocacio
de auditores para Grupo de Trabalho de Indicadores da DIFIS e realocagdo para a Supervisdo Permanente.

21, Importante ressaltar que apesar da revisdo da meta do indicador ndo ter sido proposta nos
termos do inciso VI da Clausula Quarta do AMGD, a Previc também havia informado no Oficio n°
2.584/2019, de 16 de outubro de 2019, em resposta ao Termo de Acompanhamento CAV 002/2019, que a
redugdo na forga de trabalho em conjunto com o aumento do tempo utilizado para cada agdo, tinha feito com
que o numero de agdes fiscais planejadas fosse revisto (revisdo do PAF 2019).

J1 — Produtividade do Julgamento

22 No indicador J1 — Produtividade do Julgamento, a Previc apresentou informacgao no Relatorio
Anual de Atividades de 40 autos planejados sem justificativa para a altera¢ao na meta de 55 autos pactuada
no PTA 2019. Diante disso, a Comissdo solicitou esclarecimentos que justifiquem a altera¢do na meta do
indicador.

23, Em resposta ao solicitado a Previc informou que os indicadores J1 e J2 devem ser apreciados
em conjunto, pois a meta de produtividade do julgamento de autos ¢ estabelecida em fun¢do do estoque final
previsto, isto €, o estoque inicial somado a previsdo de entrada de novos autos de infragdo.

24, Segundo a Previc, havia sido planejado uma redugdo de 15% no estoque inicial de 70 autos,
ou scja, redugdo de 11 autos. Como havia previsdo de entrada de 40 novos autos, scria necessario o
julgamento de 51 autos. Porém, dos 40 previstos, entraram apenas 16 novos autos (24 a menos). Logo, a
quantidade de julgamentos necessaria para cumprir o objetivo reduziu-se de 51 para 27 autos em 2019.
Mesmo assim, foram julgados 40 autos em 2019, sendo assim, do estoque inicial de 70 autos restaram apenas
46 ao final do periodo, isto €, uma reducdo de 24 autos (ou 34%) do estoque inicial, superando por ampla
margem o objetivo.
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29 Ou seja, a redugdo do ingresso de novos autos justifica a redugdo da meta de autos julgados
inicialmente pactuada.

G2 — Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

26. Segundo informag¢des do Relatorio Anual de Atividades, a alteragdo da meta do indicador G2 -
Plano Dirctor de Tecnologia da Informagdo — PDTI ocorrcu em fungdo de restrigdes or¢gamentarias.

2% O PTA de 2019 apresentava 12 agdes, ja o relatorio anual de 2019 apresenta a alteragdo da
meta para 10 acdes, com a devida justificativa. Entretanto, ndo estava clara quais agdes tinham sido excluidas
e quais acrescidas. Nesse sentido, a Comissdo solicitou que a Previc apresentasse um quadro comparativo
entre as agoes propostas no PTA 2019 e aquelas exibidas no relatorio anual. A Previc encaminhou o quadro
que segue abaixo:

ID PTA 2019 RELATORIO 2019
NO1 Implantagdo do servidor para o SEI passivo - Implantagio do servidor para o SEI passivo -
digitalizagdo do arquivo em papel da PREVIC digitalizagdo do arquivo em papel da PREVIC

Sistema para monitoramento de compliance das

entidades (atuarial, contabil e investimento, etc.) EXCINIS

NI14

N15 Novas rotinas de captagio de dados de investimentos e | Novas rotinas de captagdo de dados de investimentos

contabeis via STA e contdbeis via sta
N8 Aquisicdo da opgdo de download dos dados da EXCLUIDA
Bloomberg
N29 Sistema de consulta pablica de normas da Previc Sistema de consulta piblica de normas da Previc
N40 Desenvolvimento do aplicativo Venturo - DPAP Desenvolvimento do aplicativo Venturo — DPAP
N41 Importagdo do cadastro de CPF/CNPJ da RFB Importacao do cadastro de CPF/CNPJ da RFB
N43 Inclusdo modulo de habilitagdo no SIGEP Inclusdo mddulo de habilitagdo no SIGEP

Software de relacionamento - Identificar as PF e PJ que )
N46 se relacionam e podem influenciar o sistema de EXCLUIDA
Previdéncia Complementar

N54 Aperfeigoamento do SIA - visando os créditos Aperfeigoamento do SIA - visando os créditos
provenientes das multas de autos de infragéo provenientes das multas de autos de infragéo
N57 Implantagao da PIER Implantagao da PIER
Implantacdo de novo plano de contas contabil para o Substrinigdn dosiviema. SICADI.porqima, solngio
N58 P Si‘; e regi P st sl p interna: STA Contabil e Investimento (DESCRICAO
p p APERFEICOADA)
N60 INCLUIDA - Substituigio do sistema DAWEB por

uma solugdo interna

G3 — Plano de Gestao de Riscos

28. No que se refere ao indicador G3, a Previc informou em seu relatério que as metas foram
revistas pela Diretoria Colegiada — DICOL em agosto de 2019, passando de 9 para 4 a¢des, devido a redugdo
de 60% do efetivo da area técnica.

29. Apesar da reducdo dessa meta ter sido justificada no relatorio de atividades e também
informada no Oficio n® 2.584/2019, de 16 de outubro de 2019, em resposta ao Termo de Acompanhamento
CAV 002/2019, ecla nao foi proposta nos termos do inciso VI da Clausula Quarta do AMGD, como ja
mencionado anteriormente.

Avaliacao acerca da manutencio ou alteraciio do cenario para a execu¢ao das metas do PTA 2019
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30. A resposta da Previc no que se refere a avaliagdo do cendrio, abordou o cenario interno da
autarquia. Seria interessante que as avaliagdoes abordassem também o cenario em relagdo ao setor regulado
como um todo.

VII. Recomendacoes e Sugestoes

31. No que se refere aos indicadores F1 — Supervisdo Permanente ¢ J1 — Produtividade do
Julgamento, a Comissdo recomenda que sejam previamente informadas e justificadas, conforme previsto no
inciso VI da Clausula Quarta do AMGD, quaisquer mudangas ao longo do ano que alterem as metas
estabelecidas no Plano de Trabalho Anual.

32. A Comissdo reitera que a revisdo das metas acordadas no PTA de cada exercicio, deve ser
proposta e justificada com antecedéncia, devendo ser inclusive aprovada pelo Ministério da Economia,
considerando o entendimento da atribui¢do do o6rgdo de aprovar o PTA, conforme inciso 1V da Clausula
Quinta.

33. A avalia¢do por parte da Comissdo deve considerar o disposto no §2° da Clausula Sexta do
AMGD, conforme dito anteriormente. Diante das informagdes apresentadas no Relatério de Atividades de
2019, foi possivel verificar os desvios dos resultados em relagdo ao que foi acordado no PTA 2019. Nessc
sentido, a Comissdo recomenda que o relatorio encaminhado pela Previc ao final de cada exercicio
contemple no minimo analise da manutengdo ou alteragao de cenario da autarquia e do segmento fechado de
previdéncia complementar. A Previc deve informar ainda a efetividade das acdes que foram executadas ao
longo do exercicio para a melhoria de sua gestao.

34. A Comissdo recomenda que o relatorio anual de atividades contemple historico das metas
pactuadas e resultados alcangados, conforme disposto no inciso IV da Clausula Quarta do AMGD.

A3 Sugere que o PTA do proximo exercicio inclua indicadores que possam contribuir para avaliar
a efetividade da ag@o da Previc sobre o setor jurisdicionado.

VIII. Conclusdes e Manifestagdes

36. Diante de todo exposto, a Comissao de Avaliagdo ¢ Acompanhamento do Acordo de Metas de
Gestao e de Desempenho da Previc, apos analise dos resultados do exercicio de 2019 apresentados no
relatdrio de acompanhamento, e considerando as justificativas apresentadas pela autarquia, manifesta-se pela
observagdo parcial das metas acordadas.

3l Nesse sentido, a CAV encaminha para conhecimento e providéncias cabiveis por parte da
Secretaria de Previdéncia, inclusive publicidade nos termos da Clausula Oitava do AMGD.

Brasilia, 20 de maio de 2020.

Documento assinado eletronicamente
Mauricio Dias Leister

Representante da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho

/>

Documento assinado eletronicamente
Mauro Sérgio Bogea Soares

Representante da Casa Civil
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Documento assinado eletronicamente
Paulino da Silva Marinho

Representante da Secretaria Especial de Desestatizagao, Desinvestimento e Mercados

r_—' —
Seil Documento assinado eletronicamente por Paulino da Silva Marinho, Coordenador(a), em
» @ 20/05/2020, as 18:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Sei' Documento assinado eletronicamente por Mauricio Dias Leister, Coordenador(a)-Geral de Estudos
SRE.. @ Técnicos e Analise Conjuntural, em 20/05/2020, as 18:34, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

.."' http://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador externo.php?

g-—.ﬁgs:l’;-:; acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cddigo verificador 8112943 e
RYEEl o codigo CRC C426E30A.

Referéncia: Processo n® 14021.113903/2020-78 SEI n° 8112943
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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho

Secretaria de Previdéncia

Subsecretaria do Regime de Previdéncia Complementar
Coordenacdo-Geral de Estudos Técnicos e Analise Conjuntural
Coordenacdo de Estudos Técnicos e Educacéo Financeira

DESPACHO
Processo n°® 14021.113903/2020-78

COMISSAO DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO ACORDO DE METAS DE GESTAO E
DESEMPENHO - PREVIC

Termo de Acompanhamento n® 001/2020

Assunto: Relatorio de Acompanhamento do Acordo de Gestdo e de Desempenho —2019.

1. A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc encaminhou o Relatério
Anual de Acompanhamento do Acordo de Gestdo e de Desempenho de 2019 para acompanhamento e
avaliagdo por parte da Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo — CAV do Acordo Metas de Gestao e
Desempenho - AMGD celebrado entre a Previc e o Ministério da Fazenda — MF (atual Ministério da
Economia).

2. As metas dos indicadores F2 — Ag¢des Fiscais Diretas, J1 — Produtividade no Julgamento, G2 -
Plano Diretor de Tecnologia da Informagio — PDTI ¢ G3 — Plano de Gestio de Riscos foram revistas e
alteradas em relagdo ao PTA 2019. Entretanto, tais alteragdes nas metas citadas ndo foram previamente
propostas formalmente ao Ministério da Economia, conforme previsto no inciso VI da Clausula Quarta do
AMGD. Dessa forma, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo s6 pode se manifestar sobre as metas
originalmente acordadas no PTA 2019, aprovado pelo Secretdrio de Previdéncia por meio do Despacho SEI
n° 14-0/3019/SPREV/SEPRT_-ME, de 14 de marcgo de 2019 (Processo SEI n° 10134.100005/2019-98).

3, Durante a analise restaram ainda duvidas e questionamentos quanto a alguns indicadores.
Dessa forma, objetivando ter elementos para subsidiar ¢ concluir a analise ¢ acompanhamento da CAV, se faz
necessario solicitar os seguintes esclarecimentos:

a) K1 -Supervisio Permanente: a Previc informou em seu relatério o total de 18 entidades
no quadrante laranja. No entanto, o PTA de 2019 apresenta o ntmero de 19 entidades
planejadas no quadrante laranja. Nesse sentido, a Comissdo solicita esclarecimentos a respeito
da divergéncia.

b) F3 — Compliance de Investimentos: no que se refere ao processo de aperfeicoamento do
monitoramento dos investimentos, a CAV gostaria de obter mais informagdes sobre os
conceitos de cada um dos novos 21 indicadores e a pontuagdo de corte.

c¢) L1 — Autorizagiio: a Previc informou em seu relatério que foram recebidas 1.356
demandas e 1.348 delas foram atendidas no prazo, o que significa que 8 ndo foram concluidas
e nao 12 conforme informado no relatorio. Nesse sentido, a Comissdao solicita
esclarecimentos a respeito da divergéncia.

d) G2 - Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢io — PDTI: O PTA de 2019 apresentava
12 agdes, ja o relatério anual de 2019 apresenta a alteragdo da meta para 10 agdes, com a
devida justificativa. Entretanto, ndo fica claro quais ag¢des foram excluidas e quais foram
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acrescidas. Nesse sentido, a Comissio solicita que seja apresentada um quadro comparativo
entre as agdes propostas no PTA 2019 e aquelas exibidas no relatorio anual.

4, O Oficio Previc n°® 2.584, de 16 de outubro de 2019, apenas informou e justificou, sem propor,
revisdo das metas dos indicadores F2 — Ag¢des Fiscais Diretas e G3 — Plano de Gestio de Riscos. E apenas no
relatorio anual foi informado que as metas dos indicadores J1 - Produtividade do Julgamento e G2 — Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI também foram revisadas. Dessas, ndo ha apresentagdo de
Justificativas para a revisdo da meta do indicador J1 - Produtividade do Julgamento. Assim sendo, a
Comissdo solicita esclarecimentos que justifiquem a alteracdo em J1 - Produtividade do Julgamento, bem
como reitera que toda alteracdo de meta seja previamente proposta, mediante justificativa, ao Ministério da
Economia, conforme previsto no inciso VI da Clausula Quarta do AMGD.

S. O inciso II da Cldusula Sexta do AMGD atesta que a Comissdo devera avaliar, entre outros
aspectos, a manutencdo ou alteracdo de cenarios. Assim, a Comissdo solicita que a Previc encaminhe
avaliagdo acerca de manutencio ou alteragdo do cendrio para a execucio das metas do PTA 2019 de forma
geral.

6. Diante do exposto a Comissdo solicita que seja encaminhada & Previc o presente Termo de
Acompanhamento para a autarquia prestar os devidos esclarecimentos sobre os fatos descritos nos itens 3,4
e 5 acima.

7. Nesse sentido, a CAV solicita que as respostas prestadas pela Previc retornem no prazo de
10 dias apds o seu recebimento de modo a encerrar sua analise.

Brasilia, 17 de abril de 2020.

Documento assinado eletronicamente
MAURICIO DIAS LEISTER

Coordenador da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do Acordo de Metas de Gestiio e de
Desempenho da Previc

e representante da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho

Documento assinado eletronicamente
PAULINO DA SILVA MARINHO

Representante da Secretaria Especial de Desestatiza¢do, Desinvestimento e Mercados

S—

EDUARDO FEané OHANA

Representante da Casa Civil

Documento assinado eletronicamente por Paulino da Silva Marinho, Coordenador(a), em
17/04/2020, as 17:58, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
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T ey Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Mauricio Dias Leister, Coordenador(a)-Geral de Estudos
. Técnicos e Andlise Conjuntural, em 17/04/2020, &s 17:58, conforme horério oficial de Brasilia, com
{ fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

=R : ﬁfﬂ% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
: "7‘!!‘-,,,.}' http://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador_externo.php?
= -« acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 7622154 e

hy éﬁ'ﬂ 0 cédigo CRC 04F8567C.

Referéncia: Processo n® 14021.113903/2020-78. SEIn® 7622154
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SPREVIC

Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar

Oficio n2 824/2020/PREVIC
Brasilia, 04 de maio de 2020.

Ao Senhor

Mauricio Dias Leister

Coordenador-Geral de Estudos Técnicos e Analise Conjuntural
Subsecretaria do Regime de Previdéncia Complementar

Secretaria de Previdéncia

Ministério da Economia

Esplanada dos Ministérios, Bloco F, Edificio Sede, 62 andar, sala 617
70059-900 — Brasilia — DF

Assunto: Resposta ao Termo de Acompanhamento n2 001/2020 da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacao — CAV

Referéncia original: Processo SEI/ME n2 14021.113903/2020-78.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo SEI/Previc n2
44011.004288/2017-94.

Senhor Coordenador-Geral,

1. Trata-se de resposta ao Oficio SEI n2 95820/2020/ME, de 17/04/2020, recebido pela Previc
em 19/04/2020, através do qual o Coordenador-Geral de Estudos Técnicos e Analise Conjuntural da
Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho encaminha o Termo de Acompanhamento n? 001/2020 da
Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo — CAV, que solicita informagdes acerca do Relatério Anual de
Atividades de 2019 referente ao Acordo de Metas de Gestdo e Desempenho — AMGD celebrado entre a
Previc e o Ministério da Fazenda (atual Ministério da Economia).

2. A seguir, seguem as informacdes solicitadas:

2.1 F1 - Supervisao Permanente: a Previc informou em seu relatério o total de 18 entidades
no quadrante laranja. No entanto, o PTA de 2019 apresenta o numero de 19 entidades planejadas no
quadrante laranja. Nesse sentido, a Comissao solicita esclarecimentos a respeito da divergéncia.

R: A reducdo de 19 para 18 EFPC no quadrante laranja deve-se a retirada da supervisdo
permanente da entidade CERES, em face da reavaliacdo de prioridades. A CERES ndo esta classificada
como Entidade Sistemicamente Importante (ESI).

2.2. F3 — Compliance de Investimentos: No que se refere ao processo de aperfeicoamento do
monitoramento dos investimentos, a CAV gostaria de obter mais informag¢Ges sobre os conceitos de
cada um dos novos 21 indicadores e a pontuagdo de corte.

R: Nesse contexto de aperfeicoamento do monitoramento, a reavaliacdo da efetividade
dos indicadores estd em curso. Em face da dinamica do mercado, ha a necessidade de avaliagao
constante e aprimoramento do processo. Assim, o grupo de 21 indicadores esta sob reavaliacdo e nao
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deverd permanecer para fins de avaliacdo de riscos das entidades. Outros indicadores estdo em fase de
testes para fins de classificacdo das prioridades da supervisao.

Em adigdo, ha de se ressaltar que o grupo de indicadores sera reavaliado periodicamente,
sendo alterado na medida de sua efetividade, utilidade e relevancia perante as prioridades
de supervisdo em cada momento.

Caso a CAV deseje informagdes mais detalhadas, sugere-se uma reunido para apresentar o
processo em curso.

2.3. L1 - Autorizagdo: a Previc informou em seu relatério que foram recebidas 1.356
demandas e 1.348 delas foram atendidas no prazo, o que significa que 8 ndo foram concluidas e ndo

12 conforme informado no relatério. Nesse sentido, a Comissao solicita esclarecimentos

a respeito da divergéncia.

R: Foram 8 demandas. Os valores da Tabela 7 estdo corretos.

2.4, G2 — Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao — PDTI: O PTA de 2019 apresentava 12
acoes, ja o relatério anual de 2019 apresenta a alteracdo da meta para 10 agdes, com a devida
justificativa. Entretanto, ndo fica claro quais acdes foram excluidas e quais foram acrescidas. Nesse
sentido, a Comissao solicita que seja apresentada um quadro comparativo entre as acdes propostas no
PTA 2019 e aquelas exibidas no relatdrio anual.

R: Segue o quadro comparativo:

1D PTA 2019 RELATORIO 2019

MOl Implantacdo do servidor para o SEl passivo - | Implantacdo do servidor para o SEl passivo -
digitalizac8o do arguivo em papel da PREVIC | digitalizacdo do arguivo em papel da PREVIC

M14 Sisterna para monitoramento de compliance
das entidades [atuarial, contabil e EXCLUIDA
investimento, etc.)

M15 Movas rotinas de captacdo de dados de Movas rotinas de captacdo de dados de
investimentos e contabeis via STA investimentos e contabeis via STA

M18 | Aguisicdo da opcdo de download dos dados EXCLUTDR
da Bloomberg

M29 | Sistemna de consulta pidblica Sistemna de consulta pdblica

M40 Desenvolvimento do aplicative Venturo - Desenvolvimento do aplicative Venturo -
DPAP DPAP

Mal Importacao do cadastro de CPF/CMPI da Importacdo do cadastro de CPF/CMPI da
RFB RFB

Md3 Inclusdo moédulo de habilitagdo no SIGEP Inclusdo médulo de habilitagdo no SIGEP

Ma6 Software de relacionamento - Identificar as
FFEFJ -:!ue SE.FE|BCIDHEFI"|EF}.DI:|HEI'I".| EXCLUIDA
influenciar o sistema de Previdéncia
Complementar

M54 | Aperfeicoamento do 514 - visando oz Aperfeicoamento do S1A - visando os
créditos provenientes das multas de autos | créditos provenientes das multas de autos
de infracdo de infracdo

M5T Implantacdo da PIER Implantacdo da PIER

M58 Implantacdo de novo plano de contas Substituicdo do sisterna SICADI por uma
contabil para o sistema de previdéncia solugdo interna: 5TA Contabil e
complementar Investimento {DESCRICAC APERFEICOADA)

ME&0 Substituicdo do sisterma DAWEE por uma ;
solugdo interna IRGERHERS

2.5. O Oficio Previc n2 2.584, de 16 de outubro de 2019, apenas informou e justificou, sem

propor, revisdo das metas dos indicadores F2 — A¢oes Fiscais Diretas e G3 — Plano de Gestdo de Riscos.
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E apenas no relatério anual foi informado que as metas dos indicadores J1 - Produtividade do
Julgamento e G2 — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI também foram revisadas. Dessas,
ndo ha apresentacdo de justificativas para a revisdo da meta do indicador J1 - Produtividade do
Julgamento. Assim sendo, a Comissao solicita esclarecimentos que justifiqguem a alteragio em J1 -
Produtividade do Julgamento, bem como reitera que toda alteracio de meta seja previamente
proposta, mediante justificativa, ao Ministério da Economia, conforme previsto no inciso VI da Clausula
Quarta do AMGD.

R: Como explicado no Relatdrio Anual de Atividades de 2019, os indicadores J1 e J2 devem
ser apreciados em conjunto, visto que o objetivo é evitar que o prazo total de instrucao de
julgamento se torne excessivo. Por esta razdo, a meta de produtividade do julgamento de autos é
estabelecida em fungdo de uma previsao de entrada de novos autos, para se obter a redu¢ao planejada
do estoque de autos pendentes de julgamento.

Inicialmente havia sido planejada a redu¢ao de 15% no estoque inicial de 70 autos, ou seja,
reducdo de 11 autos. Como havia previsdo de entrada de 40 novos autos, seria necessario
o julgamento de 55 autos, como calculado inicialmente para o indicador J1. Porém, dos 40 previstos,
entraram apenas 16 novos autos (24 a menos). Logo, a quantidade de julgamentos necessaria para
cumprir o objetivo reduziu-se de 55 para 31 autos em 2019.

Mesmo assim, foram julgados 40 autos em 2019, resultando na reduc¢do do estoque em 24
autos (34%) do estoque inicial, superando por ampla margem o objetivo.

Quanto a alteracdo de metas, observamos que as mesmas decorrem dos objetivos de
atuacdo da autarquia, que devem ser buscados da melhor maneira a todo momento. Esses
objetivos ndo foram alterados, embora em alguns casos as métricas pactuadas ndo tenham sido
suficientes para medir esse desempenho. Além disso, faz-se importante citar a significativa discussao
institucional realizada sobre as atividades da Previc, descritas a seguir.

2.6. O inciso Il da Clausula Sexta do AMGD atesta que a Comissao devera avaliar, entre outros
aspectos, a manutengdo ou alteragdo de cendrios. Assim, a Comissao solicita que a Previc encaminhe
avaliacdo acerca de manutengdo ou alteragdo do cendrio para a execugao das metas do PTA 2019 de
forma geral.

R: Em 2019 houve intensa reavaliacdo institucional da Previc, inclusive no que concerne a
continuidade da sua estrutura como autarquia individual. No 22 semestre, houve mudang¢a na
composicao da diretoria colegiada, com implementacdo de novas orientacdes estratégicas com o objetivo
de concentrar o foco sobre a acdo finalistica e na entrega de resultados, priorizando-se a busca da
eficiéncia na utilizacao dos recursos.

Atividades-meio foram executadas no nivel necessario, com redimensionamento de
processos e alocacdo de recursos humanos em atividades finalisticas.

Nesse sentido, projetos de relevancia para o melhor cumprimento da missdo institucional
da Previc foram acelerados, como a substituicdo do monitoramento de limites pelo monitoramento de
riscos e o desenvolvimento de sistemas com suporte da area de TI.

Por fim, no segundo semestre de 2019 houve restricdo orcamentdria. Assim, as aquisicdes
de itens de tecnologia da informacdo, que envolvem alocacdo de recursos orcamentdrios para o
desenvolvimento de sistemas ou para a aquisicao de hardwares e softwares, precisaram ser ajustadas.

3. A Previc permanece a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Denis Ernesto Ritter von Kostrisch
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Coordenador-Geral de Gestdo Estratégica e Inovagao Institucional

Documento assinado eletronicamente por DENIS ERNESTO RITTER VON KOSTRISCH,

1
EI- i
ot )
assinatura
eletrénica

Coordenador(a)-Geral de Gestdo Estratégica e Inovagdo Institucional, em 04/05/2020, as 10:21,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de

outubro de 2015.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https: //sei.previc.gov.br/sei/controlador_externo.php?

..| ;.
fu;_!,:- $1*¥ o codigo CRC B842756C.

* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0284311 e

Referéncia: Se responder este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 44011.004288/2017-94 SEI n2 0284311
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