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Intengéio do Estudo ‘ o Sobre a pesquisa

. Realizacdo: entre os dias 6 de janeiro e 7 de fevereiro de 2025
0 Conhecer a realidade atual e as

iniciativas relacionadas & Engajamento: 98 EFPC
participacdo feminina em cargos

de lideranca. ° 36’6% do total de EFPC

o 80% do patrimonio administrado

e Conhecer a representatividade « 100% das S1, 51% das S2, 35% das S3 e 20% das S4

feminina nos planos de beneficios
oferecidos pelas EFPC, media Perfil das Entidades participantes
salarial, tiquete médio e beneficio
médio.

e Identificar possiveis agdes e
programas de educacdo

financeira e previdenciaria com
foco na adesdo feminina aos
planos.

Percentual por Patrocinio da EFPC Quantidade por Segmentagdo da EFPC

Medir a percepcdo da entidade no
que se refere a importancia do
aumento da participagdo feminina
na gestdo e nos planos.

M Instituidor W Privado B Publico ES1 ES2 mES3 ES4




EEEEEEEEEEEEEE

UNIAO E RECONSTRUGAO

02
E: Contextualizagcdo




[ ] ~N
o2 | Contextualizagéo
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= Participacdo feminina crescente
no mercado de trabalho (43,3
milhées de mulheres - PNAD/2023).

= Maior expectativa de vida das
mulheres e menor beneficio de
aposentadoria.

=  Mulheres representam apenas 38%
da populacdo do segmento fechado.

Objetivo da Pesquisa:

Compreender:

= a dindmica de inclusdo e participacdo das mulheres
nos planos de beneficios

= sua inser¢cdo no ambiente de gestdo das entidades

= O alcance dos programas especificos voltados para
a adesdo do publico feminino.
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E | Contextualizagéo

o [ @ Bl e AL DEGENERD ESRE RN Agenda 2030: ODS b - Igualdade de Género
M‘F'ﬂ' Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
Yy - mulheres e meninas.

TRABALHO DECENTE INOUSTRA MOV REDUGAODAS el CONSUMOE
ECRESCMENTO gmmtsmm;cnm 10 xiisie CONTNIGADES 12 PRODUGAD

o T el Entre os objetivos do ODS 5 estd “Garantir o

' ' participagdo plena e efetiva das mulheres e a

igualdade de oportunidades para a lideranga em

13 Mo 16 wicics W 17 o todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica,
OBJETIVCS econdmica e publica”.

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Taxonomia Brasileira
Inclus@o inovadora de objetivos sociais

A proposta da Taxonomia Sustentavel Brasileira
apresenta o Indice de Equidade de Género e Raga,
com indicadores relacionados as politicas de
equidade de género e raca, planos de agdo para o
aumento da representatividade de género e raca em
orgdos de governanga e cargos de liderangca e
gestdo, entre outros aspectos.

Brasileira
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E: Participagdo Feminina
na Gestao




E: | Taxa de Participag@o Feminina entre os colaboradores das EFPC

Por patrocinio » 58% sdo mulheres no quadro
de funciondrios das
@ Patrocinio Publico @ Patrocinio Privado Instituidor entidades pesqwsod(]s.
100% o o0
T 90% ® .
E oo o o° ® o »» Em todos os tipos de
E o o0 [ ° ® o patrocinio, mais da metade
- e ® ® ® do guadro de colaboradores
o 60% o0 D ‘ e o 0 o 0 quac 3
S . 9® .: ® g.' 0% © 3 TP % ¢ % 0 das entidades s&o mulheres.
IR Al I Rl ot A S O T@--oueneee O Niddia
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Entidades Participantes da Pesquisa




E | Taxa de Participacéo Feminina na Gestéo

Conselho Deliberativo

Taxa de Participacao Feminina
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Entidades Participantes da Pesquisa

» Apenas 21% de mulheres, em
média, nos conselhos

deliberativos
(média de 5 homens para 1
mulher).

» Em grande parte das
entidades a participacdo estd
abaixo de 20% e em um
namero consideravel delas
(29) nao ha qualquer
representacdo feminina Nos
conselhos deliberativos.




E | Taxa de Participacéo Feminina na Gestéo

Conselho Fiscal » Apenas 25% de mulheres, em
média, Nos conselhos
@ Patrocinio Publico @ Patrocinio Privado Instituidor fISCEG!S
100% ° ° (média de 3 homens para 1
oo mulher).
E
€% o e . » 36 EFPC sem nenhuma
£ 70% PY e o o participacdo feminina no
5 60% Conselho Fiscal (36,7% da
)
O 5O%panamnnnannnns ®-0-0-00----------- @ @----@--emennnann LR amostra).
edila
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Entidades Participantes da Pesquisa




E: | Taxa de Participagcdo Feminina na Gestdo

Diretoria Executiva

Taxa de Participagcao Feminina
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Entidades Participantes da Pesquisa

» Apenas 24% de mulheres,
em média, nas diretorias

executivas
(média de 2 homens para 1
mulher).

» 46 EFPC sem nenhuma
participacdo feminina no
Conselho Fiscal (47% da
amostra).

» Implicagdes para a
diversidade de diretrizes e
perspectivas em relacdo a
gestdo das entidades.




E:I Participacdo Feminina na Gestdo

Demais Estruturas de Governanga » A representatividade

masculina supera a feminina
nos comités de investimento

Comité de e — Geréncias/ e de auditoria.
Investimento Comité de Auditoria Coordenagdes Outros Cargos

Patrocinio

» Nas geréncias e

da EFPC Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo COOFdenOQf)eS q relcgdo é
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino m(]is equilibr(]d(].

Instituid 4 2 3 1 6 5 .. .
PR M A representatividade feminina
Patrocinio supera a masculina apendas
Privado £ L 2 ! 4 4 4 6 na categoria “outros cargos”.
Patrocinio

Publico 4 1 3 0 9 7 20 26

Média Geral 5 1 2 1 6 5 11 13




E:I Acdes para elevar a participagdio feminina em cargos de lideranga

82% ndo possuem
metas ou politicas
especificas para
aumentar a
participagdo
feminina em cargos
de lideranga.

75% ndo adotam
praticas de
recrutomento que
visam aumentar a
representatividade
feminina em cargos
de lideranga.

85% ndo

oferecem
capacitacdo
voltada para

mulheres.

Q2% ndo possuem

plano estratégico

para aumentar a
participacdo
feminina na
liderancga nos
proximos anos.

99% adotam
critérios iguais
de promocgdo,
sem acgoes
especificas para
mulheres.




E: | Principais desafios para elevar a participacéo feminina em cargos
de lideranga (na percepgdo das entidades)

O Patrocinio Pdblico

Dificuldade em demonstrar a
qualificagdo técnica das
mulheres em segmento que
tem caracteristicas
masculinas e que por longos
anos sempre foi assim.

Poucas mulheres com
formnagdo e qualificagdo na
drea de previdéncia
complementar.

Baixo interesse das mulheres,
[poucas se inscrevem para
participar dos processos
eleitorais para os cargos
eletivos dos conselhos.

O Patrocinio Privado

Dificuldade na atragdo
de mulheres qualificadas

para cargos de lideranca.

Falta de candidatas.

N&o hd mdo de obra
experiente feminina
disponivel.

O Instituidor

Mulheres ndo atendem
Os requisitos.

Desafios na conciliagdo
entre vida profissional e
pessoal, pois mulheres
frequentemente
enfrentam maior carga
com responsabilidades
familiares, impactando
sua disponibilidade para
assumir novos desafios.
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E: | Perfil dos Participantes das EFPC

Taxa de participagdo feminina na populagdo das EFPC
As entidades respondentes

Patrocinio da EFPC Participantes Ativos Aposentados Pensionistas L.
- possuem 2,5 milhdes de
Instituidor 41 3% 254% 854% . . .
. participantes (ativos e
Patrocinio Privado 26.6% 26.2% B78% .. .
_ _ assistidos), o equivalente a
Patrocinio Publico 406% 434% 864% o ~
64% de toda a populagdo
o ] o
Total 343% 349% 869% coberta pelo segmento.

»» Em todas as categorias de patrocinio das entidades ha uma menor participagdo de mulheres tanto entre os
participantes ativos (34,3%) como entre os aposentados (34,9%).

» Maior quantidade de pensionistas do sexo feminino (86,9%) em relacdao aos pensionistas do sexo masculino. Indica
que parte das mulheres ndao cobertas pelo RPC tem a sua protecdao assegurada pela poupanca previdenciaria

realizada pelo conjuge ou por outro membro da familia.




E: | Perfil dos Participantes das EFPC

Média salarial dos participantes ativos

B sexo Masculino Sexo Femining

RS 14.528

RS 6.563

Instituidor Patrocinio Privado Patrocinio Publico

» Em todas as categorias de patrocinio, a média salarial
das mulheres é inferior a dos homens.

RS$12.378
RS 9.018 RS 8.475
lHE 4.695 l

Valor médio de contribuicdo dos participantes ativos

B Sexo Masculing Sexo Feminino

RS 1.100
RS 976

RS 802

RS 554

RS 396

RS 330

Instituidor Patrocinio Privado Patrocinio Pablico

M A disparidade nas contribuicdes impacta o valor dos
beneficios futuros das mulheres, ja que contribuicdes

menores resultam em beneficios menores.




E: | Perfil dos Participantes das EFPC

Taxa de contribuigdio média dos participantes ativos Valor médio dos beneficios de aposentadoria

‘ Sexo Masculino Sexo Feminino

Hl Sexo Masculino Sexo Feminino
Patrocinio A di £ R$ 7.497
e Média Média % “.’L“!'? Média Média % “.’Le‘?'?
Salarial Contribuicdo Contribuicao/ Salarial Contribuicao Contribuicdo/ RS 6.124
Média Salarial Média Salarial :
R$ 5.529
F— RS 6.563 RS 396 6,0% RS 4.695 RS 330 7,0%
Instituidor R$ 4.204
R$ 3.819
Privado RS 9.618 RS 802 8,3% RS 8.475 RS 554 6,5% RS 2.737
Publico RS 14.528 RS 1100 7,6% RS 12.378 RS 976 7,9%
Total RS$ 11.105 RS 876 7,9% RS 9.537 RS 688 7,2%
Instituidor Patrocinio Privado Patrocinio Publico

» As disparidades salariais e de contribuicdio ao longo da vida profissional
impactam a seguranca financeira e o bem-estar das mulheres na fase de
recebimento dos beneficios.

»” Necessidade de agdes de educacdo financeira e previdencidria para o publico
feminino.
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B
os | Educagdo Financeira e Previdencidria

1

oo 5 o N
94/ NAo possuem 99 /° ndo realizam

Pontos de ateng¢do programa ou agdo de

educacgdo financeira e
previdencidria especifico
para o publico feminino.

diagnostico para entender
as necessidades
especificas das mulheres
em relagdo a educacdo
financeira e previdencidria.

' 4

L) B )
96% ndo possuem 94% ndo utilizam
parcerias com outras materiais ou conteldos
organizagoes para especificos de educagdo
promover ainclusdo financeira e previdencidria
feminina nos planos de direcionados para mulheres.
beneficios.
)
20% possuem

metas de expandir ou criar programas de educacdo financeira e
previdencidria para o publico feminino nos proximos anos.
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| 4 EFPC com materiais especificos para mulheres

Real Grandeza Fabasa

L

Educacdo Financeira ¢ Previdenciaria

Funpresp-Exe
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E | Percepgdo e Expectativas

O Adiversidade de género & um tema importante, mas néao é prioridade no momento

» 46% reconhecem a diversidade de género como um
tema relevante, mas que nao recebe maior aten¢ao no
momento.

» 32% consideram a diversidade de género como um tema

gue deveria ser prioritario e tratado no momento.
Discordo totalmente JJJ Discordo [ N&o concordo, nem discordo JJj Concordo Concordo totalmente

Elaboragio: CGEAC/DERPC/SRPC/MPS » 22% nao possuem uma opiniao estabelecida sobre o tema.

O A entidade possui uma compreensdo clara da importancia da diversidade de género e do papel das mulheres na
tomada de deciséo

W 90% dos respondentes reconhecem a relevancia da
2% 8% 35% diversidade de género na governanca e maior equidade na
tomada de decisao.

» 10% indicam que ha espaco para promover o debate sobre

o papel das mulheres na gestao.

[l Discorde ] Nao concordo, nemdiscordo [JJ Concorde Concordo totalmente

Elaboracao: CGEAC/DERPC/SRPC/MPS




E | Percepcaio e Expectativas

O Adiversidade de género é importante para a constru¢do de uma cultura organizacional mais inclusiva

» 95% concordam sobre o impacto positivo da presenca
feminina nos érgaos de governancga das EFPC.

» 5% ainda nao tém uma opiniao formada sobre a afirmacao
ou possuem resisténcia minima ao tema.

[l Discordo l Nao concordo, nemdiscordo | Concordo Concordo totalmente

Elaboragao: CGEAC/DERPC/SRPC/MPS

O Adiversidade de género é importante para ter diferentes perspectivas representadas na gestéo e na
tomada de deciséo

» 94% reconhecem que a inclusao feminina pode ampliar a

- - diversidade de visdes e percepcdes na gestao da entidade.

» 6% indicaram que o impacto da diversidade de género na
gestao das entidades ainda n3ao esta completamente

claro.

[l Discordo ] Nao concordo, nemdiscordo [ Concordo Concordo totalmente

Elaboragao: CGEAC/DERPC/SRPC/MPS
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o7 | Recomendagbes as EFPC

= |dentificagc@o das barreiras que impedem a priorizagdo do tema e incentivo a agdes
concretas e estratégicas.

= Apuragdo de indicadores e dados que permitom o acompanhamento da
participagdo das mulheres nos planos e na gestdo da entidade.

= Definicdo de cotas ou metas progressivas para representatividade de mulheres nos
Oorgdos de gestdo das EFPC.

= AcOes de educacdo financeira e previdencidria para o pudblico feminino,
considerando as disparidades salariais, interrupcdes na carreira e a maior
longevidade feminina.

= Inclusdo da diversidade de género como critério de boas préticas de governanca e
integridade.

= Sensibilizagdo dos patrocinadores para promogdo de programas gque ampliem a
protecdo das mulheres pela previdéncia complementar e a sua participacdo em
posicdes de lideranga nas entidades fechadas.

= Reconhecimento de que a adogdo de uma abordagem sensivel ds questdes de
género é um passo crucial para o cumprimento do papel social das EFPC e dos

patrocinadores e instituidores.
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