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1 INTRODUGAO

O Planejamento Estratégico para o periodo 2023 a 2027 foi aprovado pela Diretoria Colegiada em
sua 6452 sessdo ordinaria de 27 de junho de 2023 (para acessa-lo, clique aqui).

Neste documento, estdo apresentadas as iniciativas e as entregas do Plano de Acdo Estratégico de
2024, conforme aprovacgao da Diretoria Colegiada em 5 de dezembro de 2023.

2 PLANO DE ACAO ESTRATEGICO PARA 2024

O Plano de Acgdo Estratégico desdobra o Planejamento Estratégico em 22 iniciativas no pilar
Finalistico (fomento, regulamentacdo e supervisdao) e 18 iniciativas no pilar de Desenvolvimento
Corporativo (governanca, gestdo de pessoas e tecnologia da informacao), conforme a seguir:

2.1 FOMENTO

F1. Mapear os obstaculos e oportunidades para o fomento da previdéncia complementar fechada

Dicol  F1.1- Comissdo de Estudos e Fomento  Convocacdo dos participantes (representantes do setor)  Nov/24
e realizagdo das reunides semestrais
Dicol  F1.2 - Promover a escuta ativa dos Realizagdo de reunides workshops com EFPC, Nov/24
atores do sistema de previdéncia associagOes e outros atores (continuagdo)
complementar fechada
Dinor F1.3 - Aperfeicoar a composicdo e Propor alteraces ao Decreto 7.123, de 2010 Nov/24
organiza¢dao do CNPC e da CRPC
F2. Reforgar as agées e normas que garantam a natureza previdencidria dos planos de beneficios
Dinor F2.2 - Elaborar pesquisa sobre os planos Elaborar Nota Técnica contendo o diagndstico do perfil jul/24
na modalidade CD, com diagndstico dos dos planos CD na previdéncia complementar fechada e a
niveis de beneficios e coberturas comparagao de boas praticas internacionais de regulagdo
previdenciais e securitarias oferecidas  E|ahorar Nota Técnica propondo boas praticas de nov/24
regulacdao e modelagem de planos CD para subsidiar
futuras proposi¢des de orientagdes e alteragGes
normativas
Dilic F2.3 - Rever os critérios de viabilidade Propor normativo (autorizacdo e manutencdo) para nov/24
de planos e de EFPC alterar a Res. CNPC n2 35, de 2019 (em especial o Art. 69)
Dilic F2.4 - Avaliar e atualizar regras para Elaborar Nota Técnica sobre alteragdo e nov/24
alteracgdo de indices de corregdo de aperfeicoamento redacional das Resolu¢ées CNPC n2 40
beneficio e resgate parcial (indices) e n2 50 (institutos)
F3. Articular com os 6rgao afetos e a sociedade civil a revisdo do Decreto 4.942, de 2003
Dinor  F3.1 - Revisar proposta do Ministério da Articular e negociar com Ministério da Fazenda e nov/24
Previdéncia Social para a substituicdo Secretaria de Previdéncia Complementar o documento
do Decreto n2 4.942, de 2003 final
F4. Promover a educagao financeira e previdenciaria
Dinor F4.1 - Guia de Educagdo Financeira e Elaborar e executar plano de divulgagdo do Guia de set/24
Previdenciaria Complementar Educacdo Financeira e Previdenciaria Complementar
F5. Fortalecer a atuacdo da CMCA
PF F5.1 - Fortalecer a atuagdo da CMCA Prover a capacitacdo especifica aos seus membros e nov/24
colaboradores
F6. Promover agées de relagdes internacionais
CGFI F6.1. Realizacdo de estudos sobre as Elaboracdo de estudos do Guia e dos principios da IOPS nov/24

praticas internacionais para supervisao
e fomento das EFPC no mundo

sobre supervisdo; e dos documentos e principios da
OCDE sobre regulagdo
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2.2 REGULAMENTACAO

OBIJETIVOS

R1. Mapear e articular alteragées necessarias na Resolugao CMN n2 4.994, de 2022

Dinor R1.1- Realizar mapeamento das Articular e negociar com Ministério da Fazenda e nov/24
alteragGes necessarias nas diretrizes de  Secretaria de Previdéncia Complementar o documento
aplicagdo de recursos garantidores, final

decorrentes da publicagdo da Res. CVM
n2 175, de 2022

R2. Rever procedimentos e critérios para apuragao e tratamento dos resultados dos planos de beneficios

Dinor  R2.2 - Rever regras e critérios para Elaborar proposta de revisao da Resolugdo CNPC n? 43, nov/24
precificagdo e contabilizagdo de ativos  de 2021

Dinor  R2.3 - Participar dos trabalhos da Elaborar proposta de revisao da Resolugdo CNPC n? 30, nov/24
comissdo tematica que ira propor as de 2018

alteragdes nas regras de solvéncia

R3. Consolidar, simplificar e aperfeicoar a proporcionalidade regulatéria dos normativos editados pela Previc

Dinor  R3.5 - Revisar a Resolugdo Previc n? 23, Revisar a Resolugdo Previc n? 23, de 2023 nov/24
de 2023

Dinor  R3.6 - Aperfeicoar a gestao e Implementar sistema busca-normas no portal da Previc nov/24
acompanhamento dos normativos da para gerir e acompanhar os normativos da autarquias e
PREVIC suas alteragdes

2.3 SUPERVISAO

OBIJETIVOS

S1. Estratificar as EFPC para fins de supervisao

CGFD S1.3 - Elaboragdo e atualizagdo dos Elaborar Manual da Diligéncia (segmentagdo S3 e S4) abr/24
manuais de supervisdo Elaborar Manual Preparatorio da Fiscalizacdo
(orientagGes gerais a realizar antes de iniciar qualquer jul/24
acao fiscal)

Atualizar o Manual da Supervisdo Permanente referente  set/24
a Gestdo e Risco de Crédito, Liquidez, Mercado e
Atuarial

Elaborar o Manual dos Relatorios de Fiscalizagdo nov/24

S2. Aperfeigoar processo de licenciamento, para conferir maior profundidade e convergéncia de entendimentos

Dilic S2.2 - Desenvolver o novo sistema de Concluir o desenvolvimento do novo CAD-Previc nov/24
cadastro da Previc

S3. Aperfeicoar e ampliar as atividades de monitoramento

CGMO S3.1-Implantar sistema de inteligéncia Realizagdo de contratagdes de empresas especializadas nov/24
artificial para fins de monitoramento de (FINEP) e detalhamento das especificagdes
investimentos atipicos e insolvéncias

das EFPC

CGMO S3.2 - Ampliar a coleta e o tratamento  Atualizar as bases de dados de monitoramento e nov/24
de dados secundarios (CVM, ANBIMA, participar do GT conjunto com a ANBIMA
CETIP, B3 etc)

CGMO S3.3 - Implantar aplicativo movel (app)  Realizagdo dos estudos para a viabilidade nov/24

de monitoramento e transparéncia das
operag0es nao sigilosas das EFPC
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2.4 GOVERNANCA

OBIJETIVOS

G1. Assegurar o orgamento necessario para custear as atividades da Previc

Dirad G1.2 - Aperfeicoar a gestdo estratégica  Realizar seminario sobre a interdependéncia entre jul/24
e orcamentaria estratégia e orcamento, e melhores praticas de gestao
G2. Implementar o Programa de Governang¢a em Privacidade (LGPD)
OUVI  G2.1-Implementar o Programa de Elaborar e implementar plano de agdo nov/24
Governanga em Privacidade (LGPD)
G3. Aperfeigoar processos de governanga e gestao
CGGl  G3.1- Aperfeicoar a governanga e Atualizar politica e metodologia de gestdo de riscos abr/24
sistematica de gestdo de riscos Ampliar estrutura de governanca para gestdo de riscos abr/24
(definicdo de pontos focais por Diretoria)
Realizar seminario para promover a cultura de gestdode  jul/24
riscos em todos os niveis organizacionais
CGGl  G3.2 - Aperfeigoar o planejamento e Atualizar a metodologia de elaboragdo e jul/24
acompanhamento da estratégia acompanhamento da estratégia da PREVIC
ACSP  G3.3 - Criar e implementar a nova Contratar especialista para desenhar a nova plataforma, ago/24
intranet da PREVIC definir as informacgdes relevantes para o publico interno
e criar rotina de atualizagdo permanente
2.5 GESTAO DE PESSOAS
OBIJETIVOS
P1. Atuar para a recomposi¢do do quadro de pessoal
CGGP P1.3 - Ambientagdo dos novos Realizar ambientagdo dos novos servidores da carreira  nov/24
servidores PREVIC
P2. Qualificar o quadro de servidores
CGGP P2.1-Programa de desenvolvimento de Executar o Programa de Desenvolvimento de Lideres: nov/24
liderancas - soft skills Conducédo de Times de Alta performance
CGGP P2.2 - Programa de desenvolvimento de Executar o Programa de Desenvolvimento de Lideres: nov/24
liderangas - hard skills Ferramentas e Instrumentos de Gestdo
2.6 TECNOLOGIA DA INFORMACAO
OBIJETIVOS
T1. Aperfeigoar a governanga de Ti
CGTI  T1.1- Aperfeigoar o processo de Realizar capacitagao sobre o PDTI mai/24
elaboragdo do PDTI
CGTI  T1.2 - Diagndstico e plano de agdo Elaborar plano de agdo para governanga de Tl e mai/24
implementar agGes emergenciais
CGTI T1.3 - Capacitagdao da equipe da CGTI Identificar e suprir necessidades de capacita¢do da nov/24
em habilidades de gestdo e governanga equipe
de Tl
CGTI T1.4 - Elaborar plano de capacidade de  Definir metodologia para estabelecimento de Acordo de nov/24
atendimento Nivel de Servigco (ANS) com clientes
Definir metodologia para dimensionamento de nov/24

demanda e orgamento de carga de trabalho
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T2. Adequar a infraestrutura de Tl e outros recursos necessarios

CGTI T2.2 - Criar ambiente redundante em Contratagdo de servico em nuvem para armazenamento nov/24
nuvem de backup
CGTI  T2.3 - Manutengdo da Infraestrutura de Aquisicao de servidores de redes nov/24
Tl Aquisicdo de switches para a sede e para os ER nov/24
conforme PDTI
CGTI  T2.4 - Aquisicdo de licengas de software Renovacdo Red Hat (ambiente de sistemas - OCP4) nov/24
Microsoft Office 365 (modalidade E3) e Microsoft nov/24
PowerBI Pro, com direito de atualizacao e suporte
T3. Desenvolver sistema de informagées integrado
Dirad  T3.1 - Analisar sistema gerencial Identificar alternativas e estudar viabilidade técnica e nov/24
adequado as funcionalidades de gestdo econdmica
especificas da Previc (SisPrevic)
T4. Aperfeigoar o processo de desenvolvimento de software
CGTI  T4.1 Obter mais desenvolvedores de Contratagdo de servigo especializado em set/24
software desenvolvimento e manutencgdo de software
CGTI T4.2 Melhorar a gestdo de projetos de  Capacitacdo em gestdo de projetos de desenvolvimento nov/24

desenvolvimento de software

de software

Brasilia, 5 de dezembro de 2023



