int
vidéncia Complementa

Plano de Acao Estratégico
2023

1 INTRODUGAO

O Planejamento Estratégico para o periodo 2021 a 2023 foi aprovado pela Diretoria Colegiada em
sua 5192 sessdo ordinaria de 22 de dezembro de 2020 (processo SEI n® 44011.006588/2020-11).

O ciclo de gestdo da estratégia prevé o acompanhamento das entregas para verificar se a estratégia
estd alcancando os resultados esperados, ou se é necessario complementa-la ou ajusta-la.

Neste documento, serdo apresentadas as iniciativas e entregas do Plano de Acdo Estratégico de
2023, bem como as Metas Globais para o 112 ciclo de avaliacdo de desempenho.

2 PLANO DE AGAO ESTRATEGICO PARA 2023

O Plano de Agdo Estratégico de 2023 desdobra o Planejamento Estratégico em 15 iniciativas
finalisticas nos pilares Licenciamento, Normatizacdo, Fiscalizacdo e Monitoramento e
Relacionamento Institucional e 7 iniciativas no pilar Gestao Corporativa.

2.1 PILAR LICENCIAMENTO

L1. Aperfeicoar processo de licenciamento

Dilic L1.A1 - Simplificar e padronizar os 100% - Relatério de execugdo do Plano de Melhorias dez/23
CGTR  processos de analise do licenciamento

Dilic L1.A2 - Desenvolvimento de novo 100% - Completar o desenvolvimento do novo sistema jul/23
CGTR  sistema de cadastro da Previc -
CAD/CAND
Dilic L1.A3 - Propor normatizagao para as 100% - Encaminhar para analise da Diretoria Colegiada mai/23
CGTR  situagOes de andlise ainda ndo minuta de resolugdo sobre encerramento de planos e de
pacificadas EFPC, e verificagdo das minutas de cisdo,

fusdo/incorporagdo e migragao
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2.2 PILAR NORMATIZACAO

OBIJETIVOS

R1. Aprimorar regras de investimentos

Dinor  R1.A3 - Revisar a Instrugdo Previc n2 35, 100% - Propor Revisao do Normativo a Dicol dez/23
CGOl  de 2020
Dinor R1.A4 - Revisar a Instrugdo Previcn2 12, 100% - Propor Revisdo do Normativo a Dicol dez/23
CGOl  de 2019
Dinor  R1.A5 - Revisar o Perguntas e Respostas 100% - Propor Revisdo do Documento ao Dinor jun/23
CGOl  de Investimentos
R3. Promover a evolugao do sistema de previdéncia complementar
Dinor  R3.A5 - Elaborar pesquisa sobre os 30% - Diagnosticar perfil dos planos CD (dados internos e  mai/23
CGOA planos na modalidade CD e seus riscos  questionario de pesquisas)
Inerentes 30% - Comparar boas praticas de regulacdo internacional ago/23
em relagdo aos planos CD
40% - Propor boas praticas de regulagdo e de dez/23
modelagem de planos CD
Dinor  R3.A6 - Revisar, atualizar e consolidar 100% - Propor a revisdo, atualizagdo e consolidagdo do nov/23
CGCT  Perguntas e Respostas de Contabilidade Perguntas e Respostas de Contabilidade e Auditoria
e Auditoria
Dinor R3.A7 - Propor atualizag¢do da Instrugdo 100% - Propor Resolugdo Previc para Dicol de revisdo e out/23
CGCT  Previcn? 3, de 2018, que dispde sobre  atualizagdo da Instrugdo Previc n2 3, de 2018, que dispoe
comité de auditoria e relatdrios dos sobre comité de auditoria e relatérios dos auditoria
auditoria independente independente auditoria das EFPC
2.3 PILAR FISCALIZACAO E MONITORAMENTO
OBJETIVOS
S1. Aprimorar a supervisao das EFPC
Difis S1.A1 - Implementar a metodologia de  100% - Revisar e ajustar os 50% que nao foram dez/23
CGFD avaliagdo de riscos e controles das EFPC  revisados em 2022 do Manual de Supervisdo da
e planos de beneficios (22 Fase) Governanca das EFPC ao modelo do SRC com a inclusdo
de novos componentes, elementos e itens a avaliar
S2. Fortalecer o monitoramento das entidades e planos
Difis S2.A2 - Revisar Manuais e os normativos 100% - Adequar as Instru¢des Normativas n2 16, de dez/23
CGRE que tratam da decretagdo de regime 2007, e 17, de 2007, com base na Resolugdo CNPC n2 52
especial em EFPC a ser publicada
Difis S2.A4 - Aperfeigoar sistema de 50% - Avaliar todos os indicadores utilizados no jul/23
CGMO indicadores para o monitoramento das monitoramento das EFPC e planos de beneficios
operagoes das entidades (apresentacgdo de notas técnicas semestrais)
50% - Tratar os casos selecionados dez/23
Difis S2.A7 - Desenvolver sistema de controle 100% - Desenvolvimento e conclusdo do sistema set/23
CGPS gerencial do processo "Tratar denuncias
e representagoes"
Difis S2.A8 - Melhorar a coleta, a gestdoeo  100% - Tratamento dos dados de carteira de fundos de dez/23

CGMO controle da qualidade das informagGes  investimentos estruturados




2.4 PILAR RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

OBIJETIVOS

11. Ampliar a aproximagao com organismos relacionados a supervisao de fundos de pensao

Dinor 11.A2 - Elaborar Guia de Educagdo 100% - Elaborar Guia de Educagdo Financeira e dez/23
CGEF  Financeira e Previdenciaria em conjunto Previdenciaria em conjunto com a SURPC
com a SURPC (22 Fase)
2.5 PILAR GESTAO CORPORATIVA
OBIJETIVOS
G2. Aperfeigoar a gestdo estratégica e operacional
Disup  G2.A6 - Executar o Plano de 100% - Relatério de execugdo dez/23
ACSP  Implementagdo do Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacdo
(LGPD)
Dirad G2.A8 - Avaliar a adequagdo do espago  100% - Elaborar relatdrio sobre as condigdes dos dez/23
CGPL fisico dos Escritorios de Representagdo  espagos fisicos dos Escritdrios de Representagdo, em
da Previc termos da area ocupada, trabalho remoto e qualidade
do ambiente
G3. Gerir e desenvolver pessoas
Dirad G3.A4 - Dimensionar a forca de trabalho 100% - Propor projeto piloto de dimensionamento da nov/23
CGGP da Previc forga de trabalho segundo a metodologia do 6rgdo
central do Sipec
Dirad  G3.A5 - Atuar para a recomposicdo do  50% - Elaborar solicitagdo de concurso publico para mai/23
CGGP quadro de pessoal carreiras proprias
50% - Solicitar recomposi¢cdo de servidores da carreira mai/23
de AFRFB
Dirad  G3.A6 - Divulgagao do perfil profissional 100% - Elaborar o perfil profissional desejavel para cada set/23
CGGP CCEeFCE1lla1l7 CCE ou FCE, de niveis 11 a 17, para divulga¢do em
atendimento ao Decreto n2 10.829, de 2021
G4. Gerir e desenvolver Tecnologia da Informagao
Dirad  G4.Al - Internalizagdo da rede de dados 50% - Contratacdo de link de dados, bem como demais mai/23
CGTI solugdes de segurancga de rede para substituicdo do
servico atual
50% - Reestruturagdo da rede interna, com integragao jun/23
de todos os escritérios
Dirad G4.A2 - Aperfeigcoar o processo de 100% - Atualizar procedimentos de elaboracdo e revisdo  dez/23
CGTI governanga de Tl do PDTI para definir critérios de analise dos impactos e

riscos incorridos
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Metas Globais 2023
112 Ciclo de Avaliacao

1 INTRODUGAO

As Metas Globais de Desempenho Institucional sdo para fins de pagamento da Gratificagdo de
Desempenho de Atividade na Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
GDAPREVIC e da Gratificacgdo de Desempenho dos Cargos do Plano de Carreiras e Cargos da
Previdéncia Complementar — GDCPREVIC, a que se referem o art. 23 da Lei n? 12.154, de 23 de
dezembro de 2009, o Decreto n? 8.076, de 14 de agosto de 2013, e art. 12 da Portaria Previc n2

1.097, de 28 de novembro de 2017.

2 METAS GLOBAIS PARA 2023

Plano de Agao Estratégico 2023

Dilic L1.A1 - Simplificar e padronizar os processos de 100% - Relatdrio de execucgdo do Plano de Melhorias
CGTR  analise do licenciamento (22 Fase)
Dinor  R1.A3 - Revisar a Instrugao Previc n? 35, de 100% - Propor Revisdao do Normativo a Dicol
CGOl 2020
Dinor  R1.A4 - Revisar a Instrugao Previc n2 12, de 100% - Propor Revisdao do Normativo a Dicol
CGOl 2019
Dinor  R1.A5 - Revisar o Perguntas e Respostas de 100% - Propor Revisao do Documento ao Dinor
CGOl  Investimentos
Dinor  R3.A5 - Elaborar pesquisa sobre os planos na 30% - Diagnosticar perfil dos planos CD (dados internos e
CGOA modalidade CD e seus riscos inerentes questionario de pesquisas)
30% - Comparar boas praticas de regulagdo internacional
em relagdo aos planos CD
40% - Propor boas praticas de regulacdo e de modelagem
de planos CD
Dinor  R3.A6 - Revisar, atualizar e consolidar 100% - Propor a revisao, atualizagdo e consolidagdo do
CGCT  Perguntas e Respostas de Contabilidade e Perguntas e respostas contabil e de auditoria, incluindo o
Auditoria perguntas e resposta da IN n2 42, de 2021
Dinor  R3.A7 - Propor atualizagdo da Instrug¢do Previc  100% - Propor Resolugdo Previc para Dicol de revisdo e
CGCT n?3, de 2018, que dispde sobre comité de atualizagdo da Instrugdo Previc n? 3, de 2018, que dispde
auditoria e relatérios dos auditoria sobre comité de auditoria e relatdrios dos auditoria
independente independente auditoria das EFPC
Dinor 11.A2 - Elaborar Guia de Educagdo Financeirae 100% - Elaborar Guia de Educacao Financeira e
CGEF  Previdencidria em conjunto com a SURPC (22 Previdenciaria em conjunto com a SURPC
Fase)
Dirad G2.A8 - Avaliar a adequacgdo do espaco fisico 100% - Elaborar relatério sobre as condigdes dos espagos
CGPL  dos Escritérios Regionais da Previc fisicos dos Escritdrios Regionais da Autarquia, tanto em
termos da area ocupada, trabalho remoto e qualidade do
ambiente
Dirad  G3.A5 - Atuar para a recomposicdo do quadro  50% - Elaborar solicitagcdo de concurso publico para
CGGP de pessoal carreiras proprias

50% - Solicitar recomposicdo de servidores da carreira de
AFRFB
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Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar

Processos de gestdao ou suporte

AUDI  Plano de Auditoria Interna 80%
CGGP Plano de Qualidade de Vida 2023 80%
OUVI  Atendimento de demandas de Ouvidoria 80%
CGGl  Plano de Gestdo de Riscos 80%
CGGI  Informes Gerenciais 12 informes mensais

Brasilia, 13 de dezembro de 2022



