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1 INTRODUÇÃO 

O Planejamento Estratégico para o período 2023 a 2027 foi aprovado pela Diretoria Colegiada em 
sua 645ª sessão ordinária de 27 de junho de 2023 (para acessá-lo, clique aqui). 

O ciclo de gestão da estratégia prevê o acompanhamento das entregas para verificar se a estratégia 
está alcançando os resultados esperados, ou se é necessário complementá-la ou ajustá-la. 

Neste documento, está apresentada a atualização das iniciativas e entregas do Plano de Ação 
Estratégico de 2023, bem como das Metas Globais para o 11º ciclo de avaliação de desempenho, 
conforme aprovação da Diretoria Colegiada em sua 650ª sessão ordinária de 1º de agosto de 2023 

2 PLANO DE AÇÃO ESTRATÉGICO PARA 2023 ATUALIZADO 

O Plano de Ação Estratégico de 2023 desdobra o Planejamento Estratégico em 20 iniciativas no pilar 
Finalístico (fomento, regulamentação e supervisão) e 8 iniciativas no pilar de Desenvolvimento 
Corporativo (governança, gestão de pessoas e tecnologia da informação), conforme a seguir: 

2.1 FOMENTO  

OBJETIVOS 

ÁREA INICIATIVA ESTRATÉGICA ENTREGAS PRAZO 

F1. Mapear os obstáculos e oportunidades para o fomento da previdência complementar fechada 

Dicol F1.1 - Criar a Comissão de Estudos e 
Fomento 

Portaria de criação da CEF-Previc Nov/23 

Dinor F1.2 - Promover a escuta ativa dos 
atores do sistema de previdência 
complementar fechada 

Programa de reuniões com EFPC, associações e outros 
atores 

Nov/23 

Dinor F1.3 - Aperfeiçoar a composição e 
organização do CNPC e da CRPC 

Propor alterações ao Decreto 7.123, de 2010 Nov/23 

F2. Reforçar as ações e normas que garantam a natureza previdenciária dos planos de benefícios 

Dilic F2.1 - Atualizar os critérios e regras 
aplicáveis à habilitação de dirigentes 

Propor normativo (autorização e manutenção) para 
alterar a Instrução Previc nº 41, de 2021 

Nov/23 

F3. Articular com os órgão afetos e a sociedade civil a revisão do Decreto 4.942, de 2003 

Dinor 
Difis 
CGDC 
PF 

F3.1 - Revisar proposta do Ministério da 
Previdência Social para a substituição 
do Decreto nº 4.942, de 2003 

Elaborar minuta e enviar para o MPS proposta para a 
substituição do Decreto nº 4.942, de 2003 

Nov/23 

F4. Promover a educação financeira e previdenciária 

Dinor 
 

F4.1 - Guia de Educação Financeira e 
Previdenciária 

Elaborar Guia de Educação Financeira e Previdenciária Nov/23 

F5. Fortalecer a atuação da CMCA 

PF F5.1 - Fortalecer a atuação da CMCA Atualizar a normatização da CMCA Nov/23 

Aperfeiçoar a estruturação da CMCA Nov/23 

 

https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico
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2.2 REGULAMENTAÇÃO 

OBJETIVOS 

ÁREA AÇÃO ESTRATÉGICA ENTREGAS PRAZO 

R1. Mapear e articular alterações necessárias na Resolução CMN nº 4.994, de 2022 

Dinor R1.1 - Realizar mapeamento das 
alterações necessárias nas diretrizes de 
aplicação de recursos garantidores, 
decorrentes da publicação da Res. CVM 
nº 175, de 2022 

Elaborar Nota Técnica com o mapeamento das 
alterações necessárias na Res. CMN nº 4.994, de 2022, 
para adequação à Res. CVM nº 175, de 2022 

Nov/23 

R2. Rever procedimentos e critérios para apuração e tratamento dos resultados dos planos de benefícios  

Dinor 
 

R2.1 - Propor suspensão temporária das 
contribuições extraordinárias 

Elaborar proposta de Resolução do CNPC para suspensão 
temporária das contribuições extraordinárias dos planos 
de benefícios 

Nov/23 

Dinor 
 

R2.2 - Rever regras e critérios para 
precificação e contabilização de ativos 

Elaborar proposta de revisão da Resolução CNPC nº 43, 
de 2021 

Nov/23 

Dinor R2.3 -  Participar dos trabalhos da 
comissão temática que irá propor as 
alterações nas regras de solvência 

Elaborar proposta de revisão da Resolução CNPC nº 30, 
de 2018 

Nov/23 

R3. Consolidar, simplificar e aperfeiçoar a proporcionalidade regulatória dos normativos editados pela Previc  

Dinor 
 

R3.1 - Atualizar Perguntas e Respostas 
de Contabilidade e Auditoria 

Elaborar atualização do Perguntas e Respostas de 
Contabilidade e Auditoria 

Nov/23 

Dinor 
 

R3.2 - Consolidar Resoluções e 
Instruções da Previc atualmente 
vigentes 

Elaborar proposta de Resolução Previc consolidadora Nov/23 

Disponibilizar para consulta pública Resolução Previc 
consolidadora 

Nov/23 

Dinor R3.3 - Orientação sobre a Res. CNPC nº 
50, de 2022 (institutos) 

Elaborar Perguntas e Respostas Nov/23 

 

2.3 SUPERVISÃO  

OBJETIVOS 

ÁREA AÇÃO ESTRATÉGICA ENTREGAS PRAZO 

S1. Estratificar as EFPC para fins de supervisão 
Difis S1.1 - Revogar a portaria que institui as 

ESI com efeitos a partir 1º de janeiro de 
2024 

Resolução Previc única para formalizar as iniciativas S1.1 
e S1.2 

Ago/23 

Difis S1.2 - Estabelecer novos parâmetros de 
segmentação para fiscalização, e o 
correspondente enquadramento das 
EFPC 

S2. Aperfeiçoar processo de licenciamento, para conferir maior profundidade e convergência de entendimentos 

Dilic 
 

S2.1 - Simplificar e padronizar os 
processos de análise do licenciamento 

Executar o plano de melhorias Nov/23 

Dilic 
 

S2.2 - Desenvolver o novo sistema de 
cadastro da Previc 

Alcançar 50% da especificação e desenvolvimento do 
novo CAD-Previc 

Nov/23 

Dilic 
 

S2.3 - Atualizar política de alçadas para 
o Licenciamento 

Propor normativo interno para política de alçada para 
requerimentos de Transferência de Gerenciamento de 
Planos, Cisão/Fusão, Migração, Retirada e Encerramento 

Nov/23 

Dilic S2.4 - Rever os prazos de análise dos 
requerimentos de licenciamento 

Propor alterações à Res. Previc nº 9, de 2022 Nov/23 
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2.4 GOVERNANÇA  

OBJETIVOS 

ÁREA AÇÃO ESTRATÉGICA ENTREGAS PRAZO 

G1. Assegurar o orçamento necessário para custear as atividades da Previc 

Dirad G1.1 - Obter apoio ministerial às 
demandas orçamentárias (TAFIC, 
emendas parlamentares, TI, pessoal) 

Orçamento 2024 viabilizando as necessidades urgentes 
de estrutura e tecnologia da informação 

Ago/23 

G2. Implementar o Programa de Governança em Privacidade (LGPD) 

OUVI G2.1 - Implementar o Programa de 
Governança em Privacidade (LGPD) 

Atualizar o Plano de Implementação do Programa de 
Governança em Privacidade (LGPD) 

Nov/23 

 

2.5 GESTÃO DE PESSOAS  

OBJETIVOS 

ÁREA AÇÃO ESTRATÉGICA ENTREGAS PRAZO 

P1. Atuar para a recomposição do quadro de pessoal 

Dirad 
 

P1.1 - Atuar para a recomposição do 
quadro de pessoal 

Solicitar concurso público para carreiras próprias Mai/23 

Solicitar recomposição de servidores da carreira de 
AFRFB 

Ago/23 

Publicar edital do concurso público Nov/23 

Dirad 
 

P1.2 - Elaborar metodologia de 
dimensionamento da força de trabalho 
da Previc 

Propor projeto piloto de dimensionamento da força de 
trabalho segundo a metodologia do órgão central do 
Sipec 

Nov/23 

 

2.6 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO  

OBJETIVOS 

ÁREA AÇÃO ESTRATÉGICA ENTREGAS PRAZO 

T1. Aperfeiçoar a governança de TI 

Dirad 
 

T1.1 - Aperfeiçoar o processo de 
elaboração do PDTI 

Atualizar procedimentos de elaboração e revisão do 
PDTI para definir critérios de análise dos impactos e 
riscos incorridos 

Nov/23 

Dirad 
 

T1.2 - Diagnóstico e plano de ação Responder questionário de avaliação de gestão e 
governança iGovTI ou iGG e identificar/priorizar ações 
para enquadrar no nível adequado 

Nov/23 

T2. Adequar a infraestrutura de TI e outros recursos necessários 

Dirad 
 

T2.1 - Realizar internalização da rede de 
dados 

Realizar contratação de link de dados, bem como 
demais soluções de segurança de rede para substituição 
do serviço atual 

Nov/23 

T3. Desenvolver sistema de informações integrado 

Dirad 
 

T3.1 - Analisar sistema gerencial 
adequado às funcionalidades de gestão 
específicas da Previc (SisPrevic) 

Iniciar processo de contratação de consultoria Nov/23 

 

Brasília, 1º de agosto de 2023 


