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1 INTRODUGAO

Em 2017, a Previc aprovou o seu Planejamento Estratégico para o periodo 2017 a 2020 por decisao
da Diretoria Colegiada da Previc - Dicol, em sua 3532 sessdo ordinaria, de 12 de maio de 2017, e esta
registrado no sistema SEI! pelo expediente n2 44011.004188/2017-68. A partir dessa visdo de longo
prazo, os Objetivos Estratégicos foram desdobrados para o periodo 2018-2019 em 43 iniciativas,
consolidando o Plano de Agdo Estratégico.

O ciclo de Gestao da Estratégia prevé, além do acompanhamento constante das entregas das a¢des
e do atingimento das metas, momentos de reflexdo e complementagcdo da estratégia pensada
originalmente. O objetivo dessa etapa é verificar se a estratégia, assim como estd posta, ja foi
superada, se é necessdrio complementar as acdes a serem executadas, ou se é requerida a defini¢do
de novos objetivos e agdes.

Essa revisdo do Plano de Acdo Estratégico para 2020 foi aprovada pela Dicol em sua 4672 sessao
ordindria, de 16 de dezembro de 2019, conforme Despacho Decisoério 215 (SEI! 0257779) incluido
no Processo 44011.004188/2017-68.

2 PAE 2018/2019

Das 35 iniciativas estratégicas do PAE 2018/2019, 32 foram encerradas, e trés terdo continuidade
em 2020:

e Objetivo P8 — Aprimorar o processo de gestdo e andlise das informacdes aplicadas a
supervisdo direta e indireta, cujas acdes serdo incrementadas com novas entregas e maiores
recursos dedicados (GTM):

— Acdo P8.A1 — renomeada como “Aperfeigoar o processo de monitoramento dos riscos
relevantes e do desempenho das EFPC e respectivos planos de beneficios com foco em
prospeccdo e estudos”, a cargo da Equipe 2 do GTM; e

— Acdo P8.A2 — renomeada como “Aperfeicoar o processo de monitoramento dos riscos
relevantes e do desempenho das EFPC e respectivos planos de beneficios com foco em
gualidade de dados e tecnologia”, a cargo da Equipe 1 do GTM.

e Objetivo P10 — Aperfeicoar o Monitoramento na Supervisdo Prudencial:

— P10.A1 - renomeada como “Monitoramento de Estatutos e Regulamentos de EFPC e
planos de beneficios”, dard continuidade aos processos estudados em 2019, que
entrardo em fase de execucao.
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3 PLANO DE AGAO ESTRATEGICO PARA 2020

O Plano de Agao estratégico para 2020 tem foco preponderantemente finalistico, com 8 iniciativas

nos pilares Regulagao e Supervisao Prudencial, e 4 no pilar de Gestdo Corporativa.

3.1 PILAR REGULACAO

OBIJETIVOS

R2. Aperfeigoar processo de licenciamento

Dilic
CGTR

R2.A4 Simplificar e padronizar os processos

de analise do licenciamento.

Plano de melhorias;
Relatdrio de execucdo.

R3. Aprimorar regras de investimentos

Dinor
CGOlI

R3.A1l Revisitar Resolu¢gdo CMN 4661/18 e
normas correlatas.

Proposta de alteragao da Resolugdao CMN
4661/2018;
Minutas de normativos (se apropriado).

R9. Aperfeigoar normas previdenciarias

Dinor R9.A1 Revisar Instrugdo referente a tdbuas e Nota;

CGAC atuariais. e Minuta de normativo.

Dinor R9.A2 Revisar planificagdo contabil de e Nota;

CGAC planos de beneficios. e Minuta de normativo.

Dinor R9.A3 Revisitar conceitos relacionados a e Nota;

CGAC submassas e propor altera¢des normativas e Minutas de normativos (se apropriado).

caso indicado.
Dinor R9.A4 Estudar e propor regulamentacao e Nota;
CGEF/CGOI sobre CNPJ para planos de beneficios (Res. e Minuta de normativo.

CNPC 31/2018).

3.2 PILAR SUPERVISAO PRUDENCIAL

OBIJETIVOS

P8. Aprimorar o processo de gestdo e analise das informagoes aplicadas a supervisdo direta e indireta.

Difis P8.A1 Aperfeicoar o processo de e Automatizar monitoramento de compliance;
CGMO (GTM monitoramento dos riscos relevantese do e Incluir regras de estrutura e de negdécio nas dem.
Equipe 1) desempenho das EFPC e respectivos planos atuariais;
de beneficios com foco em qualidade de e Migracio DAWeb para STA;
dados e tecnologia. e Automatizar monitoramentos de risco;
e Criagdo de relatdrios para andlises da
CGTR/DILIC;

e Dashboard de monitoramento.
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Difis P8.A2 Aperfeicoar o processo de e Desenvolver processo modelo de avaliagdo de
CGMO (GTM monitoramento dos riscos relevantes e do risco;
Equipe 2) desempenho das EFPC e respectivos planos e Elaborar indicador para qualificar a governanga
de beneficios com foco em prospecgdo e das EFPC;
estudos. o Aperfeigoar avaliagdo do risco atuarial;

e Elaborar ferramenta para detecgdo de variagGes
significativas;
e Aperfeigoar avaliagdo da eficiéncia operacional

das EFPC;
e Estruturar painel de informagGes gerenciais
(dashboard).
P10. Aperfeicoar o monitoramento na supervisao prudencial.
Dilic P10.A1 Monitoramento de Estatutos e e Plano de monitoramento;
CGAT/CGAF Regulamentos de EFPC e planos de e Relatério de execugdo.

beneficios.

3.3 PILAR GESTAO CORPORATIVA

OBIJETIVOS

G1. Fortalecer aspectos organizacionais com foco no aumento de produtividade

Dirad G1.A3. Implementar Programa de Gestdao e Portaria;
CGGP do Decreto n? 1.590/1995 em fase piloto e Projeto piloto.
(formas de trabalho remoto).

G5. Aperfeigoar a gestao estratégica e operacional

Disup G5.A1. Formalizar instancias responsdveis e Nota;
CGGl pelo controle e avaliagdo dos processos da e Minuta de Portaria.
Previc (linhas de defesa).

Disup G5.A2. Estruturar sistema de gestdo de ¢ Nota;
CGGl informacgdes da Previc (macroprocessos e e Minuta de Portaria.
matriz de responsabilidades).

Dirad G5.A3. Elaborar relatério de Execugdo e Relatdrio de execugdo.
CGOC Orcamentaria.

Brasilia, 18 de dezembro de 2019



