SPREVIC

Superintendén
Previd éncia Complementar

Plano de A¢ao 2018 - 2019



Plano de A¢ao Previc

Proposta de Trabalho e Contextualizacao

Proposta de Trabalho

Este plano apresenta a¢des com o objetivo de estabelecer
aperfeicoamentos no Sistema de Previdéncia Complementar e nas
atividades e processos de trabalho da Previc, sempre com a
finalidade precipua de ampliar a segurangca e garantir a
sustentabilidade dos planos de beneficios dos fundos de pensdo no
pais.

As acGes e projetos estruturantes foram articulados para terem
seus efeitos obtidos em curto e médio prazos, considerando o novo
modelo organizacional trazido pelo Decreto 8.992/2017.

Contextualizagao

Nos ultimos anos, episddios envolvendo falhas na governanga e
suspeitas de fraudes em fundos de pensdo, em contexto de
recessdo econOmica prolongada, com efeitos negativos sobre os
resultados de curto prazo, afetaram a credibilidade do segmento
junto a opinido publica, de modo que ag¢bes concretas sdo
esperadas para dirimir a crise reputacional do setor.

Em que pese a Fiscalizacdo da Previc ter atuado na esfera
administrativa ao autuar e punir situacdes de inconformidade, e
subsidiado inclusive a realizacdo de acdes na esfera penal pelas
instituicbes competentes, medidas sdao esperadas pela sociedade
para robustecer todas as linhas de defesas do sistema.
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Plano de A¢ao Previc
Linhas de Defesa

Processo Incentivos
Punitivo Regulatdrios

Fortalecer linhas de defesa Disclosure Contratos
Informagodes Previdenciarios

A Supervisado lato sensu dos fundos de pensao no pais é exercida
por uma série de linhas de defesa que, de maneira associada,

atuam para garantir a higidez dos planos de beneficios. Supervisdo

Fiscalizacdo da Previc Governanga
As agbes propostas neste documento foram idealizadas para patrocinador SFEC

que todas as instdncias sejam fortalecidas.

Auditoria .
interna e Qualificagdo
Externa Dirigentes

Autorregulagao
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Plano de A¢ao Previc
Pilares de Atuacao

01 Regulacao

Propostas de modernizacao, simplificacdo e revisdo de
normativos relevantes, além de ajuste de incentivos regulatérios.

02 Supervisao Prudencial

Aprimoramento do modelo de supervisao da Previc, com foco
diferenciado em instituicOes sistemicamente importantes.

03 Relacionamento Institucional

Aproximacao estratégica com supervisores, érgdos de
controle, agentes de mercado e organismos internacionais.

04 Gestao Corporativa

Capacitacao de equipes e revisdo de processos organizacionais,
com foco no uso de tecnologia e aumento da produtividade.
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Regulacao
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Implementar modernizagao, proporcionalidade regulatoria e simplificagdo normativa

Tornar a regula¢gdo menos complexa e com menor custo de observdncia em fungdo do nivel de risco dos
Fundos de Pensdo, de modo a robustecer exigéncias para os que tém operag¢des sofisticadas, sem com
isso onerar a extensa maioria dos supervisionados, que possuem estrutura enxuta e de pequeno porte.

Aperfeigoar processo de licenciamento

Modernizar os processos de licenciamento, aprimorando a comunicacgdo e os sistemas disponibilizados
as EFPC, com foco na desoneragdo, padronizagdo, seguranca e alinhamento aos conceitos de
supervisdo baseada em risco.

Revisar escopo e atuacao de Auditorias Independentes em Fundos de Pensao

Alinhar regras e escopo de trabalho de empresas de Auditoria Independente as melhores prdticas do
setor, nos moldes do que é aplicado em outros segmentos do SFN.

Estruturar regras de compartilhamento de Riscos

Estabelecer marco regulatdrio aplicdvel as opera¢des de contratacGo de cobertura de seguro para
riscos decorrentes de morte, invalidez, sobrevivéncia e desvios de hipdteses biométricas associados a
beneficios oferecidos em planos de previdéncia complementar fechada.

Modernizar modelo de governanga em Fundos de Pensao

Modernizar regras de governanca aplicadas as insténcias decisdrias e estatutdrias de controle dos
Fundos de Pensdo, incorporando experiéncias obtidas pelas equipes de Fiscalizagéio e Monitoramento
da Previc desde a aprovagdo da Resolugéo CGPC n? 13/2004.

Aprimorar regras de transparéncia e disclosure de informagdes

Revisitar informagdes relevantes e aprimorar mecanismos de divulga¢do de informagdes as partes
interessadas, criando incentivos para aumento de controle pelos participantes e assistidos.



Consolidar a supervisao permanente de Fundos de Pensao sistemicamente importantes

Aperfeicoar o processo de supervisdo permanente de Fundos de Pens@Go que apresentem elevados
niveis de risco e que se enquadrem em critérios de importéncia sistémica. Nesses fundos a fiscalizagdo
da Previc serd permanente, com equipes dedicadas avaliando diferentes aspectos de governanga e
gestdo ao longo do ano.

Intensificar monitoramento de EFPC com demandas judiciais relevantes

Estruturar processos e equipe de trabalho para monitorar resultados e tendéncias na defesa das Super\"sao
intervenc¢des e liquidacbes extrajudiciais, da legislacéo (resolugdes, instrucbes e portarias) e atos que Pru d en ci al
tratam de habilitacdo de dirigentes, com destaque para situacdes que comprometam a higidez e

sustentabilidade de planos de beneficios.

Aprimorar instrugao e acompanhamento de processos na CRPC .\

Estruturar sistemdtica de revisé@o e posicionamento da Previc nos processos punitivos em julgamento
pelo CRPC, ao mesmo tempo dando maior publicidade ao processo através do Portal Previc.

Intensificar agcdes preventivas relacionadas a ENCCLA/GAFI

Acompanhar e participar das a¢bes definidas pela Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a
Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) do Grupo de Ac¢do Financeira contra a Lavagem de Dinheiro e o
Financiamento do Terrorismo (GAFI/FATF).

Aperfeicoar a supervisao e deteccao de operagoes atipicas

Aprimorar o processo de gestdo da informacdo (qualidade, integridade, sequran¢a, armazenamento,
acessibilidade e divulgagcdo de dados) e de andlise de informacbes contdbeis, de investimentos e
atuariais para fins de monitoramento do segmento de previdéncia complementar, de forma agregada,
e das entidades fechadas de previdéncia complementar.
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= Ampliar articulagdo com Supervisores do SFN

* Revisitar o escopo de convénios e acordos de coopera¢cdo com demais supervisores do SFN (CVM,
SUSEP e BC) com foco em troca de informacgdes e acdes de fiscalizacdo, além de buscar alinhamento

regulatorio para tratamento de situagées andlogas.

* Propor a¢des conjuntas explorando a estrutura do COREMEC, instituido pelo Decreto n® 5685/2006. A
Rel acioname nto Previc pode estimular estudos regulatodrios e agdes de fiscalizacGo com abrangéncia em mais de um
segmento supervisionado, como é o caso de agéncias de rating e conflito de interesses.

IﬂStltUClonaI = Fortalecer aproximagdao com a sociedade, incluindo associacbes e entidades

representativas do segmento de previdéncia complementar fechada
* Intensificar interlocu¢éo com associagées do segmento, em especial ABRAPP, APEP e ANAPAR.

* Atuar em conjunto com comissGes técnicas para avaliagdo de demandas e propostas de
aprimoramento do ambiente requlatorio e de supervisdo prudencial.

* Incentivar modelos de autorregulacdo praticados por agentes de mercado (ABRAPP, ABVCAP,
ANBIMA), acompanhando e induzindo aperfeicoamentos no que concerne a casos e prdticas
inadequadas envolvendo Fundos de Pensdo.

* Ampliar aproximacdo com entidades certificadoras para aprimorar processos de certificagdo e
habilitagcdo de dirigentes de Fundos de Penséo.
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Ampliar aproximagdao com organismos internacionais relacionados a previdéncia e
Fundos de Pensao

Buscar maior interlocu¢do com organismos e agéncias internacionais para desenvolvimento de
agdes e projetos conjuntos, perseguindo melhores prdticas globais e capacitagdo de equipes.

Implementar recomenda¢ées da ONU/UNEP sobre a incorporacdo das questées ambientais,
sociais e de governanga na legislagdo de previdéncia complementar fechada. Atualizar os guias
de melhores prdticas, contemplando essas questdes.

Dar continuidade ao projeto iniciado em parceria com o Banco Mundial que visa ao
aperfeicoamento da governanca das EFPC de servidores publicos.

Atuar em articulagdo com organismos internacionais para avaliagdo de demandas e propostas de
aprimoramento do ambiente regulatorio e de supervisdo prudencial.

Fortalecer atuagao parlamentar da Previc

Intensificar articulagdo e atendimento de autoridades parlamentares com foco na disseminagéo
de agles e politicas implementadas pela Autarquia.

Aperfeicoar acompanhamento estratégico de demandas, projetos e proposigcoes de interesse da
Previc em tramitag¢do no Congresso Nacional.

Promover a educagao financeira e previdenciaria

Estruturar e assessorar o exercicio da presidéncia do Comité Nacional de Educag¢do Financeira
(Conef) pela Previc em 2018, incluindo a proposicdo e execuc¢lo da organizaco e dos eventos
proprios da Semana Enef.
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=  Fortalecer estrutura e aspectos organizacionais com foco no aumento de produtividade

* Institucionalizar programa de capacitagdo de servidores, destacando agées educacionais de cardter
técnico e também de preparacdo de equipes do quadro proprio para o desempenho de fungées

gerenciais e de lideranca.

G t o~ * Atuar na melhoria de clima organizacional, na recomposicéo de for¢a de trabalho e na diminui¢édo do
estao turnover, com foco no aumento de produtividade.

H * Implementar politica e diretrizes para mobilidade funcional, licenga capacita¢éo e modernizagdo de
Co r p o rat Iva atividades de trabalho.

* Fortalecer estrutura e atuag¢do de Escritdrios Regionais, melhorando infraestrutura e avaliando
modelo de descentralizacéo de atividades finalisticas.

* Aperfeicoar a gestdo do desempenho da Previc e os procedimentos de monitoramento de resultados.

= Implementar a politica de gestao de riscos e controles internos

* Desenvolver e implementar uma metodologia sistemdtica, transparente e confidvel de gestdo de
riscos institucionais considerados relevantes, através da melhoria continua dos processos de negdcio
e do aperfeicoamento dos controles internos.
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Intensificar uso de tecnologia nos processos de trabalho e de supervisao
* Ampliar integragdo entre sistemas e base de dados, objetivando aumento de produtividade e
geragdo de insumos para processo de supervisdo e fiscalizacdo das EFPC.

* Revisitar atuais contratos de Tl com foco na modernizagdo de ferramentas e na gerag¢do de

conhecimento dentro da prépria autarquia.

~
* Contratar servigo especializado para desenvolvimento de aplicativos, nos moldes do que é realizado G eStao
em outras institui¢des publicas de supervisdo e controle.

* Intensificar aproximagéo com dreas de tecnologia de supervisores do SFN para otimiza¢do de corporatlva
recursos, incluindo avalia¢do de atuagdo conjunta.

Aperfeigoar a comunicacgao estratégica e a disseminacao de informagdes sobre a¢oes da
Previc

* Fortalecer relacionamento com veiculos de comunicacGo e ampliar geragdo de contetdo
institucional, incluindo revisGo de publicagées técnicas com foco na transparéncia e no uso de
linguagem acessivel.

* [Institucionalizar mecanismos de comunicagdo interna e endomarketing para ampliar engajamento e
disseminagdo de politica institucional.
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Plano de Ac¢ao Previc
Resumo Executivo

Regulagao

Relacionamento Institucional
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Implementar modernizacao,
simplificacdo normativa
Aperfeicoar processo de licenciamento

Revisar escopo e atua¢ao de Auditorias Independentes em Fundos
de Pensdo

Revisar escopo e atuac¢ao de Auditorias Independentes em Fundos
de Pensdo

Estruturar regras de compartilhamento de riscos Estruturar regras
de compartilhamento de Riscos

Modernizar modelo de governanca de Fundos de Pensao
Aperfeicoar regras de transparéncia e disclosure de informacdes

proporcionalidade regulatéria e

Ampliar articulagdo com Supervisores do SFN

Fortalecer aproximac¢do com a sociedade, incluindo associacbes e
entidades representativas do segmento de previdéncia
complementar fechada

Ampliar  aproximagdo com  organismos
relacionados a previdéncia e Fundos de Pensao
Fortalecer atuacao parlamentar da Previc
Promover a educacdo financeira e previdenciaria

internacionais

SPREVIC

Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar

Supervisao

Consolidar a supervisdao permanente dos Fundos de Pensdo
sistemicamente importantes

Intensificar monitoramento de EFPC com demandas judiciais
relevantes

Aprimorar instrucdo e acompanhamento de processos no CRPC
Intensificar agdes preventivas relacionadas a ENCCLA/GAFI
Aperfeicoar a supervisdo e detec¢do de operacgdes atipicas

Gestao Corporativa

a

Fortalecer estrutura e aspectos organizacionais com foco no
aumento de produtividade

Implementar politica de gestao de riscos e controles internos
Intensificar uso de tecnologia nos processos de trabalho e de
supervisao

Aperfeigoar comunica¢do estratégica e disseminar informacdes
sobre a¢des da Previc



Plano de Ac¢ao Previc
Fortalecimento de linhas de defesa

Relacionamento
Regulagao Supervisao Gestao Corporativa
Institucional

Incentivos Regulatdrios adequados

Contratos Previdenciarios v

Governanga na EFPC

(Participantes e Patrocinadores) v
Qualificagdo de Dirigentes v
Autorregulacao
Auditoria Interna e Externa v
Fiscalizagao do Patrocinador
Disclosure de Informagdes v
Processo Punitivo v

Atuagado Previc
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