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1. APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico da Previc para o perido 2017 a 2020 foi aprovado por
decisdo da Diretoria Colegiada da Previc - Dicol, em sua 3532 sessdo ordinaria, de 12 de maio de
2017, e estd registrado no sistema SEI! pelo expediente n? 44011.004188/2017-68.

Nele estdo definidos 23 Objetivos Estratégicos, com metas qualitativas, a serem
atingidas durante o periodo de planejamento, porém no momento mais oportuno em termos
técnicos e de disponibilidade de recursos de pessoal e financeiros, bem como prazos inerentes a
determinadas a¢des que envolvem outros atores.

Os projetos e processos a serem desenvolvidos na busca dos Objetivos Estratégicos
periodo 2017 a 2018, assim como as respectivas metas e indicadores estdo relacionados neste
documento.

2. PLANO DE ACAO ESTRATEGICO 2017 A 2018

2.1. PILARES DE ATUAGAO

Cada Objetivo Estratégico foi abordado por projetos e processos distribuidos sobre
quatro pilares, referentes as dimensdes da atuacdo da Previc no plano finalistico e no plano do
desenvolvimento institucional, como demonstra a figura a seguir:

FINALISTICA DESENVOLVIMENTO
Regulacdo Supervusgo ReIau_ona_mento Gestaq
Prudencial Institucional Corporativa

Propostas de Aprimoramento do Aproximacao Capacitacao de
revisao de modelo de estratégica com equipes e revisao
normativos supervisdo da supervisores, de processos
relevantes e ajuste Previc, com foco agentes de organizacionais,
de incentivos diferenciado em mercado e com foco no uso de
regulatérios. instituicdes reguladores tecnologia.

sistemicamente nacionais e

importantes. internacionais.

Para sua gestdo, cada projeto serda formalmente criado e aprovado pela Dicol, e
acompanhado de acordo com a Metodologia Previc de Gerenciamento de Projetos da Previc.

A seguir descrevemos os projetos, processos e respectivas metas estratégicas a serem
atingidas nos anos de 2017 e 2018, conforme os pilares de atuacdo em que se enquadram. As
efetivas entregas serdo detalhadas nos respectivos projetos.
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2.2. PILAR: REGULAGAO

OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS
INDICADOR (1) / PROJETO (P) DESCRICAO 2017 | 2018 |

R1. Implementar modernizagdo, proporcionalidade regulatoria e simplificagdo normativa

R1.P1. Estabelecer processo de Aprovar na Dicol minuta de Portaria para definir e estruturar o - 100%

elaborag¢do de normativos. processo de elaboragdo de normas no ambito da Previc.

R1.P2. Estruturagdo da Dinor.  Estruturar os processos de trabalho da Diretoria de Normas, - 100%
levando em consideragdo o Regimento Interno.

R1.P3. Atualizacdo e Aprovar na Dicol proposta de atualizagdo e consolidagcdo de 100% -

consolidagdo de Resolugdes ResolugGes sobre atudria, contabilidade e investimentos.

sobre atuaria, contabilidade e
investimentos.

R1.P4. Atualizacdo e Aprovar na Dicol proposta de atualizagdo e consolidagdo de 30% 100%
consolidagdo de Instrugdes InstrugBes Previc por matéria (atuaria, contabilidade e

Previc sobre atuaria, obrigagdes).

contabilidade e obrigacdes.

R1.P5. Entidades Publicagdo de instrugao para definigdo de Entidades 50% 100%
Sistemicamente Importantes | Sistemicamente Importantes — ESl e Nota de estudo sobre

(ESI). proporcionalidade regulatdria e eventuais normas requeridas.

R2. Aperfeicoar processo de licenciamento

R2.P1. Modernizar os Atualizar o mapeamento dos processos de licenciamento e 50% 100%
processos de licenciamento. especificar ferramenta de automacgao para melhoria de

processos.
R2.P2. Disponibilizar para os Especificar demanda para simplificar os processos de - 100%
usuarios via SEI os processos licenciamento, com a criagdo dos processos no Sistema

de licenciamento de Retirada  Eletronico de Informagdes, para sua liberagdo para as EFPC.
de Patrocinio e Transferéncia
de Gerenciamento

R2.P3. Relatdrios de Publicar relatérios no Reporting Services (dados cadastrais das 100% -
Compliance de Cadastro: EFPC e de Planos) para depurar cadastro e auxiliar na

Entidades e Planos supervisdo.

R2.11. Manter abaixo de 90% a | Ndo utilizar totalmente os prazos maximos estabelecidos para as 90% 90%
utilizacdo de prazos legais de demandas, de acordo com a Instrugdo Previc n? 16/2014.

Licenciamento Férmula: Somatdrio dos dias utilizados para andlise das

demandas do periodo / somatdério dos prazos mdximos
estabelecidos para as demandas, de acordo IN n® 16/2014

R3. Aprimorar regras de investimentos (Res. CMIN 3792/2009)

R3.P1. Atualizagdo da Propor a Diretoria Colegiada minuta de Resolugdo para alteracio  100% -
Resolu¢do CMN 3.792/2009 da Resolugdo CMN n2 3.792/200.

R4. Revisar escopo e atuagdo das auditorias independentes em fundos de pensdo

R4.P1. Revisdo do Escopo Alinhar regras e escopo de trabalho de empresas de auditoria 50% 100%
Minimo das Auditorias independente as melhores praticas do setor, nos moldes do que
Independentes é aplicado em outros segmentos do SFN.

R5. Atualizar mecanismos e dosimetria punitiva (Decreto 4942/2003)

R5.P1. Dosimetria Punitiva Aprovar na Dicol proposta de atualizagcdo do Decreto n? 100% -
4.942/2003, revisando especialmente a gradagio
punitiva e valores de multas.

R6. Estruturar regras de compartilhamento de riscos

R6.P1. Regramento para Elaborar Nota com estudo sobre tratamento adequado de - 100%
Compartilhamento de Riscos situagdes que envolvam compartilhamento de riscos entre EFPC
e entidades seguradoras
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OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS
INDICADOR (1) / PROJETO (P) DESCRICAO 2017 2018

R7. Modernizar modelo de governanga de fundos de pensdo

R7.P1. Modernizar regras de Elaborar Nota sobre as regras de governanca de fundos de - 100%
governanga de fundos de pensdo, com base no Guia Previc de Melhores Praticas em
pensdo Governanca e na Resolugdo CGPC n2 13/2004, e caso

considerado necessario, elaborar minutas de propostas de
atualizagdo da propria Resolugao, de outros normativos ou do
proprio Guia.

R8. Aprimorar regras de transparéncia e disclosure de informagées

R8.P1. Transparéncia de Aprovar na Dicol propostas de Resolugdao CNPC ou Instrugdes - 100%
Informacgdes Previc para favorecer a transparéncia e divulgacdo de

informacdes a participantes nos ambitos de governanca,

investimentos, atuaria e contabilidade.

2.3. PILAR: SUPERVISAO PRUDENCIAL

OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS
INDICADOR (1) / PROJETO (P) DESCRICAO 2017 2018

P1. Consolidar a supervisdo permanente de entidades sistemicamente importantes

P1.11. Execugdo das AgGes Resultado ponderado da execucgdo da "Supervisdo Permanente 90% 100%
Fiscais de Supervisdo por EFPC” de cada EFPC incluida na supervisdo permanente pelo
Permanente (IPER). PAF do ano em analise.

Serdo atribuidos no PAF pesos diferenciados para o resultado
obtido pelas EFPC enquadradas no quadrante laranja, vermelho
e risco sistémico da matriz de risco do PAF em func¢do do
numero de auditores alocados.

n x (TIEFPC laranja)} + n’ x (TIEFPC vermelha) + n”" x (TIEFPC sistémica)
{(n xn2 de EFPC laranja} + (n" xn2 de EFPC vermelha) + (n"" x n2 de EFPC sistemica)

IPER =

IEFPC = indice de realizagdo de supervisdo permanente por EFPC

n2 de EFPC = Quantidade de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
n = ponderagdo da quantidade de auditores alocados em supervisdo
permanente nas EFPC laranja definida no PAF

n’ = ponderagdo da quantidade de auditores alocados em supervisdo
permanente nas EFPC vermelha definida no PAF

n’’ = ponderagdo da quantidade de auditores alocados em supervisdo
permanente nas EFPC sistémica definida no PAF

P1.12. Execugdo das Agdes Resultado ponderado da execugdo das AFDA, AFDE e Diligéncias 90% 100%
Fiscais Diretas (IAFD). planejadas (incluidas no PAF ou demandadas posteriormente).

Serdo atribuidos pesos diferenciados para a execugdo das AFDA,

AFDE e Diligéncias a serem definidos no PAF, em fungdo do

tempo diferenciado de execug¢do de cada acao fiscal.

( Diligéncias executadas ] o AFDE executadas ] e ( AFDA executadas J
n Diligéncias programadas " * \AFDE programadas X \AFDA programadas
TAFD = . =
n+n +n

n = ponderagdo do tempo de execu¢do de uma diligéncia definido no PAF

n’ = ponderagdo do tempo de execugdo de uma AFDE definido no PAF

n’’ = ponderagdo do tempo de execugdo de uma AFDA definido no PAF
P1.13. Execugdo do Programa  Resultado calculado através de média ponderada do resultado 90% 100%
Anual de Fiscalizagdo - PAF do “Indice de realizagdo geral da supervisdao permanente” - IPER
(IPAF). e do “Indice de realizagcdo das Ac¢des Fiscais Diretas Amplas, das

Ac0es Fiscais Diretas Especificas e Diligéncias” — IAFD.

IPAF (n? de AFRFE em supervisio permanente x IPER) + (n? de AFRFE em continua x [AFLD)

Total de Auditores — Fizscais
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OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS
INDICADOR (1) / PROJETO (P) DESCRICAO 2017 | 2018 |

A ponderagdo ocorrera de acordo com a quantidade de AFRFB disponibilizados
para cada uma das atividades

P2. Consolidar modelo de habilitagédo e certificagdo de dirigentes

P2.P1. Aperfeigoamento do Mapear e manualizar o Processo de Habilitagcdo de Dirigentes de - 100%
processo de habilitagdo de EFPC.
dirigentes de EFPC.

P2.11. Reduzir e manter abaixo Manter abaixo de 90 % os prazos maximos estabelecidos para - 90%
de 90% a utilizacdo de prazos | as demandas de habilitagcdo de dirigentes de EFPC.

legais de habilitagdo de

dirigentes de EFPC

P3. Criar processos de trabalho do Comité Estratégico de Supervisdo - coes

P3.P1. Estruturagao do COES Estabelecer a regulamentacdo e o funcionamento do Comité 100% 100%
Estratégico de Supervisdo da Previc.
P3.11. Pauta e Calendario de Indicador de cumprimento do programa de reuniGes conforme 80% 80%
Reunides do COES o planejamento do COES.
Férmula: Reunides realizadas / Reunides planejadas no plano de
trabalho.
P3.12. ApresentagGes da CGIR  Indicador de cumprimento do programa de apresentagées da 80% 80%
no COES CGIR.

Formula: Apresentacdes realizadas / Reunides realizadas.

P3.13. Relatdrio de Riscos Publicar Relatérios de Riscos Econémicos e Previdenciarios do 1 2
Econdmicos e Previdenciarios  Sistema de Previdéncia Complementar Fechada — REP.

Formula: Quantidade de relatdrios publicados.

P4. Fortalecer a atuagdo das auditorias: interna, independente e de patrocinadores publicos

P4.P1. Estreitar Identificar as melhores praticas das Auditorias Interna das EFPC, 30% 100%
relacionamento com as dos Patrocinadores Publicos e das Auditorias Independentes na

Auditorias Internas das EFPC e | gestdo de controles e de risco e propor requisitos e padrdes

dos Patrocinadores Publicos e | minimos para o sistema fechado de previdéncia complementar.

Auditorias Independentes

P5. Intensificar monitoramento de EFPC com demandas judiciais relevantes

P5.P1. Estruturagao do Estruturar os processos de trabalho para acompanhar as - 100%
acompanhamento de EFPC entidades com processos judiciais relevantes.

com processos judiciais

relevantes

P6. Aprimorar instrugdo e acompanhamento de processos na CRPC

P6.P1. Estruturar sistematica Implantar processo de acompanhamento de tramite e progresso = 100% -
de revisdo e posicionamento de processos em cada etapa de sua tramitagdo na CRPC.

da Previc nos processos

punitivos em julgamento pela

CRPC.
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2.4. PILAR: RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS
INDICADOR (1) / PROJETO (P) DESCRICAO 2017 | 2018 |

11. Ampliar articulagdo com supervisores do SFN

11.P1. Alinhamento regulatdrio  Propor atualiza¢do do escopo dos acordos de cooperagdao com 50% 100%
com os demais supervisores do ' supervisores do SFN (CVM e Susep) com foco em troca de
SFN informacg0es e agdes de fiscalizagdo, além de buscar

alinhamento regulatorio para tratamento de situagdes analogas.

12. Consolidar relacionamento institucional com drgdos de fiscalizagdo e controle

12.P1. Acordos de Cooperagdo  Fortalecer interlocu¢do com 6rgdos de controle por meio de - 100%
Técnica com Orgdos de Convénios e Acordos de Cooperagdo.
Fiscalizagdo e Controle

13. Fortalecer a aproximagédo institucional com associagées e entidades representativas do mercado

13.P1. Interlocugao com Propor agenda de participagdo da Previc em reunides, comissdes  30% 100%
associa¢Oes e entidades técnicas, etc. para avaliagdo de demandas e propostas de

representativas do sistema de  aprimoramento do ambiente regulatério e de supervisdo

previdéncia complementar prudencial (Abrapp, IBA, Anbima, CFC, etc).

14. Ampliar a aproximagdo com organismos internacionais relacionados a previdéncia e aos fundos de penséo

14.P1. Fortalecer governancga Dar continuidade ao projeto iniciado em parceria com o Banco - 100%
nas EFPC de servidores Mundial que visa ao aperfeicoamento da governanga das EFPC

publicos de servidores publicos.

14.P2. Agregacdo das questdes Implementar recomendagdes da ONU/UNEP sobre a 30% 100%
socioambientais a legislagdo de  incorporagdo das questdes socioambientais na legislagao de

previdéncia complementar previdéncia complementar fechada. Atualizar os guias de

fechada melhores praticas, contemplando essas questdes.

14.P3. Participagdo da Previc Atuacgdo da Previc em articulagdo com organismos internacionais ~ 50% 100%
em eventos de organismos para avaliagdo de demandas e propostas de aprimoramento do

internacionais ambiente regulatdrio e de supervisdo prudencial.

I5. Fortalecer atuag¢do parlamentar da Previc

15.11. Intensificacdo da Acompanhar audiéncias das ComissGes Permanentes, Mistas, 80% 80%
articulagdo e atendimento de | Temporarias e Parlamentar de Inquérito com matérias pautadas
autoridades parlamentares de interesse da Previc, com foco na disseminagdo de agGes e

politicas implementadas pela Autarquia.
15.12. Acompanhamento dos Atender os requerimentos de informagdes dentro do prazo 100% 100%
requerimentos de informagdes  constitucional
15.13. Acompanhamento das Assegurar atendimento as demandas oriundas do Congresso 100% 100%
demandas do Congresso Nacional.
Nacional
15.14. Monitoramento das Elaborar relatérios mensais com o monitoramento das 80% 80%
proposicoes legislativas proposicGes legislativas e atualizagdo dos projetos da agenda

legislativa, bem como integrar as informagGes com as areas.
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2.5. PILAR: GESTAO CORPORATIVA

OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS

INDICADOR (1) / PROJETO (P) DESCRICAO 2017 | 2018 |

G1. Fortalecer estrutura e aspectos organizacionais com foco no aumento de produtividade

G1.l11. Manter acima de 80% a  Manter acima de 80% o nivel de implementagdo das 80% 80%
execuc¢do do Plano Anual de capacitagOes previstas no Plano Anual de Capacitagdo da Previc.
Capacitagdo Férmula: N@ de capacitages realizadas/N@ capacitacdes

planejadas x 100%
G1.P1. Atuar na melhoria de Promover a melhoria do clima organizacional, redugdo do 50% 100%
clima organizacional, na turnover e recomposicado da forca de trabalho.

recomposicado de forga de
trabalho e na diminuig¢do do

turnover.
G1.P2. Implementar politica e | Elaborar normativos internos definindo regras e critérios para a - 100%
diretrizes para mobilidade mobilidade funcional e licenga-capacitagao.

funcional, licenga capacita¢do
e modernizagao de atividades

de trabalho.
G1.P3. Fortalecimento dos Fortalecer estrutura e atuagdo de Escritorios Regionais, 30% 100%
Escritorios Regionais melhorando infraestrutura e avaliando modelo de

descentralizagdo de atividades finalisticas.
G1.P4. Aperfeicoamento da Promover a cultura da gestdo do desempenho na Previc, 50% 50%
gestdao do desempenho melhorando os procedimentos e ferramentas de

monitoramento acompanhamento dos resultados da autarquia.

G2. Implementar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos

G2.P1. Politica de Gestdo de Elaborar politica de gestdo de riscos em cumprimento aos 100% -
Riscos e Controles Internos dispositivos da Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n2 1 de

10 de maio de 2016, que trata da sistematizagdo de praticas

relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a

governanga.
G2.P2. Metodologia de Gestdao Desenvolver metodologia de Gestdo de Riscos alinhada aos 100% -
de Riscos e Controles Internos | direcionamentos do PMINF e do Ministério da Fazenda.

G2.P3. Plano de Gestdo de Elaborar e aprovar junto a Dicol o Plano de Gestdo de Riscos da 100% -
Riscos e Controles Internos Previc.

G2.11. Implementagdo do Plano Manter acima de 80% o percentual de processos de trabalho - 80%
de Gestdo de Riscos e analisados quanto aos riscos em relagdo aos que forem

Controles Internos priorizados no Plano de Gestdo de Riscos.

Formula: Numero de processos de trabalho analisados quanto
aos riscos / Numero de processos priorizados

G3. Intensificar uso de tecnologia nos processos de trabalho e de supervisdo

G3.P1. Desenvolvimento de Implementar metodologia 4gil SCRUM para gestdo e 50% 100%
sistemas e banco de dados planejamento de projetos de software em alinhamento com o

cliente e de acordo com as prioridades estabelecidas.
G3.P2. Otimizacdo de Recursos Buscar a aproximacdo das areas de tecnologia de supervisores 50% 100%
deTI do SFN.
G3.11. Manter acima de 80% a  Executar itens listados no Anexo 4 do PDTI, sendo 15 itens em 80% 80%
execucdo dos itens prioritarios 2017 e 7 itens em 2018.
do PDTI Férmula: Numero de itens executados / Nimero total de itens x

100%




PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
MINISTERIO DA FAZENDA

OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS
INDICADOR (1) / PROJETO (P) DESCRICAO 2017 | 2018 |

G4. Aperfeicoar a comunicagdo estratégica e a disseminagdo de informagoes sobre acoes da Previc

G4.P1. Nova marca paraa Criar propostas para a nova marca da Previc, realizar uma -- 100%
Previc elei¢do interna para a escolha da nova marca

G4.P2. Ampliar presenga da Revisar politica e criar os perfis oficiais da Previc no Youtube e 20% 100%
Previc nas midias sociais outras midias para divulgacdao e armazenamento de material

audiovisual. Também prevé a produgao de videos curtos sobre
regulacdo e supervisdo e divulgacdo no seu perfil oficial

G4.P3. Revisar o conteddo e a  Atualizar o conteldo e revisar a programacao visual dos veiculos 30% 100%
programacao visual dos de comunicagado interna.

veiculos de comunicagdo

interna

3. DIRETRIZES DE IMPLEMENTACAO

Um grande desafio do Plano Estratégico é sua implementacdo, de maneira que os
objetivos estratégicos sejam atingidos de forma efetiva. Para tanto foram tracadas as seguintes
diretrizes de implementagao:

e Durante o planejamento dos projetos, serdo designados pela Diretoria Colegiada
(Dicol) os lideres de cada objetivo especifico, e por estes os gerentes de projeto.

e Os lideres dos objetivos estratégicos responderdo a Dicol pelo efetivo atingimento
dos resultados. Cabe-lhes dirigir os gestores de projetos, atuando como
patrocinadores.

e Os gerentes de projeto responderao pela execuc¢ao dos projetos, perante os lideres
dos objetivos, cumprindo escopo, prazo e qualidade, utilizando a metodologia
definida, prestando contas periodicamente e acionando tempestivamente as
instancias da Autarquia responsaveis por suprir as necessidades do projeto.

A Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacdo Institucional (CGGI) sera a
unidade responsavel por:

o estabelecer metodologia e dar suporte metodolégico aos lideres de objetivos e
gestores de projetos;

e coordenar e orientar o planejamento dos projetos estratégicos necessarios para o
atingimento de cada objetivo especifico, pelas areas responsaveis;

o definir modelo de prestacdo de contas e acompanhamento de entregas por cada
gerente de projeto;

e coordenar o monitoramento e controle de todo o processo junto aos responsaveis
pelos prazos, metas e entregas;

e decidir sobre o percentual de atingimento dos projetos, considerando-se as
entregas fisicas previstas nas Propostas de Projeto e os avancos parciais, conforme
metodologia; e

e apresentar a Dicol informes regulares sobre a execucao.

Brasilia/DF, 14 de agosto de 2017



