Michelin Previdenciaria - PREVIM

Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa (Consolidada) (em R$ mil)
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

DESCRICAO 31/12/2021 31/12/2020  Variagao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 63 31 103,23%
1. Custeio da Gestao Administrativa 2.503 2.662 (5,97%)
1.1. Receitas 2.503 2.662 (5,97%)
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 28 28 0,00%
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.465 2.630 (6,27%)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 10 4 150,00%
2. Despesas Administrativas 2.349 2.506 (6,26%)
2.1. Administracdo dos Planos Previdenciais 2.349 2.506 (6,26%)
Pessoal e encargos 511 431 18,56%
Treinamentos/congressos e seminarios 9 5 80,00%
Servigos de terceiros 1.741 1.981 (12,12%)
Despesas gerais 28 29 (3,45%)
Tributos 60 60 0,00%
3. Constituicao / Reversédo de Contingéncias Administrativas (116) (124) (6,45%)
4. Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios - - 0,00%
5. Resultado Negativo Liguido dos Investimentos - - 0,00%
6. Sobra/lnsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 38 32 18,75%
7. Constituicao/Reversédo do Fundo Administrativo (6) 38 32 18,75%
8. Operacbes Transitorias 0,00%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 101 63 60,32%
Rafaela Affonso Magalhdes Senise Thalita Machado Rezende Alabarse
Diretora Superintendente Contadora
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As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢ées contabeis.



