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Fundação de Assistência e Previdência Social do BNDES - FAPES 
Demonstração do Plano de Gestão Administrativa Consolidada 
31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais) 
 
 31/12/2021 31/12/2020 Variação % 
     
A) Fundo Administrativo do exercício anterior  126.961   123.814   2,54  

     
1. Custeio da Gestão Administrativa  116.468   118.048  (1,34) 
     

1.1. Receitas  116.468   118.048  (1,34) 
Custeio Administrativo da Gestão Previdencial  48.423   38.912   24,44  
Custeio Administrativo dos Investimentos  29.507   27.725   6,43  
Receitas Diretas  145   289  (49,83) 
Resultado Positivo Líquido dos Investimentos   117   14.034  (99,17) 
Reembolso da Gestão Assistencial  37.217   36.869   0,94  
Outras Receitas  1.059   219   383,56  

     
2. Despesas administrativas (127.524) (112.795)  13,06  
     

2.1. Administração dos Planos Previdenciais  (79.942) (66.130)  20,89  
Pessoal e Encargos (62.169) (47.981)  29,57  
Treinamentos/Congressos e seminários (138) (191) (27,75) 
Viagens e Estadias (1) (18) (94,44) 
Serviços de Terceiros (11.344) (11.027)  2,87  
Despesas Gerais (1.435) (2.275) (36,92) 
Depreciações e Amortizações (1.323) (1.554) (14,86) 
Tributos (3.532) (3.084)  14,53  

     
2.2. Provisão para Perdas Estimadas  (10.365) (9.796)  5,81  

     
2.3. Administração da Gestão Assistencial - Despesas e  

          Constituição/Reversão de Contingências  
(37.217) (36.869)  0,94  

     
3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas   47  (2.106) (102,23) 
     
     
6. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1+2+3)  (11.009)  3.147  (449,83) 
     
7. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (6) (11.009)  3.147  (449,83) 
     
B) Fundo Administrativo do exercício atual (A+7)  115.952   126.961  (8,67) 
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