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Fundação de Assistência e Previdência Social do BNDES - FAPES 
Demonstração do Plano de Gestão Administrativa (“PGA”) - consolidada 
31 de dezembro de 2020 e 2019  
(Em milhares de reais) 

 
 

 31/12/2020 31/12/2019 Variação % 

        
A) Fundo administrativo - início do exercício  123.814   96.745   27,98  

        
1. Custeio da gestão administrativa  118.049   130.383  (9,46) 

       
1.1. Receitas  118.049   130.383  (9,46) 

Custeio administrativo da gestão previdencial  38.912   37.176   4,67  
Custeio administrativo dos investimentos  27.725   26.997   2,70  
Resultado positivo dos investimentos  14.034   28.200  (50,23) 
Reembolso da gestão assistencial  36.869   32.355   13,95  
Outras receitas  509   5.655  (91,00) 

       
2. Despesas administrativas (112.796) (104.843)  7,59  

       
2.1. Administração previdencial (48.206) (45.492)  5,97  

Pessoal e encargos (28.858) (25.230)  14,38  
Treinamentos/congressos e seminários (62) (19)  226,32  
Viagens e estadias (6) (65) (90,77) 
Serviços de terceiros (4.660) (5.901) (21,03) 
Despesas gerais (917) (996) (7,93) 
Depreciações e amortizações (823) (863) (4,63) 
Tributos (3.084) (2.999)  2,83  
Outras despesas (9.796) (9.419)  4,00  

       
2.2. Administração dos investimentos (27.721) (26.996)  2,69  

Pessoal e encargos (19.123) (17.847)  7,15  
Treinamentos/congressos e seminários (129) (23)  460,87  
Viagens e estadias (12) (145) (91,72) 
Serviços de terceiros (6.367) (6.744) (5,59) 
Despesas gerais (1.358) (1.420) (4,37) 
Depreciações e amortizações (732) (817) (10,40) 

       
Administração assistencial (36.869) (32.355)  13,95  

  
   

3. Constituição de contingências (2.106)  1.529  (237,74) 

  
   

6. Sobra da gestão administrativa (1-2-3)  3.147   27.069  (88,37) 

  
   

7. Constituição do fundo administrativo (6)  3.147   27.069  (88,37) 

  
   

B) Fundo administrativo - final do exercício  126.961   123.814   2,54  
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