
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social 
 
Demonstração do Plano de Gestão Administrativa 
Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais 
 
 
 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis. 
 
5 de 47 

 

 
 2020  2019  Variação (%)  

        
A) Fundo administrativo do exercício anterior  13.670  12.700  7,64  

        
1 Custeio da gestão administrativa  17.248  18.013  -4,25  

        
 1.1 Receitas  17.248  18.013  -4,25  
        
   Custeio administrativo da gestão previdencial                   12.569  13.762  -8,67  
   Custeio administrativo dos investimentos                     4.236  3.408  24,30  
   Taxa de administração de empréstimos e financiamentos                          62  69  -10,14  
   Receitas diretas                             -  10  -100,00  
   Resultado positivo líquido dos investimentos                        380  761  -50,07  
   Outras receitas                            1  3  -66,67  
        
2 Despesas administrativas  16.715  17.042  -1,92  

        
 2.1 Administração previdencial  8.898  9.115  -2,38  
        
   Pessoal e encargos                     6.149  6.009  2,33  
   Treinamentos/congressos e seminários                          18  68  -73,53  
   Viagens e estadias                          11  67  -83,58  
   Serviços de terceiros                     1.447  1.539  -5,98  
   Despesas gerais                        541  718  -24,65  
   Depreciações e amortizações                        160  123  30,08  
   Tributos                        572  591  -3,21  
        
 2.2 Administração dos investimentos  7.817  7.927  -1,39  
        
   Pessoal e encargos                     5.453  5.329  2,33  
   Treinamentos/congressos e seminários                         16  61  -73,77  
   Viagens e estadias                            9  59  -84,75  
   Serviços de terceiros                     1.209  1.208  0,08  
   Despesas gerais                        480  637  -24,65  
   Depreciações e amortizações                        142  110  29,09  
   Tributos                        508  523  -2,87  
        
3 Constituição de contingências administrativas  2  1  100,00  
        
4 Reversão de recursos para o plano de benefícios  -  -  0,00  

        
5 Resultado negativo líquido dos investimentos  -  -  0,00  
        
6 Sobra da gestão administrativa (1-2-3-4-5)  531  970  -45,26  

        
7 Constituição do fundo administrativo (6)  531  970  -45,26  

        
B) Fundo administrativo do exercício atual (A+7)  14.201  13.670  3,88  

 
 

 
Armindo D’Ascenção Silva Luiz Claudio Levy Cardoso Paulo Sérgio Poggian 

Presidente Diretor Financeiro Diretor de Benefícios 
CPF - 091.710.617-20 CPF - 776.079.377-49 CPF - 683.544.607-20 

 
 

Reginaldo de Santana Ribeiro 
Contador - CRC/RJ - 091.582/O-2 

CPF - 712.625.203-04 


