YASUDA SOCIEDADE DE ASSISTENCIA E PREVIDENCIA COMPL EMENTAR
Rua Cubatéo, 320 -13° Andar - Sao Paulo - ¢
C.N.P.J. N° 03.784.859/0001-

PGA CONSOLIDADO

DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (CON SOLIDADO) Em 31/12/2017 R$ Mil
DESCRICAO EXERCICIO | EXERCICIO Variagéo
ATUAL ANTERIOR %
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 84 65 29,2
1. Custeio da Gestdo Administrativ. 448 464 -3,4
1.1. Receits 448 464 -3,4
Custeio Administrativo da Gestao Rtemcia 439 4513 -2,6
Resultado Positivo Liquido dos Inirasintos 9 13 -30,7
Outras Recei
2. Despesas Administrative 454 444 2,0ﬁ
2.1. Administracédo Previdencie 454 444 2,0
Servigos de Tercei 414 404 2,48
Despesas Gel 19 21 -9,5
Tributa 21 20 5,00
6. Sobra / Insuficiénci da Gestdo Administrativa 1-2-3-4-5) -6 19 -131,5
7. Constituicdo / Resercdo do Fundo Administrativg6) -6 19 -131,5
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8} 78 84 -7,1

SVEN ROBERT WILL
Diretor Superintendente
006.544.517-1

CELSO RICARDO MENDES
Diretor
C.P.F.: 151.321.508-¢

As notas explicativas sao parte integrante das demstracoes financeira

CRISTINA SAKURA IWATA NAKAJIMA
Diretora
C.P.F.: 050.114.318-1

JOSE ANASTACIO DOS SANTOS
CRC - TC - 1SP181129/0-
C.P.F. 086.724.208-¢



