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INTRODUCAO

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) € uma Autarquia
Federal de natureza especial, com sede em Brasilia — Distrito Federal, criada pela Lei n2 12.154, de
23 de dezembro de 2009 e vinculada ao Ministério do Trabalho e Previdéncia. O drgdo teve sua
estrutura regimental e quadro de cargos em comissdao e funcdes de confianca aprovados pelo
Decreto n2 8.992, de 20 de fevereiro de 2018.

A Previc tem por finalidade atuar como entidade de fiscalizagdo e de supervisdao das
atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar e de execucdo das politicas para o
regime de previdéncia complementar. E administrada por uma Diretoria Colegiada (Dicol)
constituida pelo Diretor-Superintendente, que exerce a presidéncia do 6rgdo e quatro Diretores,
indicados pelo Ministro de Estado e nomeados pelo Presidente da Republica.

A Unidade de Auditoria Interna da Previc (Audi), 6rgdo seccional de assessoramento
a alta administracdo, tem como atividade principal a avaliacdo da efetividade da execucdo dos
programas de governo e do desempenho das dreas meio e fim da autarquia, em relacdo as

atribuigdes, normas e procedimentos definidos, com o objetivo de colaborar para a maximizagao
dos resultados, em termos de eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e equidade.

A Audi, em cumprimento as disposi¢cdes contidas na Instru¢cdo Normativa CGU n2 05,
de 27 de agosto de 2021, apresenta o seu Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), que tem por objetivo expor detalhadamente as atividades realizadas no exercicio de 2021.

O presente Relatoério foi construido na forma preconizada pelo art. 11 da Instrugao
Normativa n2 05, de 27 de agosto de 2021, abordando no minimo:

| - quadro demonstrativo da alocagdo efetiva da for¢a de trabalho durante a vigéncia do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT);

Il - posigdo sobre a execugdo dos servicos de Auditoria previstos no PAINT, relacionando
aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsGo no PAINT;

Il - descri¢dio dos fatos relevantes que impactaram a execu¢do dos servigos de Auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios
ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuag¢do da Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) ao longo do exercicio, conforme as disposicbes da Instru¢do
Normativa n® 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

! Instrugdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021 - Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de Auditoria
interna governamental sujeitas a supervisio técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
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I - ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO

Registre-se que em razao do término do mandato do anterior Auditor-Chefe, houve
a nomeacdo do novo responsavel pela Audi, nos termos da Portaria Previc n° 799, de 29 de
novembro de 2021, cuja posse e inicio de exercicio ocorreu em 03 de dezembro de 2021. A indicac¢do
do nome passou pelo devido processo autorizativo e de habilitacdo junto a CGU, cujos documentos
estdo anexados ao Processo SEI n° 44011.004890/2021-16.

Quadro 1 — Alocacgdo da forga de trabalho

Cronograma Recursos humanos

Descricdo Local de realizacéo
v Periodo de realizagdo | Homem/hora ‘ Conhecimentos especificos

Recomendacdes e determinacGes da CGU e

do TCU referentes aos Relatorios de . Conteudo dos Relatorios de Auditoria
o Auditoria e Acdrddos dos exercicios e 271 el 2 da CGU e Acdrddos do TCU.
anteriores,
0 Recumnland.agﬁes referentes aos Relatorios s o AUDI 0 Confeiirlio dos  Relatorios  de
de Auditoria da Audi. Auditoria.
Continuidade da ac8o: Avaliar a utilizacdo d
g | DR TR bl 275 AUDI 01 | Funcionalidades do SEI.

Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEI.

Avaliar os controles internos instituidos para
04 |0 oprocesso  Autorizar  criagio  de Maio a agosto 450 AUDI 01
regulamentos de planos de beneficios.

Politica, Metodologia e Plano de
Gestdo de Riscos da Previc.

Avaliar os controles internos instituidos para
05 | o processo Desenvolver e dar manutencdo | Setembro a dezembro 450 AUDI 01
em sistemas.

Politica, Metodologia e Plano de
Gestdo de Riscos da Previc.
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Il - ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS NO PAINT 2021

O PAINT 2021 foi elaborado considerando o planejamento estratégico e a estrutura
de governanca da Previc, tendo os trabalhos de Auditoria sido definidos levando-se em conta os
aspectos relacionados a relevancia, materialidade e criticidade dos processos.

Contemplou as atividades administrativas e de gestdo da propria unidade de
Auditoria, o acompanhamento e o monitoramento das recomendacgGes e determinacdes oriundas
da Audi, da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido, e ainda, a perspectiva
de participacdo de seus servidores em eventos educacionais de capacitacdo e treinamento que
contribuam para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas pela Audi.

Com a intencdo de definir a abrangéncia e a profundidade dos trabalhos realizados,
utilizou-se de uma metodologia especifica de planejamento, que considerou dentre outros, os
seguintes critérios de priorizacdo dos trabalhos:

a) capacidade técnica e operacional da Auditoria Interna;
b) necessidades da Previc;

¢) responsabilidades da unidade de Auditoria interna, e
d) relevdncia dos programas Auditados.

Na definigdo dos processos Auditados no exercicio de 2021, foram considerados a
Politica de Gestdo de Riscos da Previc, instituida pela Portaria n? 536, de 19 de maio de 2017; a
Metodologia de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Previc, e o Plano de Gestdo de Riscos da
Previc, ambos aprovados na 22 reunido do Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos,
realizada no dia 28 de novembro de 2017.

Foram observadas, ainda, as disposi¢cdes da Instrucao Normativa CGU n2 03, de 09
de junho de 20172 referentes ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), que
disciplina a atividade de Auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o
monitoramento das recomendac¢des emitidas, tendo por base os requisitos do préprio referencial,
os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas nacionais e internacionais relativas ao tema.

2 Instrugdo Normativa CGU n° 3, de 09 de junho de 2017 - Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.
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Il - POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT

Quadro 2 — Posicdo dos servicos de auditoria

N2 Acao Descri¢cdo das Acoes Posi¢cao
Recomendacgdes da CGU e determinagbes TCU, referentes aos relatérios de
01 Auditoria dos exercicios anteriores Concluida
02 RecomendacgGes referentes aos relatérios de Auditoria da Audi Concluida

Continuidade da agdo: “Avaliar a utilizagdo do Sistema Eletrénico de
03 Informagbes — SEI” Concluida

Avaliar os controles internos instituidos para o processo “Autorizar criagdo de
04 regulamentos de planos de beneficios” Concluida

Avaliar os controles internos instituidos para o processo “Desenvolver e dar

05 manutengao em sistemas” Ndo concluida

IV - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA

Quadro 3 — Agdo Audin? 3/2021

Continuidade: “Avaliar a utilizagdo do Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI”3

Avaliagdao Sumaria
Acdo considerada relevante pela Audi, tendo em vista a importancia do SEl para a gestdao de documentos e processos
eletrénicos da autarquia.

Origem da demanda
Avaliacdo da Auditoria Interna.

Objetivos

Avaliar se os procedimentos adotados pelos servidores na utilizagdo do SEIl estdo aderentes as melhores praticas e aos
controles internos instituidos pela administracao.

Escopo do Trabalho

Avaliar se a utilizacdo do Sistema Eletronico de Informacdes - SEl esta aderente aos procedimentos, fluxos e controles
internos adotados pelas areas da Previc.

3A acdo de Auditorian®03/2021, referente a continuidade da Agdo 06/2020 “Avaliar a utilizagdo do Sistema Eletronico de Informagdes
- SEI”, foi concluida no exercicio de 2021.
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Quadro 4 — Agdo Audin2 4/2021

Avaliar os controles internos para o processo “Autorizar criagao de regulamentos de planos de beneficios”

Avaliagdao Sumaria
Acdo definida no Plano de Gestdo de Riscos de 2020 como prioritaria a implementa¢ao do gerenciamento de riscos.

Os riscos associados ao processo sdo: operacional, legal e de tomada de decisdes.

Origem da demanda
Politica de Gestdo de Riscos da Previc.

Objetivos
Avaliar se os procedimentos adotados no processo de trabalho estdo aderentes aos controles internos instituidos pela
administragao.

Escopo do Trabalho

Avaliar se a implementacdo do gerenciamento de riscos no processo de trabalho estd aderente aos procedimentos,
fluxos e controles internos adotados pela area.

Quadro 5 - Ac¢3o n2 5/2021*

Avaliar os controles internos instituidos para o processo “Desenvolver e dar manuteng¢do em sistemas”

Avaliagdo Sumdria
Acdo definida no Plano de Gestdo de Riscos de 2018 como prioritaria a implementagdo do gerenciamento de riscos.

Os riscos associados ao processo sdo: operacional, legal e de tomada de decisdes.

Origem da demanda
Politica de Gestdo de Riscos da Previc.

Objetivos
Avaliar se os procedimentos adotados no processo de trabalho estdo aderentes aos controles internos instituidos pela
administragdo.

Escopo do Trabalho

Avaliar se a implementac¢do do gerenciamento de riscos no processo de trabalho esta aderente aos procedimentos,
fluxos e controles internos adotados pela area.

4 A Agdo n® 5/2021 referente ao processo “Desenvolver e dar manutengdo em sistemas”, devera ser concluida até o final do 1° semestre
de 2022.
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V - INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), nas atividades da Audi, tem
o escopo de gerenciar e monitorar as recomendacgfes emitidas. Os trabalhos de melhoria da
gualidade da Auditoria nos ultimos periodos foram concentrados na:
a) revisdo dos atos normativos e procedimentais;
b) estrutura organizacional, e
¢) adequacgdo dos processos e dos instrumentos de trabalho.

Assim, em observancia ao primeiro pilar, foram identificados pontos de melhorias
gue foram inseridos no Estatuto e no Manual de Auditoria, cujos normativos estabelecem e
orientam o desenvolvimento das atividades da unidade de Auditoria Interna da Previc.

No que se refere ao Estatuto, destacam-se os principais pontos de melhorias:
definicdo das condicOes para permanéncia no cargo em comissao de Auditor-Chefe, conforme
artigos 12 e 22 da Portaria CGU n? 2.737, de 20 de dezembro de 2017; prestacao de servicos de
avaliacdo e consultoria pela Auditoria Interna; procedimentos de prevencdo a fraude e
comunicac¢ao dos trabalhos finais de Auditoria.

Quanto ao Manual de Auditoria Interna, os principais pontos de melhorias foram:
definicdo do conceito de Auditoria interna governamental, contemplando as trés linhas de
defesa; prestacdo de servicos de avaliacdo e consultoria pela Auditoria Interna; procedimentos
de prevencao a fraude e a instituicdo e manutencdo do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade — PGMAQ. Os referidos atos normativos foram formalizados apds aprovagao da
Diretoria Colegiada, no ambito da Previc, e publicados na Intranet e Internet da autarquia.

Em relacdo a melhoria dos processos e dos instrumentos de trabalho, a Audi procurou
aprimorar sua comunicacdo, em especial acerca das devolutivas e dos beneficios advindos das
acoes da auditoria interna, conforme estabelecem as Instrugées Normativas SFC n2 03, de 09 de
junho de 2017 e n2 10, de 28 de abril de 2020°.

O Anexo I°® apresenta as recomendacdes emitidas pela Audi que foram
implementadas, ressaltando que a coluna “Beneficio alcangado” indica os resultados e beneficios
considerados pelas dreas auditadas, que foram proporcionados pela atividade desempenhada
pela Audi, conforme estabelece a Instrucdo Normativa CGU n2 10, de 28 de abril de 2020.

5 Instrucio Normativa SFC n°® 03/2017 e n® 10/2020, disciplinam a Sistemdtica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

 Anexo I - Quadro demonstrativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo Audi, conforme Instrugido
Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020.
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CONSIDERACOES FINAIS

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Previc no ano de 2021 foram
pautadas pelo compromisso de agregar valor a gestdo das diversas areas da Autarquia, atentando
sempre para o cumprimento dos principios que regem a Administracdo Publica.

Atuando com reduzido quadro de pessoal, tendo havido inclusive a indicacdo e
nomeacado de novo Auditor-Chefe no més de dezembro de 2021, em fungdo de alternancia natural
decorrente de fim de prazo de mandato; nada obstante, a equipe técnica da Audi procurou dar
consequéncia as atividades previstas no PAINT relacionadas as recomendacdes préprias da
unidade e ao monitoramento das recomendagdes e determinagdes da CGU e do TCU.

Busca-se o continuo aperfeicoamento da Auditoria Interna da Previc, seja com a
constante capacitagdo de seu corpo técnico, a utilizagao de tecnologia da informagao ou com uma
melhor estruturacao da unidade, que permitam o aprimoramento dos processos.

Superados os desafios apresentados no decorrer do exercicio, constata-se que as
acOes desenvolvidas pela Auditoria Interna disponibilizaram aos Administradores da Previc a
identificacdo de oportunidades de melhoria e o aperfeicoamento dos controles internos
institucionais, notadamente trazendo beneficios as areas decorrentes de sua atuacao.

Brasilia /DF, 25 de margo de 2022.

Luis Ronaldo Martins Angoti
Auditor-Chefe da Previc
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Anexo |

de

Quadro demonstrativo do quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo Audi

Objeto Recomendagao emitida Medidas adotadas Beneficios alcangados
. A manualizagad tivi
Que a DILIC, em conjunto com a CGGl, " . CIVEIELTEE SRR EUREREE
. . Elaboragdo do manual dasirelacionadas ao  processo de
elabore, formalize e implemente o| . . . - . o
. atividades  relativas  aofhabilitagio de dirigentes possibilitou
mapeamento e a manualizagdo das e . L
o , processo de habilitagdo delum mesmo padrdo de anélise e de
atividades relacionados ao processo diricent P q
e - Irigentes. resposta por todos os servidores
de habilitacdo de dirigentes. & P ) p.
responsaveis.
A consolidagdo do modelo de
Que a DILIC, em conjunto com a CGGl, N ilitaca ificaca
/ ] . b5 plano de Acio 2017/18 da habilitagdo e certlflcagaoN de
quando da implementacdo da Politica ) dirigentes e a respectiva avaliagdo dos
N } o Previc contemplou o } o
L de Gestdo de Riscos, priorize o riscos inerentes permitiu a
Avaliagio L . processo em comento, na
processo de habilitagdo de dirigentes,| =, . padronizagdo dos respectivos
dos  riscos acdo “consolidar modelo de

inerentes ao
processo
“Habilitar
Dirigentes”.

de modo a identificar eventos que
possam impactar o atendimento dos
normativos relacionados, mensurar a
probabilidade e o impacto de sua
ocorréncia e o tratamento ou resposta
adequada aos riscos identificados.

habilitagdo e certificagdo de
dirigentes”, como um dos
objetivos
serem

estratégicos a

alcangados no

periodo.

processos, seja por parte das EFPC
peticionantes, seja por parte das
analises realizadas pela drea técnica
responsavel.

Que a DILIC, em conjunto com a
Coordenagao responsavel pelo
processo de habilitagdo de dirigentes,
procedimento  de
disponibilizagdo da documentagdo

avalie  criar
referente ao processo, no SEIl, em
grupos individualizados por dirigente
habilitado.

Implementada nos termos da
Portaria 895, de
20.09.2018.

n<

O protocolo de processos no sistema
SEl de forma individualizada para cada
dirigente permitiu a concentragdo da
documentagcdo relativa a cada
dirigente em um Unico processo, o
que facilita a sua analise e a eventual

pesquisa pela area técnica.
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de

Avaliacdo do
cumpriment
o do Plano
de
Estratégico.

Agdo

Que a CGGI avalie a possibilidade de
inclusdo de projeto no Planejamento
Estratégico da Previc, com o objetivo
de definir, de forma clara e objetiva, a
instancia ou instancias responsaveis
Linha de Defesa,
determinando o agente especifico,

pela Segunda

designado formalmente,
responsabilidade de
execucdo/implementacgdo efetiva dos

com a

verificar a

processos, no ambito da autarquia.

Inclusdo no Planejamento
Estratégico de 2020 da Agdo
“G5.A1. Formalizar instancias
responsaveis pelo controle e
avaliacdo dos processos da
Previc (linhas de defesa)."

A acdo foi postergada para o
Plano de 2021, e a solugdo

encontra-se em fase final de
analise, devendo ser
concluida no primeiro

semestre de 2022.

Estruturar as instancias do sistema de
do
e

controle, por meio

estabelecimento dos  papéis

responsabilidades de cada uma de

modo a melhor auxiliar no

atingimento dos objetivos.

Avaliar os
controles
internos
instituidos
para o
processo
“Planejar
Acoes
Fiscais”.

Que a CGFD adote mecanismos no
sentido de consolidar os dados e
informagGes que compdem o PAF em
documento préprio, disponibilizando-
0s no processo SEI especifico.

Consolidagdo dos dados e
informacgdes do PAF 2021 em
processo especifico.

Manutengdo do registro historico da
definicdo do PAF; maior transparéncia
Q0 processo; manutengdo da base de
conhecimento em um Unico processo.

Que a CGFD implemente o Termo de
TCI
relativo ao processo de trabalho

Classificacdo da Informagao
"Planejar AgOes Fiscais" nos termos da
Portaria n2 134, de 13 de fevereiro de
2017.

Elaboragdio do Termo de
Classificagdo da Informagdo -
TCI para o PAF 2018, 2019 e
2020, conforme evidenciado
em processo.

Prote¢do das informagdes sensiveis
no PAF; padronizagdo e transparéncia
da motivac¢do do sigilo determinado.

Que a CGFD e CGMO, com o suporte da
CGGI, desenvolvam e implementem o
de Atividades relativo ao
processo "Planejar Agoes Fiscais".

Manual

Desenvolvimento e
Implementagdo do Manual,
conforme evidenciado no

Processo especifico.

Levantamento, organizagdo,
detalhamento e padronizagdo dos
ferramenta que orienta a
procedimentos necessarios para a
realizagdo do processo, gerando
uma execugdo das tarefas,
permitindo comparar o
planejamento com a execugdo de
forma facil, racional e célere.

do
processo, que
concentrado em poucas pessoas.

do
estava

Difusdo conhecimento

antes

Identificacdo de pontos de melhoria
no processo de trabalho.
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Disponibilizacao de arcabougo
normativo com a definigdo de rotinas

. ... |Desenvolvimento e|para os procedimentos de fiscalizagdo
Que a CGMO submeta a Difis,

propostas de revisdo das Portarias n2
1.134,de 11 de dezembro de 2017 e n®
1.152, de 13 de dezembro de 2017,
visando contemplar o detalhamento
dos procedimentos relativos as

implementagao dosle monitoramento, além de critérios
procedimentos das|objetivos para a elaboragdo do
atividades delPrograma Anual de Fiscalizagdo,
monitoramento, conforme(fornecendo diretrizes para o
evidenciado pelas Portarias|planejamento, execucao e
. . n? 585, de 19.08.20 efjacompanhamento das acoes
atividades de monitoramento. . . o
Portaria n? 496, de 05.08.21. |[desenvolvidas. Atualizagdo da norma
para estar de acordo com as demais

normas vigentes.

A Supervisdo Permanente,
como indutores das
melhores praticas,
incentiva as EFPC a
instituirem unidades de
Que a Difis avalie a possibilidade de| auditoria interna durante

implementacdo de mecanismos de| @ execugdo de seus

trabalhos.

incentivo a criagdo de unidades Subsidio as entidades na melhoria de

formais de auditoria interna para as| Manual da Avaliagdo de [sua governanga e a Previc nas
ESl's, em como demais EFPC's que| Governanca da atividades de supervisdo.

tenham instituido o Comité de| Supervisio Permanente
estabelece que seja
verificada a existéncia de
unidade de auditoria
interna e controle
internos.

IAuditoria, que ainda nao as possuam.

Previdéncia Complementar, desde 1977 protegendo o futuro de seus participantes.
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