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INTRODUCAO

A “Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc”, em
cumprimento as disposi¢des contidas na Instrucdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015,
do “Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU”,
apresenta o seu “Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT”, que tem por
objetivo expor detalhadamente as atividades realizadas no decorrer do exercicio de 2016.

Ao longo do ano de 2016 a “Auditoria Interna da Previc- Audi” pautou sua atuagao
nas acOes previstas no “Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2016”, compreendendo 0s
trabalhos de auditoria desenvolvidos pela equipe prépria, 0 monitoramento da implementacao das
recomendacdes do “Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido
— CGU” e das determinac6es do “Tribunal de Contas da Unido — TCU”.

Em 2016, a Audi também desempenhou outros trabalhos, além dos ja citados acima,
como por exemplo, atividades administrativas proprias da gestdo da unidade, a elaboracdo do
RAINT do exercicio anterior e do PAINT do exercicio seguinte, bem como reunifes
administrativas necessarias a organizacdo dos trabalhos e assessoramento aos gestores em
demandas relacionadas a auditoria.

O presente Relatorio foi construido na forma preconizada pelo art. 15°, da Instrucédo
Normativa n® 24, de 17 de novembro de 2015. Em sua estrutura apresenta-se 0s seguintes
elementos basicos:

| - Descrigéo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT/2016;
Il - Descrigdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no PAINT;

Il — Relagd@o dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT ndo realizados ou néo
concluidos, com as justificativas para a sua nao execucao e, quando aplicavel, com a previsdo de sua
concluséo;

IV — Anélise consolidada acerca do nivel de maturacéo dos controles internos da Previc,
com base nos trabalhos realizados;

V - Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos
e na organizagdo da unidade de Auditoria Interna e na realizacao das auditorias;

VI — Descrigdo das ac¢des de capacitacao realizadas, com indicagdo do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria, temas e a relacdo com os trabalhos programados;

VII - Quantidade de recomendac@es emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
vincendas e as ndo implementadas na data de elaboragdo do RAINT, com a inclus&o, neste caso, dos prazos
de implementacdo e as justificativas do gestor; e

VIII — Descrigéo dos beneficios decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria interna
ao longo do exercicio.
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1. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA
REALIZADOS DE ACORDO COM O PAINT/2016

As auditorias ordinarias foram planejadas levando-se em consideragdo os aspectos
relacionados a relevancia, materialidade e criticidade dos processos. Além disso, foram
identificados e avaliados os riscos inerentes a cada unidade da Autarquia.

O PAINT 2016 abordou as acbes que a Auditoria considerou relevantes para o
fortalecimento e o aprimoramento da gestdo das unidades existentes na Previc. Para atingir esses
objetivos, o plano previu a realizacdo de acdes de auditoria que contemplaram as Diretorias de
Fiscalizacdo, de Andlise Técnica e de Assuntos Atuariais, Contabeis e Econdémicos.

As vulnerabilidades, bem como os pontos de melhorias constatados foram objetos
de recomendacdes nos relatorios de auditoria correspondentes.

Com a intencdo de definir a abrangéncia e a profundidade dos trabalhos realizados,
utilizou-se de uma metodologia especifica de planejamento, que considerou dentre outros, 0s
seguintes critérios de priorizacdo dos trabalhos:

a) A capacidade técnica e operacional da Auditoria Interna;
b) As necessidades da Previc;

c) A relevancia dos programas auditados; e

d) O grau de eficiéncia ou fragilidade dos controles internos.

No exercicio de 2016 a Auditoria Interna concentrou suas analises em processos
pertinentes a atuacdo da Instituicdo, englobando, assim, acdes de controle nas areas finalisticas da
Autarquia, principalmente, na avaliagdo da implementagao do “Programa de Supervisdo da Previc
— PSP”.

A implementacdo do “Programa de Supervisdo da Previc — PSP” pressupde uma
mudanca substancial nos processos finalisticos da Autarquia. O projeto, que consumiu parcela
significativa dos recursos disponiveis da Previc, tendo em vista que se apresentou como a principal
iniciativa desenvolvida até o final de 2016, consiste em uma reavaliagdo/revisdo da “Supervisao
Baseada em Riscos — SBR”. Além do mais, o projeto tem o potencial de alterar de forma profunda
0s processos de trabalho de supervisdo e a dinamica de atuacdo da Previc.

O objetivo maior do projeto é oferecer resposta as limitacdes identificadas no atual
modelo de supervisdo adotado na Autarquia, com énfase em acGes profilaticas e preditivas.

A execucdo do PAINT 2016, propriamente dito, teve inicio com a elaboracéo do
Parecer da Auditoria Interna em relagdo as Contas da Previc, referentes ao exercicio 2015,
apresentado aos Orgdos de Controle Interno e Externo como peca na prestacéo de contas ordinaria
anual que a Autarquia esta obrigada, nos termos do § 6°, art. 15 do Decreto 3.591/2000, combinado
com a Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, com a Decisdo Normativa TCU n° 146/2015 e com
a Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015.
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A seguir, estdo demonstrados, em formato tabela, os Programas realizados, sua

denominacao, situacdo atual e a descricao das acdes, conforme preconiza o artigo 15°, da Instrucéo
Normativa CGU n° 24.

1.1 Resumo do PAINT 2016

Quadro | — Resumo PAINT 2016

[0] ~ ~
N~ PROGRAMAS/ACOES SITUACAO
Acao

Continuidade de acgBes previstas no PAINT 2015 ndo concluidas no .

- L Concluida
mesmo exercicio

01 Parecer da prestacdo de contas Concluida

02 Recomendagdes da CGU referentes aos relatorios de auditoria dos Concluida
exercicios de 2013 e 2014.

03 Recomendagdes referentes aos relatorios de auditoria da Audi Concluida

04 Avallagag dos riscos inerentes a implementacdo do Programa de Em andamento
Supervisdo da Previc - PSP

1.2 Programas de Auditoria desenvolvidos no exercicio

Quadro Il — Programa 06 — PAINT 2015

Programa n° 6/2015
Auditoria no Processo de Gestédo das Contratacdes de Servicos de Prestacdo Continuada

Avaliacdo Sumaria

Esta acdo foi selecionada para verificacdo da legalidade dos procedimentos de Licitacdo e analise das
medidas adotadas no Gerenciamento dos Contratos, considerando a Execucdo das Despesas e 0
guantitativo de processos internos envolvidos, conforme estabelecido na LOA. Estava prevista no Paint
2015 e somente foi concluida no exercicio de 2016.

Os riscos associados ao processo sdo: operacional, financeiro e de tomada de decisdes.

Origem da demanda

Na analise geral dos controles internos instituidos evidenciou-se que tal verificagdo ainda ndo havia sido
objeto de auditoria na Previc.
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Objetivos

Avaliar a eficiéncia, a eficacia, a efetividade, a economicidade e a legalidade das contratacfes de servi¢os
de prestacdo continuada, identificando os riscos e apontando as a¢des para aprimoramento dos controles
internos.

Emitir eventuais recomendacgdes com propdésito de melhoria e correcéo dos procedimentos e controles.

Escopo do Trabalho

A acdo compreende a avaliagdo dos procedimentos e dos fluxos inerentes aos processos, bem como sua
aderéncia a legislacédo e aos controles adotados pelas areas que permeiam 0 mesmo.

Cronograma Previsto
Janeiro de 2016.

Recursos humanos a serem empregados

Acéo desenvolvida pela Audi, na Diretoria de Administragdo — DIRAD em sua Coordenacdo Geral de
Patrimonio e Logistica - CGPL

Forca de trabalho: 2 servidores
Carga horaria: 176 horas

Conhecimentos necessarios: Legislacdo afeta a area de Patriménio e Logistica.

Quadro 111 — Programa 07 — PAINT 2015

Programa n° 7/2015
Auditoria no Processo de Gestdo da Folha de Pagamento da Previc

Avaliacdo Sumaria

Esta acéo foi selecionada em virtude da necessidade de verificacdo dos controles instituidos nas inclusdes
efetuadas na folha de pagamento e ainda na verificacdo dos procedimentos praticados nas mesmas, com
relacdo aos servidores efetivos que foram reenquadrados no Plano de Classificacdo de Cargos, quando da
criacdo da Previc. Estava prevista no Paint 2015 e somente foi concluida no exercicio de 2016.

Os riscos associados ao processo sdo: operacional, legal e financeiro.

Origem da demanda

Na analise geral dos controles internos instituidos na Previc evidenciou-se a existéncia de possiveis
fragilidades no ato praticado.
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Objetivos

Avaliar a eficiéncia e a legalidade das inclusdes havidas na folha de pagamento decorrentes de vantagens
(indenizacdes, gratificacdes e adicionais) que geraram pagamentos aos servidores.

Avaliar o reenquadramento dos servidores titulares dos cargos de provimento efetivo no Plano de
Classificacdo de Cargos havido quando da criacdo da PREVIC.

Emitir eventuais recomendacdes com propdésito de melhoria e correcéo dos procedimentos e controles.

Escopo do Trabalho

A acdo compreende a avaliacdo dos procedimentos e dos fluxos inerentes aos processos, bem como sua
aderéncia a legislacdo e aos controles adotados pelas areas que permeiam 0 mesmo.

Cronograma Previsto
Janeiro de 2016.

Recursos humanos a serem empregados

Acéo desenvolvida pela Audi, na Diretoria de Administragdo — DIRAD em sua Coordenacdo Geral de
Patriménio e Logistica - CGPL

Forca de trabalho: 2 servidores
Carga horaria: 176 horas

Conhecimentos necessarios: Legislacdo afeta a area de Recursos Humanos.

Quadro IV — Programa 01 — PAINT 2016

Programa n° 1/2016
Parecer da prestacao de contas

Avaliacdo Sumaria

Acdo selecionada com a finalidade de atender aos preceitos legais contidos no inciso X, art. 11 do Decreto
n® 7.075, de 26 de janeiro de 2009 e o item 13-f, Secdo | do Capitulo X da IN/SFCI n° 01-2001, da
Secretaria de Controle Interno, com o intuito de analisar e encaminhar a Diretoria Colegiada
demonstrativos e relatorios de prestacao de contas da Previc.

Tem por finalidade avaliar as atividades desenvolvidas, os controles existentes, os resultados, as
fragilidades relativas as a¢des, inferindo sobre o risco operacional. Em relagdo ao atingimento das metas,
consiste na avaliacdo dos dados fisicos e financeiros e respectivos indices de execucdo, aliados as
justificativas e informagdes pelas Diretorias, possibilitando a verificacdo da existéncia de risco financeiro,
além da avaliacéo da exatiddo das informacGes que irdo subsidiar o Parecer, na emissao de recomendacdes.
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Origem da demanda

Constituicdo Federal, Lei de Responsabilidade Fiscal, Instrugdes Normativas do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido - CGU e do Tribunal de Contas da Unido —
TCU.

Objetivos

Avaliar o planejamento e a execugdo fisico-financeira das acbes governamentais, com base nas
informacGes apresentadas pelas areas e 0s respectivos resultados.

Avaliar a integridade e confiabilidade das informacGes e 0s registros constantes nos sistemas e no
Relatério de Gestdo, verificando sua conformidade com as exigéncias estabelecidas nos atos normativos
dos Orgdos de Controle, propondo, eventualmente, medidas preventivas e corretivas para aperfeigoamento
dos controles.

Escopo do Trabalho

Avaliacdo das acOes desenvolvidas pela Previc em conformidade com o Planejamento Estratégico, no
periodo de 01/01/2015 a 31/12/2015, verificando se os procedimentos apresentam aderéncia a legislacdo
e a0s atos normativos e sua adequacao ao fluxo de operacdes e procedimentos e a efetividade dos controles
internos.

Cronograma
Fevereiro a marco de 2016.

Recursos humanos empregados

Acdo compartilhada entre a Coordenacdo Geral de Projetos Especiais - CGPE e a Audi e desenvolvida
nas dependéncias da Previc.

Forca de trabalho: 03 servidores.
Carga horaria: 528 horas.

Conhecimentos necessarios: Legislacdo e Sistemas Corporativos afetos as areas Orgamentaria,
Financeira e Contabil, Recursos Humanos, Logistica, Tecnologia da Informacdo, Fiscalizacdo e
Planejamento Estratégico.

Quadro V — Programa 02 — PAINT 2016

Programa n° 2/2016
Recomendactes da CGU referentes aos relatorios de auditoria dos exercicios de 2013 e 2014

Avaliacdo Suméria
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Acdo selecionada considerando a necessidade de se verificar as recomendacdes reiteradas no Plano de
Providéncias Permanente — PPP, com relacdo aos apontamentos da CGU.

Os riscos associados ao processo sdo: operacional, normativo e de tomada de decisdes.

Origem da demanda

Recomendacgfes do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido — CGU
emitidas nos Relatorios de Auditorias Anuais de Contas, dos exercicios de 2013 e 2014.

Objetivos

Pretende-se como resultado que a Autarquia promova o cumprimento das recomendagdes pendentes de
atendimento.

Escopo do Trabalho

A agdo compreende 0 acompanhamento e monitoramento de 100% das recomendagfes pendentes de
atendimento.

Cronograma
Janeiro a Julho de 2016.

Recursos humanos empregados
Forca de trabalho: 02 servidores.
Carga horaria: 396 horas

Conhecimentos necessarios: Relatorios de Auditoria emitidos pelo érgao de controle.

Quadro VI — Programa 03 — PAINT 2016

Programa n° 3/2016
Recomendacdes referentes aos relatorios de auditoria da Audi

Avaliacdo Suméria

Acéo selecionada devido ao acumulo de recomendagdes pendentes de atendimento, provenientes das
acOes realizadas pela Auditoria Interna.

Os riscos associados ao processo sdo: operacional e de tomada de decisGes.

Origem da demanda
Relatdrios de Auditoria emitidos nos exercicios anteriores.
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Objetivos

Verificar as recomendacOes reiteradas que foram emitidas pela Audi. Pretende-se como resultado o
cumprimento das recomendac¢6es pendentes de atendimento.

Escopo do Trabalho

A acdo compreende 0 acompanhamento e monitoramento de 100% das recomendacgdes pendentes de
atendimento.

Cronograma
Janeiro a dezembro de 2016.

Recursos humanos empregados
Forca de trabalho: 03 servidores.
Carga horaria: 396 horas
Conhecimentos necessarios: Relatorios emitidos pela Auditoria Interna

2. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Para subsidiar a elaboragédo, bem como a definicdo das a¢fes de auditoria do PAINT
2017, a Auditoria Interna trabalhou na construcdo de sua Matriz de Risco, que ficou definida
conforme a Nota n° 02/2016/AUDI/DISUP/PREVIC, de 19 de setembro de 2016, aprovada pela
Diretoria Colegiada, na 3252 Sessao Ordinéria, de 04 de outubro de 2016.

A finalidade da Matriz de Risco € proporcionar uma classificacdo objetiva do risco
relacionado a cada um dos processos da Previc e desta forma adequar a elaboracdo do Plano Anual
de Auditoria Interna a normatizagdo vigente, permitindo definir objetos de auditoria que sejam
estratégicos para a autarquia e apresentem maiores riscos para o atingimento dos objetivos
propostos, a0 mesmo tempo em que se otimiza a capacidade de trabalho da Auditoria Interna da
Previc.

3. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PREVISTOS
NO PAINT NAO REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS

A “Agdo de Auditoria n°® 04/2016 - Avaliacdo dos Riscos Inerentes a
Implementacdo do Programa de Supervisdo da Previc — PSP”, teve inicio por meio do
Memorando n° 845/AUDI/PREVIC, de 04 de agosto de 2016, encaminhado ao Diretor de Analise
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Técnica e Lider do projeto — Carlos Mane Dias Alves, com previsdo inicial de realizacdo no
periodo de agosto a dezembro de 2016.

No entanto, ndo foi possivel a sua conclusdo no prazo inicialmente previsto, tendo
em vista a remocdo, para outro local de trabalho, de um dos servidores envolvidos na acdo,
efetivada por meio da Portaria n°® 513, de 25 de outubro de 2016.

A referida acdo encontra-se em fase de elaboracdo do Relatério Final e sua

conclusdo esté prevista para o primeiro trimestre do exercicio de 2017.

Quadro VII — Programa 04 — PAINT 2016

Programa n° 04/2016
Avaliagdo dos riscos inerentes a implementacéo do Programa de Supervisédo da Previc - PSP

Avaliacdo Suméria

A acdo foi selecionada tendo em vista a proposta de integracdo das areas finalisticas da entidade com a
implementagdo do Programa de Superviséo da Previc — PSP.

Os riscos associados ao processo sdo: operacional, legal, financeiro e de tomada de decisdes.

Origem da demanda

Na analise geral dos controles internos instituidos evidenciou-se que tal verificagdo ainda ndo havia sido
objeto de auditoria na Previc.

Objetivos

Avaliar a eficiéncia, a eficacia, a efetividade, a economicidade e a legalidade da implementacdo do
Programa de Supervisdo da Previc e apontar eventuais a¢fes para o aprimoramento dos controles internos;

Emitir recomendagdes com proposito de melhoria e correcdo dos procedimentos e controles.

Escopo do Trabalho

A acdo de auditoria compreende a avaliacdo dos procedimentos e dos fluxos inerentes aos processos
desenvolvidos no &mbito do PSP, bem como sua aderéncia a legislacdo e aos controles adotados pelas
areas que permeiam o mesmo.

Cronograma Previsto

Agosto a dezembro de 2016.

Recursos humanos a serem empregados

Acdo desenvolvida pela Audi, no @mbito das diretorias finalisticas da Previc
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Forca de trabalho: 2 servidores
Carga horéria: 1408 horas

Conhecimentos necessarios: Processo de Supervisdo da Previc.

4. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NiVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS DA PREVIC, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

A Previc, Autarquia Federal de natureza especial, com sede em Brasilia — Distrito
Federal, criada pela Lei n°® 12.154, de 23 de dezembro de 2009 e vinculada ao Ministério da
Fazenda, por forca da Lei n® 13.341, de 29 de setembro de 2016, bem como do Decreto n° 8.872,
de 10 de outubro de 2016, tem por finalidade atuar como entidade de fiscalizacao e de supervisao
das atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar e de execugdo das politicas
para o regime de previdéncia complementar operado pelos fundos de penséo. E administrada por
uma Diretoria Colegiada - DICOL constituida pelo Diretor-Superintendente, que exerce a
presidéncia do 6rgdo e quatro Diretores, indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda e nomeados
pelo Presidente da Republica.

A Auditoria Interna da Previc - Audi, 6rgao seccional de assessoramento a alta
administracdo, tem como atividade principal, a avaliagdo da efetividade da execugdo dos
programas de governo e do desempenho das areas meio e fim da Autarquia, em relacdo as
atribuicdes, normas e procedimentos definidos para as mesmas, com o objetivo de colaborar para
a maximizacao dos resultados a serem alcancados, em termos de eficiéncia, economicidade,
eficacia, efetividade e equidade.

Com o objetivo de cumprir sua missdo institucional, bem como as instrugdes
normativas emanadas pelo “Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da
Unido — CGU”, a Audi elaborou o seu Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT em
conformidade com as necessidades internas e externas da Previc, em especial, observando o Plano
Plurianual — PPA e o Planejamento Estratégico da entidade, além de ater-se a legislacdo aplicavel.

Nesse sentido as acfes de auditoria foram desenvolvidas durante o exercicio de
2016 e, ndo obstante os bons resultados alcangados na avaliacdo do funcionamento dos controles
internos, percebe-se a necessidade de se aprimorar, cada vez mais e com maior efetividade, 0s
controles internos existentes para persecucao de uma gestdo de exceléncia.

Das acOes desenvolvidas pela Auditoria Interna depreende-se que, de um modo
geral, a Autarquia possui um conjunto de procedimentos instituidos que proporcionam aderéncia
das atividades desempenhadas aos dispositivos legais e normativos afetos a sua atuagcdo. No
entanto, foram detectados pontos de melhorias no sentido de se mitigar os riscos inerentes a gestao
da Previc e que a Administracio do Orgdo estd comprometida com a constante busca de
implantacédo de controles internos mais efetivos, bem como com a implementagéo das constatagdes
relatadas pela Audi.
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5. REGISTRO QUANTO A IMPLEMENTACAO OU CUMPRIMENTO,
PELA ENTIDADE, AO LONGO DO EXERCICIO, DE RECOMENDACOES OU
DETERMINACOES EFETUADAS PELOS ORGAOS DO SISTEMA DE CONTROLE
EXTERNO E INTERNO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL

Ao longo do exercicio de 2016 foram realizadas atividades de monitoramento e
cadastramento, por meio do sistema informatizado “Condex”, disponibilizado para utiliza¢do da
Previc por cooperagdo do INSS, das determinagdes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido -
TCU, das recomendacdes formuladas pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido - CGU e das recomendacfes expedidas pela propria Auditoria
Interna da Previc.

5.1 Determinacdes oriundas do Orgio de Controle Externo

No inicio do exercicio de 2016 havia pendente de atendimento o Acérddo n°
8835/2015-TCU-22 Camara (TC-033.469/2014-8), encaminhado a Previc, por meio do Oficio
1064/2015-TCU/SecexPrevidéncia, de 20/10/2015, onde ficou determinado que a Autarquia
informasse nas proximas contas as providéncias adotadas para as recomendacdes proferidas em
relacdo as constatagdes de n°: 1.1.1.1; 1.1.1.2; 1.1.1.4; 1.1.2.1; 1.1.3.1 e 3.1.1.2 do RAAC
201408564, de emissdo da CGU.

No Relatério de Gestdo, bem como no Parecer da Auditoria Interna sobre a
prestacdo de contas ordinaria anual da Previc, do exercicio de 2015, encaminhados ao 6rgao de
controle em 31 de marco de 2016, foi acatada a determinacdo acima, sendo informadas as
providéncias adotadas, no ambito da Previc, com relacdo as recomendacdes emanadas pelo
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido — CGU.

Cabe salientar que todas as recomendacGes, a excecdo da 1.1.3.1, que trata de
“Estabelecer codificagdo das Informacdes Gerenciadas pela Previc”, ja haviam sido
implementadas e devidamente “baixadas” pelo 6rgdo de controle interno.

Desse modo, no sentido do atendimento da Unica recomendacdo pendente, das
listadas acima, foi criado um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria n® 332, de 22/07/2016, para
catalogar e classificar as informac6es, os documentos e 0s processos da Previc, observadas as
diretrizes estabelecidas na Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

O referido grupo concluiu suas atividades, tendo sido apresentada a Diretoria
Colegiada da Previc uma minuta de normativo, sendo que a Portaria n® 134, de 13 de fevereiro de
2017, que dispGe sobre a publicidade das informacdes e 0 procedimento de acesso aos atos e
documentos relativos & atuagdo da Previc, foi assinada pelo Diretor Superintendente em 14 de
fevereiro de 2017.

A demanda referente a “Codificagdo das Informagdes” e a “Tabela de
Temporalidade”, que também faz parte da citada recomendagao, foi encaminhada ao extinto MPS
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e encontra-se atualmente sob analise do Arquivo Nacional para posterior aprovagdo. Em contato
com os responsaveis no extinto MPS foi informado que o Cddigo ja foi apreciado e aprovado pelo
Arquivo Nacional, restando apenas a validacdo da Tabela de Temporalidade.

O Acordao n° 2.738/2016 — TCU — 22 Camara, referente ao Processo n° TC
005.180/2011-2, encaminhado a Autarquia por meio do Oficio n°® 0183/2016 — TCU-Secex-RN,
de 08 de marco de 2016, determinou que a Previc “informe ao Tribunal de Contas da Unido, no
prazo de trinta dias, a situacao atualizada do Portus Instituto de Seguridade Social, ante o teor
dos seus Relatorios de Fiscalizacdo constantes dos autos (pecas 26 e 27), que trouxeram
evidéncias e conclusdes de que o PBP1 se tornaria invidvel a partir de 2012 (pega 27, p. 10, 4°
paragrafo), tendo inclusive restado justificada (peca 27, p. 16, subitem 3.4 - Conclusdes) a
aplicacdo dos regimes previstos no Capitulo VI da Lei Complementar 109/2001 - como a
intervencdo - , pois a situacdo critica e gravissima ali narrada se enquadra em trés das cinco
hipoteses previstas no art. 44 do citado normativo (incisos I, IV e V) - (item 3.1. do Relatério de
Auditoria - peca 39”.

A Previc atendeu a mencionada determinagdo do TCU, tempestivamente, por meio
do Oficio n° 868/DIFIS/PREVIC, de 30 de marco de 2016, ao encaminhar a Nota n°
55/2016/CGRE/DIFIS/PEVIC, de 28 de marco de 2016.

Em Sessdo Ordinaria realizada em 13 de abril de 2016, referente ao Processo n® TC
015.443/2015-9, o TCU emitiu o Acérddo n° 864/2016 — TCU-Plenério, derivado de auditoria no
Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos — Postalis, efetuada por solicitacdo do
Congresso Nacional, decorrente do Oficio 102/2015/CMA-SF, de 30 de junho de 2015.

Dentre outros apontamentos, o voto do Sr. Ministro Vital do Rego, relator do
processo, destacou que “quanto a avaliacdo do sistema de governanca do Postalis, ficaram
evidentes as deficiéncias na supervisdo efetuada, tanto pela patrocinadora, quanto pela Previc,
que justificam a adocdo das medidas alvitradas [sic].”; “entre as varias constatacoes
relacionadas a atuacéo da Previc, a unidade técnica relatou a inagéo da diretoria” e “em face da
gravidade da conduta omissiva, o Tribunal deve aprofundar a apuracéo das responsabilidades no
ambito da Previc”.

Os apontamentos do relator culminaram na determinacdo de que a
SecexPrevidéncia “aprofunde a avaliacdo dos fatos que levaram ao déficit acumulado nos fundos
de investimentos administrados pelo Postalis, apure as responsabilidades no ambito da EFPC, da
ECT e da Previc”.

Na esteira do Acordio n® 864/2016, o TCU deu inicio ao trabalho de “aprofundar
a avaliacdo dos fatos que levaram ao elevado déficit acumulado nos fundos de investimento dos
quais o Postalis participa e apurar as responsabilidades no ambito da EFPC, da ECT e da
Previc”. A equipe técnica do 6rgdo de controle, responsavel por conduzir a referida avaliacdo, foi
apresentada para a Previc, por meio do Oficio 0281/2016-TCU/SecexPrevidéncia, de 23 de maio
de 2016 e os trabalhos da auditoria encontram-se em andamento.

Em 15 de julho de 2016, o TCU emitiu o Oficio 0438/2016-TCU/Secex
Previdéncia, notificando a Previc do Acordao 1765/2016-Plenario, por meio do qual apreciou o
processo TC 018.600/2015-8, que trata do monitoramento das determinacGes contidas no Acordao
925/2015-TCU-Plenario, além de determinar que a Previc, “ao final das analises a respeito dos
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processos afetos ao Fundo Petros do Sistema Petrobras (Plano PPSP) e do Petros-2, informe ao
TCU caso sejam constatadas irregularidades ou riscos de ocorréncia de danos ao erario”. O
cumprimento do referido Acorddo vem sendo monitorado pela Audi, no entanto ainda n&o ocorreu,
até o momento, o encerramento dos mencionados processos, no ambito da fiscalizacdo da Previc.

5.2 Recomendacdes emitidas pelo Ministério da Transpareéncia, Fiscalizacao e
Controladoria-Geral da Unidao - CGU

No inicio do exercicio de 2016 a Previc possuia um estoque de 18 (dezoito)
recomendagdes emitidas pelo “Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral
da Unido — CGU”, nos exercicios de 2014 ¢ 2015, sendo 16 (dezesseis) oriundas do Relatorio
201503389 — Exercicio 2014 e 02 (duas) remanescentes do Relatorio 201408564 — Exercicio 2013.

Em resposta as pendéncias registradas nestes relatorios, a Previc encaminhou, por
meio dos Oficios n°: 489/DISUP/PREVIC e 2.183/DISUP/PREVIC, de 24 de fevereiro e 24 de
julho de 2016, respectivamente, atualizacdes de seu “Plano de Providéncias Permanente — PPP”,
onde foram consignadas as providéncias adotadas e por adotar com relacdo as recomendacdes
emitidas pela CGU.

O 6rgdo de controle se pronunciou em agosto de 2016 com relacdo as analises das
atualizacdes do PPP da Previc, encaminhadas pelos oficios retromencionados, quando da emissdo
do “Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n°® 201601431”, referente ao exame sobre a presta¢do
de contas anual da Previc, do exercicio de 2015.

Sendo assim, ficou consignado pela CGU que: “2.9 Avaliagdo do Cumprimento
das Recomendac6es da CGU - No que diz respeito ao Plano de Providéncias Permanente — PPP
da Previc, foram analisadas as informacfes encaminhadas por meio dos Oficios n°s
489/DISUP/PREVIC e 2.183/DISUP/PREVIC, de 24/02/2016 e 24/07/2016, respectivamente,
quanto as providéncias adotadas e a adotar visando ao atendimento das recomendaces
constantes do PPP. Como resultado da avaliacédo procedida, verificou-se o atendimento de 13
(treze) das 18 (dezoito) recomendagées emitidas, totalizando 72,22%..."".

Importante consignar que a realizacéo dos trabalhos de auditoria anual de contas da
CGU, do exercicio de 2015, teve inicio em 10 de junho de 2016, por meio do Oficio n°
12.333/CGPREV/DP/SFC/MTFC, de 08 de junho de 2016, e foram, os “trabalhos de campo”,
finalizados em 08 de julho de 2016. A concluséo da auditoria se materializou com a emissdo do
relatorio final referido acima, sendo que o Orgdo de controle interno ndo emitiu novas
recomendagdes.

Destarte, apds anélise da CGU, restaram apenas 05 (cinco) demandas com relacéo
as recomendaces do orgéo de controle, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Posicdo 30/12/2016

DEMANDADA | DEMANDAS | DEMANDA | VENCIMENTO
CGMI/DIACE 01 cGU 31/08/2016
AUDI 02 cGU 31/10/2016
CGPE/GABIN 01 cGU 15/12/2016
CGPL/DIRAD 01 cGU 31/12/2016
TOTAL DE o5
DEMANDAS

Com relacdo ao atendimento dessas Ultimas pendéncias, a Previc encaminhou, por
meio do Oficio n° 50318/2016/PREVIC, de 30 de dezembro de 2016, uma nova atualizagdo de seu
PPP, onde foram apresentadas as providéncias adotadas no sentido do cumprimento das referidas
recomendacdes, que se resumem conforme descritas abaixo:

A pendéncia da CGMI/DIACE trata-se de “que a CGMI finalize os estudos e
implemente o sistema de monitoramento de risco de investimentos, de forma a tornar sua atuagao
mais alinhada a Supervisao Baseada em Riscos, ampliando inclusive o escopo de suas verificacbes
de modo a tratar também questbes relacionadas aos diversos riscos inerentes as aplicacdes dos
recursos garantidores dos planos de beneficios administrados pelas EFPC .

Para tanto foi criado o Grupo de Trabalho, pela Portaria n® 77, de 23 de fevereiro
de 2016, publicada no Boletim de Servi¢o n° 04, de 29 de fevereiro de 2016, visando realizar 0s
estudos necessarios e implantar sistema de supervisao de risco de investimentos.

O citado grupo concluiu seus trabalhos, em 21 de setembro de 2016, com a
elaboragdo do Relatorio Final, sendo que o “Sistema de Monitoramento de Riscos de Investimentos
(SIRI)”, desenvolvido para fins de supervisdo dos riscos financeiros relativos aos recursos dos
planos geridos pelas EFPC’s foi homologado por meio da Nota Técnica n® 50062/2016/PREVIC,
em 23 de dezembro de 2016.

As recomendacOes de responsabilidade da Audi, foram no sentido de que a
“Auditoria Interna da Previc crie mecanismos especificos de controle capazes de assegurar,
minimamente, a aderéncia do escopo e dos objetivos dos respectivos trabalhos ao que estiver
planejado no PAINT de cada exercicio” e que “promova ajustes no processo de planejamento das
atividades a seu encargo, com a utilizacdo de metodologia para estimar adequadamente todos 0s
insuMos necessarios para que as atividades de auditoria... ”.

Nesse sentido, a construcao da Matriz de Risco da Auditoria Interna da Previc, de
acordo com a Nota n°® 02/2016/AUDI/DISUP/PREVIC, de 19 de setembro de 2016, aprovada pela
Diretoria Colegiada, na 325 Sesséo Ordinaria, de 04 de outubro de 2016, veio ao encontro das
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recomendacdes da CGU, uma vez que a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna, conforme
preceitua a Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, torna o planejamento
das a¢Bes mais objetivo, o que possibilita a definigdo dos trabalhos de auditoria ser mais aderente
aos recursos disponibilizados para a unidade.

A recomendacéo de responsabilidade da CGPE/GABIN refere-se a “Estabelecer
codificacdo das Informacgdes Gerenciadas pela Previc” ¢, no sentido do atendimento da pendéncia,
foi criado um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria n°® 332, de 22 de julho de 2016, para
catalogar e classificar as informac6es, os documentos e 0s processos da Previc, observadas as
diretrizes estabelecidas na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

O referido grupo concluiu suas atividades, tendo sido apresentada a Diretoria
Colegiada da Previc uma minuta de normativo, sendo que a Portaria n® 134, de 13 de fevereiro de
2017, que dispBe sobre a publicidade das informacdes e o procedimento de acesso aos atos e
documentos relativos a atuacdo da Previc, foi assinada pelo Diretor Superintendente em 14 de
fevereiro de 2017.

A demanda referente a “Codificacdo das InformacGes” e a “Tabela de
Temporalidade”, que também faz parte da citada recomendagao, foi encaminhada ao extinto MPS
e encontra-se atualmente sob analise do Arquivo Nacional, para posterior aprovagao. Em contato
com os responsaveis no extinto MPS foi informado que o Cddigo ja foi apreciado e aprovado pelo
Arquivo Nacional, restando apenas a validagdo da Tabela de Temporalidade.

A pendéncia da CGPL/DIRAD refere-se a “Que a Previc proceda a identificacao
dos contratos ja encerrados e os ainda vigentes com empresas de setores da economia
beneficiados pela desoneracdo da folha de pagamento, nos termos do art. 7° da Lei 12.546/2011
e do art. 2° do Decreto 7.828/2012, a revisdo dos contratos ainda vigentes, e a cobranca
administrativa dos valores referentes aos contratos ja encerrados, apos a avaliacdo positiva da
relacéo custo e beneficio da cobranca desses valores ”.

Nesse sentido, ja foram adotados diversos procedimentos informados ao 6rgédo de
controle interno. No entanto, o planejamento inicial ao cumprimento da demanda contemplou uma
conjuntura de cenario ideal em relacdo ao contato e retorno de informacges, junto as empresas
prestadoras de servigos com a possibilidade de optar pela desoneracéo da folha de pagamento, o
gue nado se concretizou na préatica por uma diversidade de motivos, tanto como a dificuldade de
localizag@o de algumas empresas quanto com o retorno insuficiente de informacdes.

Diante disso, a Autarquia vem finalizando as providéncias necessarias ao completo
atendimento da demanda, com expectativa de concluséo ainda no primeiro semestre de 2017.

5.3 Recomendacdées oriundas da Auditoria Interna

Das agdes desenvolvidas pela Auditoria Interna verificou-se que, de um modo geral,
a Autarquia possui controles internos eficientes que proporcionam aderéncia dos procedimentos
aos dispositivos legais e normativos afetos a sua atuacdo. No entanto, foram detectados pontos de
melhorias no sentido de se mitigar os riscos inerentes a gestdo da Previc e que a Administracéo do
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0rgdo estd comprometida com a constante busca de implantacdo de controles internos mais
efetivos, bem como com a implementacdo das constatacdes relatadas pela Audi.

Cabe destacar que no inicio do exercicio existia, no &mbito da Previc, um estoque
de 38 (trinta e oito) recomendacGes emitidas pela Audi pendentes de atendimento e que durante o
ano foram implementadas 34 (trinta e quatro) recomendacdes. No encerramento do exercicio de
2016 constou pendentes apenas 07 (sete) sugestdes de melhorias feitas pela Auditoria Interna,
tendo em vista as 03 (trés) recomendagOes emitidas quando do encerramento da agdo de n° 06 —
“Auditoria no Processo de Gestédo das ContratacGes de Servigos de Prestacdo Continuada”.

A acéo de n°: 06, citada acima, e a agdo de n° 07 — “Auditoria no Processo de Gestéo
da Folha de Pagamento da Previc”, remanescentes do PAINT 2015, foram encerradas em junho
e abril de 2016, respectivamente.

Na primeira acao foram emitidas 03 (trés) recomendac@es, no sentido da melhoria
no processo de contratagéo e fiscalizagdo dos servicos prestados, em especial, na fiscalizagdo do
contrato de locacdo do edificio sede da Previc. Além disso, foi emitida representacéo a unidade de
Corregedoria para verificacdo de eventuais responsabilidades de servidores da Autarquia no
acompanhamento da execucdo dos servigos prestados.

Com relagdo a acdo 07/2015, concluida em abril/2016, verificou-se que o correto
reenquadramento dos servidores oriundos da antiga SPC no Plano de Carreiras e Cargos da Previc
— PCCPREVIC demonstrou a conducdo do processo em estrita observancia aos dispositivos
estabelecidos na Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009. Além disso, os controles adotados
pela area responsavel, no que diz respeito as inclusées ocorridas na folha de pagamento, foram
considerados satisfatorios, a Autarquia obedeceu aos dispositivos legais relacionados ao tema e
instituiu mecanismos de controle julgados suficientes.

6. FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU
ORGANIZACIONAL OCORRIDOS NA ENTIDADE COM IMPACTO SOBRE A
AUDITORIA INTERNA

A unidade de Auditoria Interna, que vinha trabalhando com um reduzido quadro de
pessoal, teve ainda mais sua forca de trabalho diminuida com a saida de um servidor, efetivada
por meio da Portaria n® 513, de 25 de outubro de 2016. Sendo assim, atualmente, a Audi possui
um quadro composto pelo Auditor Chefe, um servidor com exercicio fixado na unidade, além de
uma empregada terceirizada que exerce as atividades de apoio administrativo.

7. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO DA
AUDITORIA INTERNA

O fortalecimento das atividades de auditoria interna depende fundamentalmente da
consolidacdo da sua equipe de técnicos, sendo necessario o desenvolvimento continuado de um
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quadro de formacdo multidisciplinar, tecnicamente qualificado, estavel e em nimero ideal, 0 que
ainda é um dos grandes desafios dos gestores tanto da Diretoria Colegiada quanto da prépria
Auditoria.

No exercicio de 2016 foi possivel a participacdo em alguns eventos, voltados a
capacitacao do corpo técnico da Auditoria Interna, conforme demonstrado a seguir:

Em setembro, dois servidores em exercicio na Auditoria Interna participaram da 32
edi¢do do “Curso de Gestédo de Riscos e Controles Internos”, promovido pela Secretaria Federal
de Controle Interno da CGU, com o objetivo de sensibilizar servidores federais, empregados
publicos e/ou militares das Forgcas Armadas, a partir de uma visdo geral sobre controles internos,
gestdo de riscos e governanca, a luz das disposi¢des da Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP
n® 1, de 10/05/2016 (D.O.U. de 11/05/2016, S. 1, ps. 14 a 17), com contetdo referenciado pelo
COSO ERM, pela ABNT NBR ISO 31000:2009 e pela ABNT NBR ISO/IEC 31010:2012.

Além disso, participaram da 372 edi¢cdo do “Congresso Brasileiro de Auditoria
Interna — CONBRAI”, realizado na cidade de Sao Paulo/SP e promovido pelo Instituto dos
Auditores Internos do Brasil — 1A Brasil. Evento realizado como o objetivo de proporcionar o
desenvolvimento e aperfeicoamento profissional do Auditor Interno, com a abordagem de diversos
temas relacionados ao desempenho da sua atividade.

Outro evento que contou com a participacdo dos servidores em exercicio na Audi,
foi o “ll Seminéario de Auditoria Governamental — Planejando a Auditoria com uso de Matriz de
Riscos”, realizado nos dias 21 e 22 de novembro de 2016, em Brasilia/DF, promovido pelo
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido - CGU.

8. INFORMACOES SOBRE A REALIZACAO DE ACOES DE
FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Apesar de todas as agdes desenvolvidas ao longo dos anos desde a criagdo da
Previc, tem-se consciéncia de que a Auditoria Interna da Autarquia ainda passa por processo de
estruturacdo e evolucdo. Processo este, continuamente, perseguido e aprimorado com o apoio dos
gestores da mesma.

Sempre que 0s recursos orgamentarios disponibilizados permitem, a equipe técnica
da Auditoria Interna participa de treinamentos especificos em matérias pertinentes as atividades
desempenhadas em seus trabalhos.

Ao longo do exercicio de 2016 a unidade de Auditoria Interna procedeu a
atualizacao do seu Manual de Auditoria Interna da Previc, bem como elaborou a Matriz de Risco
da Auditoria Interna. AgOes estas que objetivaram dotar a unidade de instrumentos mais eficazes
e transparentes na elaboracao de seu plano anual de atividades.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Previc, no ano de 2016,
foram pautadas pelo compromisso de agregar valor a gestdo das diversas areas da Autarquia,
atentando sempre para o cumprimento dos principios que regem a atuacdo da Administracao
Publica.

Apesar de atuar com reduzido quadro de pessoal, a equipe técnica da Audi procurou
dar consequéncia as atividades previstas no PAINT. No entanto, houve prejuizo no prazo de
execucdo e do objetivo proposto para o exercicio, com relagdo a acdo que visou analisar a
implementacdo do Programa de Supervisdo da Previc - PSP, conforme ja exposto anteriormente.

Pretende-se a busca continua por aperfeicoamento da Auditoria Interna da Previc,
seja com a constante capacitacdo de seu corpo técnico, a utilizacdo de tecnologia da informacéo
ou com uma melhor estruturacdo da unidade, que permitam o aprimoramento dos processos.

Contudo, em que pesem as dificuldades que se apresentaram no decorrer do
exercicio, constata-se que as acfes desenvolvidas pela Auditoria Interna disponibilizaram aos
Administradores da Previc a identificagdo de oportunidades de melhoria e o aperfeicoamento dos
controles internos institucionais.

Brasilia /DF, 21 de fevereiro de 2017.

Welington Rodrigues Marques
Auditor Chefe da Previc
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