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Apresentacao

Mensagem da Diretoria Colegiada

A presentamos o Relatdriode Gestaoda Superintendéncia Nacional

de Previdéncia Complementar (Previc), referente aoc ano de 2023,
gue busca consolidar os principais trabalhos e atividades realizados pela
Autarquia no periodo. Este relatdrio € uma construgao coletiva dos nossos
servidores, visando a elaboracao de um documento materialmente completo,
cumprindo nosso dever de transparéncia na prestacao de contas a sociedade.
NOs nos esmeramos para que este relato seja uma apresentacao adequada
e fidedigna da estrutura de governanca e gestao da Autarquia, dos recursos
empregados, dos resultados atingidos e dos desafios a superar.

A Previc, autarquia vinculada ao Ministério da Previdéncia Social, é
responsavel pelasupervisdodoregime de previdénciacomplementar fechada,
com a finalidade de garantir seu regular funcionamento e sustentabilidade,
por meio de processos de normatizacao, licenciamento, monitoramento
e fiscalizacao. O regime tem caracteristicas proprias, que regem seu
planejamento, sua gestdao e seus controles, entre as quais destacamos o
horizonte de longo prazo que norteia suas operagdes, no intuito de proteger
e de fomentar a poupanca para sucessivas geracoes de participantes. Assim
sendo, a Previc busca induzir melhorias no comportamento, nas praticas e
no funcionamento das entidades fechadas de previdéncia complementar
(EFPC).

CONJUNTURA EM 2023

O regime de previdéncia complementar fechada compde-se de 276
EFPC, que administram 1210 planos de beneficios e atendem a mais de 8
milhdes de participantes, assistidos e designados, e tém sob sua gestao cerca
de 1,2 trilhdo de reais em ativos, colocando o Brasil entre as 15 maiores nacdes
do mundo neste quesito.

Em um ano que principiou em meio a prioridades como a retomada
do crescimento econémico e do desenvolvimento da economia, 0 que veio
a se verificar sobretudo a partir do terceiro trimestre, com a expansao do
mercado interno, elevacao da massa de rendimentos do trabalho ampliada
por beneficios sociais e elevacao da contribuicao do consumo das familias, as
EFPC souberam garantir uma rentabilidade média de 13% dos seus planos de
beneficios, mais uma vez demonstrando competéncia e resiliéncia na gestao
dos ativos que lhes foram confiados.

Oresultado atuarial aponta para um superavit consolidadoem 2023 de a
R$ 15 bilhodes, resultante de déficits consolidados de R$ 24 bilhdes e superavits
consolidados da ordem de R$ 39 bilhdes, o que representa uma expressiva
melhora em relacéo ao déficit de R$ 12 bilhdes apurado no ano anterior.
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Nos ultimos anos, observou-se o crescimento expressivo do numero de
planos de beneficios de previdéncia complementar fechada, sobretudo em
virtude da criacao de planos de beneficios da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, em cumprimento a Emenda Constitucional n° 103, de 2019,
que determinou a obrigatoriedade de instituicao do regime de previdéncia
complementar pelos Entes Federativos.

Assim sendo, a Previc trabalha para proteger e promover o
desenvolvimento e crescimento do regime a longo prazo, incentivando a
identificacdo e modelagem de opg¢des que aumentem a atratividade da
poupancga previdenciaria, incentivando a oferta de produtos previdenciarios
acessiveis e adequados a parcelas cada vez maiores da populacao. Nao menos
importante, pauta sua atuacao pela adocao de medidas que contribuam para
o equilibrio dos planos geridos pelas EFPC, continuamente aperfeicoando
sua estratégia e seus métodos de supervisao, sempre comprometida com a
melhoria da governanca, controles internos eficientes e gestao de riscos eficaz
dos fundos de pensao.

A orientacao estratégica prioritaria da Previc é atuar para o fomento
ao crescimento do regime, reconhecendo e valorizando a importancia
estratégica dos fundos de pensao, tanto em prover protecao previdenciaria
aos participantes e assistidos, quanto como investidores na economia
brasileira. Nesse sentido, busca implantar medidas que visem a flexibilizacao
e ainovacao noregime, com a priorizacao do carater previdenciario, mediante
a apresentacao de ajustes conceituais e normativos aos demais agentes, em
real parceria entre os setores publico e privado. Temas como a internalizagcao
da cultura de gestao de riscos nas EFPC, o aperfeicoamento da relagcao
previdenciaria, a modernizacao de seus institutos, os papéis de instituidores
e patrocinadores, € a segregacao e a independéncia das estruturas das
entidades e dos planos de beneficios administrados estao no cotidiano das
pautas da Previc.

Essalinha de atuagcao devera prosseguir em 2024, pelo aprofundamento
da revisao da regulamentacao do regime de previdéncia complementar —
especialmente as regras de investimentos, regime sancionador e inscricao
automatica de participantes — e pela reestruturacao e fortalecimento da
Autarquia.

A Previc completara 15 anos de atividade em 2024, periodo em que foi
implantada e melhorou as formas de organizacao dos fundos de pensao e
seus planos de beneficios. O desafio que atualmente se impde é o do proprio
desenvolvimento institucional, a fim de fazer frente a rapida expansao
dos planos de entes publicos, garantindo a prestacao tempestiva e de alta
qualidade dos servicos de fiscalizacao, licenciamento e orientacao. Essa
expansao requer a injecao de recursos, tanto humanos quanto financeiros e
tecnoldgicos, que estao sendo equacionados junto a Administracao Publica
Federal. Um importante resultado inicial foi a autorizacao da realizacao
de concurso publico para a contratacao de 40 novos servidores, ora em
andamento mediante a adesao ao Concurso Publico Nacional Unificado, o
que representa um reforco bastante significativo a sua estrutura.

FOMENTO

Para mapear os obstaculos e oportunidades para o fomento, a Previc
promoveu uma série de encontros com as EFPC, associagdes de entidades
e de participantes, e outros atores do regime. Junto com as indicacdes
constantes do Relatério do Grupo Técnico de Previdéncia da Comissao de
Transicao Governamental 2022 e as percepcdes da propria equipe, formou-se
a base da estratégia de fomento e do seu plano de acao para 2023.

Dando andamento ao plano, a Previc empenhou-se em recuperar
a atratividade da Previdéncia Complementar Fechada, a fim de garantir o
pilar complementar para o financiamento da Previdéncia Social. Para tanto,
dialogou amplamente com todos os agentes do regime e adotou diversas



Apresentacao

medidas de fomento, com destaque para a simplificagcao normativa, efetuada
através da revisao e consolidacao de 38 normativos na Resolugao Previc n°
23, de 2023. Além disso, estd também em curso a revisao das diretrizes de
investimento das entidades fechadas de previdéncia complementar, o que
propiciara melhores condicdes de rentabilidade e seguranca na aplicagao dos
ativos.

NORMATIZACAO

A atividade de normatizacao prosseguiu em 2023 com acdes visando
O aprimoramento do arcabouco regulatério e dos métodos de supervisao,
culminando na edi¢cao da Resolucao Previc n° 23, que estabeleceu uma nova
segmentacaodasentidades,revisoueconsolidouamaioriadasnormasrelativas
as atividades desenvolvidas pela Previc, assim como normas complementares
as diretrizes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e do
Conselho Monetario Nacional. Importante destacar também a atualizacao de
documentos orientativos, como os guias de melhores praticas, as perguntas
e respostas sobre a legislacao, o ementario de normas vigentes € o ementario
de pareceres da Procuradoria Federal Especializada junto a Previc.

Essas medidas, associadas aos novos critérios de segmentacao das
EFPC, possibilitarao que o monitoramento e a fiscalizacao das EFPC e de
seus planos de beneficios sejam realizados proporcionalmente a relevancia
sistémica e aos riscos identificados, com foco na governanca, Nos riscos
assumidos, nos controles implementados e nos indicadores econémico-
financeiros dos planos e entidades.

A Previc participou do Grupo de Trabalho com a finalidade de elaborar
propostas de revisao da regulacao do segmento fechado de previdéncia
complementar instituido pelo decreto presidencial n° 11.543, de 2023. Como
resultado imediato, houve a aprovacao, pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC, das Resolucdes n° 57, de 2023, que estendeu o prazo

para operacionalizacao dos CNPJ por planos de beneficios; n°® 58, de 2023, que
postergou os equacionamentos de déficits de planos de beneficios originados
na pandemia de Covid-19, asseguradas condicdes presentes de liquidez e
solvéncia, oportunizando uma discussao mais profunda sobre as regras de
equacionamento; e n°® 59, de 2023, que aperfeicoou o equilibrio das regras
para a retirada de patrocinio.

Ainda no ambito do CNPC a Previc também foi interlocutora ativa na
aprovacao do PL5502/2015 que aprovou a lei 14.803,de 2024, que mudou a data
de escolha do regime tributario para os participantes de planos de beneficios
nas EFPC. Além disso, participou da aprovacao da Resolucao CNPC n° 60, de
2024, que introduziu a inscricao automatica aos planos previdenciarios das
EFPC com aporte por parte dos patrocinadores.

A Previc também participou do ciclo 2023/2024 da Agenda de Reformas
Financeiras - ARF, do Ministério da Fazenda, nos temas: Desenvolvimento
do Mercado de Anuidades e Investimentos das Entidades de Previdéncia
Complementar.

Em 2024, o foco da acao normativa da Previc se dara sobre o
fortalecimento da natureza previdenciaria dos planos de beneficios,
participando dos respectivos grupos tematicos, o aperfeicoamento da
modelagem e licenciamento de planos de beneficios dos servidores publicos
e a articulagao com os 6rgaos afetos e a sociedade civil para atualizacao do
Decreto n° 4.942, de 2003.

LICENCIAMENTO

Quanto ao processo de licenciamento, 31% dos planos existentes no
regime submeteram alteracdes nos respectivos regulamentos, decorrentes
de requerimentos de 191 entidades (69% do total). No periodo, houve a
aprovacao de 18 novos planos de beneficios e a realizacdao de 466 convénios
de adesao, sendo ao todo processados 1.366 requerimentos de licenciamento
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e 502 de habilitacao de dirigentes. Em 2023, continuou o crescimento dos
planos de beneficio de servidores publicos, sendo que 2 novos entes estaduais
e 177 entes municipais foram autorizados e estao em funcionamento para os
seus servidores.

Para lidar com expediéncia sobre essa demanda sempre crescente,
a Previc estda também investindo fortemente nos sistemas de apoio ao
licenciamento, em especial o novo CAD-Previc e a integracao com as EFPC, e
revendo a politica interna de alcadas para cada tipo de requerimento.

MONITORAMENTO E FISCALIZACAO

A atuacado supervisodria sobre as entidades fechadas de previdéncia
complementar foi redirecionada, adotando-se um foco mais construtivo
e preventivo nas atividades de monitoramento e fiscalizacao. Com esta
finalidade, foi ampliado o numero de entidades sob supervisao permanente
e acompanhamento especial, e aperfeicoados os critérios de habilitagao dos
dirigentes pelo 6rgao supervisor e fiscalizador.

As acdes de fiscalizacdo promovem avancos na consolidagcao da
supervisao baseada em riscos e nas acdes de fiscalizacao direta, mediante
denuncias,indicios e informag¢des compartilhadas. Em 2023, foram executados
20 procedimentos de Supervisao Permanente nas entidades selecionadas
pela matriz de risco de governanca.

Ademais, foram executados 30 procedimentos de acompanhamento
especial e 6 acgdes fiscais diretas nas EFPC com situacdes pontuais que
necessitaram acompanhamento continuo e verificacao da sua governancga e
dos controles internos. O monitoramento, executado a partir dos indicadores
de risco, levou ao tratamento de 174 ocorréncias de 95 EFPC, o que representa
35% do total de entidades.

COMPROMISSOS

A Previc, no cumprimento de sua missao institucional, seguira atuando
na promocao dos aperfeicoamentos necessarios ao crescimento sustentavel
do regime, tanto com medidas normativas quanto de supervisdao, mantendo
elevado nivel de exigéncia para o atingimento de uma governanca cada vez
mMais robusta, controles internos eficientes e gestao de riscos eficaz.

Para isso, muito agradecemos pelo apoio de seus servidores, imbuidos
de sua missao e comprometidos com a geracao dos resultados necessarios
para promover o melhor desempenho do regime.

Ricardo Pena Pinheiro
Diretor-Superintendente

Leonardo Zumpichiatti de Campani Rodrigues
Diretor de Administracao

Joao Paulo de Souza
Diretor de Fiscalizagcao e Monitoramento

Guilherme Capriata Vaccaro Campelo Bezerra
Diretor de Licenciamento

Alcinei Cardoso Rodrigues
Diretor de Normas

Leandro Santos da Guarda
Procurador-Chefe
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SOBRE O RELATORIO

Este relatorio segue disposicdes da Instrucdo Normativa TCU
n° 84, de 2020, e da Decisdo Normativa TCU n° 198, de 2022, quanto Figura1- Estrutura dos grupos de informagdes
a forma, conteudo e organizacao. A orientagcao do TCU adequa o
modelo de Relato Integrado do International Integrated Report
Council (IIRC) as necessidades de controle da Administracao Publica
Federal, unificando informacdes financeiras e nao financeiras, de
maneira concisa e mostrando como a estratégia, a governancga, o
desempenho e a visao de futuro de uma organizagao levam a criagao
de valor em curto, médio e longo prazos.

MATERIALIDADE

Respeitadas as especificagcdes do TCU, o mapeamento dos
temasrelevantes e a definicdo do nivel de aprofundamento adequado
a finalidade deste relatério buscam demonstrar como a PREVIC gera
valor para diversos publicos: participantes e assistidos de planos de
beneficios, patrocinadores publicos e privados, instituidores, fundos
de pensao (Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar) e
demais entidades do regime de previdéncia complementar fechada,
sociedade civil, a propria Administracao Publica Federal, Estadual e
Municipal e 6rgaos reguladores e supervisores do sistema financeiro.

-
-

Paraavaliacdaoe priorizacaodostemasrelevantesqueimpactam
a capacidade da criacao de valor, as informacdes foram elaboradas
pelas unidades internas com foco nas expectativas dos seus publicos
de interesse, no planejamento estratégico, nos indicadores de
desempenho, nos indices setoriais e nos processos da cadeia de valor.

Ostemas materiaisforam entao organizados em quatro grupos,
conforme apresentados na figura 1.

-
-
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O REGIME DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADA

A previdéncia complementar fechada constitui importante instrumento de protecao ao trabalhador, além de contribuir para a manutencao do poder
aquisitivo das familias e para a formacao de poupanca interna de longo prazo, necessaria para ampliar a capacidade de investimento do Pais e diversificar as

fontes de financiamento do crescimento econdmico.

A credibilidade é fator determinante para a sustentabilidade do regime de previdéncia complementar fechada, além dos elementos de risco e de solvéncia.
A adocao de medidas de natureza regulatdria e de supervisao € necessaria para o saneamento de questdes histdricas e para a manutencao da solidez, reduzindo

eventuais vulnerabilidades de mercado e do passivo atuarial.

Nesse sentido, a PREVIC tem se empenhado no aprimoramento regulatdrio do setor, com vistas a simplificacao e a consolidagao normativa, bem como ao

fomento da previdéncia complementar fechada, seja no ambito de érgaos reguladores seja pela edicao de atos normativos de sua competéncia, que detalhem as
regras de governanca, de controles internos, de gestao de riscos, de transparéncia, de regras contabeis e atuariais e de segregacao patrimonial.

Nao obstante o significativo avanco regulatério infralegal, ha plena percepcao de que mudancas culturais e a adequada implementacao de boas praticas
dependerao de esforcos de cada EFPC. A internalizacao das mudancas sera determinante para a melhoria da protecao previdenciaria.

Atualmente o regime conta com trés tipos de Planos de Beneficios: Beneficio Definido (BD), Contribuicao Definida (CD) e Contribuicao Variavel (CV). Tais
planos apresentam caracteristicas distintas, entre as quais se destacam os seguintes pontos:

Planos BD

Na contratacdao do plano, os
participantes tém conhecimento do nivel
do beneficio ou do valor a ser recebido apods
o0 cumprimento das condi¢cdes necessarias
a aposentadoria. Esses planos possuem
riscos atuariais em sua gestao, pois a
capitalizacdo dos recursos aportados deve
resultar necessariamente em montantes
gue garantam o pagamento dos beneficios
contratados. Os planos BD para entidades
e patrocinadores publicos encontram-se
fechados para novos participantes.

Planos CD

Os  beneficios  programados a
serem percebidos resultam dos recursos
acumulados pelos participantes até o
momentodaaposentadoria,decorrentesdos
aportes das suas contribui¢cdes e, quando for
0 caso, do patrocinador, acrescidos dos seus
rendimentos. Os beneficios programados
tém seu valor permanentemente ajustado
ao saldo de conta mantido em favor do
participante, inclusive na fase de percepg¢ao
de beneficios.

Planos CV

Sao planos que conjugam as
caracteristicas dos planos BD e CD. Além
da reserva a ser empregada nos beneficios
de aposentadoria, podem ser constituidos
fundos que financiarao alguns beneficios
de risco atuarial, de carater mutualista, e
que também resultam da capitalizagcao das
contribuicdes mensais dos participantes.
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PANORAMA ATUAL

8,3 milhoes

Populacao abrangida

4 milhoes

R$ 101 bilhdes em beneficios
pagos em 2023

Participantes e assistidos
(aposentados e pensionistas)

4,3 milhoes

Pessoas Designadas
Indicadas que podem ter
direito a beneficios

4.063

Patrocinadores e
Instituidores

Aofinalde2023,o0regimede previdénciacomplementarfechadacontava
com um total 1.210 planos, sendo 1.182 planos de beneficios previdenciarios
propriamente ditos e 28 planos assistenciais, administrados por 276 EFPC,
cujos ativos se distribuiam conforme as tabelas a seguir'.

Tabela 1- Quantidade de entidades e ativos por patrocinio predominante

1- Privado 173 462,61
2 - Publico 82 785,53
- Federal 33 681,56
- Estadual 38 101,44
- Municipal il 2,53
3 - Instituidor 21 13,15

Fonte: CGIR/PREVIC

Tabela 2 - Quantidade de planos e ativo total por modalidade

Beneficio Definido - BD 309 731,68

Contribuicao Definida - CD 553 178,94

Fonte: CGIR/PREVIC

1. Os totais de ativos por planos nas Tabelas 1 e 2 séo diferentes dos totais de ativos por
EFPC devido qos critérios dos respectivos
balancetes contabeis.
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Sob a dtica atuarial, ao fim de 2023, o resultado liquido do
regime apontava superavit consolidado de R$ 15 bilhdes, obtidos
quando comparados os déficits consolidados de R$ 24 bilhdes
sobrepostos a superavits de R$ 39 bilhdes.

Grafico1- Evolucdo de superavits e déficits (R$ bilhdes)

Fonte: CGIRPREVIC

Em 2023, a rentabilidade média anual do regime foi de 13%, puxada pela rentabilidade
dos planos BD, que concentram a maior parte dos recursos do regime.

Grafico 2 - Rentabilidade por tipo de plano de beneficios

Fonte: CGIRPREVIC
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GESTAO DE RISCOS NO REGIME DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR FECHADA

Governanca robusta Controles internos eficientes

Gestao de riscos eficaz

O emprego das melhores técnicas de gestao de risco € um dos principais
requisitos para assegurar o sucesso da poupanca previdenciaria.

Portanto, cumpre aos gestores das entidades e planos de beneficios
serem diligentes na aplicacao dos métodos mais eficientes na protecao do
patrimonio dos seus participantes e assistidos, para promover o necessario
equilibrio entre as obrigacdes dos planos e seus recursos garantidores.

Para maiores informacdes sobre as analises de riscos sistémicos, cligue
agui para acessar os Relatorios da Previdéncia Complementar Fechada.

Na aplicacao dos recursos, a EFPC deve identificar, avaliar, controlar e
monitorar osriscos e efetuar a segregacao dasfuncoes de gestao,administracao
e custodia, bem como acompanhar e gerenciar o risco e o retorno esperado
dos investimentos, com o objetivo de limitar a probabilidade de perdas.

Nesse contexto, o papel da PREVIC consiste em desenvolver mecanismos
para monitoramento e fiscalizacao das EFPC, de modo a promover e garantir
o tratamento rigoroso e tempestivo desses riscos. Com esse proposito, foi
instituido um mMmodelo de supervisao que considera o porte, a diversidade, a
complexidade e osriscos atinentes as EFPC e aos planos por elas administrados.

As EFPC sao segmentadas em quatro grupos, considerando os fatores
de porte e complexidade, e recebem supervisao dedicada, considerando as
caracteristicas e riscos especificos associados a cada um dos segmentos.

Tabela 3 - Quantidade de planos de beneficio de Entes Federativos'

Nome/Sigla EFPC Entes federais E“tﬁfsﬁﬂfa?;'zaisl Entes municipais
ALPREV 0 2 0
BANRISUL 0 0 136
BB PREVIDENCIA 0 6 196
CAPESESP 0 0 17
CE-PREVCOM 0 3 15
CURITIBAPREV 0 0 14
DF-PREVICOM 0 2 0
ELETROS 0 0 2
FAMILIA PREVIDENCIA 0 0 110
FIPECQ 0 0 28
FUMPRESC 0 0 1
FUNPRESP-EXE 2 0 0
FUNPRESP-JUD 1 0 0
FUSAN 0 0 31
ICATUFMP 0 1 11
MONGERAL AEGON 0 0 T2
MUTUOPREV 0 0 2
PREVBAHIA (PREVNORDESTE) 0 € 0
PREVCOM-BRC 0 3 0
PREVCOM-MG 0 3 5
PREVES 0 3 16
REGIUS 0 0 2
RJPREV 0 3 27
RS-PREV 0 3 21
SCPREV 0 3 0
SP-PREVCOM 0 7 24
VIVA 0 0 6
TOTAL 3 48 736

Fonte: CGAF/Previc

1. Em 2023, houve o aumento de 2 entes estaduais/distritais e 177 entes municipais.

2. Alguns entes administram mais planos de outros entes ou poderes.


https://www.gov.br/previc/pt-br/publicacoes/relatorio-de-estabilidade-da-previdencia-complementar-rep/
https://www.gov.br/previc/pt-br/publicacoes/relatorio-de-estabilidade-da-previdencia-complementar-rep/
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Para 2024, a nova segmentacao prevista na resolucao n° 23, de 2023,
classificou as EFPC de forma decrescente de S1 a S4, considerando o porte e a
complexidade.Levantandoosdadossobreoativototal, participanteseassistidos,
numero e modalidade dos planos de beneficio, fluxo previdenciario, exigivel
contingencial vs. ativo e numero de patrocinadores, 10 EFPC enquadraram-se
no S1, 71 no S2, 104 no S3 e 77 no S4. Para cada segmentagao sao planejadas

acoes especificas de fiscalizacao segundo preceitos da supervisao baseada em
riscos. 14 EFPC nao estao classificadas, devido a situacdes especificas, como
processo de liquidacao extrajudicial, entre outras.

Por fim , foram estabelecidos também requisitos minimos para os
auditores independentes, que passaram a produzir relatorios especificos
sobre a governanca e os controles internos das EFPC.

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PARA SERVIDORES PUBLICOS

A Emenda Constitucional n®103, de 2019, trouxe desafios e oportunidades
para o regime de previdéncia complementar fechada, em especial para as
entidades que administram planos de beneficios patrocinados por entes
federativos.

Implementou-se a compulsoriedade de instituicdo de regime de
previdéncia complementar pelos entes publicos para seus servidores publicos
ocupantesde cargo efetivo. Amedida proporcionara crescimento paraoregime
de previdéncia complementar a curto prazo e oportunidade para a diminui¢cao
de custos para os entes federativos, devido a substituicao da administragcao
propria por administracdes de EFPC com maior escala de operacao.

As estatisticas demonstram que, apesar de haver mais EFPC
administrando planos destinados aos servidores publicos, o grande volume
populacional continua concentrado nas EFPC que administram os planos de
beneficios dos servidores da Uniao.

Entretanto, considerando o envolvimento de novas EFPC no segmento
e a autorizacao de 179 novos convénios de adesao para entes federativos em
2023, tem-se a perspectiva que esse cenario se modifique ao longo do tempo,
a partir do ingresso de mais servidores de outros entes publicos no regime de
previdéncia complementar.

Grafico 3 - Evolugao da previdéncia complementar de servidores publicos

Fonte: CGAF/PREVIC

Os dados de 2023 encontram-se posicionados em junho/2023 (Ultimos dados disponiveis).



Apresentacao

A PREVIC foi criada pela Lei n° 12154, de 2009, como autarquia de natureza especial, dotada de autonomia administrativa e financeira, quadro de pessoal
e patrimoénio proprios, com atribuicao de supervisionar as atividades das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) e executar politicas para o

regime de previdéncia complementar fechada com a missao de assegurar sua higidez e confiabilidade.
Apesar de toda a sociedade se beneficiar de um regime de previdéncia complementar confiavel, os principais atores sao: as EFPC, também conhecidas

como fundos de pensao; os participantes, que optaram por aderir a um plano de beneficios; os assistidos, que estao usufruindo de beneficios como aposentadorias
e pensoes; e os patrocinadores e instituidores, que, por intermédio das EFPC, oferecem os planos de beneficios a seus empregados, servidores ou associados,
sendo uma importante politica de retencao de quadros.



Apresentacao

MODELO DE NEGOCIO

PREVIC utiliza recursos (pessoas, tecnologia, orcamento etc.) e relaciona-se com 6rgaos governamentais, entidades nao governamentais e seus clientes,
atendendo demandas de licenciamento, recebendo denuncias, atuando preventiva e corretivamente na supervisao do regime, promovendo consultas publicas,
seminarios etc.

Para acessar as principais hormas direcionadoras da atuagcao da PREVIC, cligue agui.

Figura 2 - Modelo de negdcio da PREVIC


https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao-1/institucional/normas

Apresentacao

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A PREVIC é dirigida por uma Diretoria Colegiada, da
qual fazem parte o Diretor-Superintendente (Disup) e quatro
diretorias:

Diretoria de Fiscalizacao e Monitoramento (Difis),
Diretoria de Licenciamento (Dilic), Diretoria de Normas (Dinor)
e Diretoria de Administracao (Dirad).

A Autarquia também conta com escritérios de
representacao nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Recife e Porto Alegre.

A figura 4 apresenta a organizacao da PREVIC, suas
equipes de trabalho e linhas de comando. Os 6rgaos em azul
executam as atividades finalisticas da Autarquia e os demais
exercem funcdes de gestao, suporte ou controle.

Figura 3 - Alta administracdao da PREVIC

Ricardo Pena Leonardo Joao Paulo de Souza
Diretor- Zumpichiatti Diretor de
Superintendente Diretor de Fiscalizacao e

Administragao Monitoramento

Guilherme Capriata

Diretor de
Licenciamento

Alcinei Cardoso
Diretor de Normas

Figura 4 - Organograma da PREVIC
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GOVERNANCA

Governanca Publica é o conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a
conducao das politicas publicas e a prestacao de servicos
de interesse da sociedade.

E possivel perceber na estrutura de governanca
o equilibrio entre os envolvidos: sociedade (cidadaos e
organizacdes de representacao civil), governo (instancias
administrativas e de supervisao, como Presidéncia da
RepublicaeMinistérioda Previdéncia;orgaosdefiscalizacao
e controle,comooTCU e a CGCU) eoutros érgaos e entidades
do sistema de previdéncia complementar, governamentais
ou civis. Esse equilibrio é fundamental para que, nas
tomadas de decisao, o bem comum prevaleca sobre os
interesses de pessoas ou de grupos.

Figura 5 - Estrutura de governanga
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Tabela 4 - Comités e comissdes de apoio a governanca

Siglas

CMCA

COREMEC

CNA

COFOM

COES

cocC

COPAI

Finalidade

A Camara de Mediacao, Conciliacao e Arbitragem tem a competéncia de promover a mediagao e a conciliacao entre EFPC e entre estas e seus participantes,
assistidos, patrocinadores ou instituidores, bem como dirimir os litigios que |he forem sulbmetidos na forma da Lei n°® 9.307, de 1996.

O Comité de Regulacao e Fiscalizacao dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizagao - Coremec, no ambito do Ministério da
Fazenda, do qual a PREVIC € membro, objetiva promover a articulacao da atuacao das entidades da administracao publica federal que regulam e fiscalizam
os mercados financeiro, de capitais, de seguros, de previdéncia e capitalizacao, com o objetivo de promover a estabilidade do sistema financeiro nacional;
discutir medidas que visem o melhor funcionamento dos mercados financeiro, de capitais, de seguros, de previdéncia e capitalizacao; debater iniciativas de
regulacao e procedimentos de fiscalizacao relativos as atividades de mais de uma das entidades reguladoras dos mercados financeiro, de capitais, de seguros,
de previdéncia e capitalizagao; coordenar o intercambio de informacdes das entidades reguladoras dos mercados financeiro, de capitais, de seguros, de
previdéncia e capitalizacao entre si e com instituicdes estrangeiras ou com organismos internacionais; e debater e propor a¢gdes coordenadas de regulacao e
fiscalizacao, inclusive as aplicaveis aos conglomerados prudenciais.

A Comissao Nacional de Atuaria (CNA), instancia colegiada de carater consultivo e opinativo em matéria atuarial, no ambito do regime de previdéncia
complementar, objetiva realizar pesquisas, estudos, artigos, ensaios e outros trabalhos envolvendo o campo do conhecimento atuarial, com vistas ao
aprimoramento do regime de previdéncia complementar; e propor a Diretoria de Normas da Previc a edicao de instrumentos normativos que promovam 0s
avancgos decorrentes da sua producao cientifica.

A Comissao de Fomento da Previdéncia Complementar Fechada (COFOM), instancia colegiada de carater consultivo e opinativo em assuntos relacionados ao
desenvolvimento e fomento da Previdéncia Complementar Fechada, objetiva identificar questdes que possam apresentar limitadores operacionais ao pleno
desenvolvimento, oferta e eventual aprimoramento dos planos de previdéncia complementar oferecidos aos seus participantes, assistidos, patrocinadores e
instituidores; realizar pesquisas, estudos e outros trabalhos destinados a elaboracao de estratégias tecnicamente fundamentadas, que possam viabilizar a difusao
e o crescimento da adesao de participantes aos planos previdenciarios administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC); e- propor
a Diretoria de Normas da Previc, a elaboracao e a edicao de atos normativos que possam promover os avancos das acdes estratégicas voltadas ao fomento do
setor de Previdéncia Complementar Fechada no Brasil, tracadas no ambito da referida Comissao.

O Comité Estratégico de Supervisao tem como atribuicao avaliar os riscos inerentes ao regime de previdéncia complementar fechada, especialmente aqueles
que possam configurar risco sistémico, e definir diretrizes e estratégias para a conduc¢ao de processos relacionados ao monitoramento, a prevencao e a
mitigagao desses riscos.

O Comitéde Orientacdes e Consulta é um colegiado de carater consultivo que tem como atribuicdes orientar acerca de estudos e consultas; emitir manifestacoes
sobre planejamento e execuc¢ao do Plano Anual de Fiscalizacao e Monitoramento; e propor melhorias e diretrizes a assuntos correlatos a fiscalizagao.

O Comité de Analise de lavratura de Auto de Infragcao e instauracao de Inquérito Administrativo tem como objetivo aperfeicoar o processo administrativo para
apuracao de responsabilidade por infracao a legislagcao do regime da previdéncia complementar inerente as operacdes das EFPC.




CIT

CEXTI

CGD

CPDB

CPAD

CEPREVIC
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A Camara Permanente de Interpretacdo e Teses objetiva identificar questdes juridicas relevantes afetas as atividades de consultoria e assessoramento
juridico junto a PREVIC, relacionadas exclusivamente com as atividades finalisticas desenvolvidas pela autarquia; promover a discussao das questdes juridicas
relevantes identificadas, buscando soluciona-las e fixando a interpretacao da Constituicao, das leis e dos demais atos normativos, a ser uniformemente seguida
e submeter manifestacdo juridica conclusiva acerca das questdes juridicas relevantes identificadas a consideracdo do Procurador-Chefe da PF/PREVIC, para
fins de posterior aprovacao.

O Comité Executivo de Tecnologia da Informacao € um colegiado de carater propositivo e consultivo com objetivo de estabelecer acdes relativas a Tecnologia
da Informacao e promover a integracao da area de Tl com as areas de negdcio da PREVIC.

O Comité de Governanca Digital € um 6rgao colegiado de carater decisorio e permanente para deliberar sobre assuntos relativos a implementacao de agcdes
de governanca digital e para o uso de recursos de tecnologia da informagao e comunicacgao, bem como pela definicao das demais diretrizes relacionadas a
governanca digital, conforme disposto no Decreto n°10.332, de 2020.

A Comissao Permanente de Desfazimento de Bens objetiva a avaliagcao dos bens, classificando-os de acordo com o disposto no Decreto n° 9.373, de 2018,
solicitando, caso necessario, pareceres técnicos, bem como adotar, em observancia as legislacdes em vigor, os demais procedimentos que se fizerem necessarios
para o desfazimento dos bens.

A Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos é responsavel por elaborar os cédigos de classificacao de documentos e as tabelas de temporalidade
e de destinacao de documentos para as atividades-fim da PREVIC; aplicar e orientar a aplicacao desses documentos; orientar as unidades administrativas,
analisar, avaliar e selecionar o conjunto de documentos produzidos e acumulados, tendo em vista a identificacao dos documentos para guarda permanente
e a eliminacao dos documentos destituidos de valor; analisar os conjuntos de documentos para a definicao de sua destinagao final, apds a desclassificacao
guanto ao grau de sigilo; e submeter as listagens de eliminacao de documentos para aprovacao da Dicol e do Arquivo Nacional.

A Comissdo de Etica da PREVIC tem como objetivo orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor no tratamento com as pessoas € com o
patrimoénio publico.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico € uma importante metodologia para
subsidiar os gestores a direcionarem suas iniciativas, tomando por base a
analise dos ambientes interno e externo nas constantes mudancas.

Tendo em vista sua missao de manter a higidez dos planos de beneficios
das EFPC e aumentar a confiabilidade da previdéncia complementar fechada,
a PREVIC alinhou seu planejamento estratégico 2021-2023 as diretrizes
ministeriais e ao plano plurianual do governo federal — PPA.

No PPA 2020-2023, a PREVIC estava inserida no contexto do “Programa
2214 - Nova Previdéncia”, gue tem como objetivo “Garantir a sustentabilidade
do sistema previdenciario, com foco na protecao do cidadao € na melhoria da
qualidade dos servicos”. Os dados de total de ativos financeiros e de resultado
técnico (superavit ou déficit) das EFPC fazem parte do “indicador de qualidade
previdenciaria”, que é utilizado para verificar o cumprimento da meta deste
Programa.

O planejamento estratégico da PREVIC contempla sua missao e visao, a
avaliacao dos cenariosexterno e interno e o fortalecimento de sua governanca.

As areas de atuacao da PREVIC sao avaliadas durante o planejamento
estratégico, de modo a identificar a necessidade de ac¢des pontuais ou de
promoc¢ao de debates, estudos ou iniciativas para embasar a proposi¢cao
de normativos ou orientacdes, a eficiéncia e eficacia dos licenciamentos
requeridos e a fiscalizacdao e monitoramento das EFPC e dos planos de
beneficios.

Figura 6 - Ciclo da estratégia
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 A 2027

Para posicionar sua atuacao conforme asdemandas dos cenarios interno e externo,a PREVIC elaborou no primeiro semestre de 2023 seu planejamento estratégico
para o periodo de 2023 a 2027, alinhado ao Relatério do Grupo Técnico de Previdéncia da Comissao Governamental de Transicao de 2022, bem como as melhores
praticas em gestao estratégica.

Para a escolha dos objetivos especificos, foram escolhidas oportunidades de acao que mais agregassem melhoria em termos globais. Desse modo, planejou atuar em
dois pilares:

Finalistico: Desenvolvimento Corporativo:

Governanca: Estabelecimento e implementac¢ao da estratégia;
Aprimoramento dos processos organizacionais; Comunicacao
institucional interna e externa; Gestao orcamentaria e patrimonial;
Prestacao de contas.

Fomento: Flexibilizacao e modernizacao do sistema; Promoc¢ao da
atratividade e competitividade do regime; Extensao da protecao
complementar a todas as pessoas elegiveis.

Regulamentag¢ao: Acompanhamento da evolucao das praticas

previdenciarias; Elaboracao, avaliacdo e proposicao de instrumentos Gestao de Pessoas: Gestao da forga de trabalho; Promogao

da qualidade de vida; Avaliacao de Desempenho; Capacitacao
de colaboradores; Recrutamento e selecao de colaboradores;
Remuneracao e controle funcional.

normativos; Orientacao quanto a melhores praticas e interpretacao
técnica e normativa.

Supervisao: Autorizagao de criagao, funcionamento, alteragdes e
transformacdes de entidades e planos de beneficios; Habilitacdo de Tecnologia da Informag&o: Gestdo da continuidade operacional;
Desenvolvimento de sistemas e da infraestrutura; Gestao de

contratos na area de Tl; Digitalizacao dos servicos prestados a
comunidade.

dirigentes; Fiscalizagao e monitoramento do sistema, de entidades
e de planos de beneficios; Aplicacao de sancdes e regimes especiais.




GESTAO ESTRATEGICAE
CADEIA DE VALOR

Para a concretizacao da estratégia, além
da execucao do plano de acao, todas as areas da
PREVIC devem ter visao sobre a convergéncia dos
resultados esperados. Isso € obtido por meio da
gestao estratégica de seus processos, assegurando-
se que sejam operados de modo a atingir metas de
indicadores estrategicamente alinhados.

A estratégia da PREVIC para cumprir seus
objetivos institucionais pode ser representada
pela maneira como os seus processos de negdcio
se relacionam para entregar valor a sociedade.

A cadeia de valor representa conjuntos de
atividades finalisticas e de apoio desempenhadas
pela sua estrutura, por meio da articulacao
entre seus orgaos e dos fluxos de informacdes
necessarias a cada processo.

Assim,acadeiadevalorécompostaporuma
cadeia de apoio (Estratégia, Gestao e Suporte),
trés cadeias finalisticas (Diretrizes Técnicas e
Normativas, Licenciamento e Fiscalizacao e
Monitoramento) e uma cadeia de promocao do
relacionamento institucional.

Em diversos casos, diferentes areas da
estrutura organizacional atuam em uma mesma
cadeia finalistica. Essa abordagem transversal
facilita a integracao dos processos de trabalho,
com incremento do valor final gerado para a
sociedade.

Governanca

Figura 7 - Cadeia de valor da PREVIC

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

6. Relacionamento Institucional

6.1 Gerir relacionamento com supervisores do sistema financeiro
nacional, érgaos de controle, organizagdes internacionais e atores da
sociedade civil relacionados a previdéncia complementar

6.2 Gerir comunicagdo interna, imagem institucional e relacionamento
com érgdos governamentais, cidadaos e organizagdes da sociedade
civil

6.3 Tratar demandas do cidadao

ESTRATEGIA, GESTAO E SUPORTE

7. Gestédo e controle institucional

7.1 Prestar contas ao governo e a sociedade
7.2 Gerir convénios, cooperagdes e parcerias
7.3 Realizar auditorias

7.4 Realizar correicoes

8. Desenvolvimento organizacional
8.1 Desenvolver, desdobrar e monitorar a estratégia e o desempenho

8.2 Gerir processos e riscos operacionais

9. Gestdo orgcamentdria, financeira e contabil

9.1 Elaborar planejamento orgamentario anual e plurianual
9.2 Realizar administragao orcamentaria e financeira

9.3 Realizar gestao e controle contabil

9.4 Arrecadar créditos tributarios e nao tributarios

10. Assisténcia juridica
10.1 Prestar consultoria e assessoramento juridicos

10.2 Representar a PREVIC judicial e extrajudicialmente

11. Gestdo e desenvolvimento de pessoas

11.1 Gerir o desenvolvimento de pessoas

1.2 Gerir a forga de trabalho

11.3 Gerir servicos para pessoal

12. Gestdo da Tecnologia da Informacao

12.1 Prover governanca de Ti

12.2 Gerir hardware e software para manter a infraestrutura de Tl
12.3 Gerir banco e tratamento de dados

12.4 Gerir seguranga da informacéo digital

12.5 Desenvolver e dar manutengdo em sistemas

13. Administragédo e logistica

131 Administrar instalagdes, bens maéveis, suprimentos e servigos

13.2 Planejar, realizar e gerir aquisi¢des e contratagbes

DIRETRIZES TECNICAS E NORMATIVAS
1. Normatizac&o e orientacéo técnica
1.1 Acompanhar evolugdo das praticas previdenciarias
1.2 Elaborar e propor instrumentos normativos

1.3 Orientar quanto a melhores praticas e interpretagao técnica e
normativa

Harmonizacéo das
atividades do
setor regulado

LICENCIAMENTO
2. Licenciamento de entidades e planos

2.1 Autorizar estatuto e convénio de adesdo

2.2 Autorizar regulamento de plano de beneficio

2.3 Autorizar operagdes estruturais de EFPC e planos de beneficios
2.4 Habilitar dirigentes

2.5 Reconhecer instituigdes autdbnomas certificadoras

Garantia do
contrato
previdenciario

FISCALIZAGAO E MONITORAMENTO

3. Monitoramento do sistema e respectivos riscos

3.1 Desenvolver e aprimorar métodos de mensuragéo de
performance e riscos das EFPC

4. Fiscalizacdo e

Monitoramento 5. Processo Saneador

4.1 Monitorar operagdes,
resultados e governanga
5.1 Instruir e julgarem 17
. . instancia
4.2 Planejar procedimentos de
fiscalizagdo e monitoramento

4.3 Executar agoes fiscais 5.2 Instaurar e supervisionar

regimes especiais

4.4 Tratar dendncias e
representagdes

4.5 Gerir bases de dados
de monitoramento

Confiabilidade do
setor regulado

PROPOSTA
DE VALOR

Assegurar
higidez e
sustentabilidade
do Regime de
Previdéncia
Complementar
Fechada
Brasileiro
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

Embora o Planejamento Estratégico tenha uma abrangéncia de quatro
anos, o planejamento das acdes é feito para prazos inferiores, conforme cada caso,
obedecendo aos principios da eficiéncia e da economia, de maneira que devera ser
complementado ou incrementado com a adi¢cao de novas acdes a medida que for
sendo avaliado o impacto das agdes implementadas.

OPlanodeAcao Estrategicode 2023 propds21iniciativas,que se desdobravam
em 31 entregas, das quais 25 foram concluidas e seis serao concluidas em 2024.

Ainda em 2023, elaborados o Planejamento Estratégico para o periodo de
2023 a 2027 e o Plano de Acao Estratéqico para 2024.

Para 2024, foram planejadas 38 iniciativas, conforme a seguir:

Tabela 5 - Objetivos e iniciativas do Plano de Acao Estratégico de 2024

Pilares N° objetivos N° Iniciativas

Fomento 6 10
Regulamentacao 3 5
Supervisao 3

Governanca 3

Gestao de pessoas 2 3
Tecnologia da informacao 4 10
Total 21 38

Fonte: CGGIl/PREVIC

MAPA ESTRATEGICO 2024 A 2027

O mapa estratégico é a representacao grafica do planejamento estratégico.
Nele estao evidenciadas a missao, a visao e os objetivos estratégicos tracados para
cada pilar, segundo critérios de prioridade e oportunidade.

Tais objetivos convergem aos resultados para a sociedade e devem ser
atingidos no periodo planejado para que seja cumprida a missao institucional
segundo a visao projetada para o futuro da organizacao.

Figura 8 - Mapa Estratégico 2023 - 2027

Fonte: CGGIl/PREVIC


https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/resultados-do-pae-2023.pdf/view
https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-2023-2027-pdf.pdf/view
https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-2023-2027-pdf.pdf/view
https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/plano-de-acao-estrategico-2024.pdf/view
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ACORDO DE METAS DE GESTAO E DESEMPENHO

A atuacao administrativa e o desempenho finalistico da PREVIC sao acompanhados e avaliados por uma comissao formada por representantes do Ministério
da Previdéncia Social, do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos e da Casa Civil, por meio de metas de gestao e desempenho anualmente
estabelecidas em comum acordo no Plano de Trabalho Anual, previsto no Acordo de Metas de Gestao e Desempenho celebrado.

O Plano de Trabalho Anual 2023 foi composto por 16 acdes, relacionadas a 5 objetivos.

Tabela 6 - Resultados do PTA 2023

Objetivo Acao Meta Resultado
Revisao do normativo que trata sobre diretrizes de aplicagao dos recursos garantidores Meta
Revisar a Instrucao PREVIC n° 35, de 2020 dos planos de beneficio e sobre a forma de cumprimento das obrigacdes em matéria cumprida
de investimentos P
Proposta de revisao do normativo que trata sobre os procedimentos para selecao e Meta
Revisar a Instrucao PREVIC n° 12, de 2019 monitoramento de prestadores de servico de administracao de carteiras de valores cumprida
mobiliario e de fundo de investimento P
Revisar, atualizar e consolidar Perguntas e . L . ~ " " Meta
. o Revisao, atualizagcao e consolidagao do “Perguntas e respostas .
Respostas sobre Contabilidade e Auditoria. cumprida
‘ Atualizar os critérios e regras aplicaveis a Propor normativo (autorizacao e manutencao) para alterar a Instrucao PREVIC n°® 41, de Meta
Aprimoramento do habilitacdo de dirigentes, 2021 cumprida
arcabouco regulatoério Sy P
evisar proposta do Ministério da . . .
A b . & . L Elaborar minuta e enviar para o MPS proposta para a substituicao do Decreto n° 4.942, Meta
Previdéncia Social para a substituicao do de 2003 cumbrida
Decreto n° 4.942, de 2003. ' P
~ . . ~ Meta
Fortalecer a atuacao da CMCA Atualizar a normatizagao da CMCA .
cumprida
Promover a Educag¢do Financeira e . I . . -
. . Elaborar Guia de Educacao Financeira e Previdenciaria Prorrogada
Previdenciaria
Propor suspensao temporaria das Elaborar proposta de Resolucao do CNPC para suspensao temporaria das contribuicdes Meta
contribuicdes extraordinarias extraordinarias dos planos de beneficios cumprida
Monitorar as EFPC e Executar o monitoramento das EFPC Meta
respectivos planos de e Planos de Beneficio com base nos Tratar 100% dos casos selecionados .
.. S . cumprida
beneficio indicadores de risco
Atuar no
monitoramento Elaborar analise econémico-financeira da .. A Meta
A A Elaborar um Relatoério da Previdéncia Complementar — RPC por ano. .
da previdéncia previdéncia complementar fechada. cumprida

complementar fechada



https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/acordo-de-metas-de-gestao-e-desempenho/acordos-de-gestao-de-desempenho/pta_2023_atualizacao.pdf/view

Objetivo

Atuar na supervisdo e

fiscalizacao

Governanca

Analisar dentro do
prazo as demandas de
licenciamento

Acao Meta Resultado
Cumprir o programa de Supervisao Permanente nas EFPC selecionadas conforme Meta
Executar a Supervisao Permanente o Plano Anual de Fiscalizagao — PAF e suas atualizacdes, se identificadas tais cumorida
necessidades pela Fiscalizacao P
Cumprir o programa de Acompanhamento Especial nas EFPC selecionadas conforme Meta
Executar o Acompanhamento Especial o Plano Anual de Fiscalizagao — PAF e suas atualizacdes, se identificadas tais cumorida
necessidades pela Fiscalizacao P
. L Cumprir o plano de A¢des Fiscais Diretas conforme o Plano Anual de Fiscalizacao (PAF) Meta
Executar as A¢Oes Fiscais Diretas . . . e . . . . .
e suas atualizagdes, se identificadas tais necessidades pela Fiscalizacao cumprida
Proceder a instrucao e julgamento de autos  Eliminar as pendéncias de julgamento de autos de infracao lavrados ha mais de trés Meta
de Infracao anos cumprida
Analisar os requerimentos de licenciamento . Meta
. Atender as demandas aptas recebidas no prazo regulamentar .
recebidos cumprida
Analisar os requerimentos de habilitacao de . Meta
. . Atender as demandas aptas recebidas no prazo regulamentar .
dirigentes recebidas cumprida

Fonte: CGGIl/PREVIC

GESTAO DA INTEGRIDADE

A gestao da integridade € o conjunto de regras e procedimentos
necessarios para boa gestao publica, dentro de um conceito que diz respeito
as acdes organizacionais e comportamentais do agente publico. Assim,
a Integridade é o alinhamento consistente e a aderéncia a valores éticos,
principios e normas para garantir e priorizar os interesses publicos sobre os
interesses privados no setor publico. Desse modo, € um dos principios da
governanga e um objeto da gestao de riscos.

Em 2023, para fortalecer a governanca no ambito da PREVIC, em
alinhamento as normas da Administragao Publica, houve iniciativas voltadas
para acdes de promocgao da integridade, bem como o levantamento e
mitigacao dos riscos a integridade, com base no Programa de Intearidade da
PREVIC - Integratr.

Acdes do Plano de Integridade implementadas em 2023:
- Divulgacao em ato continuo das acdes do Programa de Integridade;
- Divulgacdo mensal do Boletim de Etica;

- Divulgacao trimestral dos Canais de Comunicacao da PREVIC para fins
de integridade;

Divulgacao trimestral pela CGGP das acdes de capacitacao
disponibilizadas pelas Escolas de Governo;

- Publicagao no Quem €& Quem do curriculo resumido dos DAS 5 e 6
(CCE) no Portal da PREVIC;

- Publicacao periddica de mensagens e diretrizes da Diretoria Colegiada
para fortalecimento da integridade;

- Atualizacao do mapeamento de riscos a integridade;

- Realizagcao do levantamento e o devido tratamento dos riscos a
integridade;

- Atualizacdo da Politica de Integridade/Programa de Integridade -
Integrar; e

- Elaboracao do Plano de Integridade para o periodo de 2024 e 2025.
Para 2024, esta planejada a pesquisa de clima organizacional em integridade,
cujo objetivo sera identificar os pontos fortes e fracos sobre o tema para

subsidiar eventuais novas acdes para o Plano de Integridade para o periodo
de 2024 e 2025.



https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/espaco-integrar/programa-de-integridade-da-previc
https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/espaco-integrar/programa-de-integridade-da-previc
https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/espaco-integrar/plano-de-integridade-previc/plano-de-integridade-previc-2024-2025.pdf/view
https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/espaco-integrar/plano-de-integridade-previc/plano-de-integridade-previc-2024-2025.pdf/view

Governanca

COMISSAO DE ETICA

A Comissado de Etica da PREVIC (CEPREVIC) é a instancia, vinculada tecnicamente a8 Comissio de
Etica Publica da Presidéncia da Republica, que tem como finalidade realizar atividades educativas para
auxiliar os agentes publicos na ampliacao do conhecimento ético-profissional, Uteis no relacionamento
com os colegas e cidadaos, e no resguardo do patrimdnio publico. Além disso, tem a competéncia de
orientar, supervisionar e atuar como instancia consultiva dos agentes publicos em exercicio na Autarquia
acerca do tema, assim como acolher e analisar denudncias contra desvios éticos. Para tanto, conta com o
seu Regimento Interno e com o Cédigo de Conduta Etica dos Agentes da PREVIC.

Em 2023 a CEPREVIC respondeu duas consultas sobre potencial risco de conflito de interesses
na execucao de atividades privadas por servidores; desenvolveu trabalhos educativos e preventivos por
meio do boletim mensal “Etica no Nosso Dia-a-Dia”, cuja divulgacao é realizada por meio de mensagens
eletrénicas encaminhadas aos agentes publicos em exercicio na autarquia; publicou mensalmente a
Gota de Etica com vistas a divulgacao do Cédigo de Etica da PREVIC; e prestou contas & Comissao de
Etica PUblica — CEP por meio do preenchimento do 25° Questionario de Avaliacdo do Sistema de Gest&o
da Etica do Poder Executivo Federal.

Tabela 7 - Resultados da Comissao de Etica

Denuncias
ou consultas 2
recebidas

E-mails aos agentes publicos para divulgacéo do Boletim mensal “Etica no Nosso Dia-a-
Dia", para conscientizacdo de temas éticos, e da “Gota de Etica”, para educacio sobre o
Codigo de Etica da PREVIC e temas correlatos.

Acdes preventivas
realizadas

Fonte: CEPREVIC

Em 2023,a CEPREVIC,em parceria com a Assessoria de Comunicacao Social e Parlamentar, também
desenvolveu sua logomarca, fortalecendo sua marca institucional, que estara presente em todos os seus
documentos e acdes. O desenho traz a Etica como ideia central. O formato em “C” remete & Comissao. Ja
o interior do “C" representa as partes envolvidas, ou seja, a comunidade dos agentes publicos da PREVIC.

Para 2024, a CEPREVIC continuara promovendo os temas e padroes éticos que servem para orientar o
comportamento dos agentes publicos envolvidos nas atividades da Autarquia.

Figura 9 - Novo logo da CEPREVIC

-
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OUVIDORIA

Em 2023, a Ouvidoria atendeu a todas as 2.282 demandas recebidas.
Destacaram-se as manifestacdes acerca da retirada de patrocinio na Vivest
e retirada de patrocinio, eleicdes e governanca na Banesprev. O prazo médio
de resposta foi de 8 dias, ou seja, aproximadamente 27% do prazo legal de 30
dias.

Grafico 4 - Tipo de Manifestagdes

Fonte: Ouvidoria/PREVIC

Grafico 5 - Manifestacdes recebidas por canal de acesso

Fonte: Ouvidoria/PREVIC

SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO (SIC)

A Ouvidoria exerce também as atribuicdes de Servico de Informacgao ao
Cidadao (SIC), gue atende e orienta o publico quanto ao acesso a informacao.
As solicitacdes de acesso a processos administrativos sao as demandas mais
frequentes.

Em 2023, o SIC recepcionou e respondeu a 157 demandas, incluidos os
recursos. O prazo médio de resposta foi de 13 dias, ou seja, 65% do prazo legal
de 20 dias.

Grafico 6 - Evolugao dos pedidos de acesso a informacao e eventuais recursos

Fonte: Ouvidoria/PREVIC
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CORREGEDORIA

Em 2023, asatividadese os processosda Corregedoria-PREVIC passaram
por dificuldades operacionais em razao do reduzido quadro funcional de
apenas um servidor, que se tratava do Corregedor. Ademais, no segundo
semestre de 2023, com a impossibilidade de recondug¢ao do mandato, deu-se
inicio a um processo seletivo para preenchimento da vaga. Apds o tramite
necessario,a nomeacao do novo titular da area ocorreu em fevereiro de 2024.

Em 2023, nove procedimentos investigativos de anos anteriores
continuaram em andamento. Desses procedimentos, nesse mesmo ano,
foram instauradas quatro Sindicancias Investigativas. Em decorréncia de
denuncias de 2023, foram instaurados dois procedimentos investigativos,
tendo sido um deles concluido e encaminhado ao Ministério da Previdéncia
Social para a competente apuracao e outro que segue em andamento na
PREVIC.

A nova gestao correcional inicialmente realizou o diagndstico do setor
com a priorizagao das demandas represadas, tendo encerrado 32 processos
gue estavam na caixa SEl da unidade aguardando despachos ordinarios de
encaminhamento ou de conclusao e atualizacdes em sistemas gerenciais da
CGU.

Para2024,0smaioresdesafiosparaoexerciciode2024estaorelacionados
a colocar em pratica as melhores gestdes de acdes preventivas e aplicacao do
modelo de maturidade correcional proposto pela supervisao correcional da
CGU, além disso, a execucao de acdes de apoio as Comissdes Disciplinares —
com foco na capacitacao dos servidores a disposicao da Corregedoria.

Tem-se ainda como relevante o desenvolvimento de atividades de
conscientizacao e sensibilizacdao dos servidores da PREVIC sobre temas atuais
que perpassam a Administracao Publica Federal, como o assédio moral e
sexual e o conflito de interesses.

Tabela 8 - Processos em correi¢ao

Atividades de correicao em 2023

Analises de admissibilidade em andamento

Quantidade

1

Andlises de admissibilidade concluidas 2
Arquivamentos em sede de exame de admissibilidade 2
Procedimentos correcionais pendentes de instauracao 0

Procedimentos correcionais em andamento

1l

Procedimentos correcionais em julgamento pela Dicol

Procedimentos correcionais enviados para o Ministério

Fonte: Corregedoria/PREVIC
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A PREVIC atua para aplicar o modelo de trés linhas aos processos de gerenciamento de riscos e controles internos da Autarquia.

Figura 10 - Modelo de trés linhas do IIA
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RISCOS OPERACIONAIS

Além dos riscos sistémicos apresentados na secao sobre
O regime de previdéncia complementar fechada, ha os riscos
operacionais, que sao os intrinsecos aos processos de trabalho.

A Politica e a Metodologia de Gestao de Riscos da PREVIC
preconizam a analise sistematica dos riscos dos processos de
maior criticidade da organizagcao, com o objetivo de assegurar a
continuidade e a atualizacao do processo de analise e mitigacao
de riscos.

Para acessar a Politica de Gestao de Riscos da PREVIC, clique
agqui.

Principais resultados de gestao de riscos

A cadeia de valor da PREVIC &€ composta por 41 processos,
dos quais 16 sao finalisticos, ou seja, executam as funcdes de
Normatizacao, Licenciamento, Monitoramento e Fiscalizacao.
Os demais sao processos de meios, destinados a viabilizar a
operacionalizacao dos processos finalisticos, como por exemplo
Tecnologiadalnformacaoelogistica,eaassegurarofuncionamento
da propria autarquia e seu relacionamento com a sociedade.

Presentemente, todos os 16 processos finalisticos estao
mapeados e sob gestao de riscos, além de nove dos processos de
meios considerados mais essenciais para a atividade finalistica.

Em 2023, a PREVIC prosseguiu com a execucao do seu Plano
de Gestao de Riscos, envolvendo 58 acdes preventivas e corretivas
para mitigar e aperfeicoar os controles sobre 0s riscos com
avaliacdes superiores aos limites estabelecidos.


https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/politicas/politica-de-gestao-de-riscos-da-previc.pdf/view
https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/politicas/politica-de-gestao-de-riscos-da-previc.pdf/view
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AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da PREVIC é um 6rgao seccional de apoio
direto a Diretoria Colegiada, com competéncia para examinar
a conformidade dos atos de gestao orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos
e operacionais, bem como para verificar o cumprimento das
diretrizes e normas vigentes, com o intuito de fortalecer a gestao
e racionalizar as acdes de controle. Esta submetida a orientacao
normativa e supervisao técnica da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU).

A Auditoria Interna executou integralmente o Plano Anual
de Auditoria Interna para 2023, considerando o planejamento
estratégico e a estrutura de governanca. O Plano contempla o
acompanhamento e o monitoramento das recomendacdes e
determinacdesoriundasda CGU edo TCU referentesaos Relatdrios
de Auditoria e Acoérdaos; das recomendacdes referentes aos
relatérios da propria auditoria interna; a elaboracao do Parecer
da Prestacao de Contas da Autarquia, bem como as atividades
administrativas e de gestao da propria unidade, tendo sido

avaliados os seguintes processos internos: a) Autorizar operacoes
estruturais de EFPC e planos de beneficios, no ambito da Diretoria
de Licenciamento, b) Gerir bases de dados de monitoramento,
no ambito da Diretoria de Fiscalizacao e Monitoramento e ¢)
Desenvolver e aprimorar métodos de mensuracao de performance
e riscos no ambito da Coordenacao-Geral de Analise de Riscos da
Diretoria Colegiada da PREVIC.

Em 2023, a CGU realizou acdes de auditoria contemplando a
avaliacao e suficiéncia da supervisao exercida pela PREVIC sobre os
regimes de previdéncia complementar dos entes federativos, bem
comoaavaliagcaosobre boas praticasregulatériasna Administracao
Publica Federal, incluindo a analise de impacto regulatério. Ja o
TCU realizou acdes de auditoria sobre a Resolucao PREVIC n° 23,
de 2023, de conformidade por parte dos patrocinadores federais
de EFPC, sobre o remodelamento do questionario de IGG e sobre
a suspensao temporaria das contribuicdes extraordinarias e
parcelas vincendas dos instrumentos contratuais firmados pelos
patrocinadores em relacao aos déficits das EFPC.







Resultados da Gestao

CADEIAS FINALISTICAS
Os processos finalisticos da PREVIC estao organizados em trés Cadeias
Finalisticas.

p A Cadeia 1, Normatizacdo e Orientacdo Técnica, compreende um
macroprocesso: hormatizacao e orientacao técnica.

p A Cadeia 2, Licenciamento, abrange um macroprocesso: licenciamento
de entidades e planos.

P A Cadeia 3, Fiscalizacdo e Monitoramento, compreende trés
macroprocessos: monitoramento do regime e respectivos riscos, fiscalizacao
e monitoramento de entidades e planos e processo saneador.

Figura 11 - Organizagao dos conteudos das cadeias finalisticas

COMO NAVEGAR NESTE RELATORIO:

Para cada cadeia, ha um infografico sobre seu modelo de negdcio,
um resumo do custo da cadeia e participacao sobre o total da PREVIC, seus
Macroprocessos e, para cada macroprocesso, uma descricao dos processos
gue ocompdem,seguida dos principais resultados obtidos em 2023, inovacoes
e melhoriasintroduzidas e, por fim, desafios e riscos esperados a curto e médio
prazos.

A figura a seguir apresenta esta estrutura. Cada icone é um link que
pode ser clicado para navegar diretamente ao item correspondente:

Clique na seta para voltar para esta pagina €=



Resultados da Gestao

CADEIA 1: NORMATIZACAO E ORIENTACAO TECNICA

Desenvolvimento e interpretacao do marco referencial da previdéncia
complementar fechada.

Como o6rgao de fiscalizacao e supervisao do regime de previdéncia
complementar fechada, cabe a PREVIC atuar na disseminacao de melhores
praticas previdenciarias, assim como no esclarecimento quanto a aplicagaoda
legislacao e na determinacao de padrdes minimos de seguranca econémico-
financeira e atuarial, no intuito de preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio
dos planos de beneficios de cada EFPC e do conjunto de suas atividades.

Os processos da Cadeia 1, direcionados as atividades de Normatizacao e
Orientacao Técnica, sao realizados por meio da revisao, consolidacao e edi¢cao
de atos normativos ou orientativos. Importante destacar que, em linha com
as melhores praticas, os processos de estabelecimento de diretrizes e de

Figura 12 - Cadeia 1: Normatizacao e orientagao técnica

orientacao recebem sugestdes e subsidios dos proprios integrantes do regime
e da sociedade em geral, por meio de processos de participacao social, como
consultas e audiéncias publicas.

A Autarquia também contribui na elaboracao de normativos de outros
orgaos que afetem a previdéncia complementar fechada, como por exemplo
as Resolucdes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Cabe ainda a PREVIC publicar materiais como manuais de boas praticas,
de perguntas e respostas e ementarios, bem como promover orientacao
as EFPC, aos participantes e assistidos, aos patrocinadores e aos cidadaos,
mediante atividades e projetos de educacao financeira e previdenciaria.
Sao realizados estudos e pesquisas sobre diversos temas da previdéncia
complementar fechada, como atuaria, investimentos, contabilidade, auditoria,
sustentabilidade, governancga e outros.

Conteldos das Cadeias €=



Resultados da Gestao

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Cadeia 1 - Normatizacao e Orientacao Técnica, em 2023, teve como
principal realizagcao a publicacao da Resolucao Previc n° 23, que representou
um marco na previdéncia complementar fechada, ao simplificar e consolidar
em um unico normativo 38 normas editadas desde 2007 pela Autarquia. Além
dessa iniciativa, os objetivos estratégicos foram também tratados por:

P Atualizacdo de documentos orientativos, como perguntas e respostas,
ementario de normas e quadro de obrigacdes das EFPC junto a PREVIC;

P Realizacdo de seminarios pela internet sobre novas normas aplicaveis ao
setor;

P Participacdo em eventos do sistema de previdéncia complementar, com
foco na orientacao normativa;

2 Elaboracao e proposicao de outros instrumentos normativos da PREVIC,
tais como portarias e resolucoes;

P Participacdo na proposicdo de Resolucdes do CMN e do CNPC;

P Normatizacdo de novos critérios de segmentacao das EFPC, com base no
porte e na complexidade das entidades;

P Repostasa consultasde EFPC ou de outras dreas da Previc sobre a aplicacéo
da legislacao da previdéncia complementar;

P Anidlises de requerimentos para utilizacdo de taxas de juros atuariais fora
do intervalo previsto em norma;

P Realizacdo de estudos e pesquisas sobre previdéncia complementar;

P Instituicdo da Comissdo Nacional de Atuaria (CNA) e da Comissdo de
Fomento da Previdéncia Complementar Fechada (COFOM);

P Participacdo no grupo de trabalho de revisdo normativa do CNPC (criado
pelo Decreto n° 11.543, de 2023) e nas respectivas subcomissdes tematicas.

Para mais informacdes e detalhes, veja-se a secao “Normatizacao e
Orientacao Técnica — Principais Resultados”

Figura 13 - Custos da cadeia 1 (R$ 1.000)

Fonte: CGOC/CGGI/PREVIC | Nota: Os custos da cadeia de gestdo e suporte
estdo rateados entre as cadeias finalisticas (1 a 3) e a cadeia de relacionamento
institucional.

J

Conteldos das Cadeias €=



Acompanhar evolug¢ao das

praticas previdenciarias

Acompanhamento das praticas

e tendéncias previdenciarias
nacionais e internacionais,
visando identificar oportunidades
para aperfeicoamento e
desenvolvimento do regime

de previdéncia complementar
fechada, bem como coletar
ideias, visando identificar

as lacunas existentes na
normatizagcao do regime para
promover um ambiente favoravel
ao seu desenvolvimento.

Resultados da Gestao

PROCESSOS DA CADEIA 1 - NORMATIZACAO E ORIENTACAO TECNICA

Elaborar e propor

instrumentos normativos

Elaboracao e proposicao das
normas aplicaveis ao regime

de previdéncia complementar
fechada ou de normativos
internos, avaliando os beneficios,
custos e impactos para as partes
interessadas.

Orientar quanto a melhores

praticas e interpretacao

Esclarecimento e orientacao
ao setor regulado e as areas
da PREVIC em relacao aos
normativos e entendimentos
técnicos produzidos.

ConteUdos das Cadeias €=

Contelidos das Cadeias €=



Resultados da Gestao

NORMATIZACAO E ORIENTAGCAO TECNICA - PRINCIPAIS RESULTADOS

Orientar quanto a melhores praticas e Elaborar e propor Instrumentos Regulatérios — ambito PREVIC

interpretacao técnica e normativa

- Revisdo e consolidacao de diversos atos normativos, conforme disposicdes do Decreto n°10.139, de

- Publicacao do documento “Perguntas e 2019
Respostas da Previc sobre a Resolucao . o ' ' o B .
CNPC n° 50, de 2022". - Elaboracao e publicacao de diversos outros atos normativos (portarias, instrucoes e resolucdes) de

competéncia da Autarquia:
- Atualizacao do documento “Perguntas

e Respostas da PREVIC sobre aspectos
contabeis e de auditoria”. Normativos Ementa

Tabela 9- Normativos publicados pela PREVIC

- Realizacao de seminario na internet sobre
OS NOVOS critérios de segmentagao das

Dispbe sobre os procedimentos contabeis, o plano contabil padrao, a funcao e ofuncionamento

Resolucdo Previc n° 21, de . N . - L
S das contas e a forma, o meio e a periodicidade de envio das demonstracdes contabeis das

21 de margo de 2023.

EFPC. EFPC.
. Participacio da Previc em diversos eventos Portar|.a Previc n°® 295, de 4 D|spoe sobre a P9I|At|ca. de Seguranca da Informagao (Posin), no ambito da Superintendéncia
de abril de 2023. Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

do sistema de previdéncia complementar
(congressos, foruns, encontros etc.), com Portaria Previc n° 363. de Divulga a Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média, para o exercicio de 2023, de que trata a
' Instrucao Previc n° 33, de 23 de outubro de 2020, e transfere a competéncia para publicacao

foco na divulgacao de novas normas e na 27 de abril de 2023. .
futura ao Diretor de Normas.

melhoria do ambiente regulatorio.
| g Portaria Previc n° 435, de  Atualiza o Programa de Integridade da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
- Respostas a 84 consultas de EFPC ou 18 de maio de 2023. Complementar.

de outras areas da PREVIC sobre a
aplicacao da legislacao da previdéncia
complementar.

Resolucdo Previc n°22,de Prorroga a entrega de todas as obrigacdes das EFPC relativas ao envio de documentos e
15 de junho de 2023. informacdes previstos para o més de junho de 2023.

Estabelece procedimentos para aplicacdao das normas relativas as atividades desenvolvidas

+ Analise de 52 requerimentos para utilizagao Resolucdo Previc n°23,de pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, bem como normas
de taxas de juros atuariais fora do intervalo 15 de agosto de 2023. complementares as diretrizes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e do
normativo previsto na Res. CNPC n° 30, de Conselho Monetério Nacional.

2018. Portaria Previc n° 960, de  Dispde sobre a sesgmentacao das entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC) para
25 de outubro de 2023. fins de supervisao e fiscalizagao.

Figura 14 - Principais publica¢des
Altera a Resolugao Previc n°® 23, de 14 de agosto de 2023, que estabelece procedimentos para

Resolucdo Previc n° 24, de aplicacdao das normas relativas as atividades desenvolvidas pela Superintendéncia Nacional

Perguntas Perguntas 21 de novembro de 2023.  de Previdéncia Complementar, bem como normas complementares as diretrizes do Conselho
e Respostas e Respostas Nacional de Previdéncia Complementar e do Conselho Monetario Nacional.
da Previc da PREVIC

Portaria Previc n®1.154, de

sobre a sobre 1 de dezembro de 2023, Institui a Comissao Nacional de Atuaria (CNA) e define as suas regras de funcionamento.
Resolucéo aspectos
CNPC n° 50, contabeis e Portaria Previc n°1.156, de Institui a Comissao de Fomento da Previdéncia Complementar Fechada (COFOM) e define
de 2022 de auditoria 21de dezembro de 2023.  suas regras de funcionamento.

\_ ) \_Fonte: Dinor/PREVIC )
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Resultados da Gestao

NORMATIZACAO E ORIENTACAO TECNICA - INOVACOES E MELHORIAS

Elaborar e propor instrumentos normativos — ambito CNPC Aprimoramento do processo normativo na autarquia

Publicacdao do “Manual Previc de Avaliacao de
Resultado Regulatoério (ARR)", com o intuito de auxiliar
Normativos que receberam e os servidores da PREVIC envolvidos com processos de
propostas normatizacaoaentenderem, planejaremeexecutarem

O processo de Analise de Resultado Regulatorio.

Tabela 10 - Propostas normativas enviadas ao CNPC em 2022

Altera a Resolucao CNPC n° 46, de 1° de outubro
de 2021, que dispde sobre as condi¢des e
os procedimentos para a identificacdo e o
cadastramento dos planos de beneficios no

Resolucao CNPC n° 57, de 28 de Cadastro Nacional de Planos de Beneficios e Comissio Naci | de Atuaria (CNA

junho de 2023. no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica para omissédo Nacional de Aturia ( )
fins de operacionalizacao da independéncia
patrimonial dos planos de  beneficios Recriacao da Comissao Nacional de Atuaria (CNA),
administrados pelas entidades fechadas de instancia colegiada de carater consultivo e opinativo,

revidéncia complementar. . . . .
P P com a finalidade de realizar pesquisas, estudos,

artigos, ensaios e outros trabalhos, envolvendo

Dispde sobre as condicdes e os procedimentos o campo do conhecimento atuarial, bem como
Resolucao CNPC n° 58, de 14 de a serem adotados pelas EFPC, em carater de propor instrumentos normativos a Dinor, com
novembro de 2023. excepcionalidade, para o equacionamento de vistas ao aprimoramento do regime de previdéncia

déficits relativos ao exercicio de 2022.
complementar.

Dispde sobre a retirada de patrocinio, ©
Plano Instituido de Preservagdao da Protecao

Resolucio CNPC N° 59, de 13 de Previdenciaria,o Fundo Previdencial de Protec&o Ementario de Normativos

dezembro de 2023, da L?ngewdf:-)o.le. e. a rescisao de coAnver.no de
adesao por iniciativa da EFPC no ambito do . - . . .
. o Atualizacao do ementario de normativos da Previc,
regime de previdéncia complementar operado . ) i
pelas EFPC. contendo a relagdo dos instrumentos normativos
em vigor,em conformidade com o Decreto n°10.139,
Fonte: Dinor/PREVIC de 2019.
- J
- J
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Comissao de Fomento da Previdéncia

Complementar Fechada (COFOM)

Criacao da Comissao de Fomento da Previdéncia
Complementar Fechada (COFOM) com a finalidade
de identificar entraves ao aprimoramento e a oferta
de planos previdenciarios, inclusive com a realizagao
de pesquisas e estudos tematicos e a proposicao a
Dinor de atos normativos que possam promover os
avanc¢os necessarios ao fomento das EFPC.

J

Revisao, consolidacao e simplificacdo normativa

Publicacdo da Resolucao Previc n° 23, de 2023,
gue revisou e consolidou em um uUnico normativo
38 normas editadas desde 2007 pela autarquia. A
norma tem por objetivo simplificar o trabalho das
EFPC, reduzindo o custo de observancia regulatorio,
rever possiveis excessos de regulacao e aumentar a
seguranca juridica tanto para os gestores dos fundos
de pensao, quanto para os servidores e auditores
fiscais da Autarquia, no exercicio de suas atribuicoes
legais.

Novos critérios para a segmentacao das EFPC

Publicacao da Portaria Previc n° 960, de 2023, que
expde os critérios adotados pela Autarquia para
distinguir e segmentar as entidades. Conforme o
normativo, as entidades foram segmentadas em
quatro classes: S1, S2, S3 e S4, com base no porte
e na complexidade. A nova segmentacao visa ao
aperfeicoamentodoprocessodesupervisaobaseada
em riscos e da proporcionalidade regulatoria.

Aprimoramento da contabilizacao do patrimoénio

e de ativos financeiros das EFPC

Publicacao da Resolucao Previc n° 21, de 2023, que
dispde sobre os procedimentos contabeis, o plano
contabil padrao, a funcao e o funcionamento das
contas, posteriormente revogada e consolidada na
Resolucao Previc n°® 23, de 2023 (Capitulo V e Secao |l
do Capitulo XlI).

Participacao da Previc no GT de revisao da regulacao

do regime de previdéncia complementar fechada

Participagao no grupo de trabalho de revisao
normativa do CNPC (criado pelo Decreto n° 11.543,
de 2023) e nas respectivas subcomissdes tematicas:
equacionamento do déficit de 2022, retirada de
patrocinio e Plano de Gestao Administrativa (PGA).

J
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NORMATIZACAO E ORIENTACAO TECNICA - DESAFIOS E RISCOS

Operacionalizacao do CNPJ por Planos de Beneficios

Continuar o cumprimento dos procedimentos para
implementacao do CNPJ por planos de beneficios.

Fortalecer a aproximacao institucional

Realizacao de seminarios pela internet sobre
normas aplicaveis ao sistema de previdéncia
complementar.

Participar da revisao da Resolucao do CMN

que trata dos investimentos das EFPC

Apresentacao de subsidios ao CMN para a revisao
da Resolucao CMN n° 4.994, de 2022, que trata dos
investimentos das EFPC.

Participar da revisao de Resolucoes do CNPC

A PREVIC continuara participando ativamente do
grupo de trabalho de revisao normativa do CNPC
(criado pelo Decreto n° 11.543, de 2023), que devera
tratar dos seguintes temas em 2024

- Revisao das regras para avaliagcao e registro de
titulos e valores mobiliarios;

- Revisao das regras para tratamento dos
resultados atuariais (déficit e superavit) e demais
parametros atuariais; e

- Revisao das regras que tratam dos Plano de
Gestao Administrativa (PGA) das EFPC.

Aumentar a participacao social nha proposicao

de instrumentos normativos

A PREVIC realizara consultas publicas e restritas
e audiéncias publicas, ampliando o processo de

participacao social na elaboracdao das normas da
autarquia.
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CADEIA 2: LICENCIAMENTO

A atuacao prévia do 6rgao supervisor para garantir a boa governanca e a qualificacao dos dirigentes objetiva proteger os direitos dos participantes, de forma a
assegurar o cumprimento do contrato previdenciario.

Os atos com impacto na relacao entre as EFPC e seus patrocinadores, participantes e assistidos estao sujeitos a aprovacao prévia da PREVIC, por meio dos
processos de licenciamento. Por isso, os processos da Cadeia 2 sao altamente vinculados a legislagdao e seus principais interlocutores sao pessoas e instituicdes do
préprio regime, do governo e do mercado financeiro.

Figura 15 - Cadeia 2: Licenciamento
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Cadeia 2 - Licenciamento analisou, em 2023, requerimentos de
licenciamento relativos a cerca de 31% dos planos existentes no regime,
apresentados por 191 EFPC (69%).

Os objetivos estratégicos da cadeia foram o aperfeicoamento dos
processos de licenciamento e de habilitacao de dirigentes. Com este fim, foram
implementadas as seguintes iniciativas:

P Revisdo das normas relativas ao licenciamento, bem como consolidagao dos
normativos editados por meio da publicacao da Resolucao Previc n° 23, de 2023,
a qual define prazos e procedimentos para a decisao administrativa e estabelece
os documentos e informacdes necessarias para a instrugao dos requerimentos
de licenciamento apresentados a PREVIC;

P Elaboracio de capitulo do Manual de Diretrizes de Licenciamento referente 3
constituicao de EFPC, alteracao de estatuto, convénio de adesao e habilitacao de
dirigentes;

4 Elaboracaoderelatdrio parasuporte a analise dosrequerimentosde destinagcao
de reserva especial com reversao de valores;

D Elaboracdo de roteiro para realizacdo de entrevista para habilitacdo de
dirigente AETQ;

Processamento de1.868 analises de licenciamento, que incluiram a autorizagcao
de 18 novos planos de beneficios e de 466 novos convénios de adesao, bem como
502 habilitacdes de dirigentes.

Para mais informacgdes e detalhes, veja-se a secao “Licenciamento — Principais

Resultados”.

Figura 16 - Custos da Cadeia 2 (R$ 1.000)

-

Fonte: CGOC/CGGI/PREVIC| Nota: Os custos da cadeia de gestdo e
suporte estdo rateados entre as cadeias finalisticas (1 a 3) e a cadeia de
relacionamento institucional.
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PROCESSOS DA CADEIA 2 - LICENCIAMENTO

Autorizar estatuto e convénio de adesao Autorizar regulamento de plano de beneficio Habilitar dirigentes

Analise e autorizagdo da constituicdo de Envolve a analise sobre a autorizacdo da . . . .
. a o Analise e confirmacao do atendimento aos
EFPC, englobando estatuto social e convénios aplicacdo dos regulamentos de planos de . . .
- . o _ requisitos condicionantes ao exercicio de
de adesao celebrados por patrocinadores e beneficios das EFPC e suas respectivas

cargo de direcao ou conselho em EFPC.

instituidores e suas respectivas alteracoes. alteracées.
J

Autorizar operagodes estruturais de EFPC e planos de beneficios Reconhecer instituicoes autonomas certificadoras

Envolve a analise sobre a autorizacao da aplicagcao dos regulamentos de Envolve as atividades de analise e de reconhecimento de instituicdes
planos de beneficios das EFPC e suas respectivas alteragdes. auténomas certificadoras e de seus respectivos certificados .

Figura 17 - Licenciamento ao longo da vida de uma EFPC e um plano de beneficios
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LICENCIAMENTO - PRINCIPAIS RESULTADOS
Habilitacao de Dirigentes

; ; Em 2023, houve a habilitagdo de 98 membros de Conselho
Licenciamentos em 2023 Deliberativo, 48 membros de Conselho Fiscal e 356 membros de
Diretorias Executivas.
Em 2023, houve a autorizacao de 18 novos planos e de 466 .
. . S R P . Atualmente as EFPC enquadradas nos segmentos S3 ou S4 enviam 0s
Nnovos convénios de adesao, o que significa o ingresso de novos . .
. . ; . dados de membros dos Conselhos por meio do Cadastro Nacional de
patrocinadores no regime ou o movimento de patrocinadores na . . . . .
. . o . Dirigentes, considerando-se automaticamente habilitado, o que nao
busca por uma melhor solucao previdenciaria (seja por uma mudanc¢a . . _ . ~
. . exime o cumprimento de todos os requisitos exigidos, que poderao
de plano de beneficios ou pela troca da EFPC que o administra). .
ser aferidos a qualquer tempo pela PREVIC.
Grafico 7 - Requerimentos de licenciamento solicitados e aprovados Grafico 8 - Habilitacdes concedidas por érgéo estatutario
\_ Fonte: DILIC/PREVIC Y, \_ Fonte: DILIC/PREVIC Y,
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Abrangéncia dos licenciamentos

LICENCIAMENTO - INOVACOES E MELHORIAS

As analises de processos de licenciamento realizadas pela PREVIC
trataram de cerca de 31% dos planos do regime, cujos requerimentos

foram apresentados por 191 EFPC (aproximadamente 69% do total). Novo Sistema de Cadastro de Entidades, Planos e
Dirigentes
Encontra-se em desenvolvimento o novo sistema
eletrénico, que tem por objetivo principal substituir

o atual CADPREVIC e o CAND, unificando-os.
Em 2023, continuou-se o processo de licenciamento de novos Quando concluido, todos os dados cadastrais
planos de beneficios e convénios de adesao celebrados por Entes relativos a entidades, a planos de beneficios e a
Federativos (2 planos e 179 convénios de adesao foram aprovados) e dirigentes constardo do novo sistema.
de certificagao de modelos de convénio de adesao (1 convénio). \_ )

Também foram aprovados 4 novos instituidos e certificado 1 modelo
de regulamento para esse tipo de plano.

Os segmentos de planos para entes federativos e de planos familia Aprimorar processos de licenciamento
instituidos vém apresentando incremento significativo e representam
elevado potencial de crescimento do numero de participantes no
regime de previdéncia complementar fechada.

Esta em curso projeto de aperfeicoamento dos
processos de licenciamento, que visa a melhor
- J orientacao as EFPC, a simplificacao e a padronizacao

das analises dos referidos processos.

Destaca-se a elaboracao do relatdrio de suporte a
analise de requerimentos de destinacao de reserva

) . especial com reversao de valores, bem como a
Ao longo de 2023, continuou-se com o monitoramento do . . . . .
elaboracao e atualizagao do Manual de Diretrizes de

reconhecimento das atuais certificadoras e dos respectivos . .

- . . - . R Licenciamento.
certificados. Foi reconhecido o certificado "PGI, com énfase em \_ )
Administracao e com énfase em Investimentos", mediante avaliacao
por experiéncia do Instituto de Certificacao Institucional e dos
Profissionais de Seguridade Social — ICSS.

Instituicoes Autdnomas Certificadoras
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CADEIA 3: FISCALIZACAO E MONITORAMENTO

Compreende a fiscalizacao e monitoramento das operacgdes realizadas,
da avaliagao da governancga, da analise de conformidade e da avaliagao dos
riscos incorridos pelas entidades do regime.

O processo de supervisao (fiscalizacao e monitoramento) tem por objetivo
induzir a melhora da governancga e dos controles de riscos por parte das EFPC
Nno intuito de garantir a estabilidade financeira do setor e o pagamento dos
beneficios aos participantes e assistidos. As acdes de supervisao abrangem o
controle eficaz sobre a governancga das EFPC e o papel desempenhado pelos
gestores das entidades, pelos 6rgaos estatutarios, pela area de auditoria
interna e pelos prestadores de servigos terceirizados, assim como a existéncia
de processo de supervisao permanente nas entidades de maior risco sistémico.

Figura 18 - Fiscalizagdao e monitoramento

A PREVIC desenvolve atividades de avaliagdo prospectiva para
identificacdo e mensuracao de potenciais riscos inerentes ao regime de
previdéncia complementar fechada, com vistas a producao de informacdes
estratégicas que subsidiem as acdes da Autarquia.

A Autarquia acompanha sistematicamente as atividades das EFPC, por
meio de um sistemaderegras prudenciais, entre asquais destacam-se os limites
a concentragao de riscos e as regras de investimento e governanca dos fundos
de pensao, bem como a prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento
do terrorismo.
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Cadeia 3 - Fiscalizagao e Monitoramento, em 2023, realizou, por meio
de indicadores o monitoramento de todas as entidades e planos de beneficios
da previdéncia complementar, proporcionalmente a importancia sistémica
e aos riscos identificados no monitoramento em cada caso, verificando a
governancga das entidades, a solvéncia dos planos de beneficios e a aplicagao
dos recursos.

O objetivo estratégico da cadeia foi aprimorar o processo de gestao e
analise das informacdes aplicadas a supervisao direta e indireta, envolvendo
tanto a qualidade dos dados quanto os processos de analise. Desta forma,
foram priorizadas as iniciativas de aperfeicoar o processo supervisao baseada
emrisco, o processode monitoramentodosriscosrelevantese dodesempenho
das EFPC e respectivos planos de beneficios, com foco em:

P Qualidade de dados e tecnologia, aperfeicoando a integracao das bases
de dados externascom asinternas e promovendo a automatizagao da geragao
dos indicadores de risco utilizados pela supervisao direta e indireta.

P Monitoramento com base em indicadores, efetuando o tratamento dos
casosrelevantesidentificados e consolidando o rol de indicadores econémico-
financeiros utilizados na supervisao indireta das EFPC, com revisao semestral.

No plano operacional, foi efetuado a supervisao e monitoramento
constante das entidades com a execucao integral do Programa Anual de
Fiscalizacao e Monitoramento (PAF), que incluiu:

P o0 monitoramento de compliance de 100% das entidades;
P a supervisdo permanente em 20 entidades selecionadas;
p 0 acompanhamento especial em 30 entidades selecionadas; e

P realizacdo de 6 acdes fiscais diretas especificas em entidades com
problemas de governanca e controles internos.

do Re

Para maiores detalhes, veja Principais Resultados de Monitoramento
ime e Respectivos Riscos, Fiscalizacdo e Monitoramento e Processo

dor.

Sanea

Figura 19 - Custos da Cadeia 3 (R$1.000)

-

Fonte: CGOC/CGGI/PREVIC | Nota: Os custos da cadeia de gestdo e suporte
estdo rateados entre as cadeias finalisticas (1 a 3) e a cadeia de relacionamento
institucional.

J
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PROCESSOS DA CADEIA 3 - FISCALIZACAO E MONITORAMENTO

Gerir bases de dados de monitoramento

Monitoramento do regime e respectivos riscos

Desenvolver e aprimorar métodos de mensuracao de

performance e riscos das EFPC

Consiste no levantamento de informacdes e tendéncias que possam
embasar novas a¢cdes de supervisao ou aprimoramento das acdes atuais.

MONITORAMENTO DO REGIME E RESPECTIVOS RISCOS -
PRINCIPAIS RESULTADOS

Apresentacao dos resultados a sociedade

A analise de riscos que afetam o regime produz informacdes
estratégicas que subsidiam o processo decisorio e as acdes da
PREVIC. E publicado no Portal da PREVIC o Relatério da Previdéncia
Complementar (RPC), no qual se apresenta um panorama analitico do
regime, sob a otica das premissas econdmicas e riscos inerentes, bem
como a evolucao regulatdria recente. Para acessa-los, cligue agui.

- J
Discussao dos riscos em nivel estratégico

O Comité Estratégico de Supervisao (COES) se reuniu ao longo

de 2023 para acompanhar a situacao de solvéncia das EFPC, a
evolucao dos aspectos econdmicos particulares de planos, como a
rentabilidade e o nivel de exposicao aos riscos financeiros, e promoveu
estudos sobre a adequacao da utilizacao das premissas atuariais,
especialmente em relacao a taxa de juros atuarial dos beneficios.

Engloba as atividades que asseguram a atualizacao das bases cadastrais
necessarias a atividade de inteligéncia: p.ex.: dados de custodiantes,
dados de operacdes financeiras, dados fornecidos mediante convénios

com outros supervisores etc.
- J

MONITORAMENTO DO REGIME E RESPECTIVOS RISCOS -
INOVACOES E MELHORIAS

Monitoramento dos riscos relevantes e do desempenho das EFPC e

respectivos planos de beneficios

- Aprimoramento das métricas de riscos das EFPC aplicadas na
supervisao com avaliacao periddica (semestral) dos indicadores.

- Ganho de eficiéncia na geracao das referidas métricas de riscos, por
meio de informatizacdao dos processos, tais como a automatizagao da
geracao dos indicadores de risco.
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PROCESSOS DA CADEIA 3 - FISCALIZACAO E MONITORAMENTO
Fiscalizacao e Monitoramento

Monitorar operacoes, resultados e governanca

-

Compreende as atividades de acompanhamento, tratamento
e avaliacao de dados e informacdes disponiveis, nas areas de
investimentos, atuarial, contabil, populacao e de governanca, obtidos
em fontes internas ou externas, visando identificar ndo conformidades,
tendéncias e comportamentos atipicos nas atividades das EFPC.

J

-

Planejar procedimentos de fiscalizacdao e monitoramento

Consiste em programar as acdes a serem desenvolvidas em cada
exercicio, incluindo as atividades de organizacao e comunicagao, bem
como de identificacao de tendéncias e comportamentos atipicos nas

atividades das EFPC.

Executar acoes fiscais

Consiste na execucao das acdes de supervisao permanente, de
acompanhamento especial, da supervisao periddica, de ac¢des fiscais
diretas e indiretas e de diligéncias para fiscalizar a atuacao das EFPC

e, se necessario, aplicar instrumentos preventivos ou corretivos (ex.
termos de ajuste de conduta) ou sancionatoérios (ex. Autos de Infragcao).

- J
Tratar denuncias e representacoes

Contempla o encaminhamento, tratamento e acompanhamento das
denuncias de pessoas fisicas ou juridicas e das representacdes de
autoridades ou 6rgaos publicos junto a PREVIC, adotando medidas
para correcao de irregularidades como a determinacao, adverténcia,
recomendacao ou envio da denuncia aos Escritdrios de Representacao.
Havendo indicio de crime, é enviada representacao a autoridade
investigativa competente.
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FISCALIZACAO E MONITORAMENTO - PRINCIPAIS RESULTADOS

Plano Anual de Fiscalizacao e Monitoramento (PAF)

- As acdes do PAF promovem avancos na consolidacao da supervisao

direta baseadaemriscose nasacdesdefiscalizacaodireta especifica,
mediante denuncias, indicios e informacdes compartilhadas.

- Em relacao ao PAF 2023, foram executados 20 procedimentos

de Supervisao Permanente (SP) nas entidades de maior porte do
sistema e em outras entidades selecionadas pela matriz de risco de
supervisao.

- Ademais,foramexecutados30procedimentosde Acompanhamento

Especial (AE) nas EFPC com situacdes pontuais que necessitam
acompanhamento continuo por parte da supervisao.

- Além disso, foram executadas 6 Ac¢des Fiscais Diretas Especificas

(AFDE) em entidades para a verificacao da governanca e dos
controles internos.

- Quanto ao monitoramento executado a partir dos indicadores de

risco, foram concluidas 174 ocorréncias, abrangendo o total de 95
EFPC, o que representa 35% do regime.

Grafico 9 - Indicadores de Fiscalizagao

Fonte: CGFD/PREVIC

-

Supervisao Permanente

A Supervisao Permanente é o acompanhamento constante das
EFPC selecionadas, permitindo a acao imediata em caso de situagdes
problematicas, diminuindo o tempo necessario para implementar as
solu¢cdes e ampliando a abrangéncia e a eficiéncia das atividades de
fiscalizacao.

As EFPC sao selecionadas de uma matriz de risco de governanga, que leva
em consideragao o porte (total de provisdes matematicas), a qualidade da
governanca da entidade e a avaliacao dos riscos e seus controles. Algumas
EFPC nao estao classificadas na matriz de riscos por situacdes especificas.

- 000 EFPC

IMPACTO

- 157 EFPC

GOVERNANCA

Grafico 10 - Representatividade no regime

Fonte: CGFD/PREVIC

J
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Tratamento de denuncias e representacoes

O resultado da atuacao € medido de duas formas:

Indice de tempo médio de tratamento de dendncias e
representacdes: tempo de analise de denuncias e representacdes
(em dias) dividido pela quantidade de denuncias e representacdes
analisadas;

- Indice de tratamento de denuncias e representacdes: quantidade
de denuncias e representacdes analisadas dividido pela quantidade
de denuncias e representacdes recebidas mais o estoque.

Grafico 11 - Tempo médio de analise de denuncias e representacdes

Fonte: CGPS/PREVIC

Grafico 12 - Evolucao do estoque de denuncias e representacdes

Fonte: CGPS/PREVIC

FISCALIZACAO E MONITORAMENTO — INOVACOES E
MELHORIAS

Aperfeicoamento da Supervisao Permanente

- Aperfeicoamento do processo de supervisao permanente de fundos
de pensao que apresentaram elevados niveis de risco e que se
enguadraramemcritériosdeimportanciasistémica. Nessasentidades,
a fiscalizacao da Autarquia foi permanente, com equipes dedicadas
avaliando diferentes aspectos de governanca e gestao.

- Revisao e utilizacao dos manuais de Riscos e Controles e do Manual
de Governanca da Supervisao Permanente para uniformizar e difundir
as melhores praticas dentro das equipes fiscais.

Utilizacao da metodologia de supervisdao de riscos e controles
nas entidades sob Supervisao Permanente. Neste ano, o sistema
proporcionou a identificacao e o monitoramento dos principais riscos
assumidos pelas EFPC, a avaliagcdao dos seus sistemas de controles,

bem como de sua governanca.
N\ J

Geracao automatizada dos indicadores de risco

Em 2023, o processo de extracdao e geracao automatizada dos
indicadores de risco utilizados pela supervisao direta e indireta foi
amplamente utilizada pelas equipes fiscais no escopo de trabalho da
Supervisao Permanente.
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Resultados da Gestao

Aprimoramento da Metodologia de Supervisao Baseada em Riscos

Desde 2021, esta implementada a metodologia de supervisao de riscos
e controles nas entidades sob Supervisao Permanente. Formado
por trés pilares (Governanca, Riscos e Gestao dos Riscos e Aspectos
Econdmico-Financeiros), o sistema proporciona a identificacao e
monitoramento dos principais riscos assumidos pelas EFPC e a
avaliagcao dos seus sistemas de controles e de sua governanca de
maneira que a supervisao possa formar uma opinido abrangente
sobre as EFPC, apontar as principais fontes e as principais deficiéncias
das entidades e induzir a alta governanca das entidades a aprimorar
seus controles internos.

Em 2023, além dos pilares de Governanca e Riscos e Gestao dos
Riscos (Risco Atuarial, Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco
de Liquidez), foi executada a analise do terceiro pilar, Analise dos
Aspectos Econdmico-Financeiros, em todas as EFPC sob supervisao
permanente, utilizando o sistema informatizado Virtus e os manuais
de andlise destes pilares. Além disso, foram realizadas reunides
devolutivas com as entidades para apresentacao dos trabalhos
realizados durante o ano.

FISCALIZACAO E MONITORAMENTO - DESAFIOS E RISCOS

Aperfeicoamento do monitoramento dos limites e vedacoes

de investimentos

Foramimplementadosrelatoriosque permitiraoa Previceasentidades
acompanharem a situacao dos limites e vedacdes estabelecidos
na Resolucdao CMN n° 4994, de 2022, e dos limites das Politicas de
Investimentos das EFPC.

Aperfeicoamento da Metodologia de Supervisao Baseada em Risco

Para 2024, além da execucao da Supervisao Permanente, esta prevista
a execucao de outros dois tipos de procedimentos de fiscalizagcao
utilizando a metodologia de SBR: Supervisao Periddica e Diligéncia.
Esses dois novos tipos de procedimentos de fiscalizagcao foram criados
pela Resolucao Previc n° 23, de 2023.

A Supervisao Periddica compreende os procedimentos de fiscalizagao
programados e destinados ao acompanhamento rotativo das EFPC
gue se engquadrem no segmento S2. Ja a Diligéncia compreende
os procedimentos de fiscalizacao programados e destinados ao
acompanhamento rotativo das EFPC que se enquadrem nos
segmentos S3 e S4.

Serao elaborados os Manuais da Supervisao Periddica e Diligéncia,
bem como a revisao do Manual da Supervisao Permanente.
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PROCESSOS DA CADEIA 3 - FISCALIZA(;AO E MONITORAMENTO
Processo saneador

Instruir e julgar em 1° instancia

Instaurar e Supervisionar Regimes Especiais

Contempla a instrucao e a elaboracao do parecer técnico sobre os
autos de infracao e as conclusdes das comissdes de inquérito para o
julgamento, em primeira instancia, pela Diretoria Colegiada. Bem como,
a analise e julgamento dos eventuais pedidos de reconsideracao e o
acompanhamento dos julgamentos, em 2° instancia, pela CRPC.

Compreende a decretacao de liquidacao extrajudicial, intervencao nas

EFPC ou administracao especial nos planos de beneficios, bem como a
supervisao e o encerramento dos regimes especiais ja instaurados.

J

PROCESSO SANEADOR - PRINCIPAIS RESULTADOS

Entidades sob regimes especiais

Ao final de 2023, 1 plano de beneficios estava
sob administracao especial com poderes de
liquidacao extrajudicial, 3 entidades estavam
sob intervencao e 8 entidades estavam em
liquidacao extrajudicial. Neste ano nao foi
decretado e tampouco encerrado nenhum
regime especial.

Grafico 13 Histérico de regimes especiais decretados
e finalizados

CGRE/PREVIC
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Ao final de um procedimento de fiscalizacao,
casoconstatadoindiciodepraticasirregulares
ou indicios de crimes, a PREVIC encaminha
representacao penal ou administrativa sobre
tais fatos aos 6rgaos competentes.

Em 2023, ndo houve o encaminhamento
Representacdes Administrativas nem Penais.

Grafico 14 Representag¢des penais e administrativas

Fonte: CGFD/PREVIC

-

Representacoes penais e administrativas Julgamento de Autos de Infragcao

Em 2023, 4 autos de infracdo e 1T comissao
de inquérito foram recebidos para instrucao
e parecer, sendo que 10 autos e 1 comissao
foram julgados em 1% instancia pela Diretoria
Colegiada, reduzindo o estoque de autos em
29%.

Grafico 15 Histdrico de julgamento dos autos de
infracao

Fonte: CGPS/PREVIC

J

Conteldos das Cadeias €=



Resultados da Gestao

FISCALIZACAO E MONITORAMENTO - INOVACOES E MELHORIAS

Termos de Ajustamento de Conduta

Aperfeicoamento dos Autos de Infragao

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) tem a
finalidade de promover a adequacao de condutas
irrequlares pela legislacao ou contrarias ao interesse
publico nas ocasides em que for possivel corrigir a
irregularidade mediante aadequacaodedeterminada
pratica as normas em vigor.

Elaboracao do Manual de Boas Praticas para Lavratura de Autos de Infracao, 1a. Edicao,
2023.

O manual consiste na formalizacao de rotinas e procedimentos a serem observados
durante a elaboracao de um Relatorio de Auto de Infragcao, com o objetivo de fornecer
o0 maximo de informacdes as partes interessadas. Busca-se com isso uniformizar e
padronizar a estruturagao do documento e do processo a ser seguido quando da lavratura

Em 2023, ndao foi firmado nenhum TAC, havendo ~
dos Autos de Infracao.

apenas um aditamento de um TAC ja firmado
anteriormente com a Postalis.

Aperfeicoar processo de Aprimorar a qualidade do

processo de instrugao e
julgamento de autos de infracao

instrucao e julgamento de
autos de infracao

Grafico 16 - Historico de TAC firmados

Implementacao de programas e metas
relacionadosaos processossancionadores
da Autarquia:

. Consolidar entendimentos e ementario

das decisdes proferidas pela Diretoria
Colegiada;

Programa de Qualidade na Gestao dos

- Acompanhar o julgamento em 2°
Processos Sancionadores na PREVIC;

instancia pela Camara de Recursos da
Previdéncia Complementar (CRPC) -
registro documental e relato a Diretoria
Colegiada - e eventuais decisdes judiciais
que possam ter reflexos no processo
sancionador (Portaria PREVIC n°® 579, de
2021).

Fonte: CGFD/PREVIC -  \ J

Plano de melhorias do fluxo do processo
sancionador da PREVIC;

Implementacao de metas naforma de prazos
mMaximos para instrucao e julgamento dos
processos sancionadores na PREVIC.
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CADEIA 4: RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

O Relacionamento Institucional é o dialogo com a sociedade, por meio de
comunicacao institucional e parcerias com orgaos publicos, entidades privadas
e organismos internacionais.

O estabelecimento e a implementacao de politicas publicas para a
instancias distintas, tanto
governamentais quanto civis, para as fases de proposi¢cao, avaliagcao, aprovacao e
implementacao. Para tanto, os processos buscam estabelecer relacionamentos
com os diversos atores do setor, voltados a celebragcao de convénios e acordos
de cooperacgao, troca de informacdes e tecnologia, capacitacao de equipes e
acdes conjuntas com supervisores do sistema financeiro nacional e érgaos de
fiscalizacao e controle, de modo a otimizar os recursos e fortalecer a atuacao da
Autarquia.

previdéncia complementar fechada envolvem

Figura 20 - Cadeia 4: Relacionamento Institucional

A PREVIC atua na promoc¢ao do dialogo, por meio da escuta ativa,
da organizacao de eventos técnicos e da realizacao de estudos, pesquisas e
debates com instituicdes e pessoas representativas do segmento, visando ao
aperfeicoamento do regime.

Também trabalha com organismos e agéncias internacionais para o
desenvolvimento de acdes e projetos conjuntos, buscando melhores praticas
globais e capacitacao de equipes.

Adicionalmente, abrange a coordenacgao, supervisao e execucao de
iniciativas, projetos e programas de educacao financeira e previdenciaria, além
de artigos e estudos sobre o tema. Finalmente, cabe-lhe o0 acompanhamento
estratégico de demandas, projetos e proposicdes de interesse da PREVIC
em tramitacao no Congresso Nacional e articulagcao politica com o6rgaos do
executivo.
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Resultados da Gestao

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

O Relacionamento Institucional atua para promover a previdéncia
complementar fechada por meio de acdes de educacao e de fomento e para
dar suporte a atuacao das demais cadeias finalisticas, pela celebracao e gestao
de convénios e acordos de gestao com 6rgaos governamentais, agentes do
sistema financeiro e organismos internacionais relacionados a previdéncia,
além da realizacao de eventos publicos e da disponibilizacao de publicacdes
de conteudo normativo e informacional. Entre as principais acdes de 2023,
destacam-se:

P Promocado, em conjunto com os membros do Forum Nacional de Educacéao
Financeira (FBEF), da Semana Nacional de Educacao Financeira (Semana
ENEF). Em 2023, a 10? edicao da Semana ENEF ocorreu entre os dias 15 e 21
de maio de 2023 e teve como tema a continuidade “resiliéncia financeira”.
A educacao financeira tem como objetivo conscientizar o individuo sobre a
importancia do planejamento financeiro, para que desenvolva uma relacao
equilibrada com o dinheiro e para tomar decisdes sobre financas e consumo
gue promovam o seu bem-estar. A Semana ENEF conta com a participacao
de diversas instituicdes do Pais e de pessoas fisicas que promovem acdes e
iniciativas de educacao financeira, previdenciaria, securitaria ou fiscal. Sao
palestras, cursos, oficinas, campanhas de divulgacao, entre outras acdes
gratuitas de formatos diversos.

> Publicacdes de manuais, guias e relatorios, além da realizacao de webinars
e publicacdes em rede social.

Para mais detalhes, veja_Relacionamento — Principais Resultados.

-

Figura 21 - Custos de Relacionamento Institucional (R$1.000)

Fonte: CGOC/CGGI/PREVIC | Nota: Os custos da cadeia de gestdo e suporte
estdo rateados entre as cadeias finalisticas (1 a 3) e a cadeia de relacionamento
institucional.
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PROCESSOS DO RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Gerir relacionamento com supervisores do sistema financeiro Gerir comunicacao interna, imagem institucional e relacionamento

nacional, 6rgaos de controle, organizag¢des internacionais e atores
da sociedade civil relacionados a previdéncia complementar

com 6rgaos governamentais, cidadaos e organizacdes da
sociedade civil

Consiste na elaboracao e execucao de convénios e acordos Consiste na interlocucao com associagdes, comunicacao institucional
de cooperacao, troca de informacdes e tecnologia, estudos de e social com servidores e colaboradores internos, fortalecimento do
melhores praticas, agcdes conjuntas, agcdes de educacao financeira clima organizacional, participagcdao em eventos, acompanhamento
e previdenciaria e outros relacionamentos com supervisores do de projetos e proposi¢cdes do Executivo e do Legislativo, acdes de
sistema financeiro nacional, 6rgaos de controle, organizacdes comunicagao externa e promoc¢ao da imagem da PREVIC perante o
internacionais e atores da sociedade civil relacionados a previdéncia publico interno e externo.
complementar.

\_ ) - Y,

Tratar demandas do cidadao

Compreende a disponibilizacdao de dados e informacdes publicas
a sociedade, na forma da lei, de forma a cumprir a obrigacao

de acesso a informacao, bem como a gestao e tratamento das
demandas de ouvidoria recebidas.

ConteUdos das Cadeias €=
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RELACIONAMENTO —-PRINCIPAIS RESULTADOS

A Semana ENEF

Participacao em Foruns Institucionais

A Semana ENEF € uma iniciativa do Férum Brasileiro de Educagao Financeira (FBEF), que acontece . Participacdo das discussées da Agenda de
anualmente desde 2014, do qual a Previc faz parte, para promover acdes de educacao financeira Reformas Financeiras (ARF), que € uma agao
no Pais e conta com a participacao de instituicdes e de pessoas fisicas que promovem acdes de estratégica que redne governo e sociedade
educacaofinanceira, previdenciaria, securitaria ou fiscal. Sao palestras, cursos, oficinas, campanhasde para debater propostas que contribuam

para o avanco do sistema financeiro, de
capitais, de seguros, de capitalizacao e de
previdéncia.

divulgacao e envio de mensagens que devem observar as finalidades da ENEF, expressas no Decreto
Nn°10.393, de 2020, e os critérios de gratuidade, auséncia de qualquer viés comercial e a proibicao de
venda de produtos ou servicos.

Durante al0® edicaoda Semana ENEF, realizada de15a21de maiode 2023, ocorreram 6.879 iniciativas, - Participagdo no CT de discussao dos
das quais 6.043 foram especificas e 836 constituiram campanhas em massa. Todas as 26 unidades impactos da Res. CVM n® 175, de 2022, para
federativas, além do Distrito Federal, promoveram pelo menos uma iniciativa educacional. Esta d regglagéo doe investimentos do RPPS
edicao foi marcada pela retomada das iniciativas presenciais, sendo que cerca de 86% das iniciativas (Portaria MPS n™1.643, de 2023).

foram conduzidas presencialmente. . Interlocucdo junto & ANBIMA, ABVCap e

Ao longo da campanha, foram promovidas iniciativas sobre educacao financeira, securitaria, Abrapp.

previdenciaria e fiscal no intuito de contribuir para: . Participacio nas reunides técnicas com o

- o fortalecimento da cidadania; Grupo de Trabalho de Previdéncia Privada
do Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil — Ibracon.

\- J

Figura 23 - 10° Semana ENEF
Relacionamento Internacional

No ambito internacional, as interacdes da
PREVICcomalOPSeOCDEseguemmantidas,
inclusive por meio de levantamentos
realizados,acercados principiosdaregulacao
dos fundos de pensao pela OCDE, assim
Ccomo 0s principios de supervisao praticados
pela IOPS.

- a eficiéncia e a solidez do sistema financeiro nacional; e

- a tomada de decisdes conscientes por parte dos consumidores.

S Fonte: CGEF/PREVIC /U J
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Em 2023, foi publicada a Resolucao PREVIC n° 23, a mais ~ ] ]
abrangente revisao e consolidacao de atos normativos da Promocao de integridade

Autarquia.

Foi elaborada uma série de cinco matérias, publicadas no portal da
Previc e enviadas para os publicos de interesse.

Também foi liberado o acesso a mais de 100 documentos que
contam a historia da elaboracao da Resolucao n° 23, permitindo \ )

amplo conhecimento publico da iniciativa inédita na Autarquia,
por meio da transparéncia ativa.

Principais publicacoes

Os temas que tratam dos conceitos de Integridade passaram
a ter uma regularidade mensal de abordagem no trabalho da
Comunicacgao, seguindo as orientacdes da CGU.

Guia PREVIC melhores praticas Perguntas e Respostas sobre a Relatério da Previdéncia
de Ouvidoria Resolucao CNPC n° 50, de 2022 Completamentar Fechada

ConteUdos das Cadeias €=
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RELACIONAMENTO - INOVACOES E MELHORIAS

PREVIC nas redes sociais

- Producao de video institucional, sem custos adicionais para a
Autarquia. Publicado no canal do YouTube, que chegou a 1770
inscritos.

- Webinar sobre “A segmentacao das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar”, transmitido pelo canal do YouTube
(1.970 visualizacdes).

- 35 publicagdes no Linkedin; 132.504 impressdes registradas.

- A PREVIC chegou a 7.822 seguidores no Linkedin (crescimento de
33%)

- Autarquia prepara entrada no Instagram e Flickr.

-

Plano de Comunicacgao Social

O Plano de Acao de Comunicacao Social 2023-2027 foi elaborado para
melhor interagir com seus diversos publicos. Estao em implantacao 19
acoes voltadas para o publico interno e 18 iniciativas voltadas para o
publico externo.

-

Em 2023, destacam-se:

- Matérias jornalisticas publicadas na pagina oficial da autarquia: 133
- Atendimento a imprensa: 66

- Comunicados internos: 213

- Campanhas internas: 4 (reducao do uso de descartaveis, setembro
amarelo, outubro rosa e novembro azul)

A PREVIC participou de sete debates e audiéncias publicas a convite
do Parlamento, sendo cinco na Camara dos Deputados, um no
Senado Federal e outra na Assembleia Legislativa de Sao Paulo.
Acompanhou presencialmente o trabalho das comissdes legislativas
federais, num total de 137 reunides.

Dialogou nas instancias do governo federal na elaboracao de
pareceres e propostas e com o Poder Legislativo na elaboracao e
encaminhamento de respostas a requerimentos de informacao.
Também acompanhou 182 propostas legislativas em movimentagao
na Camara e no Senado Federal.

Participou de oito reunides técnicas com parlamentares, discutindo
assuntos e acdes relacionadas a previdéncia complementar.

Assessoria Parlamentar

As atividades para o fomento do regime de previdéncia complementar
fechada em 2023 foram realizadas por meio de reunides de “escuta-ativa”
junto aos representantes das maiores EFPC de cada uma das categorias
identificadas no “Ecossistema das EFPC".

A Portaria PREVIC n° 1156, de 2023, criou a Comissao de Fomento
da Previdéncia Complementar Fechada (COFOM), que se reunira
semestralmente a partir de 2024, contando com a representatividade
de todos os atores do regime de previdéncia complementar fechada.

Alémdisso,aconteceraoprimeiroWorkshop,comEFPCMultipatrocinadas,
afim de criar solucdes para os principais obstaculos ou dificuldades dessa
categoria e promover o crescimento de adesodes e de participantes.

- 4
Comissao de Fomento da Previdéncia
Complementar Fechada (COFOM)

J
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Estudos Técnicos

.

Foi elaborada a 12° edi¢cao do Estudo sobre as Despesas
Administrativas das EFPC, base 2022. O Estudo contempla
informacdes e analises das despesas administrativas relacionadas
ao funcionamento e a operagao dos planos de beneficios,
contribuindo para o aumento da eficiéncia na gestao e maior
equilibrio operacional das EFPC.

O Relatdrio de Despesas Administrativas de 2022, a ser divulgado
em 2024, tem o objetivo de promover a comparabilidade da
composicao de gastos administrativos entre as EFPC, visa a
estimular a eficiéncia na gestao das entidades e a aproximacao
dos participantes e assistidos no acompanhamento das despesas
administrativas da entidade.

O referido relatoério foi elaborado considerando a nova
segmentacao (S1 a S4) estabelecida pela Resolugcao PREVIC n° 23,
de 2023.

Em 2022, a mediana das despesas per capita do regime ficou em
R$ 1.209,00, resultado que representa o valor central das despesas
administrativas per capita da amostra de 257 EFPC consideradas
no Relatdrio.

J

44° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada

Foi realizada a cobertura e producao de matérias sobre a
participacao dos dirigentes da autarquia em palestras no evento,
além da organizacao do estande e preparag¢ao para o lancamento
do Guia PREVIC de Melhores Praticas de Ouvidoria.

RELACIONAMENTOS — DESAFIOS E RISCOS

Educacao Financeira e Previdenciaria

A educacao previdenciaria constitui um segmento da educacao
financeira voltado para a divulgacao de informacdes e
conhecimentos associados a previdéncia. Seu principal proposito
€ sensibilizar as pessoas quanto a relevancia do planejamento da
sua aposentadoria, oferecendo orientacdes sobre as alternativas
disponiveis para assegurar uma renda estavel durante o periodo
de inatividade laboral.

Desta forma um dos desafios € promover a incorporagao da
educacao financeira e previdenciaria na cultura das EFPC
tornando-a uma ferramenta de fomento do setor de previdéncia
complementar.

ConteUdos das Cadeias €=






GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Declaracoes Legais

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 autorizou créditos a Unidade
Orcamentaria Previc na ordem de R$ 83,2 milhdes. Com as suplementacdes
de orcamento obtidas durante o exercicio, o total disponibilizado aumentou
para R$ 88,5 milhdes. Desconsiderando os R$ 43,1 milhdes de reserva de
contingéncia, que nao ficam disponiveis para execucao e representam 49%
da dotacao inicial, os créditos restantes foram assim distribuidos:

Figura 22 - Créditos orgamentarios anuais

Gestao de pessoas
R$28,2 milhoes
TOTAL

Gestao administrativa
R$14,2 milhoes
CUSTEIO

Gestao administrativa
R$3 milhoes
INVESTIMENTO



Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Comparando com o exercicio de 2022, no que diz respeito a dotagao apds alteracdes orcamentarias (sem considerar os valores da reserva de contingéncia),
houve um acréscimo de 13,17 % no crédito total em 2023, passando de R$ 40,11 milhdes para R$ 45,39 milhdes.
Tabela 11 - Comparativo da LOA

Dotacao Inicial Dotacao Definitiva

2023 2022 Variacao (%) 2023 2022 Variacao (%)
Pessoal e Encargos Sociais 24.415.866 25.075.271 -2,63 28.201.946 25.663.933 9,89
Outras Despesas Correntes 14.158.914 14.387.244 -1,59 14.211.875 12.804.721 10,99
Investimentos 1.536.000 O 100,00 2.977.735 1.380.000 115,78
Reserva de Contingéncia 43.165.375 42.748.197 0,98 43.165.375 42.748.197 0,98
Total 83.276.155 82.210.712 1,30 88.556.931 82.596.851 7,22

Fonte: CGOC/PREVIC

O valor empenhado também refletiu o acrescimento do crédito disponibilizado, apresentando aumento de 8,75%:

Tabela 12 - Comparativo de despesas empenhadas e liquidadas

Despesas Empenhadas

Despesas Liquidadas

2023 2022 Variacao (%) 2023 2022 Variagao (%)
Pessoal e Encargos Sociais 27.206.936 25.463.688 6,85 27.083.444 25.298.916 7,05
Outras Despesas Correntes! 13.103.117 11.992.724 9,26 12.110.390 11.076.765 9,33
Investimentos 1.921.584 1.377.648 39,48 202 O -
Total 42.231.637  38.834.059 8,75 39.194.036  36.375.681 7,75

Fonte: CGOC/PREVIC

1 Incluidos R$ 843 mil de transferéncia externa de créditos (TED).



A execucao orcamentaria € realizada pela unidade
orcamentaria centralizada em Brasilia. Do crédito total
disponivel, foi executado 93,04% (R$ 422 milhdes),
98% diretamente na unidade orcamentaria e 2% por
descentralizacdo de crédito (R$ 843 mil), pelos termos
de execucdao descentralizada para a manutencao dos
Escritérios de Representacao sediados em edificacdes de
outros 6rgaos ou entidades. Do total executado, foram
liquidados R$ 39,19 milhdes e R$ 3 milhdes inscritos em
restos a pagar nao processados.

A execucao da despesa no exercicio de 2023 foi
de 64,42% com pessoal e encargos, 29,03% em outras
despesas correntes, 2% por meio de destaque e 4,55% em
investimentos.

Grafico 16 - Despesas Empenhadas

Pessoal ativo/inativo e
encargos sociais

. Outras despesas
correntes

Investimentos

Destaques (TED)

Fonte: CGOC/PREVIC

Tabela 13 - Execugao orcamentaria de programas e agdes (R$ 1.000)

Programa

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido

Gestao da Participagao em
Organismos Nacionais e
Internacionais

Autorizacao,
Monitoramento e
Fiscalizacado

Programa de Gestao e
Manutencao do Poder
Executivo

Total — Programas e Acbes

Fonte: CGOC/PREVIC

Acdo

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido -
RPPS

Contribuicoes

Autorizacao, Monitoramento e Fiscalizagcao
das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar

Contribuicao da Unido, de suas Autarquias
e Fundacdes RPPS

Servidores Ativos da Unidao
Administracao da Unidade

Funcionamento dos Escritorios de
Representacao da PREVIC

Capacitacao de Servidores Publicos
Federais

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis

Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis

Ajuda de Custo para Moradia

Despesas Empenhadas (R$ 1.000)

2023

3242

36

2749

2162

21.804

10.108

378

527

244

722

259

42.23]

2022

2.866

55

2.687

2136

20.464

9.152

365

75

240

584

226

38.834

VAR %

13,12

-7,69

2,31

1,22

6,55

10,45

3,56

602,66

1,67

23,63

14,60

8,75



EXECUCAO FINANCEIRA

O montante desembolsado na execucao do orcamento do exercicio
foi de R$ 37 milhdes, sendo R$ 25,2 milhdes (68,14%) com pessoal e encargos
e R$ 11,79 milhdes (31,86%) com outras despesas de custeio e capital.

Grafico 17 - Despesas pagas

. Pessoal e encargos Sociais
. Outras despesas correntes

Investimentos

Fonte: CGOC/PREVIC

Comparado com o montante desembolsado com o orcamento de
2022, houve aumento de 8,74%.

Tabela 14 - Comparativo das despesas pagas

Despesas pagas

2023 2022 Variagao (%)
Pessoal e Encargos Sociais 25.218.399 23.426.175 7,65
Outras Despesas Correntes! 11.790.853 10.608.501 11,15
Investimentos 202 0 100,00
TOTAL 37.009.454  34.034.676 8,74

Fonte: CGOC/PREVIC

1 Incluidos R$ 843 mil de transferéncia externa de créditos (TED)

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Houve também pagamento de restos a pagar de exercicios anteriores.
Dos R$ 4,85 milhdes contabilizados ao final do exercicio de 2022, R$ 4,42
milhdes foram pagosem 2023, R$ 237 mil cancelados e R$198 mil transferidos
e acrescidos ao montante inscrito ao final do exercicio de 2023.

O cronograma de desembolso financeiro para pagamentos das
despesas do exercicio e das obrigacdes anteriores foi realizado sem
restricdes, cumprindo o decreto de programagao orcamentaria e financeira
do exercicio.

Despesas com pessoal e encargos

Ototaldedespesascom pessoal foide R$27,2 milhdes. Desse montante,
R$ 25,2 milhdes foram pagos no exercicio e R$ 2 milhdes inscritos em restos
a pagar.

Grafico 18 - Despesa com pessoal e encargos sociais

. Pagamentos de Pessoal
Ativo da Uniao

. Contribuicao da Uniao, de suas
Autarquias e Fundacdes RPPS

Aposentadoria e Pensodes

Fonte: CGOC/PREVIC



Outras despesas de custeio

Nesse grupo sao classificados os principais contratos com pessoas
juridicas, que incluem a contratacao de pessoal de apoio administrativo e
operacional, conservacao e limpeza e outras, além das despesas realizadas

com capacitacao de servidores e ajuda de custo para moradia.

Tabela 15 - Outras despesas de custeio

Locagcao de mao-obra

Servigcos de Terceiros
- P3J

Servigcos de Tl
Investimentos Tl
Mobiliario Geral
Outras despesas

Total

Fonte: CGOC/PREVIC

2023

1.535.723

3.659.803

4.852.553

1.880.207

41.377

3.055.038

15.024.701

Valor Empenhado R$

2022 Variagao (%)

1.795.698 -14,48
3.819.928 -4,19
4.196.75] 15,63
1.377.648 36,48

O 100,00
2.180.346 40,12
13.370.372 12,37

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Tabela 16 - Outras despesas de custeio - beneficios assistenciais

Auxilio-Pré-Escolar e
Natalidade

Auxilio-Alimentagao
Auxilio-Transporte
Assisténcia Médica
Auxilio-Natalidade

Total

Fonte: CGOC/PREVIC

2023

72.583

613.198

35.839

244680

719

967.019

Valor Empenhado R$

2022

93.181

460.290

30.766

240.001

0]

824.238

Variacao (%)
-22,11

33,22
16,49

1,95

17,32



=Relatorio de Gestiao 2023 Apresentacao Governanga Resultados da Gestao Conformidade e Eficiéncia da Gestao
Investimentos Receitas
Em 2023, houve crescimento de 39,48% do crédito destinado a A PREVIC possui duas fontes de receitas:

investimentos. Tal diferenca se deu principalmente pela necessidade de
aquisicao de equipamentos de tecnologia da informacao indispensaveis
para a manutencao da entidade, objetivando, além da melhoria na prestacao
dos servicos, reducao de custos.

- Taxa de Fiscalizacao e Controle da Previdéncia Complementar
(Tafic), criada pelo artigo 12 da Lei n° 12.154, de 2009. Principal receita, com
arrecadacdo de R$ 88,94 milhées. Do montante arrecadado, 30% nao sdo
contabilizados pela PREVIC, por for¢ca da desvinculacao de receitas da uniao
Tabela 17 - Despesas com investimentos (DRU), instituida pela Emenda Constitucional n® 93, de 2016. Assim, em 2023,

foi contabilizada receita de R$ 61,14 milhdes na unidade orcamentéria da
Valor Empenhado R$ PREVIC e a diferenca transferida para o caixa do Tesouro Nacional.

_ -Multas decorrentes de sancdes administrativas aplicadas que, em

Servicos de Tl 51.000 90.000 4333 2023, arrecadaram R$ 902,5 mil.
Equipamentos de Ti 1.870.584 1.287.648 45,27

Mobiliario em Geral 41377 0 -

Total 1.921.584 1.377.648 39,48

Fonte: CGOC/PREVIC

Contingenciamento de despesas

Nao houve contingenciamento durante o ano.




Conformidade e Eficiéncia da Gestao

GESTAO DE CUSTOS

A estimativa de custos esta presente desde o momento do planejamento orcamentario até a efetiva execucao da despesa, considerando a prestacao de
servigco a sociedade, em observancia ao objetivo e missao da PREVIC.

Os custos sao apurados por atividades e projetos, atribuindo-se os insumos formadores do custo de cada segmento, sendo que a sua contabilizacao se
da por area finalistica. Destaca-se que a remuneragao dos servidores cedidos (AFRFB, Procuradores e outros) nao é computada na unidade orcamentaria da

Estimativa de custos e execucao do orcamento

Contabilmente, os custos operacionais diretos de fiscalizacdo e supervisdo sdo agregados no programa Previdéncia Social, correspondendo a R$ 8,36

milhoes. Neste valor, nao estao incluidas as despesas de pessoal e encargos com aposentadorias, pensdes e areas de suporte.

Tabela 18 - Estimativa de custo total

APROPRIACAO LOA + Créditos  Execucéo %

Area finalistica - outras despesas correntes 9.074.249 8.366.309 92,20
Area finalistica - pessoal, encargos e beneficios - estimativo 15.919.778 15.301.480 96,12
Area de Suporte - outras despesas correntes 5137.626 4.736.808 92,20
Area de Suporte - pessoal, encargos e beneficios - estimativo 9.013.403 8.663.338 96,12
Subtotal Custeio 39.145.056 37.067.935 94,69
Investimentos 2977735 1.921.584 64,53
Aposentadorias e Pensoes 3.268.765 3.242.118 99,18
Reserva de Contingéncia 43165.375 43165.375 0

Total 88.556.931 85.397.012 96,43

Fonte: CGOC/PREVIC




Segregando os custos por programa de governo, R$ 36,2 milhdes (85,7% do total) estdo agregados ao programa de Gestdo e Manutencdo do Poder
Executivo, que inclui as despesas de pessoal ativo da area finalistica e de suporte.

Tabela 19 - Estimativa de custo por programa de governo

PROGRAMA

Nova Previdéncia
Gestao e Manutenc¢ao do Poder Executivo - Custeio

> Pessoal e Encargos Sociais
> Custeio e Investimentos
Operacao Especiais - Participacao em Organismos
Custos Operacionais
Previdéncia de Inativos e Pensionistas
Reserva de Contingéncia

Total

Fonte: CGOC/PREVIC

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

LOA+Créditos Execucao %
3.310.284 2.749.733 83,07
38.776.517 36.203.797 93,37
24.920.181 23.964.818 98,73
13.856.336 12.238.979 93,28
35.990 35.989 100,00
42.122.791 38.989.519 92,56
3.268.765 3.242.118 99,18
43.165.375 43.165.375 O
88.556.931 85.397.012 96,43




Legislacao Aplicada

A PREVIC observa o conjunto de regras e diretrizes do Governo
Federal e dos 6rgaos de controle. Entre elas, a principal é a Lel n°® 8112, de
1990, que instituiu o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Uniao,
das autarquias, inclusive as em regime especial, e das fundacdes publicas
federais.

Esse repertdrio de dispositivos legais objetiva manter a conformidade
da gestdao nos campos estratégico, tatico ou operacional. Assim, segue-se o
ordenamento dos atos de composicao do Governo Federal, principalmente
as normas publicadas pela Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal
do entdao Ministério da Economia, 6érgao central do Sistema de Pessoal Civil
da Administracao Federal (SIPEC), e ainda emite atos internos de gestao,
guando necessario.

Tabela 20 - Quantidade de normativos observados

LEIS Decretos Portarias Notas Outros! Total

28 73 136 89 n3 439

1. Instrucbes e orientacées normativas; resolugoes; pareceres, sumulas, oficios circulares,
comunicagoes do Siape etc.

Fonte: CGGP/PREVIC

Avaliacao de conformidade

Os responsaveis pelos o6rgaos e unidades pagadoras declaram
anualmente sua conformidade com as normas, assegurando ocumprimento
dos seguintes topicos, sem pendéncias por parte da PREVIC:

1. Controle e acompanhamento da entrega das declaragcdes de bens e
renda: a maioria dos servidores optou pela autorizacao de acesso aos dados
de bens e rendas das declaracdes de ajuste anual do Imposto de Renda de
Pessoa Fisica (IRPF).

2. Controle e registro de informacdes no sistema “e-Pessoal”: Em 2023,
foi realizado apenas um registro, relativo a aposentadoria de servidor.

3. Atendimento das determinacdes e recomendacdes dos Orgdos de
Controle: todas as demandas foram atendidas.

4. Ainda em alinhamento com os érgaos de controle, convém informar
que a Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal realizou auditoria
online na folha de pagamento, nao havendo pendéncias registradas.

5. Reposicao ao erario: nenhum evento em 2023.

6. Concessdes de licencas e beneficios: todas as concessdes das
licencas e beneficios concedidos encontram-se publicadas nos atos oficiais
Nna intranet da Previc, sem pendéncias de conformidade.



Conformidade e Eficiéncia da Gestao

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Tabela 22 - Situagao funcional dos servidores da PREVIC

Distribuicao dos servidores por situacao funcional
PCC . . . Exercicio
PCC PREVIC | AFRFB | Requisitados @ Sem Vinculo D tralizado
A forca de trabalho da PREVIC é composta por 213 servidores, sendo AREIE escen
distribuidos da seguinte forma: 71 pertencentes ao Plano de Cargos e
Carreiras da Previc (PCC PREVIC), 5 dos quais estao cedidos a outros 6rgaos; 60! 5 89 23 20 10
89 Auditores-Fiscais da Receita Federal do Brasil; 23 servidores requisitados
de outros 6rgaos; 10 em exercicio descentralizado de carreira (6 Procuradores 31% 2% 42% 1% 9% 5%
Federais, 2 Especialistas em Politicas Publicas e Gestao Governamental e 2 .
Analistas de Tecnologia da Informacgao); e 20 sem vinculo com Administracao VR 22 e DiRes

Publica.
1. Descontados cinco servidores cedidos.
Tabela 21 - Servidores do PCC PREVIC Fonte: CGGP/PREVIC
CARGOS E CARREIRAS N° de Servidores Grafico 19 - Forca de trabalho por categoria
Especialista em Previdéncia Complementar 35
Analista Administrativo 12
Técnico Administrativo 9

Egressos da Secretaria de Previdéncia

Complementar 15

Total PCC PREVIC 71

Fonte: CGGP/PREVIC



Evolucao anual da forca de trabalho

O grafico abaixo demonstra a diminuicao no quadro de servidores, o
gue impacta no atendimento as demandas institucionais, principalmente
frente aos novos desafios e demandas atribuidas a PREVIC.

Grafico 20 - Quantidade de servidores PCCPREVIC

Fonte: CGGP/PREVIC

Necessidade de Recursos Humanos

Foi encaminhado ao MGI pedido de autorizacao para a abertura
de concurso publico com o intuito de prover 104 cargos vagos previstos
na estrutura da Autarquia. Essa solicitacao visa aprimorar a gestao e
a distribuicdao da forca de trabalho, assegurando o cumprimento das
finalidades institucionais.

O MGI concedeu autorizagcao para a realizagcao de concurso publico
destinado ao preenchimento de 40 cargos, formalizada pela Portaria MGI n°
3.958, de 2023.

Adicionalmente, foi formalizada uma demanda a Receita Federal do
Brasil para inclusao de 38 Auditores-Fiscais em seu pedido de concurso
publico, visando a recomposicao do quadro desses servidores em atividade

na PREVIC. Esta iniciativa resultou na autorizacao para o exercicio, a partir
de janeiro de 2024, de 11 novos Auditores-Fiscais, provenientes do ultimo
concurso da Receita Federal realizado em 2023.

Por fim, foi submetido um pedido de autorizacao para a contratacao
temporaria de 30 profissionais de tecnologia da informacao, com base na Lei
N° 8.745, de 1993, no entanto, foi indeferido. De igual modo, encaminhamos
solicitacao de movimentacao de servidores para reforcar a equipe da
Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao. Para atender a essa
demanda, foram cedidos 2 servidores ocupantes do cargo de Analista em
Tecnologia da Informacao.

Distribuicao dos servidores por area

As areas finalisticas concentram 63% da forca de trabalho, enquanto
os demais estao distribuidos nas areas de apoio.

Grafico 21 - Distribuicao de servidores por unidades da PREVIC

Fonte: CGGP/PREVIC



Ocupacao dos cargos gerenciais

Dos 117 Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Funcgoes
Comissionadas Executivas (FCE), em niveis de 1.02 a 1.17, 90 estao ocupados
por servidores de de carreira e 15 por servidores sem vinculo. Dos 6 CCE/FCE
em niveis 1.15 e 1.17 (Diretor-Superintendente, Diretores e Procurador-Chefe),
2 sao servidores efetivos e 4 sao sem vinculo.

Tabela 23 - Ocupagdo dos cargos gerenciais

CARGOS Total Servidores  Servidores
de carreira sem vinculo

CCE 117 1 . ]

CCE/FCE

115 S T 4

CCE/FCE : ] 1

114

CCE/FCE

113 27 22 2

CCE/FCE

313 3 1 >

CCE/FCE

110210 42 36 4

CCE/FCE

1.02 a1.07 38 25 7

TOTAL n7 86 20

Fonte: CGGP/PREVIC

Desde 2018, a politica de promoc¢ao a saude e a qualidade de vida
vem estruturando diretrizes e estabelecendo programas, projetos e acdes
para viabilizar os trabalhos nos eixos da saude, da educacao, das interacdes
sociais e da gestao.

Em 2023 foram realizadas iniciativas continuas para fomentar a saude
e 0 bem-estar dos servidores. Estas incluiram campanhas abrangentes
abordando temas como salde mental e fisica, desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade social, combate ao sedentarismo e estresse, além de outras
acoOes culturais, realizadas nos formatos presencial e remoto.

Grafico 22 - A¢des de qualidade de vida por eixo

. Saude
Educacao

Interacdes sociais

Gestao

Fonte: CGGP/PREVIC

O grafico apresenta as acdes distribuidas por eixo, sendo 7 acdes no
eixo Interacdes Sociais; 4 acdes no eixo Saude; 3 acdes no eixo Gestao e 2
acdes no eixo Educacao.



Tabela 24 - Principais a¢des sobre qualidade de vida no trabalho

Acompanhamento do Programa
de Gestao (Teletrabalho)

Curso de Mindfulness voltado para a
Saude Mental
Imunizacao contra a gripe Reconhecimento e Valorizacao

Celebracdo pela Maternidade /
Paternidade / Adocao

Acao de Voluntariado com a
arrecadacao de agasalhos

Gestao do absenteismo Exames Médicos Periddicos

Fonte: CGGP/PREVIC

Programa Mindfulness

Uma das acdes de destaque foi a realizacdo do Programa Mindfulness
voltada para a saude mental com foco na mitigacao de estresse e ansiedade
e, consequentemente, no absenteismo.

Reconhecimento Profissional

No més de outubro foi promovido o “Reconhecimento Profissional
da Previc”, com o objetivo de estimular a cultura voltada para resultados,
por meio do reconhecimento dos servidores do quadro efetivo de pessoal. A
acao premiou o total 134 servidores pelo tempo de servico prestado a Previc.

Exames Médicos Periodicos

Os servidores também foram convocados para realizar os Exames
Médicos Periddicos, por meio de convénio firmado com a Geap Saude. A
iniciativa tem como proposito prevenir doencas e melhorar a qualidade de
vida dos servidores.

Programa de Gestao e Desempenho - PGD

Em 2023, o 6rgao central do SIPEC emitiu a Instrucao Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 2023, em conformidade com o art. 16
do Decreto n® 11.072, de 2022. Esta instrucao estabelece novas diretrizes a
serem seguidas pelos 6rgaos e entidades participantes no que diz respeito a
implementacao e execucao do Programa de Gestdao e Desempenho - PGD.

O PGD da PREVIC, em seu terceiro ano de implementacao, tem se
revelado uma estratégia de gestao eficiente e eficaz. Isso se evidencia pelo
comprometimento e qualidade das entregas, pela satisfacao dos servidores
ao obterem maior flexibilidade de tempo e localizacao para realizar suas
atividades, além da modernizacao na prestacao de servicos a sociedade e
economia de recursos para os cofres publicos, conforme apresentado no
Relatério Anual do Programa de Gestao da Previc.

A Previc temPrevic tem 71 (35%) servidores em PGD, sendo 51 (72%)
em regime de teletrabalho integral e 20 (28%) em regime de teletrabalho
parcial. Nao estao em Programa de Gestao 133 servidores (65%).



PERFIL DOS SERVIDORES

Género eraca

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Dos 213 servidores, 142 (67%) sao homens e 71 (33%) sao mulheres. Em relagcdo aos 105 cargos comissionados ocupados, 71sao por homens e 34 por mulheres,
proporcionalmente a quantidade de cada um dos géneros, 50% dos homens e 47% das mulheres ocupam cargos comissionados. Quanto a distribuicdao por
raca, 146 (68%) dos servidores se autodeclaram brancos, 51 (24%) pardos, 9 (4%) negros, 6 (3%) amarelos e 1% preferiu nao informar.

Grafico 23 - Servidores por género

. Masculino . Feminino

Fonte: CGGP/PREVIC

Grafico 24 - Propor¢cao dos homens e das mulheres
em cargos comissionados ou fun¢des gratificadas em

relacdo a populacdo em cada género
¢ popUiac 9 Grafico 25 - Servidores por raga

. Masculino . Feminino

Fonte: CGGP/PREVIC
. Branca . Parda . Negra
Amarela . Nao

Fonte: CGGP/PREVIC



Portadores de deficiéncia

Na carreira da PREVIC, quatro servidores (2%) sao
portadores de deficiéncia, em conformidade com o
Decreto n®9.508, de 2018.

Idade dos servidores
A forca de trabalho tem a média de idade de 50
anos.

Grafico 26 - Distribuicao dos servidores por faixa etaria

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

REMUNERACAO E DESPESAS DE PESSOAL

Remuneracao

A forca de trabalho atual € composta por servidores ocupantes de cargos em diversas
carreiras estruturadas na Administracao Publica Federal Direta e Indireta da Unido, conforme

demonstrado abaixo:

Figura 23 - Faixas salariais dos cargos de servidores em exercicio na PREVIC!

R$32.760,95
R$ 29.823,94
R$ 29.832,94
R$ 29.760,35
R$ 22.220,40

R$ 20.663,88

R$ 16.956,82
R$ 14.206,83
R$ 10.339,97
R$ 9.918,18
R$ 9.744,13
R$ 9.744,13
R$ 4.920,51

R$ 4.920,51

Auditor Fiscal da Receita Federal

Analista do Banco do Brasil

Especialista em Politicas Publicas e Gestao

Procurador Federal

Especialista em Previdéncia Complementar

Analista Administrativo - PREVIC

Varios cargos NS — PREVIC (egressos da carreira SPC)

Carreira do Seguro Social - NS

Técnico Administrativo - PREVIC

Carreira do Seguro Social - NI

Varios cargos NI - PREVIC (egressos da carreira SPQC)

Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - NS

Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - NI

Carreira da Previdéncia da Saude e do Trabalho - NI

1 Tabela de remuneragdo e subsidios do MP. Os valores considerados sGo referentes aos tetos das carreiras.

2- NI = Nivel Intermedidrio, NS = Nivel Superior
Fonte: CGGP/PREVIC



Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Portadores de deficiéncia

Quanto as despesas com pessoal e encargos sociais relacionados aos servidores civis, observa-se um incremento de 6,85%, principalmente devido ao
reajuste remuneratorio de 9% concedido aos servidores publicos.

DESEMPENHO

Avaliacao de Desempenho

A remuneracao dos servidores na carreira especifica da PREVIC incorpora uma parcela variavel. A avaliacao do desempenho dos servidores é realizada
anualmente, tendo como base as metas estabelecidas para o desempenho institucional e individual em cada ciclo avaliativo.

A metodologia de avaliacao enfatiza particularmente as premissas relacionadas ao foco em resultados e a perspectiva de trabalho sistémico e cooperativo.
Essa abordagem fornece subsidios importantes para a formulacao da politica de gestao de pessoas, orientando a criacao de programas, projetos e acdes

alinhados com os objetivos da instituicao.

Tabela 25 - Despesas com pessoal e encargos

2023 2022 Variagcao %
Despesas Aposentado e Pensionistas RPPS 3.242.118 2.865.670 13,14
com Pessoal e .
e Encargos Contribuicao a Entidade Fechada e 334.993 312125 7,33
. . Previdéncia
Sociais -
Pessoal Civil Vencimentos e Vantagens Fixas 20.168.595 18.781.937 7,38
Obrigacdes Patronais 2.578.765 2.385.195 8,12
Outras Despesas Variaveis 292.718 357.208 -18,05
Sentencas Judiciais 45923 42.063 9,18
Ressg r'C|mento despesas pessoal £43.804 719.490 24,42
requisitado
Total 27.206.936 25.463.688 6,85

Fonte: SIAFI



Tabela 26 - Despesas com beneficios obrigatérios - Pessoal Civil

2023 2022 Variagao
%
Assstenqa Medpg e Odontoldgica 544,680 540.002 195
dos Servidores Civis
Despesas com Assisténcia Pré-Escolar 72.583 92.522 21,55
Beneficios a
Servidores - Auxilio-Transporte 35.839 30.766 16,49
pessoal Civil Auxilio-Alimentacao 613198 460291 3322
Auxilio-Natalidade 719 659 9,06
Total 967.019 824.240 17,32

Fonte: SIAFI

Progressao e Promocao Funcionais

A avaliacao de desempenho também serve como base para a progressao (movimentacao de um padrao para o imediatamente superior) e promog¢ao
(transicao do ultimo padrao de uma classe para o padrao inicial da classe imediatamente superior). Para ser elegivel a progressao, o servidor deve obter uma
avaliacao superior a 80%, enquanto para a promog¢ao, o requisito € uma avaliacao superior a 90% na avaliagao de desempenho individual.

Nos meses de janeiro e julho de cada ano, € iniciado o0 processo de progressao ou promogao para todos os servidores ativos que nao estejam no topo da
carreira e que tenham cumprido o intersticio de 18 meses de efetivo exercicio desde a ultima alteracao de situacao funcional.

Em 2023, houve 17 progressdes horizontais e 1 progressao vertical.

Tabela 27 - Quantidade de servidores com progressdes em 2023

Progressao para

Cargo Classe/Padrio N° de Servidores
B-I 1
Especialista em Previdéncia Complementar B-I11 11
A-IV 1
Analista Administrativo B-IlI 8
Técnico Administrativo B-11I 5

Fonte: CGGP/PREVIC



Capacitacao

A execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) teve como
base principalmente acdes conduzidas de maneira virtual, destacando-se
aqguelasoferecidas pela EscolaNacionalde Administracao Publica (ENAP).Em
2023, dos 213 servidores em exercicio, 109 participaram de pelo menos uma
acao, representando 51,2% da forca de trabalho. Esse percentual permaneceu
praticamente estavel em relacao ao ano anterior. O investimento inicial
previsto para essas acdes foi de R$ 238.201,52. No entanto, foi necessario
um aporte adicional, totalizando R$ 527.108,00, para viabilizar a execucdo
das acdes planejadas e realizar a descentralizacao de recursos ao MGl, em
decorréncia do rateio entre os 6rgaos participantes do Concurso Nacional
Unificado (CNU), sendo este no valor de R$ 181.762,16.

O aumento nos valores investidos em capacitacao no ano de 2023 esta
vinculado a realizacao do "Curso Executivo em Previdéncia Complementar:
Financas, Atuaria e Governanca em EFPC's", especificamente estruturado e
exclusivo para os servidores da PREVIC. Esse curso resultou de um contrato
firmmado entre a Autarquia e a Fundacao de Apoio a Universidade de Sao
Paulo (FapUnifesp).

Tabela 28 - Horas e investimento em capacitacao

2022 2023
Horas Valor (R$) Horas Valor (R$)
2.584 4234124 2.459,5 160.709,90

Fonte: CGGP/PREVIC

Tabela 29 - Temas de capacitagao implementados

2023
Gestao Publica

Tecnologia da Informacao

Contabilidade
Economia e Financgas
Direito

Ciéncias Atuariais

Previdéncia

Fonte: CGGP/PREVIC

Licencas-capacitacao

Em 2023, houve quatro solicitacdes de licenca para capacitacao, das
quais trés foram deferidas e utilizadas no mesmo ano e uma foi deferida
para usufruto em 2024.

Grafico 27 - Licengas-capacitagao deferidas e indeferidas

Fonte: CGGP/PREVIC



Bolsas de P6s-Graduacao

Em 2023, foram ofertadas duas bolsas de pds-graduacao, limitadas
a 80% do valor da despesa com matricula e mensalidades. Porém, apenas
uma foi ocupada.

Convém ressaltar que as despesas relativas aos cursos de trés servidores
oriundos do processo seletivo de 2021 foram ressarcidas.

Grafico 28 - Bolsas de pés-graduacgao

Fonte: CGGP/PREVIC

Desafios e Riscos

Qualidade de Vida

Diversificar acdes na area da saude, educacao
em saude e interagcdes sociais, considerando o
repertorio descrito na Politica de Promoc¢ao a Saude

e Qualidade de Vida.
N J

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Gestao de Pessoas

- Elaborar novo ato normativo para o PDG, em
conformidade com a IN n° 23, de 2024;

-Migrarsistema SISPG paraosistemadisponibilizado
pelo érgao central do Sipec;

- Realizar dimensionamento da forca de trabalho
para otimizar a alocacao dos novos servidores.

J

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

Cabe aos ordenadores de despesas garantirem a conformidade das
contratagcdes com as normas vigentes, em especial com as Leis n° 8.666, de
1993, Nn° 14.133, de 2021, e n° 10.520, de 2002, o Decreto n°10.024, de 2019, e as
Instrucdes Normativas do Ministério da Economia n°5, de 2017,e n°1,de 2019.
Para tanto, além dos controles internos integrantes dos sistemas gerenciais,
ha também o auxilio do controle juridico prestado pelas consultorias e
assessorias da Procuradoria Federal junto a Previc, a fim de contribuir para
a prevencao de situacdes irregulares e representacao judicial na defesa dos
interesses da Autarquia.

Contratacoes mais relevantes

Em 2023, foram celebradas 36 novas contratacdes, sendo 26
relacionadasa area daadministracdo da unidade (contemplando inclusive as
areas de gestao de pessoas, Escritdrios de Representacao e areas finalisticas)
e 10 ligados a area de Tl.



Grafico 29 - Gastos por finalidade Grafico 30 - Contratacées por

acao (investimento e custeio)

Fonte: CGPL/PREVIC Fonte: CGPL/PREVIC

Planejamento Anual de Contratacoes

Em consonancia com o disposto na Instrucao Normativa n° 01, de 2019,
foi devidamente instituido, no ambito desta Autarquia, o Plano Anual de
Contratacoes.

Foram previstas 104 acdes, perfazendo o valor total médio de R$
20.621.590,72.

Grafico 31 - Planejamento do PAC 2022

Fonte: CGPL/PREVIC e PNCP (portal nacional de compras publicas)

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

E importante destacar que, das 104 acdes originalmente previstas,
ocorreu a aglutinacao de acdes com objetivos semelhantes, resultando
em uma reducao no numero de acdes efetivamente executadas. Foram
contratadas 44 acdes, totalizando o valor de R$ 11.097.27190, o que
corresponde a uma execucao de 54% das acdes inicialmente planejadas;

Grafico 32 - Contratagdes' do PAC 2022

Fonte: CGPL/PREVIC e PNCP (portal nacional de compras publicas)

1. Ha ag¢bes contratadas, porem ndo inseridas no PAC, como por exemplo as
despesas relativas aos Escritorios de Representacdo, que sGo executados por
intermédio de Acordos de Cooperacéo Técnica.



Controle Patrimonial

A PREVIC, mantém, desde 2016, um contrato com a empresa Antdnio
Venancio da Silva Empreendimentos Imobiliarios Ltda, cujo objeto é a locacao do
edificio Super Center Venancio 3000, que abriga a sede da Autarquia na cidade
de Brasilia-DF, localizado no SCN Quadra 06 Bloco "A", andares 3°, 7° e 12° da
Torre A, bem como uma area de 282m?2 no 3° subsolo, local que acolhe o arquivo.
A area Uutil total ocupada é de 2.638,30m?2. O contrato esta no seu terceiro termo
aditivo, tendo a ultima prorrogacao sido firmada por 60 meses, que vigorara até o
dia 26/10/2027. Alocacdo engloba servicos de manutencédo predial, mostrando-se
uma solucao eficiente e econdmica para Administragcao Publica.

A PREVIC adquiriu, em 2023, dando continuidade a renovacao do seu
parque tecnoldgico, 50 notebooks da empresa Daten, por intermédio da Ata
de Registro de Precos n°® 16/2023, registrada pelo Tribunal Regional Eleitoral. Os
equipamentos foram entregues na segunda quinzena de janeiro de 2024. Além
disso, considerando o desenvolvimento das atividades de no ambiente virtual,
foram adquiridos suportes para os notebooks, webcams para os desktops,
headsets, mouses, teclados sem fio e 20 televisores de 55 polegadas.

Com a aquisicao de headsets, webcams e televisores, sera possivel otimizar
a realizacao de reunides entre os servidores, e até mesmo com outras instituicdes.
Esses equipamentos permitem o contato visual e sonoro entre pessoas que estao
em lugares diferentes, portanto, ndao sé a comunicacao entre um grupo, mas
também a comunicacao pessoa a pessoa. Além disso, eles também auxiliam na
realizacao de eventos, palestras e congéneres dentro e fora da Autarquia.

Ademais, foi dada atencao aos notebooks e desktops que ja faziam parte
do patrimdnio da Entidade, tendo sido realizada a compra de hardwares, visando
incrementar e potencializar a utilizacao dos aludidos equipamentos, conduta
qgue esta alinhada aos principios da eficiéncia e economicidade que pautam a
atividade administrativa. Assim, foram adquiridas memarias ram e HD "s SSD M2.

Escritorios de Representacao

A PREVIC dispde de cinco Escritérios de Representacao fora
de sua sede: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Recife e Porto
Alegre.

Os escritdrios de Sao Paulo e do Rio de Janeiro funcionam dentro
das dependéncias do Banco Central do Brasil das respectivas cidades
e 0 escritdério de Porto Alegre compartilha espaco com o Ministério
da Fazenda. Os escritorios de Recife e Belo Horizonte ainda ocupam
espacos cedidos pelo INSS. Porém, o procedimento paraa mudanca do
espaco ocupado pelo escritério de Recife/PE para o edificio do Banco
Central do Brasil naquela cidade esta em fase avancada, que sera
regido via de termo de cessao de uso, a titulo gratuito, com previsao
de conclusao para 2024.

Sustentabilidade

A PREVIC tem sua sede instalada no Shopping ID, em Brasilia.
O empreendimento dispde de um Programa de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos (PGRS) moderno e alinhado a legislacao pertinente,
em especial a Lei Distrital n°® 5.610, de 2016.

Desde 2019, periodo em que foi instituida a campanha Seja
Sustentavel, o Shopping ID vem trabalhando comportamentos como
a reducao e reutilizacao dos copos descartaveis e uso consciente da
energia elétrica, além do incentivo a correta destinacao dos residuos
sélidos nas lixeiras seletivas disponiveis em todos os andares.

APREVICaderiuaoProgramaAgendaAmbientalnaAdministracao
Publica - A3P, coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA),
que tem como objetivo estimular as instituicdes publicas do pais a
implementar praticas de sustentabilidade, otimizar e modernizar a
gestdao publica e permitir a construcao de uma administracdo mais
eficiente e sustentavel.



Conformidade

Para conformidade legal em gestdao da Tecnologia da Informacao (Tl), a Previc observa e aplica o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, pelos 6rgaos de controle, interno e externo, pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica e por
padrdes internacionais recomendados para a manutencao dos servicos de Tl, além de obedecer aos normativos internos.

Além disso, a Autarquia evolui continuamente seus padrdes referentes a captacao de dados para monitoramento e fiscalizacdo das EFPC de forma
eficaz e eficiente sem se descuidar da fiscalizacao de contratos, da disponibilizacao de dados abertos, da seguranca da informacgao, da infraestrutura e da
disponibilidade dos sistemas sustentados internamente ou externamente.

Governanca de Tl

O modelo de governanca de Tl é executado pela Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao (CGTI) em parceria com o Comité Executivo de
Tecnologia da Informacao (Cexti). Esse comité tem natureza propositiva e consultiva e foi instituido tendo como objetivos: elaborar politicas relativas a TI,
estabelecer mecanismos para a comunicagao e institucionalizagcao e monitorar e avaliar sistematicamente essas politicas. O Cexti é responsavel pela proposicao
de acdes que sao elencadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI). Essas acdes sao priorizadas pela Diretoria Colegiada conforme alinhamento
com o Planejamento Estratégico. Para acessar o PDTI, inclusive suas versdes anteriores, cligue agui.

OCextitambémexerceasfuncdesdeconsultorem Segurancadalnformacao,assessorandoaDicolemassuntosrelacionadosaelaboracao,aimplementacao
e a manutencdo da Politica de Seguranca da Informac&o (Posin/PREVIC).

Grafico 33 - Contratacdes em TI (R$ mil)

Fonte: CGTI/PREVIC


https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao

PRINCIPAIS RESULTADOS

Melhorias de Software e Sistemas

- Estudo da maturidade da PREVIC em governanca de Tl com a
entrega do autodiagnostico (iGov) e proposta de melhorias para os
pProximaos anos.

- Entrega de proposta da repactuacao do Plano de Transformacao
Digital (PTD).

- Novo PDTI 2023-2026.

- Atualizacao dos procedimentos de elaboracao e revisao do PDTI
(metodologia).

- Iniciado projeto de dados da Previc (EVA) em parceria com a SGD/
MGl.

- Avanco no desenvolvimento do sistema de cadastro da PREVIC
COM recursos proprios em substituicao aos sistemas sustentados
por fornecedor externo.

- Processo de renovacao do contrato de sustentacao de sistemas
(Cad e Cand) até dezembro de 2024;

- Entregasreferentesao Sistema de Gerenciamento de Informacdes
do Processo Sancionador (Auto de Infracao).

- Desenvolvimento de novo moédulo do sistema Virtus.

- Atualizacao do SEI para versao 4.

- Atualizacao do SISPG (sistema de programa de trabalho).
‘Implementacao de melhorias no sistema Defensor (ouvidoria).

- Atualizacao de ambiente (Openshift) para desenvolvimento e
sustentacao de solucdes de software.

Entregas de funcionalidades do SIA (sistema integrado de
arrecadacao).

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Melhorias de Hardware e Equipamentos

- Aquisicao de equipamentos Firewall NGFW.

- Processo de aquisicao (ARP) de equipamentos para o CPD da
Previc (Switches e servidores de rede).

- Contratacao de empresa de suporte a servicos de infraestrutura
de TI.

- Contratacao de rede de dados Infovia SERPRO para a sede da
PREVIC.

-Contratacaoderede dedados paraos Escritériosde Representacao
da PREVIC.

- Processo de aquisicao de equipamento Storage All-Flash.

- Processo de aquisicao de pecas e instalagcao do Storage VNX-5600.

N /
Seguranca da Informacao

- Acdes prioritariasdo1°ciclode responsabilidade da CGTl conforme
plano de trabalho do Programa de Privacidade de Seguranca da
Informacao (PPSI) concluidas.

- Atualizacao e aprovacao da Politica de seguranca da Informacao
(Posin/PREVIC).

Seguranca da Informacao Corporativa

- Implementacao de servidor de inventario de hardware e software.

- Controle acesso rede Dataprey, filtro de pacotes aplicados.




Seguranca da Informacao — FIREWALL

- Implementacao de tunel VPN.
- Implementacao do Firewall.

- Recuperacao dos servidores de DNS.

Central de servicos

-
-

-

-

-Atualizacao no catalogo de servicos.

-Atualizacao dos Procedimento Operacional Padrao (POP) de todas
as areas da infraestrutura.

-Atualizacao da Wiki alinhado com os Procedimentos Operacionais
Padrao.

-Inclusdo do monitoramento 24/7 (diurno e noturno).

‘Integracao total da ferramenta de monitoramento com a
ferramenta ServiceDesk, com abertura de incidentes.

Banco de dados

-
-

-

-

-Analise conduzida para reduzir o uso da memoria, mantendo a
integridade e melhorando o ambiente.

-Ambientes de banco de dados nao utilizados foram excluidos para
liberar recursos.

-Acompanhamento do historico de infraestrutura do banco de
dados.

-Compactacao bem-sucedida dos dados da base no SQL Server.

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Windows Server e Mensageria

-Instalagcao das mais recentes atualizacdes criticas de seguranca nos
servidores e servico do Exchange.

-Efetuado diversos ajustes no ambiente de mensageria, como recriar
o servidor e ajustar toda a topologia e fluxo de mensagens, mantendo
o servico hibrido com Microsoft 365.

Linux e Monitoramento

-Criacao de grupos de usuarios, assim liberando visdes corretas para
cada equipe.

-Monitoramento de todo o ambiente PREVIC e suas aplicagdes.
-Monitoramento dos certificados (com alertas)

-Monitoramento de servigcos essenciais e seus respectivos alertas.
-Mapeamento e monitoramento do ambiente de redes.

-Criacao de servidores novos com Sistema Operacional.

-Limpezadoambientevirtualizado, verificando utilizacaode servidores
para que, caso Nao estejam em utilizacao, sejam removidos.

Backup e Restore

- Realizadomanutencao e atualizacao na Biblioteca dorobd de backup.
- Implantacao de novos clientes na politica de backup.
- Substituicao do drive e do braco do robé.

- Execucao do inventario na aplicacao e no robd de backup.




Rede de Armazenamento SAN

-Elaboracaodo Planode A¢ao paraInstalacao, configuragcaoe migracao
para o Storage.

-Alteracdes na topologia de Storage e switchs da rede.

-Expansao em 500GB do volume do disco da Maquina Virtual.

\- J
DEVOPS

-Levantamento de todos os certificados utilizados para os sistemas
previc.gov.br.

-Atualizado o procedimento para geracao dos certificados e publicado
na wiki.

-Migracao do OKD3 para OCP4.

-Atualizacao da versao do SElI da 4.0 para 4.11 no ambiente de
homologacao.

- J
Visualizacao Hyper-V

-Desativadas varias Maquinas Virtuais no ambiente para liberacao de
recursos.

-Redundancia do servico de DHCP.

-Atualizacdes mensais da Microsoft (patches de correcao e seguranca)
foram implementados no ambiente.

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

DESAFIOS E RISCOS

Servicos digitais

-

-Aumentar a capacidade e a oferta de servicos digitais;
-Aperfeicoar a seguranca dos dados em relacao a guarda e utilizacao; e

-Integracao com a base de dados disponiveis.

Sustentacao da acao supervisoria

Incentivo, suporte e provisao de solucdes para que as areas da PREVIC,
principalmente as finalisticas, utilizem ferramentas de Business
Intelligence e inteligéncia artificial para a realizacao das atividades de
monitoramento e de fiscalizacao das EFPC.

J

Reducao de efetivos

-

Tendéncia de agravamento da perda de servidores na area de Tl, com
0s seguintes riscos/consequéncias:

-Alongamento dos prazos de execucao de projetos;

-Limitacdes a automacao de processos internos;

-Perda do conhecimento técnico sobre os sistemas existentes;
-Concentracao de gestao de contratos de Tl em poucos servidores.

-Dificuldade de cumprimento de normativos relacionados a TI

principalmente nas areas de governanca, desenvolvimento e
seguranca da informacao.

J







DECLARACAO DO CONTADOR

A Coordenacdo de Orcamento, Financas e Contabilidade (CGOC/
DIRAD) tem responsabilidade pelas demonstracdes contabeis e respectivas
notas explicativas, conforme estabelecido no Decreto n°11.241, de 2022, e no
Regimento Interno da Previc.

O escopo desta declaragcao leva em conta as demonstragcdes contabeis
consolidadas da PREVIC, tendo como base as seguintes unidades
administrativas:

- Orgdo 33206 - Previc, Unidades Gestoras:

- Unidade Gestora (UG) 333001 — Coordenacao-Geral de Orcamento,
Financas e Contabilidade — Unidade Orcamentaria (CGOC);

- UG 333002 — Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas (CGGP); e
- UG 333005 - Coordenacao-Geral de Patriménio e Logistica (CGPL).

As unidades gestoras tém sede em Brasilia/DF, ndo havendo, portanto,
unidades orcamentarias e financeiras em outra unidade da Federacao.

Aconformidadedasdemonstracdescontabeisérealizadapelocontador
da Autarquia, de acordo com os procedimentos descritos no manual do
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI),
que tem por finalidade realizar todo o processamento, controle e execucao
financeira, patrimonial e contabil do governo federal.

No exercicio de 2023, nao ocorreram fatos relevantes nas operacodes
orcamentarias, financeiras e patrimoniais da autarquia.

A CGOC participa de inovacdes e para a modernizacao do SIAFI,
encaminhando sugestdes de alteracdes de normas, orientagdes,
participacao de reunides técnicas e da manutencao e funcionamento de
tabelas dos sistemas corporativos (SIAFI, SIOP, SIASG, Sistemas Senha Rede
e Operacional, SCDP e Sistema de Custo) utilizados no desenvolvimento das
atividades contabeis. Assim, a eficiéncia e eficacia no trato com as operacdes
orcamentarias, financeiras e contabeis, efetivadas no decorrer do exercicio
financeiro, € a meta anual principal da CGOC.

Demonstracoes Contabeis

A area contabil da Autarquia é responsavel pelas competéncias
relacionadas no art. 8° do Decreto n° 6.976, de 2009.

As Demonstracdes Contabeis disponiveis do Orgédo 33206, Gestdo 33206,
s30 as seguintes:

Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da Autarquia
(bens e direitos versus obrigacdes, mais o patrimoénio liquido acumulado);

Balanco Orcamentario — registra informacdes do orcamento anual
aprovado, mais alteracdes, em confronto com sua execucao - receita
aprovada/executada e despesa aprovada/ executada;

Balang¢o Financeiro e Demonstrag¢ao de Fluxo de Caixa-demonstram
o fluxo financeiro, orcamentario e extraorcamentario no periodo — entradas
e saidas de recursos;

Demonstracao das Variagcoées Patrimoniais — visa apurar o resultado
patrimonial do periodo, resultado do confronto das variacdes patrimoniais
aumentativas com as variagdes patrimoniais diminutivas das despesas
orcamentarias e extraorcamentarias; e

Demonstracdao das Mutacdes do Patrimonio Liquido - registra as
variagcdes do patrimonio liquido e a evolugcao no periodo.

Figura 24 - Declaracao de adequacgao e responsabilidade do Contador

Fonte: CGOC/PREVIC



BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
E DAS PRATICAS CONTABEIS

A PREVIC é uma autarquia federal de natureza especial, pessoa juridica
de direito publico interno, criada pela Lei n°12.154, de 2009, inscrita no CNPJ
sob o n° 07.290.290/0001-02, estruturada pelo Decreto n° 11.241, de 2022,
domiciliada em Brasilia-DF, e tem como atividade principal a fiscalizacao e
supervisao das atividades das EFPC.

Relativamente ao encerramento do exercicio financeiro de 2023, as
demonstracdescontabeisforam elaboradasobservandoasnormascontabeis
vigentes no Brasil, a saber: a Lei n°® 4.320, de 1964, a Lei Complementar n°
101, 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), as Normas Técnicas Brasileiras
de Contabilidade do Setor Publico, o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, 10? edicao, e o Manual de Contabilidade SIAFI.

O SIAFI é o sistema utilizado para os registros dos atos e fatos
orcamentarios, financeiros e patrimoniais da Administracao Publica Federal
e, consequentemente, para a elaboracao das Demonstracdes Contabeis e
das respectivas Notas Explicativas, disponiveis no Balanco Geral da Unido.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

Em conformidade com o modelo de contabilidade aplicada ao setor
publico, seguem os principais critérios e politicas contabeis aplicadas:

Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a recursos aplicados na Conta Unica e avaliados com acréscimos
dosrendimentosauferidos até adatade 31de dezembro e osdisponibilizados
a Conta de Vinculagcao de Pagamentos, no conceito de unidade de tesouraria
—conta uUnica do Tesouro Nacional (art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872, de 1986).

Demonstracoes Contabeis

Créditos a curto prazo

Direitosareceberacurtoprazoreferentesabensdeconsumonoalmoxarifado,
gastos antecipados e adiantamentos de salarios. Sdo registrados pelo valor
original, acrescidos das atualizacdes estabelecidas pela legislacao vigente.

Ativo realizavel a longo prazo

Direitos a receber a longo prazo, como créditos a receber e divida ativa. Sao
valores registrados pelo valor original e, quando aplicavel, atualizados na
forma da legislagao vigente.

Ajuste para perdas dos créditos nao tributarios

O ajuste realizado para os créditos a receber e divida ativa tem como critério
a aplicacao de metodologia baseada no histdrico de recebimentos passados,
recomendado no manual do SIAFI.

Imobilizado

O imobilizado da Autarquia possui somente bens modveis, reconhecidos
inicialmente pelo valor de aquisicao. Apds reconhecimento, ficam sujeitos
a depreciacao, amortizacao ou exaustao (quando tiverem vida util definida),
bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Intangivel

Direitos de uso de bens incorpdéreos como softwares destinados a
manutencao das atividades da Autarquia. Sao mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicao deduzido da respectiva amortizacao acumulada.



Depreciacao de bens moveis

Aplica-se o método das quotas constantes ao calculo da depreciacao. A base
de calculo é o custo do ativo imobilizado. O reconhecimento € iniciado no
primeiro més seguinte a data de utilizacdo do bem. E utilizado o Sistema
de Informacdes Gerenciais e Acompanhamento Orcamentario (SIGA) para
o controle desses ativos.

Passivo

Sao obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais, fornecedores e
outras obrigacdes, evidenciadas pelos seus valores conhecidos e calculaveis,
acrescidos dos encargos de variacdes monetarias ocorridas até a data do
encerramento do exercicio.

Resultado patrimonial

O resultado patrimonial é apurado pelo sistema, mediante o confronto entre
as variagcdes patrimoniais aumentativas (VPA) e as variacdes patrimoniais
diminutivas (VPD). A VPA, no caso da Autarquia, refere-se as receitas
tributarias e nao tributarias, as transferéncias financeiras recebidas e a
outros movimentos patrimoniais aumentativos (entrada de recursos). As
VPD correspondem as saidas de recursos, como: despesas, transferéncias
financeiras concedidas e outros movimentos patrimoniais diminutivos.

Balanco Patrimonial

Tabela 30 - Ativo, passivo e patrimdnio liquido (R$ mil)

ATIVO

Ativo Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa
Aplicagdes Financeiras

Limite de Saque
Vinculagao

Créditos a Curto Prazo
Estoque

VPD pagas
antecipadamente

Adiantamento TED
Demais Créditos
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Créditos nao tributarios
Divida Ativa
Multas a Receber
(-) Ajuste para perdas
Imobilizado
Bens Moveis
(-) Depreciacgao
Intangivel

Total do Ativo

NE 2023

6.305
1 3.125
857

1 2.268

3.180
17

15

1A 3.109
39

44125

39.262

2 39.262
39.741

3.638

4017

3 3.217
9.110

5.893

4 1.646

50.430
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2022

5.109
2732
773

1.959

2.377
17

72

2.266
22
37.320
33.396
33.396
38.191
4.463
9.258
2.279
7732
5.453
1.645

42.429

Analise
Horizontal
%

23
14

11

16

19
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S [ A T Y ENE Anilise Notas explicativas as Demonstracoes Contabeis
LiOUIDO NE 2023 2022 Horizontal
Q % NE 1 - Caixa e Equivalente de Caixa
Passivo Circulante 5 2.280 2.617 -13 Demonstra os recursos disponiveis a autarquia, considerando o modelo
Obria. Trab de conta unica do Tesouro Nacional, no qual os valores sao mantidos no
Previdrelgwbizér?iaée 1.675 1.788 -6 Banco Central do Brasil e disponibilizados por programacao financeira,
por intermédio de Setorial de Programacao Financeira do Ministério da
Eomepedores 202 347 4] Previdéncia Social, tendo em vista a real necessidade de liquidagao e
Nacionais pagamentos das obrigacdes contabilizadas. O montante disponivel de R$
Depésito de Terceiros 92 9% 4 2,2 milhdes, na Conta de Vinculacao de Pagamento, esta comprometido
com o pagamento do Passivo Circulante, no valor de R$ 2,2 milhdes,
Outras Obrigagdes 3 392 -21 referentes a restos a pagar processados inscritos em 2023, correspondentes a
. .. fornecedores R$ 202 mil, obrigacdes trabalhistas R$ 1,6 milhdo, representado
Passivo nao circulante 0] 0 0] . R ) i )
a folha salarial do més de dezembro, liberada em 02 de janeiro de 2024 e
Total do Passivo 2.280 2.617 -13 depdsitos de terceiros.
Patrimdnio Liquido 6 48.150 39.812 21

NE 1A- Adiantamento TED

Resultados 48150 39.812 21

Acumulados Registra montante acumulado até o exercicio de 2023, representando
adiantamentos de recursos para ressarcimentos de despesas e outras,
TOTAL DO PASS|VO + PL 50.430 42.429 19 controlados por meio de Termo de Execug¢ao Descentralizada de crédito

(TED). Referem-se a despesas administrativas de funcionamento dos
Escritoriosde Representacao Regional da Previc, situados nas pragcasde Porto
Alegre, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Recife. A baixa contabil
do saldo ocorrera pela prestacao de contas das despesas, em andamento,
dos respectivos termos.

Fonte: Siafi/CGOC/Dirad/PREVIC




NE 2 - Créditos nao tributarios

Representam créditos a receber (fase administrativa) e Divida Ativa (fase
persecutoéria/judicial, realizada pela Procuradoria Federal junto a Previc).
Sao créditos com origem em multas administrativas, aplicadas em autos de
infracao e por comissao de inquérito, em razao do poder de policia exercido
pela Autarquia, nos termos do Decreto n° 4.942, de 2003. Do montante a
receber, da ordem de R$ 43 milhdes, foi contabilizado um ajuste de perdas
de R$ 4 milhdes, considerando metodologia constante do Manual de
Contabilidade SIAFI vigente no exercicio, e processos sancionadores do
sistema SISDAT.

NE 3 - Imobilizado

No imobilizado estao contabilizados os bens moveis, reconhecidos
inicialmente com base no valor de aquisicdao, os quais ficam sujeitos a
depreciacao, ajuste ao valor recuperavel e a reavaliacao. Assim, o valor dos
bens méveis, liquido de depreciacdo acumulada, é de R$ 3 milhdes. Os bens
de tecnologia da informacao e comunicacao (TIC) representam 83% do
montante do imobilizado total.

NE 4 - Intangivel

Representam softwares destinados a manutencao das atividades e projetos
da Autarquia. Sdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisicao ou
de producao, com a reducao da respectiva amortizagao acumulada, quando
possuem vida Util definida. O saldo de R$ 1,6 milhao refere-se integralmente
a softwares com vida util indefinida.
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NE 5 - Passivo Circulante

Sao obrigacdes a pagar a curto prazo, intituladas restos a pagar processados,
representados pelas despesas liquidadas e em fase de pagamento. Também
registra valores a ordem de terceiros, na ordem de R$ 97 mil, referentes a
depodsitos para recursos de Autos de Infracdao, quando isso era permitido, e
as demais obrigacoes.

NE 6 - Patrimoénio Liquido

O Patrimoénio da Autarquia soma R$ 48 milhdes, formado com os Resultados
Acumulados do exercicio e de anteriores, bem como o0s ajustes realizados.
Considerando a atual sistematica de caixa unico adotado pelo Governo
Federal, a programacao financeira elimina os efeitos de superavits ou
déficits patrimoniais. Dessa forma, o Resultado Patrimonial acumulado é
representado, principalmente, pelos ativos a receber, imobilizado e bens
intangiveis (software).




Balanco das Variacoes Patrimoniais

Tabela 31- Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (R$ mil)

Variagoes Patrimoniais
Aumentativas

Impostos, Taxas e Contrib. de
Melhoria

Taxas (Tafic)

Variacdes Patr.
Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Remuneracao de
Depositos Bancarios

Transferéncias e Delegacdes
Recebidas

Valorizacdo e Ganhos ¢/
Ativos e Des. de Passivos

Outras Variagoes
Patrimoniais Aumentativas

Total das Variacoes Patr.
Aumentativas (l)

NE 2023
7 87.329
87.329
97
13
84
8 82.739
1.092 436
12 7.337
178.594

2022

79.517

79.517

139

65

74

78.267

150

13.857

172.216

Anidlise
Horizontal
%

10

10

-80

14

-22

-47

Variagoes Patrimoniais
Diminutivas

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e
Consumo de Capital Fixo

Transferéncias e Delegacdes
Concedidas

Desv. e Perda de Ativos e
Incorp. de Passivos

Ajustes para Perdas
Desincorporacao de Ativos
Tributarias e Nao Tributarias

Outras Variacoes
Patrimoniais Diminutivas

Total das Variacdes
Patrimoniais Diminutivas (ll)

Resultado Patrimonial do
Periodo (I11) = (I-11)

Fonte: Siafi/CGOC/Dirad/PREVIC

NE

10

1

319

12

170.256

13
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2023 2022

249477 23.442

3.188 2.832
10.239  11.367
130.272 121.056
1.758 -82

O 1.109
319 649
653 589
638 122

161.166 6
8.338 11.050

Anidlise
Horizontal %

6

13

-10

=75

-100
-51

11

423

-25




Notas explicativas as Demonstracoes Contabeis

Nota 7 - Impostos, Taxas e Variagcdées Patrimoniais Aumentativas
Financeiras

Areceita é contabilizada pelo regime de competéncia. A Taxa de Fiscalizagao
e Controle da Previdéncia Complementar (Tafic) é a principal fonte de
financiamentoda Previc. Além dela,saoreceitasda Previcas multasaplicadas
pelo exercicio do poder de policia, mediante a lavratura de autos de Infracao
e instauracao de inquéritos, com base no Decreto n° 4.942, de 2003, e outras
receitas administrativas. A arrecadacdo anual de R$ 87 milhdes, registrou
um acréscimo corrente de 10%, quando comparado ao exercicio de 2022.

Nota 8 Transferéncias e Delegacoes Recebidas e Concedidas

Montante equivalente a movimentacao financeira do exercicio e de restos a
pagar, inclusive a saida dos recursos arrecadados (Tafic) pela Autarquia, que
foramtransferidos paraoTesouroNacional.Representatodaamovimentacao
financeiraderepassesentreaSetorial Financeirado Ministérioda Previdéncia
e a Seccional Financeira da Previc e os sub-repasses entre a Seccional de
Programacao Previc e suas Unidades Gestoras, os quais tém origem no
decreto de programacao financeira anual de pagamentos de despesas e
restos a pagar.

Nota 9 - Pessoal e Encargos

Registros de pagamentos de salarios e encargos patronais de servidores da
Autarquia. Importa citar que nao estao somados os salarios dos Auditores
Fiscais da Receita Federal do Brasil e dos Procuradores Federais que atuam
junto a Previc, que sao pagos pelos respectivos 6rgaos de origem de lotacao.
Essas despesas apresentaram um acréscimo de 6%, quando comparados ao
exercicio de 2022.
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Nota 10 — Beneficios Assistenciais e Previdenciarios

Nos beneficios previdenciarios e assistenciais estdao computados os
pagamentos de aposentadorias, pensdes e beneficios a servidores. Houve um
acréscimo de 13%, guando comparados ao exercicio de 2022, especialmente
em razao da entrada crescente de servidores aposentados pelo Regime
Préprio de Previdéncia Social dos Servidores Publicos Federal (RPPS).

Nota 11 - Uso de bens, servigcos e consumo de capital fixo

Nesse grupo estao registrados os pagamentos de servicos operacionais
realizados por terceiros, pessoas fisicas e juridicas, pagamentos de diarias,
passagens, depreciacdes e amortizacdes e outros. Nesse grupo, apurou-se
um decréscimo de 10%, quando comparados ao exercicio de 2022; houve
maior montante de despesas inscritas em restos a pagar no exercicio de
2024,

Nota 12 — Ajuste para perdas

Houve ajuste de perdas (reversao) em Créditos a Receber e Divida Ativa,
na ordem de R$ 5 milhdes, considerando metodologia do Manual de
Contabilidade do SIAFI e ajuste de processos sancionadores do sistema
SISDAT.

Nota 13 - Resultado Patrimonial do periodo

O resultado patrimonial do exercicio de 2023 registrou um resultado
positivo de R$ 8,3 milhdes (em 2022, o resultado patrimonial foi positivo em
R$ 11 milhodes). O superavit registrado tem origem na movimentacado das
transferéncias e das delegacdes recebidas/concedidas, que representam as
operacdes de entrada e saida de valores necessarios ao registro de receitas e
despesasorcamentariaseextraorcamentarias, considerando principalmente
a sistematica de caixa unico do governo federal. No exercicio de 2023, houve,
também, decréscimo de ajuste de perdas de créditos a receber e divida ativa.
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Balanco Orcamentario

Tabela 32 - Balango orgamentario (R$ mil)

. - Previsao Previsao Receitas
Receitas Orcamentarias NE Inicial Atualizada Realizadas Restos a Pagar ;
Inscritos/
) de 2022 pagos/ NE Reinscritos Cancelados Pagos
Receitas Correntes 14 cancelados em 2023
Tributarias - Taxas 57.359 57.359 61.144
Processados 18 2.341 0 2.34]
Patrimonial 51 51 84 .
Nao Processados 2.518 237 2.083
Outras 14A 555 555 902
. . Total 4.859 237 4.424
Receita de Capital/ 0 0 0
Operacao de Creédito
Total das Receitas Restos a Pagar de 2023 a Inscritos/
Orcamentarias (1) 57.965 57.965 62.130 pagar em 2024 Reinscritos SEMEDELES - (LR
Despesas Dotacao Dotacao Despesas
Orcamentarias = Inic?al Atualizada Empenhadas Processados 2185 O 0
Despesas Correntes 15 38.575 42 414 39.468 N3o Processados 2934 0 0
Pessoal e Encargos 24.416 28.203 27.208
Total 5.419 o (0]
Outras despesas de 14.159 14.211 12.260
custeio
Fonte: Siafi/CGOC/Dirad/PREVIC
Despesas de Capital 16 1.536 2.977 1.921
Investimento 1.536 2977 1.921
Reserva de 43165 43165 0
Contingéncia
Total das Despesas 83276 88.556 41389
Orcamentarias (Il)
Resultado . 20.741

Orcamentario IlI=(1)-(11)



Notas explicativas as Demonstracoes Contabeis

NE 14 - Receitas Correntes — Tributarias (Taxa Tafic)

A receita do exercicio esta contabilizada liquida da Desvinculagcdao de
Receita da Unido (DRU), que corresponde a 30% da arrecadacao da Tafic. A
receita realizada superou a previsdo em R$ 4,7 milhdes. Importa registrar
que o montante de receita arrecadada pela Autarquia, R$ 87 milhdes, estd
identificado no Balanco das Variagdes Patrimoniais (NE 7).

NE 14A - Receitas Correntes — Patrimonial e Outras

A receita patrimonial refere-se a ganhos na aplicacao financeira de recursos
aplicados na conta uUnica do Tesouro Nacional. Nas Outras Receitas sao
contabilizados os valores referentes a arrecadacao de multas com origem
em processos administrativos sancionadores, fase administrativa e de
procuradoria (Divida Ativa).

NE 15 - Despesas Correntes

No que tange as despesas correntes fixadas, foram empenhados 93% dos
créditos disponiveis com pessoal ativo e inativo, encargos patronais e outras
despesas correntes, com acréscimo de R$ 843 mil por conta de Termos de
Execucao Descentralizada (TED), encaminhados ao Banco Central do Brasil,
ao Ministério da Fazenda e ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

NE 16 — Despesas de Capital

Em relacao as despesas de capital, foram empenhados 64% dos créditos
fixados no orcamento. Houve suplementacao de crédito na ordem de
R$ 1,4 milhdo, no decorrer do exercicio; a inexecucao de parte do crédito
disponibilizado foi em razao de frustacao de parte das licitagcdes lancadas
para compra de TIC.

Demonstracoes Contabeis

NE 17 - Resultado Orcamentario

A arrecadacdo de R$ 62 milhdes e as despesas de R$ 39 milhdes levaram
a um resultado positivo de R$ 20,7 milhdes. Ressalte-se que o equilibrio
entre previsao da receita e fixacao da despesa € realizado pelo fechamento
orcamentario do orgao superior — Ministério da Previdéncia social,
considerando os recursos ordinarios administrados pelo Tesouro Nacional.

NE 18 — Restos a pagar processados e ndao processados inscritos em
2022

Foram pagos, no exercicio financeiro de 2023, 91% dos restos a pagar
processados e Nnao processados inscritos em 2022. Dos restos a pagar nao
processados, 9% foram cancelados.

NE 18A - Restos a pagar processados e ndao processados inscritos em
2023

Ainscricdo de restos a pagar, no exercicio 2023, somou o montante de R$ 5,4
milhdes; com classificacao como processados (despesas liquidadas) o valor
de R$ 2,1 milhdes e, como ndo processados, que serdo liquidados e pagos
no decorrer do exercicio de 2024, R$ 3,2 milhdes. Crescimento de 11% no
montante de RP para o exercicio seguinte é decorrente de despesas com
investimentos em TIC, empenhadas em 2023 para liquidacao e pagamento
em 2024.



Balanco Financeiro

Tabela 33 - Balango Financeiro (R$ mil)

Ingressos

Receitas Orcamentarias
Vinculadas

(-) Deducao da Receita
Orcamentaria

Transferéncias Financeiras
Recebidas

Recebimentos Extraordinarios

Inscricao Restos a Pagar
Processados

Inscricao de Restos a Pagar
nao Processados

Depositos Rest. e Valores
Vinculados

QOutros Recebimentos

Arrecadacao de Outras
Unidades (DRU)

Saldo de Caixa do Exercicio
Anterior

Total de Ingressos

NE

19

20

20

21

2023

62.130
62.242

12

82.739

31.909

2.184

3.038

338

26.349

26.349

2.732

179.510

2022

56.638
56.916

278

76.487

28.897

2.342

2.458

203

23.894

23.894

2.469

164.491

Andlise
Horizontal
%

10
9

-60

10

24

67

10

10

n

Dispéndios NE

Despesas Orcamentarias 21A
Ordinarias 21A
Vinculadas 15e16

Transferéncias Financeiras

Recebidas &
Recebimentos Extraordinarios
Pagamento de Restos a Pagar
22
Processado
Pagamento de Restos a Pagar 5083

nao Processados

Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados

Saldo de Caixa do Exercicio
Seguinte

Total de Dispéndios

Fonte: Siafi/CGOC/Dirad/PREVIC
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Analise
2023 2022 Horizontal
%
41.388 38.463 8
26.046 1.788 1357
15.342 36.675 -58
130.235 119.236 9
4762 4,001 17
2.342 1.801 30
2.053 1 7
337 207 63
3.125 2.73]1 14
179.510 164.491 9



Notas explicativas as Demonstracoes Contabeis

NE 19 - Receitas Or¢camentarias - Vinculadas

A receita vinculada registrada no Balanco Financeiro, R$ 62 milhdes,
corresponde ao valor da arrecadacao liquida da DRU; ou seja, a arrecadacao
total da autarquia registrou um montante de R$ 87 milhdes, conforme
demonstrado no Balanco das Variagdes Patrimoniais (NE 7); a diferenca foi
transferida ao Tesouro Nacional (R$ 26 milhdes), em razdo do célculo da DRU
(Nota 21).

NE 20 - Restos a Pagar processados e nao processados do exercicio
de 2023

Despesasinscritasem restos a pagar processados e nao processados, 0s quais
serao liquidados e pagos no exercicio de 2024, (NE 18A). Cabe destacar que,
Nos restos a pagar processados, esta registrado valor da folha de pagamento
dos servidores, relativa ao més de dezembro de 2023, na ordem de R$ 1,8
milhao.

NE 21 - Arrecadacao de outras unidades (DRU)

Arrecadacaode Outras Unidadesrepresenta a reclassificacdo da arrecadacao
realizada pela Unidade Orcamentaria Previc, a qual é transferida para o
Tesouro Nacional pelo calculo da DRU (NE 19).
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NE 21A - Despesas Or¢camentarias - Ordinarias/Vinculadas

O total empenhado foi de R$ 41 milhdes, divididos em 3 fontes de recursos:
R$ 26 milhdes foram custeados com a fonte de recursos “10000000000
Recursos livresda Unido”, R$ 2,8 milhdes com a “1001000000 — Recursos Livres
da Seguridade Social” e R$ 12,2 milhdes com a “1003000269 - Recursos da
Unidade Orcamentaria Aplicacao na Seguridade Social”. Houve crescimento
de 8% nas despesas totais da autarquia. Em relacao a variacao significativa
Nno grupo de despesas ordinadrias e vinculadas ela ocorreu em face de
reclassificacdo contabil realizada pela CCONT/STN.

NE 22 - Restos a Pagar processados e nao processados do exercicio
de 2022 e anteriores, liquidados e pagos em 2023.

Montantes de restos a pagar de exercicios anteriores transferidos e pagos.
Nao houve restricao a execug¢ao no processamento de restos a pagar (NE18).
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Tabela 34 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

. . . Ajustes de
Patriménio/ Demais Resultados . o
Demonstracgdo dos Fluxos de Andlise DE Capital Social Reservas Acumulados CYEIERED UL
Caixa NE 2023 2022 Horizontal % Patrimonial
Fluxo de Caixa das Atividades Saldo Inicial do
Operacionais L7He el 18] Exercicio de 2022 O O 28.592 Y 28.592
Ingressos 171.554 157.221 9 Ajustes de
. . .. Exercicios 23 O 0 170 0] 170
Receitas Tributarias 19 61.143 55.727 10 Anteriores
Outras Receitas 986 910 8
Resultado do
-, 13 0 0 11.049 0 11.049
Outros Ingressos 8 109.425  100.584 9 Exercicio
Operacionais
Desembolsos 169.784  156.590 8 Saldo Final do 0 0 39.811 0 39.811
’ : Exercicio de 2022 : :
Pessoal e Demais Despesas  9;10;11 35977 34169 5
Saldo Inicial do
Transferéncias Concedidas 3.235 2979 9 Exercicio de 2023 0 0 39.81 0 39.81
5 ?atrgse SDesembO'Sos das 8 130572 119.442 9 Ajustes de
perac Exercicios 0 0 0 0 0
i o Anteriores
Fluxo de Qalxa das Atividades 1377 269 573 &7
de Investimento . tado d
esultado do
Ingressos 0 0 0 Exercicio 13 O O 8.338 O 8.338
Desembolsos 1.377 369 273 Saldo Final do
) o o 0 0 48149 0 48149
Fluxo de Caixa das Atividades 5 5 5 5 Exercicio de 2023
de Financiamento Fonte: Siafi/CGOC/Dirad/PREVIC
Ingressos -
Desembolsos 0 0 - ] ] _ ]
I : Notas explicativas as Demonstracoes Contabeis
Geracao Liquida de Caixa e
Equiv. de Cai 13 393 262 50
qulv. ge Laixa NE 23 - Ajustes de Exercicios Anteriores 2022
Caixa e Equivalente de Caixa
Inicial 4 2.731 2.469 11 Em 2022, foram realizados ajustes necessarios de exercicios anteriores
; ; _ referentes a: baixa de créditos a receber pelo ingresso de valores por meio de
SEPE@ SN ECRIEeD EEhE 3.125 2.731 14 Guias de Recolhimento da Unidao (GRU); liquidacao e pagamento de despesas

Final

de exercicios anteriores e ajuste de baixa de doacao de bens moveis.
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