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A estabilidade do segmento de previdéncia complementar é
definida como a capacidade de manter o equilibrio técnico,
a higidez e o regular funcionamento do sistema, entendido
como a adequada administracao dos recursos dos
participantes e pagamento das obrigacdes devidas.

Com este objetivo, a Previc atuou em 2019 para aprimorar
0s processos de supervisao e de regulacao, com o objetivo
de aumentar a credibilidade e a confianga necessarias para
o crescimento sélido do sistema.

Na supervisao, houve importantes avangos no processo de
monitoramento dos riscos relevantes e do desempenho das
EFPC e respectivos planos de beneficios.

Investimentos em sistemas de informacdo com uso intensivo
de tecnologia buscam garantir maior qualidade as bases

de dados, bem como propiciar a criacao de indicadores e
utilizagao de novas metodologias que permitam avaliagao
mais tempestiva e efetiva das entidades e planos.

No mesmo sentido, estao sendo implantadas a¢bes para o
aprimoramento da eficacia das atividades de supervisao
direta, na busca de uma avaliacao qualitativa e quantitativa
integrada, como o desenvolvimento do sistema de riscos

e controles que potencializara a sistematizagao das
avaliagdes, a atribuicdo de notas e um diagndstico de cada
entidade, evidenciando seus pontos fortes e fracos.

Na mesma linha, a criagao do Comité de Analise de Lavratura
de Auto de Infragdo e Instauragado de Inquérito Administrativo
(Copai) buscou aperfeicoar e conferir maior uniformidade e
robustez a apurac¢ao de responsabilidades das infracdes.

Em termos regulatorios, a Previc teve como objetivo
aprimorar as normas vigentes mediante elaboragao de
propostas para alteracao de legislagao e de regulacao,
dependentes da aprovagao de instancias superiores, ou por
meio da publicacao de instru¢cdes normativas e portarias,
tratando de aspectos de governanca, de controles internos,

de gestao de riscos, de transparéncia, de regras contabeis e
atuariais e de segregacao patrimonial.

Assim, no ultimo trimestre, foram editadas importantes
resolucdes pelo Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (CNPC), destacando-se a Resolucdo CNPC n° 32, que
contempla um conjunto de regras de transparéncia, buscando
reduzir assimetrias de informacoes entre os participantes e as
EFPC, para que esses possam atuar ativamente no acompa-
nhamento e boa gestao de seus recursos; a Resolucao CNPC
n° 33, que atualiza os processos de certificacao, habilitacao e
qualificagao de dirigentes, exigindo experiéncia de no minimo
trés anos nas areas financeira, administrativa, contabil, juridi-
ca, fiscalizatoria, atuaria ou previdencial, além de reputacdo
ilibada; a Resolugdao CNPC n° 34, que modificou regras para
alteracao de estatutos, regulamentos e convénios de adesao,
com vistas a agilizar o processo de alteragao de planos mul-
tipatrocinados; e a Resolugao CNPC n° 35, que regulamenta
as EFPC e patrocinadores sujeitos a LC 108/2001, definindo a
forma de oferta da previdéncia complementar para servidores
de entes federados e estabelecendo a exigéncia de processo
seletivo e qualificacao para dirigentes.

A Previc atuou junto as entidades para disseminar o
significativo aprimoramento regulatoério observado,
realizando seminarios presenciais e online (webinar),
disponibilizando videos educativos, disseminando melhores
praticas e aperfeicoando seus processos de supervisao,

de modo a garantir a internalizacao do novo arcabougo
regulatorio pelo sistema.

Quanto a comunicagao, o Relatério de Estabilidade da
Previdéncia Complementar, que apresenta o panorama do
segmento, sua evolugao recente e perspectivas, com foco
nos principais riscos e nas medidas tomadas para mitiga-los,
foi aprimorado e se consolidou como principal ferramenta
de interagdo com o segmento de previdéncia complementar
fechada e a sociedade.

Na area de licenciamento, destaca-se a criagao de 3 novas EFPC,
bem como 33 novos planos de beneficios, entre os quais 12
planos “familia” instituidos, segmento em pleno crescimento.

As analises de licenciamento abrangeram 35% dos

planos existentes, decorrentes de requerimento de 186
entidades, refletindo o empenho do sistema de previdéncia
complementar fechada no enfrentamento dos desafios atuais.

Em adicao, a aprovagao da Nova Previdéncia trouxe mudancas
significativas para as regras do regime geral que culminarao no
crescimento da demanda pela previdéncia complementar.

No intuito de modernizar e agilizar os processos de
licenciamento, foi expandido o rol de requerimentos submetidos
por meio do Sistema Eletronico de Informagoes - SEI.

Aintensificacao do uso de tecnologia pode ser

observada ainda no processo de envio e recebimento das
demonstragdes contabeis, demonstracdes de investimentos
e demonstragdes atuariais, com a substituicao dos

sistemas Sicadi e DAWeb pelo STA, solucao desenvolvida
internamente pela area de tecnologia da informacéao

da Previc, que além de agilizar solu¢oes de problemas
operacionais, atualizacdes e melhorias, reduziu custos.

Por fim, a Previc tem buscado a reducao de assimetrias
regulatorias com os demais segmentos do Sistema
Financeiro Nacional (SFN), por meio da harmonizacao de
regras e compartilhamento de boas praticas relativas a
investimentos, governanca, gestao de riscos e controles
internos, tudo com o objetivo de garantir competitividade,
solidez e credibilidade para o sistema de previdéncia
complementar fechada.

Lucio Capelletto
Diretor-Superintendente
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SOBRE ESTE RELATORIO

Este relatorio segue as disposi¢oes da Decisao Normativa
TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019, quanto a forma,
conteudo e organizagao. A orientagao do TCU adequa o
modelo de Relato Integrado do International Integrated
Report Council (IIRC) as necessidades de controle da
Administragdo Publica Federal, unificando informacgdes
financeiras e ndo financeiras, de maneira concisa e
mostrando como a estratégia, a governanca, o desempenho
e a visao de futuro de uma organizagdo levam a criagdo de
valor em curto, médio e longo prazos.

Figura 1 - Estrutura dos grupos de informacoes
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MATERIALIDADE

Respeitadas as especificacdes da DN n° 178/2019, o
mapeamento dos temas relevantes e a definicao do nivel
de aprofundamento adequado a finalidade deste relatério
buscam demonstrar como a Previc gera valor para a
sociedade aos diversos publicos interessados: cidadaos,

participantes de planos de beneficios previdenciarios,
fundos de pensao e demais entidades do sistema de
previdéncia complementar fechada, sociedade civil, a
propria Administracao, 6rgaos reguladores e supervisores
do sistema financeiro.

Para avaliagao e priorizacao dos temas relevantes que
impactam a capacidade da Previc de criar valor, as
informacgoes foram elaboradas por todas as unidades internas
com foco nas expectativas dos seus publicos de interesse, no
planejamento estratégico, nos indicadores de desempenho,
nos indices setoriais e nos processos da cadeia de valor.

Os temas materiais foram entéao organizados em quatro
grupos, conforme apresentados na figura 1.

O SISTEMA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADA

A previdéncia complementar fechada constitui importante
instrumento de protec¢ado ao trabalhador, além de contribuir
para a manutencao do poder aquisitivo das familias e para a
formacgao de poupanca interna de longo prazo, necessaria para
ampliar a capacidade de investimento do Pais e diversificar as
fontes de financiamento do crescimento econémico.

A credibilidade é fator determinante para a sustentabilidade
do sistema de previdéncia complementar fechada, além
dos elementos de risco e de solvéncia. A ado¢ao de medidas
de natureza regulatoria e de supervisao é necessaria para o
saneamento de questodes historicas e para a manutencao da
solidez, reduzindo eventuais vulnerabilidades de mercado e
do passivo atuarial.

Nesse sentido, a Previc tem se empenhado no aprimoramento
das normas vigentes mediante elaboragao de propostas para
alteracao de legislacao e de regulagao, seja por meio de 6rgaos
reguladores ou pela publicacdo de instru¢ées normativas e
portarias que detalhem aspectos de governanga, de controles
internos, de gestao de riscos, de transparéncia, de regras
contabeis e atuariais e de segregacao patrimonial.

Nao obstante o significativo avanco regulatério infralegal
observado nos ultimos anos, ha plena percepcao de que
mudangas culturais e a adequada implementacgao de boas
praticas dependerao de esforcos de cada EFPC. A internalizacao
das mudancas sera determinante para a melhoria da qualidade
da prestacao de servicos previdenciarios.

Atualmente o sistema conta com trés tipos de Planos de
Beneficios: Beneficio Definido (BD), Contribuicdo Definida
(CD) e Contribuicao Variavel (CV). Tais planos apresentam
caracteristicas bem diferenciadas, entre as quais destacam-
se 0s seguintes pontos especificos:

e Planos BD

Na contratacao do plano, os participantes tém
conhecimento do nivel de beneficio ou do valor a ser
recebido apds o cumprimento das condi¢ées necessarias
a aposentadoria. Esses planos adicionam riscos atuariais
a sua gestao, pois a capitalizacdo dos recursos aportados
deve resultar necessariamente em montantes que
garantam o pagamento dos beneficios contratados. Os
planos BD para entidades e patrocinadores sujeitos a Lei
Complementar n° 108/2001 encontram-se fechados para
novos participantes, tendo o ultimo sido criado em 2010.

e Planos CD

Os beneficios programados a serem percebidos resultam
dos recursos acumulados pelos participantes até o
momento da aposentadoria, decorrentes dos aportes das
suas contribuig¢des e, quando for o caso, do patrocinador,
acrescidos dos seus rendimentos.

e Planos CV

Sao planos que conjugam as caracteristicas dos planos
CD e BD. Além da reserva a ser empregada nos beneficios
de aposentadoria, podem ser constituidos fundos que
financiardo alguns beneficios de risco atuarial, de carater
mutualista, e que também resultam da capitalizacao das

contribuicdes mensais dos participantes.
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PANORAMA ATUAL

Em dezembro de 2019, o sistema de previdéncia
complementar fechada contava com 1.153 planos de
beneficios, administrados por 299 entidades, cujos ativos
se distribuiam conforme a tabela a seguir:

Tabela 1 - Quantidade de entidades, planos e ativos totais

Patrocinio Ativos Totais

Predominante Quantidade EFPC (RS bilhoes)
1 - Privado 187 368,26
2 - Publico 90 611,37
- Federal 37 522,07
- Estadual 50 88,81
- Municipal 3 0,49
3 - Instituidor 22 9,83
Total 299 989,46

Fonte: Infger/Previc

Tabela 2 - Quantidade de planos e ativo total por modalidade

Modalidade Quantidade y Ativos Totais
do Plano Planos ’ (RS bilhoes)

Beneficio
Definido - BD 315 27,3 608,36 61,6
Contribuicao
Variavel - CV 347 30,1 248,04 25,1
Contribuicao
Definida - CD 491 42,6 131,10 13,3
Total 1.153 100 987,501 100

Fonte: Infger/Previc

1. O ativo total por planos é diferente do ativo total por EFPC devido aos critérios
dos respectivos balancetes contabeis.

Os ativos totais do sistema cresceram de RS 904,2 bilhdes

em dezembro de 2018 para RS 989,5 bilhdes em dezembro de
2019, uma variacao de 9,4%. O déficit acumulado agregado
reduziu-se de RS 29,7 bilhdes para RS 26,0 bilhdes, enquanto o

superavit acumulado manteve-se relativamente estavel em
R$26,2 bilhdes. O sistema passou de um déficit liquido agregado
RS 3,4 bilhdes para um superavit liquido de RS 0,1 bilhdo. Essa
variagao decorreu principalmente da valorizagao das acgoes,
mas também dos titulos publicos de prazo mais longo, em
funcao da queda das taxas de juros associadas a esses titulos,

e dos planos de equacionamento de déficit aprovados.

Grafico 1 - Evolucdo de superavits e déficits
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A gestao financeira dos planos de beneficios deve considerar
as necessidades especificas de cada plano, garantindo assim
a cobertura de seus passivos previdenciarios. Devido a suas
caracteristicas de poupanca de longo prazo, os recursos
existentes dos fundos de pensao podem financiar operagoes
de infraestrutura e fomentar o desenvolvimento econémico.

A rentabilidade média do sistema em dezembro de 2019 foi
de 14,19%. A rentabilidade dos planos BD no mesmo periodo
foi de 14,69% frente a uma taxa de referéncia de passivo de
9,90%, calculado pela composicao do INPC e da taxa atuarial
média desses planos, de 5,19% a.a.

A rentabilidade média dos planos CD e CV em dezembro de
2019 foi de 12,86% e 13,97%, respectivamente.

Grafico 2 - Rentabilidade por modalidade de plano e geral
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A selecao dos investimentos pelas EFPC deve, por sua vez,
avaliar a compatibilidade dos retornos esperados aos niveis

de riscos incorridos.
RISCOS SISTEMICOS

Dentre os riscos que afetam as EFPC, destacam-se alguns
que foram priorizados pela Previc: riscos de liquidez, de
crédito, atuarial e de governanca, sendo este ultimo objeto
de supervisdo permanente.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é a probabilidade de falta ou
encarecimento de recursos para pagamento de obrigacdes
nos prazos em que sao devidas. O risco de liquidez do
sistema permanece baixo. No consolidado, o sistema detém
ativos elegiveis a realizagdo em volume suficiente para
honrar suas obrigacdes no curto e no médio prazos.



Relato Integrado 2019

Previc > Apresentacao

Resultados da Gestao

Governanga Orientacao - Supervisao - Relacionamento

Conformidade e Eficiéncia de Gestao Demonstragoes Contabeis

O indice de Liquidez Ampla (ILA) mensura a disponibilidade
de ativos liquidos para fazer frente as obrigacées com
participantes projetadas para cinco anos.

Na média, os ativos liquidos excedem em mais de duas vezes
a necessidade de caixa para o cumprimento das obriga¢des
de pagamentos de beneficios junto aos participantes.

O grafico a seguir apresenta o indice para cada uma das
EFPC, destacando as Entidades Sistemicamente Importantes
(ESI), que sao aquelas que, pelo seu porte ou relevancia,
possuem obrigacdes diferenciadas para fins de supervisao
prudencial e proporcionalidade regulatoria.

Grafico 3 - indice de liquidez ampla (ILA)
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O nivel critico para o ILA é avaliado conforme a maturidade
do plano, quanto mais velha a populag¢ao do plano, maior
deve ser esse indicador. Os planos avaliados na situacao de
dificuldade de liquidez sao objeto de acdo de supervisao
com vistas a adog¢ao de medidas saneadoras, de modo a

garantir que a gestao dos fluxos de pagamentos dos ativos
seja compativel com os prazos e o montante das obriga¢oes
atuariais, com o objetivo de manter o equilibrio econémico-
financeiro entre ativos e passivos do plano.

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a probabilidade do tomador
de recursos, também chamado de contraparte, ndo pagar
ou honrar as obriga¢des assumidas, tanto no que tange ao
principal quanto ao servico da divida.

O monitoramento das aplica¢des dos recursos dos planos
de beneficios revela que as carteiras de investimentos de
uma maneira geral ndo apresentam problemas quanto a
investimentos vinculados a opera¢des de crédito privado.

Todavia, em alguns planos especificos se detectou razoavel
probabilidade de perdas atreladas a ativos de crédito. Tais
conclusdes derivam da constatacao de falhas no processo de
analise de investimentos e ainda da existéncia de possiveis
fraudes por parte dos emissores dos referidos ativos.

A Previc desenvolveu o calculo do indice de Perda Esperada
Agravado para estimar perdas financeiras para o prazo

de um ano decorrentes do risco de crédito e se baseia
preponderantemente em informacgdes provenientes do
Sistema Central de Risco (SCR) e de agéncias de classificacao
de risco de crédito.

As carteiras de investimentos dos planos de beneficios nao
apresentam risco de crédito significativo para o sistema
como um todo. Além disso, os planos com maior risco
possuem maior atencao da supervisao da Previc.

Grafico 4 - Risco de crédito - indice de Perda Esperada Agravado
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Fonte: CGIR/Previc

Risco atuarial

O risco atuarial esta associado a estimativas imprecisas ou
enviesadas das premissas atuariais, as quais sao parametros
aplicados nos modelos atuariais a fim de determinar as
necessidades de aportes de contribuigdes e as projecdes de
pagamentos de beneficios aos participantes. Dentre essas
premissas a que mais sensibiliza os modelos atuariais é a de
taxa de juros atuarial (também chamada de meta atuarial),
que determina a taxa de desconto desses fluxos projetados
para assim calcular o montante presente do passivo atuarial
registrado nas demonstragdes financeiras. A taxa de juros
atuarial deve refletir a taxa de rentabilidade esperada dos
investimentos das EFPC.

Existem parametros normativos dados pela Resolugcao CNPC
n° 30/2018 que estabelecem limites superiores e inferiores
para essas taxas de juros especificos para cada plano, a
depender da duragao dos passivos atuariais dos planos

e das taxas de juros reais dos titulos publicos. O movimento
descendente das taxas de juros vem provocando uma redugao
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dos limites citados e consequentemente induzindo uma redugao das metas atuariais. Este passo
deve se manter, conforme proje¢des da Previc para esses limites nos anos préoximos.

Grafico 5 - Projecdo dos limites para taxas atuariais
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Atuagdo da Previc sobre o risco atuarial

A Previc desenvolveu indicador que visa a estimar uma taxa de juros de referéncia para o
plano de beneficios e que considere o perfil de alocacao dos investimentos do plano, bem
como a distribuicdo dos fluxos atuariais. Na comparacao das taxas atuariais definidas em
dezembro de 2018 pelas EFPC e dessas taxas de juros de referéncia.

Esse indicador, portanto, aponta na mesma direcao daquela observada com a redugao dos
limites normativos para as taxas de juros projetados para os proximos anos: a da eventual
necessidade de reducao das metas atuariais.

Os casos criticos sao supervisionados pela Previc mediante a¢des de fiscalizacao e de
monitoramento.

POPULAGAO ABRANGIDA PELO SISTEMA

De acordo com os ultimos dados disponiveis (1° semestre de 2019), a populagao protegida
supera 7,6 milhdes de pessoas, compreendendo 2,8 milhdes de participantes ativos, 667
mil aposentados, 183 mil pensionistas e 4 milhdes de designados (pessoas indicadas pelo
participante, que podem ter direito a beneficios, de acordo com as regras estabelecidas no
regulamento do plano).

Grafico 6 - Crescimento populacional - participantes ativos, aposentados e pensionistas

TR 2 789.851 666.782 3.136
StW 2717561 656345 b
PPN 2.723.039 634.221 907
2016 R LENrD] 604.881 877
UL 7 718.575 580.190 .305
STl 272062  5e5252 b
bl 2644001 547809 FELY
NS 7 536.877 521.834 569

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000

W Ativos M Aposentados M Pensionistas

Fonte: CGAF/Previc
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Tabela 3 - Planos de beneficios para servidores publicos

Estado/Municipio Nome/Sigla EFPC

Rondoénia

Séo Paulo
Unido

Rio de Janeiro
Unido

Espirito Santo
Minas Gerais
Bahia

Piaui

Sergipe

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Goias

Curitiba - PR

Distrito Federal

Alagoas

Séo Paulo - SP
(capital)

Ceara
Para

Parana

Fonte: CGAF/Previc

SP-PREVCOM

SP-PREVCOM

FUNPRESP-EXE

RJPREV

FUNPRESP-JUD

PREVES

PREVCOM-MG

PREVBAHIA

PREVNORDESTE

PREVNORDESTE

RS-PREV

SCPREV

PREVCOM-GO

CURITIBAPREV

DF-PREVCOM

ALPREV

SP-PREVCOM

CE-PREVCOM

FUNPRESP PA

PREV-PR

Inicio das
Atividades

23/03/2012
23/03/2012
18/02/2013
04/09/2013
14/10/2013
19/12/2013
19/09/2014
09/03/2016
09/03/2016
09/03/2016
26/04/2016
02/05/2016
05/04/2017
01/10/2018

22/10/2018

Situacao EFPC

Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento

Em funcionamento

Aguardando Inicio de
Funcionamento

Aguardando Inicio de
Funcionamento

Constituicdo em analise

Constituicdo em analise

Constituicdo em analise

Previdéncia complementar para servidores publicos

A previdéncia complementar para servidores publicos vem apresentando expansao, sendo que os participantes ativos do
sistema corresponde a aproximadamente 4,7% do total.

Grafico 7 - Previdéncia complementar dos servidores publicos - populacéo ativa

140,000 130,917

114782

1200000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2015 2016 2017 2018 2019

I FIUMPRESP-EXE WM FIUNPRESP-JUD W SP-PREVCOM =———Total do segumento
Fonte: CGAF/Previc



Relato Integrado 2019
Previc > Apresentacgao Governanga

Resultados da Gestao
Orientacao - Supervisao - Relacionamento

Conformidade e Eficiéncia de Gestao Demonstragoes Contabeis

10

DESAFIOS
Governanca robusta
Controles Internos eficientes

Gestao de risco eficaz

A nova conjuntura econémica, com inflagdo controlada e taxa de juros nominais

no menor patamar da historia, proporciona situacao diferente para a previdéncia
complementar fechada, pois surge cenario de taxa reais de juros inferiores as taxas
das metas atuariais dos planos de beneficio definido e muito aquém de rentabilidade
esperada para o acumulo de reservas para os planos de contribuicdo variavel e de
contribuicao definida.

Sob esta 6tica, as EFPC devem buscar maiores retornos para suas carteiras de
investimentos, recorrendo a maior diversificagao de ativos, visto que o porto seguro
dos rendimentos auferidos por titulos de renda fixa com baixo risco ndo sera mais
suficiente para o cumprimento das exigéncias atuariais dos planos fechados de
previdéncia complementar.

Da perspectiva da gestao dos investimentos, sera imprescindivel o aprimoramento
constante da gestao dos riscos impostos pelo cenario econdmico incerto e pela
necessidade de investimentos em classes de ativos mais complexas e arriscadas. Do
ponto de vista da gestao dos passivos, sera necessario que ajustes de premissas sejam

feitos de forma oportuna, a fim de evitar o ocultamento de desequilibrios atuariais que
viriam a se manifestar no futuro, impondo 6nus indevido sobre as geragdes vindouras.
Portanto, a administracao das EFPC nesse cenario ird requerer o efetivo fortalecimento da
governanca, dos controles internos e da gestao de riscos.

A Previc vem atuando para promover tais aperfeicoamentos. As medidas de natureza
regulatoria implementadas para fortalecer as linhas de defesa, com exigéncia de:
governanga mais robusta, controles internos mais precisos, gestao de riscos mais adequada
e transparente; dirigentes mais qualificados; trabalhos e reportes de auditoria externa
especificos; comités de auditoria nas EFPC; regras contabeis e atuariais mais acuradas;
segregacao patrimonial, entre outras medidas, trardo beneficios relevantes para o sistema,
mas também impactarao os custos operacionais.

A obtencao de resultados com seguranca é o objetivo precipuo das entidades, na medida
em que propiciam a manutencao da liquidez e da solvéncia requeridas para o cumprimento
de suas obrigacdes com os participantes e assistidos e assim garantir a sustentabilidade do
sistema de previdéncia complementar fechada.



A PREVIC

A Previc foi criada pela Lei n° 12.154, de 2009, como autarquia de natureza especial, dotada de autonomia administrativa e
financeira, quadro de pessoal e patrimonio proprios, com atribuicao de supervisionar as atividades das entidades fechadas de

previdéncia complementar (EFPC) e executar politicas para o regime de previdéncia complementar e a missao de assegurar
higidez e confiabilidade do sistema.

Apesar de toda a sociedade se beneficiar, indiretamente, de um sistema de previdéncia complementar higido e confiavel, os
principais atores do sistema sao: as EFPC, também conhecidas como fundos de pensao; os participantes, que optaram por aderir
a um plano de beneficios; os assistidos, que estao usufruindo de beneficios como aposentadorias e pensdes, entre outros; e 0s
patrocinadores e instituidores, que por intermédio das EFPC oferecem os planos de beneficios a seus empregados ou associados.
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MODELO DE NEGOCIO

A missao da Previc é garantir a higidez e a confiabilidade do sistema. Para tanto, a autarquia utiliza recursos, como pessoas, capital intelectual, orcamento; realiza parcerias com 6rgaos
governamentais e entidades nao governamentais; e se relaciona com seus clientes, atendendo demandas de licenciamento, recebendo denuncias, atuando preventiva e corretivamente na

supervisao do sistema, promovendo consultas publicas, seminarios etc.

Figura 2 - Modelo de negédcio da Previc

7

— J

?,O Principais Recursos

\.I
1B Principais Parcerias

Orgdos supervisores
e entidades civis afetas ao
Sistema Financeiro Nacional;

Orgdos governamentais,
entidades civis e organizacoes
internacionais afetos a
previdéncia complementar;

Orgdos de investigacio
e controle.

@ Principais Atividades

Supervisdo (Orientacdo,
Inteligéncia, Licenciamento,
Fiscalizagdo e Saneamento)
de Entidades e Planos

de Beneficios;

Promogdo da transparéncia
e aprimoramento normativo
do sistema;

Relacionamento com
instituicdes da sociedade civil
com interesse no sistema.

Pessoas, capital intelectual, tecnologia, dotagdo orcamentaria;

Valor Entregue

Harmonizagdo de
normas e critérios

+
Estabilidade do setor

+
Fortalecimento Institucional
e cooperacgao técnica
o9
£33

Proposta de valor

ssegurar a higidez e confiabilidad

£ Relatério de atividades;

i )

@ Principais Segmentos

Q Relacionamento
de Clientes

Com clientes

Atendimento a demandas de licenciamento;

L

Tratamento de dendncias
Entidades Fechadas de

Previdéncia Complementar
(EFPC/ Fundos de Pens3o);

e representacoes;
Consultas publicas;
Atos normativos;

Patrocinadores

Palestras e seminarios; e Instituidores;

Publicacdes diversas. Participantes e assistidos

dos planos de beneficios;
Canais
Sistema de Previdéncia
Complementar.

Portal Previc;

Sistemas interligados com EFPC;

<

Servigo de Informagdes ao Cidadado (Fala.BR);

Sistema de ouvidoria (Fala.BR);

Pessoal (remuneragdo, capacitagdo, beneficios, ressarcimentos,

indenizagdes e restituicGes, pagamento de licengas);

TerceirizacBes (apoio administrativo, bolsa-estagio, limpeza, etc.);

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC

A
Legislagao; [ do Sistema de Pevidéncia e} Correio, e-mail, telefone, etc;
| Governanca corporativa. Somplementar Fechata Brasilning, Atendimento presencial. B
Estrutura de Custos Receitas

@ Orgamento Fiscal;

T |

Tafic (taxa de fiscalizacdo e controle da previdéncia complementar);
Execucdo descentralizada da Receita Federal (Cessdo de AFRFB).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Previc é dirigida por uma Diretoria Colegiada, da qual fazem
parte o Diretor-Superintendente (Disup) e quatro diretorias:
Diretoria de Fiscalizagcdo e Monitoramento, Diretoria de
Licenciamento e Diretoria de Orientagcao Técnica e Normas e
Diretoria de Administracao.

A Autarquia também conta com escritorios de representagao
nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Recife e Porto Alegre.

Afigura a seguir apresenta a organizacao da Previc, suas
equipes de trabalho e linhas de comando. Os 6rgaos em azul
executam as atividades finalisticas da Autarquia e os demais
exercem fungdes de gestdo, suporte ou controle.

Figura 3 - Alta administracao da Previc

Lucio Rodrigues Capelletto
Diretor-Superintendente

Carlos Marne Dias Alves
Diretor de Fiscalizagcdo e Monitoramento

Ana Carolina Baasch
Diretora de Licenciamento

José Carlos Sampaio Chedeak
Diretor de Orientacao Técnica e Normas

Rita de Cassia Corréa da Silva
Diretora de Administracao

Figura 4 - Organograma funcional
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GOVERNANCA

Governanca Publica é o conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao das politicas publicas
e a prestacao de servigos de interesse da sociedade.

E possivel perceber na estrutura de governanca o equilibrio entre os envolvidos: sociedade (cidaddos e organizacées de representacao civil), governo (instancias administrativas e de supervisio,
como Presidéncia da Republica e Ministério da Economia; 6rgaos de fiscalizagao e controle, como TCU, CGU e Previc; e outros érgaos e entidades do sistema de previdéncia complementar,
governamentais ou civis. Esse equilibrio é fundamental para que, nas tomadas de decisao, o bem comum prevalega sobre os interesses de pessoas ou grupos.

Figura 5 - Estrutura de governanga Tabela 4 - Comités e comissdes de apoio a governanga

COES O Comité Estratégico de Supervisao tem como atribuicao avaliar os riscos inerentes
ao sistema de previdéncia complementar fechada, especialmente aqueles que
possam configurar risco sistémico, e definir diretrizes e estratégias para a condugao de
processos relacionados ao monitoramento, a prevencao e a mitigacao desses riscos.

Entidades de Cidadzos
Representagdo Civil

Outros Orgéos
e Entidades
Governamentais

Instancias
Administrativas
ou de Supervisao

Orggos da
Previdéncia
Complementar

Orgdos de
Fiscalizagao
e Controle

4

| . R 2. . .. . foe

| CEPrevic A Comissao de Etica da Previc tem como objetivo orientar e aconselhar sobre a ética
| profissional do servidor no tratamento com as pessoas e com o patrimonio publico.
[
[

coc O Comité de Orientagdes e Consulta € um colegiado de carater consultivo que tem
como atribui¢des orientar acerca de estudos e consultas; emitir manifestagoes
sobre planejamento e execucao do PAF; e propor melhorias e diretrizes a assuntos
correlatos a fiscalizagao.

&PREVIC

Comités de apoio a Governanca

COES coc COPAI
CEPrevic CEXTI

Diretoria

L Colegiada
Auditoria

CEXTI O Comité Executivo de Tecnologia da Informacao é um colegiado de carater
propositivo e consultivo com objetivo de estabelecer acoes relativas a Tecnologia da
Informacgao e promover a integracao da area de Tl com as areas de negdcio da Previc.

Planejamento Estratégico

Objetivos de curto, médio e longo prazo COPAI O Comité de Analise de lavratura de Auto de Infracdo e instauracdo de Inquérito

Administrativo tem como objetivo assessorar a Diretoria Colegiada e aperfeicoar
o processo administrativo para apuragdo de responsabilidade por infragdo a
legislacao do regime da previdéncia complementar inerente as operagdes das
EFPC, nos termos do o Decreto n° 4.942, de 2003.

Projetos e Iniciativas Estratégicas
Plano de Acdo estratégico bienal, atualizado anualmente

Gestdo Estratégica
Gestdo operacional com indicadores de desempenho estrategicamente alinhados
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico € uma importante metodologia
para subsidiar os gestores a direcionarem suas iniciativas,
tomando por base a analise dos ambientes interno e externo
nas constantes mudancas.

Tendo em vista sua missao e as diferentes linhas de defesa
que concorrem para manter a higidez dos planos de
beneficios, a Previc alinhou seu planejamento estratégico
2017-2020 ao plano plurianual do governo federal - PPA 2016-
2019 e ao mapa estratégico do entao Ministério da Fazenda.

No ciclo do PPA 2016-2019, a Previc esta inserida no Programa
2061 - Previdéncia Social, monitorando o indice de solvéncia
e a taxa de ativos totais das EFPC em relagao ao Produto
Interno Bruto, contribuindo com os seguintes objetivos:

« Objetivo 0250 - Fortalecer agdes de inclusao e
manutencao do cidadao no sistema previdenciario,
fortalecendo a educacdo previdenciaria com foco na
inclusao e fidelizacdo, e aprimorando informacdes
sobre o perfil do cidadao.

« Objetivo 0251 - Garantir a melhoria da qualidade
dos servigos previdenciarios, assegurando o acesso
a informacao de forma transparente e tempestiva e a
comunicacao efetiva com a sociedade.

« Objetivo 0252 - Fortalecer a sustentabilidade dos
regimes previdenciarios, garantindo a eficacia da
supervisao das entidades fechadas de previdéncia
complementar e fortalecendo os controles internos
administrativos, o combate as fraudes, a gestao de
riscos e a seguranca institucional.

Tabela 5 - Indicadores do PPA acompanhados pela Previc

Programa Indicador Valor 2019
indice de solvéncia das entidades fechadas de previdéncia complementar 1,07
2061
Previdéncia Social
Taxa de ativos totais das entidades fechadas de previdéncia complementar 13.5%
;9%

em relagdo ao Produto Interno Bruto

Fonte: CGMO/Previc

Ainda em relacdo ao alinhamento do planejamento, a Previc esta inserida na cadeia de valor do Ministério da Economia, no

macroprocesso “11 - Gestao dos regimes previdenciarios”.

Figura 6 — Alinhamento estratégico

Plano Plurianual do Governo Federal

y

Planejamento Estratégico do Ministério da Economia

Planejamento Estratégico Previc 2017 - 2020
Plano de Acdo Estratégico 2019

O planejamento estratégico 2017-2020 da Previc contempla sua
missao e visao, 0s cenarios externo e interno e o fortalecimento
das “linhas de defesa” de seu sistema de governanca.

Em 2019, como resultado do monitoramento e da avaliagao
da execugao da estratégia, realizou-se a atualizacdo do Plano
de Acao Estratégico, com a inclusdo de novos desafios e a
exclusdo dos temas ja superados.

Figura 7 - Ciclo da estratégia

Formular Estratégia
Complementar Estratégia

Avaliar Estratégia
(acdes e projetos do
Plano de Acéao)

m Executar Estratégia

Monitorar Estratégia

+ 41

Principais Produtos

Mapa Estratégico
Missao, visdo
e objetivos
estratégicos.

Cadeia de Valor Plano de Agao
Processo finalistico, acoese
de estratégia, projetos
suporte e gestéo. estratégicos.
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A supervisao lato sensu dos fundos de pensao € organizada em “linhas de defesa”, que, de maneira associada, atuam para garantir a higidez dos planos de beneficios. Essas areas focais
da atuagdo da Previc sdo avaliadas durante o planejamento estratégico, de modo a identificar a necessidade de agdes pontuais ou de promogao de debates para embasar a proposicao de

normativos e outras formas de orientagao.

IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Para implementar a estratégia criada, sao consideradas as abordagens requeridas para cada situagao diagnosticada.

Ha quatro pilares sobre os quais sao tracados objetivos estratégicos: Regulacao, Supervisao Prudencial, Relacionamento Institucional e Gestao Corporativa. Esses objetivos sao cumpridos por
projetos e agdes, quando de natureza transformacional, ou por meio de metas para desempenho dos processos internos, acompanhadas por indicadores de gestao.

Figura 8 - Linhas de defesa da Previdéncia Complementar

Incentivos
Regulatorios

Processo Contratos
Punitivo Previdenciarios

Disclousure

Governanga
Informacoes

EFPC

Supervisao
da Previc

Fiscalizacao

Gl Qualificagdo
patrocinador

de Dirigentes

Auditoria .
interna e Autorregulagao
Externa

Figura 9 - Pilares estratégicos

Regulacao

Proposta de revisado de
normativos relevantes e
ajuste de incentivo
regulatério

Relacionamento
Institucional

Aprimoramento estratégico
com supervisores, agentes
de mercado e reguladores
nacionais e internacionais

Supervisao Prudencial

Aprimoramento do
modelo de superviséo da
Previc, com foco diferenciado
em instituicoes
sistemicamente importantes

.

Gestao Corporativa

Capacitagao de equipes
e revisao de processos
organizacionais, com foco
no uso de tecnologia

Agao Estratégia Previc

Figura 10 - Abordagens estratégicas

MAIOR
HIGIDEZ DO
SISTEMA

A 4

Linhas de Defesa do Sistema
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Plano de acao estratégico 2019

A implementacao da estratégia é feita através da execugdo
de um plano de agao estratégico, em que, para cada
objetivo estratégico, é definido um portfolio de iniciativas
estratégicas - projetos, agdes ou indicadores.

Tabela 6 - Desdobramento do planejamento estratégico

Pilares Objetivos Iniciativas
Regulacao 3 8
Supervisao Prudencial 4 6
Relacionamento Institucional 4 8
Gestao Corporativa 2 3
TOTAL 13 25

Fonte: CGGI/Previc

Mapa Estratégico 2019

O mapa estratégico é a representagao grafica da estratégia
organizacional.

No mapa estratégico da Previc, estao evidenciadas a missao e
a visao, bem como os objetivos estratégicos tracados para cada
pilar, segundo critérios de prioridade e oportunidade.

Os objetivos estratégicos sao apresentados em camadas,
partindo-se de uma base de desenvolvimento institucional, em
que se cuida de aperfeicoar os processos de trabalho e gestao,
bem como a capacita¢ao dos servidores, constantes do pilar de
Gestao Corporativa.

Em seguida, os objetivos finalisticos representam as atividades
que a organiza¢ao desempenha para cumprir sua missao. Ai

se enquadram os pilares de Regulagao, Supervisao Prudencial
e Relacionamento Institucional. Tais objetivos convergem aos
resultados para a sociedade e devem ser atingidos no periodo
planejado para que seja cumprida a missao institucional
segundo a visdo projetada para o futuro da organizagao.

Figura 11 - Mapa estratégico 2019

MISSAO

Atuar na supervisao dos fundos de pensao de forma agil, eficiente e transparente com o objetivo
de assegurar higidez e confiabilidade ao sistema de previdéncia complementar fechada

VIsio

Ser reconhecida como uma instituicao de exceléncia na supervisao
das entidades fechadas de previdéncia complementar

Resultados para a sociedade

HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA

Fortalecer a credibilidade e a seguranga do sistema por meio de Atuar para a modernizagao regulatoria e redugao dos custos com
uma atuagdo peventiva e maior transparéncia das informagées foco no aumento da atratividade e competitividade do sistema

Processos Finalisticos

REGULAGAO SUPERVISAO PRUDENCIAL RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Fortalecer aproximagéo com a sociedade,
incluindo associagdes e entidades
representativas do mercado

Implementar modernizagao,
proporcionalidade regulatoria
e simplificagdo normativa

Fortalecer a atuagdo das auditorias: interna,
independente e de patrocinadores ptblicos

Ampliar aproximagdo com organismos

ATIT.E'G“T processo - e:::::'g:a: ae::p:er;"astaioicas internacionais relacionados a
SlicEnamente < peras K previdéncia e aos fundos de pensao
Aprimorar regras de transparéncia Aprimorar a Gestao Fortalecer a atuagao
e disclosure de informacgées dos Processos Sancionatorios parlamentar da Previc
Aperfei¢oar o Monitoramento Promover a educagao
na Supervisao Prudencial financeira e previdenciaria

Desenvolvimento Institucional

GESTAO CORPORATIVA

Fortalecer estrutura e aspectos organizacionais

com foco no aumento de produtividade Fortalecer a Gestao de Riscos e Integridade

Fonte: CGGI/Previc
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Gestao Estratégica

Para a concretizagao da estratégia global, além da execucgao
do Plano de Agao Estratégico, todas as areas da Previc
devem ter uma visdo clara da convergéncia dos resultados
esperados. Isso é obtido por meio da gestado estratégica

de seus processos, assegurando-se que sejam operados

de modo a atingir metas de indicadores estrategicamente
alinhados. Com este fim, sdo formalizados os Planos de
Trabalho de todas as areas da Previc, cujas metas sao
validadas perante o Planejamento Estratégico.

A estratégia da Previc para cumprir seus objetivos
institucionais pode ser representada pela maneira como
0s seus processos de negocio se relacionam para entregar
valor a sociedade.

A cadeia de valor representa conjuntos de atividades primarias
e de atividades de apoio desempenhadas pela sua estrutura,
por meio da articulacao entre seus 6rgaos e dos fluxos de
informacdes necessarias a cada processo. E composta por

trés cadeias finalisticas (Diretrizes Técnicas e Normativas,
Supervisao Prudencial e Relacionamento Institucional) e uma
cadeia de apoio (Estratégia, Gestao e Suporte).

Em muitos casos, diferentes érgaos da estrutura organizacional
atuam em um mesmo processo finalistico. Essa abordagem
facilita a integracao dos processos de trabalho, com incremento
do valor final gerado para a sociedade.

Além disso, cada cadeia, finalistica ou de suporte,
corresponde a um pilar do planejamento estratégico,
propiciando o alinhamento entre projetos e acoes
estratégicas e a gestao operacional de todas as areas.

Figura 12 - Cadeia de valor da Previc
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ACORDO DE METAS DE GESTAO E DESEMPENHO

A atuacao administrativa e o desempenho finalistico da Previc
sdo acompanhados e avaliados por uma comissao formada
por representantes do Ministério da Economia e da Casa Civil,
por meio de metas de gestao e desempenho anualmente
estabelecidas em comum acordo em Plano de Trabalho Anual
(PTA), previsto no Acordo de Metas de Gestao e Desempenho
(AMGD) entre Previc e Ministério da Economia.

O PTA 2019 estabelece dez metas, sendo sete para as agoes
finalisticas de Fiscalizagao, Licenciamento e Julgamento de
Autos de Infracdo, e trés para Gestao Operacional.

GESTAO DA INTEGRIDADE

Integridade € o alinhamento consistente e a aderéncia a
valores éticos, principios e normas para garantir e priorizar
os interesses publicos sobre os interesses privados no setor
publico. Desse modo, € um dos principios da governanga e
um objeto da gestao de riscos.

No intuito de fortalecer a governanca e em alinhamento
as normas da Administracao, houve iniciativas voltadas

a gestao dos riscos a integridade, com base no Programa
de Integridade - Integrar, reunidas no Plano de Gestao da
Integridade para 2019.

Para 2020, a perspectiva é atualizar o Programa de
Integridade, executar o Plano de Integridade para 2020 e

revisitar as acdes que nao puderam ser executadas em 2019.

Tabela 7 - Metas e Resultados - PTA 2019

Item de avaliacao

FISCALIZAGAO

F1. Supervisao permanente

F2. Acdes fiscais diretas

F3. Compliance de investimentos
LICENCIAMENTO

L1. Autorizacao

L2. Habilitagao

JULGAMENTO

J1. Produtividade do julgamento
J2. Autos pendentes de julgamento
GESTAO

G1. Plano de capacitacao

G2. PDTI

G3. Plano de gestao de riscos

Fonte: CGGI/Previc

Indicador

IPER - indice execucdo sup. permanente
IAFD - indice execucao acdes fiscais diretas

Limites e vedagdes de investimentos analisados

Demandas atendidas no prazo

Demandas atendidas no prazo

Autos julgados no exercicio

Reducao do estoque de autos pendentes

Cumprimento do plano
Cumprimento acdes prioritarias

Cumprimento do plano

Tabela 8 - A¢Oes de gestdo da integridade implementadas em 2019

Criacdo de espago do Programa Integrar no portal web e na intranet da Previc;

Meta

100%
100%
100%

100%
100%

100%
15%

80%
90%
80%

Divulgacdo semestral, por e-mail, dos Canais de Comunicagdo da Previc para fins de integridade;

Divulgacao das agoes do Programa de Integridade.

Desempenho 2019

100%
100%
100%

99%
100%

100%
34%

172%
97%
100%

Criacdo de campanha mensal permanente de promocéo da integridade chamada “Etica no nosso dia a dia”, abordando
temas como: a nao permissao da pratica de atividade privada para ocultar/maquiar o enriquecimento ilicito; e o uso indevido
de cargo ou fungdo para favorecimento pessoal ou de terceiros.

Fonte: Gabinete/Previc
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Comissao de Etica

A Comissao de Etica da Previc (CEPrevic) é a instancia
deliberativa vinculada tecnicamente a Comissao de Etica
Publica da Presidéncia da Republica e tem como finalidade
realizar atividades educativas para auxiliar os agentes
publicos a ampliarem o conhecimento ético-profissional no
relacionamento com os pares, com o cidadao e no resguardo
do patrimonio publico; orientar, supervisionar e atuar como
instancia consultiva dos agentes publicos em exercicio na
Autarquia; e acolher e analisar denuncias contra desvios
éticos. Para tanto, conta com o Cédigo de Conduta Etica dos
Agentes da Previc e seu Regimento Interno.

Em 2019 a CEPrevic respondeu consultas sobre a
possibilidade de conflito de interesses na execucao de
atividades privadas por servidores, realizou palestra sobre
as solugdes de mitigacado de risco previstas no Plano de
Integridade da Previc e desenvolveu trabalhos educativos e
preventivos, como o programa “Etica no Nosso Dia-a-Dia”,
além da prestacao de conta aos orgaos de controle, como
CGU, CEP e Auditoria Interna.

Para 2020, a CEPrevic continuara com o programa Etica no
Nosso Dia-a-Dia e a¢des focadas na educacao e prevengao
dos desvios éticos.

Tabela 9 - Resultados da Comissdo de Etica em 2019

Dentncias ou consultas
recebidas em 2019

Censuras aplicadas

0 (nenhuma)
em 2019

« Palestra sobre Mitigacdo de

Acdes preventivas Riscos a Integridade;

realizadas « E-mails aos servidores do

programa Etica no Nosso Dia-a-Dia

Fonte: Comissdo de Etica da Previc

Ouvidoria

Em 2019 a Ouvidoria atendeu a todas as 1027 demandas
recebidas. Destacaram-se as manifestacoes relativas aos
equacionamentos de déficit nas EFPC com planos de benefi-
cio definido. O prazo médio de resposta foi de 9 dias, ou seja,
30% do prazo legal.

Grafico 8 - Tipo de manifestacdes em 2019

Comunicag¢do andnima, 63

Reclamacao

335 Dentncia, 55

Sugestio, 13

Representagdo, 0

Solicitacdo Elogio, 0

561

Fonte: OUVI/Previc

Grafico 9 - Manifestacdes recebidas por canal de acesso
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Resultados do Servigo de Informacgao ao Cidadao (SIC)

A Ouvidoria exerce também as atribuigcoes de Servico de
Informacao ao Cidadao (SIC), que atende e orienta o publico
quanto ao acesso a informacao. As solicitagdes de acesso a

processos administrativos sao as demandas mais frequentes.

Em 2019 o SIC recepcionou e respondeu, no prazo
determinado, 232 demandas, incluidos os recursos. O prazo
médio de resposta foi de aproximadamente 6 dias, ou seja,
30% do prazo legal de 20 dias.

Grafico 10 - Evolugao dos pedidos de acesso a informacao e
eventuais recursos
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Fonte: OUVI/Previc

Corregedoria

Em 2019 a Corregedoria recepcionou seis denuncias, que se
somaram a oito processos remanescentes de 2018, com o
seguinte status:

Tabela 10 - Processos em correigao

Encaminhado

Em juizo de Instaurado em Instaurados .
. , ao Ministério
admissibilidade andamento e concluidos .
da Economia
10 1 2 1

Fonte: CORR/Previc
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Previc tem caminhado no sentido de garantir que o modelo de trés linhas de defesa, apresentado pela IN CGU n° 03/2017, seja plenamente aplicado aos processos de gerenciamento de riscos e
controles internos da Autarquia.

Figura 13 - Modelo de trés linhas de defesa
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PRIMEIRA LINHA DE DEFESA TERCEIRA LINHA DE DEFESA

Os gestores das areas de negbcios tém a funcdo de A Auditoria Interna da Previc, por meio da execugao de seu plano de

gerenciar 0s riscos e sdo responsaveis por implementar trabalho, avalia, de forma independente, os processos de trabalho
as acdes corretivas para resolver deficiéncias em da autarquia, com foco na eficacia do gerenciamento de riscos, bem
processos e controles. como na efetividade dos controles internos instituidos. O resultado
dos trabalhos executados é apresentado por meio do Relatério
SEGUNDA LINHA DE DEFESA de Auditoria, onde se faz o reporte de eventuais deficiéncias

As diversas funcdes corporativas de controle de identificadas e a proposicao de acdes de melhoria.

riscos e supervisdao de conformidade assessoram o
desenvolvimento e/ou monitoram as atividades de

controle realizada pelos gestores.
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Riscos operacionais
Além dos riscos sistémicos apresentados na se¢ao sobre o

Sistema de Previdéncia Complementar Fechada, ha os riscos
operacionais, que sao os intrinsecos aos processos de trabalho.

A Politica e a Metodologia de Gestao de Riscos da Previc preco-
nizam a analise sistematica dos riscos dos processos de maior
criticidade da organizagao, conforme avaliagao anualmente
revisada, com o objetivo de assegurar a continuidade e iterativi-
dade do processo de analise e mitigagao de riscos.

Principais resultados de gestao de riscos

Em 2019 a Previc atualizou sua Politica de Gestdo de Riscos
e executou seu Plano de Gestao de Riscos, concluindo a
analise em mais trés processos criticos, totalizando nove
tratados desde o inicio.

Figura 14 - Resultados da analise de riscos dos processos criticos
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13 medidas de mitigagao para 19 riscos identificados

Fonte: CGGI/Previc

Tratamento de recomendacgoes e determinacoes dos 6rgaos de controle interno e externo

A Auditoria Interna da Previc (Audi), que € um 6rgao seccional de apoio direto a Diretoria Colegiada, tem como competéncia
principal examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e dos demais
sistemas administrativos e operacionais e verificar o fiel cumprimento das diretrizes e normas vigentes, a fim de fortalecer a
gestdo e racionalizar as acdes de controle. Esta submetida a orientacdo normativa e supervisio técnica do Orgao Central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Além disso, periodicamente, ocorrem agdes de auditoria, executadas por 6rgaos externos a Previc, como a CGU e o TCU.

Assim, no exercicio de 2019, a CGU realizou uma acao de auditoria, que avaliou os controles exercidos pela Previc, em
relacdo ao monitoramento das informacgdes contabeis, atuariais e de investimentos dos planos de beneficios administrados
pelas EFPC. Nesta acao foram propostas sete recomendagdes de melhorias, que seguem sendo monitoradas por meio do
sistema e-Aud.

Com relagao a atuagao do TCU, o 6rgao de controle emitiu uma recomendagao para que a autarquia estipulasse requisitos
objetivos e suficientes, para serem observados pelas instituicdes certificadoras, com o objetivo de comprovar a capacidade
técnica dessas entidades. Nesse sentido, a referida demanda foi atendida com a publicagao da Instrugao Previc n° 13, de 2019.

Grafico 11 - Situacado das recomendacoes e determinacdes
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Fonte: AUDI/Previc



RESULTADOS
DA GESTAO




Relato Integrado 2019
Previc Apresentacao

Os processos finalisticos da Previc estao organizados em trés
Cadeias Finalisticas.

A Cadeia 1, Diretrizes Técnicas e Normativas, compreende
dois macroprocessos: Elaboracdo de estudos técnicos e
pesquisas e Regulacao e orientacao.

A Cadeia 2, Supervisao Prudencial, abrange quatro
macroprocessos: Inteligéncia, Licenciamento de entidades e
planos, Fiscalizagao e Saneamento.

Figura 15 - Organizagao dos contetddos das cadeias finalisticas

Governanca Orientacao - Supervisao - Relacionamento

Por fim, a Cadeia 3, Relacionamento Institucional, tem um
Unico macroprocesso: Relacionamento com poder publico,
setorial e sociedade.

Para cada cadeia, ha um infografico sobre seu modelo de
negocio, um resumo do custo da cadeia e participagao
sobre o total da Previc, seus macroprocessos e, para
cada macroprocesso, uma descrigao dos processos que o

Conformidade e Eficiéncia de Gestao Demonstragoes Contabeis

compdem, seguida dos principais resultados obtidos em
2019, inovacdes e melhorias introduzidas e, por fim, desafios
e riscos esperados a curto e médio prazos.

Para a Cadeia 2, a sequéncia final de informacdes esta
distribuida por cada macroprocesso, em funcao de suas
caracteristicas particulares.

. . Objetivos Principais Inovacgoes Desafios e
Cadeia Infografico Custo Estratégicos Macroprocessos Processos Rasultaiss shelhbres r—
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Desenvolvimento e interpretacao do marco referencial da previdéncia complementar fechada.

Como 6rgao de fiscalizagdo e supervisao do sistema de previdéncia complementar fechada,
cabe a Previc atuar na disseminacgao das normas e melhores praticas previdenciarias, assim
como no esclarecimento quanto a aplicacao da legislacao e na determinacao de padroes

minimos de seguranga econdmico-financeira e atuarial, com fins especificos de preservar a

liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios, isoladamente e de cada entidade

de previdéncia complementar, no conjunto de suas atividades.

Os processos da Cadeia 1 sao direcionados as atividades de Orientagao Técnica e

Normatizacao, realizadas por meio da edicao de normativos da Previc, da participacao em
normativos de outros 6rgaos que afetem a previdéncia complementar, da interpretacdo de

Figura 16 - Cadeia 1: Diretrizes Técnicas e Normativas

Demandas e Referéncias da Sociedade
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Orgdos Governamentais afetos a
Previdéncia Complementar

Participacdo em Congressos e
Seminarios e Grupos de Trabalho

Conformidade e Eficiéncia de Gestao

Demonstragoes Contabeis

Além dos proprios integrantes do sistema de previdéncia complementar fechada, os

Atuacao da Previc

-
<$a$> Governanca e Cadeia de Valor
Instancias de Governanca Politicas e Planos Corporativos
+ Diretoria Colegiada + Planejamento Estratégico
» Comités e Comissoes + Plano Diretor de Tec. da Informacao
+ Ouvidoria » Plano Anual de Capacitacao
« Procuradoria Federal + Politicas de Governanga, Integridade,
« Controles Internos, Externos Gestao de Riscos e Gestao de Pessoas
1. Elaboracao de estudos técnicos e pesquisas
« Realizar estudos, pesquisas sobre riscos e fatores de higidez
« Acompanhar evolugéo das praticas previdenciarias
« Identificar necessidades de normatizagao
2. Regulagéo e orientacao
+ Elaborar e propor instrumentos regulatdrios
« Orientar quanto a melhores praticas e interpretagao técnica e normativa
« Monitorar ambiente regulatério
Regulacédo Normatizagao
» Legislacao » Instrugoes Previc
+ Decretos Federais » Portarias Previc
+ Resolugdes de 6rgdos supervisores do SFN  « Guias de boas praticas
+ Resolugbes de 6rgaos reguladores do + Padrdes minimos de transparéncia,
regime de previdéncia complementar solvéncia, liquidez e equilibrio
fechada econémico-financeiro e atuarial

Principais produtos

Normatizagao

» Consolidacdo de Normas Contébeis,
Atuariais e de Investimentos

« Transparéncia de Informagdes aos Participantes
+ Selecao e Monitoramento de
Gestores de Investimentos
« Aperfeicoamento do processo de Certificagdo
e Habilitagao de Dirigentes
+ Aperfeicoamento do contelido e da forma de envio
das Demonstragdes Atuariais e da Nota Técnica Atuarial
« Aperfeicoamentos na Planificacdo
Contabil Padrao das EFPC

Desenvolvimento

» Estudos Técnicos
+ Pesquisas
+ Educacdo Financeira e Previdenciaria

Uniformidade e Sistematizagdo
de Informagoes
«» Conceitos Técnicos e Normativos
« Entendimentos Técnicos e Conceituais
« Interpretacdo Normativa
« Guias de Melhores Praticas
« Esclarecimentos sobre atuaria
e investimentos

normativos via respostas a consultas e da publicacao de manuais de boas praticas e de perguntas
e respostas. Também promove a orientagao as EFPC e aos cidadaos, mediante atividades e
projetos de educagao financeira e previdenciaria.

Para embasar essas atividades, também sao realizados estudos e pesquisas sobre temas da previ-
déncia complementar, como atuaria, investimentos, contabilidade, sustentabilidades, governanca.

processos de estabelecimento de diretrizes e de orientacao recebem solicitacoes e subsidios
da sociedade por meio de consultas publicas e seminarios.

Valor entregue a Sociedade

[

Harmonizagao
das atividades do
setor regulado

r——

Seguranga
Juridica

 EEEEEEE——
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Tabela 11 - Objetivos estratégicos da Cadeia 1: Diretrizes Técnicas e Normativas para 2019 Figura 17 - Cadeia 1: Custos (RS 1000)

SmpRmERtas Mo derniseho, Aprimorar regras de transparéncia 3.000,0 PARTICIPACAO NO CUSTO TOTAL
proporcionalidade regulatéria . . 3 ' A
e disclosure de informagoes

e simplificagdo normativa
< 2.500,0 2.453,7

TOTAL: CADEIA 3 CADEIA 1

4.003,3 3,6% \ / 9,9%

Aperfeicoar processo 2.000,0

de licenciamento
1.500,0

Os objetivos estratégicos resultaram no desenvolvimento do sistema de consultas

1.000,0 877,6

publicas, na analise do processo de normatizagao da Previc e na avaliagao da 672,0

CADEIA 2
86,5%

transparéncia das informacgdes da Previc e das EFPC. 2000

FOLHA DE
PAGAMENTO

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

OUTROS
CONTRATOS

Fonte: CGOC/CGGlI/Previc

ELABORAGAO DE ESTUDOS TECNICOS E PESQUISAS

Realizar estudos, pesquisas sobre riscos e fatores de higidez
Compreende a realizacdo de estudos e pesquisas sobre temas relacionados a previdéncia complementar fechada, com intuito de aumentar a compreensao sobre riscos e fatores de higidez de fundos de pensao

em geral, bem como de situagdes particulares de planos ou EFPC.

Acompanhar evolucgao das praticas previdenciarias
Engloba a realizagdo de acompanhamento das praticas e tendéncias previdenciarias nacionais e internacionais, visando identificar oportunidades para aperfeicoamento e desenvolvimento do sistema.

Identificar necessidades de normatizagao
Engloba a coleta de ideias, visando identificar as lacunas existentes na normatizacao do regime de previdéncia complementar fechada, para promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento do setor regulado.

REGULAGAO E ORIENTAGAO

Elaborar e propor instrumentos regulatérios
Contempla a elaboragdo e proposi¢ao das normas aplicaveis ao regime de previdéncia complementar fechada, avaliando os beneficios, custos e impactos para o setor regulado.

Orientar quanto a melhores praticas e interpretacao técnica e normativa
Contempla o esclarecimento e a orientagao ao setor regulado e as areas da Previc em relagao aos normativos e entendimentos técnicos produzidos pela Previc.

Monitorar ambiente regulatério
Compreende o acompanhamento do ambiente regulatério nacional a fim de avaliar a efetividade e os impactos das normas aplicaveis ao regime de previdéncia complementar fechada com o objetivo de

aperfeicoar os processos internos da Previc e subsidiar alteracdes na legislagao.




Diretrizes e Normas - Principais Resultados

Orientar quanto a melhores praticas
e interpretacdo técnica e normativa

Elaboracao do documento “Perguntas e Respostas
sobre Atuaria da Previdéncia Complementar”, que
contempla a interpretacao e aplicagao das recentes
alteragdes normativas em relagao a matéria atuarial.

Atualizagdo do “Guia Previc - Melhores Praticas
Atuariais”, que registra orientagdes técnicas e
recomendacgoes tendo em vista as recentes
modificacdes na legislacao atuarial.

Atualizagao do “Guia Previc - Melhores Praticas
Contabeis e de Auditoria”, que registra orientagoes
técnicas e recomendacgdes tendo em vista as recentes
modificacdes na legislagao contabil, bem como insere
orientagdes em relagdo as auditorias internas, externas
e de patrocinador e aos novos Comités de Auditoria.

Atualizacdo do documento “Perguntas e Respostas
sobre Investimentos da Previdéncia Complementar”
para contemplar mais recentes alteragdes normativas
posteriores a publicagao inicial.

Realizagao do 1° Seminario Previc de Avaliagdao de Boas
Praticas dos Comités de Auditoria, para avaliagao dos
resultados e compartilhamento de boas praticas, apos
um ano da implantagao dos Comités de Auditoria.

Figura 18 - Publicacdes Previc 2019
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Orientacao de Investimentos

Atualizacao do “Guia Previc de Melhores Praticas de
Investimentos” em fungao dos aperfeicoamentos nas
regulamentacdes do setor, cujo grande marco se deu
com a Resolugao do Conselho Monetario Nacional n°
4.661, de 25 de maio de 2018, e as Instrugdes Previc n°
6,de 2018, e n° 12, de 2019. O Guia traz como novidade
a introducao de uma secao especifica para abordar
diretrizes ambientais, sociais e de governancga (ASG) na
gestao de investimentos.

Realizagao do 1° Seminario Previc de Investimentos da
Previdéncia Complementar Fechada com o tema Gestao
de Investimentos - Segmento Imobiliario e Perfis de
Investimento. O evento promoveu a reflexao acerca dos
temas propostos a partir da discussao de aspectos
regulatorios e operacionais. Para tanto, contou com a
presenca de autoridades de governo responsaveis pela
regulacao do segmento, dirigentes de EFPC e
representantes do Mercado Financeiro e de Capitais.

Diretrizes e Normas - Inovac¢ées e Melhorias

Aperfeicoamento no processo de
Certificacao e Habilitacao de Dirigentes

Aprovacao da Resolugao n° 33, de 2019, pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC, cuja
énfase é associar o processo de certificagao de
dirigentes de EFPC ao exercicio da respectiva atividade.
Nesse sentido, além de ser incorporado ao rol de
experiéncia a inclusdo de conhecimentos nos ramos
atuarial e previdenciario, remeteu-se o conteddo
minimo que deve ser contemplado na certificagao e
incluiu-se a exigéncia de reputacao ilibada no rol de
requisitos para posse ou exercicio de cargo.

Aperfeicoamento do contetdo e da forma
de envio da DA e da Nota Técnica Atuarial

Consolidagao das Instrugdes Previc que tratavam dos
documentos atuariais, que devem ser enviados a Previc
(Demonstragdes Atuariais e Nota Técnica Atuarial).
Definicao de DA do tipo completa e simplificada;
Estabelecimento da obrigatoriedade de envio das DA
do tipo completa e da Nota Técnica Atuarial para todos
os planos BD e CV, a partir da posi¢cao de 31/12/2019.
Estabelecimento da obrigatoriedade de envio das DA
do tipo completa ou simplificada para todos os planos
CD, inclusive os “puros”, a partir de 31/12/2020.
Exclusdo da possibilidade de utilizacao de cadastro
com data superior a 6 meses para planos em extingao;
Estabelecimento do padrao “PDF editavel” para envio
da Nota Técnica Atuarial a Previc;

Compatibilizagao da data de inicio do plano de custeio
normal para, no maximo, o dia 1° de abril de cada exercicio;
Emissao de Portaria que descreve a nova forma de
operacionalizagao e envio dos documentos atuariais a
Previc, que passam a ser recepcionadas por meio do
Sistema de Transmissao de Arquivos - STA.

Aperfeicoamentos na Planificagao
Contabil Padrao das EFPC

Criagao de contas contabeis para o registro do fundo
administrativo compartilhado e das despesas com
fomento, com as respectivas instrucdes para
preenchimento, com fundamento nas disposi¢des da
Resolugao CNPC n° 28, de 2017, que estabeleceu novas
regras para a constituicao, destinagao e utilizagao do
Fundo Administrativo das EFPC.

Criagao de contas contabeis para o registro do
detalhamento dos valores relativos ao instituto do resgate,
subdividindo-o em resgate parcial e resgate total, com a
finalidade de dar maior transparéncia a essas informagoes.
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Selecao de gestores

Definicao, pela Instru¢ao Previc n° 12, de 2019, de
procedimentos para selecdo e monitoramento de
prestadores de servi¢co de administracao de carteiras
de valores mobiliario e de fundo de investimento por
parte das EFPC. A norma define requisitos minimos e
estabelece critérios adicionais para a sele¢ao de Fundo
de Investimento em Participagdes (FIP), Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios (FIDC) e Fundo de
Investimento Imobiliario (FIl). Também regulamenta
aspectos relacionados ao aporte de 3% do capital
subscrito do FIP e ao requerimento prévio de
administracdo de recursos (USS$ 5bi) e de experiéncia
(cinco anos) para o gestor do fundo no exterior, de que
tratam a Resolugdao CMN n° 4.661, de 2018.

Transparéncia de Informagoes

Aprovacgao no CNPC de resolugao proposta pela Previc
gue dispde sobre os procedimentos a serem observados
pelas EFPC na divulgacao de informacgdes aos
participantes e assistidos dos planos de beneficios em
substituicao a Resolugao CGPC n° 23, de 2006. As diretrizes
da norma contemplam quatro pilares da prestagao de
informacdes: uso de linguagem clara, transparente,
tempestiva, confiavel; uso de recursos didaticos;
transparéncia ativa; e uso de plataforma eletrénica.

Normatizacao de Instrucdes e
Portarias da Previc

Confecgao do “Manual Previc para Elaboragao e
Formatacao de Normativos”, estabelecendo regras
minimas a serem observadas pela Autarquia na
formulagao de seus atos normativos. Esse documento
servira de subsidio aos trabalhos de revisao de atos
normativos determinada pelo Decreto n° 10.139, de 2019.

Novos Procedimentos para
Licenciamento

Aprovacao da Resolucao CNPC n° 34, de 2019, que
aperfeicoa os procedimentos para a solicitagao de
alteragdes de estatutos, regulamentos de plano de
beneficios e convénios de adesao, alterando a
Resolugao CGPC n° 8, de 2004.

Novas Regras de Organiza¢ao
e Patrocinio de EFPC

Aprovacao da Resolucao CNPC n° 35, de 2019, que
aperfeicoa regras para a estrutura organizacional das
EFPC, para ingresso de patrocinadores, e explicita a
legislacao aplicavel a organizacao das entidades
patrocinadas por pessoas juridicas de Direito Privado, que
sejam predominantemente permissionarias ou
concessionarias de servico publico.

Diretrizes e Normas - Desafios e Riscos

CNPJ por Planos de Beneficios

Apoio a operacionalizacdo da segregacao real de ativos
decorrente da implementagao do CNPJ por plano pela
Resolugao CNPC n° 31, de 2018.

Ainscricao dos planos de beneficios em CNPJ distintos
podera, em certa medida, mitigar o risco juridico da
determinacao judicial de utilizagcdo de recursos de um
plano de beneficios para outros administrados pela
mesma entidade, de modo mais eficaz que o CNPB, vez
que ha ampla legislacdo de suporte ao CNPJ como
agregador de patrimoénios, direitos e obrigacdes.

Atualizacao das regras para
investimentos de EFPC

Referentes ao segmento exterior da Resolugao 4.661,
de 2018, a aquisicao de ativos financeiros de emissao
de sociedades por acdes de capital fechado e a
atualizagdo do “Perguntas e Respostas sobre
Investimentos da Previdéncia Complementar”.

Gestao do acervo de normativos

Organizacao do estoque das normas, conforme o
Decreto n° 10.139, de 2019, permitindo a avaliagao
continua do arcaboug¢o normativo, redugao do custo
de observancia e eliminagao de barreiras que
dificultam o crescimento do setor.

Fortalecer a aproximacao institucional

Realizacao de novos Seminarios Previc de
Investimentos da Previdéncia Complementar Fechada.

Modelo de Solvéncia dos
Planos de Beneficios

Desenvolver modelo aperfeicoado de avaliagao da
solvéncia dos planos de beneficios na modalidade CV e
do sistema de previdéncia complementar fechada.
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Previc

Fortalecimento das linhas de
defesa do sistema, por meio da
atuacao preventiva e transparente,
da modernizagao regulatoria e da
reducao dos custos de observancia

Apresentacao

Governanga

Orientacao - Supervisao - Relacionamento

instituicdes do proprio sistema, do governo ou de controle do mercado financeiro.

Conformidade e Eficiéncia de Gestao

Demonstragoes Contabeis

A Supervisao Prudencial implementada pela Previc tem por objetivo garantir a estabilidade financeira dos fundos de pensao e o pagamento
dos beneficios aos assistidos. As a¢oes de fiscalizagao abrangem o controle eficaz sobre a governanga das EFPC e o papel desempenhado pelos
auditores, internos e externos, assim como a supervisao permanente nas entidades de maior risco sistémico. A Previc desenvolve atividades
de investigacao e de inteligéncia para identificagdo e mensuragao dos riscos inerentes ao sistema de previdéncia complementar fechada, com
vistas a producao de informacdes estratégicas que subsidiem as agdes regulatodrias e fiscais.

Os atos com impacto na relacado entre os fundos de pensao e seus participantes estdo sujeitos a aprovacao da Previc, pela via dos processos
de licenciamento. Por isso, os processos da Cadeia 2 sao altamente vinculados a legislagao e seus principais interlocutores sao pessoas e

A Autarquia acompanha sistematicamente as atividades das EFPC, por meio de um sistema de regras prudenciais, entre as quais destacam-se os limites a concentragao de riscos e as regras de
investimento e governancga dos fundos de pensao, bem como a prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Figura 19 - Cadeia 2: Supervisao Prudencial
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Tabela 12 - Objetivos estratégicos da Cadeia 2: Supervisao Prudencial para 2019 Figura 20 - Cadeia 2: Custos (RS 1000)
Fortalecer a atuacao das auditorias: interna, Aprimorar a Gestao 25.000,0 PARTICIPAGAO NO CUSTO TOTAL
independente e de patrocinadores publicos dos Processos Sancionatdrios 21.561,3
20.000,0 CADEIA 3 CADEIA 1
TOTAL: 3,6% /‘ 9,9%
Aperfeicoar a supervisao Aperfeicoar o Monitoramento 35.178,0
e deteccdo de operagdes atipicas na Supervisdo Prudencial 15.000,0 "
10.000,0
7.711,4

5.905,3

CADEIA 2
86,5%

5.000,0

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

OUTROS
CONTRATOS

FOLHA DE
PAGAMENTO

Fonte: CGOC/CGGlI/Previc

Os objetivos estratégicos resultaram:

Na implementacao do Sistema Eletronico de Informacdes - SEI! como canal para todos os processos de licenciamento das EFPC;

Na criagao de consulta no portal da Previc dos atestados de habilitagao emitidos;

L]

Na realizacao de seminario de boas praticas nos Comités de Auditoria;

Na criagao do Grupo de Trabalho de Monitoramento para desenvolver a gestao e analise das informagdes aplicadas a supervisao direta e indireta, que sera continuado em 2020; e

Na analise e aperfeicoamento do processo de monitoramento de estatutos e regulamentos.

INTELIGENCIA

Monitorar ambiente economico e setorial
Consiste no levantamento de informacgdes e tendéncias que possam embasar novas acdes de supervisdo ou aprimoramento das agdes atuais.

Realizar analise prospectiva de riscos
Consiste na identificagao e mensuragao dos riscos inerentes ao sistema de previdéncia complementar fechada, com vistas a produ¢do de informagdes estratégicas que subsidiem as agdes da Previc.

Gerir cadastros e bases

Engloba as atividades que asseguram a atualizacao das bases cadastrais necessarias a atividade de inteligéncia, como dados de custodiantes, dados de operagdes financeiras, dados
fornecidos mediante convénios com outros supervisores etc.; engloba também a atualizagdao das bases cadastrais de EFPC, planos de beneficios e dirigentes a cada ato de licenciamento, bem
como sua manutencao e curadoria.



Inteligéncia - Principais Resultados

Apresentacao dos
resultados a sociedade

A analise prospectiva de riscos do sistema produz
informacdes estratégicas que subsidiam processo
decisoério e agdes da Previc. Ao menos uma vez por ano,
€ publicado o Relatorio de Estabilidade da Previdéncia
Complementar - REP, no qual se relata a situagao do
sistema, seus riscos inerentes, riscos as EFPC e
evolugao regulatoria. O REP ja teve quatro publicagoes:
out/2017, jun/2018, fev/2019 e set/2019, disponiveis no
portal Previc: www.previc.gov.br.

Aprimoramento do Monitoramento

Foi instituido no segundo semestre de 2019 o Grupo de
Trabalho de Monitoramento - GTM com o objetivo de
aperfeicoar o processo de supervisao baseada em riscos,
focado no monitoramento dos riscos relevantes e do
desempenho das EFPC e respectivos planos de beneficios.
As atividades do grupo estdo focadas eminentemente no
desenvolvimento e institucionalizagcao de metodologias,
métricas e processos para a supervisao das EFPC, bem
como em solugdes de informatizacao a fim de tornar o
monitoramento mais intensivo em tecnologia, tendo por
foco o fortalecimento da supervisao indireta (realizada
remotamente). O plano de trabalho do grupo ja foi
estruturado e vem sendo cumprido dentro das
expectativas. Também apresenta resultados na ampliagcao
da coordenacao de esforgos das areas de fiscalizagao,
monitoramento, inteligéncia e tecnologia da informacao.

O GTM ird abordar trés frentes de melhoria, a saber:

I. Aperfeicoamento da gestdo de base de dados e de
ferramentas tecnolégicas.

« A criagao de dashboards (painéis interativos de
monitoramento) para subsidiar o acompanhamento
gerencial do sistema e a supervisao das EFPC;

Inteligéncia - Inovagdes e Melhorias

Aprimoramento da supervisao
baseada em riscos

Comité Estratégico de Supervisao - COES se reuniu ao
longo de 2019, acompanhando a situagao de EFPC em
situagoes criticas de insolvéncia que pudessem vir a
ocasionar liquidagao de determinados planos ou
entidades; acompanhou a evolugao dos aspectos
econdmicos particulares de planos, como as
rentabilidades alcangadas, nivel de exposi¢ao aos riscos
de crédito e de liquidez; e promoveu estudos sobre a
adequacao da utilizagao das premissas atuariais,
especialmente em relagao a taxa de juros atuarial.

« Melhorias de ferramentas e softwares ja em
funcionamento na Previc;

« Aprimoramento de bases de dados.

Il. Melhoria das métricas de supervisao, com o objetivo de
elevar a acuracia e assertividade do monitoramento,
aumentando a eficiéncia das areas de supervisao e
ampliacdo do universo monitorado.

« Registro e criagao de manuais das métricas de
avaliacao de riscos e de desempenho desenvolvidas
pela area de inteligéncia;

« Criacao de novos indicadores;

« Integracao dos processos e métricas de
monitoramento, com o desenvolvimento de
aplicativos para calculo das métricas de risco e
aplicacao as rotinas de supervisao.

[ll. Aprimoramento e institucionalizagdo de rotinas de
monitoramento, por meio da homologacado dos processos
e métricas desenvolvidas e implementacao de novas
rotinas de supervisao, as quais serao incorporadas pelas
areas de monitoramento e fiscalizagao.
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Inteligéncia - Desafios e Riscos

GTM

Sob a perspectiva dos desafios internos da autarquia,
pode-se destacar o proprio atingimento das metas
estabelecidas para o GTM, que abrangem importantes
pontos, sem os quais acredita-se que nao seja possivel
evoluir consistentemente na atividade de supervisao,
com destaque para a intensificacdo da automatizagao,
aprimoramento de sistemas da informacgao e
desenvolvimento de técnicas assertivas e bem
fundamentadas para estimacgao de riscos.

Rentabilidades vs. taxas de juros

Sob a 6tica externa, um tema que deve dar a tonica da
supervisao se refere as mudancgas de conjuntura
econdmica, especialmente o patamar de taxas de
juros, que geram implicagdes na gestao tanto dos
investimentos quanto dos passivos atuariais. Assim, a
supervisao deve direcionar boa parte dos esforcos a
verificagao de utilizagao de taxas de juros atuariais nao
convergentes com as rentabilidades esperadas, pois
esses desajustes podem significar déficits latentes, nao
explicitados nas demonstragdes financeiras. Do lado
dos ativos, sera crucial o acompanhamento do
esperado movimento de realocagdo dos investimentos
das EFPC para ativos de maior risco, em busca de
rentabilidades potencialmente mais elevadas que as
dos titulos publicos, para que se efetue com
governanga adequada.
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LICENCIAMENTO

Autorizar entidades e planos
Envolve as atividades de andlise e autorizacdo da constituicdo, manutencdo e encerramento de entidades fechadas de previdéncia complementar - EFPC e de planos de beneficio de carater previdenciario,
bem como dos respectivos estatutos e regulamentos, englobando ainda a aprovagao dos convénios de adesao celebrados por patrocinadores e instituidores.

Permeiam as atividades de licenciamento, ainda, a analise e autorizacao das operagdes de fusao, cisdo, incorporacdo ou qualquer outra forma de reorganizacao, relativas aos planos de beneficios e as EFPC; as
destinagoes de reserva especial que envolvam reversdes de valores e as retiradas de patrocinadores e instituidores.

0O licenciamento tem atuacédo direta na relagdo previdenciaria: EFPC - Patrocinador/Instituidor - Participante, do inicio ao fim desse relacionamento.

Monitorar estatutos e regulamentos
Consiste no monitoramento da conformidade técnica e legal de estatutos das entidades fechadas de previdéncia complementar, convénios e termos de adesao de patrocinadores ou instituidores e

regulamentos de planos de beneficios e proposicao de alteragdes.

Habilitar dirigentes

Atividade que visa a confirmagdo do cumprimento de todos os requisitos estabelecidos na legislacdo de regéncia dos dirigentes e conselheiros das EFPC. Atualmente compreende a emissdo do atestado
de habilitacdo aos membros das diretorias executivas e aos membros dos conselhos deliberativo e fiscal de Entidades Sistemicamente Importantes (ESI), bem como entrevista ao indicado para o cargo de
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ das ESI.

A entrevista tem por objetivo confirmar presencialmente se a pessoa indicada pela EFPC reline as competéncias técnicas para o exercicio do cargo, notadamente no que concerne a experiéncia na area de investimentos
relacionada com a aplicagdo de recursos. Participam da entrevista além da pessoa indicada para exercer a fungao de AETQ na EFPC, a Comissao de Entrevista representando a Previc, pelo menos trés das seguintes
autoridades: Diretores de Licenciamento, de Fiscalizacao e Monitoramento e de Orientacao Técnica e Normas, Coordenador-Geral de Inteligéncia e Riscos e Coordenador-Geral de Autorizagao para Funcionamento.

Figura 21 - Licenciamento ao longo da vida de uma EFPC e um plano de beneficios
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Licenciamento - Principais Resultados

Licenciamentos em 2019

Em 2019 houve a criagao de 3 novas EFPC, 33 novos
planos e 169 novos convénios de adesao, que
significam novos patrocinadores ingressando no
sistema ou 0 movimento de patrocinadores na busca
por uma melhor solugao previdenciaria para seus
empregados (seja por uma mudanca de plano ou pela
troca do gestor do plano de beneficios).

Grafico 12 - Processos de Licenciamento em 2019
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Abrangéncia dos licenciamentos

Nas analises, passaram pela Previc cerca de 35% dos
planos existentes no sistema, decorrentes de
requerimentos de 186 EFPC (aproximadamente 64%
das EFPC do sistema), fortalecendo a atuagao da Previc
enquanto 6rgao supervisor.

Habilitagao de dirigentes

Apos o pico de solicitagdes de habilitagao, que se
estendeu desde a introdugao da exigéncia em 2016, até
o final de 2017, a demanda por habilitagdes reduziu-se
a valores mais compativeis com a renovacgao periodica
dos quadros de dirigentes das EFPC.

Grafico 13 - Processos de Habilitagao
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Planos Familia

Em 2019 houve incremento na aprovagao de novos
planos de beneficios - foram aprovados 12 planos-
familia, voltados aos familiares de participantes, o que
representou um incremento de 100% sobre as
aprovagdes de 2018.

0 segmento de planos-familia instituidos esta em
desenvolvimento e apresenta elevado potencial de
crescimento do numero de participantes no sistema de
previdéncia complementar fechada, como um produto
que visa atender as familias de participantes com um
beneficio futuro.
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Licenciamento - Inovag¢oes e Melhorias

Peticionamento eletronico

O rol de requerimentos a serem submetidos pelas EFPC
exclusivamente por meio do Sistema Eletronico de
Informacdes - SEI foi expandido.

Além da habilitacao de dirigentes, retirada de
patrocinio, transferéncia de gerenciamento e
consultas, passaram a ser submetidos via SEI
requerimentos de fusao ou incorporacao de EFPC ou de
planos de beneficios, cisdo de EFPC ou de planos de
beneficios, migracao, destinacao de reserva especial
com reversao de valores, encerramento de EFPC ou de
planos de beneficios e operagdes relacionadas.

O peticionamento eletronico agiliza o processo de
licenciamento, além de contribuir para a redugao do
consumo de papel e materiais de impressao.

Modelo de Regulamento CD 05

Foi disponibilizado ao sistema de previdéncia
complementar fechada o modelo de regulamento
“CD 5 - plano instituidor com renda mensal e
beneficio temporario, com contratacdo opcional de
seguro”. Trata-se de um plano de beneficios na
modalidade de Contribuicao Definida - CD que
prevé a oferta de renda mensal programada e de
beneficio temporario, e a possibilidade de a EFPC
contratar junto a sociedade seguradora cobertura
para eventos de invalidez de participante ativo,
falecimento de participante ativo ou assistido e
sobrevivéncia de assistido, além dos institutos de
resgate, portabilidade, beneficio proporcional
diferido e autopatrocinio.



Licenciamento - Desafios e Riscos

Implementacao do regime de previdéncia
complementar para os entes federativos

Com a Nova Previdéncia e a obrigatoriedade de
instituicao do regime de previdéncia complementar -
RPC para os entes federativos que possuam o regime
proprio de previdéncia social - RPPS para seus
servidores no prazo maximo de 2 anos, o desafio que
se apresenta € a insercao de 2.133 entes federativos no
regime de previdéncia complementar de maneira
rapida, eficiente e com baixo custo de implementagao.

Nesse sentido, a Previc devera disponibilizar modelo
de regulamento e de convénio de adesao que
possibilite servir de base para as entidades e que, se
adotados na forma integral, deverao ter seu
licenciamento automaticamente aprovados quando
do seu protocolo junto a Previc.

Monitoramento

Em 2020 e 2021 o monitoramento dos regulamentos
estara focado na adaptagao dos regulamentos a
Resolugao CGPAR N° 25/2018 - 39 planos de beneficios
- e de regulamentos que foram aprovados até 2001
(anteriores as Leis Complementares 108 e 109/2001)

e que nao tiveram analises posterior aquela data.

Quanto ao monitoramento de estatutos, deverdo ser
revisitados com o objetivo de cotejar a normatizagao
vigente, destacando-se aspectos de estrutura
organizacional, composicdo dos 6rgaos estatutarios e
de suas deliberagdes, com enfoque no cumprimento
da finalidade das EFPC.

Orientacdo - Superviséao - Relacionamento

Aprimorar processos de licenciamento

Esta em curso projeto de aprimoramento dos
processos de licenciamento. O projeto visa a
simplificacdao e a padronizagao das analises dos
processos de licenciamento e estara em
implementacgao entre 2020 e 2021.
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Relato Integrado 2019
Previc Apresentacao Governanca Orientacao - Supervisao - Relacionamento Conformidade e Eficiéncia de Gestao Demonstragoes Contabeis

FISCALIZAGAO

Monitorar operacoes, resultados e governanga

Compreende as atividades de acompanhamento, tratamento e avaliacao de dados e informacdes disponiveis, nas areas de investimentos, atuarial e contabil, obtidos em fontes internas ou
externas, visam identificar tendéncias e comportamentos atipicos nas atividades das EFPC, com objetivo de subsidiar agdes de supervisao direta.

Planejar e executar agoes fiscais

Isto possibilita ao corpo técnico especializado dedicar-se a analise de inteligéncia dos riscos por tras das informagdes avaliadas e direcionar os seus esfor¢os para agdes prudenciais que tratem
e evitem os riscos, antes que eles se materializem. A abordagem prudencial se alia a supervisao de condutas e a supervisao permanente com a finalidade de incentivar o aprimoramento das
boas praticas de governanca e gestao de riscos dos supervisionados.

Tratar denuincias e representagoes

Compreende a atividade de receber, controlar e proceder ou encaminhar a analise de denuncias e representa¢oes acerca de infragdes administrativas cometidas no ambito da legislacao
da previdéncia complementar.

As principais medidas adotadas para corregao da irregularidade sdo as seguintes: determinacao, adverténcia, recomendacao e envio da denuncia aos Escritérios de Representacao.
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Relato Integrado 2019

Previc Apresentacao

Fiscalizagao - Principais Resultados

Plano Anual de Fiscalizacao e
Monitoramento - PAF

As agoes do PAF promovem avangos na consolidagao
da supervisao indireta baseada em riscos e nas agoes
de fiscalizagao direta, mediante denuncias, indicios
e informagdes compartilhadas.

Em relag@o ao PAF 2019, foram executados 34
procedimentos de supervisao permanente - SP nas
entidades sistemicamente importantes e em outras

entidades selecionadas pela matriz de risco de governanga.

Além disso, foram executadas 23 A¢oes Fiscais Diretas
Especificas - AFDE em entidades com indicios de
aquisicao de ativos em desconformidade legal e 12
Agoes Fiscais Diretas Direcionadas - AFDD em
entidades com problemas pontuais de governanga
selecionadas por indicadores atuariais, de
investimentos e contabeis.

Grafico 14 - Indicadores de Fiscalizacao
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Governanga Orientacao - Supervisao - Relacionamento

Supervisdao Permanente

Sendo alocada metade da forca de trabalho da
fiscalizagdo, a Supervisao Permanente foi iniciada em
2016 e tem como base os principios da Supervisao
Baseada em Riscos.

As EFPC sao selecionadas de uma matriz de risco de
governanca, que leva em consideracgdo o porte (total de
provisdes matematicas) e a qualidade da governancga
da entidade. As EFPC de maior risco sao selecionadas
para a Supervisao Permanente. As demais serao objeto
de monitoramento e outros procedimentos de
fiscalizagdo, tais como AFDD e AFDE.

Figura 22 - Matriz de riscos de governanga
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Grafico 15 - Representatividade no sistema
das EFPC fiscalizadas
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Conformidade e Eficiéncia de Gestao

Demonstragoes Contabeis

Tratamento das dentincias
e representagdes

O resultado da atuagao é medido de duas formas:

« indice de tempo médio de tratamento de dendncias
e representacdes: tempo de analise de denuncias e
representacdes (em dias) dividido pela quantidade
de denuncias e representac¢des analisadas;

- indice de tratamento de denlncias e representacdes:
quantidade de denuncias e representagdes
analisadas dividido pela quantidade de denuncias
e representacdes recebidas, mais o estoque.

Grafico 16 - Tempo médio em dias de tratamento
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Grafico 17 - Tratamento de denlincias e representacoes

204
169 175
140 143
123 117
105
: : I : I I 90

2016 2017 2018 2019

200

150

1

=]
=]

n
=]

0

M Analisada (a) M Estoqgue + recebidas (b) M indice de tratamento % (a/b)

Fonte dos graficos 16 e 17: CGPS/Previc

37



Fiscalizacao - Inovacdes e Melhorias

Consolidacao da Supervisao
Permanente das ESI

« Aperfeicoamento do processo de supervisao
permanente de fundos de pensao que apresentaram
elevados niveis de risco e que se enquadraram em
critérios de importancia sistémica. Nessas entidades,
a fiscalizagao da autarquia foi permanente, com
equipes dedicadas avaliando diferentes aspectos de
governanca e gestao.

« Atualizagao do manual da Supervisao Permanente
para uniformizar e difundir as melhores praticas
dentro das equipes fiscais.

Internalizag¢ao dos sistemas de
recebimento de dados de monitoramento

Desenvolvimento de novos sistemas para
preenchimento e envio, pelas EFPC, de informagoes
de investimentos, contabeis e atuariais, em
substituicao aos sistemas SICADI e DAWeb.

Procedimentos e indicadores
para o monitoramento de riscos

Atuacao efetiva de equipe de monitoramento, realizado
por meio de indicadores de risco, acompanhando e
questionando as EFPC quanto aos casos identificados.

Foi expandida a equipe de monitoramento visando
desenvolver da melhor forma os processos de
prospeccao e desenvolvimento de solugdes de
monitoramento e TIC.

Melhorias no PAF

Acompanhamento em tempo real da execucao das agoes
fiscais, desdobramentos das determinacdes e requisi¢des
de posicionamento feitas em acoes fiscais diretas.

Com escopo direcionado a avaliagao dos controles
internos das EFPC, podendo se restringir a uma ou
mais areas previstas (governancga, atuaria e
investimento), as AFDD sao selecionadas com base

em indicadores atuariais, contabeis e de investimentos
gerados pelas areas de inteligéncia e monitoramento
da Previc. Em 2019 houve um aperfeicoamento dos
indicadores ja utilizados, assim como a introdugao

de novos indicadores.

Fiscalizagcao - Desafios e Riscos

Aperfeicoamento de
procedimentos de Monitoramento

Dentre os desafios do monitoramento para 2020,
estao a automacgao dos monitoramentos de
compliance (ndo realizada em 2019 por restrigao
or¢camentaria) e a melhoria da qualidade dos dados
recebidos e dos relatérios gerencias.

Boas praticas de governanca e
controles internos das EFPC

Um dos desafios para as equipes de fiscalizagao,
especialmente na Supervisdao Permanente, é induzir
boas praticas de governanca e de controles internos,
agindo de forma a educar e fornecer as diretrizes de
gestao, além de orientar, recomendar e determinar
acoes a serem tomadas, tendo como foco uma correta
aplicacao dos recursos dos planos a luz dos principios
de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
adequabilidade e transparéncia
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Risco vs. taxas de retorno
dos investimentos das EFPC

O atual cenario de taxa de juros em patamar baixo
deve provocar uma maior procura, por parte das EFPC,
de ativos com maior retorno e consequentemente
maior risco, o que ira requerer atengao especial.



Relato Integrado 2019

Previc Apresentacao

SANEAMENTO

Governanga

Orientacao - Supervisao - Relacionamento Conformidade e Eficiéncia de Gestao

Demonstragoes Contabeis

Aplicar instrumentos Preventivos e Corretivos

Consiste na aplicacao de instrumentos preventivos ou corretivos para adequacgao de conduta ou conformidade de informacgdes das EFPC, por exemplos: solicitagdes de regularizagao de

informacdes e termos de ajuste de conduta.

Aplicar Instrumentos Sancionatorios

Contempla a instauragao e instrucao de autos de infragao e comissdes de inquérito para julgamento dos processos sancionadores, em primeira instancia, pela Diretoria Colegiada da Previc, bem como
o julgamento de eventuais pedidos de reconsideracao e o acompanhamento do julgamento, em 22 instancia, na Camara de Recursos da Previdéncia Complementar - CRPC.

Instaurar e Supervisionar Regimes Especiais

Compreende a elaboracao de proposta para decretar liquidagao extrajudicial ou intervencao nas EFPC ou administracao especial dos planos de beneficios, bem como a supervisao e o

encerramento dos regimes especiais ja instaurados.

Saneamento - Principais Resultados

Entidades sob
regimes especiais

Ao final de 2019, 2 planos de beneficios previdenciarios
estavam sob administragao especial com poderes de
liquidagao extrajudicial, 2 entidades estavam sob
intervencao e 10 entidades estavam em liquidagao
extrajudicial. Ainda, foi encerrada a intervengao que
havia sido decretada no POSTALIS - Instituto de
Previdéncia Complementar.

Grafico 18 - Evolucdo de EFPC sob regime especial
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Representacoes penais
e administrativas

Ao final de um procedimento de fiscalizagao, se for
constatando indicio de praticas irregulares ou indicios
de crimes, a Previc encaminha representagcao penal ou

administrativa sobre tais fatos aos 6rgaos competentes.

Grafico 19 - Representacdes encaminhadas
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Julgamento de
Autos de Infracao

Em 2019 16 autos de infragao foram enviados para
instrucao e parecer e 40 autos foram julgados em
12 instancia pela Diretoria Colegiada, reduzindo o
estoque de autos em 34%.

Grafico 20 - Histérico anual de autos de Infragao
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Relato Integrado 2019
Previc Apresentacao

Termos de Ajustamento
de Conduta

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) tem a
finalidade de promover a adequagao de condutas
irregulares pela legislagdao ou contrarias ao interesse
publico, nas ocasides em que for possivel corrigir a
irregularidade mediante a adequacao de determinada
pratica as normas em vigor. O TAC pode ser proposto
por qualquer interessado antes da lavratura do auto
de infragao, apenas quando nao houver prejuizo
financeiro ao fundo de pensao ou ao plano de
beneficio por ele administrado, a menos que a
proposta inclua o ressarcimento integral do prejuizo.

Grafico 21 - Evolugao do nimero de TAC firmados
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RS 687.291.894,09

0,7% dos investimentos em titulos privados
e cotas de fundos do sistema foram objetos
de autos de infragdo em 2019.

Governanca Orientacao - Supervisao - Relacionamento

Saneamento - Inovacoes e Melhorias

Aprimoramento do processo de ins-
trucao e julgamento de autos de infracao

- Estabelecimento de metas para controle de prazos;

+ Melhoria no sistema de dados de controle (SIGEA);

« Desenvolvimento de ementario das decisdes da
Diretoria Colegiada;

+ Realocagdo e otimizagdo da forca de trabalho.

Saneamento - Desafios e Riscos

Aperfeicoar processo de instrucao
e julgamento de autos de infragao

Implementacao de trabalho remoto e de métricas
visando celeridade, controle de prazos e adequado
funcionamento do processo de analise e emissao de
parecer a subsidiar a decisdo da Diretoria Colegiada
nos julgamentos dos autos de infragao.

Qualidade do processo de instrucao
e julgamento de autos de infracao

+ Dar celeridade ao processo sem descurar da
seguranga juridica;

« Ampliar mecanismos processuais que assegurem o
devido processo legal.

Conformidade e Eficiéncia de Gestao

Demonstragoes Contabeis
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Previc

Dialogo com a sociedade, por meio
de comunicacao institucional e
parcerias com érgaos publicos,
entidades privadas e organismos
internacionais.

Apresentacao Governanga

Orientacao - Supervisao - Relacionamento

Conformidade e Eficiéncia de Gestao

Demonstragoes Contabeis

O estabelecimento e a implementagao de politicas publicas para a previdéncia complementar fechada envolvem instancias distintas, tanto
governamentais quanto civis, para as fases de proposicao, avaliagao, aprovagao e implementacao. Para tanto, os processos da Cadeia 3
buscam estabelecer relacionamentos com os diversos atores do setor, voltados a celebracao de convénios e acordos de cooperagao, troca de

informacgdes e tecnologia, capacitagdo de equipes e agdes conjuntas com supervisores do sistema financeiro nacional e 6rgados de fiscalizagdo

e controle, de modo a otimizar os recursos e fortalecer a atuacdo da Autarquia.

A Previc atua na organizagao de eventos e na promocao de estudos, pesquisas e debates com associa¢des do segmento, visando ao
aperfeicoamento do sistema. Também trabalha com organismos e agéncias internacionais para o desenvolvimento de agdes e projetos

conjuntos, perseguindo melhores praticas globais e capacitagao de equipes.

Adicionalmente, a Cadeia 3 abrange a coordenacao, supervisao e execugao de iniciativas, projetos e programas de educagao financeira e previdenciaria, além de artigos e estudos sobre o tema.
Finalmente, cabe-lhe 0 acompanhamento estratégico de demandas, projetos e proposi¢des de interesse da Previc em tramitacdo no Congresso Nacional e articulagao politica com érgaos do executivo.

Figura 23 - Cadeia 3 - Relacionamento Institucional

Demandas e Referéncias da Sociedade

Qg/i’ Sistema de Previdéncia Complementar Fechada

EFPC - Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar

Patrocinadores e Instituidores de planos de beneficios
previdenciarios
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Orgéos do Poder Executivo e Legislativo

Comité Nacional de Educacao Financeira - CONEF

Atuacgao da Previc

<$&8’ Governanca e Cadeia de Valor

Politicas e Planos Corporativos

Instancias de Governanca

+ Diretoria Colegiada

« Comités e Comissdes

« Quvidoria

« Procuradoria Federal

« Controles Internos, Externos

+ Planejamento Estratégico

+ Plano Diretor de Tec. da Informagao

+ Plano Anual de Capacitagao

« Politicas de Governanca, Integridade,
Gestdo de Riscos e Gestao de Pessoas

7. Relacionamento com poder publico, setorial e sociedade

Promover alinhamento com supervisores do sistema financeiro nacional
e orgaos de fiscalizagdo e controle

Promover aproximacao institucional com entidades representativas e sociedade
Gerir articulacdo com 6rgaos do executivo e atuacao parlamentar
Gerir colaboragdo com organismos internacionais

Promover e coordenar agées de educacao financeira e previdenciaria

Regulacdo Normatizagao

» Legislacdo + Instrugdes Previc

« Decretos Federais « Portarias Previc

+ Resolugdes de 6rgéos supervisores do SFN  « Guias de boas praticas

+ Resolugdes de drgédos reguladores do + Padroes minimos de transparéncia,
regime de previdéncia complementar solvéncia, liquidez e equilibrio
fechada econdmico-financeiro e atuarial

Principais produtos

Desenvolvimento do conhecimento

Estudos Técnicos

Pesquisas

Acordos de cooperagao técnica

Anélise e adogao de melhores praticas
Treinamentos e capacitagdes conjuntas
Convénios

Consultas publicas

Relacionamentos
Acbes conjuntas
* Atuagao coordenada com outros 6rgaos publicos
* Analise e adogdo de melhores praticas

Eventos
® Seminarios, workshops e solenidades
® Palestras e pronunciamentos
® Assembleias
® Relatorios de participagao em eventos

Compartilhamentos do conhecimento

Interagdo com a academia

Educacdo Financeira e Previdenciéria

® Agbes de educagao financeira relacionadas
a Semana ENEF

® Analise e promocao dos programas de educacao
financeira e previdenciaria feitos pelas EFPC

Valor entregue a Sociedade

4 &

Fortalecimento
institucional
e cooperagao

técnica

wm

—
Promogéao da
transparéncia
e da cidadania

O —
Divulgacao

do marco
regulatério

—
Aproximagao
e alinhamento
com a sociedade

C———

Compartilhamento
da base de
conhecimento

41



Relato Integrado 2019 Resultados da Gestdo
Previc Apresentacao Governanca > Orientacao - Supervisao - Relacionamento Conformidade e Eficiéncia de Gestao Demonstragdes Contabeis

42

Tabela 13 - Objetivos estratégicos da Cadeia 3 - Relacionamento Institucional Figura 24 - Cadeia 3: Custos (RS 1000)

Fortalecer aproximagao com a sociedade,
incluindo associagdes e entidades
representativas do mercado
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Fonte: CGOC/CGGlI/Previc

Os objetivos estratégicos resultaram na realizagao de seminario sobre investimentos, na elaboracao de guia de melhores praticas em investimentos abrangendo as recomendagdes internacionais
e no incentivo e participagao das a¢des de educacgao financeira das EFPC.

RELACIONAMENTO COM PODER PUBLICO, SETORIAL E SOCIEDADE

Aplicar instrumentos preventivos ou corretivos

Consiste na elaboracdo e execugao de convénios e acordos de cooperagao, troca de informacgdes e tecnologia, capacitacao de equipes e agdes conjuntas com supervisores do sistema
financeiro nacional e 6rgaos de fiscalizagao e controle, de modo a otimizar os recursos e fortalecer a atuacao do Estado.

Promover aproximacao institucional com entidades representativas e sociedade
Consiste na interlocucao com associagoes do segmento, englobando a participagdo em eventos e atuagao conjunta visando o aperfeicoamento do sistema.

Gerir articulacao com o6rgaos do executivo e atuacao parlamentar

Consiste no acompanhamento estratégico de demandas, projetos e proposi¢coes de interesse da Previc em tramitacao no Congresso Nacional e articulagao politica com érgaos do executivo
para aumento da influéncia e relevancia da Previc.

Gerir colaboracao com organismos internacionais
Compreende a interlocugdao com organismos e agéncias internacionais para desenvolvimento de agdes e projetos conjuntos, perseguindo melhores praticas globais e capacitacao de equipes.

Promover e coordenar a¢oes de educacao financeira e previdenciaria
Contempla a promogao, coordenacao, supervisao e execu¢do de iniciativas, projetos e programas de educacao financeira e previdenciaria, além da elaboragdo de artigos e estudos sobre o tema.



Relacionamento - Principais Resultados

A Semana ENEF

A Semana Nacional de Educacgao Financeira é uma
iniciativa para promover a Estratégia Nacional de
Educagao Financeira - ENEF. Diversas agoes
educacionais sao promovidas pelos érgaos
envolvidos e seus parceiros, todas gratuitas.

A 62 Semana Nacional de Educagao Financeira reuniu
17.024 iniciativas de 586 organizadores. O numero de
acoes desenvolvidas ao longo de cada Semana ENEF
vem crescendo a cada ano. Especificamente em
relagdo a edicao de 2019, observou-se crescimento de
131,62% em relagao a 2018.

Quanto ao total de participantes, incluindo a¢des
presenciais e a distancia, a 62 Semana Nacional de
Educacao Financeira superou a marca de 10,2 milhdes
de pessoas em todo Brasil, crescimento de 146,9% em
relacdo ao ano anterior.

Destacaram-se os estados do Parana, com 3.533
iniciativas, de Sao Paulo, com 1.617 iniciativas, e do Rio
Grande do Sul, com 1.503 iniciativas. Juntos, eles
promoveram quase 40% do total de a¢des educacionais.

Grafico 22 - Evolucao dos nimeros de acoes e
participantes da Semana Enef

17.024
10.206
7.350
o e IE AB
2015 2016 2017 2018 2019
M Agtes B Participantes (x1000)

Fonte: CGEF/Previc

Orientagao - Supervisao - Relacionamento

Grafico 23 - Distribuicao das acdes da 62 Semana Enef

Fonte: CGEF/Previc
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Novos acordos de cooperagao técnica

« Em 2019 foi celebrado acordo entre a Previce a

Secretaria de Coordenacao e Governanga das
Empresas Estatais - SEST, objetivando instituir e
disciplinar o intercambio de informacdes de
acompanhamento do desempenho operacional,
econdmico e financeiro das EFPC cujos
patrocinadores sejam empresas estatais federais;

Em linha com a estratégia de fortalecer a governancga

no setor de previdéncia complementar, foi celebrado
acordo entre a Previc e a Associacao dos Apoiadores

do Comité de Aquisi¢des e Fusdes — ACAF, visando
estabelecer mecanismos para a valorizagao de melhores
praticas de governancga nos investimentos das EFPC.

Relacionamento Internacional

A Previc fortaleceu a sua participagao no cenario
internacional, visando o compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias nas areas de regulacao
e supervisao dos fundos de pensdao no mundo, de
forma a melhorar a qualidade e a eficacia da
supervisao de fundos de pensao.

Dentre os eventos internacionais, destacaram-se:

+ IOPS (mais Informagdes em
http://www.iopsweb.org/events/):

- Joint IAIS-IOPS-OECD-NBS Conference on
Synergies Between Insurance and - Bratislava,
Eslovaquia.

- International Conference on Pension
Supervision and Regulation 2019 - Nova Delhi.

- Reunido conjunta WPPP/IOPS no Centro de
Conferéncias da OCDE, Paris / Franca.

+ 2019 Global West Government Funds Roundtable
(https://www.iiconferences.com/Sovereign-Investor-
Institute/2019-Global-West-Government-Funds-

Roundtable);

+ Missdo de Fundos de Pensao Brasileiros ao Reino
Unido, em Londres, para a interagdo com membros
do Governo britanico, autoridades de regulacao e
supervisao, associagoes representativas do mercado
financeiro, fundos de pensao e gestores de fundos
de investimentos.
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http://www.iopsweb.org/events/
https://www.iiconferences.com/Sovereign-Investor-Institute/2019-Global-West-Government-Funds-Roundtable

Manuais Técnicos
Figura 25 - Manuais Técnicos
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Relatdrio de Estabilidade
da Previdéncia Complementar

VOCH S43A 056 IAVOUES ANBNTAZL, SO € 8 CATIIXAMA UK,

Apresentagdo - Guia de Melhores
Préticas em Investimentos

Tutorial - Envio de informagées

Webinar Sicadi
contdbeis e de investimentos via STA 13.08.2019

Estudos Técnicos

- Oitava edicao do estudo sobre as “Despesas
Administrativas das EFPC”, base 2018, cuja finalidade é
oferecer subsidios para o aumento da eficiéncia na
gestao, e maior equilibrio operacional das fundacoes.

« Estudo sobre experiéncias bem-sucedidas de Educacao
Financeira e Previdenciaria, tendo como objetivo
principal fortalecer a capacidade das EFPC criarem
suas acgdes educativas de acordo com suas
necessidades e contribuir para o aumento da
qualidade das agoes e programas dessa natureza.

Relacionamento - Desafios e Riscos

Acordos de Cooperagao Técnica

Aumentar a efetividade dos Acordos de Cooperagao
Técnica, introduzindo melhorias na governanca e
operacionalizagao dos respectivos Planos de Trabalho.

Educacao Financeira e Previdenciaria

Promover a incorporagao das boas experiéncias a
pratica das organizagdes, tornando a educagao
financeira e previdenciaria uma ferramenta de
compreensao do ambiente e a necessidade de
economia de longo prazo.


https://www.youtube.com/channel/UCcegqlDP2chblQLgzmjQT-w

CONFORMIDADE E _
EFICIENCIA DE GESTAO
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A Diretoria de Administracao (Dirad) integra a estrutura

da Previc, conforme o Decreto n° 8.992/2017. Suas
competéncias regimentais encontram-se regidas pela
Portaria MF n° 529/2017, e se constituem em planejar,
coordenar e executar as atividades relacionadas aos
sistemas federais de organizagao, planejamento e
or¢camento, administracao financeira, contabilidade,
administracao dos recursos de tecnologia da informacao,
recursos humanos, servigos gerais e documentacao e
arquivo, sujeitando-se a orientagdao normativa e a supervisao
técnica dos respectivos érgaos centrais e exercendo,
portanto, papel articulador entre as unidades gestoras e
executoras da Previc e os respectivos érgaos setoriais junto
ao Ministério da Economia.

O gerenciamento dos recursos, como orgamento, pessoas

e tecnologia, e os principais processos administrativos
(administracao predial e logistica de bens e servicos,

gestao de pessoas, gestao de tecnologia da informacao,

gestdo orcamentaria e financeira) sdo executados de forma
centralizada pelas unidades que compdem a estrutura da Dirad.

Por forca do Decreto n°9.711, de 2019, a Administracao
Publica, especialmente o poder executivo, sofreu limitacao
no orgamento anual inicialmente previsto para cada entidade
(contingenciamento). Em sintese, houve reducao de 6% em
relacdo ao exercicio de 2018, influenciado, principalmente,
pela reducao de 14% nas despesas discricionarias.

Os principais contratos reduzidos foram o de locacao do
imovel-sede da autarquia, servicos de tecnologia da informagao
em infraestrutura e softwares, servicos de recepcao e apoio
administrativo e consulta de informacdes financeiras.

No que tange a gestdo de pessoas, a recomposi¢ao da forga
de trabalho e a disponibilidade de oportunidades para

aperfeicoamento exigirdo esforcos. Nesse contexto, com
fundamento na Portaria MPOG n° 193/2018, a autarquia vem
buscando ampliar a forca de trabalho através da selecdo

e remanejamento de servidores de outros 6rgaos para a
composicao da sua equipe técnica.

A Dirad nao atua diretamente na execugao das atividades
finalisticas da Previc, mas da suporte operacional as
atividades de gestao de suas unidades, mantendo cinco
Escritérios de Representacgao, além da sede em Brasilia.
As necessidades especificas de cada unidade constituem
o principal desafio da gestdo de licitagdes e contratos,
em especial as demandas relacionadas a tecnologia da
informacao, visto as atividades finalisticas da instituicao
serem intensivas nessa area.

Sobre as oportunidades de melhoria que se apresentam,
cabe destacar:

« Implantar o programa de gestdao no ambito da Previc,em
especial ao que se refere a mobilidade funcional (teletrabalho);

« Gerenciar o decréscimo na forca de trabalho da Previc de 234
servidores em 2018 para 217 em 2019, um impacto da ordem
de 7,3%. Essa reducao deve-se ao aumento no nimero de
solicitagOes de aposentadoria e solicitacdes de retorno aos
orgaos de origem de servidores cedidos a Previc; e

« Aumentar a capacidade de ofertar servigos digitais.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo, objetos deste
capitulo, estdao fundamentadas em informagdes extraidas
dos principais sistemas gerenciais da Administracao Publica
(Siafi, Siasg, Siape, Siads, Siop e Siass) e foram atestadas nas
declaragdes apresentadas pelos gestores responsaveis.

Mais do que uma declaragao, o presente enunciado é uma
demonstracao dos esforcos envidados na superacao de
desafios e obstaculos, na busca pela gestdo baseada na
exceléncia de valores, no aprimoramento do desempenho
organizacional e no desenvolvimento de parcerias com o foco
em resultados orientados para a satisfacao da sociedade.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao da Previc
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade,
conforme legislagao pertinente.

Rita de Cassia Corréa da Silva
Diretora de Administracdo
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUGCAO ORCAMENTARIA
DeclaragOes Legais AleiOrgamentaria Anualde 2019 autorizou créditos a Unidade Orgamentaria Previc na ordem de R$ 48,9 milhdes. Com alteragdes

durante exercicio, o total disponibilizado foi de RS 50,1 milhdes, assim distribuidos:

DECLARAGAO ) o o .
Figura 28 - Créditos orcamentarios anuais

Eu, Marcos da Silva Alves, CPF 858.795.251-04, Coordenador-Geral da Coordenacio- ‘
Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade, declaro junto aos érgdos de Controle
Interno e Externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmadas até o exercicio de 2019, por esta Unidade Prestadora
de Contas estdo disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, inclusive o que diz respeito as transferéncias externas
de créditos, registros realizados no SIAFI, conforme estabelece a Lei de Diretrizes
Orgamentarias vigente e suas correspondentes em exercicios anteriores.

GESTAQ ADMINISTRATIVA
CUSTEID

Rs 2 1 ,8 milhes

GESTAQ DE PESSDAS

RS 26,9 milhdes

GESTAQ ADMINISTRATIVA

INVESTIMENTO

ﬁg 153 milhdes

N Comparando com o exercicio de 2018, houve um acréscimo de 3,61% no crédito total em 2019, passando de R$ 48,3 milhdes
Brasilia, 31 de dezembro de 2019.

para RS 50,1 milhdes. Grande parte de acréscimo ocorreu na dotacdo para Pessoal e Encargos Sociais, um crescimento de 7,8%.

Marcos ga Silva Alves Tabela 14 - Comparativo da LOA entre 2018 e 2019
Coordenador-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade — CGOC
Diretoria de Administracdo — DIRAD Dotacéo Inicial Dotacéo Definitiva
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC
2019 2018 Variagao 2019 2018 Variagao
Pessoal e Encargos Sociais 25.887.968,00 24.511.509,00 5,62% 26.992.214,00 25.038.452,00 7,80%
Outras Despesas Correntes 22.636.150,00 23.823.983,00 -4,99% 21.783.150,00 21.993.280,00 -0,96%
DECLARAGAO
& Investimentos 418.230,00 235.000,00 77,97% 1.331.230,00 1.327.000,00 0,32%
0, 0,
iy, Mareos 4 Silva Alves, CPF 855.795.250:04, CosrdenadarGersl da Costienscio- Total 48.942.348,00 48.570.492,00 0,77% 50.106.594,00 48.358.732,00 3,61%
Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade, declaro junto aos é6rgdos de Controle
(ESIREE Ex LN Qe ag AN Nl g e e e e o I SNAREEAL o Quando se observa o total empenhado, percebe-se uma reducao de 8,35% em relacdo ao ano anterior. Tal diminuicao foi
A¢Bes Orcamentdrias da LOA 2019, exigidas no Moédulo de Acompanhamento
Orgamentario do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP, cuja provocada pelos SuUcCessIvosS contlngenaamentos de despesas dISCFICIOI’]aI’IaS, com decréscimo de 17,050/0 em Outras Despesas
responsabilidade pela coleta e atualizagdo no referido Sistema sdo de responsabilidade . . . ., . , . . . -
Aoty TR, Prestsiess e lorias, 2 duafilrme sdadse Soiire Correntes e 61,29% nos investimentos. Registre-se que, ja no final do exercicio, todo montante contingenciado foi liberado.
arientagAes de Minlsterlows Ecoma]s Porém, como foi necessaria a implementacao de ajustes para adequacao ao teto estabelecido no meio do exercicio, o limite

liberado ndo péde ser completamente utilizado pela Autarquia.
Brasilia, 31 de dezembro de 2019.

Comri

Tabela 15 - Comparativo de despesas empenhadas e liquidadas entre 2018 e 2019

Coordenador-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade — CGOC Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas

ST NS e P ey s AR 2019 2018 Variago 2019 2018 Variagao
Pessoal e Encargos Sociais 24.034.780,42 24.023.824,62 0,05% 23.953.611,30 23.914.823,62 0,16%
Outras Despesas Correntes 16.387.063,17 19.754.972,74 -17,05% 14.654.607,91 17.555.072,25 -16,52%
Investimentos 219.220,34 566.264,48 -61,29% 81.240,76 1.284,56 6224,40%
Total 40.641.063,93 44.345.061,84 -8,35% 38.689.459,97 41.471.180,43 -6,71%

Fonte das tabelas 14 e 15: CGOC/Previc
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A execucdo orcamentaria da Autarquia é realizada por uma
unidade orcamentaria centralizada em Brasilia. Do crédito
total disponivel, foi executado 81,11% (RS 40,6 milhdes),
sendo 98,55% diretamente na unidade orgamentaria e 1,45%
na forma de descentralizacdo de crédito, por intermédio de
Termos de Execucao Descentralizada celebrados com o INSS,
Bacen, ME (manutengao dos Escritérios de Representacao) e
ESAF (capacitacao de servidores). Do total executado, foram
liqguidadas RS 38,3 milhdes e R$1,36 milhdes inscritos em
restos a pagar nao processados.

Ja analisando como se deu a execugao da despesa no
exercicio, observa-se que 59,14% foram utilizados com
pessoal e encargos, 38,87% em outras despesas correntes,
1,45% por destaque e 0,54% em investimentos.

Grafico 24 - Despesas empenhadas em 2019

R$ 590.383,47

r RS 219.220,34

M Pessoal e encargos sociais
RS 15.796.679,70 W Outras despesas correntes
m Descentralizagdo por TED

= Investimentos

RS 24.034.780,40

Fonte: CGOC/Previc

Tabela 16 - Execugdo orcamentaria de programas e agdes em 2018 e 2019 (RS 1.000)

Programa

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido

Operagdes Especiais: Gestdo da
Participagao em Organismos
Nacionais e Internacionais

Previdéncia Social

Gestao e Manutencao
da Unidade

Total - Programas e Acoes

Acao

Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao

Contribuicoes

Funcionamento dos Escritorios Regionais da Previc

Gestdo da Informacéao Corporativa na Previdéncia Social
Sustentabilidade e Fomento do Regime de Previdéncia Complementar
Autorizacdo, Monitoramento e Fiscalizagdao das Entidades Fechadas
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes RPPS
Administracdo da Unidade

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis

Ativos da Unido

Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis

Ajuda de Custo para Moradia

Capacitacao de Servidores Publicos Federais

2019

1.722

50

619

4.409

2.031

10.424

247

20.282

628

116

113

40.641

2018

1.353

46

817

30

6.000

2.225

12.919

232

20.444

634

172

326

45.201

Despesas Empenhadas

%

27,27%

8,70%

-24,24%
100,00%
100,00%
-26,52%
-8,72%
-19,31%
6,47%
-0,79%
-0,95%
-32,56%
-65,34%

-10,09%

Fonte: CGOC/Previc
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EXECUCAO FINANCEIRA

O montante desembolsado na execu¢ao do orcamento do
exercicio foi de RS 36,9 milhdes, sendo RS 22,2 milhdes (60%)
com pessoal e encargos e RS 14,7 milhdes (40%) com outras
despesas de custeio e capital.

Grafico 25 - Despesas pagas em 2019

RS 590.383,47 _ - R$ 81.240,76
\[

® Pessoal e encargos sociais
RS 14.021.028,01 m Outras despesas correntes

m Descentralizagcdo por TED

RS 22.252.774,88

= |[nvestimentos

Fonte: CGOC/Previc

Cotejando com o montante desembolsado com o orgamento
de 2018, verifica-se que houve reducao de 6,01%.

Tabela 17 - Comparativo das despesas pagas entre 2018 e 2019

Despesas Pagas

2019 2018 Variacao
Pessoale 2225277488  22.263.762,19 -0,05%
Encargos Sociais
D
OutrasDespesas ) 1141148  17.041.616,45 -14,26%
Correntes
Investimentos 81.240,76 1.284,56 6224,40%
Total 36.945.427,12 39.306.663,20 -6,01%

Fonte: CGOC/Previc

Houve também pagamento de restos a pagar de exercicios
anteriores. De um total de RS 5,3 milhdes contabilizados, RS
4,3 milhoes foram pagos durante o exercicio, R$ 968 mil foram
cancelados e RS 37 mil transferidos para o exercicio seguinte,
acrescido ao montante inscrito ao final do exercicio de 2019.

O cronograma de desembolso financeiro para pagamentos
das despesas do exercicio e obrigagdes anteriores

foi realizado sem restricdes, cumprindo o decreto de
programacao or¢camentaria e financeira do exercicio.

Despesas com pessoal e encargos

O total de despesas com pessoal foi de RS 24 milhdes. Desse
montante, RS 22,2 foram pagos no exercicio e RS 1,8 inscritos
em restos a pagar. O principal gasto é com o pagamento de
vencimentos e vantagens fixas.

Grafico 26 - Despesa com pessoal e encargos sociais

R$ 1.722.312,45

R$ 2.030.578,91

= Pagamentos de Pessoal
Ativo da Unidao

= Contribuicio para o custeio
do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos
Federais

= Aposentadorias e Pensdes

RS 20.281.889,06

Fonte: CGOC/Previc

Outras despesas de custeio

Nesse grupo, sdo classificados os principais contratos com
pessoas juridicas. Grande parte da despesa esta concentrada
nos servicos de TIC, representando 43% do total executado.
Outro fato relevante é a sede da Autarquia estar em imével
alugado, de modo que parcela significativa da despesa é
direcionada para esse fim, sob a rubrica “Outros servicos
de Terceiros - PJ”, representando 26%. Ainda, nesse

grupo, figuram os demais contratos com pessoal de apoio
administrativo e operacional, conservacao e limpeza e
outras, além das despesas realizadas com capacitagao de
servidores e ajuda de custo para moradia.

Tabela 18 - Outras despesas de custeio

37 - Locagao de mao-obra

39 - Outros Servicos de Terceiros - PJ
40 - Servicos de TIC

Demais servigos

Total

Fonte: CGOC/Previc

Tabela 19 - Outras despesas de custeio - beneficios assistenciais

08 - Auxilio - Pré-Escolar
e Natalidade

46 - Auxilio - Alimentacao
49 - Auxilio - Transporte

93 - Assisténcia Médica

96 - Outros Beneficios
Pessoal Requisitado

Total

Fonte: CGOC/Previc

Investimentos

Tabela 20 - Investimentos

40 - Servicos de TIC

52 - Equipamentos e Material
Permanente

Total

Fonte: CGOC/Previc

Valor Empenhado R$
2.604.786
4.101.024
6.645.619
2.160.688

15.512.117

Valor Empenhado R$
123.941
455.615

28.881
230.510
36.000

874.946

Valor Empenhado RS
171.000
48.220

219.220

17

26

43

14

100

%

14

52

27

100

%

78

22

100
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As despesas previstas e aprovadas na Lei 13.808, de
2019, para as aplicagoes discricionarias, perfaziam o
montante de R$ 22.150.000,00. Durante o exercicio de
2019 foram impostos dois contingenciamentos,
totalizando R$ 6.123.876,00.

Apds as medidas tomadas para adequacao as restricdes
até entao impostas, foi publicada a Portaria n° 424, de
21 de agosto de 2019, que apresenta medidas para a
racionalizagdo de gastos e reducdo de despesas para o
presente exercicio.

Areducdo determinada pela Portaria citada foi revertida
pela Portaria n° 555, de 08 de outubro de 2019. Ja no final
de novembro, houve o descontingenciamento de todo o
saldo bloqueado.

A Previc apresenta duas fontes de receitas: a primeira

€ a Taxa de Fiscalizacao e Controle da Previdéncia
Complementar (Tafic), criada pelo artigo 12 da Lei n°
12.154, de 20009. Esta ¢ a principal receita da instituicao,
com arrecadacdo de RS 65,1 milhdes. 30% do arrecadado
nao é contabilizado pela Previc, por forca da Desvinculacao
de Receitas da Unido - DRU, instituida pela Emenda
Constitucional n° 93, de 2016. Assim, no exercicio de 2019,
foi contabilizada receita de RS 45,3 milhdes. A segunda
fonte de receitas é decorrente do processo sancionador,
em consequéncia da aplicacao de multas aos autuados do
sistema fiscalizado pela Previc. No exercicio, o montante
foi de RS 411 mil.

GESTAO DE CUSTOS
A estimativa de custo esta presente desde o momento do planejamento orgamentario até a efetiva execucao da despesa,

considerando que a mesma produzira uma prestacao de servico, atendendo ao objetivo da Autarquia. Os custos sao apurados
por atividades e projetos, atribuindo-se os insumos formadores do custo de cada segmento.

A contabilizagao dos custos se da por area finalistica, considerando a Diretoria de Orientagao Técnica e Normas, a Diretoria de
Fiscalizagcdo e Monitoramento e Diretoria de Licenciamento, incluindo os Escritérios de Representagao como nela inclusa; e da
area de Suporte as atividades finalisticas. Importa destacar que os salarios dos Auditores Fiscais e Procuradores Federais nao

estdao computados na unidade orcamentaria da Previc.

Contabilmente, a Previc agrega os seus custos operacionais diretos de fiscalizacao e supervisao no programa Previdéncia
Social, correspondendo a RS 7,3 milhdes. Note-se que este valor ndo inclui as despesas de pessoal e encargos, assim como
também nao se incluem as despesas com as areas de suporte, com aposentadorias e com pensdes.

Tabela 21 - Estimativa de custo total

LOA Execucao Execucao %
Area finalistica - outras despesas correntes e capital 7.346.868 5.028.016 68
Area finalistica - pessoal e encargos - estimativo 14.152.542 13.128.124 93
Area de Suporte - outras despesas correntes e capital 14.803.132 10.107.902 68
Area de Suporte - pessoal e encargos - estimativo 11.486.122 10.654.709 93
Aposentadorias e Pensoes 2.317.930 1.722.312 74
Total 50.106.594 40.641.063 81

Fonte: CGOC/Previc

Separando-se os custos por programa de governo, tem-se que RS 33,8 milhdes (80,6% do total) estdo agregados ao programa
de Gestdao da Manutencgao do Ministério, que incluem as despesas de pessoal ativo da area finalistica e de suporte. O custo de
pessoal foi de RS RS 23,7 milhdes (58,5% do total despendido).

Tabela 22 - Estimativa de custo por programa de governo

LOA Execucao Execucao %
Previdéncia Social 7.346.868 5.028.016 68
Gestdo e Manutencao do Ministério 40.381.796 33.840.736 93
Operacao Especiais - Participagao em Organismos 60.000 49.999 68
Previdéncia de Inativos 2.317.930 1.722.312 93
Total 50.106.594 40.641.063 74

Fonte: CGOC/Previc
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DESAFIOS

« Gerir o orcamento para melhor aproveitamento do
crédito disponibilizado, contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos;

« Apoiar as areas no planejamento das contratacgoes,
compatibilizando-as com o fluxo financeiro.

GESTAO DE PESSOAS

LEGISLACAO APLICADA

A Previc observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e
orgaos de controle. Sendo a lei 8.112/90 a que institui o
Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das
autarquias, inclusive as em regime especial, e das fundagdes
publicas federais.

Esse repertorio de dispositivos legais objetiva manter a
conformidade na gestao seja no campo estratégico, tatico
ou operacional. Assim, a Previc segue o ordenamento dos
atos de composicao do Governo Federal, principalmente as
normas publicadas pela Secretaria de Gestao de Pessoas do
extinto MPDG, Orgao Central do SIPEC, e ainda emite atos
internos de gestao, quando necessario.

Tabela 23 -Atos normativas e disciplinares sobre gestao de pessoas

Leis Decretos Portarias Notas Outros’ Total

07 13 37 39 33 129

1. Instrugdes e orientagdes normativas; resolucdes; pareceres; simulas,
oficios circulares, comunicacdes do Siape, etc.

Fonte: CGGP/Previc

INDICADORES DE CONFORMIDADE

A avaliagao da conformidade nos processos de Gestao de
Pessoas é realizada por meio de indicadores. Os responsaveis
pelos érgaos e pelas unidades pagadoras declaram

anualmente a observancia as normas e o cumprimento dos
topicos indicados, nao havendo pendéncia por parte da Previc.

1. O controle e acompanhamento da entrega das
Declaragdes de Bens e Renda: a maioria dos servidores
desta Superintendéncia optaram pelo preenchimento do
formulario de autorizacdo de acesso aos dados de bens e
rendas das declaragoes de ajuste anual do IRPF.

2. O controle e acompanhamento dos registros de
informacgdo no Sistema Integrado de Admissdes e
Concessodes - SISAC, no ano de 2019, ocorreram com o
registro de 3 vacancias (declaragao de cargo vago), por
motivos de aposentadorias, todas devidamente langadas
no SISAC, em observancia ao art. 33 da Lei n°© 8.112/1990.

3. Atendimento das determinagdes e recomendacdes dos
Orgaos de Controle. Com relacido ao Dimensionamento da
Forca de Trabalho, foram dimensionados os quadros de
composicao desejavel para a AUDI/DISUP e para a CGAF/
DILIC, com base na metodologia denominada “Sprint
de Dimensionamento da For¢a de Trabalho em 05 dias®,
desenvolvida pelo Professor Doutor Antonio Isidro, da
Universidade de Brasilia - UnB.

4. Ainda em alinhamento com os 6rgaos de controle,
convém informar que a extinta Secretaria de Gestao de
Pessoas e Relacdes de Trabalho no Servico Publico/MP
realiza auditoria on-line na folha de pagamento, ndo
havendo pendéncias registradas.

5. Reposicao ao Erario. No ano de 2019, foram instaurados
nove processos para reposicao de valores pagos
indevidamente a sete estagiarios e a dois servidores, no
valor de RS 8.979,88 (oito mil, novecentos e setenta e nove
reais e oitenta e oito centavos).

6. Acompanhamento de concessdes, licencas e beneficios.
Todas as concessoes das licencas e dos beneficios
concedidos por esta Superintendéncia encontram-se
publicadas nos Atos Oficiais/Intranet, sem pendéncias
de conformidades.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da Previc € composta por 217 servidores.
78 pertencem ao Plano de Cargos e Carreiras da Previc

(5 dos quais cedidos a outros 6rgdos). Somam-se ainda

99 Auditores-Fiscais da Receita Federal do Brasil, 20
servidores requisitados de outros 6rgaos, 10 em exercicio
descentralizado de carreira (nove Procuradores Federais e um
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental) e
10 sem vinculo com Administragdao Publica Federal.

Tabela 24 - Servidores do PCC Previc

Plano de Cargos e Carreiras Previc (PCC Previc) Ne de Servidores

Especialista em Previdéncia Complementar 38
Analista Administrativo 12
Técnico Administrativo 9

Egressos da Secretaria de Previdéncia

1
Complementar (SPC) 9

Total PCC Previc 78

Fonte: CGGP/Previc
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Tabela 25 - Situacao funcional dos servidores da Previc

PCC Previc _ PCCPrevic AFRFB
(cedidos a outros 6rgaos)
33,7% 2,3% 45,6%
73 5 99

Exercicio
Requisitados Sem Vinculo .
quist ineu Descentralizado
9,2% 4,6% 4,6%
20 10 10

TOTAL: 217 servidores

Fonte: CGGP/Previc

Género eraga

Dos 217 servidores da Previc, 152 (70%) sdo homens e 65
(30%) sao mulheres. Dos 129 cargos em comissao e fungoes
gratificadas, 120 estdo atualmente ocupados, 87 por
homens (72%) e 33 (28%) por mulheres. Proporcionalmente
a quantidade de cada um dos géneros, 57% dos homens e
51% das mulheres ocupam esses cargos ou fungdes. Quanto
a distribuicao por ragas, 66% dos servidores se declararam
brancos; 27%, pardos; 6%, negros; e 1% dos servidores
preferiram nado informar.

Grafico 27 - Servidores por género

® Masculino m® Feminino

Fonte: CGGP/Previc

Grafico 28 - Proporcao de homens e mulheres ocupando cargos
comissionados ou func¢des gratificadas
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Fonte: CGGP/Previc

Grafico 29 - Servidores por raga

M Brancos M Pardos mNegros m N&oinformado
Fonte: CGGP/Previc

Portadores de deficiéncia

Na carreira da Previc, quatro pessoas, o equivalente a 2% dos
servidores, sdo portadores de deficiéncia, em atendimento
ao que prevé a Lein®©8.112/1990 e o Decreto n° 3.298/1999.

Idade dos servidores

Aforca de trabalho tem a média de idade em torno de 47
anos. Contudo, dos que estdo na faixa etaria entre 51-60
anos, quatorze ja estdo em condicao de aposentadoria,
o que pode impactar na forca de trabalho em até 17% da
carreira especifica da Previc.

Grafico 30 - Distribuicdo dos servidores por faixa etaria

25-50 anos 145

Acima de 60 anos

] 20 40

60 80 100 120 140 150

Fonte: CGGP/Previc

Distribuicao dos servidores por area

As areas finalisticas da Previc - Diretoria de Fiscalizacao

e Monitoramento (Difis), Escritorios de Representacao,

Diretoria de Licenciamento (Dilic) e Diretoria de Orientacéo

e Normas (Dinor) - concentram 65% da forca de trabalho. As
areas de apoio fazem parte das estruturas das Diretorias de
Administracao e Colegiada, bem como da Procuradoria Federal.
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Grafico 31 - Distribuicdo de servidores por unidades da Previc

ERPE 4%
ERMG 5% Dirad 15%
ERRS 5%
PF 5%
Difis 13%
Dinor 8%
Dilic 9%
Disup 12%

ERRJ 12%
Fonte: CGGP/Previc

ERSP 12%

Cargos gerenciais ocupados por servidores

Dos 32 cargos em comissao DAS em niveis de 1 a 4, 59% estao
ocupados por servidores de carreira, 31% por servidores sem
vinculo e 10% estao vagos. Dos 6 cargos em comissao DAS,
em niveis 5 e 6, todos estao sendo ocupados por servidores
de carreira. Esses percentuais sdo superiores aos minimos
estabelecidos no Decreto n°® 5.497/2005.

Tabela 26 - Ocupagdo dos cargos em comissao

Ocupados por Ocupados por

DAS Quantidade  servidores servidores Vagos
de carreira sem vinculo

DAS-101.6 1 1 - -
DAS-101.5 5 5 - -
DAS-101.4 11 9 1 1
DAS-102.4 1 1 - -
DAS-101.3 14 8 4 2
DAS-101.2 6 1 5 -

Total 38 25 10 3

Fonte: CGGP/Previc

REMUNERAGAO E DESPESAS DE PESSOAL

Remuneracao

A forca de trabalho da Previc atualmente compde sete carreiras estruturadas na Administracdo Publica Federal Direta e Indireta

da Unido, conforme demonstrativo:

Figura 29 - Faixas salarias dos cargos de servidores em exercicio na Previcl

| .

29.127,87

26.127,94

25.745,61

25.745,60

20.385,69

18.957,69

15.556,72

13.033,79

9.486,21

9.099,25

8.939,57

8.924,74

4.514,23

4.514,23

Auditor Fiscal da Receita federal

Procurador Federal

Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental
Analista do Banco Central

Especialista em Previdéncia Complementar

Analista Administrativo - Pevic

Varios cargos NS - Previc (egressos da carreira SPC)
Carreira de Seguro Social - NS

Técnico Administrativo - Previc

Carreira de Seguro Social - NI

Varios cargos NI - Previc (egressos da carreira SPC)
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - NS

Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE - NI

Carreira da Previdéncia da Saude e do Trabalho - NI

Fonte: CGGP/Previc | 1- Tabela de remuneragéo e subsidios do MP. Os valores considerados séo referentes aos tetos das carreiras.
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As despesas com pessoal estao demonstradas no esquema
abaixo, cabendo informar que dos 129 servidores
requisitados a Previc, somente 1 (um) gera despesa com
relagdo aos seus vencimentos. Verifica-se decréscimo
nominal na despesa gerada com a Folha de Pagamento.
Isso é justificado porque a forga de trabalho da Previc

vem suportando diminuicao nominal. O reflexo pode ser
percebido no quadro demonstrativo de pagamento dos
exercicios de 2019 em relagao ao de 2018, pois ha reducao
do percentual da ordem de 0,12%.

DESEMPENHO

Aremuneracdo dos servidores da carreira especifica da
Previc possui uma parcela variavel, que tem como fungao
estimular o servidor na busca dos niveis de exceléncia, em
alinhamento ao principio constitucional da eficiéncia.

O desempenho dos servidores é aferido anualmente por
meio de processo regular, utilizando como referéncia as
metas de desempenho institucional e individual definidas
para cada ciclo avaliativo.

A metodologia de avaliagao da énfase especialmente as

premissas voltadas para o foco em resultados e a perspectiva

de trabalho sistémico e cooperativo, trazendo subsidios
a politica de gestao de pessoas no estabelecimento de

programas, projetos e agoes.

Tabela 27 - Despesas com pessoal e encargos

Aposentado RPPS; Reserva Remunerada e Reforma Militar

Contribuicéo a entidade fechada e Previdéncia

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil

Pessoal e Encargos Obrigacdes Patronais
Sociais Outras Despesas variaveis - Pessoal Civil

Despesas de exercicios anteriores

Diversas Indenizacdes - Quarentena

Ressarcimento despesas pessoal requisitado

Fonte: CGGP/Previc

Importante consignar, ainda, que a avaliagao de

desempenho também gera insumos a progressao, passagem

de um padrao para outro imediatamente superior, e
promogao, passagem do ultimo padrao de uma classe
para o padrao inicial da classe imediatamente superior,
dos servidores da Previc, visto que um dos requisitos é ter

avaliacado superior a 80% e 90% na avaliagao de desempenho

individual para a progressao e promogao respectivamente.

Em janeiro e julho de cada exercicio, inicia-se o processo de
progressao/promogao de todos servidores ativos que ndao
estao posicionados no topo da carreira e que cumpriram o

intersticio de 18 meses de efetivo exercicio da tltima alteracdo

de situacao funcional. Em 2019 houve 35 progressoes.

2018
1.353.335,52
273.964,46
19.084.803,86
2.361.917,31
559.795,83
7.115,68

0,00

382.891,96

Tabela 28 - Estado atual de progressao dos servidores da Previc

Cargo

Especialista
em Previdéncia
Complementar

Analista
Administrativo

Técnico
Administrativo

Varios cargos NS - Previc
(egressos da carreira SPC)

Varios cargos NI - Previc
(egressos da carreira SPC)

Fonte: CGGP/Previc

2019
1.590.181,37
326.790,57
19.018.302,00
2.162.533,55
528.533,83
6.592,71
0,00

419.308,10

Classe/Padrao
A-lV
A-ll
A-ll
A-l
A-IV
A-lll
A-ll
A-l
A-lV
A-ll
A-ll
A-l

S-

S-ll

Variagao %
17,5
19,3
-0,3
-8,4
-5,6

-7,3

9,5

Ne de Servidores

35

16
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Capacitagao

Foram executadas 50 a¢des, alcancando 101 servidores, ou
46,5% da forca de trabalho. Em razéo do contingenciamento
orcamentario e da edi¢ao da Portaria n° 424/2019 do
Ministério da Economia, que suspendeu a realizacao de
contratagoes relacionadas a capacitacao de servidores,
houve um decréscimo na ordem de 44,5% nos valores
investidos na capacitacao dos servidores, impactando na
realizagao de algumas agdes que estavam previstas no entao
Plano Anual de Capacitagao - PAC 2019 da Previc.

A acao sofreu uma restricdo orcamentaria no primeiro
semestre de 52,7% (RS 166 mil reais), em face do decreto
de programacao orcamentaria e financeira; crédito
reprogramado para RS 149 mil. A execugdo orcamentaria
anual atingiu o montante de RS 113 mil, representando
35,3% do crédito disponivel final, porém, considerando
a restricao imposta até o més de novembro, a execugao
chegou a 76% do crédito disponibilizado.

Para o Plano Anual de Capacitagao de 2019, foram
realizadas 50 agbes em 24 temas diferentes. A execugao
fisica atendeu a 101 servidores capacitados. Considerando
a restricao orgamentaria aplicada no primeiro semestre,
houve a necessidade de reprogramagao da meta fisica para
88 servidores capacitados no exercicio. Cabe esclarecer
que o numero de servidores capacitados, além da meta
estabelecida, deve-se a oferta gratuita pela ENAP, ABRAPP
e FGV, de cursos na modalidade a distancia, bem como ao
deferimento de licengas para capacitagao.

2018
Horas Valor (RS)
5.080 245.439,17

Fonte: CGGP/Previc

Gestao Atuarial

Gestao de Ativos e Passivos

Gestao de Patriménio
e Logistica

Auditoria e Contabilidade

Gestdo de Tecnologia
da Informacao

Agdo de Formacao Basica

Gestdo Publica

Desenvolvimento Gerencial

Estatistica Basica e Avancada

Area Juridica

Mercado Financeiro e
de Capitais

Gestao de Riscos Financeiros

Fonte: CGGP/Previc

Tabela 29 - Horas e investimento em capacitacao

2019
Horas Valor (RS)
3.440 113.210,00

Tabela 30 - Temas de capacitacdo implementados

Planejamento Estratégico

Gestdo Orcamentaria
e Financeira

Etica no Servico Publico

Ouvidoria, Corregedoria e
Setor Publico

Formacao de Lideres

Gestdo de Pessoas

Compliance e
Governanca Corporativa

Gestao de Fundos
de Investimentos

Gestdo de Conflitos

Gestao da Informacéo

Elaboragao de
Documentos Oficiais

Gestdo de Projetos

Licencas-capacitacao

Em 2019 foram recebidas 26 solicitacdes de licenca para
capacitacao. Em agosto foi editada a nova Politica de
Desenvolvimento de Pessoal da Administracao Publica Federal,
que alterou significativamente os critérios para uso da licenga,
o que motivou o indeferimento de varias solicitagdes.

Grafico 32 - Licengas-capacitacao deferidas e indeferidas
em 2018 e 2019
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Fonte: CGGP/Previc

Bolsas de Pds-Graduacgao

Devido ao contingenciamento orgamentario, em 2019
apenas uma bolsa de po6s-graduacao foi ofertada.

Grafico 33 - Bolsas de pdés-graduagdo 2018-2019
35
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2018 2018
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Fonte: CGGP/Previc
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QUALIDADE DE VIDA

Em 2018 foi instituida a politica de promogao a saude e
qualidade de vida da Previc, estruturando as diretrizes da
area e estabelecendo programas, projetos e agoes nos eixos:
Saude, Educagao em Saude e Interagdes Sociais.

Todas as 19 agoes programadas para o ano de 2019 foram

Pesquisa de saude

Foi realizada pesquisa de saude em outubro de 2019 com 56 servidores. A pesquisa colheu dados sobre o indice de massa
corporal - IMC, pressao arterial, glicemia, pressao ocular e levantou, entre as servidoras, quantas tém histérico de cancer de
mama na familia.

Os resultados séao importantes norteadores para o planejamento do Plano de Agdo de 2020, revelando a necessidade de agoes
educativas de prevencao e manutencao da saude do servidor.

executadas. Além disso, houve o incremento de mais uma

acao: Participacao na campanha de Natal dos Correios.

Grafico 34 - AcOes de qualidade de vida executadas

m Satide = Educagdo em saude = Interagdes sociais

Fonte: CGGP/Previc

Grafico 35 - Resultados da pesquisa de saude

Pressao ocular

indice de Massa Corporal - IMC

= Normal = Obesidade leve ou moderada m Alterada ® Normal

Tabela 31 - Principais a¢des sobre qualidade de vida no trabalho

Principais acoes sobre qualidade de vida no trabalho

Realizacdo dos exames
médicos periodicos

Imunizagdo contra influenza
de 120 servidores - 56% da
forca de trabalho

Parceria com o SIASS
para realizagdo de juntas
médicas e pericias oficiais

Parceria com a GEAP
para promocao de acoes
de salde e qualidade de vida

Fonte: CGGP/Previc

Pressao arterial e glicemia Historico de cancer de mama na familia

Acbes de responsabilidade
socioambiental

Pesquisa de Salide - Dados
Epidemiologicos

Ginastica laboral - realizada
mensalmente por 54% dos
servidores

Participacao dos servidores = Hipertensos = Diabéticos = Sem alteragdes =Sim = Néo
no programa de Natal
dos CORREIOS - 30 criancas

carentes beneficiadas

Fonte: CGGP/Previc
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Em 2019 houve um decréscimo na forca de trabalho da
Previc. De 234 servidores em 2018, passou para 217, um
impacto da ordem de 7,3%. Essa reducao deve-se ao
aumento no numero de solicitagdes de aposentadoria e
solicitagdes de retorno ao 6rgao de origem. Cabe destacar
que nao houve reposicao de pessoal para suprir a caréncia
das unidades da Previc.

Grafico 36 - Retorno ao 6rgao de origem e aposentadorias
em 2018 e 2019
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Fonte: CGGP/Previc
Necessidade de Recursos Humanos

Em razdo do contingenciamento sofrido por toda a
Administracao Publica Federal, em 2019 por orientagao do
orgao central do Sipec, os 6rgaos deveriam utilizar outras
formas para promover a recomposicao da forca de trabalho,
sendo a autorizagao para realizagao de concurso publico a
ultima alternativa. Sendo assim, tendo como base a Portaria n°
193, de 2018, que disciplina o instituto da movimentacao para
compor forca de trabalho no ambito da Administracdo Publica,
foram tracados perfis ocupacionais necessarios para abertura
de processo seletivo que devera ser pleiteado em 2020.

Desafios e Riscos

Caréncia de Servidores

« Estender o dimensionamento da forga de trabalho
para toda a Previc

« Recomposicao da forca de trabalho por meio de
concurso publico, em especial para atendimento as
areas finalisticas e implementagao de processo
seletivo.

Gestao de Pessoas

« Implantar o programa de gestao no ambito da Previc,
em especial ao que se refere a mobilidade funcional
(trabalho remoto);

« Implantagao do Sistema de Registro Eletronico de
Frequéncia - SISREF;

« Adogao de um sistema informatizado de Avaliagao de
Desempenho, a fim de otimizar a execugao das
diretrizes estabelecidas pela Portaria Previc n°
1.097/2017.

Qualidade de Vida

- Diversificar agdes na area da saude, educagao em
saude e interagdes sociais, considerando o repertorio
descrito na Politica de Promogao a Saude e
Qualidade de Vida.

GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

Cabe aos ordenadores de despesas da unidade garantir

a conformidade das contratacdes com as normas,
principalmente com as Leis n° 8.666/63 e 10.520/02 e
Instrucdes Normativas do entao Ministério do Planejamento
(MP), com destaque a Instrucao n° 04/2014 (SEGES/

MP) e 05/2017 (STI/MP). Para tanto, além dos controles
internos integrantes dos sistemas gerenciais, ha também

a consultoria e assessoria juridica da Procuradoria Federal
junto a Previc a contribuir para a prevencao de irregulares e
representacao judicial na defesa dos interesses da autarquia.

Em relacao a avaliacao dos reflexos da desoneracao da folha
de pagamento nos contratos com a Administracao Publica
Federal, a Previc, desde a data de publicagao do Acordao
2.859/2013-TCU-Plenario, envida esforcos no sentido de
identificar e proceder a revisdo dos contratos supostamente
beneficiados. Apesar de a Previc ter finalizado toda a analise
e identificacao dos valores e os supostos beneficiados

pelo programa de governo, ainda nao foi possivel realizar

o recolhimento efetivo dos valores, tendo em vista a
necessidade de cumprimento das etapas processuais em
observancia do devido processo legal (contraditério e
ampla defesa). Todavia, findo o tramite administrativo, caso
nao haja acordo entre as partes, a Autarquia ira formalizar
procedimento judicial com vistas ao cumprimento da
legislagao em vigor e recolhimento do valor ora beneficiado
pelos contratados.
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

As contratacdes mais relevantes sao relativas a area de
TIC, a cessao de uso de area do Banco Central do Brasil a
fim de abrigar o escritério de representagdo em Estado
de Sao Paulo e a contratagdo dos servicos de informacgdes
financeiras e monitoramento do mercado de capitais.

Destacam-se ainda as contratacgdes relativas ao funcionamento
administrativo da sede da Previc, especialmente servicos de
limpeza e conservacao, telefonia mével pessoal, servigos de
correios e agente de integracao (estagiarios).

Figura 30 - Processos de contratacdo em 2019
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Tabela 32 - Principais contratacdes de servicos

Servigos

Bloomberg (noticias e dados financeiros)

Broadcast (noticias em tempo real)

DATAPREYV (Desenvolvimento e Manutengdo de sistemas)

Cessdo de uso de area para o Escritério de Representagao em Sao Paulo

Fonte: CGPL/Previc

Grafico 37 - Contratacdes por investimento e custeio
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Grafico 38 - Gastos por finalidade
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Valor (RS 1000)

150

16

207

273

Desafios e Riscos

Caréncia de Servidores

« Crescimento das demandas perante a disponibilidade
de pessoal para viabilizar as solicitagoes;

« Dificuldades para qualificacdo continua dos
colaboradores da area, frente a perda de servidores e as
frequentes mudancgas nas regras de licitagdes e contratos.

Recursos financeiros

- Dificuldades para manter a qualidade dos servicos
contratados, em face dos contingenciamentos
de recursos.

CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO DE 2019

Por forca do Decreto n°9.711, de 2019, a Administracao
Publica, especialmente o poder executivo, sofreu limitacao
no orcamento anual inicialmente previsto para cada
entidade (contingenciamento).

Por esse motivo, a Autarquia se viu obrigada a reduzir,
substancialmente, os valores dos contratos continuados

mais significativos formalizados para a prestacao de servicos,
tendo em vista a referida indisponibilidade orcamentaria e,

por consequéncia, necessidade de adequacgao dos valores
contratados a nova realidade orcamentaria do Governo Federal.

Neste condao, foram suprimidos ou reduzidos os contratos
a seguir, obtendo-se uma redugdo na previsao orcamentaria
de mais de RS 2 milhdes, sendo atingida a reducdo de 35%
da despesa prevista:
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«Locagao do imovel para a sede desta autarquia em 27,5%,
com a devolugao de 1 andar ocupado;

+ Servigos de recepgao e apoio administrativo (Saga)
em 44,4%, com a devolugao de 1 posto de recepgao, 9
postos de apoio administrativo nivel | e 3 postos de apoio

administrativo nivel Il;

« Servigos de selegao, avaliagao e analise de fundos de

investimentos e outros ativos (Arembepe) em 72,5%,

pela reducao do valor unitario da assinatura; e

« Servicos de consulta de CPF e CNPJ na base da RFB
disponibilizada pelo Serpro, reduzida em 90,0%,

considerando a execuc¢ao total dos servigos de apuragao
especial, através de carga unica por CPF durante a

primeira vigéncia do contrato.

Grafico 39 - Principais redugdes de gastos em 2019
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GESTAO PATRIMONIAL

CONFORMIDADE LEGAL

A autarquia declara conformidade legal com os artigos 37,
70 e 75 da Constituicao Federal, Lei n° 4.320/64, Decreto-lei
n°200/67, Instrucao Normativa n° 205/88, Lei Complementar
n° 101/200, Lei 8.429/92 e com os demais normativos que
regem a gestao patrimonial na Administragcao Publica.

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

Em 2019 a Previc investiu R$ 42.441,35 em equipamentos.
Parte deste valor investido teve como condao prover ao
corpo técnico dos Escritorios de Repesentagao maior bem-
estar, considerando a incorporagao de equipamentos novos

a mobilia ja existente. Os investimentos realizados estao
relacionados com o objetivo de “Fortalecer a estrutura

e aspectos organizacionais com foco no aumento de
produtividade”, previsto no Mapa Estratégico desta Autarquia.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

A Previc realizou em 2019 um procedimento de desfazimento
de ativos (mobiliario e equipamentos eletroeletronicos),
valendo-se das modalidades transferéncia (movimentagao em
carater permanente para érgaos/entidades da Unido) e doagao
(para fins e uso de interesse social em favor de OSCIPS),
modalidades previstas no Decreto Federal n. 9.373, de 2018.

Trata-se de bens classificados como inserviveis para a
Autarquia (ociosos, antieconémicos e/ou irrecuperaveis),
alguns excedentes oriundos da redugao do espaco locado
na sede e outros em razdo do decurso da vida Gtil ou da
deterioracao de suas propriedades.

A Previc adotou o Reuse, solugao desenvolvida pelo
Ministério da Economia, que oferta bens moveis e servicos
para a Administracao Publica, disponibilizados pelos

préprios érgaos de governo ou oferecidos por particulares
de forma ndo onerosa, otimizando a gestao do recurso
publico com consumo consciente e sustentavel. O valor total
(considerando a depreciagéo) atingiu R$45.772,69.

LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

No que tange aos gastos com locagdes, em 2019 a Previc
manteve a locacao de imével (edificio da sede, com reducéo) e
a de equipamentos de impressado (outsourcing de impressao).

Grafico 40 - Gastos com locacédo de imoveis e equipamentos
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Fonte: CGPL/Previc

ESCRITORIOS DE REPRESENTAGAO

A Previc dispde de cinco Escritorios de Representacao fora de
sua sede: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Recife e
Porto Alegre. Esses escritorios estao abrigados em prédios de
outros 6rgaos publicos, em especial Bacen e INSS, portanto,
nao ha dispéndio especifico com locagdo, mas somente com
rateio de servigos compartilhados.

Em 2019 a Previc realizou a mudanca das instalagoes do
escritério de Sdo Paulo — que saiu das dependéncias do
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS para o edificio que
abriga a sede do Bacen naquela cidade.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Previc tem sua sede instalada no Shopping ID, em
Brasilia. O empreendimento dispoe de um Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) moderno

e alinhado a legislacao pertinente, em especial a Lei
Distrital n°5.610/2016.

Em 2019 foi langada a campanha Seja Sustentavel,
trabalhando comportamentos como a reducgao e reutilizagao
dos copos descartaveis e uso consciente da energia elétrica,
além do incentivo a correta destinacao dos residuos solidos
nas lixeiras seletivas disponiveis em todos os andares.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO

CONFORMIDADE

Para conformidade legal em gestao de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao (TIC), a Previc observa e aplica
um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle,
Ministério da Economia - ME, Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR e padrdes
internacionais para a manutencgao dos servicos de TIC, além
de obedecer aos préprios normativos internos.

Desse modo, evolui continuamente seus padroes referentes a
captacao de dados para monitoramento e fiscalizacao das EFPC
de forma eficaz e eficiente sem se descuidar da fiscalizagao de
contratos, da disponibilizacao de dados abertos, da seguranca
dainformacao, da infraestrutura e da disponibilidade dos
sistemas sustentados internamente e externamente.

GOVERNANCADE TIC

O Modelo de Governancga de TIC da Previc tem como principal instancia o Comité Executivo de Tecnologia da Informacgao
(CEXTI). Esse comité tem natureza propositiva e consultiva com objetivos de elaborar politicas relativas a TIC, estabelecer
mecanismos para a comunicacao e institucionalizacdo, além de monitorar e avaliar sistematicamente estas politicas. E
responsavel pela proposicao de acdes que sdo elencadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI). Essas agoes
sao priorizadas pela Diretoria Colegiada conforme alinhamento com o Planejamento Estratégico da Previc. A gestdo de TIC na
Previc é realizada pela Coordenagao-Geral de Tecnologia da informacao, que é subordinada a Dirad. O PDTI 2017-2020 esta
disponivel no portal da Previc.

O CEXTI, ap6s a publicagao da Portaria n° 973, de 2019, acumulou as fungdes de Seguranca da Informagao (atribuicao do extinto
Comité de Seguranca da Informacao - CSIC), de natureza consultiva, assessorando a Previc na elaborac¢do, implementagao e
manutencao da Politica de Seguranca da Informagao em consonancia com o PDTI.

Grafico 41 - Contratagdes em TIC em 2019 (RS mil)
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Principais Resultados Desafios
Acoes prioritarias de TIC em 2019 Servigos digitais
« Aumentar a capacidade e oferta de servicos digitais.
Iniciativas Resultados

Implantagao do Servidor
para o SEl Passivo

Novas rotinas de captacao de dados
de investimentos e contabil via STA

Sistema de consulta publica

Desenvolvimento do
aplicativo Venturo - DPAP

Importacao do Cadastro
de CPF/CNPJ da RFB

Inclusdo Médulo de
Habilitacdo no SIGEP

Aperfeicoamento do SIA

Implantagao da PIER

Substituicao do sistema SICADI
por uma solucao interna: STA
Contabil e Investimento

Substituicao do sistema
DAWEB por uma solucao interna

Configuragdo do ambiente tecnologico para recepgao dos processos administrativos
antigos, que ainda estao em papel.

Ampliacdo de recepcao de dados do Mercado quanto a dados de investimentos das
EFPCs.

Com a finalidade de aprimorar a transparéncia e gestao do processo de consulta
publica das normas editadas da Previc junto a sociedade.

Melhoria no processo de recepcao dos dados de fluxos de passivo e titulos publicos
federais elegiveis para o ajuste de precificacdo. Também calcula a duracao de passivo
e o ajuste de precificagao, referidos, respectivamente, nos artigos 3° e 10 da Instrugdo
Previc n° 10, de 2018.

Processo de recepcao dos dados de CPF e CNPJ, oriundos da Receita Federal do Brasil,
com intuito de cruzar informacdes com as base de dados existentes na Previc.

Melhoria no processo de habilitacdo de Dirigentes, permitindo maior eficacia e controle.

Evolugao no sistema de arrecadacgdo, com vista a monitorar os créditos provenientes das
multas de Autos de Infracdo.

Configuragdo do ambiente tecnoloégico para recepgao de arquivos entre a Previc e o
Banco Central do Brasil.

Com intuito de melhorar o processo de recepcao de dados de investimento e contabeis
das EFPCs, foi desenvolvida solugdo interna, baseada no sistema de transferéncia de
arquivos da Previc (STA).

Com a finalidade de melhorar o processo de recepcao de dados de atuariais das EFPCs,
foi desenvolvida solucéo interna, baseada no sistema de transferéncia de arquivos da
Previc (STA).

« Aperfeicoar seguranca dos dados em relagao a guarda
e utilizagao.

Sustentagao da acao supervisoria

« Incentivo, suporte e provisao de solugdes para que as
areas da Previc, principalmente a finalistica, utilizem
ferramentas de Business Intelligence para atividades
de monitoramento e fiscalizagao das EFPC.

Riscos

Contingenciamento or¢amentario

« O contingenciamento de verbas podera seguir
causando impacto negativo na area de T, pois limita
a necessaria ampliagao de servicos e manutengao da
garantia de equipamentos.

Reducao de efetivos

Tendéncia de agravamento da perda de servidores na
area de Tl, com os seguintes riscos/consequéncias:

« Alongamento dos prazos de execugao de projetos;
- Limitacdes a automacgao de processos internos;
« Perda do conhecimento técnico sobre os sistemas existentes;

« Condicionamento tecnoloégico com relagao a
fornecedores e prestadores de servigos.



DEMONSTRAGOES
CONTABEIS
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DECLARAGCAO DO CONTADOR

A Coordenacao de Orgamento, Financas e Contabilidade

tem a responsabilidade de responder pelas demonstragoes
contabeis e emitir notas explicativas, definidas pelo Decreto
8.992/2017 e pelo Regimento Interno (Portaria MF n° 529/2017).

O escopo desta declaragao leva em conta as demonstragoes
contabeis consolidadas da Previc, tendo como base

as seguintes unidades administrativas: Orgdo 33206

- Previc, Unidades Gestoras: 333001 - Coordenacgao-

Geral de Or¢amento, Finangas e Contabilidade; 333002

- Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas e 333005 -
Coordenacao-Geral de Patrimdnio e Logistica. As unidades
gestoras tém sede em Brasilia/DF, ou seja, nao ha unidades
orcamentarias e financeiras em outra unidade da federacao.

A conformidade das demonstragdes contabeis é realizada

pelo Contador da autarquia de acordo com os procedimentos
descritos no manual do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal - SIAFI, que tem por finalidade
realizar todo o processamento, controle e execugao financeira,
patrimonial e contabil do governo federal brasileiro.

Cabe observar que se encontra em fase de aprimoramentos
o controle contabil de créditos a receber de autos de infragdo
- fase administrativa e de procuradoria - controlados pelo
Decreto 4942/2003.

A Coordenacao de Orcamento, Financas e Contabilidade
participa de inovagdes e modernizagao do SIAFI, encaminhando
sugestoes de alteragdes de normas, orientagoes, participagao
de reunides técnicas e da manutencao e funcionamento

de tabelas dos sistemas corporativos (SIAFI; SIOP; SIASG;
Sistemas Senha Rede e Operacional; SCDP) utilizados no
desenvolvimento das atividades contabeis.

A area contabil de Autarquia é responsavel pelas
competéncias relacionadas no artigo 8° do Decreto
n° 6976/2009 (https://www.planalto.gov.br/ccivil_03_
at02007-2010/2009/DECRETO/D6976.HTML).

As demonstracdes contabeis completas encontram-se

na pagina do Relato Integrado Previc no endereco http://
www.portaldatransparencia.gov.br/orgaos/33206-
superintendencia-nacional-de-previdencia-complementar.

As Demonstracdes Contabeis disponiveis do Orgdo 33206,
Gestao 33206, sao seguintes:

« Balango Patrimonial - evidencia os ativos e passivos
da autarquia;

« Balango Orgamentario - registra informagdes do orcamento
aprovado em confronto com sua execugao - receita
aprovada/executada e despesa aprovada/executada;

» Balango Financeiro e Demonstragao de Fluxo de
Caixa - demonstram o fluxo financeiro orcamentario
e extraorcamentario no periodo - entradas e saidas
de recursos;

» Demonstracao das Variagdes Patrimoniais - visa apurar o
resultado patrimonial do periodo, resultado do confronto
das variacdes patrimoniais aumentativas (receitas
or¢amentarias e extraorcamentarias) em confronto
com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas
or¢camentarias e extraorcamentarias); e

« Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido -
registra as variagoes do patrimoénio liquido e a evolugao
no periodo.

Figura 31 - Declaragao do Contador afirmativa de fidedignidade
das demonstracdes contabeis

DECLARAGCAO DO CONTADOR

Denominagdo completa Cédigo do Orgdo

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc 33206
Periodo de atuagdo do responsavel pela contabilidade: 01.01.2019 a 31.12.2019

Declaro que as informagdes constantes nas Demonstracdes Contabeis do Orgdo 33206- Previc,
disponiveis no SIAFI: Balango Patrimonial, Balango Orcamentdrio, Balanco Financeiro e as
Demonstragdes de Fluxo de Caixa, Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais e das Mutagdes do
Patriménio Liquido, relativas ao exercicio de 2019, refletem adequada e integralmente a situagdo
orgamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Prestadora de Conta — UPC, que apresenta
este Relatdrio de Gestdo, e estdo de acordo com a Lei n? 4320/1964, com as Normas Brasileiras
Técnicas de Contabilidade do Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n?
1.133/2008 e com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia — DF Data |[31.12.2019
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BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
E DAS PRATICAS CONTABEIS

A Previc é uma autarquia federal de natureza especial,
pessoa juridica de direito publico interno, criada pela Lei
12.154/2009, CNPJ 07.290.290/0001-02, domiciliada em
Brasilia, DF, e tem como atividade principal a fiscalizacdo
e supervisao das atividades das EFPC.

No encerramento do exercicio financeiro de 2019, as
demonstragdes contabeis foram elaboradas observando
as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei

n° 4.320/64, a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicao e o
manual do SIAFI.

O SIAFI é o sistema utilizado para os registros dos atos
e fatos orcamentarios, financeiros e patrimoniais da
Administracao Publica Federal e, consequentemente, a
elaboracao das Demonstrag¢oes Contabeis.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

Em conformidade com o modelo da contabilidade aplicada ao setor publico, seguem os principais critérios e politicas contabeis aplicadas:

Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a recursos aplicados na Conta Unica e avaliados

com acréscimos dos rendimentos auferidos até a data de 31 de
dezembro e, também, os disponibilizados a Conta de Vinculagao de
Pagamentos, no conceito de unidade de tesouraria - conta Unica do
Tesouro Nacional (artigo 1° e 2° do Decreto n° 93872/1986).

Créditos a curto prazo

Direitos a receber a curto prazo referentes a bens de consumo no
almoxarifado, gastos antecipados e adiantamentos de salarios.
Séo validados pelo valor original, acrescidos de atualizacdes e

juros quando devidos.
Ativo realizavel a longo prazo

Direitos a receber a longo prazo com créditos a receber e divida

ativa. Sao valores avaliados e mensurados pelo valor original e,

quando aplicavel, sdo atualizados com correcao monetaria e juros.

Ajuste para perdas dos créditos nao tributarios

O ajuste realizado para os créditos a receber e divida ativa tem
como critério a aplicacdo de metodologia baseada no histérico de

recebimentos passados, recomendado no manual do SIAFI.
Imobilizado

O imobilizado da autarquia possui somente bens méveis.
Reconhecido inicialmente pelo valor de aquisicdo. Apos
reconhecimento, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a reducgao

ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Intangivel

Direitos de uso de bens incorpéreos como softwares destinados
a manutencao das atividades da autarquia. Sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicao deduzido da respectiva

amortizacdo acumulada.
Depreciagdo de bens moveis

Aplica-se 0o método das quotas constantes ao calculo da
depreciacgao. A base de calculo é o custo do ativo imobilizado.
E iniciada no primeiro més seguinte a data do bem em
utilizacdo. E utilizado o Sistema de Informacdes Gerenciais e

Acompanhamento Orcamentario - SIGA.
Passivo

Sao obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais,
fornecedores e outras obrigagdes, evidenciadas pelos seus valores
conhecidos e calculaveis, acrescidos dos encargos de variagoes

monetarias ocorridas até a data do encerramento do exercicio.
Resultado patrimonial

O resultado patrimonial é apurado pelo sistema onde sao
confrontadas as variagdes patrimoniais aumentativas (VPA)
versus as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). A VPA
refere-se as receitas ndo tributarias, no caso da autarquia,

as transferéncias financeiras recebidas e outros movimentos
patrimoniais aumentativos (entrada de recursos). As VPD sdo as
saidas de recursos, como: as despesas, transferéncias financeiras

concedidas e outros movimentos patrimoniais diminutivos.
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Balango Patrimonial Notas explicativas das Demonstracdes Contéabeis
Tabela 33 - Ativo (RS mil) NE 1 - Caixa e Equivalente de Caixa
Ativo NE 2019 2018 Hﬁ:i::::al Demonstra os recursos disponiveis a autarquia; ou seja, considerando o modelo de conta Unica do Tesouro Nacional, os valores sdo mantidos
no BACEN e disponibilizados por programacao financeira, considerando a real necessidade de liquidagao e pagamentos das obrigacoes
Ativo Circulante 7.422 3.902 90 . . ) . . . i .
. . . contabilizadas. O montante disponivel de RS 3,4 milhdes na Conta de Vinculagao de Pagamento, estd compromissado para pagamento do
Caixa e Equivalente de Caixa 1 4.056 3.855 5
- . Passivo Circulante de RS 2,4 milhdes, com sobra de R$ 1 milh&o para liquidagédo e pagamento dos restos a pagar inscritos em 2019.
Aplicagoes Financeiras 596 548 9
Limite de Saque Vinculagao 3.460 3.307 5 NE 1A- Adiantamento TED
Créditos a Curto Prazo £E9 Sl 152 Registros contdbeis realizados no exercicio de 2019, correspondendo a adiantamentos de recursos para ressarcimentos de despesas
Estoque 17 15 13 . s . N .
g controlados por Termo de transferéncia externa de crédito, denominado TED. Referem-se, principalmente, a ressarcimento de despesas
VPD pagas antecipadamente 1 -67 . B ) ) o . ) .
. dos Escritorios de Representagao da Previc. A baixa contabil sera realizada pela prestacdo de contas dos TED.
Adiantamento TED 1A 3.314 100
Demais Créditos 34 29 17 NE 2 - Créditos nao tributarios
Ativo Nao Circulante 16.266 5.986 172 Representam créditos a receber (fase administrativa) e Divida Ativa (fase judicial). Representam créditos nédo tributarios com aplicacdes
T I DA T 12.221 1.305 836 de multas com origem em autos de infragdo e Comissdo de Inquérito, pelo poder de policia da Autarquia, atividade regida pelo
Créditos nao Tributarios 2 12.221 1.305 836 . . . . .
L. . Decreto 4.942, de 2003. Do montante a receber, da ordem de R$ 20,3 milhdes, foi contabilizado um ajuste de perdas de R 8,6 milhdes,
Divida Ativa 14.579 7.184 103 q g dol g d
considerando metodologia do manual do SIAFI.
Multas a Receber 5.800 2.728 113 ' g !
(-) Ajuste para perdas 8.158 8.607 -5 NE 3 - Imobilizado
Imobilizado - — e — No imobilizado estao contabilizados os bens moéveis, reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, os quais ficam sujeitos a
Bens Moveis 6.377 6.686 -5 L . R L . T N . s
depreciacéo, valor recuperavel e a reavaliacdo. Assim, o valor dos bens moveis, liquido de depreciacdo acumulada, é de RS 2,4 milhdes;
(-) Depreciacao 3.919 3.220 22 ) ] y L L ) -
; os bens de tecnologia da informacédo e comunicagao tem participacao de 62% do montante do imobilizado total.
Intangivel 4 1.587 1.215 31
Total do Ativo 23.688 9.888 140 NE 4 - Intangivel
Tabela 34 - Passivo e patriménio liquido (RS mil) Representam softwares destinados a manutencdo das atividades e projetos da autarquia. S0 mensurados e avaliados com base no valor
. o Analise de aquisicdo ou de producdo, com a reducao da respectiva amortizagao acumulada, quando possuem vida util definida. O saldo liquido
Passivo e Patriménio Liquido NE 2019 2018 : : . o . . o .
Horizontal de RS 1,5 milhoes refere-se a software com vida util indefinida e parcela a amortizar de software com vida util definida.
Passivo Circulante 5 2.483 2.575 -4 ) )
o ) NE 5 - Passivo Circulante
Obrigacdes Trabalhistas e 1.557 1617 4
Previdenciarias ' ' Sao obrigagdes a pagar a curto prazo, ou seja, os conhecidos restos a pagar processados, despesa liquidada e em fase de pagamento.
Fornecedores Nacionais 534 392 36 Também registra valores a ordem de terceiros, na ordem de RS 92 mil, referente a depésitos para recursos de Autos de Infragdo, quando
Depésito de Terceiros 92 253 -64 isso era permitido, e as demais obrigagdes. As obrigacdes inscritas estdo em fase de pagamento, ou seja, os recursos financeiros estdo
Outras Obrigacdes 300 313 -4 disponiveis conforme nota 1.
Passivo nao Circulante 0 0 0 NE 6 - Patriménio Liquido
Total do Passivo 2.483 2.575 -4 O Patrimonio da autarquia soma RS 21 milhdes; formado com os Resultados Acumulados do exercicio e de anteriores, bem como os
Patriménio Liquido 21.205 7.313 190 ajustes realizados. Considerando a atual sistematica de caixa tnico adotado pelo Governo Federal, a programacéo financeira elimina os
Resultados Acumulados 6 21.205 7.313 190 efeitos de superavit ou déficits patrimoniais; ou seja, o Resultado Patrimonial acumulado é representado, principalmente, pelos ativos a
Total do Passivo + PL 23.688 9.888 140 receber, imobilizado e bens intangiveis (software).

Fonte: Siafi/CGOC/Previc
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Balanco das Variagoes Patrimoniais

Tabela 35 - Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (RS mil)

Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Impostos, Taxas e Contribuicdo de Melhoria
Taxas (Tafic)

Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Remuneracdo de Depdsitos Bancarios

Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valorizagao e Ganhos c/Ativos e
Desincorporacdes de Passivos

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Total das Variagoes Patrimoniais Aumentativas (1)

Fonte: Siafi/CGOC/Previc a

Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Desvalorizacao e Perda de Ativos e
Incorporacao de Passivos

Ajustes para Perdas

Incorporagao de Passivos
Desincorporacao de Ativos

Tributarias e Ndo Tributarias

Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (I1)

Resultado Patrimonial do Periodo (l11) = (I-11)

7

10
11

12

2019

64.738

64.738

63

16
a7

82.546

3.795

13.546

164.688

2019
23.241
1.582
15.465
0

0

106.787

2.521

2.059
0

462
491
29

150.116

14.572

2018

61.449

61.449

76

29
47

88.449

187

2.067

152.228

v Fonte: Siafi/CGOC/Previc

2018
24.035
1.254
18.184
11

11

107.945

1.336

957

0
379
459
156

153.380

-1.152

Analise H.
5,35
5,35

-17,11
-44.83
0,00

-6,67

1.929,41

555,35

8,19

Analise H.
-3,30
26,16

-14,95
-100,00
-100,00

-1,07
88,70
115,15
0,00
21,90
6,97
-81,41
2,13

-1.364,93

Notas explicativas das Demonstragées Contabeis

NE 7 - Impostos, Taxas e Contribuicao de Melhoria

A receita é contabilizada pelo regime de competéncia. A Previc arrecada a taxa TAFIC, sua principal fonte de financiamento, e as
multas pelo poder de policia - Autos de Infragdo, com aplicacdo do Decreto 4942/2003. A arrecadagdo registrou um acréscimo

corrente de 5,35% comparando os dois exercicios de 2019/2018.

Nota 8 Transferéncias e Delega¢des Recebidas e Concedidas

Montante equivalente a movimentacao financeira do exercicio e de restos a pagar, inclusive a saida dos recursos arrecadados
pela autarquia que foram transferidos para o Tesouro Nacional. Representa toda movimentacgdo financeira de repasses entre a
Setorial Financeira do MF e a Setorial Financeira da Previc e sub-repasses entre a Setorial de Programagao Previc e suas Unidades
Gestoras, os quais tém origem no decreto de programacao financeira de pagamentos das despesas e restos a pagar.

NE 9 - Pessoal e Encargos

Registros de pagamentos de salarios e encargos patronais dos servidores da autarquia. Importa citar que ndo estdao somados os
salarios dos Auditores Fiscais e Procuradores Federais, que sdo pagos na origem de lotagao. Houve um decréscimo corrente de
3,30% na comparagao entre 2019/2018.Crédito orcamentdrio ainda sob ajustes, em face de saidas espontaneas de servidores

concursados nos ultimos exercicios.

NE 10 - Beneficios Assistenciais e Previdenciarios

Nos beneficios previdenciarios e assistenciais estdo computados os pagamentos de aposentadorias e beneficios a servidores.
Houve um acréscimo corrente de 26,16%, considerando entrada crescente de servidores no regime de aposentadoria.

Nota 11 - Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo

Nesse classificador, estdo os pagamentos tomados a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, pagamentos de diarias, passagens,
deprecia¢des e amortizacdes e outros. Nesse grupo, apurou-se um decréscimo de 14,95%. Ou seja, a restricdo imposta nos gastos

da autarquia levou a reducao de contratos no exercicio.

NE 12 - Ajuste para perdas

Registrou-se no exercicio ajuste de perdas de Créditos a Receber e Divida Ativa, referentes a multas aplicadas (auto de infragdo) na

ordem de RS 2 milhdes, considerando metodologia do manual do SIAFI. Houve substancial acréscimos de créditos a receber no exercicio.

NE 13 - Resultado Patrimonial do periodo

O resultado patrimonial do exercicio de 2019 registrou um superavit de RS 14,5 milhdes; em 2018 apresentou um déficit de R$
1,1 milhdo. O superavit registrado tem origem na movimentacao das transferéncias e delegagdes recebidas/concedidas. Ou seja,
as operacdes de entrada e saida de valores necessarios as movimentagdes orcamentarias e extra orcamentarias , considerando
principalmente a sistematica de caixa Unico do governo federal. No exercicio de 2019, o substancial acréscimo de créditos a

receber de autos de infragdo é a origem principal do superavit contabilizado.
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Balan¢o Orcamentario

Tabela 36 - Balango orcamentario (RS mil)

Receitas Orcamentarias

Receitas Correntes
Tributéarias - Taxas
Patrimonial

Outras

Total das Receitas
Orcamentarias (1)
Fonte: Siafi/CGOC/Previc

Despesas Orcamentarias

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos
Outras

Despesas de Capital
Investimento

Total das Despesas
Orgamentarias (l1)

Resultado
Orcamentario I11=(1)-(11)

Fonte: Siafi/CGOC/Previc

Restos a Pagar

Processados
N&o Processados

Total
Fonte: Siafi/CGOC/Previc

NE

14

15

16

17

NE

18

Notas explicativas das Demonstragées Contabeis

NE 14 - Receitas Correntes

A receita prevista do exercicio esta contabilizada liquida da DRU, em 30%; ou seja, a receita realizada

el Ll Previsao Definitiva Receitas Realizadas Saldo superou a previsdo em RS 2,3 milhdes. Assim, importa registrar que o montante de receita arrecadada
43.454 43.454 45.781 2.327 pela autarquia estd demonstrado no Balango das Variacdes Patrimoniais no montante de R$ 65 milhdes.
43.402 43.402 45.322 1.920
0 0 47 47
52 52 412 360
43.454 43.454 45,781 2.327
NE 15 - Despesas Correntes
Dotacao Dotacao Despesas Despesas Despesas
Inicial Definitiva Empenhadas Liquidadas Pagas Saldo Para as despesas correntes fixadas, foram realizados 79,9% de empenhos, com mais R$ 590 mil de
descentralizacdo de créditos externos (TED). Esse percentual de empenho em relagao aos créditos
48.524 48.775 39.831 38.608 36.274 8.944 - - . . . L. .
disponibilizados explica-se pelo contingenciamento orcamentario do exercicio.
25.888 26.992 24.034 23.953 22.253 2.958 .
NE 16 - Despesas de Capital
22.636 21.783 157197 14.655 14.021 >-986 Em relacdo as despesas de capital, houve um comprometimento de 16%. O crédito disponibilizado por
418 1.331 219 81 81 1.112 suplementacdo de RS 1,3 milhdo ocorreu somente no encerramento de exercicio, apos liberacio de
418 1331 919 81 81 1112 contingenciamento, justificando a baixa utilizagao.
NE 17 - Resultado Orcamentario
48.942 50.106 40.050 38.689 36.355 10.056
A arrecadacdo de R$ 45,7 milhGes e despesas de RS 40 milhdes levou ao resultado positivo de RS 5,7 milhao;
e ou seja, o equilibrio entre despesas e receitas é realizado pelo fechamento orgamentario do 6rgao superior
' - Ministério da Economia, considerando os recursos ordinarios administrados pelo Tesouro Nacional.
. NE 18 - Restos a pagar processados
Inscritos Cancelados Pagos Saldo pagarp
5 164 0 5 164 0 Foram pagos 81% de restos a pagar processados e ndo processados no exercicio financeiro de 2019 e cancelados
. ' 18%; um montante de RS 38 mil esta pendente de liquidacdo e pagamento para o préximo exercicio.
3.152 968 2.146 38
5.316 968 4.310 38
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Balanco Financeiro Notas explicativas das Demonstracdes Contabeis
Tabela 37 - Balanco Financeiro (RS mil) NE 19 - Receitas Orcamentarias - Vinculadas
L. Areceita vinculada registrada no Balango Financeiro é o valor liquido da arrecadagao total de RS 65
Ingressos NE 2019 2018 Analise Hor.
milhoes arrecadada pela autarquia, ou seja, o valor de RS 45,8 milhdes com complemento de arrecadagéo
Receitas Orcamentarias 45.781 43.271 5,80 . I . ,
de outras unidades no montante de RS 19,4 milhdes, (Nota 21) considerando o calculo da DRU.
Ordinarias 0 0
) NE 20 - Restos a Pagar processados e nao processados do exercicio de 2019
Vinculadas 19 45.834 43.294 5,87
. . L. Montantes de recursos de inscricao de restos a pagar processados e nao processados, 0s quais serao
(-) Deducéo da Receita Orgamentaria -53 -23 130,43
liqguidados e pagos no exercicio de 2020. Cabe destacar que nos restos a pagar processados esta a folha
Transferéncias Financeiras Recebidas 8 82.546 88.449 -6,67 . R e . ..
de pagamento dos servidores na ordem de RS 1,7 milhdo. A variagéo significativa entre os dois exercicios
Recebimentos Extraordinarios 27.461 27.760 -1,08 ocorreu em face da nova metodologia de compensacéo da folha de pagamento de pessoal.
Inscricdo Restos a Pagar Processados 20 2.334 2.116 10,30 y )
NE 21 - Arrecadacao de outras unidades (DRU)
Inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados 1.361 2.924 -53,45
Arrecadacao de Outras Unidades representa a reclassificacdo da arrecadacao realizada pela Unidade
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 443 56 691,07 . . , . . . . ~
Orgamentaria Previc, a qual é transferida para o Tesouro Nacional pelo calculo da desvinculagdo de
Outros Recebimentos 19.467 18.447 5,53 receita da Unido - DRU.
Arrecadacao de Outras Unidades (DRU) 21 19.467 18.447 5,53
Saldo de Caixa do Exercicio Anterior 3.856 4.217 -8,56
Fonte: Siafi/CGOC/Previc
Dispéndios NE 2019 2018 Anilise Hor. NE 21A - Despesas Orcamentarias — Ordinarias
Despesas Orcamentarias 40.050 44344 9,68 Montante de RS 3,5 milhdes, custeados com a fonte recursos “0100 - Recursos Ordinarios do Tesouro
o Nacional”, da parcela de empenhos de RS 40 milhdes. Completam a parcela de empenhos a fonte de
Ordinarias 21A 3.858 186 1.974,19
recursos “0174 - Taxas e Multas pelo Exercicio do Poder de Policia”, com RS 35,5 milhdes, e a fonte
Vinculadas 15el6 36.192 44.158 18,04 “0156 - Contribuicdo do Servidor para o PSSSP”, com RS 1 milh&o.
Transferéncias Financeiras Recebidas 8 106.765 107.875 -1,03
) o NE 22 - Restos a Pagar processados e nao processados do exercicio de 2018 e anteriores
Recebimentos Extraordinarios 8.973 7.261 23,58
o Montantes recebidos e pagos de restos a pagar de exercicios anteriores. A variacdo significativa entre os
Inscricdo Restos a Pagar Processados 22 2.165 424 410,61
dois exercicios ocorreu em face da nova metodologia de compensacdo da folha de pagamento de pessoal.
Inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados 2.147 2.913 -26,30
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 604 67 801,49
Saldo de Caixa do Exercicio Seguinte 4.057 3.857 5,19
Total de Dispéndios 155.788 159.480 -2,32

Fonte: Siafi/CGOC/Previc
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Tabela 38 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Tabela 39 - Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - DMPL
Demonstracao dos Fluxos de Caixa NE 2019 2018 Analise H. Patriménio/ TG Resultados Ajust.es f'e
NE ital Social lad Avaliacao Total
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 821 796 3,14 Capital Social ~Reservas  Acumulados . . " .
Ingressos 148.236 150.224 -1,32 Inici
‘:aldo, f“céal ; ° 0 0 8.767 0 8.767
Receitas Derivadas e Originarias 19 45.781 43.272 5,80 xercicio de 2018
Outros Ingressos Operacionais 8 102.455 106.952 -4,20 AjUSt‘?S de Exercicios 23 0 0 302 0 302
Anteriores
Desembolsos -147.415 -149.428 -1,35
Resultado do
Pessoal e Demais Despesas 9:10;11 -37.232 -38.440 -3,14 Exercicio 13 0 0 -1.153 0 -1.153
Transferéncias Concedidas -2.813 -3.046 -7,65 .
Saldo Final do
~ . 0 0 7.312 0 7.312
Outros Desembolsos das Operagdes 8 -107.370 -107.942 -0,53 Exercicio de 2018
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -622 -1.157 -46,24 Saldol Ifuaal do 0 0 7312 0 7312
Exercicio de 2019
Ingressos 0 0 0,00
Desembolsos 622 -1.157 46,24 Ajustes de Exercicios 24 0 0 -238 0 -238
Anteriores
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 0 0 0,00 Constituicio/Realizaca
onstituicdo/Realizagdo
L . 24 0 0 -441 0 -441
Ingressos 0 0 0,00 Reavaliacdo de Ativos
Desembolsos 0 0 0,00
Resultado do Exercicio 13 0 0 14.573 0 14.573
Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 13 199 -361 -155,12
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 3.856 4.217 -8,56 Saldo Final d
k Ea o’ .In: 20019 0 0 21.206 0 21.206
Caixa e Equivalente de Caixa Final 4.056 3.856 5,19 xercicio de

Fonte: Siafi/CGOC/Previc

Fonte: Siafi/CGOC/Previc

NE 23 - Ajustes de Exercicios Anteriores 2018

No exercicio de 2018 ocorreram registros de ajuste de exercicios anteriores referente a: despesas de exercicios
anteriores na ordem de RS 14 mil reais; baixa de créditos a receber pelo recebimento de GRU e outros ajustes na
ordem de RS 611 mil reais; e RS 324 mil reais de ajuste de depreciagdo conforme processos de doagbes de bens

do imobilizado da autarquia.

NE 24 - Ajustes de Exercicios Anteriores 2019
Em 2019 foram realizados ajustes necessarios de exercicios anteriores referentes a: baixa de créditos a receber
pelo ingresso de GRU (RS 169 mil reais), liquidagao e pagamento de despesas de exercicios anteriores (RS 62 mil

reais) e ajuste de baixa de doagdo de bens moveis (RS 436 mil reais).
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AFDE Acoes Fiscais Diretas Especificas
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8 SLU Servico de Limpeza Urbana do Distrito Federal
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. . . SP Supervisao Permanente
de Pensao (International Organisation
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