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Mensagem do Diretor
Superintendente

Com satisfacado, apresentamos o Relatorio de Gestao da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), referente ao ano de 2021, que busca consolidar os
principais trabalhos e atividades realizados pela autarquia
no periodo. O relatério € resultante da contribuicao coletiva
de servidores que se esmeraram na elabora¢ao de um
documento materialmente completo, de modo a cumprir
com o dever de transparéncia na prestacao de contas a
sociedade. Acredito que este relato seja uma apresentacao
adequada e fidedigna da estrutura de governanca e gestao
da autarquia, dos recursos empregados, dos resultados
atingidos e dos desafios vindouros.

A Previc, autarquia vinculada ao Ministério do Trabalho e
Previdéncia, é responsavel pela supervisao do sistema de
previdéncia complementar fechada, com a finalidade de
garantir seu regular funcionamento e higidez, por meio de
processos de licenciamento, normatizagao, monitoramento,
fiscalizacao e aplicacao de san¢des administrativas. O sistema
de previdéncia complementar fechada tem caracteristicas
proprias que regem seu planejamento, gestao e controle,
dentre os quais destacamos o horizonte de longo prazo que
norteia suas operagoes, no intuito de proteger e de fomentar
a poupanca para sucessivas geragoes de participantes.

Assim sendo, a supervisao efetuada pela Previc busca

atuar de forma abrangente, proativa e intrusiva, com

enfoque prospectivo e preventivo, induzindo melhorias no
comportamento, nas praticas e no funcionamento do sistema.

A Previc pauta sua atuagao pela adocao de medidas

que contribuam para a estabilidade e o equilibrio dos
planos geridos pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC), continuamente aperfeicoando
sua estratégia e seus métodos de supervisao, sempre
comprometida com a melhoria da governanca, controles

internos eficientes e gestao de riscos eficaz. Nao menos
importante, advoga pelo desenvolvimento e crescimento

do sistema de previdéncia complementar a longo prazo,
incentivando na identificagdo e modelagem de opcgdes que
aumentem a atratividade da poupanca previdenciaria, tendo
em vista a oferta de produtos previdenciarios acessiveis e
adequados a parcelas cada vez maiores da populagao.

Neste sentido, a Previc tem buscado implantar medidas

que visem a flexibilizacdo e a harmonizacdo do sistema,
mediante a apresentacao de ajustes conceituais e
regulatorios, os quais sao estudados e discutidos com os
demais agentes do sistema, configurando uma parceira
informal do setor publico com o privado. Temas como a
internalizagao da cultura de gestao de riscos nas EFPC, o
aperfeicoamento da relacao previdenciaria, a modernizacao
e a flexibilizacdo de seus institutos, os papéis de instituidores
e patrocinadores, e a segregacao e independéncia da
estrutura das entidades e dos planos estao presentes no
cotidiano das pautas de discussdes da Previc.

O ano de 2021 prosseguiu com agdes para aprimoramento

do arcabougo regulatério e de aprimoramento dos métodos
de supervisao, avancando na capacidade de identificar
tempestivamente os riscos inerentes as atividades de
previdéncia complementar, bem como avaliar a eficiéncia dos
seus controles internos e a eficacia da gestao de riscos das
EFPC e dos respectivos planos de beneficios. Para tanto, foram
introduzidas melhorias na captacao e na qualidade de dados,
desenvolvimento de indicadores econémico-financeiros-
atuariais, e a implantacao de processo sistematizado de
avaliacao dos riscos e controles internos e da governanca das
EFPC, acbes que deverao prosseguir em 2022.

O modelo de supervisao recém implementado promove
a adocao de a¢des imediatas com foco no risco,

principalmente, e, também, em compliance. O novo sistema
de avaliagao, mais objetivo, padronizado e sistematizado,
com base em variaveis quantitativas e qualitativas, atribui
“notas” relativas a situagao econdmico-financeira, aos
riscos e controles internos e a governanca. A cada ciclo

de supervisao, a avaliagdo sera compartilhada com a
respectiva entidade supervisionada em reuniao especifica
para devolutiva dos resultados e apresentacao da opiniao
conclusiva da supervisao.

Ao final de 2021, o sistema de previdéncia complementar
estava composto por 265 entidades e 1.114 planos de
beneficios, com ativos em montante de RS 1,1 trilhdo, os
quais foram monitorados e fiscalizados proporcionalmente

a relevancia sistémica e aos riscos identificados, com

foco na governanca e nos riscos e controles da EFPC e nos
indicadores econdmico-financeiros dos planos de beneficios,
com destaque para os de liquidez e de solvéncia.

Quanto ao processo de licenciamento, um terco dos

planos existentes no sistema submeteram alteracoes

nos respectivos estatutos e regulamento, decorrentes de
requerimentos de 251 entidades. No periodo, houve a
criacdo de EFPC, planos e realizagao de convénios de adesao,
perfazendo o total de 265, bem como foram processados
1.872 requerimentos de licenciamento e 511 de habilitacao
de dirigentes.

Ha de se destacar o atendimento a EC n° 103, que
determinou aos entes federativos a oferta de planos de
beneficios a todo servidor com remuneracgao superior ao
teto do RGS. Nesse particular, a Previc instituiu modelos
automaticos de convénio de adesao e de regulamento

de planos para otimizar o processo. Até o momento, 255
planos de entes federativos foram autorizados e estdao em
funcionamento para os seus servidores.
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Em termos regulatorios, o ano de 2021 foi de intensa
atividade normativa, com as propostas de revisao de
resolucoes do CNPC e CMN em aspectos contabeis, atuariais
e de investimentos das EFPC, inclusive com a revisao do
plano de contas e a introdugao de novas informacgdes
contabeis e extracontabeis, agregando confiabilidade e
transparéncia as operacgoes realizadas pelas entidades,
sempre com atencao a reducao do custo de observancia
regulatodria e simplificagdo de regras. Destacam-se a
elaboracdo de consultas publicas referentes a Resolugao
que trata dos institutos da previdéncia complementar e
a implementacao da segregacao de ativos nos planos de
beneficios de carater previdenciario.

A Previc trabalhou na revisao da regulagao existente,
conforme estabelecido pelo Decreto n° 10.139, de 2019,
tendo encaminhado ao CNPC propostas de alteragcdes para
nove resolugdes, sendo todas aprovadas. Internamente,
houve a revisao de instru¢ées normativas e resolugdes, além
da participacao em discussoes e apresentacao de propostas
para alteracao das LC n° 108 e n° 109, bem como de revisao
do Decreto n°©4.942, de 2003.

Importante destacar também a atualizacao de documentos

orientativos, como os guias de melhores praticas, perguntas
e respostas sobre a legislagao, ementario de normas
vigentes, ementario de pareceres da Procuradoria Federal
junto a Previc, pesquisa sobre a utilizacao de critérios
Ambientais, Sociais e de Governanga na avaliagao de
investimentos, manuais Previc e quadro de obrigacdes das
EFPC, conferindo clareza e transparéncia a essas iniciativas.

A analise da evolucao do equilibrio técnico do sistema
evidencia que a atividade econ6mica apresentou
significativa recuperagao ao longo do primeiro semestre,
atingindo o superavit agregado liquido de aproximadamente
RS 19 bilhdes em junho de 2021. No segundo semestre,

por sua vez, em razao do crescimento da aversdo ao risco
em paises emergentes, aumento da inflagao global e
recrudescimento da crise sanitaria com o surgimento de
nova variante, o nivel de atividade econémica no Brasil
reduziu, refletindo nos indices econémicos, com destaque
para o aumento da inflagdo e da taxa de juros (Selic) e queda
no valor dos ativos negociados em bolsa.

Em consonancia com a elevada volatilidade, observa-se o
aprimoramento da governanca de investimentos no sistema,
garantindo melhor suporte as decisdes na gestao de riscos e

no controle dos processos de selecao de ativos, de avaliagao
e de mitigagao de risco.

Nesse contexto, o resultado consolidado do sistema de
previdéncia complementar fechada passou de um superavit
de RS 8 bilhdes em 2020 para um déficit na ordem de

RS 36 bilhdes em 2021. Ressalta-se, porém, que o
aumento dos déficits ndo tem origem em deficiéncias de
gestao ou falhas de governanca de investimentos, mas

na elevada volatilidade dos indices macroeconémicos,
que resultaram em ajustes negativos nos valores de

titulos de renda fixa marcados a mercado, bem como na
desvalorizacao nos precos das a¢oes, configurando-se
numa situagao conjuntural que se recuperara no horizonte
de tempo estimado para o cumprimento das obrigacdes
previdenciarias.

A Previc, no cumprimento de sua missao institucional de
garantir o regular funcionamento e a higidez do sistema,
seguira atuando na promocao dos aperfeicoamentos
necessarios ao seu crescimento sustentavel, tanto com
medidas regulatérias quanto de supervisao, mantendo
elevado nivel de exigéncia para o atingimento de uma
governanca cada vez mais robusta, controles internos
eficientes e gestao de riscos eficaz.

Lucio Capelletto
Diretor-Superintendente
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SOBRE ESTE RELATORIO

Este relatorio segue disposicdes da Decisdao Normativa TCU
n° 187, de 2020, quanto a forma, conteudo e organizagao.

A orientagcao do TCU adequa o modelo de Relato Integrado
do International Integrated Report Council (IIRC) as
necessidades de controle da Administracao Publica Federal,
unificando informacdes financeiras e nao financeiras,

de maneira concisa e mostrando como a estratégia, a
governancga, o desempenho e a visao de futuro de uma
organizagao levam a criagao de valor em curto, médio e
longo prazos.

Figura 1 - Estrutura dos grupos de informacoes
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MATERIALIDADE

Respeitadas as especificacdes da DN TCU n° 187, de 2020,
0 mapeamento dos temas relevantes e a definicdo do

nivel de aprofundamento adequado a finalidade deste
relatério buscam demonstrar como a Previc gera valor para
diversos publicos: participantes de planos de beneficios

previdenciarios, patrocinadores publicos e privados,
instituidores, fundos de pensao e demais entidades do
sistema de previdéncia complementar fechada, sociedade
civil, a propria Administracao Publica Federal, Estadual e
Municipal e érgaos reguladores e supervisores do sistema
financeiro.

Para avaliagao e priorizacao dos temas relevantes que
impactam a capacidade da Previc de criar valor, as
informacodes foram elaboradas pelas unidades internas com
foco nas expectativas dos seus publicos de interesse, no
planejamento estratégico, nos indicadores de desempenho,
nos indices setoriais e nos processos da cadeia de valor.

Os temas materiais foram entdo organizados em quatro
grupos, conforme apresentados na Figura 1.

O Sistema de previdéncia complementar fechada

A previdéncia complementar fechada constitui importante
instrumento de protecao ao trabalhador, além de contribuir
para a manutencao do poder aquisitivo das familias quando da
aposentadoria e para a formagao de poupanca interna de longo
prazo, necessaria para diversificar as fontes de financiamento
do crescimento econdmico e ampliar a capacidade de
investimento do Pais.

A credibilidade é fator determinante para a sustentabilidade

do sistema de previdéncia complementar fechada, além

dos elementos de risco e de solvéncia. A adogao de medidas

de natureza regulatoria e de supervisao é necessaria para a
solucao de questoes historicas e para a manutencao da solidez,
reduzindo eventuais vulnerabilidades de mercado e do passivo
atuarial.

Nesse sentido, a Previc tem se empenhado no aprimoramento
das normas vigentes mediante elaboragao de propostas

para alteragao de legislacao e de regulagao, seja por meio

de 6rgaos reguladores ou pela publicacao de instrugoes
normativas e portarias que detalhem aspectos de governanga,
de controles internos, de gestao de riscos, de transparéncia,
de regras contabeis e atuariais e de segregacao patrimonial.

Nao obstante o significativo avancgo regulatorio infralegal
observado nos ultimos anos, ha plena percepcao de que
mudancgas culturais e a adequada implementacao de boas
praticas dependerao de esforcos também de cada EFPC.

Ainternalizagcdo das mudancas sera determinante
para a melhoria da qualidade da prestacao de servigos
previdenciarios.

Atualmente o sistema conta com trés tipos de Planos de
Beneficios: Beneficio Definido (BD), Contribuicdo Definida
(CD) e Contribuicao Variavel (CV). Tais planos apresentam
caracteristicas bem diferenciadas, entre as quais destacam-
se 0s seguintes pontos especificos:

e Planos BD

Na contratacao do plano, os participantes tém
conhecimento do nivel de beneficio a ser recebido ap6s o
cumprimento das condi¢des necessarias a aposentadoria.
Esses planos adicionam riscos atuariais a sua gestao,

pois a capitalizacao dos recursos aportados deve

resultar necessariamente em montantes que garantam o
pagamento dos beneficios contratados.

e Planos CD

Os beneficios programados a serem percebidos resultam
dos recursos acumulados pelos participantes até o
momento da aposentadoria, decorrentes dos aportes das
suas contribuigoes e, quando for o caso, do patrocinador,
acrescidos dos seus rendimentos.

e Planos CV

Sao planos que conjugam as caracteristicas dos planos
BD e CD. Além da reserva a ser empregada nos beneficios
de aposentadoria, podem ser constituidos fundos que
financiardo alguns beneficios de risco atuarial, de carater
mutualista, e que também resultam da capitalizacdo das
contribuicoes mensais dos participantes.
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PANORAMA ATUAL

265

modl 1114

em Planos

funcionamento
-

7,9 milhdes

Populagdo abrangida

% 3,9 milhoes

RS 70 bilhdes - Beneficios pagos por ano

Participantes e assistidos
(aposentados e pensionistas)

Pessoas Designadas
Indicadas que podem ter
direito a beneficios

2 4 milhées

Patro'cin.adores
e Instituidores

Em dezembro de 2021, o sistema de previdéncia comple-
mentar fechada contava com 1.114 planos de beneficios
previdenciarios, administrados por 265 entidades ativas,
cujos ativos se distribuiam conforme a tabela a seguir:

Tabela 1 - Quantidade de entidades e ativos totais por patrocinio
predominante

e qumidezec Aok
1 - Privado 164 410,6
2 - Publico 80 689,7

- Federal 33 600

- Estadual 36 87,6

- Municipal 11 2,1
3 - Instituidor 21 11,1
Total 265 1.111,4

Fonte: CGIR/Previc

Tabela 2 - Quantidade de planos e ativo total por modalidade

Modalidade Quantidade Ativos Totais

do Plano Planos (RS bilhoes)
pefinido. 80 295 aes
Total 1.114 1.111,4

Fonte: CGIR/Previc

Os ativos totais do sistema cresceram de RS 1.052,4 bilhoes
em dezembro de 2020 para RS 1.111,4 bilhdes em dezembro
de 2021. Por sua vez, o resultado liquido agregado atingiu
um déficit de RS 36 bilhdes.

Grafico 1 - Evolucao de superavits e déficits (RS bilhdes)
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O sistema de previdéncia complementar fechada

havia retornado ao equilibrio técnico em 2019, porém
apresentou significativo desequilibrio em margo de 2020
em consequéncia da eclosao da pandemia de Covid-19.
Entretanto, com a recuperagdo econémica, o sistema se

soergueu rapidamente, encerrando o ano de 2020 com
resultado superavitario de RS 8 bilhdes. Essa recuperacdo
se manteve no primeiro semestre de 2021, aproximando-
se a 19 bilhdes de superavit. No segundo semestre, a taxa
de juros comecou a se elevar, refletindo a inflagao mundial
decorrente das intervengdes econdmicas pos-pandemia,
da valorizagao das commodities e, mais recentemente, dos
precos do petréleo afetados pelas tensdes internacionais.

Ressalta-se, porém, que o aumento dos déficits ndo tem
origem em deficiéncias de gestao e falhas de governanca

de investimentos, mas na elevada volatilidade dos indices
macroecondémicos, que resultaram em ajustes negativos nos
valores de titulos de renda fixa marcados a mercado, bem
como na desvalorizagdo nos precos das agoes, configurando-
se numa situagao conjuntural que se recuperara no horizonte
de tempo estimado para o cumprimento das obriga¢des
previdenciarias.
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GESTAO DE RISCOS NO SISTEMA DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR FECHADA

=
806 | Governanca robusta
167

. A J

,‘ Controles internos eficientes

Gestao de risco eficaz

. \ J

O emprego das melhores técnicas de gestdo de risco é

um dos principais requisitos para assegurar o sucesso da
poupanca previdenciaria, mediante constante deteccao e
mitigacdo dos varios riscos inerentes aos fundos de pensao.

Portanto, cumpre aos gestores das entidades e planos de
beneficios serem diligentes na aplicagdo dos métodos mais
eficientes na protecao do patriménio dos seus participantes
e assistidos, para promover o necessario equilibrio entre as
obrigacdes dos planos e seus recursos garantidores.

ATIVO

INVESTIMENTOS

PASSIVO

OBRIGAGOES

+ Risco Operacional
+ Risco atuarial

« Risco de mercado
(juros, cambio, pregos)

« Risco de liquidez
+ Risco de crédito
+ Riscos ASG

- Taxa de juros + Indexador
- Longevidade

- Regras de modelagem
(premissas)

Res. CMN 4.661/2018 Res. CNPC 30/2018

Riscos ASG tratam de investimentos responsaveis considerando critérios ambien-
tais, sociais e de governancga.

Na aplicagao dos recursos, a EFPC deve identificar, avaliar,
controlar e monitorar os riscos e a segregacao das fungdes de

gestao, administracao e custddia, bem como acompanhar e
gerenciar o risco e o retorno esperado dos investimentos com o
objetivo de limitar a probabilidade de perdas nos investimentos.

Nesse contexto, o papel da Previc consiste em desenvolver
mecanismos para monitoramento e fiscalizagao das EFPC,
de modo a promover e garantir o tratamento rigoroso e
tempestivo desses riscos.

Com esse objetivo, foi instituida a supervisao permanente
das entidades de maior importancia sistémica, modelo de
supervisao baseado em avaliagdes de riscos e controles e

o aperfeicoamento do monitoramento através do uso de
indicadores com supervisores dedicados e procedimentos
especificos. Foram estabelecidos requisitos minimos para os
auditores independentes, que passaram também a produzir
relatérios especificos sobre a governanca e os controles
internos das EFPC.

Foi desenvolvido o sistema de riscos e controles,
denominado Virtus, que atribui uma nota final a cada plano
e EFPC, composta pela consolidagao das notas atribuidas a
cada um dos riscos e respectivos controles, além da nota de
governanca, que expressa a opiniao da supervisao da Previc
sobre cada plano e EFPC.

Risco de liquidez

Risco de liquidez esta associado a probabilidade de falta ou
encarecimento de recursos para pagamento de obrigacoes
nos prazos em que sao devidas. O risco de liquidez do sistema
permanece baixo.

No agregado, o sistema detém ativos elegiveis que excedem
em mais de duas vezes o necessario para o cumprimento
das obrigacoes de pagamentos de beneficios junto aos
participantes no curto prazo (5 anos). Quanto maior a idade
média dos participantes de determinado plano, maior deve
ser sua liquidez. Os planos considerados em situagao de

dificuldade de liquidez sdo objeto de acao de supervisdao com
vistas a ado¢ao de medidas saneadoras.

Risco de mercado

O risco de mercado € a possibilidade de perda em posicoes,
dentro e fora do balancgo, provocada pelos movimentos na
taxa de juros, no cambio e nos precos de mercado dos ativos,
tendo o potencial de afetar o desempenho do plano de
beneficios devido a movimentos adversos.

Por isso, a entidade deve estabelecer metodologia adequada
para o monitoramento desse risco e de seu potencial
impacto, por meio de analise dos riscos de mercado em
diversos cenarios, testes de estresse, etc.

Risco de crédito

O risco de crédito é a probabilidade de o tomador de
recursos, também chamado de contraparte, ndo pagar ou
honrar as obriga¢des assumidas, tanto no que tange ao
principal quanto ao servico da divida. De maneira geral, as
carteiras de investimentos dos planos de beneficios nao
apresentam risco de crédito significativo.

Risco atuarial

O risco atuarial é a probabilidade de aplicar premissas
atuariais com estimativas imprecisas ou enviesadas, que
subestimem ou superestimem o valor das obrigacées do
plano. Dentre essas premissas, destaca-se a taxa de juros
atuarial, que deve refletir a taxa de rentabilidade esperada dos
investimentos das EFPC e a tabua de longevidade aderente a
populagao do plano.

O movimento descendente das taxas de juros tem sido
acompanhado pela redugao das metas atuariais, tornando
cada vez mais desafiador a obtengao de rentabilidade para os
investimentos compativel com as obrigacdes dos planos de
beneficios.
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Risco operacional

O risco operacional é a probabilidade de perdas decorrentes
de falhas, deficiéncia e/ou inadequagao nos controles
internos, podendo envolver fatores intrinsecos, como recursos
humanos e tecnoloégicos, e extrinsecos a entidade.

Cabe aos gestores das EFPC promover o mapeamento e
atualizagao desses riscos, bem como elaborar diretrizes e
manuais operacionais e estabelecer formalmente a hierarquia
e alcadas decisorias, garantindo a segregacao de fungoes.

Risco legal

No ambito do risco operacional, um dos riscos mais relevantes
€ orisco legal, decorrente da possibilidade de questionamento
juridico sobre a execugao dos contratos, processos judiciais e
sentencas contrarias ou adversas que possam causar perdas a
entidade.

Cabe aos gestores assegurar o acompanhamento e a correta
interpretacao normativa, contemplar o risco legal no mapea-
mento de riscos, elaborar e executar programas de complian-
ce, visando a adequacao e conformidade aos normativos
externos e as politicas e procedimentos estabelecidos.

Risco sistémico

O risco sistémico é a probabilidade de perda resultante de
alteragoes nos diversos niveis de risco, isoladamente ou em
conjunto, quando atingem patamares que ultrapassam a
entidade individualmente e atingem todo o sistema, seja pelo
“efeito contagio” ou pela poténcia do evento individual.

A mitigacao do risco sistémico ocorre nos varios processos de
atuacao da Previc, tendo inicio no licenciamento de entidades
com capacidade de cumprir o dever fiduciario e honrar

as obrigacoes previdenciarias, passando pela regulagao
prudencial e contabil, com foco no aperfeicoamento das
regras de investimento e atuariais, e também pela supervisao,
por meio do monitoramento constante da situagao
econémico-financeira mediante indicadores, da avaliacdo dos
sistemas de riscos e controle das entidades e da fiscalizagao
das operacoes, e finalizando pelo processo saneador de
situacdes que requeiram agdes, com adogao de regimes
especiais, por parte do érgao de supervisao.

Avaliacao da governanca

Por fim, mas ndo menos relevante, a avaliagdo da governanga
é feita transversalmente e compreende todas as areas

da EFPC. O objetivo é induzir a criagao de um ambiente
corporativo dedicado a minimizar os riscos relacionados

a concentracao de poderes, assegurando a segregacao de
fungdes e priorizando a tomada de decis6es tempestivas pelos
orgaos colegiados com base em critérios técnicos.

Além disso, introduz gradativamente a avaliagao de questoes
relativas ao investimento responsavel, com a incorporagao de
uma abordagem que contemple fatores ambientais, sociais

e de governanga (ASG) nas decisdes de investimento, para
melhor gerenciar os riscos e gerar retornos sustentaveis a
longo prazo.

Para mais informagdes sobre as analises de riscos sistémicos,
clique aqui para acessar os Relatorios de Estabilidade da
Previdéncia Complementar Fechada (REP).


https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorio-de-estabilidade-da-previdencia-complementar-rep
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Tabela 3 - Quantidade de planos de beneficio de Entes Federativos

Nome/Sigla EFPC

ALPREV
BANRISUL

BB PREVIDENCIA
CE-PREVCOM
CURITIBAPREV
DF-PREVICOM
FAMILIA PREVIDENCIA
FUNPRESP-EXE
FUNPRESP-JUD
FUSAN
ICATUFMP

MONGERAL AEGON

PREVBAHIA (PREVNORDESTE)

PREVCOM-BRC

PREVCOM-MG

PREV-PR

PREVES

RJPREV

RS-PREV

SCPREV

SP-PREVCOM

TOTAL

Fonte: CGAF/Previc

Entes
Federais

Entes Entes
Estaduais Municipais

2
82

1 27

3 5
2

2
45
1
1
8

9

3

3 1

1

3 7

3

3 15

3

7 15

43 209

Previdéncia complementar para servidores publicos

A previdéncia complementar para servidores publicos continua apresentando expansao, sendo que os participantes ativos deste
segmento correspondem a aproximadamente 4,95% do total.

Grafico 2 - Evolugdo da previdéncia complementar de servidores publicos
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Fonte: CGAF/Previc

A Emenda Constitucional n° 103, de 2019 (EC), trouxe alguns desafios e oportunidades para o sistema de previdéncia
complementar fechada, em especial para as entidades que administram planos de beneficios patrocinados por entes publicos.

Duas mudangas merecem destaque: i) a compulsoriedade de instituicdo de regime de previdéncia complementar, pelos
entes publicos, para seus servidores publicos ocupantes de cargo efetivo, no prazo de 2 anos da entrada em vigor da EC; e i) a
possibilidade de os planos de beneficios patrocinados por esses entes serem administrados também por entidades abertas de
previdéncia complementar.

Tais mudancas proporcionarao um crescimento significativo para o sistema de previdéncia complementar no curto prazo e a
maior concorréncia representara um desafio para as entidades na administracao desses planos e uma oportunidade para a
diminui¢ao de custos para os entes.

A ECn° 103, de 2019, também modificou a regra de calculo da aposentadoria pelo regime proprio de previdéncia social (RPPS),
passando a considerar os salarios de contribuicao correspondentes a 100% do periodo contributivo desde a competéncia julho
de 1994, o que tende a reduzir o valor do beneficio. Dessa forma, a previdéncia complementar passa a ter um papel ainda mais
importante para buscar recompor tal lacuna na renda dos servidores.



& PREVIC

A Previc foi criada pela Lei n° 12.154, de 2009, como autarquia de natureza especial, dotada de autonomia administrativa e financeira, quadro de pessoal
e patrimonio préprios, com atribuicao de supervisionar as atividades das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) e executar politicas
para o regime de previdéncia complementar com a missao de assegurar higidez e confiabilidade ao sistema.

Apesar de toda a sociedade se beneficiar, indiretamente, de um sistema de previdéncia complementar higido e confiavel, os principais atores do sistema
sdo: as EFPC, também conhecidas como fundos de pensao; os participantes, que optaram por aderir a um plano de beneficios; os assistidos, que estao
usufruindo de beneficios como aposentadorias e pensodes, entre outros; e os patrocinadores e instituidores, que por intermédio das EFPC oferecem os
planos de beneficios a seus empregados ou associados.
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MODELO DE NEGOCIO

Amissao da Previc é garantir a higidez e a confiabilidade do sistema. Para tanto, a autarquia utiliza recursos, como pessoas, capital intelectual, orcamento; relaciona-se com érgaos governamentais
e entidades ndo governamentais; e se relaciona com a sociedade, atendendo demandas de licenciamento, recebendo denuncias, atuando preventiva e corretivamente na supervisao do sistema,
promovendo consultas publicas, seminarios etc.

Para acessar as principais normas direcionadoras da atuagao da Previc, clique aqui.

Figura 2 - Modelo de negdcio da Previc
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https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/regulacao/normas
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Previc é dirigida por uma Diretoria Colegiada, da qual fazem
parte o Diretor-Superintendente (Disup) e quatro diretorias:

Diretoria de Fiscalizacdo e Monitoramento (Difis), Diretoria
de Licenciamento (Dilic), Diretoria de Orientacao Técnica e
Normas (Dinor) e Diretoria de Administracado (Dirad).

A Autarquia também conta com escritorios de representacao
nas cidades de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Recife e Porto Alegre.

A Figura 4 apresenta a organizacao da Previc, suas equipes de
trabalho e linhas de comando. Os 6rgaos em azul executam
as atividades finalisticas da Autarquia e os demais exercem
funcoes de gestao, suporte ou controle.

Figura 3 - Alta administragdo da Previc

Lucio Rodrigues Capelletto
Diretor-Superintendente

Carlos Marne Dias Alves
Diretor de Fiscalizacdo e Monitoramento

José Carlos Sampaio Chedeak
Diretor de Orientacdo Técnica e Normas

José Reynaldo de Almeida Furlani
Diretor de Licenciamento

Rita de Cassia Corréa da Silva
Diretora de Administracao

Figura 4 - Organograma da Previc
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GOVERNANCA

Governanga Publica € o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao das politicas publicas
e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

E possivel perceber na estrutura de governanca o equilibrio entre os envolvidos: sociedade (cidad&os e organizacdes de representacao civil), governo (instancias administrativas e de supervisio,
como Presidéncia da Republica e Ministério do Trabalho e Previdéncia; 6rgaos de fiscalizagao e controle, como 0 TCU e a CGU) e outros 6rgaos e entidades do sistema de previdéncia complementar,
governamentais ou civis. Esse equilibrio é fundamental para que, nas tomadas de decisao, o bem comum prevaleca sobre os interesses de pessoas ou grupos.

Figura 5 - Estrutura de governanca
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Tabela 4 - Comités e comissdes de apoio a governanga

Siglas

COES

CEPrevic

cocC

COPAI

CMCA

CEXTI

CGD

CPDB

CIT

Finalidade

O Comité Estratégico de Supervisao tem como atribuicao avaliar os riscos inerentes ao sistema de previdéncia complementar fechada, especialmente aqueles que possam configurar
risco sistémico, e definir diretrizes e estratégias para a conducao de processos relacionados ao monitoramento, a prevengao e a mitigacao desses riscos.

A Comissao de Etica da Previc tem como objetivo orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico.

O Comité de Orientagdes e Consulta é um colegiado de carater consultivo que tem como atribuigdes orientar acerca de estudos e consultas; emitir manifestagcdes sobre planejamento
e execugao do Plano Anual de Fiscalizagdao e Monitoramento; e propor melhorias e diretrizes a assuntos correlatos a fiscalizagao.

O ComitédeAnalise delavraturadeAutodeInfragao einstauracao de Inquérito Administrativo tem como objetivo aperfeicoar o processo administrativo para apuragao de responsabilidade
por infracao a legislagao do regime da previdéncia complementar inerente as opera¢des das EFPC.

A Camara de Mediagao, Conciliagao e Arbitragem tem a competéncia de promover a mediacao e a conciliagao entre Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e entre estas
e seus participantes, assistidos, patrocinadores ou instituidores, bem como dirimir os litigios que lhe forem submetidos na forma da Lei n° 9.307, de 1996.

O Comité Executivo de Tecnologia da Informacao € um colegiado de carater propositivo e consultivo com objetivo de estabelecer agoes relativas a Tecnologia da Informacao e
Comunicacao e promover a integragao da area de Tl com as areas de negocio da Previc.

O Comité de Governanca Digital € um 6rgao colegiado de carater decisoério e permanente para deliberar sobre assuntos relativos a implementacao de agoes de governanca digital e
para o uso de recursos de tecnologia da informagao e comunicagao, bem como pela definicdo das demais diretrizes relacionadas a governanca digital, conforme disposto no Decreto
n° 10.332, de 2020.

A Comissdo Permanente de Desfazimento de Bens objetiva a avaliagdo dos bens, classificando-os de acordo com o disposto no Decreto n®9.373, de 2018, solicitando, caso necessario,
pareceres técnicos, bem como adotando, em observancia as legislagdes em vigor, os demais procedimentos que se fizerem necessarios para o desfazimento dos bens.

A Camara Permanente de Interpretacao e Teses objetiva identificar questdes juridicas relevantes afetas as atividades de consultoria e assessoramento juridico junto a Previc,
relacionadas exclusivamente com as atividades finalisticas desenvolvidas pela autarquia; promover a discussdo das questdes juridicas relevantes identificadas, buscando soluciona-
las e fixando a interpretacao da Constituicdo, das leis e demais atos normativos, a ser uniformemente seguida e submeter manifestacao juridica conclusiva acerca das questoes
juridicas relevantes identificadas a consideragao do Procurador-Chefe da PF/Previc, para fins de posterior aprovacao.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico € uma importante metodologia para subsidiar os gestores a direcionarem suas iniciativas, tomando por base a analise dos ambientes interno e externo nas constantes
mudangas.

Tendo em vista sua missdao de manter a higidez dos planos de beneficios das EFPC, a Previc alinhou seu planejamento estratégico 2021-2023 ao plano plurianual do governo federal - PPA e ao
mapa estratégico do entao Ministério da Economia. Em dezembro de 2021, foi publicada a Lei n® 14.261, de 2021, que criou o Ministério do Trabalho e Previdéncia. A Previc ira alinhar sua estratégia
ao novo Ministério nos préoximos anos.

No PPA 2020-2023, a Previc esta inserida no contexto do “Programa 2214 - Nova Previdéncia”, que tem como objetivo “Garantir a sustentabilidade do sistema previdenciario, com foco na protegao
do cidadao e na melhoria da qualidade dos servicos”. Os dados de total de ativos financeiros e de resultado técnico (superavit ou déficit) das EFPC fazem parte do “indicador de qualidade
previdenciaria”, que é utilizado para verificar o cumprimento da meta deste Programa. Dessa forma, a Previc contribui com o objetivo definido no PPA ao alinhar o seu planejamento estratégico para
aumentar os ativos totais do sistema e para promover o resultado técnico positivo. Para mais detalhes sobre esse indicador, acesse os Espelhos dos Programas do PPA 2020-2023.

Ainda em relacdo ao alinhamento do planejamento, a Previc esta inserida na cadeia de valor do Ministério da Economia, no macroprocesso “11 - Gestdo dos regimes previdenciarios”.

Figura 6 - Alinhamento estratégico Figura 7 - Ciclo da estratégia
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embasar a proposi¢ao de normativos e outras formas de orientacao. \ /



https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/espelhos-dos-programas-incluindo-informacoes-gerenciais.pdf/view
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Adaptacoes estratégicas em relacao a pandemia de
Covid-19

Com a pandemia de Covid-19 no inicio de 2020, a Previc
estabeleceu uma estratégia emergencial para lidar com os
impactos e consequéncias da reducao do nivel de atividade
econdmica e com as novas condi¢des do ambiente de
trabalho e negécios. Essa estratégia envolveu adequacgoes
internas e externas, que basicamente se destinaram a:

« Possibilitar o trabalho remoto da maior parte de
sua estrutura, a fim de viabilizar o distanciamento
fisico, com providéncias tais como a universalizagdo
do estabelecimento e acompanhamento de
metas individuais, aquisicao de VPNs e cessao de
equipamentos de informatica para acesso remoto dos
servidores as bases de dados operacionais;

» Revisar os métodos de trabalho, especialmente das
equipes de fiscalizagcao, no intuito de minimizar a
atuacao presencial dos auditores e analistas;

+ Prorrogar prazos de prestacao de informagoes por
parte das entidades, permitindo que estas também
pudessem readequar seus procedimentos; e

« Digitalizacao de todos os processos de requerimento
para licenciamento.

Planejamento estratégico para o triénio 2021-2023

Para reposicionar sua atuagao conforme as novas demandas
do cenario atual, a Previc estabeleceu seu planejamento
estratégico para o periodo 2021 a 2023, buscando dar
respostas aos desafios novos ou persistentes:

« Implementar um processo de monitoramento, mais
tempestivo e abrangente, dos riscos principais
inerentes as operagoes das EFPC, baseado em
indicadores contabeis, atuariais e de investimentos;

« Implementar um novo sistema de avaliacao dos riscos
e controles das EFPC para sistematizar o processo
de supervisao, melhor integrando os indicadores
de monitoramento e os resultados dos trabalhos de
supervisao direta, incluindo a avaliagao da governanca,
além das acdes de fiscalizacdo de compliance;

+ Induzir a discussao sobre a modernizagao do sistema
de previdéncia complementar, especialmente aquelas
direcionadas ao destravamento das regras de negoécios
e viabilizacao da implementagao de um sistema mais
atraente e competitivo no longo prazo, sem perder de
vista o carater previdenciario;

« Estimular o desenvolvimento de planos de beneficios
capitalizados direcionados a individuos do mercado de
trabalho formal e informal ou em modalidades mais
flexiveis de trabalho formal, de modo a ofertar meios
de economizar para a aposentadoria a uma maior fatia
da populagao. Sao exemplos as EFPC que oferecem
planos setoriais e familiares e as diversas “fintechs”
com foco voltado a previdéncia que vém sendo
estabelecidas em periodo recente (“prevtechs”); e

« Autorizar a adesao dos entes federados aos planos
para servidores publicos, conforme estabelecido pela
Emenda Constitucional n° 103, de 2019.

Para mais detalhes, clique em Planejamento Estratégico 2021-2023.

IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Para implementar a estratégia criada, sao consideradas as
abordagens requeridas para cada situagao diagnosticada.

No Planejamento Estratégico 2021-2023, ha cinco pilares
sobre os quais sao tragados os respectivos objetivos
estratégicos: Licenciamento, Regulagdao e Normatizacao,
Fiscalizacdo e Monitoramento, Relacionamento Institucional
e Gestao Corporativa. Esses objetivos sao cumpridos por
acgoes estratégicas, quando de natureza transformacional, ou
por meio de metas para desempenho dos processos internos,
acompanhadas por indicadores de gestao.


https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-2021-2023.pdf/view
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Gestao Estratégica e Cadeia de Valor

Para a concretizacao da estratégia global, além da execugao do Plano de Agao Estratégico, todas as areas da Previc devem ter visao sobre a convergéncia dos resultados esperados. Isso é obtido
por meio da gestdo estratégica de seus processos, assegurando-se que sejam operados de modo a atingir metas de indicadores estrategicamente alinhados. Com este fim, sdo formalizados os
planos de trabalho de todas as areas da Previc, cujas metas sao validadas perante o Planejamento Estratégico.

A estratégia da Previc para cumprir seus objetivos institucionais pode ser representada pela maneira como os seus processos de negdcio se relacionam para entregar valor a sociedade.

A cadeia de valor representa conjuntos de atividades finalisticas e de apoio desempenhadas pela sua estrutura, por meio da articulagao entre seus 6rgaos e dos fluxos de informacgoes
necessarias a cada processo. E composta por quatro cadeias finalisticas (Regulacdo e Normatizacdo, Licenciamento, Fiscalizacdo e Monitoramento e Relacionamento Institucional) e uma cadeia
de apoio (Estratégia, Gestdo e Suporte).

Em diversos casos, diferentes 6rgaos da estrutura organizacional atuam em uma mesma cadeia finalistica. Essa abordagem transversal facilita a integracao dos processos de trabalho, com
incremento do valor final gerado para a sociedade.

Figura 8 - Cadeia de valor da Previc
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Plano de Acao Estratégico 2022

O Plano de Acao Estratégico de 2022 desdobra o
Planejamento Estratégico em 15 iniciativas finalisticas

nos pilares Licenciamento, Regulacao e Normatizagao,
Fiscalizacdo e Monitoramento e Relacionamento
Institucional e 10 iniciativas no pilar Gestao Corporativa.

Tabela 5 - Objetivos e iniciativas do Plano de Agao Estratégico de
2022

Pilares Ne° Objetivos Ne Iniciativas
Regulacao 1 3
Licenciamento 1 3
Fiscalizacdo e Monitoramento 3 8
Relacionamento institucional 1 1
Gestao Corporativa 3 10
Total e 25

Fonte: CGGI/Previc

Mapa Estratégico 2022

O mapa estratégico € a representacao grafica do plano de agcao
estratégico. No mapa estratégico da Previc, estao evidenciadas
a missao e a visao, bem como os objetivos estratégicos tragados
para cada pilar, segundo critérios de prioridade e oportunidade.

Os objetivos estratégicos sdao apresentados em perspectivas
hierarquizadas e correspondentes aos pilares estratégicos,
partindo-se de uma base de desenvolvimento institucional, em
que se cuida de aperfeicoar os processos de trabalho e gestao,
que compodem o pilar de Gestao Corporativa.

A seguir, os objetivos finalisticos representam as atividades
que a organiza¢ao desempenha para cumprir sua missao, e
que se enquadram nos pilares de Regulagao, Licenciamento,
Fiscalizacao e Monitoramento e Relacionamento Institucional.

Tais objetivos convergem aos resultados para a sociedade

e devem ser atingidos no periodo planejado para que seja
cumprida a missao institucional segundo a visao projetada para
o futuro da organizagao.

Figura 9 - Mapa estratégico 2022
MAPA ESTRATEGICO 2022
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Fonte: CGGI/Previc


https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/plano-de-acao-estrategico-2022.pdf/view
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ACORDO DE METAS DE GESTAO E DESEMPENHO

A atuacao administrativa e o desempenho finalistico da Previc sdo acompanhados e avaliados por uma comissao formada por representantes do Ministério do Trabalho e Previdéncia e da Casa

Civil, por meio de metas de gestao e desempenho anualmente estabelecidas em comum acordo no Plano de Trabalho Anual, previsto no Acordo de Metas de Gestao e Desempenho celebrado entre

Previc e o entao Ministério da Fazenda, hoje com as competéncias atribuidas ao Ministério do Trabalho e Previdéncia.

O Plano de Trabalho Anual 2021 foi composto por 12 ag¢oes relacionadas a 5 objetivos, conforme tabela a seguir:

Tabela 6 - Resultados do PTA 2021

Objetivo Acao
Aprimorar o processo de gestao de risco de
crédito das EFPC

Aprimoramento do

o Aperfeicoar o sistema de consultas publicas
arcabouco regulatério

Atualizar a publicagdao dos normativos da
Previc conforme Decreto n° 10.139, de 2019
Aprimorar o monitoramento . L
. Implementar sistema de avaliagdo com base
dos riscos relevantes e do o L
em indicadores para atribuicdo de nota
desempenho das EFPC e o .
. quantitativa (rating) a cada EFPC.
planos de beneficios
Avaliar o sistema de previdéncia

Atuar no monitoramento complementar fechada.

sistémico Divulgar analise de estabilidade do sistema
de previdéncia complementar fechada

Executar a supervisao permanente

Informar as ESI sobre apontamentos da

fiscalizagdo ap6s o encerramento dos
Atuar na supervisao e respectivos ciclos de supervisao
fiscalizacdo

Executar as acdes fiscais diretas

Proceder a instrucao e julgamento de
autos de Infracao.

Analisar os requerimentos de licenciamento

Analisar dentro do prazo as recebidos.

demandas de licenciamento Analisar os requerimentos de habilitacdo de

dirigentes recebidas.

Fonte: CGGI/Previc

Meta

Editar instru¢do normativa com critérios para classificagao do risco de crédito e constituicdo de provisdes para perdas dos
ativos financeiros.

Identificar e propor aperfeicoamento no sistema de consultas publicas da Previc para possibilitar melhor interface e
aprimorar a analise das contribuicdes.

Atualizar os normativos publicados no portal da Previc.

Aplicar e avaliar as EFPC e planos de beneficios com indicadores

Realizar duas reunides do Comité Estratégico de Supervisdo (COES) para avaliar a solvéncia, a liquidez e os riscos inerentes
ao sistema, bem como o retorno dos investimentos.

Elaborar um Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar (REP) por ano.

Cumprir o programa de Supervisao Permanente nas EFPC selecionadas conforme o Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) e suas
atualizagdes se identificadas tais necessidades pela Fiscalizacao.

Comunicar formalmente as ESI, de acordo com o ciclo de supervisdo, os apontamentos identificados durante os trabalhos de
supervisdo permanente.

Cumprir o plano de Agdes Fiscais Diretas conforme o Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) e suas atualiza¢des se identificadas
tais necessidades pela Fiscalizagao.

Eliminar as pendéncias de julgamento de autos de infracdo lavrados ha mais de trés anos.

Atender as demandas aptas recebidas no prazo regulamentar.

Atender as demandas aptas recebidas no prazo regulamentar.

Resultado

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida

Meta cumprida


https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/acesso-a-informacao/acordos-de-gestao/acordos-de-gestao-de-desempenho/plano-de-trabalho-anual-2021.pdf/view
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GESTAO DA INTEGRIDADE

Integridade € o alinhamento consistente e a aderéncia a valores éticos, principios e normas para garantir e priorizar os interesses publicos sobre os interesses privados no setor publico. Desse
modo, € um dos principios da governanga e um objeto da gestao de riscos.

No intuito de fortalecer a governanca e em alinhamento as normas da Administragao, houve iniciativas voltadas a gestao dos riscos a integridade, com base no programa Integrar - Programa de
Integridade Previc. Para acessar a integra do Programa de Integridade da Previc, cligue aqui.

Para 2022, a perspectiva € atualizar o Programa de Integridade e seu respectivo Plano, bem como revisitar as agdes que nao puderam ser executadas em 2021.
Acoes de gestao da integridade implementadas em 2021:

+ Divulgacao semestral, por e-mail, dos Canais de Comunicagao da Previc para eventuais denuncias ou outras demandas relacionadas com o Programa de Integridade da Previc;

« Campanha permanente de promocéo da integridade no 4mbito da Previc, chamada “Etica no nosso dia a dia”, abordando temas como: Etica a distancia; Etica, escolhas e evidéncias; Valores e
principios éticos; A cultura ética em nossas instituicdes, com transparéncia, clareza de posicdes e demonstracdes de respeito a Republica; Comentarios sobre o Decreto n° 9.758, de 2019, que
trata das formas de tratamento na Administragdo Publica, dentre outros temas correlatos com a integridades e a ética no Servigo Publico.


https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/acesso-a-informacao/espaco-integrar
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Comissao de Etica

A Comissao de Etica da Previc (CEPrevic) é a instancia
deliberativa vinculada tecnicamente a Comissao de Etica
Publica da Presidéncia da Republica e tem como finalidade
realizar atividades educativas para auxiliar os agentes
publicos a ampliarem o conhecimento ético-profissional no
relacionamento com os pares, com o cidadao e no resguardo
do patrimonio publico; orientar, supervisionar e atuar como
instancia consultiva dos agentes publicos em exercicio na
Autarquia; e acolher e analisar denuncias contra desvios
éticos. Para tanto, conta com o Cédigo de Conduta Etica dos
Agentes da Previc e seu Regimento Interno.

2021 foi marcado pela continuidade da pandemia de Covid-19
e permanéncia das medidas de contencao, a CEPrevic
respondeu consultas sobre a possibilidade de conflito de
interesses na execucao de atividades privadas por servidores
e desenvolveu trabalhos educativos e preventivos como

o programa “Etica no Nosso Dia a Dia”, mediante boletim
mensal encaminhado aos servidores, além da prestacao de
conta aos 6rgaos de controle, como CGU, CEP e Auditoria
Interna.

Para 2022, a CEPrevic continuara com o programa Etica no
Nosso Dia a Dia e agdes focadas na educacao e prevengao dos
desvios éticos.

Tabela 7 - Resultados da Comissao de Etica

Denuncias ou
consultas recebidas

Censuras aplicadas Nenhuma

Acbes preventivas
realizadas

E-mails aos servidores do programa
Etica no Nosso Dia a Dia

Fonte: CEPrevic

Ouvidoria

Em 2021, a Ouvidoria atendeu a todas as 2.452 demandas
recebidas. Destacaram-se as manifestacoes acerca da
governanca nas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar e da transferéncia de plano de beneficio
entre fundacgdes. O prazo médio de resposta foi de 17 dias,
ou seja, 56,67% do prazo legal de 30 dias.

Grafico 3 - Tipos de manifestacoes
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Fonte: Ouvidoria/Previc

Grafico 4 - Manifestacdes recebidas por canal de acesso
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Fonte: Ouvidoria/Previc

Resultados do Servigo de Informacgao ao Cidadao (SIC)

A Ouvidoria exerce também as atribuicdes de Servico de
Informacao ao Cidadao (SIC), que atende e orienta o publico
quanto ao acesso a informacao. As solicitagdes de acesso a
processos administrativos sao as demandas mais frequentes.

Em 2021, o SIC recepcionou e respondeu a 184 demandas,
incluidos os recursos. O prazo médio de resposta foi de 10
dias, ou seja, 50% do prazo legal de 20 dias.

Grafico 5 - Evolucao dos pedidos de acesso a informacéo e
eventuais recursos

300
235 240

250 232

200 176 184
150

100

50 78 .
11 11
0 . ] | — i
2017 2018 2019 2020 2021

M Pedidos de acesso a informagdo M Recursos

Fonte: Ouvidoria/Previc

Corregedoria

Em dezembro de 2021, havia 9 denuncias em juizo de
admissibilidade. Os processos em andamento encontram-se

na seguinte situagao:

Tabela 8 - Processos em correigao

Encaminhado
ao Ministério

Instaurados e
concluidos

Instaurado em
andamento

Fonte: Corregedoria/Previc
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Previc atua para aplicar o modelo de trés linhas do The Institute of Internal Auditors (l1A), atualizado em 2020, aos processos de gerenciamento de riscos e controles internos da Autarquia. Para

acessar a integra do documento do IIA, clique aqui.

Figura 10 - Modelo de trés linhas do I1A
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As diversas funcdes corporativas de controle de
riscos e supervisdao de conformidade assessoram o
desenvolvimento e/ou monitoram as atividades de

controle realizada pelos gestores.

{

Q

Reguladores
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« AUDITORIA Q
INTERNA Auditoria
Externa

TERCEIRA LINHA

A Auditoria Interna da Previc, por meio da execugao de seu plano de
trabalho, avalia, de forma independente, os processos de trabalho
da Autarquia, com foco na eficacia do gerenciamento de riscos,

bem como na efetividade dos controles internos instituidos.



https://iiabrasil.org.br/noticia/novo-modelo-das-tres-linhas-do-iia-2020
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Riscos operacionais

Além dos riscos sistémicos apresentados na se¢ao sobre o
Sistema de Previdéncia Complementar Fechada, ha os riscos
operacionais, que sao os intrinsecos aos processos de trabalho.
A Politica e a Metodologia de Gestdo de Riscos da Previc
preconizam a analise sistematica dos riscos dos processos

de maior criticidade da organizacao, em avaliagao revisada
anualmente, com o objetivo de assegurar a continuidade e a
atualizacao do processo de analise e mitigagao de riscos. Para
acessar a ultima versao da Politica de Gestdo de Riscos da
Previc, clique aqui.

Principais resultados de gestao de riscos

Em 2021, a Previc executou seu Plano de Gestdo de Riscos,
concluindo a analise em mais dois processos criticos:

« Elaborar e propor instrumentos regulatorios; e

« Autorizar operagdes de fusao, cisdo, incorporagao, migracao,
transferéncia de gerenciamento, retirada de patrocinio,
reserva especial e encerramento de planos ou EFPC.

Figura 11 - Analises de riscos (acumulado)
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Fonte: CGGI/Previc

Tratamento de recomendacgoes e determinacoes dos 6rgaos de controle interno e externo

A Auditoria Interna da Previc € um 6rgao seccional de apoio direto a Diretoria Colegiada e tem como missao prestar servigos de
avaliagao e consultoria que agreguem valor as praticas administrativas, particularmente as relacionadas a governanga, a gestao
de riscos e aos controles internos, de modo a proporcionar o alcance dos objetivos e cumprimento da missao institucional da
Autarquia com maior eficiéncia. Possui competéncia para examinar a conformidade dos atos de gestao orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos e operacionais, bem como para verificar o fiel cumprimento

das diretrizes e normas vigentes, com o intuito de fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle. Esta submetida a
orientacdo normativa e supervisao técnica da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Além disso, a Auditoria Interna acompanha as agoes de auditoria externa executadas pela CGU e pelo TCU.

Em 2021, a CGU e o TCU realizaram ag¢des de auditoria que avaliaram os controles exercidos pela Previc em relagdo aos
processos: sancionador; de autorizagao de funcionamento de entidades; de contratacao, de fiscalizacao e de cobranca
administrativa de multas e inscricao em divida ativa.

A Auditoria Interna executou o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2021, considerando o planejamento estratégico

e a estrutura de governanca da Previc. O Plano contempla o acompanhamento e o monitoramento das recomendagdes e
determinacgdes oriundas da CGU e do TCU, bem como as atividades administrativas e de gestao da propria unidade de auditoria,
tendo sido avaliados os seguintes processos da Autarquia: a) Avaliar a utilizagao do Sistema Eletrénico de Informacgoes - SEI; b)
Desenvolver e dar manutencao em sistemas, e ¢) Autorizar aplicagao de regulamentos de planos de beneficios.


https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/acesso-a-informacao/institucional/politicas/politica-de-gestao-de-riscos-da-previc/view

RESULTADOS

DA GESTAO
\ 4
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Os processos finalisticos da Previc estao organizados em
quatro Cadeias Finalisticas.

A Cadeia 1, Regulagao e Normatizagao, compreende dois
macroprocessos: elaboracao de estudos técnicos e pesquisas
e regulagao e orientagao.

A Cadeia 2, Licenciamento, abrange trés macroprocessos:
autorizacao de entidades e planos, monitoramento de
estatutos e regulamentos e habilitacdao de dirigentes.

Figura 12 - Organizacao dos contetdos das cadeias finalisticas

Governanca

A Cadeia 3, Fiscalizacao e Monitoramento, compreende trés
macroprocessos: monitoramento do sistema e respectivos
riscos, fiscalizacao e monitoramento de entidades e planos e
processo saneador.

Por fim, a Cadeia 4, Relacionamento Institucional, tem um
unico macroprocesso: relacionamento com poder publico,
setorial e sociedade.

Conformidade e Eficiéncia da Gestao Demonstragoes Contabeis

Para cada cadeia, ha um infografico sobre seu modelo de
negocio, um resumo do custo da cadeia e participagao

sobre o total da Previc, seus macroprocessos e, para

cada macroprocesso, uma descrigao dos processos que o
compdem, seguida dos principais resultados obtidos em
2021, inovacdes e melhorias introduzidas e, por fim, desafios
e riscos esperados a curto e médio prazos.

A Figura 12, a seguir, apresenta esta estrutura. Cada icone é
um link que pode ser clicado para navegar diretamente ao
item correspondente.

. e Resultados para Principais Inovagoes e Desafios e
Cadeia Infografico Custo . P Macroprocessos Processos P ¢ i .
a Sociedade Resultados Melhorias Riscos
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Desenvolvimento e interpretacdao do marco referencial da previdéncia complementar fechada.

Como 6rgao de fiscalizagao e supervisao do regime de previdéncia complementar fechada,
cabe a Previc atuar na disseminagao de melhores praticas previdenciarias, assim como no
esclarecimento quanto a aplicacao da legislacao e na determinagao de padrdes minimos de
seguranga econdmico-financeira e atuarial, no intuito de preservar a liquidez, a solvéncia e o
equilibrio dos planos de beneficios de cada EFPC e no conjunto de suas atividades.

Os processos da Cadeia 1 direcionados as atividades de Regulagao, Normatizacao e também
de Orientagao Técnica sao realizadas por meio da revisao, consolidacao e edicao de atos
normativos. Importante destacar que, em linha com as melhores praticas, os processos de
estabelecimento de diretrizes e de orientagao recebem sugestdes e subsidios dos proprios

Figura 13 - Cadeia 1: Regulacdo e Normatizacao

Atuacao da Previc

(

Elaboracdo de estudos técnicos e pesquisas

+ Realizar estudos, pesquisas sobre riscos e fatores de higidez
+ Acompanhar evolugao das praticas previdenciarias

« [dentificar necessidades de normatizagao

Regulagao, normatizacao e orientacao técnica
+ Elaborar e propor instrumentos regulatérios
« Orientar quanto a melhores praticas e interpretacao téc. e normativa

« Monitorar ambiente regulatorio

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Demonstragoes Contabeis

integrantes do sistema e da sociedade em geral, por meio de consultas publicas e seminarios

realizados pela Autarquia.

A Autarquia também contribui na elaboracdo de normativos de outros 6rgaos que afetem a
previdéncia complementar fechada. Cabe a Previc a publicagcdao de materiais como manuais de
boas praticas e de perguntas e respostas e promover a orientagao as EFPC, aos participantes
e assistidos, aos patrocinadores e aos cidadaos, mediante atividades e projetos de educacao
financeira e previdenciaria. Sdo realizados estudos e pesquisas sobre diversos temas da
previdéncia complementar, como atuaria, investimentos, contabilidade, sustentabilidade,

governancga e outros.

Principais produtos

Arcabouco regulatodrio
» Normas infralegais
« Subsidios e proposicao para Leis,
Resolucdes CNPC e CMN

Flexibilizar e modernizar o sistema

« Promover o fortalecimento do sistema
(governanca, controles internos e gestdo de riscos)

« Autorregulacéo

Orientagdes e esclarecimentos

» Guias de boas praticas, perguntas e respostas
« Educacao Financeira e Previdenciaria
« Estudos técnicos e pesquisas

Valor entregue a Sociedade

-

~

Harmonizacao
das atividades do
setor regulado

Seguranca
Juridica

Simplificacéo
Regulatoria

Menor Custo
de Observancia
da Regulacao

Estimulo ao
Planejamento
e Poupanca

Conteudos das Cadeias e
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Cadeia 1 - Regulagao e Normatizagao, em 2021,
concentrou-se sobre aspectos contabeis, atuariais e de
investimentos das EFPC, agregando confiabilidade e
transparéncia a operacao das entidades, com atengao a
reducdo, na medida do possivel, do custo de observancia
regulatodria. Assim, os objetivos estratégicos foram tratados
por varias iniciativas:

« Elaboragao, propositura e compartilhamento dos
resultados do estudo e pesquisa ASG realizado com
organismos nacionais e internacionais;

+ Elaboragao de consultas publicas e de analise de impacto
regulatério para identificar necessidades de regulacao;

+ Atualizagao dos documentos orientativos como os guias
de melhores praticas, perguntas e respostas, manuais e
quadro de obriga¢des das EFPC junto a Previc;

+ Auxilio ao CNPC e ao CMN para operacionalizacdo das
consolidagdes normativas de suas respectivas resolugoes
em decorréncia do Decreto n° 10.139, de 2019.

+ A Previc, conforme diretrizes e cronograma determinado
pelo Decreto n° 10.139, de 2019, vem realizando o
trabalho de consolidagao normativa, que esta divulgado
no Ementario da Previc em seu sitio eletronico.

Para conferir clareza e transparéncia a essas iniciativas,
foram promovidos diversos eventos e webinars, bem como
disponibilizadas consultas publicas. Para mais informacgoes

e detalhes, veja-se a secdo “Regulacao e Normatizacao -
Principais Resultados”.

Figura 14 - Custos da cadeia 1 (R$ 1000)

PARTICIPACAO NO CUSTO TOTAL | CADEIA 1 - REGULAGAO

0
CADEIA 4 8,2%
Relacionamento
2,7%

2.500

TOTAL PREVIC: 38.102,9
CADEIA 1: 3.131,7

Milhares

2.000

1.500

1.000

500

401,8

FOLHA DE TECNOLOGIA OUTROS
PAGAMENTO INFORMAGAO CONTRATOS

Fonte: CGOC/CGGlI/Previc | Nota: Os custos da cadeia de gestdo e suporte estdo
rateados entre as cadeias finalisticas (1 a 4).


https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/centrais-de-conteudo/publicacoes/ementario-previc
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ELABORAGAO DE ESTUDOS TECNICOS E PESQUISAS

Realizar estudos, pesquisas sobre riscos e fatores de higidez

Compreende a realizagdo de estudos e pesquisas sobre temas relacionados a previdéncia complementar fechada, com intuito de aumentar a compreensao sobre riscos e fatores de higidez de fundos de pensao
em geral, bem como de situagdes particulares de planos ou EFPC.

Acompanhar evolugao das praticas previdenciarias

Engloba a realizagcdo de acompanhamento das praticas e tendéncias previdenciarias nacionais e internacionais, visando identificar oportunidades para aperfeicoamento e desenvolvimento do sistema.
Identificar necessidades de normatizacao

Engloba a coleta de ideias, visando identificar as lacunas existentes na normatizacao do regime de previdéncia complementar fechada, para promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento do setor regulado.
REGULACAO, NORMATIZACAO E ORIENTACAO TECNICA

Elaborar e propor instrumentos regulatérios

Contempla a elaboragao e proposicao das normas aplicaveis ao regime de previdéncia complementar fechada, avaliando os beneficios, custos e impactos para o setor regulado.

Orientar quanto a melhores praticas e interpretacao técnica e normativa

Contempla o esclarecimento e a orientagao ao setor regulado e as areas da Previc em relagao aos normativos e entendimentos técnicos produzidos pela Previc.

Monitorar ambiente regulatério

Compreende o acompanhamento do ambiente regulatério nacional a fim de avaliar a efetividade e os impactos das normas aplicaveis ao regime de previdéncia complementar fechada com o objetivo de

aperfeicoar os processos internos e subsidiar alteragdes na legislagao.
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Regulacao e Normatizagao - Principais Resultados

Orientar quanto a melhores praticas
e interpretacao técnica e normativa

~

« Realizagcao de webinars: Aspectos contabeis:
Atualizagoes normativas; Resultados da pesquisa
sobre a utilizagao de critérios ambientais, sociais e
de governanca (ASG) na analise de riscos das EFPC;
Relatério das despesas administrativas das EFPC;
e Estudo sobre Educacao Previdenciaria nas EFPC:
diagnostico e boas praticas;

+ Publicagcdao do documento “Perguntas e Respostas
sobre a Resolugao n° 40, de 2021”;

Publicacao das atualizagdes dos documentos
“Perguntas e Respostas sobre Atuaria”, “Perguntas
e Respostas sobre Investimentos da Previdéncia
Complementar”, “Guia Previc Melhores Praticas de
Licenciamento”, “Guia Previc Melhores Praticas
Contabeis e de Auditoria” e “Guia Previc Melhores

Praticas Atuariais™.

Figura 15 - Publica¢des de orientacdes da Previc em 2021

>
 Ppouarmsic P cuis PREVIC
 MELHORES MELHORES PRATICAS MELHORES PRATICAS
I CONTABEIS E DE

ATUARIAIS
20 AUDITORIA

sttt core s s 17

e e

Governanca

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Elaborar e propor Instrumentos
Regulatérios - ambito Previc

Demonstragoes Contabeis

« Revisao e consolidacdo de diversos atos normativos, conforme disposi¢cdes do Decreto n° 10.139, de 2019.

« Elaboracao e publicacao de diversos outros atos normativos (portarias, instrucdes e resolucdes) de competéncia da Autarquia:

Tabela 9 - Normativos publicados pela Previc em 2021

~

Normativos

Instrugao Previc n° 37,
de 18 de fevereiro de 2021

Instrugao Previc n° 38,
de 24 de marco de 2021

Instrucao Previc n° 39,
de 20 de abril de 2021

Instrugcao Previc n° 40,
de 22 de junho de 2021

Instrucao Previcn° 41,
de 3 de agosto de 2021

Instrucao Previc n° 42,
de 11 de outubro de 2021

Instrucao Previc n° 43,
de 11 de outubro de 2021

Instrugao Previc n° 44, de
23 de novembro de 2021

Resolucgdo Previc n° 3,
de 22 de junho de 2021

Resolugao Previc n° 4,
de 18 de outubro de 2021

Resolugao Previc n° 5,
de 27 de outubro de 2021

k Fonte: Dinor/Previc

Ementa

Prorroga prazo para envio dos balancetes dos planos de beneficios, do Plano de Gestdao Administrativa e do
consolidado, relativos ao més de janeiro de 2021 e das informagdes extracontabeis do periodo de janeiro a junho
de 2021.

Prorroga o prazo para apresentacao e obtencao de certificado emitido por instituicdo autdbnoma certificadora.

Dispoe sobre normas procedimentais para envio das estatisticas de populacéo e de beneficios.

Altera o prazo de envio das informacdes extracontabeis e o anexo IV da Instrucdo Previc n° 40, de 22 de junho de
2020.

Estabelece procedimentos para habilitacao de dirigentes das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Disp&e sobre os critérios para a constituicao de provisdes para perdas associadas ao risco de crédito dos ativos
financeiros pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Altera a Instrucdo Previc n° 33, de 23 de outubro de 2020, que regulamenta critérios técnico-atuariais para definicdo
da duracédo do passivo, da taxa de juros parametro, do ajuste de precificacdo, do estudo técnico de adequacao das
hipoteses atuarias, além de estabelecer procedimentos a serem adotados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar para destinacdo e utilizagdo de superdvit e elaboracdo, aprovacdo e execucao de planos de
equacionamento de déficit.

Altera a Instrucao Previc n° 31, de 20 de agosto de 2020, que estabelece normas para os procedimentos contabeis
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, estrutura o plano contabil padréo, instrui a funcéo e
funcionamento das contas, a forma, o meio e a periodicidade de envio das demonstracdes contabeis.

Dispde sobre os procedimentos de cobranca da Taxa de Fiscalizacdo e Controle (Tafic), e estabelece normas
relativas a restituicdo e a compensacao de créditos tributarios e ndo-tributarios de competéncia da Previc.

Dispde sobre o enquadramento e da supervisao das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar como
Entidades Sistemicamente Importantes (ESI) e da outras providéncias.

Disciplina arealizagao do processo de participagdo social no ambito da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc.

J
&

31



Relato Integrado 2021
Previc

Apresentacao Governanga

Elaborar e propor Instrumentos
Regulatoérios - ambito CNPC

+ Elaboracao de diversas propostas de resolucoes ao CNPC:

Tabela 10 - Propostas normativas enviadas ao CNPC em 2021

Normativos que
receberam propostas

Resolugao CNPC n° 39,
de 30 de margo de 2021

Resolugao CNPC ne 40,
de 30 de margo de 2021

Resolugao CNPC n° 41,
de 9 dejunho de 2021

Resolugao CNPC n° 42,
de 6 de agosto de 2021

Resolugao CNPC n° 43,
de 6 de agosto de 2021

Resolucao CNPC ne° 44,
de 6 de agosto de 2021

Resolugao CNPC n° 45,
de 1° de setembro de 2021

Resolugao CNPC n° 46,
de 1° de outubro de 2021

Resolugao CNPC n° 47,
de 1° de outubro de 2021

Resolugao CNPC n° 48,
de 8 de dezembro de 2021

Resolugao CNPC n° 49,
de 8 de dezembro de 2021

\ Fonte: Dinor/Previc

Descricao

Aprimora processos de certificacdo, de habilitacdo e de qualificacdo no ambito das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar.

Dispde sobre os procedimentos para a formalizagdo de processos de estatutos, regulamentos de plano de
beneficios, convénios de adesao e suas alteragoes.

Normatiza os planos BD, CV e CD, e dispOe sobre a identificacdo e o tratamento de submassa.

Dispde sobre regras para contrato de divida entre patrocinadores e EFPC.

Dispde sobre os procedimentos contabeis para o registro e avaliagdo de titulos e valores mobiliarios.

Dispoe sobre a prestagdo de servicos de auditoria independente e comité de auditoria.

Dispde sobre adogao de transagdes remotas pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Dispoe sobre as condicdes e procedimentos para identificacdo e cadastramento de planos de beneficios no
CNPB e no CNPJ.

Dispde sobre as contratacao de seguro para planos de beneficios pela Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar.

Dispde sobre os limites para custeio administrativo, os critérios e os controles relativos as despesas
administrativas.

Altera a Resolugdo CNPC ne 35, de 20 de dezembro de 2019, que dispde sobre as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, planos de beneficios e patrocinadores sujeitos a Lei Complementar n° 108, de 29
de maio de 2001.

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Demonstragoes Contabeis

Identificar necessidades
de normatizacao

o

« Realizagao de consulta publica sobre a proposta

« Disponibilizacao da consulta publica da minuta de

+ Elaboracao de analise de impacto regulatério e minuta

+ Publicacao da Resolugao Previc n° 5, de 2021, que

de Resolucao que trata dos institutos do beneficio
proporcional diferido, da portabilidade, do resgate e
do autopatrocinio em planos de EFPC.

normativo para disciplinar a segregacao de ativos de
planos de beneficios decorrente da implementacao do
CNPJ por plano de beneficios.

de normativo para disciplinar a segregacao de ativos
de planos de beneficios decorrente da implementacao
do CNPJ por plano de beneficios, com aplicacdo
subsidiaria em processos de fusao, cisao, incorporacao
e transferéncia de gerenciamento.

disciplina a realizacao do processo de participagao
social no ambito da Previc.

Realizar estudos e pesquisas sobre
riscos e fatores de higidez

-

+ Realizagao e publicagao de estudo técnico sobre

+ Realizacao e publicagcao da décima edigao do relatorio

+ Publicagao do “Estudo sobre Educacao Previdenciaria

Economia.
o /

“Utilizacao de critérios ambientais, sociais e de
governancga (ASG) na analise de riscos das EFPC”.

sobre as despesas administrativas das EFPC.

nas EFPC”, em parceria com Subsecretaria do Regime
de Previdéncia Complementar do Ministério da

e
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Regulacao e Normatizacao - Inovagdes e Melhorias

Informacgdes das EFPC junto a Previc

/

Disponibilizacao no portal da Previc do “Quadro resumo
das Informagdes Obrigatorias das EFPC junto a Previc”,
que lista as principais obriga¢des das EFPC com o super-
visor juntamente dos respectivos prazos, dispositivos
legais, normativos de referéncia e meios de envio.

Aperfeicoamentos no SISCONP

Realizagdo de aperfeicoamentos no Sistema de Normas e
Consultas da Previc (SISCONP), de forma a facilitar a sua
utilizagao pelos usuarios internos e externos, bem como
incrementar a seguranca do sistema.

Aprimoramento das regras de
precificacao de ativos

4 N

Publicacao da Instrucao Normativa n° 43, de 2021,

que alterou a Instrucao n° 33, de 2020, permitindo que
titulos publicos federais atrelados a indices de precos,
classificados como mantidos até o vencimento em fundos

de investimentos exclusivos, sejam considerados para fins

Governanca

Aprimoramento da contabilizacao do
patrimoénio e de ativos financeiros das EFPC

+ Publicacao da Resolugao CNPC n° 43, de 2021,
consolidando as Resolu¢des CNPC n° 29, de 2018,
e n° 37, de 2020, aprimorando a contabilizacao
patrimonial e financeira das EFPC.

« Publicagao da Instrucao Normativa n° 42, de 2021,
que dispde sobre os critérios para a constituicao de
provisoes para perdas associadas ao risco de crédito

de ajuste de precificacao.

L /

Aperfeicoamento do conteudo
e da forma de envio das estatisticas
de populagao e de beneficios

Publicagao da Instru¢cao Normativa n° 39, de 2021, que
dispde sobre normas procedimentais para envio das
estatisticas de populacao e de beneficios.

\__dos ativos financeiros pelas EFPC.

/

Aperfeicoamento do conteudo e
da forma de envio das informacgdes
relativas a investimentos

Publicacao da Portaria n° 682, de 2021, que dispde
sobre o envio de informacgdes a autarquia relativas aos
investimentos das EFPC.

Ementario de Normativos

Atualizagdo do ementario de normativos da Previc,
contendo a relagao das Instrugoes, Portarias e Oficios
Circulares em vigor, em conformidade com o Decreto
n° 10.139, de 2019. Para acessa-lo, cligue aqui.

|
|

Regulacao e Normatizacao - Desafios e Riscos

Fortalecer a
aproximacao institucional

Realizagdo de webinars, consultas e audiéncias publica
ampliando a participacao da sociedade em eventos
promovidos pela Previc.

?

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Demonstragoes Contabeis

Reducao de assimetrias regulatérias

-~

N\

A Previc, no processo de redugao de assimetrias

~

regulatorias no regime de previdéncia complementar,
participou de Grupo de Trabalho que prop0s alteragoes
na regulamentacgao para possibilitar o resgate parcial
de recursos de participantes em planos patrocinados
(CD ou CV) na fase de acumulagao. Os objetivos gerais
da proposta sao estabelecer maior isonomia entre as
regras aplicaveis aos planos patrocinados e instituidos e
aproximar as regras de resgate das entidades fechadas
das regras das entidades abertas de previdéncia
complementar. A proposta, que também abrange
alteragao nas regras de outros institutos (beneficio
proporcional diferido, autopatrocinio e portabilidade),
foi submetida a consulta publica e posteriormente

encaminhada ao CNPC.

J

Operacionalizacao do CNPJ
por Planos de Beneficios

~

Acompanhamento na operacionalizagao da
implementacdo do CNPJ por plano de beneficios,
estabelecido pela Resolugao CNPC n° 31, de 2018, junto
a Receita Federal do Brasil, com o apoio da Secretaria
de Politica Econdmica (SPE/ME) e da Subsecretaria do
Regime de Previdéncia Complementar (SURPC/ME),
cuja obrigatoriedade foi adiada para o final de 2022,

conforme disposicao da Resolucao CNPC n° 46, de 2021.
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A atuacao prévia do 6rgao supervisor para garantir a boa governanca e a qualificacdo dos dirigentes objetiva proteger os direitos dos participantes, de forma a assegurar o cumprimento do contrato

previdenciario.

Os atos com impacto na relagao entre as EFPC e seus patrocinadores, participantes e assistidos estao sujeitos a aprovagao prévia da Previc, por meio dos processos de licenciamento. Por isso, 0s

processos da Cadeia 2 sao altamente vinculados a legislacao e seus principais interlocutores sao pessoas e instituicdes do préprio sistema, do governo e do mercado financeiro.

Figura 16 - Cadeia 2: Licenciamento

Atuacao da Previc

(
Autorizacdo de entidades e planos
Autorizagao de criagado Autorizagao de
e funcionamento alteragdes
Monitoramento de estatutos e regulamentos
Monitorar Monitorar
estatutos regulamentos
Habilitagcao de dirigentes
Habilitar Reconhecer
dirigentes certificados
\_

Autorizacao de
transformacoes

Propor alteragoes
ou cancelamentos

Monitorar atestados
e reconhecimentos

Principais produtos

Autorizagao

» Novas EFPC, planos e convénios

« Alteragoes de estatuto, regulamento e convénios
» Reorganizagoes, transferéncias, migragoes

« Retiradas e encerramentos EFPC/Plano

* Reversoes de Valores

« Habilitagao de Dirigentes

« Certificagao de modelo de reg. e convénio de adesao
Qualificacao de dirigentes

» Habilitagao de dirigentes e conselheiros
« Reconhecimento de entidades certificadoras
Respostas a consultas

« Interpretacao normativa

» Fixacao de entendimentos

Valor entregue a Sociedade

(

Protecao dos
direitos dos
participantes

Prote¢do do contrato
previdenciario

Estabilidade do
contrato previdenciario

~
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE Figura 17 - Custos da Cadeia 2 (R$ 1000)
A Cadeia 2 - Licenciamento analisou, em 2021, requerimentos + Revisdo do “Guia de Melhores Praticas de Licenciamento” )

. . . . L . PARTICIPACAO NO CUSTO TOTAL | CADEIA 2 - LICENCIAMENTO
de licenciamento relativos a cerca de 35% dos planos existentes e realizagdo de webinar sobre as novas normas para

()
no sistema, apresentados por 251 entidades (90% das EFPC), requerimentos sujeitos a licenciamento; 18,5%
.. L~ . CADEIA1

que, no total, administram cerca de RS 1,1 trilhdo em ativos. Regulacio

+ Revisao das normas sobre os processos de habilitacao de 8,2%

Os objetivos estratégicos da cadeia foram o aperfeicoamento dirigentes e de licenciamento de retirada de patrocinio Rel::i‘g:;‘;]‘:nto
dos processos de licenciamento, de habilitacao e de (ainda em curso), abrangendo os procedimentos e prazos 2,7% \
monitoramento de estatutos, de regulamentos de planos, de para analise de requerimentos, resultando em reducao de
convénios e de dirigentes. Com este fim, foram implementadas custos para as entidades na instrucdo dos processos e em
as seguintes iniciativas: maior agilidade na analise;
+ Aperfeicoamento das orientagdes oferecidas as EFPC, +Avaliagao de 12 estatutos de EFPC e de 6 institui¢oes
compreendendo a consolidacéo e a disponibilizacdo certificadoras reconhecidas, no processo de
individualizada de informacdes, abrangendo as listas monitoramento; g >0 TOTAL PREVIC: 38.102,9

Milhares

CADEIA 2: 7.046,4
4,500

de documentos necessarios, as etapas dos processos . . .
’ P P ’ « Processamento de 1.872 requerimentos de licenciamento,

a legislacdo aplicavel e os entendimentos a respeito de L o - o
que incluiram a autorizaco para a criacdo de 1 nova

3.500

cada operacao licenciada pela Dilic;

EFPC, de 35 novos planos de beneficios e de 229 novos -

« Elaboracao de modelos certificados de regulamentos e de convénios de adesao, bem como 511 habilitacées de .

convénios de adesao, destinados aos planos de beneficios dirigentes. .

que vierem a ser oferecidos pelas EFPC para os Entes .

Federativos; Para mais informacoes e detalhes, veja-se a secao "
“Licenciamento - Principais Resultados”. . -

FOLHA DE TECNOLOGIA OUTROS

PAGAMENTO INFORMACAO CONTRATOS

Fonte: CGOC/CGGI/Previc | Nota: Os custos da cadeia de gestdo e suporte estdo
rateados entre as cadeias finalisticas (1 a 4).

Autorizar entidades e planos

Envolve as atividades de analise e autorizagdo da constituicdo, manutencao e encerramento de EFPC e de planos de beneficios de carater previdenciario, bem como dos respectivos estatutos
e regulamentos, englobando ainda a aprovacao dos convénios de adesao celebrados por patrocinadores e instituidores, bem como certificagao de modelos de regulamentos de planos de
beneficios e de convénios de adesao.

Para tanto, a Previc disponibiliza modelos certificados de regulamento e de convénio de adesdo que podem servir de base para as EFPC. Se adotados na forma integral, tais modelos podem ser
objeto de Licenciamento Automatico, mediante aprovacdo quando do seu protocolo junto a Previc, agilizando o processo de licenciamento.

Permeiam as atividades de licenciamento, ainda, a analise e a autorizacdo de operagdes de fusdo, cisdo, incorporagao ou qualquer outra forma de reorganizagao, relativas aos planos de
beneficios e as EFPC; as destinacdes de reserva especial que envolvam reversdes de valores, as retiradas de patrocinadores e de instituidores e as transferéncias de gerenciamento entre EFPC.
O licenciamento tem atuacao direta do inicio ao fim da relagao previdenciaria (EFPC - Patrocinador/Instituidor > Participante/Assistido).

e
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Monitorar estatutos e regulamentos

Consiste no monitoramento da conformidade legal e técnica dos estatutos, dos convénios e termos de adesdo celebrados com patrocinadores ou instituidores e dos regulamentos de planos de
beneficios das EFPC, podendo gerar determinagdes no sentido de que a entidade realize as alteragdes que se fizerem necessarias.

Habilitar dirigentes

Atividade que visa a confirmagdo do cumprimento de todos os requisitos estabelecidos na legislacdo de regéncia sobre os dirigentes e conselheiros das EFPC. Atualmente, este processo compreende
a emissao de atestado de habilitacdo aos membros das diretorias executivas de todas as EFPC e aos membros dos conselhos deliberativo e fiscal das Entidades Sistemicamente Importantes (ESI),
bem como a realizaga@o de entrevista técnica com o indicado para o cargo de Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) das ESI.

A entrevista tem por objetivo confirmar se a pessoa indicada pela EFPC reline as competéncias técnicas para o exercicio do cargo, notadamente no que concerne a experiéncia na area de
investimentos dos recursos garantidores das reservas matematicas. Além da pessoa indicada para exercer a fungdo de AETQ na EFPC, participam da entrevista técnica, na qualidade de membros da
Comissao de Entrevista, representando a Previc, pelo menos trés das seguintes autoridades: o Diretor de Licenciamento, o Diretor de Fiscalizagao e Monitoramento, o Diretor de Orientacao Técnica e
Normas, o Coordenador-Geral de Inteligéncia e Riscos e o Coordenador-Geral de Autorizagao para Funcionamento.

Figura 18 - Licenciamento ao longo da vida de uma EFPC e um plano de beneficios
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Licenciamento - Principais Resultados

Licenciamentos em 2021

-

.

Em 2021, houve a criagao de 1 nova EFPC, de 35 novos
planos e de 229 novos convénios de adesao, o que
significa o ingresso de novos patrocinadores no sistema
ou 0 movimento de patrocinadores na busca por uma
melhor solucdo previdenciaria para seus empregados
(seja por uma mudanca de plano de beneficios ou pela
troca da EFPC que o administra).

Grafico 6 - Requerimentos de licenciamento solicitados e
aprovados

Total
Alteragdes (estatuto, regulamento

ou convénio de adeséo)

Retiradas de patrocinio
e encerramentos

Novos Convénios

Multioperagdo, Reorganizagao,
Transferéncia de gerenciamento,
Migracdes e Saldamentos

Novas EFPC/novos Planos 146
Reversao de valores

Certificagdo de modelo
deregulamentoe | 22
de convénio de adesdo | 7

M Solicitados M Aprovados

Fonte: Dilic/Previc

Habilitacao de Dirigentes

-

.

Apos o pico de solicitagdes de habilitagao de dirigentes,
que se estendeu da introducao da exigéncia, em 2016,
até ofinal de 2017, a demanda por habilitagées reduziu-
se para um quantitativo compativel com a renovacao
periddica dos quadros de dirigentes das EFPC, fato que
se deu principalmente pela alteracao da legislagao, que
dispensou a habilitagcao de conselheiros de entidades
nao enquadradas como sistemicamente importantes.

Grafico 7 - Habilitagdes concedidas por 6rgao estatutario
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Fonte: Dilic/Previc

Abrangéncia dos licenciamentos

As analises de processos de licenciamento realizadas
pela Previc trataram de cerca de 35% dos planos do
sistema, cujos requerimentos foram apresentados por
251 EFPC (aproximadamente 90% do total).

Planos para Entes Federativos
e Setoriais

-

~

Em 2021, deu-se inicio aos processos de licenciamento
de novos planos de beneficios e convénios de adesao
celebrados por Entes Federativos (13 planos e 99
convénios de adesao foram aprovados) e de certificacao
de modelos de regulamento e de convénio de adeséo (3
regulamentos e 1 convénio).

Também foram aprovados 5 novos planos familia
instituidos e certificado 1 modelo de regulamento para
esse tipo de plano.

Os segmentos de planos para entes federativos e

de planos familia instituidos vém apresentando
incremento significativo e representam elevado
potencial de crescimento do nimero de participantes

no sistema de previdéncia complementar fechada.

/
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Licenciamento - Inovacoes e Melhorias

Instituicoes Autonomas Aprimorar processos

Novo Sistema de Licenciamento

Certificadoras de licenciamento
. o L N . . N e . .

O TCU emitiu determinacéo (Acérddo n° 5.412, de Encontra-se em desenvolvimento o novo sistema Esta em curso projeto de aprimoramento dos processos
2020) para que a Autarquia apresente nos proximos eletrénico, que tem por objetivo principal substituir o de licenciamento, que visa a melhor orientagao as
relatérios de gestao (exercicios 2020, 2021 e 2022), 0s atual CADPREVIC e o CAND, unificando-os. EFPC, asimplificacdo e a padronizacdo das analises dos
resultados das medidas tomadas para implementar Quando concluido, todos os dados cadastrais relativos referidos processos.
a recomendagao constante do item 1.9 do Acérddo a entidades, a planos de beneficios e a dirigentes Destaca-se a revisdo do Guia de Licenciamento e a
n°5.794, de 2019, que trata da definicao de requisitos constardo do novo sistema. elaboragéo do relatério padronizado para as operagdes
objetivos e suficientes a serem demandados das is3 i 3 fa
) J o . . Além disso, os requerimentos de licenciamento passarao de Cisao de Planos e de Migracao de Participantes e
instituicdes autdnomas certificadoras elencadas na . . . . . Assistidos

) ) ) . a ser submetidos a Previc por meio desse novo sistema, :
Portaria Previc n° 169, de 2018. A referida demanda foi . .

) L . ) unificando a forma de encaminhamento atualmente
atendida com a publicagao da Instrucao Previc n° 29, de ] i
2020 it to de oit tificad adotada, que se da por meio do CADPREVIC e do SEI.

\_ , € 0 monitoramento de oito certificadoras. -/ \_ Yy, \_ Y.
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Monitoramento e fiscalizacdo da governanca, da conformidade e dos riscos incorridos pelas
entidades do sistema.

A Fiscalizagdao e Monitoramento tém por objetivo garantir a estabilidade financeira dos fundos
de pensao e o pagamento dos beneficios aos assistidos. As agoes de fiscalizagdo abrangem o
controle eficaz sobre a governanca das EFPC e o papel desempenhado pelos auditores, internos
e externos, assim como a supervisao permanente nas entidades de maior risco sistémico.

Figura 19 - Cadeia 3: Fiscalizacdo e Monitoramento

Atuacéo da Previc

’
Monitoramento do sistema e respectivos riscos
Monitorar ambiente Realizar analise Gerir cadastros
econdmico e setorial prospectiva de riscos e bases
Fiscalizagdo e monitoramento de entidades e planos
Monitorar operacoes, Planejar e executar Tratar dentncias
resultados e governanga acoes fiscais e representagoes
Processo Saneador
Aplicar instrumentos Aplicar instrumentos Instaurar e supervisionar
preventivos ou corretivos sancionatorios regimes especiais
L

Conformidade e Eficiéncia da Gestao Demonstragoes Contabeis

APrevicdesenvolve atividades deinvestigacao edeinteligéncia paraidentificagdo e mensuracao
dos riscos inerentes ao sistema de previdéncia complementar fechada, com vistas a producao
de informagoes estratégicas que subsidiem as agdes regulatérias e fiscais.

A Autarquia acompanha sistematicamente as atividades das EFPC, por meio de um sistema de
regras prudenciais, entre as quais destacam-se os limites a concentracao de riscos e as regras
de investimento e governanca dos fundos de pensao, bem como a prevencao a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Principais produtos Valor entregue a Sociedade

( - )
Avaliacao de Riscos Sistémicos
» Estudos e pesquisas sobre riscos, eficiéncia e

sustentabilidade do sistema Estabilidade

» Desenvolvimento de indicadores para do setor
analise de riscos regulado
» Avaliacao de riscos sistémicos . %

« Relatorio de Estabilidade do Sistema (REP)

Acoes adequadas
: : - . arealidade do sistema
Fiscalizacao e Monitoramento L )

« Sistema de indicadores

s ~

» Avaliacdo de riscos e controles
« Governanca

Seguranca na
aplicacdo dos recursos

« Auditoria interna e externa - 4
« Transparéncia (disclosure) de informagdes

Processo Saneador

« Denuncias e representagoes

« Analise e julgamento de autos de infracao
+ Termo de ajustamento de conduta (TAC)
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Cadeia 3 - Fiscalizagao e Monitoramento monitorou,
em 2021, todas as entidades e planos de beneficios da
previdéncia complementar fechada, em profundidade
proporcional a importancia sistémica e aos riscos
identificados no monitoramento em cada caso, verificando
a governanga das entidades, a solvéncia dos planos de
beneficios e a aplicacao dos recursos.

O objetivo estratégico da cadeia foi aprimorar o processo
de gestdo e analise das informagdes aplicadas a supervisao
direta e indireta, envolvendo tanto a qualidade dos dados
quanto os processos de analise. Com este fim, foram
priorizadas as iniciativas de aperfeicoar o processo de
monitoramento dos riscos relevantes e do desempenho das
EFPC e respectivos planos de beneficios, com foco em:

+ Qualidade de dados e tecnologia, integrando a base de
dados dos fundos de investimentos da CVM a base de
dados da Previc e implementando a cobranga automatica
das pendéncias de entregas de demonstrativos por parte
das EFPC.

« Monitoramento com base em indicadores, consolidando
o rol de indicadores econémico-financeiros utilizados na
supervisao indireta das EFPC, efetuando o tratamento
dos principais casos identificados e desenvolvendo um
modelo de rating para classificacao das EFPC.

No plano operacional, foi efetuado o monitoramento
constante do sistema como um todo, pela area de
inteligéncia, e executado na sua totalidade o Plano Anual

de Fiscalizagcdo e Monitoramento (PAF), que incluiu o
monitoramento de compliance de 100% das entidades, a
supervisao permanente em 24 entidades selecionadas; o
acompanhamento especial em 16 entidades selecionadas e a
realizacao de 6 acdes fiscais diretas especificas em entidades
com problemas de governanca e controles internos.

Para mais detalhes, veja Principais Resultados de
Monitoramento do Sistema e Respectivos Riscos,

Fiscalizacdo e Monitoramento e Processo Saneador.

Fonte: CGOC/CGGI/Previc | Nota: Os custos da cadeia de gestdo e suporte estdo
rateados entre as cadeias finalisticas (1 a 4).

Figura 20 - Custos da Cadeia 3 (RS 1000)

PARTICIPAGAO NO CUSTO TOTAL
CADEIA 3 - FISCALIZAGAO E MONITORAMENTO

CADEIA 4
Relacionamento
2,7%

CADEIA1
——Regulagao
8,2%

., 20.000
g TOTAL PREVIC: 38,102,9

CADEIA 3: 26.880,8

Ihar

= 18.000
17.917,8
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12.000
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3.449,1

FOLHA DE TECNOLOGIA QUTROS
PAGAMENTO INFORMACAO CONTRATOS

Monitorar ambiente economico e setorial

Consiste no levantamento de informacgdes e tendéncias que possam embasar novas acdes de supervisao ou aprimoramento das a¢des atuais.

Realizar analise prospectiva de riscos

Consiste na identificagdo e mensuragao dos riscos inerentes ao sistema de previdéncia complementar fechada, com vistas a producao de informacgodes estratégicas que subsidiem as a¢oes da Previc.

Gerir cadastros e bases

Engloba as atividades que asseguram a atualizagao das bases cadastrais necessarias a atividade de inteligéncia, como dados de custodiantes, dados de operagdes financeiras, dados
fornecidos mediante convénios com outros supervisores etc.; engloba também a atualizacao das bases cadastrais de EFPC, planos de beneficios e dirigentes a cada ato de licenciamento,

bem como sua manutencao e curadoria.

e



Relato Integrado 2021

Previc Apresentacao

Monitoramento do sistema e respectivos riscos
Principais Resultados

Apresentacao
dos resultados a
sociedade

A analise de riscos que afetam o sistema produz
informacgdes estratégicas que subsidiam o processo
decisério e as acdes da Previc. E publicado no Portal
da Previc o Relatorio de Estabilidade da Previdéncia
Complementar (REP), no qual se apresenta um
panorama analitico do sistema, sob a 6tica das
premissas econdmicas e riscos inerentes, bem como
a evolucao regulatdria recente. Ja se encontram
publicados seis REP, expedidos em outubro de 2017,
junho de 2018, fevereiro e setembro de 2019, julho de
2020 e junho de 2021. Para acessa-los, clique aqui.

o /

Discussao dos riscos em
nivel estratégico

4 )

O Comité Estratégico de Supervisao (COES) se reuniu ao
longo de 2021 para acompanhar a situagao de solvéncia
das EFPC, a evolugao dos aspectos econOmicos
particulares de planos, como a rentabilidade e o nivel

de exposicdo aos riscos financeiros, e promoveu estudos
sobre a adequacgao da utilizacao das premissas atuariais,
especialmente em relagdo a taxa de juros atuarial dos
beneficios.

Governanca

Monitoramento do sistema e respectivos riscos
Inovagoes e Melhorias

Monitoramento dos riscos relevantes
e do desempenho das EFPC e
respectivos planos de beneficios

« Aprimoramento das métricas de riscos das EFPC
aplicadas na supervisao.

« Ganho de eficiéncia na geracao das referidas métricas
de riscos, por meio de informatizagao dos processos.

Aprimoramento da supervisao
baseada em riscos - desenvolvimento
do Sistema de Riscos e Controles

/

Em 2021, o novo modelo de Supervisdo Permanente
foi implementado em sua primeira versao. Tal modelo
compreende uma nova forma de organizacao das
informacdes avaliadas de cada EFPC submetida.

Foram criados os primeiros manuais de fiscalizacdo e a
primeira versao da ferramenta informatizada em nivel
institucional para registros referentes ao novo modelo

\o /

(Sistema Virtus).

~

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Demonstragoes Contabeis

Monitoramento do sistema e respectivos riscos
Desafios e Riscos

Impacto do cenario economico
na gestao dos ativos e passivos pela
EFPC e na supervisao realizada pela Previc

A tendéncia de elevacao da Selic concomitantemente
com aincerteza em relacao ao patamar futuro dessa taxa
pode ter como resultado o encurtamento do prazo dos
titulos publicos mantidos pelas EFPC em carteira. Por
outro lado, os altos niveis dos indices inflacionarios em
2021 e a perspectiva de manutengao desses em patamar
superior ao observado nos ultimos anos deve pressionar
as EFPC pela busca de rentabilidades nominais mais
elevadas, a fim de compensar a alta inflacionaria, e,

por consequéncia, aumentar os riscos financeiros das
carteiras.

Mantém-se a expectativa de busca pelas EFPC por maior
diversificacao das carteiras de ativos, com potencial
elevagao de interesse por ativos mais correlacionados
com os indices de pregos, como renda fixa pos-fixada
(indexada a Selic e indices inflagdo) e ativos ligados a
commodities e ao setor imobiliario.

O contexto de incertezas econémicas e aumento da
complexidade dos portfélios de investimentos torna

a missao de monitorar a premissa de taxas atuariais,

ao mesmo tempo, desafiadora e imperiosa. A Previc
percebe o risco de desajustamento das taxas atuariais,
juntamente com o risco de mercado, entre os maiores do
sistema e vem intensivando os esforcos de supervisao
nessas areas.

Sob a perspectiva da normatizacao, a esperada elevagao

\ /

e
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...continuacao

da diversificacdao das carteiras e a variabilidade dos
contextos das obrigacdes atuariais, por exemplo, em
relagao a maturidade dos planos (coexistem no sistema
planos de beneficio definido constituidos ha mais de

30 anos e planos patrocinados por entes federados

com poucos anos de existéncia), estimulou a Autarquia

a conduzir estudos para avaliar conveniéncia de se
alterarem as normas que regem essa taxa de juros
atuarial no sentido de tornar as regras mais ajustadas as
especificidades de cada plano de beneficios, observando

J

caracteristicas do ativo e passivo.

N\

Monitorar operagodes, resultados e governanca

Compreende as atividades de acompanhamento, tratamento e avaliacao de dados e informacgdes disponiveis, nas areas de investimentos, atuarial e contabil, obtidos em fontes internas ou
externas. Visam identificar tendéncias e comportamentos atipicos nas atividades das EFPC, com objetivo de subsidiar acdes de supervisao direta.

Planejar e executar agoes fiscais

Isto possibilita ao corpo técnico especializado dedicar-se a analise de inteligéncia dos riscos por tras das informacgoes avaliadas e direcionar os seus esforcos para agdes prudenciais que tratem e evitem
0s riscos, antes que eles se materializem. A abordagem prudencial se alia a supervisdo de condutas e a supervisao permanente com a finalidade de incentivar o aprimoramento das boas praticas de
governanca e gestao de riscos dos supervisionados.

Tratar denuincias e representacoes

Compreende a atividade de receber, controlar e proceder ou encaminhar a analise de denuncias e representagoes acerca de infracdes administrativas cometidas no ambito da legislacdo da

previdéncia complementar.

As principais medidas adotadas para corregao da irregularidade sao as seguintes: determinacao, adverténcia, recomendacao e envio da denuncia aos Escritérios de Representacao.
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Fiscalizacao e monitoramento - Principais Resultados

Plano Anual de Fiscalizacao e
Monitoramento (PAF)

\

As acdes do PAF promovem avangos na consolidagao
da supervisao indireta baseada em riscos e nas a¢des
de fiscalizagao direta, mediante dendncias, indicios e
informacdes compartilhadas.

Em relacdo ao PAF 2021, foram executados 24
procedimentos de Supervisao Permanente (SP) nas
entidades sistemicamente importantes e em outras
entidades selecionadas pela matriz de risco de
governanga.

Ademais, foram executados 16 procedimentos de
Acompanhamento Especial (AE) nas EFPC com situagoes
pontuais que necessitam acompanhamento continuo
por parte da supervisao.

Além disso, foram executadas 6 A¢des Fiscais Diretas
(AFD) em entidades com indicios de aquisicao de
ativos em desconformidade legal, ou outros problemas
especificos de governanca e controles internos.

Quanto ao monitoramento executado a partir
dos indicadores de risco, foram selecionadas 403
ocorréncias, abrangendo total de 156 EFPC, o que

representa 56% do sistema.

Grafico 8 - Indicadores de Fiscalizacdo

NDICE DE EXECUGCAO DO PAF

ACOES FISCAIS
oy,

AFD 6

l‘ \ 100% | 100%
SP 24 ‘ '

AE 16 ‘
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= SP = AE = AFD = SP = AE = AFDE

Fonte: CGFD/Previc

Supervisao Permanente

-

Com a alocagao de dois tergos da forca de trabalho

da fiscalizacdo, a Supervisao Permanente é o
acompanhamento constante das EFPC selecionadas,
permitindo a acao imediata em caso de situagoes
problematicas, diminuindo o tempo necessario para
implementar as solugées e ampliando a abrangénciae a
eficiéncia das atividades de fiscalizacao.

As EFPC sdo selecionadas de uma matriz de risco de
governanca, que leva em consideracao o porte (total de
provisdes matematicas), a qualidade da governancga da
entidade e a avaliagao dos riscos e seus controles. As
EFPC de maior risco sao selecionadas para a Supervisao
Permanente. As demais serao objeto de monitoramento
e outros procedimentos de fiscalizacao.

Figura 21 - Matriz de riscos

e
Q * 019 EFPC
d
=
GOVERNANCA
Grafico 9 - Representatividade no sistema
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\ Fonte: CGFD/Previc

~

Tratamento das denuncias
e representagoes

-

\

~

O resultado da atuagao é medido de duas formas:

« indice de tempo médio de tratamento de dentincias
e representacdes: tempo de analise de denuncias e
representacdes (em dias) dividido pela quantidade de
denuncias e representagoes analisadas;

« indice de tratamento de denuincias e representacdes:
quantidade de denuncias e representacdes analisadas
dividido pela quantidade de denuncias e representacdes

recebidas mais o estoque.
Grafico 10 - Tempo médio em dias de tratamento
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Fonte: CGPS/Previc

Grafico 11 - Tratamento de denuncias e representacoes
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Relato Integrado 2021

Previc Apresentacao

Fiscalizacao e monitoramento - Inovagdes e Melhorias

Consolidacao da Supervisao
Permanente das ESI

~

+ Aperfeicoamento do processo de supervisdao
permanente de fundos de pensao que apresentaram
elevados niveis de risco e que se enquadraram em
critérios de importancia sistémica. Nessas entidades,
a fiscalizacao da Autarquia foi permanente, com
equipes dedicadas avaliando diferentes aspectos de
governanca e gestao.

« Utilizagao dos manuais de Riscos e Controles e do
Manual de Governanca da Supervisao Permanente
para uniformizar e difundir as melhores praticas
dentro das equipes fiscais.

« Implementacao da metodologia de supervisao de
riscos e controles nas entidades sob Supervisao
Permanente. Neste primeiro ano, o sistema
proporcionou a identificagdo e o monitoramento dos
principais riscos assumidos pelas EFPC, a avaliacao
dos seus sistemas de controles, bem como de sua
governanga.

L /

Melhoria da qualidade dos
dados disponiveis

/

Em 2021, foram realizadas melhorias na qualidade

dos dados da Previc, com destaque para a area

de investimentos que passou a receber da CVM as
informacodes de fundos de investimentos, integrando
com a base ja existente da Previc. Além disso, foi
consolidada a cobranca automatica das pendéncias de
entregas de demonstrativos por parte das EFPC.

L /

Governanca

Inclusao do procedimento de
Acompanhamento Especial no PAF

/

\

Como inovagao ao conjunto de procedimentos

de fiscalizagdo disponiveis ao PAF, em 2021 foram
executados 16 procedimento de Acompanhamento
Especial em entidades selecionadas. Este novo tipo de
acao compreende os procedimentos de fiscalizagao
destinados ao acompanhamento continuo de situagdes
especificas, mas que terao um escopo reduzido em
relagao aos procedimentos de Supervisao Permanente.

/

Implementac¢ao da Metodologia
de Riscos e Controles

/

Em 2021, foi implementada a metodologia de
supervisao de riscos e controles nas entidades sob
Supervisao Permanente. Formado por trés pilares
(Governanca, Riscos e Gestao dos Riscos e Aspectos
Econdmicos Financeiros), o sistema proporciona a
identificagao e monitoramento dos principais riscos
assumidos pelas EFPC, a avaliagao dos seus sistemas
de controles e de sua governanca de maneira que a
supervisao possa formar uma opiniao abrangente sobre
as EFPC, apontar as principais fontes e as principais
deficiéncias das entidades e induzir a alta governanga
das entidades a aprimorar seus controles internos.

Neste primeiro ano, foram trabalhados os pilares de
Governanca e Riscos e Gestdo dos Riscos (Risco Atuarial,
Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco de Liquidez)
em 10 entidades, utilizando o sistema Virtus e os
manuais de analise destes pilares. Além disso, foram
realizadas reunides devolutivas com as entidades para
apresentacao dos trabalhos realizados durante o ano.

Conformidade e Eficiéncia da Gestao Demonstragoes Contabeis

Fiscalizacao e monitoramento - Desafios e Riscos

Geragao automatizada dos
indicadores de risco e de
monitoramento de operagdes atipicas

-~

No ano de 2021, foi consolidado o rol de indicadores \
econdmico-financeiros utilizados na supervisao indireta
das EFPC, assim como desenvolvidos indicadores
especificos para deteccao de operagdes atipicas,

restando implementar a sua geracao automatizada.

Aperfeicoamento da Metodologia
de Riscos e Controles

a4 N

Para 2022, além da execucao dos dois pilares ja
trabalhados em 2021, esta prevista a execu¢do do
terceiro pilar, analise dos aspectos econémico-
financeiros das entidades sob Supervisao Permanente.

Com base nos resultados obtidos no primeiro ano dessa
nova metodologia, o desafio sera aprimorar as analise
dos pilares de Governanca e de Riscos e Gestao dos
Riscos. Serdo realizados seminarios para discussao
entre as equipes fiscais de todo o pais, bem como
eventuais revisoes dos manuais.
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Aplicar Instrumentos Preventivos e Corretivos

Consiste na aplicagao de instrumentos preventivos ou corretivos para adequagao de conduta ou conformidade de informagdes das EFPC, por exemplo: solicitagdes de regularizacdo de

informacdes e termos de ajuste de conduta.

Aplicar Instrumentos Sancionatorios

Contempla a instauragao e instrugao de autos de infracao e comissdes de inquérito para julgamento dos processos sancionadores, em primeira instancia, pela Diretoria Colegiada da Previc, bem como o
julgamento de eventuais pedidos de reconsideragao e o acompanhamento do julgamento, em 22 instancia, na Camara de Recursos da Previdéncia Complementar (CRPC).

Instaurar e Supervisionar Regimes Especiais

Compreendeaelaboragdaode proposta paradecretarliquidacao extrajudicial ou intervengao nas EFPC ou administragao especial dos planos de beneficios,bem como a supervisdao e o encerramento

dos regimes especiais ja instaurados.

Processo Saneador - Principais Resultados

Entidades sob regimes especiais

/Ao final de 2021, dois planos de beneficios previdenciarios N
estavam sob administracao especial com poderes de
liquidacao extrajudicial, duas entidades estavam sob
intervencgao e dez entidades estavam em liquidagao
extrajudicial. Ainda, foi decretada a liquidagao extrajudicial
na Mendesprev Sociedade Previdenciaria (MENDESPREV).
Grafico 12 - Historico de regimes especiais decretados e finalizados
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Fonte: CGRE/Previc

Representacgoes penais e
administrativas

/Ao final de um procedimento de fiscalizagao, se for
constatado indicio de praticas irregulares ou indicios
de crimes, a Previc encaminha representacao penal ou
administrativa sobre tais fatos aos 6rgaos competentes.
Em 2021, houve o encaminhamento de duas
Representagdes Administrativas.

Grafico 13 - Representacdes penais e administrativas
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~

Julgamento de Autos de Infragao

4 Em 2021, cinco autos de infracdo foram recebidos para N
instrucao e parecer e 15 autos foram julgados em 12
instancia pela Diretoria Colegiada, reduzindo o estoque
anual de autos em 32%.

Grafico 14 - Historico de Autos de Infragdo julgados
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Previc Apresentacao

Termos de Ajustamento de Conduta

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) tem a
finalidade de promover a adequacgao de condutas
irregulares pela legislagcdo ou contrarias ao interesse
publico, nas ocasides em que for possivel corrigir a
irregularidade mediante a adequacao de determinada
pratica as normas em vigor.

Em 2021, ndo foi firmado nenhum TAC, mas
continuaram em andamento quatro TAC firmados em
anos anteriores.

Grafico 15 - Historico de TAC firmados
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Governanca

Processo Saneador - Inovag¢ées e Melhorias

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Demonstragoes Contabeis

Aprimoramento do processo de instrucao e julgamento de autos de infracao

+ Implementagdo do Programa de Gestdo na CGDC (Resolugao Previc n° 1, de 2020 - inicio previsto para janeiro/fevereiro)

para aperfeicoar a gestdo interna da area;

+ Atualizagdao de manuais para rotinas de trabalho e melhoria de gestao - Manual de Rotinas Administrativas da CGDC

elaborado e em constante atualizacao;

+ Reunides semanais, quinzenais e/ou mensais via presencial ou por videoconferéncia, conforme demanda, com registro

N em ata dos temas tratados.

J
Processo Saneador - Desafios e Riscos
Aperfeicoar processo de instrucao Aprimorar a qualidade do
e julgamento de autos de infracao processo de instrugao e julgamento
de autos de infragao
« Implementacao e analise das métricas estabelecidas
no Programa de Gestdo da CGDC (celeridade, controle « Consolidar entendimentos e ementario das decisdes
de prazos e adequado funcionamento do processo de proferidas pela Diretoria Colegiada;
analise e emissao de parecer para subsidiar a decisao . A
) ] ) ) « Acompanhar o julgamento em 22 instancia pela
da Diretoria Colegiada nos julgamentos dos autos de . A
. N Camara de Recursos da Previdéncia Complementar
infragao); (CRPC) - registro documental e relato a Diretoria
+ Implementacao e analise dos critérios de prioridade Colegiada - e eventuais decisdes judiciais que possam
para tramitacdo dos autos de infragdo - Portaria Previc ter reflexos no processo sancionador (Portaria Previc
n° 867, de 2021. ne 579, de 2021).
\ NG J
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Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Dialogo com a sociedade, por meio de comunicagao institucional e parcerias com 6rgaos publicos, entidades privadas e organismos internacionais.

O estabelecimento e a implementacao de politicas publicas para a previdéncia complementar
fechada envolvem instancias distintas, tanto governamentais quanto civis, para as fases de
proposicao, avaliacao, aprovacao e implementacgao. Para tanto, os processos da Cadeia 4 buscam
estabelecer relacionamentos com os diversos atores do setor, voltados a celebragao de convénios
e acordos de cooperacao, troca de informagdes e tecnologia, capacitacao de equipes e acdes
conjuntas com supervisores do sistema financeiro nacional e érgédos de fiscalizagdo e controle, de
modo a otimizar os recursos e fortalecer a atuacao da Autarquia.

A Previc atua na organizagao de eventos e na promogao de estudos, pesquisas e debates com

Figura 22 - Cadeia 4 - Relacionamento Institucional

Atuacédo da Previc

Relacionamento com poder publico, setorial e sociedade

Promover alinhamento com supervisores do sistema
financeiro nacional e 6rgaos de fiscalizagao e controle

Promover aproximacao institucional
com entidades representativas e sociedade

Gerir articulagao com orgaos do executivo e atuacao parlamentar

Gerir colaboragdo com organismos internacionais

Promover e coordenar agoes de educacgao financeira e previdenciaria

Demonstragoes Contabeis

instituicdes atuantes do segmento, visando ao aperfeicoamento do sistema. Também

trabalha com organismos e agéncias internacionais para o desenvolvimento de agoes e

projetos conjuntos, perseguindo melhores praticas globais e capacitagao de equipes.

Adicionalmente, a Cadeia 4 abrange a coordenacao, supervisao e execucao de iniciativas,

projetos e programas de educacgao financeira e previdenciaria, além de artigos e estudos

sobre o tema. Finalmente, cabe-lhe 0 acompanhamento estratégico de demandas,

projetos e proposicdes de interesse da Previc em tramitagao no Congresso Nacional e

articulagao politica com 6rgaos do executivo.

Principais produtos

Articulacdao com entidades publicas

+ De supervisao (BC, CVM e Susep)
« De controle (TCU e CGU)
« Secretarias dos Ministérios (MTP, ME, Minfra)

Cooperacao com entidades privadas

Cooperagcao com organismos internacionais
«|OPS, OCDE, Banco Mundial

Publicacdes e eventos
* Manuais e guias

+ Relatorios

« Semana Enef

+ Seminarios e Webinars
« Transparéncia

« Redes sociais

Valor entregue a Sociedade

4

Fortalecimento
institucional e
cooperacao técnica

Promocgao da
transparéncia
e da cidadania

Divulgagao
do marco
regulatorio

Aproximacao
e alinhamento
com a sociedade

Compartilhamento
dabasede
conhecimento

\
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE Figura 23 - Custos da Cadeia 4 (R$ 1000)

A Cadeia 4 - Relacionamento Institucional atua para promover a previdéncia complementar
fechada, por meio de acdes de educacao e de fomento, e também para dar suporte a atuacao
das demais cadeias finalisticas, pela celebragdo e gestdo de convénios e acordos de gestdo com
orgaos governamentais, agentes do sistema financeiro e organismos internacionais relacionados 2,7%
a previdéncia, além da realizacdo de eventos publicos e da disponibilizacao de publicagoes de
contetido normativo e informacional. Entre as principais agées de 2021, destacam-se:

PARTICIPACAO NO CUSTO TOTAL | CADEIA 4 - RELACIONAMENTO

. 800
CADEIA 1 8 TOTAL PREVIC: 38.102,9
Regulagéo 8,2% H CADEIA 4: 1.043,9

« Promogao, em conjunto com os membros do Forum Nacional de Educagéo Financeira (FBEF),
da Semana Nacional de Educacgao Financeira (Semana ENEF), atingindo um nimero recorde

400

de 34.551 ac¢oes e atraindo a participacao de mais de 106 milhdes de pessoas, principalmente

300

na modalidade online, com acdes e iniciativas de educagao financeira e previdenciaria. A

educacao financeira tem como objetivo conscientizar o individuo sobre a importancia do 200
100 133,9

FOLHA DE TECNOLOGIA OUTROS
PAGAMENTO INFORMAGCAO CONTRATOS

planejamento financeiro, para que desenvolva uma relagao equilibrada com o dinheiro e para

tomar decisoes sobre finangas e consumo que promovam o seu bem-estar.

+ Diversas publicacdes de manuais, guias e relatorios, além da realizagao de webinars e

publicacbes em rede social. Fonte: CGOC/CGGI/Previc
Nota: Os custos da cadeia de gestdo e suporte estdo rateados entre as cadeias finalisticas (1 a 4).

Para mais detalhes, veja Principais Resultados.

PROCESSOS DA CADEIA 4 - RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

RELACIONAMENTO COM PODER PUBLICO, SETORIAL E SOCIEDADE

Promover alinhamento com supervisores do sistema financeiro nacional e 6rgaos de fiscalizagao e controle

Consiste na elaboracgdo e execugao de convénios e acordos de cooperacgao, troca de informacdes e tecnologia, capacitacao de equipes e agdes conjuntas com supervisores do sistema financeiro nacional e 6rgaos
de fiscalizagao e controle, de modo a otimizar os recursos e fortalecer a atuacado do Estado.

Promover aproximacao institucional com entidades representativas e sociedade
Consiste na interlocucdo com associa¢des do segmento, englobando a participacdo em eventos e atuagao conjunta visando o aperfeicoamento do sistema.

Gerir articulacdo com 6rgdos do executivo e atuagao parlamentar

Consiste no acompanhamento estratégico de demandas, projetos e proposi¢des de interesse da Previc em tramitacdo no Congresso Nacional e articulagao politica com érgdos do executivo para aumento da influéncia
e relevancia da Previc.

Gerir colaboragao com organismos internacionais

Compreende a interlocu¢dao com organismos e agéncias internacionais para desenvolvimento de acoes e projetos conjuntos, perseguindo melhores praticas globais e capacitagao de equipes.

Promover e coordenar a¢des de educacao financeira e previdenciaria

Contempla a promogao, coordenagao, supervisao e execuc¢ao de iniciativas, projetos e programas de educacao financeira e previdenciaria, além da elaboracdo de artigos e estudos sobre o tema.
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Relacionamento - Principais Resultados

A Semana ENEF

Apresentacao

A Semana Nacional de Educacao Financeira (Semana
ENEF) é uma iniciativa do Forum Brasileiro de Educagao
Financeira (FBEF), do qual a Previc faz parte, para
promover a¢oes de educacao financeira no pais.

A Semana ENEF conta com a participagao de
instituicoes e de pessoas fisicas que promovem acdes
de educacao financeira, previdenciaria, securitaria ou
fiscal. Sao palestras, cursos, oficinas, campanhas de
divulgacao e envio de mensagens que devem observar
as finalidades da ENEF, expressas no Decreto n° 10.393,
de 2020, e os critérios de gratuidade, auséncia de
qualquer viés comercial e a proibicdao de venda de
produtos ou servicos.

A 82 Semana Nacional de Educacdo Financeira foi
realizada entre 8 e 14 de novembro de 2021 e teve como
tema Planejamento, Poupanca e Crédito Consciente: O
“PLA-POU-CRE” e a sua saude financeira.

A Previc realizou dois eventos online durante a Semana
ENEF. O primeiro foi o Webinar do dia 08/11/2021 com o
tema “Como funciona um fundo de pensao?” realizado
em conjunto com a Abrapp e a SURPC/ME disponivel no
canal da Abrapp no Youtube.

Figura 24 - Webinar da Semana ENEF

we bi na r ’ Como funciona um Fundo de Penséo?
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Governanca

A Semana ENEF
a )
O Segundo evento foi o Webinar: “Educagado
Previdenciaria nas EFPC: diagnostico e boas-praticas”
realizada no dia 11/11/2021 e disponivel no Canal do
Youtube da Previc.

Figura 25 - Webinar da Semana ENEF
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Educacho Previdencidria nas EFPC: diagnéstico e boas-préticas

11 de novembro as 16h - Canal da Previc no YouTube
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Participacao em Foruns Institucionais

~

« A Previc participou de discussoes junto ao Forum
Iniciativa do Mercado de Capitais (IMK), que é um férum
de discussodes ligado ao Ministério da Economia.

« Retomou o processo de discussao do Acordo de
Cooperagao Técnica com a CVM.

« Estabeleceu fluxo de conversas junto a ANBIMA.

« Participou de reunides técnicas com o Grupo de Trabalho
de Previdéncia Privada do Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil - Ibracon.

« APrevic também se fez presente na Comissao Técnica de
Fechadas do Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA), forum
que colaborou com as regulamentacdes atuariais de 2021.

o A

Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Demonstragoes Contabeis

Relacionamento Internacional

/

o

« Participagao em todos os eventos da IOPS -

+ Apresentacao do estudo sobre a utilizagao de critérios

+ Apresentacao da Previc sobre aspectos de supervisao

~

A Previc fortaleceu a sua participacdo no cenario
internacional, visando o compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias nas areas de regulacao e
supervisao dos fundos de pensao no mundo, de forma
a melhorar a qualidade e a eficacia da supervisdo de
fundos de pensao.

Dentre os eventos internacionais, que foram realizados
online em virtude da pandemia de Covid-19,
destacaram-se:

organizagao internacional de supervisores de pensao
- veja http://www.iopsweb.org/events;

ambientais, sociais e de governanca (ASG) na analise
de riscos das EFPC na sessao “Tour d’Horizon” do
evento do Working Party on Private Pensions (WPPP)/
International Organisation of Pension Supervisiors
(IOPS), realizado nos dias 14 a 16/06/2021;

Participagao nas Reunides do Comité executivo da
IOPS;

Participagao nas reunides do Working Party on Private
Pensions (WPPP/OCDE). O férum retne os formuladores
de politicas dos paises da OCDE para discutirem as
politicas publicas para previdéncia privada, com foco
na regulamentacao;

Participagao de conferéncias técnicas promovidas
pela Associacao Internacional de Pesquisa em Pensdes
(IPRA);

no seminario IOPS sobre Supervisdao baseada em
Riscos, realizado em dezembro de 2021.

_

e
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https://youtu.be/ouMs_hJgygU
https://youtu.be/AiAz55IUwK4
https://youtu.be/AiAz55IUwK4
http://www.iopsweb.org/events
https://www.youtube.com/watch?v=ouMs_hJgygU&t=1s
https://youtu.be/AiAz55IUwK4
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Publicacoes
/
Figura 26 - Principais publicacoes
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Relatério Completo

ASG

PANORAMA DE UTILIZAGAO DOS
FATORES ASG NA ANALISE DE
RISCOS DE INVESTIMENTOS EM EFPC

Y

7

Relatério de
Estabilidade da

Previdéncia

Complementar Agoso 2021
Junho 2021 & E/
S

SEREVIC &PREVIC

DIAGNOSTICO E BOAS PRATICAS

Estudo sobre a Educagéo Previdenciaria nas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC

SURPC/SPREV  &PREVIC

Relatdrio

das Despesas
Administrativas
das Iintidades Fechadas
de Previdéncia
Complementar

Exercicio 2020

Canal da Previc no Youtube

Figura 27 - Principais videos de 2021
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Apresentagao do relatério completo da pesquisa sobre os
critérios Ambientais, Sociais e de Governanga (ASC)
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11 de novembro as 16h - Canal da Pravic no YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=TKQIUz6xXto&t=01s
https://www.youtube.com/watch?v=AiAz55IUwK4&t=01s
https://www.youtube.com/watch?v=hcOgKCbKNTs&t=01s
https://www.youtube.com/watch?v=a9lRpVF0NsI&t=01s
https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorio-de-estabilidade-da-previdencia-complementar-rep/6deg-edicao-do-relatorio-de-estabilidade-da-previdencia-complementar-rep-junho-de-2021.pdf/view
https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/centrais-de-conteudo/noticias/relatorio-completo-dos-resultados-da-pesquisa-sobre-a-utilizacao-de-criterios-asg-na-avaliacao-de-investimentos
https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/centrais-de-conteudo/noticias/previc-e-a-surpc-sprev-publicam-o-estudo-sobre-educacao-previdenciaria-nas-efpc
https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-vinculadas/autarquias/previc/centrais-de-conteudo/noticias/previc-divulga-relatorio-sobre-as-despesas-administrativas-da-efpcs
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Estudos Técnicos

Foi elaborada a 102 edicao do Estudo sobre as
Despesas Administrativas das EFPC, base 2020. 0
Estudo contempla informacgdes e analises das despesas
administrativas relacionadas ao funcionamento e a
operacao dos planos de beneficios, contribuindo para
0 aumento da eficiéncia na gestao e maior equilibrio
operacional das EFPC.

A Previc e a SURPC/ME realizaram o estudo conjunto
sobre Educagao Previdenciaria nas EFPC que tracou
um diagndstico do nivel de Educagao Financeira e
Previdenciaria, o historico recente de iniciativas e
legislacao relativa ao assunto.

Pesquisa ASG: Realizagdo de pesquisa junto as EFPC
sobre a utilizacao de aspectos ambientais, sociais e
governamentais (ASG) na avaliagdo de investimentos.
A partir das respostas de 93 EFPC, houve a elaboracao
de um relatorio resumo com a sintese dos resultados e
de um relatério completo. Os relatérios contemplaram
questdes como a motivacdo para utilizacdo de ASG na
analise dos investimentos, a percepcao de impactos a
riscos ASG, a promocao de capacitacdes sobre o tema,
dentre outras.

A Autarquia adotou medidas para ampla divulgacao
dos documentos e realizou apresentagao em diversos
foruns e para diferentes stakeholders: Laboratério de
Inovacao Financeira (LAB); seminarios da Abrapp e do
IPCOM; Discussao Regulatoria sobre Finangas Verdes
Brasil-UK; Working Party on Private Pensions (WPPP)/
International Organisation of Pension Supervisiors
(IOPS); Webinar no canal da Previc no Youtube; etc.

Governanca

Pagina da Previc no Linked In

\

Figura 28 - Previc no Linked In

Previdéncia Complementar,
desde 1977 protegendo o futuro
de seus participantes

PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Administrag3o governamental - Brasilia, DF - 3.317 seguidores

o)
52 - Publicagdes; 84.108 - Impressoes das publicacdes;

Publicagoes Vagas Pessoas

Dados da pagina em 2021:

Inicio Sobre
3.418 - Seguidores.
& Y,

Consultas Publicas e
Analises de Impacto Regulatorio

/

/

.

Consultas Publicas: Disponibilizacao de duas consultas
publicas, por meio do sistema de consultas da Previc,
sobre proposta de Resolucao sobre institutos do
beneficio proporcional diferido, da portabilidade, do
resgate e do autopatrocinio e proposta de Instrucao
para implementacao da segregagao de ativos nos planos
de beneficios de carater previdenciario.

Analise de Impacto Regulatorio (AIR): Elaboracao do
primeiro relatorio de Analise de Impacto Regulatorio
(AIR), nos termos do Decreto n° 10.411, de 2020. O
problema regulatoério considerado foi o normativo
complementar para a operacionalizacao da identidade
prépria e individualizada dos planos de beneficios.

Como resultado da AIR tem-se a proposicao de Instrucao
Normativa, para vigéncia concomitantemente com a

implementacdo do CNPJ por plano de beneficios. )

Conformidade e Eficiéncia da Gestao Demonstragoes Contabeis

Relacionamento - Desafios e Riscos

Educacgao Financeira e Previdenciaria

Promover a incorporagao das boas experiéncias a pratica
das organizagdes, tornando a educacgao financeira e
previdenciaria uma ferramenta de compreensao do
ambiente e a necessidade de economia de longo prazo.
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Mensagem da Diretora
de Administracao

A Diretoria de Administragao (Dirad) integra a estrutura

da Previc, conforme o Decreto n° 8.992, de 2017. Suas
competéncias regimentais encontram-se regidas pela
Portaria MF n° 529, de 2017, e se constituem em planejar,
coordenar e executar as atividades relacionadas aos
sistemas federais de organizacao, planejamento e
orcamento, administracao financeira, contabilidade,
administragdo dos recursos de tecnologia da informagao,
recursos humanos, servicos gerais, documentacgao e arquivo,
sujeitando-se a orientagao normativa e a supervisao técnica
dos respectivos 6rgaos centrais e exercendo, portanto, papel
articulador entre as unidades gestoras e executoras da Previc
e 0s respectivos 6rgaos setoriais.

O gerenciamento dos recursos, como orgamento, pessoas

e tecnologia, e os principais processos administrativos
(administragao predial e logistica de bens e servicos,

gestao de pessoas, gestao de tecnologia da informacao,

gestdo orcamentaria e financeira) sao executados de forma
centralizada pelas unidades que compdem a estrutura da Dirad.

Em relacao as fontes de receitas da Previc, a taxa de
fiscalizacao e controle da previdéncia complementar (Tafic)
arrecadou 77,1 milhdes de reais.

Sobre a gestao de pessoas, o Programa de Gestao da Previc
(PDG), definido pela Resolugao n° 1, de 2020, representou
importante instrumento de administracao da politica de
pessoal, buscando maior eficiéncia e eficacia pela promogao
da cultura orientada para resultados e pelo aperfeicoamento
da qualidade de vida dos servidores.

Entre as despesas, pessoal e encargos representaram 68% do
total executado.

Entre os principais desafios do momento, destacam-se:

« Preservar e ampliar a forca de trabalho da Previc, que
sofreu reducao de 9% nos ultimos 4 anos, e esta sujeita a
perder mais 17% por aposentadorias, até 2025; e

« Aumentar a capacidade de ofertar servicos digitais,

uma vez que as atividades finalisticas da Autarquia sao
intensivas nessa area.

A conformidade e a confiabilidade de gestao, objetos deste
capitulo, estao fundamentadas em informagdes extraidas
dos principais sistemas gerenciais da Administragao Publica
(Siafi, SIASG, Siape, Sigepe, SIADS, SIOP e SIASS) e foram
atestadas nas declaragdes apresentadas pelos gestores
responsaveis.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao da Previc
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade,
conforme legislacao pertinente.

Rita de Cassia Corréa da Silva
Diretora de Administracdo
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Declaragoes Legais

DECLARACAO

Eu, Marcos da Silva Alves, CPF 858.795.251-04, Coordenador-Geral de Orgamento,
Finangas e Contabilidade, declaro junto aos 6rgdos de Controle Interno e Externo que
todas as informagdes referentes aos contratos, convénios e .instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2021, por esta Unidade Prestadora de Contas, estdo
disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SICONV, inclusive o que diz respeito as transferéncias externas de créditos, registros
realizados no SIAFI, conforme estabelece a Lei de Diretrizes Orgamentérias vigente e
suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 31 de dezembro de 2021.

arcos da Silva Alves

Coordenador-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade — CGOC
Diretoria de Administragdo — DIRAD

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC

DECLARAGCAO

Eu, Marcos da Silva Alves, CPF 858.795.251-04, Coordenador-Geral de Orgamento,
Finangas e Contabilidade, declaro junto aos 6rgdos de Controle Interno e Externo gue
todas as informacdes referentes a execucgdo fisica e financeira das A¢des Orcamentarias
da LOA de 2021, exigidas no Médulo de Acompanhamento Orgamentdrio do Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e
atualizagdo no referido Sistema sdo desta Unidade Prestadora de Contas, estdo
devidamente atualizados conforme orientagBes do Ministério da Economia.

Brasilia, 31 de dezembro de 2021.

s da Silva Alves
Coordenador-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade — CGOC
Diretoria de Administracdo — DIRAD

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC

EXECUCAO ORGAMENTARIA

AlLeiOrcamentaria Anual de 2021 autorizou créditos a Unidade Orcamentaria Previc naordem de R$ 75,7 milhdes. Com alteragoes
durante o exercicio, o total disponibilizado foi de RS 76,1 milhdes. Retirando os RS 35,1 milhdes de reserva de contingéncia, que
nao ficam disponiveis para execucao, os créditos foram assim distribuidos:

Figura 29 - Créditos orcamentarios anuais

GESTAQ DE PESSOAS GESTAQ ADMINISTRATIVA GESTAQ ADMINISTRATIVA
RS 26,4 milhées RS 14,2 milhdes RE:.: U;Sl milhdes
TOTAL CUSTEID NVESTIMENTO

Comparando com o exercicio de 2020, no que diz respeito a dotacdo ap0s alteracdes orgcamentarias (sem considerar os valores
da reserva de contingéncia), houve um decréscimo de 1,9% no crédito total em 2021, passando de RS 41,7 milhdes para RS 40,9

milhoes, devido a reducgdo do crédito para investimentos (89,22%).
Tabela 11 - Comparativo da LOA entre 2020 e 2021

Dotacao Inicial Dotagdo Definitiva

2021 2020 Variagao (%) 2021 2020 Variagao (%)
Pessoal e Encargos Sociais 25.379.995,00 35.500.780,00 -28,51 26.396.848,00 26.271.976,00 0,48
Outras Despesas Correntes  13.628.101,00 14.953.992,00 -8,87 14.208.446,00 12.345.990,00 15,09
Investimentos 1.576.905,00 622.000,00 153,52 336.000,00 3.117.100,00 -89,22
Reserva de Contingéncia 35.188.188,00 2.014.445,00 1.646,79 35.188.188,00 2.014.445,00 1.646,79
Total 75.773.189,00 53.091.217,00 42,72 76.129.482,00 43.749.511,00 74,01
Fonte: CGOC/Previc
O valor empenhado manteve-se perto do valor de 2020 (aumento de 0,45%):
Tabela 12 - Comparativo de despesas empenhadas e liquidadas entre 2020 e 2021
Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas
2021 2020 Variagao (%) 2021 2020 Variagao (%)
Pessoal e Encargos Sociais 24.620.578,45 24.306.872,63 1,29 24.515.319,61 24.111.806,27 1,67
Outras Despesas Correntes’  13.587.611,54 11.925.162,00 13,94 11.485.308,20 11.094.265,00 3,52
Investimentos 300.520,00 2.104.909,80 -85,72 0,00 5.179,00 -100,00
Total 38.508.709,99 38.336.944,43 0,45 36.000.627,81 35.211.250,27 2,24

Fonte: CGOC/Previc



Relato Integrado 2021

Previc Apresentacao

Governanga

Resultados da Gestao

> Conformidade e Eficiéncia da Gestao

Demonstragoes Contabeis

55

A execugao orcamentaria € realizada pela unidade
orcamentaria centralizada em Brasilia. Do crédito total
disponivel, foi executado 94,06% (RS 38,5 milhdes), sendo
98,54% diretamente na unidade orcamentaria e 1,46%

na forma de descentralizagdo de crédito (560,7 mil),

por intermédio de termos de execucao descentralizada
celebrados com o INSS, BCB, ME (para manutencgao dos
Escritérios de Representacao sediados nas edificacoes
desses 6rgaos) e ESAF (para capacitacdo de servidores). Do
total executado, foram liquidados RS 36 milhdes e RS 2,5
milhdes inscritos em restos a pagar nao processados.

A execucao da despesa no exercicio foi de 63,94% com
pessoal e encargos, 33,83% em outras despesas correntes,
1,46% por destaque e 0,78% em investimentos.

Grafico 16 - Despesas empenhadas

R$ 560.740,58 ~ R$ 300.520,00

=~

m Pessoal e encargos sociais

m QOutras despesas correntes
RS 13.026.870,96
B Descentralizagao por TED

RS 24.620.578,45

Investimentos

Fonte: CGOC/Previc

Programa

Previdéncia de Inativos
e Pensionistas da Unido

Gestdo da Participagdo em
Organismos Nacionais

e Internacionais

Autorizagao, Monitoramento
e Fiscalizacao

Programa de Gestao e
Manutengdo do Poder Executivo

Total - Programas e Agoes

Tabela 13 - Execugao orcamentaria de programas e agoes (RS 1.000)

Acao

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

Contribuicoes

Autorizacdo, Monitoramento e Fiscalizagdo das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes RPPS
Administracao da Unidade

Funcionamento dos Escritérios de Representacao da Previc
Capacitacao de Servidores Publicos Federais

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis
Ativos da Uniao

Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis

Ajuda de Custo para Moradia

Despesas Empenhadas (RS 1.000)

2021

2.393

85

3.896

2.216

8.303

606

12

284

20.012

598

153

38.508

2020

2.294

33

2.497

2.179

9.798

719

16

228

19.833

615

124

38.336

VAR %

4,32

56,03

-15,26
-15,72
-25,00
24,56
0,90
-2,76
23,39

0,45

Fonte: CGOC/Previc
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EXECUCAO FINANCEIRA

O montante desembolsado na execu¢ao do orcamento

do exercicio foi de RS 33,6 milhdes, sendo RS 22,9 milhdes
(68,17%) com pessoal e encargos e RS 10,7 milhdes (31,83%)
com outras despesas de custeio e capital.

Grafico 17 - Despesas pagas

___R$0,00

m Pessoal e encargos sociais

R$ 10.721.370,53
® Qutras despesas correntes

® Investimentos

RS 22.964.385,29

Fonte: CGOC/Previc
Comparado com o montante desembolsado com o
or¢camento de 2020, houve aumento de 3,26%.

Tabela 14 - Comparativo das despesas pagas entre 2020 e 2021

Despesas Pagas

2021 2020 VAR %

Pessoal e Encargos

22.964.385,29  22.523.077,05 1,96

Sociais

2::::; tzzfpesas 10.721.370,53  10.095.538,92 6,20
Investimentos 0,00 5.179,00 -100
Total 33.685.755,82 32.623.794,97 3,26

1. Incluidos RS 560,7 mil de transferéncia externa de créditos (TED) Fonte: CGOC/Previc

Houve também pagamento de restos a pagar de exercicios
anteriores. Dos RS 5,4 milhdes contabilizados, RS 3,9 milhdes
foram pagos durante o exercicio, RS 444 mil foram cancelados
e RS 1,1 milhao transferido para o exercicio seguinte, acrescido
ao montante inscrito ao final do exercicio de 2021.

O cronograma de desembolso financeiro para pagamentos
das despesas do exercicio e obrigagdes anteriores

foi realizado sem restricoes, cumprindo o decreto de
programacao or¢camentaria e financeira do exercicio.

Despesas com pessoal e encargos

O total de despesas com pessoal foi de RS 24,6 milhdes.
Desse montante, R$ 22,96 milhdes foram pagos no exercicio
e RS 1,65 milhdo inscritos em restos a pagar.

Grafico 18 - Despesa com pessoal e encargos sociais

R$ 2.747.569,98 RS 2.391.805,38

m Pagamentos de Pessoal Ativo
da Unido

= Contribuicdo para o custeio do
Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

RS 19.481.203,09

= Aposentadorias e Pensdées

Fonte: CGOC/Previc

Outras despesas de custeio

Nesse grupo sao classificados os principais contratos com
pessoas juridicas. Ainda, figuram os demais contratos com
pessoal de apoio administrativo e operacional, conservagao
e limpeza e outras, além das despesas realizadas com
capacitacao de servidores e ajuda de custo para moradia.

Tabela 15 - Outras despesas de custeio

Valor Empenhado (RS)

2021 2020 VAR %

Locacdao de maodeobra  2.072.699,14  1.862.798,96 11,27

Servicos de Terceiros - PJ  3.720.628,64  3.241.724,00 14,77
Servicos de TIC 4.889.000,07  4.452.400,72 9,81
Demais Servicos 2.022.570,95  1.762.679,32 14,74
Total 12.704.898,80 11.319.603,00 12,24

Fonte: CGOC/Previc

Tabela 16 - Outras despesas de custeio - beneficios assistenciais

Valor Empenhado (RS)
2021 2020 VAR %
Auxilio - Pré-Escolar e
. 122.586,13 119.486,00 2,59
Natalidade
Auxilio - Alimentacao 464.499,85 468.875,99 -0,93
Auxilio - Transporte 10.910,16 15.640,43 -30,24
Assisténcia Médica 284.716,60 239.692,58 18,78
Total 882.712,74  843.695,00 4,62

Fonte: CGOC/Previc

Investimentos

Em 2021, houve reducao de 89,22% do crédito destinado a
investimentos. Tal diferenca se deu, principalmente, pelo tipo
de contratacao que se buscou durante o exercicio, que foi a
aquisicao de aplicagdes de Tl, na modalidade de assinatura por
prazo determinado. Assim, embora tenha havido substancial
destinacdo de recursos para tecnologia da informacéo (R$1,26
milhao), grande parte se deu como custeio.
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Tabela 17 - Despesas com investimentos

Valor Empenhado (RS)
2021 2020 VAR %
Servicos de TIC 0,00 1.235.306,00 -100,00
Equipamentos de TIC 300.520,00 869.603,00 -65,44
Total 300.520,00 2.104.909,00 -85,72

Fonte: CGOC/Previc

O contingenciamento implementado no primeiro semestre foi
desfeito no segundo, de forma que todo o crédito constante
da Lei Orcamentaria Anual ficou disponivel para execucao.

A Previc possui duas fontes de receitas: a Taxa de Fiscalizagao
e Controle da Previdéncia Complementar (Tafic), criada
pelo artigo 12 da Lei n° 12.154, de 2009. Principal receita da
instituicdo, com arrecadacao de R$ 77,1 milhdes. Do montante
arrecadado, 30% nao sdo contabilizados pela Previc, por forca
da desvinculagao de receitas da unido (DRU), instituida pela
Emenda Constitucional n° 93, de 2016.

No exercicio de 2021, foi contabilizada receita de RS 54,1
milhdes na unidade orcamentaria da Previc e a diferenca
transferida para o caixa do Tesouro Nacional. A segunda
fonte de receitas que se destaca € a decorrente do processo
sancionador, em consequéncia da aplicacao de multas aos
autuados do sistema fiscalizado pela Previc. No exercicio, o
montante foi de RS 688,4 mil.

GESTAO DE CUSTOS

A estimativa de custo esta presente desde o momento
do planejamento orcamentario até a efetiva execucdo da
despesa, considerando que amesma produzira uma prestacao
de servico, atendendo ao objetivo da Autarquia.

Os custos sao apurados por atividades e projetos, atribuindo-se os insumos formadores do custo de cada segmento.
A contabilizacdo dos custos se da por area finalistica. Importa destacar que a remuneracao dos servidores cedidos ndo estdo

computados na unidade orcamentaria da Previc.

Contabilmente, a Previc agrega os seus custos operacionais diretos de fiscalizagao e supervisao no programa Previdéncia Social,
correspondendo a RS 3,89 milhdes. Neste valor ndo séo incluidas as despesas de pessoal e encargos com aposentadorias,

pensoes e areas de suporte.
Tabela 18 - Estimativa de custo total
Apropriacdo
Area finalistica - outras despesas correntes
Area finalistica - pessoal, encargos e beneficios - estimativo
Area de Suporte - outras despesas correntes
Area de Suporte - pessoal, encargos e beneficios - estimativo
Subtotal Custeio
Investimentos
Aposentadorias e Pensdes
Reserva de Contingéncia

Total

LOA + Créditos

3.978.196
14.953.130
9.294.309
9.164.821
37.390.456
336.000
3.214.838
35.188.188
76.129.482

! Considerando os valores de Reserva de Contingéncia. Sem considera-los a execucao foi de 94%. Fonte: CGOC/Previc

Execucao
3.895.108
14.329.121
8.809.790
8.782.365
35.816.385
300.520
2.391.805
0
38.508.710

%
97,91
95,83
94,79
95,83
95,79
89,44
74,40

50,5"

Separando os custos por programa de governo, RS 33,7 milhdes (82,3% do total) estdo agregados ao programa de Gestéo e

Manutencao do Poder Executivo, que incluem as despesas de pessoal ativo da area finalistica e de suporte.

Tabela 19 - Estimativa de custo por programa de governo
Programa
Nova Previdéncia
Gestao e Manutencao do Poder Executivo
Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais
Custeio e Investimentos
Operacao Especiais - Participagao em Organismos
Previdéncia de Inativos e Pensionistas
Reserva de Contingéncia

Total

LOA + Créditos

3.978.196
33.708.260
24.117.951

9.590.309

40.000

3.214.838

35.188.188
76.129.482

! Considerando os valores de Reserva de Contingéncia. Sem considera-los a execucao foi de 94%. Fonte: CGOC/Previc

Execucao
3.895.108
32.188.419
23.111.486
9.076.933
33.377
2.391.805

38.508.710

%
97,91
95,49
95,83
94,65
83,44
74,40

50,5"
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GESTAO DE PESSOAS

Legislacao Aplicada

A Previc observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos
de controle. Sendo a Lei 8.112, de 1990, a que institui o
Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Uniao, das
autarquias, inclusive as em regime especial, e das fundagdes
publicas federais.

Esse repertdrio de dispositivos legais objetiva manter a
conformidade na gestao no campo estratégico, tatico ou
operacional. Assim, a Previc segue o ordenamento dos atos de
composicao do Governo Federal, principalmente as normas
publicadas pela Secretaria de Gestao e Desempenho de
Pessoal do Ministério da Economia, 6rgao central do SIPEC, e
ainda emite atos internos de gestao, quando necessario.

Tabela 20 - Quantidade de normativos observados

Leis Decretos Portarias Notas Outros’ Total

19 44 87 65 67 282

l.Instrugdes e orientagdes normativas; resolucdes; pareceres; sumulas,
oficios circulares, comunicac¢des do Siape, etc.

Fonte: CGGP/Previc

INDICADORES DE CONFORMIDADE

A avaliacao da conformidade nos processos de Gestao de
Pessoas é realizada por meio de indicadores. Os responsaveis
pelos 6rgaos e pelas unidades pagadoras declaram anualmente
a observancia as normas e o cumprimento dos tdpicos
indicados, nao havendo pendéncia por parte da Previc:

1. Controle e acompanhamento da entrega das declaragoes
de bens e renda: a maioria dos servidores optou pelo
preenchimento do formulario de autorizacao de acesso
aos dados de bens e rendas das declaracdes de ajuste
anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF).

2. Controle e registro de informacgdes no sistema “e-Pessoal”:
Em 2021, foram enviados dois registros, sendo uma
exoneracao e um falecimento.

3. Atendimento das determinacdes e recomendagdes dos
Orgdos de Controle: todas as demandas foram atendidas.

4. Ainda em alinhamento com os 6rgaos de controle, convém
informar que a Secretaria de Gestao e Desempenho de
Pessoal do Ministério da Economia realiza auditoria
online na folha de pagamento, ndo havendo pendéncias
registradas.

5. Reposicao ao erario: nenhum evento em 2021.

6. Concessdes de licengas e beneficios: todas as concessoes
das licencas e beneficios encontram-se publicadas nos
atos oficiais na intranet da Previc, sem pendéncias de
conformidade.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Aforca de trabalho é composta por 216 servidores. 74
pertencem ao Plano de Cargos e Carreiras da Previc (PCC
Previc), 5 dos quais cedidos a outros érgaos. Somam-se ainda
95 Auditores-Fiscais da Receita Federal do Brasil, 23 servidores
requisitados de outros érgaos, 12 em exercicio descentralizado
de carreira (dez Procuradores Federais e dois Especialistas em
Politicas Publicas e Gestao Governamental) e 12 sem vinculo
com Administracao Publica.

Tabela 21 - Servidores do PCC Previc

Cargos e carreiras Ne de Servidores

Especialista em Previdéncia Complementar 36
Analista Administrativo 12
Técnico Administrativo 8

Egressos da Secretaria de Previdéncia .
Complementar

Total PCC Previc 74

Fonte: CGGP/Previc
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Tabela 22 - Situacao funcional dos servidores da Previc

) PCC Previc
PCC Previc . L AFRFB
(cedidos a outros 6rgaos)
69 5 95
32% 2% 44%

.. , Exercicio
Requisitados Sem Vinculo .
Descentralizado
23 12 12
11% 5,5% 5,5%

Total: 216 servidores

Fonte: CGGP/Previc

Evolucao anual da forca de trabalho

Em 2021, foram enviados dois registros no sistema
“e-Pessoal”, sendo o falecimento de um técnico
administrativo, em 15/05/2021, e a exonerac¢ao a pedido
de um especialista em previdéncia complementar, no dia
20/08/2021, ambos cargos tornados vagos. Além disso,
houve retorno a origem de outros 3 servidores.

Grafico 19 - Retorno ao 6rgao de origem e vacancias
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Fonte: CGGP/Previc

Necessidade de Recursos Humanos

Destaca-se como estratégia para o provimento da forca de
trabalho a publicacao de editais de oportunidades para
movimentacao interna de servidores com base legal no
Decreto n° 10.835, de 2021, para identificar servidores efetivos
de outros 6rgdos para atuar nesta Autarquia, por meio de
cessao/movimentacao.

Foram publicados seis editais de processos seletivos visando
a ocupacao das Gratificagdes Temporarias das Unidades dos
Sistemas Estruturadores da Administragao Publica Federal -
GSISTE, havendo a cessao de trés servidores do Ministério da
Saude para compor o quadro de pessoal da Previc.

Além disso, foi feito pedido de autorizacao ao Ministério

da Economia para a abertura de concurso publico com a
finalidade de dar provimento aos 148 cargos vagos previstos
na estrutura para a Autarquia, cujo objetivo é melhorar o
gerenciamento e a distribui¢do da forga de trabalho, um
desafio para a gestao de pessoas, e por conseguinte o
desenvolvimento das finalidades institucionais desta.

Distribuicao dos servidores por area

As areas finalisticas concentram 63% da forca de trabalho.
Os demais compdem as areas de apoio das Diretorias de
Administracao e Colegiada, bem como da Procuradoria
Federal.

Grafico 20 - Distribuicdo de servidores por unidades da Previc
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Fonte: CGGP/Previc

Ocupacao dos cargos gerenciais

Dos 51 cargos em comissao DAS ou FCPE em niveis de 1 a 4, 37
estdao ocupados por servidores de carreira, 12 por servidores
sem vinculo e 2 estao temporariamente vagos. Dos 6 cargos
em comissao DAS em niveis 5 e 6, todos estao sendo ocupados
por servidores de carreira. Esses valores sao superiores aos
minimos estabelecidos no Decreto n® 10.835, de 2021.

Tabela 23 - Ocupagao dos cargos gerenciais

Servidores Servidores

DAS WL de carreira sem vinculo Vagos
DAS-101.6 1 1 - -
DAS-101.5 5 5 - -
DAS/FCPE-101.4 13 12 - 1
DAS/FCPE -102.4 1 - 1 -
DAS/FCPE -101.3 16 10 6 -
DAS/FCPE -101.2 15 9 5 1
TOTAL 51 37 12 2

Fonte: CGGP/Previc
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QUALIDADE DE VIDA

Em 2018, foi instituida a politica de promocgao a saude e
qualidade de vida da Previc, estruturando as diretrizes da
area e estabelecendo programas, projetos e a¢oes nos eixos:
saude, educacao e interagdes sociais, além do eixo gestao,
com as agdes que viabilizam os trabalhos da area.

Foram propostas 14 acdes, cuja execucao superou a meta

estabelecida.

Grafico 21 - Agdes de qualidade de vida por eixo
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Fonte: CGGP/Previc
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Tabela 24 - Principais a¢des sobre qualidade de vida no trabalho

Acompanhamento do Programa
de Gestao (Teletrabalho)

Imunizagao contra a gripe HIN1
(58 servidores imunizados)

Campanha de doacéo de sangue

Fonte: CGGP/Previc

Exames Médicos Periddicos

Protocolo de retorno seguro e
gradual ao trabalho presencial

Ginastica laboral

Acoes de enfrentamento a COVID-19

Como medidas de prevencao adotadas pela Previc, foram feitas recomendacgdes para a retomada das atividades presenciais de
forma gradual e segura, adotando o Programa de Gestao - PDG para toda a Autarquia. Até dezembro de 2021, 30% dos servidores
aderiram ao PDG. Os servidores do grupo de risco, conforme previsao da IN SGP/SEDGG/ME N° 90, de 2021, representam 23%

da forga de trabalho e encontram-se em home office. O retorno presencial esta sendo efetuado de forma gradual e segura de
47% dos servidores, distribuidos entre a sede em Brasilia e os Escritérios de Representagao em Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Recife e Sdo Paulo .

Figura 30 - Campanha de a¢des de enfrentamento a Covid-19
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P o Fonte: CGGP/Previc

Foram divulgados o plano de retorno as atividades presenciais e pegas de conscientizagao sobre a COVID-19 com o objetivo de
reforcar as recomendacdes fundamentais: principais sintomas, formas de transmissao, etiqueta respiratéria, distanciamento
minimo entre os colegas de trabalho, dentre outras.

Implementacao do Programa de Gestao - Trabalho remoto

Com a edicao da Instrucao Normativa SGDP/ME ne 65, de 2020, a Previc publicou a Resolugao n° 1, de 2020, que estabelece

os procedimentos gerais para a implementa¢ao do PDG no ambito da Autarquia e tem se apresentado como um importante
instrumento de administracao da politica de pessoal a fim de possibilitar melhor gerenciamento da produtividade por meio da
promocao da cultura orientada para resultados e pelo incremento da eficiéncia, além de proporcionar melhoria na qualidade
de vida dos participantes.

Um panorama do PDG na Previc em 2021:

* 33% das areas da Previc no PDG; « 3 dias prazo médio de comparecimento presencial; e
+91% dos PDGs na modalidade teletrabalho integral; + 30% de servidores participantes.

+9% dos PDGs na modalidade teletrabalho parcial;
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PERFIL DOS SERVIDORES

Género eraga

Dos 216 servidores ativos da Previc, 148 (69%) sao homens e 68 (31%) sao mulheres. Dos 137 cargos em comissao e fungdes gratificadas, 117 estdo atualmente ocupados, 86 por homens (74%) e
31 (26%) por mulheres. Proporcionalmente a quantidade de cada um dos géneros, 58% dos homens e 46% das mulheres ocupam esses cargos ou fungdes. Quanto a distribuicao por ragas, 69%
dos servidores se declararam brancos, 26% pardos, 4% negros e 1% preferiu ndo informar.

Grafico 22 - Servidores por género Grafico 24 - Servidores por raca Grafico 25 - Distribuicdo dos servidores por faixa etaria

Acima de 60 anos
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® Masculino = Feminino m Brancos mPardos = Negros = Naoinformado 0 20 40 60 30 100 120 140 160
Fonte: CGGP/Previc Fonte: CGGP/Previc Fonte: CGGP/Previc
Grafico 23 - Proporgdo dos homens e das mulheres em cargos Portadores de deficiéncia
comissionados ou fungdes gratificadas em relagao a populagao em . . . .
cada género. Na carreira da Previc, quatro servidores (5%) sdo portadores

de deficiéncia, em atendimento ao que prevé a Lei n° 8.112,
de 1990, e o Decreto n° 3.298, de 1999.

Idade dos servidores

58% Aforca de trabalho tem a média de idade de 48 anos.
46%

B % Homens ™% Mulheres

Fonte: CGGP/Previc
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REMUNERAGAO E DESPESAS DE PESSOAL

Remuneracao

Aforca de trabalho atualmente é composta por sete carreiras estruturadas na Administracao Publica Federal Direta e Indireta da Unido, conforme demonstrativo:

Figura 31 - Faixas salariais dos cargos de servidores em exercicio na Previcl,2

|

29.127,87

27.369,67

26.127,94

25.745,61

20.385,69

18.957,69

15.556,72

13.033,79

9.486,21

9.099,25

8.939,57

8.924,74

4.514,23

4.514,23

1- Tabela de remuneracéo e subsidios do MP. Os valores considerados sdo referentes aos tetos das carreiras.
2- NI = Nivel Intermediario, NS = Nivel Superior
Fonte: CGGP/Previc

Auditor-fiscal da Receita Federal

Analista do Banco Central

Procurador Federal

Esp. em Politica Publicas e Gestao Governamental
Especialista em Previdéncia Complementar
Analista Administrativo - Previc

Varios cargos NS - Previc (egressos da carreira SPC)
Carreira do Seguro Social - NS

Técnico Administrativo - Previc

Carreira do Seguro Social - NI

Varios cargos NI - Previc (egressos da carreira SPC)
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - NS
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - NI

Carreira da Previdéncia da Saude e do Trabalho - NI
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Sobre as despesas com pessoal, verifica-se acréscimo
nominal na despesa gerada com a Folha de Pagamento
(Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil) devido,
principalmente, ao aumento das despesas com sentencas
judiciais, despesas de exercicios anteriores, ressarcimento
de requisitado e aposentadoria e pensoes. O reflexo pode
ser percebido no quadro demonstrativo de pagamento dos
exercicios de 2021 em relagao ao de 2020, com 1,27% de
aumento das despesas.

DESEMPENHO

Aremuneracao dos servidores da carreira especifica da
Previc possui uma parcela variavel, que tem como fungao
estimular o servidor na busca da melhoria continua de
performance.

O desempenho dos servidores é aferido anualmente por
meio de processo regular, utilizando como referéncia as
metas de desempenho institucional e individual definidas
para cada ciclo avaliativo.

A metodologia de avaliagao da énfase especialmente as
premissas voltadas para o foco em resultados e a perspectiva
de trabalho sistémico e cooperativo, trazendo subsidios

a politica de gestao de pessoas no estabelecimento de
programas, projetos e agoes.

Tabela 25 - Despesas com pessoal e encargos

Pessoal e

Encargos Sociais o . A
& Contribuicdo a entidade fechada e Previdéncia

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
Obrigagdes Patronais

Outras Despesas variaveis - Pessoal Civil
Despesas de exercicios anteriores
Ressarcimento despesas pessoal requisitado

Total

Fonte: CGGP/Previc

A avaliagcdo de desempenho também gera insumos

para a progressao (passagem de um padrado para outro
imediatamente superior) e para a promogao (passagem do
ultimo padrao de uma classe para o padrao inicial da classe
imediatamente superior) dos servidores da Previc, visto que
um dos requisitos é ter, respectivamente, avaliagao superior
a 80% e 90% na avaliagao de desempenho individual para a
progressao e promocao.

Em janeiro e julho de cada exercicio, inicia-se o processo de
progressao/promogao de todos servidores ativos que ndao
estao posicionados no topo da carreira e que cumpriram o
intersticio de 18 meses de efetivo exercicio da ultima alteracao
de situagao funcional. Em 2021, houve 43 progressoes, sendo
34 progressoes verticais.

Aposentado RPPS; Reserva Remunerada e Reforma Militar

2020
2.252.643,80
336.996,6
18.622.520,00
2.384.511,83
294.521,43
1.678,97
419.308,1

24.312.180,73

2021
2.391.805,38
324.043,44
18.808.281,46
2.423.526,54
171.502,18
4.331,96
455.000,00

24.620.578,45

Variacdo %

6,18
-3,84
1,06
1,64
-41,77
158,01
8,51

1,27

Tabela 26 - Quantidade de servidores com progressdes em 2021

Progressao para Ne de
Cargo ~ .
Classe/Padrao Servidores
B-I 21
Especialista em
A B-Il 7
Previdéncia Complementar
A-lll 1
Analista Administrativo B-I 8
B-11 5
Técnico Administrativo
B-I 1

Fonte: CGGP/Previc
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Capacitagao

A execugao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
baseou-se em acoes realizadas virtualmente, devido as
restricdes impostas pela pandemia de Covid-19. Diante
desse contexto, foram executadas 66 acoes, alcangando
87 servidores, 40,3% da forca de trabalho. Esse acréscimo
em torno de 140% pode ser explicado pelo levantamento,
acompanhamento e registro encaminhado pelas unidades,
bem como pela ampliagao das agdes internas de
capacitacao. O montante inicial direcionado para a agao
foi de R$ 215.143,00. Por decisao da Diretoria Colegiada,
RS 189.432,00 foram remanejados. Do valor restante,

R$ 25.711,00, foi executado RS 12.250,00, ou seja, 47,6%.

Tabela 27 - Horas e investimento em capacitacao

2020 2021
Horas Valor (RS) Horas Valor (RS)
1.652 16.603,00 1.454 12.250,00

Fonte: CGGP/Previc
Licencas-capacitacao

Em 2021, foram recebidas 6 solicitacdes de licenca para
capacitacao, das quais 5 foram deferidas. Nao houve
alteragdes em relagao ao ano anterior, mantendo-se estavel
o numero de requerimentos para usufruto da licenca.
Houve um Unico indeferimento motivado em razao do nao
atendimento aos critérios impostos pela nova Politica de
Desenvolvimento de Pessoal da Administracao Publica
Federal - PNDP, que alterou significativamente os critérios
para uso da licenca.

Tabela 28 - Temas de capacitacdo implementados

2020

Gestao Orgcamentaria e Financeira

Ouvidoria, Corregedoria e
Setor Publico

Gestao de Pessoas

Compliance e Governancga
Corporativa

Gestao de Fundos de
Investimentos

Gestao da Informacao
Elaboracdo de Documentos
Oficiais

Gestao Publica

Gestdo Atuarial

Auditoria e Contabilidade

Analise Fundamentalista

Gestao de Tecnologia da
Informacéo

Mercado Financeiro e de Capitais

Area Juridica

Fonte: CGGP/Previc

Grafico 26 - Licencas-capacitacado deferidas e indeferidas
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Ouvidoria ) .
Bolsas de Pds-Graduacgao
Direito Em 2021, trés bolsas de pos-graduagao foram ofertadas,

limitadas a oitenta por cento do valor da despesa com

Servicos Gerais/Logistica , .
& /Log matricula e mensalidades.

Contabilidade Grafico 27 - Bolsas de pds-graduagao
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Desafios e Riscos

Gestao de Pessoas

~

« Acompanhar o programa de gestao no ambito da
Previc (teletrabalho);

+ Adocdo de um sistema informatizado de Avaliagdo
de Desempenho, a fim de otimizar a execugao das
diretrizes estabelecidas pela Portaria Previc n° 1.097,
de 2017;

« Recomposicao da forca de trabalho;

« Atualizacdo do mapeamento de competéncias.

. /

Qualidade de Vida

Diversificar acdes na area da salde, educagao em saude
e interagdes sociais, considerando o repertorio descrito
na Politica de Promocgao a Saude e Qualidade de Vida.

GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

Cabe aos ordenadores de despesas da unidade garantir a conformidade das contratagdes com as normas vigentes, em
especial com as Leis n° 8.666, de 1993, 14.133, de 2021, e 10.520, de 2002, normas infralegais como o Decreto n° 10.024, de
2019, e Instrugcdes Normativas do Ministério da Economia n° 5, de 2017, e n° 1, de 2019. Para tanto, além dos controles internos
integrantes dos sistemas gerenciais, ha também o auxilio do controle juridico prestado pelas consultorias e assessorias da
Procuradoria Federal junto a Previc, a fim de contribuir para a prevencao de situacdes irregulares e representacao judicial na
defesa dos interesses da Autarquia.

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Em 2021, foram celebradas 18 novas contratagdes, sendo 13 relacionadas a area da administracdo da unidade (contemplando
inclusive as areas de gestao de pessoas, Escritorios de Representacao e areas finalisticas) e 5 ligadas a area de TIC.

Grafico 28 - Contratagdes por agdo (investimento e custeio) Grafico 29 - Gastos por finalidade

2%‘\

RS 7.506.442,04

RS 5.587.393,48

98%
B Funcionamento administrativo
m Custeio m Investimento M Techologia da Informagdo e da Comunicagédo

Fonte: CGPL/Previc Fonte: CGPL/Previc

PLANEJAMENTO ANUAL DE CONTRATAGOES

Em consonancia com o disposto na Instrucdao Normativa n° 01, de 2019, foi devidamente instituido no ambito desta Autarquia o
Plano Anual de Contratagdes.
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Foram previstas 83 a¢oes, perfazendo o valor total médio
estimado em R$ 16.250.271,05, distribuidas pelas acoes
dispostas no grafico abaixo:

Grafico 30 - Planejamento do PAC 2021

Engenharia =~ RS 29.648,94

Consumo | R$ 30.000,00

Servicos _Rs 5.776.402,76

Fonte: CGPL/Previc e PNCP (portal nacional de compras publicas)

Foram contratadas 60 acoes, perfazendo o valor total médio
em RS 11.752.409,59, que corresponde a 72% das acoes
planejadas:

Grafico 31 - Contratacdes' do PAC 2021
Engenharia |RS$ 29.609,59

Consumo RS 0,00

Fonte: CGPL/Previc e PNCP (portal nacional de compras publicas)

1. Ha ag¢des contratadas, porém nao inseridas no PAC, como por exemplo as
despesas relativas aos Escritorios de Representagao que sdo executados por
intermédio de Acordos de Cooperacéo Técnica.

GESTAO PATRIMONIAL

Em 2021, a Previc iniciou o procedimento para a adesao ao Sistema Integrado de Gestao Patrimonial - SIADS, instituido pela
Portaria ME n° 232, de 2020. O SIADS é uma solugao que possibilitara um controle ainda mais efetivo dos estoques de materiais,
bens patrimoniais e servicos de transporte.

Dessa forma, sua utilizagdo acarretara diversas vantagens, tais como promocao da eficiéncia dos gastos publicos; potencializagao
da racionalizacao financeira, processual e de pessoas; melhoria quanto as informacdes para apoiar as decisdes governamentais
de alocacgao de recursos; dentre outros.

A Previc dispde de cinco Escritorios de representacao fora de sua sede: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Recife e Porto
Alegre.

Em 2021, foram realizadas no Escritorio do Rio de Janeiro adequacgdes e adaptacdes de bens moveis e espaco fisico, com
preservacao das caracteristicas originais dos bens em razdo da reducao do espaco de area Util do escritério de 850,01 m? para
460,96 m?, promovendo a melhor alocacdo de recursos e de pessoas, acomodacdes dos setores e salas da Instituicio.

Para enfrentamento a pandemia de Covid-19 em 2021, a Previc continuou adotando medidas com vistas ao estabelecimento do
trabalho remoto (em atendimento ao disposto na Instru¢ao Normativa n° 90, de 2021). Além disso, a area patrimonial concedeu
suporte material, por meio de disponibilizagao de notebooks e desktops aos servidores e colaboradores da Instituicao para o
exercicio regular de suas atividades.

Também com a intengao de aumentar a mobilidade de realizacdo de videoconferéncias, de forma a se evitar contato direto, foram
adquiridos 6 equipamentos modelo “all in one”, que englobam camera, microfone e alto-falante.
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Sustentabilidade

A Previc tem sua sede instalada no Shopping ID, em
Brasilia. O empreendimento dispoe de um Programa de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) moderno e
alinhado a legislacao pertinente, em especial a Lei Distrital
n°5.610, de 2016.

Desde 2019, periodo em que foi instituida a campanha
Seja Sustentavel, o Shopping ID vem trabalhando
comportamentos como a reducao e reutilizagdo dos copos
descartaveis e uso consciente da energia elétrica, além do
incentivo a correta destinacdo dos residuos solidos nas
lixeiras seletivas disponiveis em todos os andares.

Em 2021, foi feita a renovagao da adesao ao Programa
Agenda Ambiental na Administragao Publica - A3P,
coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) e que
tem como objetivo estimular as instituicdes publicas do
pais a implementar praticas de sustentabilidade, otimizar e
modernizar a gestao publica e permitir a constru¢ao de uma
administracdo mais eficiente e sustentavel.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

CONFORMIDADE

Para conformidade legal em gestdo de tecnologia da informacao e comunicagao (TIC), a Previc observa e aplica o conjunto de

regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle, Ministério da Economia, Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica e padrdes internacionais para a manutengao dos servigos de TIC, além
de obedecer aos normativos internos.

Além disso, a Autarquia evolui continuamente seus padroes referentes a captacdo de dados para monitoramento e fiscalizacdo
das EFPC de forma eficaz e eficiente sem se descuidar da fiscalizacao de contratos, da disponibilizacdo de dados abertos, da
seguranca da informacgado, da infraestrutura e da disponibilidade dos sistemas sustentados internamente ou externamente.

GOVERNANCADE TIC

O modelo de governancga de TIC tem como principal instancia o Comité Executivo de Tecnologia da Informacao (CEXTI). Esse
comité tem natureza propositiva e consultiva com objetivos de elaborar politicas relativas a TIC, estabelecer mecanismos
para a comunicacdo e institucionalizacdo, além de monitorar e avaliar sistematicamente estas politicas. E responséavel pela
proposicao de agdes que sao elencadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI). Essas agdes sao priorizadas
pela Diretoria Colegiada conforme alinhamento com o Planejamento Estratégico. Para acessar o PDTI, inclusive suas versdes

anteriores, cligue aqui.

O CEXTI também exerce as fungdes de Seguranga da Informacgao, de natureza consultiva, assessorando na elaboracao,
implementa¢do e manutengao da Politica de Segurancga da Informagdo em consonancia com o PDTI.

Grafico 32 - Contratacdes em TIC (RS mil)

Suporte Infraestrutura 22 e
32 niveis; 1180,0

. Aquisi¢do de 50 notebooks; 267,0

Suporte técnico e preventivo para a central telefénica; 99,2

Computagdo em Nuvem; 300,0

VPN, Clone e Sustentagio; 2093,5 s
~—Fabrica de Software e Métrica; 81,5

" Fitoteca e Fitas LTO; 47,1

Fonte: CGTI/Previc
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Principais Resultados

Melhorias de Software e Sistemas

a )

« Implementacao das contas com informacdes
extracontabeis no leiaute, recepcao e processamento
dos arquivos XML dos balancetes recebidos via STA
Previc e atualizagao do validador desktop.

« Desenvolvimento e conclusdo do sistema Defensor
para gestao das demandas de Ouvidoria.

+ Melhorias e implementacao do sistema Venturo.

« Implementacao do Sistema de Consultas e Normas da
Previc - SISCONP.

+ Conclusao do sistema de Automatizacao de Complice -
Médulo de Demonstrativo Contabil e DPAP.

+ Implementacao do sistema de Riscos e Controle -
Virtus.

+ Manutencao de servigo de Infraestrutura Contratagao/
Renovacao de infraestrutura e softwares para
manutencao do ambiente tecnolégico da Previc
garantindo assim a execucao das atividades das areas
fins tendo em vista as novas diretrizes para contratacao
desses servicos.

« Manutencao de servicos de sustentacao de sistemas
com acesso aos dados em ambiente segregado e VPN.

o /

Melhorias de Hardware
e Equipamentos

« Aquisicao de equipamentos e servico de instalacao da
Tape Library (Fitoteca) e repasse de conhecimento para
a operagao.

Plano de Transformacao Digital

/

O Plano de Transformacao Digital desenvolvido pela
Previc em parceria com a Secretaria de Governo Digital
do Ministério da Economia e com Secretaria de Governo
da Presidéncia da Republica prevé a digitalizacao dos
servicos em até dois anos. Isso significa que o cidadao
e as entidades do setor terdo a opgao de solicitar e
acompanhar digitalmente os servigos prestados pela
Autarquia reduzindo assim tempo e custos.

O Plano conta com a participacao de todas as areas

de negocios para realizagdo de um levantamento dos
servigos, coordenados pelo Comité de Governanca
Digital. Inicialmente foi feito um diagndstico dos
servicos prestados pela Previc, em seguida foi tracado
0s objetivos de forma a otimizar a prestacao destes
servicos aos clientes e depois a verificagao dos elegiveis
para a digitalizacao.

Atualmente a Previc conta com servicos disseminados
nas areas de Cadastro, Fiscalizagcdao, Monitoramento,
Normas e Administragao. A Previc tem como publico-
alvo usuarios ligados as EFPC na condigao de
beneficiarios ou prestadores de informacdes.

+ Integracao das bases de dados (CNPJ, CPF e CEP);

+ Migracao do sitio da Previc para o gov.br;

+ Inclusdo de servicos digitais na plataforma gov.br.

o /

Desafios e Riscos

Servigos digitais

« Aumentar a capacidade e oferta de servigos digitais.

+ Aperfeicoar a seguranca dos dados em relagao a
guarda e utilizacao.

+ Integracao com a base de dados disponiveis.

Sustentacao da acao supervisoria

Incentivo, suporte e provisao de solugdes para que as
areas da Previc, principalmente a finalistica, utilizem
ferramentas de Business Intelligence para atividades de
monitoramento e fiscalizagcdo das EFPC.

Reducao de efetivos

a )

Tendéncia de agravamento da perda de servidores na
area de Tl, com os seguintes riscos/consequéncias:

+ Alongamento dos prazos de execucao de projetos;
+ Limitagcoes a automacgao de processos internos;

e Perda do conhecimento técnico sobre os sistemas
existentes;

+ Concentragao de gestao de contratos de Tl em
poucos servidores.

« Dificuldade de cumprimento de normativos
relacionados a Tl principalmente nas areas de
governanga, desenvolvimento e seguranga da
informacao.
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DECLARAGAO DO CONTADOR

A Coordenacao de Orcamento, Financas e Contabilidade
(CGOC) tem a responsabilidade de responder pelas
demonstragdes contabeis e emitir notas explicativas,
definidas pelo Decreto 8.992, de 2017, e pelo Regimento
Interno da Previc (Portaria MF n° 529, de 2017).

O escopo desta declaragao leva em conta as demonstragoes
contabeis consolidadas da Previc, tendo como base as
seguintes unidades administrativas:

« Orgdo 33206 - Previc, Unidades Gestoras:

+ 333001 - Coordenagao-Geral de Orgcamento, Finangas e
Contabilidade - Unidade Orcamentaria (CGOC);

+ 333002 - Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas (CGGP); e

+ 333005 - Coordenacao-Geral de Patrimonio e Logistica
(CGPL).

As unidades gestoras tém sede em Brasilia/DF, ou seja, ndo
ha unidades or¢camentarias e financeiras em outra unidade
da Federacao.

A conformidade das demonstragdes contabeis é realizada
pelo contador da autarquia de acordo com os procedimentos
descritos no manual do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), que tem por
finalidade realizar todo o processamento, controle e
execucao financeira, patrimonial e contabil do governo
federal brasileiro.

A CGOC participa de inovagdes e modernizagao do SIAFI,
encaminhando sugestdes de alteracdes de normas,
orientagdes, participacao de reunides técnicas e da
manutencao e funcionamento de tabelas dos sistemas
corporativos (SIAFI, SIOP, SIASG, Sistemas Senha Rede e
Operacional, SCDP) utilizados no desenvolvimento das
atividades contabeis.

AareacontabildeAutarquia é responsavel pelas competéncias
relacionadas no artigo 8° do Decreto n° 6.976, de 2009.

As demonstracdes contabeis completas encontram-se na
pagina do Relatério de Gestao Integrado.

As Demonstracdes Contabeis disponiveis do Orgdo 33206,
Gestao 33206, sao seguintes:

+ Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos da
autarquia;

+ Balang¢o Orgamentario - registra informagdes do
or¢amento aprovado em confronto com sua execuc¢ado
- receita aprovada/executada e despesa aprovada/
executada;

+ Balanco Financeiro e Demonstracao de Fluxo de
Caixa - demonstram o fluxo financeiro orcamentario e
extraorcamentario no periodo - entradas e saidas de

recursos;

+ Demonstracao das Variagdes Patrimoniais - visa
apurar o resultado patrimonial do periodo, resultado do
confronto das variagdes patrimoniais aumentativas em
confronto com as variagdes patrimoniais diminutivas das
despesas orcamentarias e extraorgamentarias; e

+ Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido -
registra as variagoes do patrimonio liquido e a evolugao
no periodo.

Figura 32 - Declaragao do Contador afirmativa de fidedignidade

DECLARACAO DO CONTADOR

DENOMINACAO DA AUTARQUIA Cédigo do Orgdo

Superintend@ncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc 33206

Periodo de atuagdo do responsavel pela gestdo contabil 01.01.2021 a 31.12.2021

Declaro que as informagdes constantes nas Demonstracdes Contdbeis do Orgdo 33206 —
Previc, disponiveis no SIAFI: Balango Patrimonial- BP, Balango Orgamentdrio — BO, Balango
Financeiro-BF, e as Demonstra¢des de Fluxo de Caixa — DFC, Demonstragdes das Variagbes
Patrimoniais — DVP e das Mutagdes do Patrimdnio Liquido — DMPL, relativas ao exercicio de
2021, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial
da Unidade Prestadora de Conta — UPC/Previc, que apresenta este Relatério de Gestdo, na
forma de Relato Integrado, e estdo de acordo com a Lei n2 4320/64, com as Normas
Brasileiras de Contabilidade, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e Manual
SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia - DF Data 31.12.2021

Contador &
Responsavel

Edson Dias CRC | 43601-0 CRCTRJ
CPF 539867507- A ne

Fonte: CGOC/Previc
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BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E
DAS PRATICAS CONTABEIS

A Previc é uma autarquia federal de natureza especial,
pessoa juridica de direito publico interno, criada pela Lei
n° 12.154, de 2009, CNPJ 07.290.290/0001-02, domiciliada
em Brasilia-DF, e tem como atividade principal a
fiscalizacao e supervisao das atividades das EFPC.

Em conformidade com o modelo de contabilidade
adotado pelo setor publico federal, seguem os principais
critérios e politicas contabeis aplicadas:

No encerramento do exercicio financeiro de 2021, as
demonstragdes contabeis foram elaboradas observando
as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei

n° 4.320, de 1964, a Lei Complementar n° 101/2000

(Lei de Responsabilidade Fiscal), as Normas Técnicas
Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico, o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 82 edicao e o
manual de contabilidade SIAFI.

O SIAFI é o sistema utilizado para os registros dos atos
e fatos orcamentarios, financeiros e patrimoniais da
Administracao Publica Federal e, consequentemente,
a elaboragao das Demonstragdes Contabeis e registros
de Notas Explicativas, disponiveis no Balanco Geral da
Uniao.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

Em conformidade com o modelo da contabilidade aplicada ao setor publico, seguem os principais critérios e politicas contabeis aplicadas:

Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a recursos aplicados na Conta Unica e avaliados

com acréscimos dos rendimentos auferidos até a data de 31 de
dezembro e, também, os disponibilizados a Conta de Vinculagao de
Pagamentos, no conceito de unidade de tesouraria - conta Unica do
Tesouro Nacional (artigo 1° e 2° do Decreto n° 93.872, de 1986).

Créditos a curto prazo

Direitos a receber a curto prazo referentes a bens de consumo no
almoxarifado, gastos antecipados e adiantamentos de salarios.
Sao validados pelo valor original, acrescidos de atualizagdes e

juros quando devidos.

Ativo realizavel a longo prazo

Direitos a receber a longo prazo com créditos a receber e divida

ativa. Sao valores avaliados e mensurados pelo valor original e,

quando aplicavel, sdo atualizados com correcdo monetaria e juros.

Ajuste para perdas dos créditos nao tributarios

0 ajuste realizado para os créditos a receber e divida ativa tem
como critério a aplicagdo de metodologia baseada no histérico de

recebimentos passados, recomendado no manual do SIAFI.

Imobilizado

O imobilizado da Autarquia possui somente bens méveis
reconhecidos inicialmente pelo valor de aquisi¢cao. Apos
reconhecimento, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou
exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a reducao

ao valor recuperavel e a reavaliagao.

Intangivel

Direitos de uso de bens incorpéreos como softwares destinados
a manutencao das atividades da autarquia. Sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicao deduzido da respectiva

amortizagao acumulada.

Depreciacdo de bens méveis

Aplica-se o método das quotas constantes ao calculo da
depreciacdo. A base de calculo é o custo do ativo imobilizado. E
iniciada no primeiro més seguinte a data do bem em utilizagao.
E utilizado o Sistema de Informacdes Gerenciais e

Acompanhamento Orcamentario (SIGA).

Passivo

Sao obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais,
fornecedores e outras obrigagoes, evidenciadas pelos seus valores
conhecidos e calculaveis, acrescidos dos encargos de variagoes

monetarias ocorridas até a data do encerramento do exercicio.

Resultado patrimonial

O resultado patrimonial é apurado pelo sistema em que sao
confrontadas as variacOes patrimoniais aumentativas (VPA)
versus as variacdes patrimoniais diminutivas (VPD). A VPA refere-
se as receitas tributarias e nao tributarias, no caso da Autarquia,
as transferéncias financeiras recebidas e outros movimentos
patrimoniais aumentativos (entrada de recursos). As VPD sdo as
saidas de recursos, como: despesas, transferéncias financeiras

concedidas e outros movimentos patrimoniais diminutivos.
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BALANCO PATRIMONIAL Notas explicativas das Demonstracdes Contabeis
Tabela 29 - Ativo e Passivo (RS mil) NE 1 - Caixa e Equivalente de Caixa
Ativo NE 2021 2020 Analise Demonstra os recursos disponiveis a autarquia, ou seja, considerando o modelo de conta Ginica do Tesouro Nacional, os valores sdo mantidos no
H 0,
[onizonta ey BCBedisponibilizados por programacao financeira, considerando a real necessidade de liquidagdo e pagamentos das obrigagdes contabilizadas.
Ativo Circulante 5.315 6.092 -13 ) ) . ) B i ) ) )
. . . O montante disponivel de RS 1,7 milhdo na Conta de Vinculagdo de Pagamento, estd compromissado para pagamento do Passivo Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa 1 2.470 2.440 1
Aplicacbes Financeiras 699 643 9 de RS 2,3 milhdes, com necessidade de RS 600 mil para pagamento de restos a pagar processados inscritos em 2021 e depositos de terceiros.
Limite de Saque Vinculagao 1 1771 1.797 -1 NE 1A - Adiantamento TED
Créditos a Curto Prazo 2.845 3.652 -22 ] ) o ) )
Estoque 17 18 6 Registra o montante acumulado até o exercicio de 2021, correspondente a adiantamentos de recursos para ressarcimentos de despesas
VPD pagas antecipadamente 289 37 681 e outras, controlados por Termo de Execucdo descentralizada de crédito, denominado TED. Referem-se, principalmente, a ressarcimento
Adiantamento TED 1A 2.380 3.576 -33 de despesas dos Escritorios de Representacdo da Previc. A baixa contabil do saldo ocorrera pela prestacao de contas dos termos.
D i adi 1 21 7 L. ~ . ..
. eﬂmal's Créditos >9 6> NE 2 - Créditos ndo tributarios
Ativo Nao Circulante 25.616 19.810 29
Realizavel a Longo Prazo 21.634 16.320 33 Representam créditos a receber (fase administrativa) e Divida Ativa (fase procuradoria/judicial). Sdo créditos ndo tributarios com origem
Créditos ndo Tributarios 2 21.634 16.320 33 em multas administrativas de autos de infracdo e Comissdo de Inquérito; atividade regida pelo Decreto 4.942/2003. Do montante a
Divida Ativa 26.871 20.360 32 receber, da ordem de R$ 37 milhdes, foi contabilizado um ajuste de perdas de RS 15,9 milhdes, considerando metodologia do manual de
Multas a Receber 10.753 6.599 63 contabilidade SIAFI.
(-) Ajuste para perdas 15.990 10.639 50
Imobilizado 3 2.362 3.490 32 NE 3 - Imobilizado
Bens Moveis 7432 6.404 16 No imobilizado estio contabilizados os bens méveis, reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicéo, os quais ficam sujeitos a
(-) Depreciacdo 5.070 4.510 12 depreciacéo, valor recuperavel e a reavaliagdo. Assim, o valor dos bens moveis, liquido de depreciagdo acumulada, é de RS 2,3 milhdes;
Intangivel 4 1.620 1.596 2 . . ~ L S . -
- os bens de tecnologia da informacgdo e comunicagdo tem participacdo de 62% do montante do imobilizado total.
Total do Ativo 30.931 25.902 19
- NE 4 - Intangivel
. PN et Analise
Passivo e Patrimonio Liquido NE 2021 2020 . . N - . . . - .
Horizontal % Representam softwares destinados a manutencao das atividades e projetos da autarquia. Sdo mensurados e avaliados com base no valor
Passivo Circulante 5 2.339 2.188 7 de aquisicdo ou de producéo, com a redugao da respectiva amortizagao acumulada, quando possuem vida util definida. O saldo liquido
Obrigacdes Trabalhistas e ey La11 - de RS 1,6 milh&o refere-se a software com vida util indefinida e parcela a amortizar de software com vida Gtil definida.
Previdenciarias ' ’
Fornecedores Nacionais 148 325 -54 NE 5 - Passivo Circulante
Depésito de Terceiros 96 92 4 Sao obrigacdes a pagar a curto prazo, ou seja, os restos a pagar processados: despesa liquidada e em fase de pagamento. Também registra
Outras Obrigacées 271 360 25 valores a ordem de terceiros, na ordem de RS 96 mil, referente a depositos para recursos de Autos de Infragdo, quando isso era permitido, e
Passivo nao Circulante 0 0 - as demais obrigacdes.
Total do Passivo 2.339 2.188 7 NE 6 - Patriménio Liquido
Patrimonio Liquido 28.592 23.714 21 O Patrimonio da autarquia soma RS 28,5 milhGes; formado com os Resultados Acumulados do exercicio e de anteriores, bem como os
Resultados Acumulados 6 28.592 23.714 21 ajustes realizados. Considerando a atual sistematica de caixa Unico adotado pelo Governo Federal, a programacao financeira elimina os
Total do Passivo + PL 30.931 25.902 19 efeitos de superavit ou déficits patrimoniais, ou seja, o Resultado Patrimonial acumulado é representado, principalmente, pelos ativos a

Fonte: Siafi/CGOC/Previc

receber, imobilizado e bens intangiveis (software).



Relato Integrado 2021
Previc

Apresentacao

Governanga

Resultados da Gestao Conformidade e Eficiéncia da Gestao > Demonstragdes Contabeis

73

Balancgo das Variagoes Patrimoniais

Tabela 30 - Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (R$ mil)

Variagao Patrimoniais Aumentativas

Impostos, Taxas e Contribuicao de Melhoria
Taxas (Tafic)

Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Remuneragao de Depdsitos Bancarios

Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/Ativos e Des. de Passivos

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Total das Variages Patr. Aumentativas (1)

Fonte: Siafi/CGOC/Previc a

Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e
Incorporacao de Passivos

Ajustes para Perdas

Desincorporacdo de Ativos
Tributérias e Nao Tributarias
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (I1)

Resultado Patrimonial do Periodo (III) = (I-11)

NE 2021
7 77.134
77.134
208
149
59
8 77.314
562
12.138
167.356

NE 2021
9 23.410
10 2.454
11 10.328
8 118.156
7.138
12 5.353
1.785
566
298
162.350
13 5.006

2020

70.917

70.917

358

315

43

72.701

606

6.962

151.544

Analise
Horizontal %

9

9

-42

-53

37

6

-7

4

10

v Fonte: Siafi/CGOC/Previc

2020

22.815

2.293

10.204

110.149

2.830

2.481

349

526

87

148.904

2.640

Analise
Horizontal %

3

7

1

7

152

116

411

243

920

Notas explicativas das Demonstra¢des Contabeis

NE 7 - Impostos, Taxas e Contribuicdo de Melhoria

A receita é contabilizada pelo regime de competéncia. A Previc arrecada a taxa TAFIC, sua principal fonte de financiamento, e
as multas - Autos de Infragdo, com aplicagdo do Decreto 4.942, de 2003. A arrecadagao registrou um acréscimo corrente de 9%

comparando os dois exercicios de 2021/2020.

NE - 8 Transferéncias e Delegacoes Recebidas e Concedidas

Montante equivalente a movimentacéo financeira do exercicio e de restos a pagar, inclusive a saida dos recursos arrecadados
pela autarquia que foram transferidos para o Tesouro Nacional. Representa toda movimentacdo financeira de repasses entre a
Setorial Financeira do ME e a Setorial Financeira da Previc e sub-repasses entre a Setorial de Programacao Previc e suas Unidades

Gestoras, os quais tém origem no decreto de programacao financeira de pagamentos das despesas e restos a pagar.
NE 9 - Pessoal e Encargos
Registros de pagamentos de salarios e encargos patronais de servidores da autarquia. Importa citar que nao estdo somados os

salarios dos Auditores Fiscais e Procuradores Federais, que sdo pagos na origem de lotagao. Houve um decréscimo corrente de

3% na comparagdo entre 2021/2020.

NE 10 - Beneficios Assistenciais e Previdenciarios

Nos beneficios previdenciarios e assistenciais estdo computados os pagamentos de aposentadorias e beneficios a servidores.

Houve um acréscimo corrente de 7%, considerando entrada crescente de servidores no regime de aposentadoria.

NE 11 - Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo

Nesse classificador, estdo os pagamentos tomados a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, pagamentos de diarias, passagens,
depreciagdes e amortizagoes e outros. Nesse grupo, apurou-se um acréscimo corrente de 1%, ou seja, uma igualdade de gastos

entre os dois Ultimos exercicios.

NE 12 - Ajuste para perdas

Registrou-se no exercicio ajuste de perdas de Créditos a Receber e Divida Ativa, referentes a multas aplicadas (auto de infragdo) na
ordem de RS 5,3 milhdes, considerando metodologia do manual do SIAFI. Houve substancial acréscimo de créditos a receber no

exercicio anterior.

NE 13 - Resultado Patrimonial do periodo

O resultado patrimonial do exercicio de 2021 registrou um positivo de RS 5 milhdes; em 2020 apresentou um resultado positivo
de RS 2,6 milhdes. O superavit registrado tem origem na movimentagao das transferéncias e delegagdes recebidas/concedidas.
Ou seja, as operagoes de entrada e saida de valores necessarios as movimentagcdes orcamentarias e extraorcamentarias,

considerando principalmente a sistematica de caixa Unico do governo federal. No exercicio de 2021, o substancial acréscimo de

créditos a receber de autos de infragdo é a origem principal do superavit contabilizado.
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Balan¢o Orcamentario Notas explicativas das Demonstracées Contabeis
Tabela 31 - Balanco orcamentario (RS mil) NE 14 - Receitas Correntes
i i . A receita prevista do exercicio esta contabilizada liquida da Desvinculacédo de Receita da Unido, em
Receitas O tari NE Previsao Previsao Receitas sald
eceitas Orcamentarias Inicial Atualizada Realizadas atdo 30%. Ou seja, a receita realizada superou a previsdo em RS 5,3 milhdes. Assim, importa registrar que o
Receitas Correntes 14 49.507 49.507 54.889 -5.382 montante de receita arrecadada pela autarquia esta demonstrado no Balango das Variagdes Patrimoniais
RS 77 milhoes.
Tributarias - Taxas 49.403 49.403 54.143 -4.740 no montante de RS 77 milhdes
Patrimonial 22 22 58 -36
Outras 82 82 688 -606
Receita de Capital/Operacdo de Crédito 551 551 0 551
Total das Receitas Orcamentarias (1) 50.058 50.058 54.889 -4.831
Fonte: Siafi/CGOC/Previc
- - NE 15 - Despesas Correntes
L. Dotacao Dotacao Despesas Despesas Despesas
Despesas Or¢camentarias NE . . . - Saldo . L . Lo
Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Para as despesas correntes fixadas, foram empenhados 94% dos créditos disponiveis, com pessoal e
Despesas Correntes 15 39.008 40.605 37.648 35.439 33.685 2.957 encargos e outras despesas correntes, com acréscimo de RS 561 mil de descentralizagdo de créditos
externos (TED), encaminhados ao BCB, Ministério da Economia e INSS.
Pessoal e Encargos 25.379 26.396 24.621 24.515 22.964 1.775
NE 16 - Despesas de Capital
Outras 13.629 14.209 13.027 10.924 10.721 1.182
Em relagdo as despesas de capital, houve um comprometimento de 89%. Houve remanejamento de
Despesas de Capital 16 1.577 336 300 0 0 36 o . o . .
crédito de RS 1,2 milh&do, no decorrer do exercicio, considerando alteragao de grupo de natureza de
Investimento 1.577 336 300 0 0 36 despesa.
Reserva de Contingéncia 35.188 35.188 0 0 0 35.188 NE 17 - Resultado Orcamentario
Total das Despesas 3 ilhé ilhé iti
e p 75773 76.129 37.948 35.439 33.685 38.181 A arrecadacdo de RS 54,8 milhdes e despesas de RS 37,9 milhdes levou ao resultado positivo de RS 16,9
Orgamentarias (1) milhdes, ou seja, o equilibrio entre previsdo da receita e fixacio da despesa é realizado pelo fechamento
Resultado Orcamentario orgamentario do 6rgao superior - Ministério da Economia, considerando os recursos ordinarios
17 16.941 16.941
Hi=(1)-(11) administrados pelo Tesouro Nacional.
Fonte: Siafi/CGOC/Previc
. NE 18 - Restos a pagar processados
Restos a Pagar NE Inscritos Cancelados Pagos Saldo
Foram pagos 71% de restos a pagar processados e ndo processados no exercicio financeiro de 2021 e cancelados
Processados 18 1.982 0 1.982 0 o ; o o o
8%; um montante de R$ 1,1 milhao esta pendente de liquidacdo e pagamento no préximo exercicio.
Nao Processados 3.516 444 1.922 1.150
Total 5.498 444 3.904 1.150

Fonte: Siafi/CGOC/Previc
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Balanqo Financeiro Notas explicativas das Demonstra¢des Contabeis
Tabela 32 - Balanco Financeiro (R$ mil) NE 19 - Receitas Orcamentarias - Vinculadas
- Areceita vinculada registrada no BF é o valor liquido da arrecadagéo total de RS 77 milhdes arrecadada
Ingressos NE 2021 2020 Analise . ) . ) .
Horizontal % pela autarquia, ou seja, o valor de RS 54 milhdes com complemento de arrecadagéo de outras unidades,
Receitas Orcamentarias 54.890 50.109 10 no montante de RS 23 milhdes, considerando o calculo da DRU (Nota 21).
Vinculadas 19 56.030 52.483 7 NE 20 - Restos a Pagar processados e ndo processados do exercicio de 2021
(-) Deducdo da Receita Orcamentaria 1.140 2.374 -52 Despesas inscritas em restos a pagar processados e ndo processados, os quais serdo liquidados e pagos
Transferéncias Financeiras Recebidas 8 77.314 72.701 6 no exercicio de 2022. Cabe destacar que nos restos a pagar processados esta a folha de pagamento do
Recebimentos Extraordinarios 28.335 26.571 7 més de dezembro dos servidores, na ordem de RS 1,7 milh&o.
Inscricdo Restos a Pagar Processados 20 1.754 1.982 -12 NE 21 - Arrecadacéo de outras unidades (DRU)
Inscricao de Restos a Pagar nao Processados 20 2.508 3.126 -20 Arrecadacdo de Outras Unidades representa a reclassificacdo da arrecadacéo realizada pela Unidade
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 481 129 273 Orcamentaria Previc, a qual é transferida para o Tesouro Nacional pelo calculo da desvinculagdo de
Outros Recebimentos 23.592 21.334 11 receita da Unido (DRU).
Arrecadacdo de Outras Unidades (DRU) 21 23.592 21.334 11
Saldo de Caixa do Exercicio Anterior 2.439 4,057 -40
Total dos Ingressos 162.978 153.438 6
Fonte: Siafi/CGOC/Previc
o Anlise NE 21A - Despesas Orcamentarias - Ordinarias
Dispéndios NE 2021 2020 Horizontal % o
0 montante de RS 1,2 milh&do representa despesas custeadas com a fonte recursos “0100 - Recursos
Despesas Orcamentarias 31.947 37.731 1 Ordinarios do Tesouro Nacional” da parcela de empenhos de RS 37,9 milhdes. Complementam o
Ordinarias 21A 1.200 179 570 montante de empenhos a fonte de recursos “0174 - Taxas e Multas”, com RS 12,4 milhdes; fonte “0156 -
Vinculadas 15e 16 36.747 37.552 2 Contribuicédo do Servidor para o PSSSP”, com RS 88 mil; fonte “0151 Recursos Livres da Seguridade Social
Transferéncias Financeiras Recebidas 8 118.115 110.078 7 com RS 3,5 milhdes, e fonte “0188 - Receita de Concurso e Progndsticos”, com RS 20,2 milhdes.
Recebimentos Extraordinarios 4.447 3.191 39 NE 22 - Restos a Pagar processados e nao processados do exercicio de 2020 e anteriores,
Pagamento de Restos a Pagar Processado 22 1.983 2.334 -15 liquidados e pagos em 2021
Pagamento de Restos a Pagar ndo Processados 1.923 785 145 Montantes recebidos e pagos de restos a pagar de exercicios anteriores. Ndo houve restri¢cao a execugao
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 541 66 720 no processamento de restos a pagar.
Demais Pagamentos 0 6 -100
Saldo de Caixa do Exercicio Seguinte 2.469 2.438 1
Total de Dispéndios 162.978 153.438 6

Fonte: Siafi/CGOC/Previc
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Tabela 33 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Tabela 34 - Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido (DMPL)
. q Analise i
Demonstracao dos Fluxos de Caixa NE 2021 2020 ER——T Patriménio/  Demais Resultados Ajustes de
NE . . Avaliacao Total
Capital Social Reservas Acumulados R .
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 1.139 -1.492 -176 Patrimonial
Ingressos 156.277 144.272 8 Saldo Inicial do
- 0 0 21.206 0 21.206
Receitas Derivadas e Originarias 19 54.144 49.950 8 Exercicio de 2020
Outras Receitas 746 157 375 . -
Ajustes de Exercicios
. . . 23 0 0 -130 0 -130
Outros Ingressos Operacionais 8 101.387 94.165 8 Anteriores
Desembolsos -155.137 -145.764 6
Pessoal e Demais Despesas 9:10;11 -33.474 -32.666 2 Resultado do Exercicio 13 0 0 2.638 0 2.638
Transferéncias Concedidas -3.007 -2.950 2

Saldo Final do

Outros Desembolsos das Operagoes 8 -118.656 -110.148 8 Exercicio de 2020 0 0 23.714 0 23.714

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -1.108 -125 786

Saldo Inicial do
Ingressos 0 0 i . |
: Exercicio de 2021 0 0 23.714 0 23.714

Desembolsos -1.108 -125 786

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 0 0 0 Ajustes de Exercicios 24 0 0 129 0 129
Anteriores

Ingressos 0 0 -

Desembolsos 0 0 i Resultado do Exercicio 13 0 0 5.007 0 5.007
Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 13 30 -1.617 -102
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 2.438 4.056 -40 i

E zaldo’ F.mzl d20021 0 0 28.592 0 28.592
Caixa e Equivalente de Caixa Final 2.469 2.439 1 xercicio de
Fonte: Siafi/CGOC/Previc Fonte: Siafi/CGOC/Previc

NE 23 - Ajustes de Exercicios Anteriores 2020
Em 2020 foram realizados ajustes necessarios de exercicios anteriores referentes a: baixa de créditos a receber
pelo ingresso de GRU; liquidacao e pagamento de despesas de exercicios anteriores e ajuste de baixa de doagéo

de bens méveis.

NE 24 - Ajustes de Exercicios Anteriores 2021
0 montante se refere a baixa de créditos a receber de divida ativa, em face de ajuste de registros de Certidao de
Divida Ativa e Termos de Inscricdo de Divida Ativa (CDA/TIDA), baixa de recebimento de depositos para recurso e

despesas de exercicios anteriores.
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