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Mensagem do Diretor
Superintendente

Em 2018, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) desenvolveu estratégias e implementou
acoes de gestdo que contribuiram para o aprimoramento do
arcabouco regulatorio e da fiscalizagdo do setor. A Autarquia
revisou seu Planejamento Estratégico 2017-2020 e seu Mapa
Estratégico, construiu sua Cadeia de Valor e a atualizou o Plano de
Agdo 2017-2018 para o biénio 2018-2019.

Junto ao Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC), foram aprovadas medidas importantes que apontam para
a reducao do custo de observancia das entidades, aumento da
seguranca dos participantes e crescimento do sistema.

A Previc também proporcionou mais clareza na definicao de
condicdes e procedimentos a serem observados pelas fundacoes
na apuracao do resultado, na destinacao e utilizagdo de superavits
e no equacionamento de deficits dos planos de beneficios, bem
como estabeleceu os principais parametros minimos aplicaveis ao
passivo atuarial dos planos.

O Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar

(REP), um pertinente instrumento de comunicacado e supervisao
prudencial, apresentou o cenario do setor de previdéncia
complementar fechada e suas perspectivas econémicas, com foco
nos principais riscos e nas medidas adotadas para mitiga-los.

Com o intuito de criar um ambiente favoravel para que os fundos
de pensao oferegam novos produtos que ampliem a protecao
previdenciaria dos participantes e aumentem a transparéncia

das informacdes prestadas, foi regulamentada a contratagao

de seguros para cobertura de riscos decorrentes de invalidez de
participante, morte ou sobrevivéncia de participante ou assistido e
desvio de hipoteses atuariais.

Outra inovacgao relevante para o setor foi a autorizacao

para inscricao de planos de beneficios previdenciarios no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). A regra fortalece
a independéncia patrimonial e confere mais seguranga aos
participantes dos planos, além de facilitar a operacao juridica
nos casos de reorganizagdes societarias, tais como cisao, fusao,
incorporacgao e transferéncia de gerenciamento.

Na area contabil, a prestacao de servicos de auditoria
independente para as fundacdes foi alinhada as melhores praticas
do setor. Amedida aumenta o escopo da supervisao e proporciona
mais confiabilidade as informacdes contabeis.

Um importante avanco regulatério que pode contribuir
significativamente para o crescimento do sistema é a autorizagao
para funcionamento de planos de beneficios para conjuges e
dependentes econémicos dos atuais participantes, oferecidos por
instituidor.

Adicionalmente foram estabelecidos novos critérios para
constituicao e destinacdo do Fundo Administrativo do Plano de
Gestao Administrativa (PGA) das entidades. Agora, as fundagoes
podem utilizar os recursos para fomento e prospeccao de novos
participantes ou planos de beneficios, com ganhos de escala,
diminuindo os custos individuais para cobertura das despesas
administrativas.

Junto ao Conselho Monetario Nacional (CMN), foi atualizada

a resolucao que disciplina os investimentos realizados pelas
fundagdes. Com este novo marco regulatério, as entidades serao
conduzidas ao aprimoramento de sua gestdo interna, de modo

a mitigar os riscos inerentes ao gerenciamento dos ativos e
proporcionar mais seguranca a participantes e patrocinadores.

As exigéncias referentes a transparéncia, governanga e gestao de
riscos foram elevadas para a seguranca das fundagdes. O dever
fiduciario dos envolvidos no processo de assessoramento e
decisdo de investimentos tornou-se mais claro.

Foram revisados os requisitos minimos para elaboracao da Politica
de Investimento, as diretrizes gerais para perfis de investimento e
a exigéncia de segregacao das funcdes de gestao de recursos e de
risco para as Entidades Sistemicamente Importantes (ESI).

Para aumentar o intercambio de informacdes e aprimorar seus
processos de supervisdo, a Previc assinou acordos de cooperagao
técnica com a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e com o
Tribunal de Contas da Uniao (TCU). O relacionamento com a
sociedade foi ampliado também por meio de consultas publicas
sobre instrucdes referentes a regras de investimento, contratacao
de seguros, procedimentos contabeis, selecao de gestores,
governanca e transparéncia das entidades.

Ainda, a Previc criou um Comité de Governanca para orientar

e supervisionar a implementacao de processos, estruturas

e mecanismos adequados a incorporacdo dos principios e
diretrizes da moderna governanca e pela ado¢ao de instrumentos
para o aprimoramento do processo decisério, do programa de
integridade, da transparéncia e da politica de gestao de riscos e
controles internos.

E, para marcar esse momento de renovacao, foi desenvolvida
e divulgada uma nova marca para a Previc, escolhida por uma
votacgdo interna, com intensa participacao dos servidores da casa.

Em 2018, a Previc presidiu o Comité Nacional de Educagao
Financeira (Conef), entidade responsavel pelo fomento da
Estratégia Nacional de Educagdo Financeira (Enef), que integra
entidades publicas e privadas interessadas em promover
temas relacionados a financas pessoais, consumo consciente,
previdéncia, seguros e relagao equilibrada com o dinheiro. A
principal iniciativa foi a realizagdo da 52 Semana Nacional de
Educacao Financeira (Semana Enef), que contemplou 7.350 a¢des
de educacdo financeira, aproximadamente o dobro do niimero
registrado no ano anterior. As acdes presenciais e a distancia
alcancaram mais de 4 milhGes de pessoas em todo o pais.

No cenario internacional, cabe destacar a eleicao
do Brasil, representado pela Previc, para
membro do Comité Executivo da International
Organisation of Pension Supervisors (IOPS).

A participagao no comité ajudara no
desenvolvimento de acdes e projetos de
promocao das melhores praticas globais,

além de desenvolver o ambiente doméstico
regulatério e de supervisao prudencial.

Por fim, a Previc reafirma seu
compromisso de atuar na supervisao
das fundacgoes de forma agil,
eficiente e transparente, com a
missao institucional de garantir

a higidez e a sustentabilidade

do sistema de previdéncia
complementar fechado.

Fabio Coelho
Diretor-Superintendente Substituto
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SOBRE ESTE RELATORIO

Este relatorio segue as disposi¢oes da Decisao Normativa
TCU n° 170, de 19 de setembro de 2018, quanto a forma,
conteudo e organizagao. A orientacao do TCU adequa o
modelo de Relato Integrado do International Integrated
Report Council (IIRC) as necessidades de controle da
Administracdo Publica Federal, unificando informacoes
financeiras e ndo financeiras, de maneira concisa e
mostrando como a estratégia, a governanga, o desempenho
e a visdo de futuro de uma organizagao levam a criagdo de
valor em curto, médio e longo prazos.

MATERIALIDADE

Respeitadas as especificagdes da DN n° 170/2018, o
mapeamento dos temas relevantes e a defini¢ao do nivel
de aprofundamento adequado a finalidade deste relatério
buscam demonstrar como a Previc gera valor para a
sociedade ao longo do tempo, aos diversos publicos de
interesse: cidadaos, participantes de planos de beneficios
previdenciarios, fundos de pensdo e demais entidades do
sistema de previdéncia complementar fechado, sociedade
civil, a prépria Administracao, érgaos reguladores e
supervisores do sistema financeiro.

Para avaliagdo e priorizagao dos temas relevantes que
impactam a capacidade da Previc de criar valor, foi criado
grupo de trabalho abrangendo todas as areas da Autarquia
para analisar as expectativas dos seus publicos de interesse,
o planejamento estratégico e indicadores de desempenho,
indices setoriais e os processos da cadeia de valor.

Os temas materiais foram entdo organizados em quatro
grupos, conforme apresentados no quadro a seguir:

Sistema de Previdéncia Complementar
Fechada;

Cenarios Macroecondmicos;
A Previc;

Gestdo da Governanca.

Orcamento e

Financas; Ublico;

Pessoas; iretrizes Técnicas
. Normativas;
Licitacbes e
Contratos; upervisdo

Patrimonio;

Tecnologia da elacionamento

Informacao. nstitucional

Balanco Patr rcamentario;

Balanco Financeiro;
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa,
Variagdes Patrimoniais e
Mutagdes do Patriménio Liquido.

O SISTEMA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
FECHADA

A previdéncia complementar fechada constitui importante
instrumento de protecao ao trabalhador, além de contribuir
para a manutencao do poder aquisitivo das familias e para
a formacgdo de poupanca interna de longo prazo, necessaria
para ampliar a capacidade de investimento do Pais e
diversificar as fontes de financiamento do crescimento

econodmico.

A estabilidade do segmento de previdéncia complementar é
definida como a capacidade em manter o equilibrio técnico,
a higidez e o regular funcionamento do sistema, entendido
como a administracao dos recursos dos participantes e o
pagamento das obrigacdes devidas.

A credibilidade é fator determinante para o desenvolvimento
e sustentabilidade do sistema de previdéncia complementar
fechada.

Atualmente o sistema conta com trés tipos de Planos de
Beneficios: Beneficio Definido (BD), Contribuicao Definida
(CD) e Contribuicao Variavel (CV). Tais planos apresentam
caracteristicas bem diferenciadas, das quais destacam-se os
seguintes pontos especificos:

« Planos BD

Na contratacao do plano, os participantes tém
conhecimento do nivel de beneficio ou do valor a ser
recebido ap6s o cumprimento das condi¢des necessarias a
aposentadoria. Tais planos adicionam riscos atuariais a sua
gestao, pois a capitalizacdo dos recursos aportados deve
resultar necessariamente em montantes que garantam o
pagamento dos beneficios contratados.

« Planos CD

Os beneficios a serem percebidos apds a aposentadoria
resultam dos recursos acumulados pelos participantes até
o momento da aposentadoria, decorrentes dos aportes das
suas contribuicdes e do patrocinador, quando for o caso, e
acrescidos dos seus rendimentos.

« Planos CV

Sao planos que conjugam as caracteristicas dos planos CD
na fase de contribuicdo e de BD na fase assistida. Além da
reserva a ser empregada nos beneficios de aposentadoria,
podem ser constituidos fundos que financiarao alguns
beneficios de risco atuarial, de carater mutualista, e que
também resultam da capitalizacao das contribuicoes
mensais dos participantes
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PANORAMA ATUAL

Em 2018, o Sistema Fechado de Previdéncia Complementar
contava com 1.101 planos de beneficios, administrados por
298 entidades, obedecendo as seguintes especificagoes
quanto a origem de patrocinios e especificidade quanto aos
tipos de planos:

Tabela 1 - Quantidade de entidades, planos e ativos totais

Dezembro / 2017 Dezembro /2018
Patrocinio Ativo Ativo
Predominante Quantidade TgtalN-Rs Quantidade thal:RS
bilhdes bilhdes
Publico Federal 37 437 37 475
Publico
Municipal e 52 78 52 82
Estadual
Privado 196 319 188 338
Instituidores 21 8 21 9
Total 306 842 298 904

Tabela 2 - Quantidade de planos e ativo total por modalidade

Dezembro / 2017 Dezembro /2018
Ativo Ativo
Modalidade Quantidade Total-R$ Quantidade Total-RS
bilhoes bilhoes
BD 317 533 313 566
Ccv 354 196 437 216
CD 431 109 351 120
Total 1102 838 1101 902*

*Nao inclui ativo dos PGA e dos planos assistenciais
Fonte: Previc/Infger em 26/03/2019

A pequena redugao do numero de entidades decorre
sobretudo do encerramento de algumas fundagoes
vinculadas a empresas privadas, que optaram pela
transferéncia de gerenciamento dos planos de beneficios
a outras entidades também dedicadas a esse fim (EFPC
multipatrocinadas), em virtude da busca de ganho em
eficiéncia operacional.

Os ativos totais do sistema cresceram de RS 842 bilhdes para
RS 904 bilhdes, uma variagdo nominal de 7,3%.

O deficit acumulado agregado reduziu-se de RS 37 bilhdes
para RS 29 bilhdes, enquanto o superavit acumulado
agregado aumentou de RS 20 bilhdes para RS 26 bilhdes.
Houve, em relagao ao resultado do sistema, uma melhora de
RS 14 bilhdes no ano de 2018 em relacdo a 2017.

Estes resultados decorreram principalmente do
equacionamento de deficits em curso e também da
perspectiva de recuperacdo da economia, refletida na
valorizagao das agdes no primeiro e no terceiro trimestres
de 2018, bem como do regular retorno dos titulos publicos
federais. O resultado agregado do sistema fechou com um
déficit de RS 3 bilhdes em 2018.

Grafico 1 - Evolugao de superavits e déficits
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A gestao financeira dos planos de beneficios deve considerar
as necessidades especificas de cada plano, garantindo assim
a cobertura de seus passivos previdenciarios. Devido a suas
caracteristicas de poupanca de longo prazo, os recursos
existentes dos fundos de pensao podem financiar operacoes
de infraestrutura e fomentar o desenvolvimento econémico.

No grafico abaixo, € possivel verificar a distribuicao
percentual historica dos investimentos dos Planos Fechados
de Beneficios Previdenciarios alocados por classes de ativos.

Grafico 2 - Distribuicao de investimentos por classe de ativos
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A rentabilidade do sistema apresentou desempenho
satisfatorio. O rendimento médio do sistema foi de 7,34%
nos nove primeiros meses de 2018, frente a uma taxa de
referéncia de passivo de 7,23% (INPC + 5,32%). Calculos
preliminares indicam que a rentabilidade média do sistema
em 2018 foi em torno de 10%.

Grafico 3 - Rentabilidade por modalidade de plano e geral
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A selecao dos investimentos pelas EFPC deve, por sua vez,
avaliar a compatibilidade dos retornos esperados aos niveis
de riscos incorridos.

RISCOS SISTEMICOS

Os principais riscos sistémicos sao os de liquidez, de crédito
de solvéncia e atuarial.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é a probabilidade de falta ou
encarecimento de recursos para pagamento de obrigagdes
nos prazos em que sao devidas.

O risco de liquidez do sistema permanece baixo. No
consolidado, o sistema detém ativos elegiveis a realizacao
em volume suficiente para honrar suas obrigacdes no curto e
no médio prazos.

O indice de Liquidez Ampla (ILA) mensura a disponibilidade
de ativos liquidos para fazer frente as obrigacées com
participantes projetadas para cinco anos.

Na média, os ativos liquidos excedem em mais de duas vezes
a necessidade de caixa para o cumprimento das obrigacdes
de pagamentos de beneficios junto aos participantes.

Gréafico 4 - indice de liquidez amplo (ILA)
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Atuagdo da Previc sobre este risco:

O ILAinferior a 1 em alguns planos denota a existéncia de
problemas para o pagamento de beneficios previdenciarios
no curto prazo. Os planos nessa situagao sao objeto de acao
de supervisao com vistas a adogao de medidas saneadoras,
de modo a garantir que a gestao dos fluxos de pagamentos
dos ativos seja compativel com os prazos e o montante das
obrigac¢des atuariais, com o objetivo de manter o equilibrio
econdmico-financeiro entre ativos e passivos do plano.

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a probabilidade do tomador
de recursos, também chamado de contraparte, nao pagar
ou honrar as obrigacées assumidas, tanto no que tange ao
principal quanto ao servico da divida.

O monitoramento das aplicagdes dos recursos dos planos
de beneficios revela que as carteiras de investimentos de
uma maneira geral ndao apresentam problemas quanto a
investimentos vinculados a operagoes de crédito privado.

Todavia, em alguns planos especificos se detectou razoavel
probabilidade de perdas atreladas a ativos de crédito. Tais
conclusdes derivam da constatacao de falhas no processo de
analise de investimentos e ainda da existéncia de possiveis
fraudes por parte dos emissores dos referidos ativos.

Atuacgéo da Previc sobre este risco:

A Previc desenvolveu o calculo de dois indicadores que
visam a averiguar a possibilidade de perdas financeiras
ocasionadas por investimentos em titulos privados. Sao eles:
Perda Esperada e Perda Esperada Agravada.

Os indicadores avaliam os possiveis impactos financeiros
nas carteiras de investimentos dos planos de beneficios
derivados do ndo pagamento das obriga¢des presentes

nos titulos de crédito privado que compdem as referidas
carteiras. O indicador Perda Esperada representa as
probabilidades de prejuizos inerentes a toda operacao

de crédito. Esse risco € mensurado pelas caracteristicas
particulares dos emissores dos titulos e dos mercados onde
atuam. Seu calculo utiliza as informacgdes dos emissores
disponiveis a Previc.

O calculo da Perda Esperada Agravada, por sua vez,
considera a falta de informagao como fator agravante das
notas de risco. Ou seja, atribuem-se caracteristicas mais
gravosas de risco para aqueles ativos sem informagoes
confiaveis, conforme metodologia propria.

Os graficos a seguir corroboram a percepcao de que o risco
de crédito das carteiras de investimentos dos planos de
beneficios encontra-se em nivel aceitavel, ndo representando
risco significativo para o sistema como um todo. Porém,
destaca-se que alguns planos apresentam risco elevado que
merecem atenc¢ao da supervisao da Previc.

Grafico 5 - Risco de crédito - perdas esperadas
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Grafico 6 - Risco de crédito - perdas esperadas agravadas
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Risco de solvéncia

O risco de solvéncia reside no perigo de ocorrer insuficiéncia
de recursos garantidores, liquidos dos ativos apartados para
0s passivos ndo atuariais, para pagamentos das provisoes
matematicas (obrigacdes com participantes).

A solvéncia do segmento melhorou em 2018, com
significativa redugao no deficit agregado liquido dos planos
BD, de RS 18 bilhdes em 2017 para RS 10 bilhoes.

A dinamica positiva da solvéncia € resultante da perspectiva
de recuperagao da economia, com a valorizagao das agoes
no primeiro e no terceiro trimestres de 2018, o regular
retorno dos titulos publicos federais e, primordialmente,

o equacionamento de deficits, com destaque para os
realizados pelas EFPC detentoras dos maiores volumes de
recursos garantidores.

Atuacgéo da Previc sobre este risco:

O monitoramento da solvéncia € de particular importancia
para os Planos BD e CV, que apresentam risco atuarial
elevado, suscetivel as mudancgas no contexto econdmico,

como da taxa de juros, aos resultados dos investimentos e as
premissas atuariais dos planos administrados.

A Previc utiliza o indicador indice de Solvéncia (IS) para
mensuracao de eventual desequilibrio atuarial dos planos
administrados pelas EFPC. O IS global do sistema em 2019
foi 0,98. Este valor préximo a 1 significa que o sistema esta
muito proximo ao equilibrio.

Embora o sistema apresente deficit acumulado, os
resultados negativos estao concentrados em alguns poucos
planos. Somente nove planos que apresentam IS inferior a
0,7 demandam atencao redobrada, e por isso, permanecem
sob acompanhamento permanente de supervisao.

Grafico 7 - Planos por indice de solvéncia - modalidade BD
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Risco atuarial

O risco atuarial decorre do grau de imprecisao na estimativa
das obrigacdes futuras de pagamento de beneficios ou dos
recursos disponiveis para honra-las, em funcado da utilizacao
de premissas de projecao inadequadas, inclusive de taxa de
juros, com consequente erro na avaliacao da suficiéncia dos
recursos no presente

Adequacao das taxas de juros aos limites legais

A taxa atuarial € uma taxa média que deve ser norteada pelas
expectativas de rentabilidade de médio e de longo prazos,
podendo destoar do atual patamar de taxas de juros e de
retornos obtidos no curto prazo. A taxa atuarial média dos
planos BD foi de 5,32% ao ano.

A despeito da expectativa de redugao da taxa de juros
Selic, as taxas longas nao vém decrescendo com a mesma
intensidade. Com base nas taxas de juros atuariais de 2017,
onze planos estariam fora da banda projetada para 2019,
tanto acima quanto abaixo dos limites legais.

Grafico 8 - Projecao dos limites para taxas atuariais
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Atuacgéo da Previc sobre este risco:

Os limites para 2019 para as taxas de juro parametro seguem
a nova metodologia de calculo estipulada pela Resolugao
CNPC n°30/2018. Considerando a extensao do prazo para
cinco anos no calculo da taxa parametro, o impacto da
reducao na taxa de juros real da economia sera suavizado
neste exercicio.

E importante registrar que o processo de reducdo da taxa de
juros dos planos de beneficios deve refletir a rentabilidade
esperada dos ativos, estimada pela area técnica de
investimentos, e realismo na definicdo da meta atuarial, com
base na avaliagao técnica do atuario.

A expectativa é de que ocorram ajustes nas taxas de juros
atuariais no curto e médio prazo, observado o novo patamar
de juros da economia, com consequentes reflexos nas
obrigagdes atuariais.

POPULAGAO ABRANGIDA PELO SISTEMA

De acordo com os dados do primeiro semestre de 2018,

a populagao protegida supera 6,9 milhdes de pessoas,
compreendendo 2,4 milhdes de participantes ativos, 632,9
mil aposentados, 179,9 mil pensionistas e 3,7 milhdes

de designados (pessoas indicadas pelo participante ou
assistido, que podem ter direito a beneficios, de acordo com
as regras estabelecidas no regulamento do plano).

A populacao das EFPC abrange cerca de 3,3 milhdes de
pessoas (nado incluidos os designados), numero que se
manteve aproximadamente estavel nos ultimos anos.
No intuito de ampliar a cobertura previdenciariae o

crescimento do setor, destaca-se a IN Previc n° 09/2018 sobre
procedimentos relativos ao licenciamento de planos de

beneficios oferecidos por instituidor, que possibilitou a oferta
de planos de beneficios as pessoas fisicas relacionadas ao
instituidor, como associados de pessoas juridicas de carater
profissional, classista ou setorial; membros com vinculo
direto e indireto; e conjuges e dependentes econdmicos das
pessoas fisicas.

Grafico 9 - Crescimento populacional - participantes ativos,
aposentados e pensionistas
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Previdéncia Complementar para Servidores publicos

Outro segmento com grande capacidade de expansao é a
previdéncia complementar dos servidores publicos, cuja
participagao atual corresponde a cerca de 3,7% dos ativos
das EFPC.

Grafico 10 - Previdéncia complementar dos servidores publicos -
populacao ativa
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Além das oito EFPC de servidores publicos ja em

funcionamento, foram autorizadas em 2018 duas novas

entidades, nas esferas estadual e municipal, como

demonstra a Tabela 2:

Tabela 3 - EFPC de servidores publicos

Estado/Municipio

Séo Paulo

Rio de Janeiro
Espirito Santo
Minas Gerais
Bahia

Rio Grande do Sul
Santa Cartarina
Goias
Curitiba-PR

Distrito Federal

Nome/Sigla
EFPC

SP-PREVCOM
RJPREV
PREVES

PREVCOM-MG

PREVBAHIA
RS-PREV
SCPREV

PREVCOM-GO

CURITIBAPREV
DF-PREVICOM

Inicio
Atividades
23/03/2012
04/09/2013
19/12/2013
19/09/2014
09/03/2016
26/04/2016
02/05/2016
05/04/2017

Nao iniciado

Nao iniciado

Situacao EFPC

Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Em funcionamento
Autorizada

Autorizada
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CENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL

A projecao de crescimento do PIB brasileiro em 2018 foi
reduzida para 1,28%, conforme reuniao de 12/12/2018 do
Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco Central.

Em termos prospectivos, contribuem positivamente para o
retorno do crescimento sustentavel a inflagao sob controle, a
taxa de juros em patamar historicamente baixo, a producao
de graos, a perspectiva de crescimento do crédito, a redugao
na taxa de desemprego, a capacidade ociosa na industria,

o retorno da confianca refletido na variacao positiva da
bolsa e na manutencao do risco pais em nivel razoavel,

além da baixa alavancagem das empresas e da retomada do
consumo das familias.

Os dados macroeconOmicos indicam que o ciclo de
crescimento mundial arrefeceu, com a desaceleragao

da atividade global decorrente do aperto das condigoes
financeiras e das tensdes comerciais em curso,
marcadamente pela estratégia protecionista dos Estados
Unidos na conducgao de sua politica econdmica externa, com
aimposicao de barreiras tarifarias as importacées advindas
da China.

Nesse contexto, é provavel que os Estados Unidos continuem
a crescer, mas a taxas decrescentes, assim como ha claros
sinais de desaceleracao na zona do Euro, na China e nos
mercados emergentes, tanto pelo enfraquecimento do
comércio internacional, em face da agenda protecionista em
varios paises, quanto pelo aumento das taxas de juros em
paises emergentes como resposta a depreciacao da moeda e
aos custos mais elevados de energia.

Em relacdo aos paises de mercados emergentes e
de economias em desenvolvimento, as projecdes de

crescimento também foram revistas para baixo, estimuladas
basicamente pela redug¢ao nos precos das commodities.

DESAFIOS

Cultura e boas praticas

Nao obstante o aprimoramento regulatério dos ultimos
anos, a constru¢ao de um modelo baseado primordialmente
em boas praticas administrativas dependera essencialmente
da compreensao e da internalizagcdao dos conceitos e das
mudancas experimentadas pelo sistema, bem como das
consequéncias ao ambiente de negocios dos fundos de
pensao, com aumento de transparéncia e de governanga na
tomada de decisao que impacta diretamente os interesses
de seus participantes.

Para robustecer as linhas de defesa do sistema, a Previc
disponibilizou, no fim de 2018, consulta publica que trata do
detalhamento de principios, regras e praticas de governanga,
gestao e controles internos a serem observados pelas EFPC.
A proposta incorpora principios de governancga a serem
observados permanentemente por todas as instancias

de gestao e de fiscalizagdo das entidades, reforcando a
importancia da qualificacdo do processo decisério e o
fortalecimento dos mecanismos de mitigagao de conflitos de
interesse.

Maior incerteza sobre a rentabilidade

Em um cenario cada vez mais complexo quanto aos rumos
da economia nacional e internacional, observa-se o aumento
da variabilidade nos retornos dos ativos financeiros, o que
acrescenta duvida razoavel quanto a rentabilidade a ser
obtida pela inversao de capital em tais instrumentos.

Acrescenta-se a isso o fato de que as taxas de juros nacionais
se encontram em seu menor nivel histérico e, portanto, o
retorno das aplicagées em titulos publicos eleva a incerteza
sobre a cobertura necessaria dos passivos previdenciarios
das fundacdes.

Além dos aspectos citados anteriormente, o crescimento
da expectativa de vida dos participantes tem contribuido
de maneira decisiva para o aumento da complexidade da
manutencao da cobertura previdenciaria pelas EFPC.

Ante o exposto, espera-se que as fundagdes gerenciem
ativamente seus portfolios de investimentos e, portanto,
implementem os ajustes necessarios para compatibilizar

o retorno dos ativos as obrigacdes, a adequada percepgao
de risco e suas consequéncias para gestao dos ativos. Em
adicao, a efetiva mensuracgao dos custos previdenciarios
dos planos, com analise dos impactos nos planos de custeio
de beneficios previdenciarios em relagao ao volume e a
complexidade de recursos administrados, € imprescindivel
para a avaliacao e a continuidade das entidades.

Equacionamento dos deficits

Outro ponto de crucial importancia para o sistema

é aimplementacao dos processos requeridos de
equacionamento dos planos que se encontram em
desequilibrio atuarial, e o consequente retorno ao equilibrio
do sistema como um todo.

Eventuais obstaculos ao cumprimento dos equacionamentos
podem implicar problemas de viabilidade e de continuidade
dos planos e serdo objeto de cuidadoso acompanhamento
pela supervisao da Previc.
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MODELO DE NEGOCIO

A principal missao da Previc é garantir a higidez e a confiabilidade do sistema. Para tanto, a Autarquia utiliza recursos, como pessoas, capital intelectual, orgamento; realiza parcerias com

orgaos governamentais e entidades nao-governamentais; e se relaciona com seus clientes, atendendo demandas de licenciamento, recebendo denuncias, atuando preventiva e corretivamente

na supervisao do sistema, promovendo consultas publicas, seminarios etc.

Figura 1 - Modelo de negocio

-
9,
IGN Principais Parcerias

Org3os supervisores e entidades
civis afetas ao Sistema Financeiro
Nacional;

Orgdos governamentais, entidades
civis e organizagdes internacionais

afetos a previdéncia complementar;

Orgdos de investigacdo e controle.

=]) Principais Atividades

Supervisao (Orientagdo,
Inteligéncia, Licenciamento,
Fiscalizagdo e Saneamento) de
Entidades e Planos de Beneficios;

Promogdo da transparéncia e
aprimoramento normativo do
sistema;

Relacionamento com
instituicdes da sociedade civil
com interesse no sistema.

—1 J
%‘0 Principais Recursos

Legislagao;
( Governanga corporativa.

Pessoas, capital intelectual, tecnologia, dotacdo orcamentaria;

y

Valor Entregue

Harmonizagdo de
normas e critérios

Estabilidade do setor

Fortalecimento Institucional

G

Proposta de valor

A& Relacionamento

Com clientes

+ Consultas publicas;
Atos normativos;

Relatdrio de atividades;

Palestras e semindrios;

+ Publicag¢des diversas.

e cooperagdo técnica Canais
!.' Portal Previc;
() ‘ Sistemas interligados com EFPC;

Sistema de ouvidoria (e-ouv);

do Sistema de Pevidéncia

Assegurar a higidez e confiabilidade
Complementar Fechada Brasileiro.

Correio, e-mail, telefone, etc;

Atendimento presencial.

Atendimento a demandas de licenciamento;
Tratamento de denuncias e representagdes;

f

Servigo de Informacgdes ao Cidadao (e-SIC);

am) Principais Segmentos

~

de Clientes

Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar
(EFPC/ Fundos de Pens3o);

Patrocinadores e Instituidores;

Participantes e assistidos
dos planos de beneficios;

Sistema de Previdéncia
Complementar.

Estrutura de Custos

restituicdes, pagamento de licencas);
Terceirizagdes (apoio administrativo, bolsa-estagio, limpeza, etc.);
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - TIC

Pessoal (remuneragdo, capacita¢do, beneficios, ressarcimentos, indeniza¢des e

Receitas

@ Orcamento Fiscal;

il

Tafic (taxa de fiscaliza¢do e controle da previdéncia complementar);

Execucdo descentralizada da Receita Federal (Cessdo de AFRFB).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Previc é dirigida por uma Diretoria Colegiada, da qual
fazem parte o Diretor-Superintendente (Disup) e mais trés
orgaos especificos singulares - Diretoria de Fiscalizacédo e
Monitoramento (Difis), Diretoria de Licenciamento (Dilic) e
Diretoria de Orientagdo Técnica e Normas (Dinor), além de
um 6érgao seccional - Diretoria de Administracdo (Dirad).

A Autarquia também conta com cinco escritorios de
representacao nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Recife e Porto Alegre.

A Figura 3 apresenta a organizacao da Previc, suas equipes
de trabalho e linhas de comando. Os 6rgaos em azul
executam as atividades finalisticas da Autarquia e os demais
exercem func¢des de suporte e controle.

Figura 2 - Alta administracao

Figura 3 - Organograma funcional
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GOVERNANCA

Governanga Publica € “o conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducao das politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse
da sociedade” (Decreto n©9.203/2017).

Retrata como o poder de decidir, de implementar decisdes e de comandar

pessoas é exercido na Previc. E possivel perceber na Estrutura de Governanga Governanca
o equilibrio de poder entre os envolvidos: sociedade (cidadaos e sociedades

de representacao civil), governo (instancias administrativas e de supervisao,

como Presidéncia da Republica e Ministério da Fazenda; 6rgaos de

fiscalizagdo e controle, como TCU, CGU; outros 6rgdos e entidades do

sistema de previdéncia complementar (governamentais, como CRPC, ou ndo

governamentais) e alta administragdo da Previc (Diretoria Colegiada e CGOV).

Esse equilibrio é fundamental para que, nas tomadas de decisdo, o bem
comum prevalega sobre os interesses de pessoas ou grupos.
Tabela 4 - Comités e comissdes de apoio a governanca

A Comiss@o Permanente de Governanca é responsavel por subsidiar
acoes do CGOV e coordenar, em conjunto com as unidades responsaveis,

CPGOV: N . .
a elaboragdo, monitoramento e avaliacdo dos programas, planos,
projetos e acgdes especificos de governanca.

COES: O Comité Estratégico de Supervisdo tem como atribuicao avaliar e

orientar a atuacao da Central de Inteligéncia da Previc.

A Comisséo de Etica da Previc tem como objetivo orientar e aconselhar
CEPREVIC: sobre a ética profissional do servidor no tratamento com as pessoas e
com o patriménio publico.
O Comité de Orientagdes e Consulta é um colegiado de carater
consultivo que tem como atribuicdes orientar acerca de estudos e
consultas; emitir manifestacdes sobre planejamento e execucao do PAF;
e propor melhorias e diretrizes a assuntos correlatos a fiscalizacao.

coc:

O Comité Executivo de Tecnologia da Informacgdo é um colegiado de
carater propositivo e consultivo com objetivo de estabelecer agoes
relativas a Tecnologia da Informacao e promover a integracdo da area
de Tl com as éareas de negdcio da Previc.

CEXTI:

A Comiss@o Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos é um Gestao
colegiado de carater propositivo e consultivo para fins de classificacao

de informacdo em grau de sigilo e consequente desclassificacao,

reclassificacdo ou reavaliagao do grau de sigilo.

CPADS:

A Comiss@o Permanente de Prevencdo e Controle Financeiro é
responsavel por realizar estudos, desenvolver métodos, propor

CPCF: procedimentos, criar ferramentas e sugerir alteracdes normativas
visando a deteccdo e prevencao de atos de corrupgao, lavagem de
dinheiro e financiamento ao terrorismo.

Figura 4 - Estrutura de governanca
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Relato Integrado 2018 Resultados da Gestao
Previc Apresentacéao Governanca Orientacgado - Supervisao - Relacionamento Conformidade e Eficiéncia de Gestdo Demonstra¢des Contabeis 16

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Tabela 5 - Indicadores do PPA acompanhados pela Previc

O Planejamento Estratégico é uma importante metodologia . Indicador Valor 2018 Data do Indice

para subsidiar os gestores a direcionarem suas iniciativas,
tomando por base a analise dos ambientes interno e externo indice de solvéncia das entidades fechadas de previdéncia

0,98 30/11/2018
complementar
nas constantes mudancas.
. .. ) . 2061 Previdéncia
Tendo em vista sua missao e as diferentes linhas de defesa que Social
. - - : . it fech evidénci
concorrem para manter a higidez dos planos de beneficios, axa de ativos totais das entidades fechadas de previdéncia 13,16% 31/12/2018

. . . , . L t laga Produto Int Brut
a Previc alinhou seu Planejamento Estratégico 2017-2020 ao SRS TS A IES TR

Plano Plurianual do Governo Federal - PPA 2016-2019 e com o

Mapa Estratégico do Ministério da Fazenda. ) 3 ) _ ) o ) o
Ainda em relagao ao alinhamento do planejamento, a Previc esta inserida nas Cadeias de Valor Finalisticas 5 -

No ci PPA 2016-201 Previ A i i P . . . - A
ociclodo 016-2019, a Previc esta inserida no Programa Desenvolvimento e protecao dos mercados regulados, e 7 - Desenvolvimento e Sustentabilidade da Previdéncia

2061 - Previdéncia Social, monitorando o Indice de solvéncia Social, do Ministério da Fazenda,

das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e a
Taxa de ativos totais das Entidades Fechadas de Previdéncia Tabela 6 - Insercdo da Previc nos processos do Ministério da Fazenda

Complementar em relagdo ao Produto Interno Bruto e

contribuindo para os seguintes objetivos: Cadeia de Valor Processos em que a Previc atua Valor Agregado

Supervisionar os setores regulados

Objetivo 0250 - Fortalecer agdes de inclusao e manutencgao e

do cidadao no sistema previdenciario, fortalecendo a 5 Instaurar e julgar processo sancionador em 12 instancia

educacéo previdenciaria com foco na inclusio e fidelizacdo, e Desenvolvimento  g|aporar e divulgar normativos orientados aos setores regulados .S‘.’Al'dejz’ equilibrio e
aprimorando informacdes sobre o perfil do cidadao. meerczrgsiiae(;jl(;ijos Promover e coordenar acdes de educacéo e inclusio financeira eficiéncia dos mercados
Objetivo 0251 - Garantir a melhoria da qualidade dos servi¢os Prover informacdes e atendimento ao mercado e sociedade

previdenciarios, assegurando o acesso a informacgao de forma Disseminar informacdes sobre atuacao, entendimentos e decisdes

transparente e tempestiva e a comunicacdo efetiva com a Gerir a forma de atendimento das demandas do poder publico

sociedade. Supervisionar entidades fechadas

Objetivo 252 - Fortalecer a sustentabilidade dos regimes 7 Licenciar entidades fechadas

previdenciarios, garantindo a eficacia da supervisao Desenvolvimentoe  yonitorar o Regime de Previdéncia Complementar Protecéo social

Sustentabilidade da

das entidades fechadas de previdéncia complementar e Drevidéncia Social | Regular o Regime de Previdéncia Complementar

fortalecendo os controles internos administrativos, o combate : L o :
Gerenciar mediagoes conciliagdes e arbitragem

as fraudes, a gestao de riscos e a seguranca institucional. } _ o
Gerenciar contencioso de Previdéncia Complementar
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Figura 5 - Alinhamento estratégico

Plano Plurianual do Governo Federal
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Mapa Estratégico do Ministério da Fazenda
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v

Planejamento Previc 2017 - 2020

A Previc considerou ainda, ao definir seu Planejamento
Estratégico 2017-2020, sua missao e visao, 0s cenarios
externo e interno, e as linhas de defesa que necessitavam ser
fortalecidas.

Em 2018, um ano apds o inicio da execugao da estratégia e
seu monitoramento, a fase da avaliacao realizou correcoes

e ajustes necessarios, de forma a atualizar a estratégia
originalmente pensada, incluindo novos desafios e excluindo
temas ja superados.

Figura 6 - Ciclo da estratégia
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Em 2018, a Previc revisou seu Planejamento Estratégico,
atualizou sua Cadeia de Valor e seu Mapa Estratégico, e
atualizou o Plano de Acao 2017-2018 para o biénio 2018-
20109.

A supervisao lato sensu dos fundos de pensao é exercida
por linhas de defesa que, de maneira associada, atuam
para garantir a higidez dos planos de beneficios. Essas
areas focais da atuacao da Previc sao avaliadas durante

o planejamento estratégico, de modo a identificar a
necessidade de agdes pontuais ou de promocgao de debates
para embasar a proposi¢do de normativos e outras formas
de orientacao.

IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Para implementar a estratégia criada, sao consideradas as
abordagens requeridas para cada situagao diagnosticada.
Ha quatro pilares sobre os quais sao tragados objetivos
estratégicos: Regulacao, Supervisao Prudencial,
Relacionamento Institucional e Gestao Corporativa. Esses
objetivos sao cumpridos por projetos e a¢oes, quando de
natureza transformacional, ou por meio de metas para
desempenho dos processos internos, acompanhadas por
indicadores de gestao.

Figura 7 - Linhas de defesa da Previdéncia Complementar
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Figura 8 - Pilares estratégicos
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Figura 9 - Abordagens estratégicas
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Linhas de Defesa do Sistema

Plano de agao estratégico

A implementacdo da estratégia é feita através da
execucao de um Plano de Agao Estratégico, em
que para cada objetivo estratégico, é definido um
portfélio de iniciativas estratégicas - projetos e
acoes.

Tabela 7 - Desdobramento do planejamento estratégico

PILARES OBJETIVOS Iniciativas
Regulagdo 6 14
Supervisao Prudencial 6 11
Relacionamento

. 5 10
Institucional
Gestao Corporativa 3 11
TOTAL 21 46

Mapa Estratégico 2018

O Mapa Estratégico € a representacao
grafica da estratégia organizacional.

No Mapa Estratégico da Previc, estdao
evidenciadas suas missao e visao, bem
como os objetivos estratégicos tracados
para cada pilar, segundo critérios de
prioridade e oportunidade.

Os objetivos estratégicos sao
apresentados em camadas, partindo-

se de uma base de Desenvolvimento
Institucional, em que se cuida de
aperfeicoar os processos de trabalho e
gestdao, bem como a capacitagao dos
servidores, constantes do pilar de Gestao
Corporativa.

Em seguida, os objetivos finalisticos
representam as atividades que a
organizacao desempenha para cumprir
sua missao. Ai se enquadram os pilares
de Regulagao, Supervisao Prudencial e
Relacionamento Institucional.

Tais objetivos convergem aos resultados
para a sociedade e devem ser atingidos
no periodo planejado para que seja
cumprida a missao institucional segundo
a visado projetada para o futuro da
organizacao.

Figura 10 - Mapa estratégico 2018

Missao
Atuar na supervisdo dos fundos depensdo de forma agil, eficiente e transparente com o objetivo de
assegurar higidez e confiabilidade ao sistema de previdéncia complementar fechada

Visao
Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na supervisdo das entidades fechadas de
previdéncia complementar

Resultados para a Sociedade

HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA

S2 — Atuar para a modernizagdo regulatdria e redugdo dos custos
com foco no aumento da atratividade e competitividade do
sistema
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meio de uma atuagdo preventiva e maior transparéncia das

informagdes
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e atuacdo das regras de monitoramento de instrucdo e internacionais relacionados a previdéncia e
auditorias compartilhamento EFPC com acompanhamento aos fundos de pensdo

independentes em de riscos demandas judiciais de processos na

fundos de pensdo relevantes CRPC
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modelo de regras de agdes preventivas supervisdo e atua¢do educacdo financeira
governanga de transparéncia e relacionadas a deteccdo de parlamentar da e previdencidria
fundos de pensdo disclosure de ENCCLA/GAFI operacdes atipicas Previc

A

Desenvolvimento Institucional

GESTAO CORPORATIVA

G4 — Aperfeicoar a comunicacao
estratégica e a disseminagdo de
informacdes sobre agdes da Previc

G3 - Intensificar uso de tecnologia nos
processos de trabalho e de supervisdo

G1 - Fortalecer estrutura e aspectos
organizacionais com foco no aumento de
produtividade
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Gestao Estratégica

Para a concretizagao da estratégia global, além da execucgao
do Plano de Agao Estratégico, resta coordenar a atuagao de
todas as areas da Previc, com uma visao clara da convergéncia
dos resultados esperados. Isto é obtido por meio da gestao
estratégica de seus processos, ou seja, assegurando que
sejam operados de modo a atingir metas de indicadores
estrategicamente alinhados.

Com este fim, sdo formalizados os Planos de Trabalho de
todas as areas da Previc, cujas metas sao validadas perante o
Planejamento Estratégico.

A estratégia da Previc para cumprir seus objetivos institucionais
pode ser representada pela maneira como o0s seus processos de
negocio se relacionam para entregar valor a sociedade.

A Cadeia de Valor representa conjuntos de atividades primarias

e de atividades de apoio desempenhadas pela sua estrutura,

por meio da articulaga@o entre seus 6rgaos e dos fluxos de
informacdes necessarias a cada processo. E composta por trés
Cadeias Finalisticas (Diretrizes Técnicas e Normativas, Supervisao
Prudencial e Relacionamento Institucional) e uma Cadeia de
Apoio (Estratégia, Gestao e Suporte).

Os processos das cadeias finalisticas sao transversais a
organizacao, de modo que, em muitos casos, diferentes 6rgaos
da estrutura organizacional atuam em um mesmo processo. Essa
abordagem facilita a integracao dos processos de trabalho, com
incremento do valor final gerado para a sociedade.

Além disso, cada cadeia, finalistica ou de suporte, corresponde
a um pilar do planejamento estratégico, propiciando o
alinhamento entre projetos e acdes estratégicas e a gestao
operacional de todas as areas.

Figura 11- Cadeia de valor
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ACORDO DE METAS DE GESTAO E DESEMPENHO

A atuacao administrativa e o desempenho finalistico da
Previc sao acompanhados e avaliados por uma comissao
formada por representantes do Ministério da Fazenda e

da Casa Civil, por meio de metas de gestao e desempenho
anualmente estabelecidas em comum acordo em Plano de
Trabalho Anual (PTA), previsto no Acordo de Metas de Gestao
e Desempenho (AMGD) entre Previc e Ministério da Fazenda.

O PTA 2018 estabelece dez metas, sendo sete para as agoes
finalisticas de Fiscalizagao, Licenciamento e Julgamento de
Autos de Infracao, e trés para Gestao Operacional.

GESTAO DA INTEGRIDADE

Integridade é o alinhamento consistente e a aderéncia a
valores éticos, principios e normas para garantir e priorizar
os interesses publicos sobre os interesses privados no setor
publico. Desse modo, € um dos principios da governanga e
um objeto da gestao de riscos.

Em alinhamento as normas federais recentes e para
fortalecer a gestdo dos riscos a integridade na Previc, foram
elaborados o Programa de Integridade da Previc - Integrar,
o Plano de Integridade da Previc para 2019 e o primeiro
levantamento e avaliagao dos riscos a integridade.

Tabela 8 - Metas e Resultados - PTA 2018

ITEM DE AVALIACAO INDICADOR META RESULTADO

FISCALIZAGAO

F1. Supervisao permanente IPER - indice execucdo sup. permanente 100,0% 100,0%

F2. Acoes fiscais diretas IAFD - indice execucao acdes fiscais diretas 100,0% 98,4%

F3. Compliance de investimentos Limites e vedagdes de investimentos analisados 100,0% 100,0%
LICENCIAMENTO

L1. Autorizacao Demandas atendidas no prazo 100,0% 100,0%

L2. Habilitacao Demandas atendidas no prazo 100,0% 100,0%
JULGAMENTO

J1. Produtividade do julgamento Autos julgados no exercicio 100,0% 100,0%

J2. Autos pendentes de julgamento  Reducao do estoque de autos pendentes 15,0% 19,5%
GESTAO

G1. Plano de capacitacédo Cumprimento do plano 80,0% 112,5%
G2. PDTI Cumprimento acdes prioritarias 90,0% 100,0%
G3. Plano de gestao de riscos Cumprimento do plano 80,0% 112,5%

Figura 12 - Gestdo da integridade

No ambito da integridade, o Comité de Governancga

(CGov), composto pelos diretores da Previc, é responsavel

pelo direcionamento estratégico e por promover a

implementacao e a manutencao de processos, estruturas Insté ncias
e mecanismos adequados. A iniciativa tem o apoio de CGov de apOiO é
uma Comissao Permanente de Governancga (CPGov H :

ca (CPGov), CPGov integridade

que compete encaminhar as questdes de governanca

e demais instancias de apoio a integridade: Ouvidoria,

Ouvi, CEPrevic, Audi e
Corregedoria

Comisséo de Etica, Auditoria e Corregedoria:
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As principais acdes do Plano de Integridade da Previc para 2018/2019 s3o: Figura 13 - Levantamento inicial dos riscos a integridade

Tabela 9 - Plano de Integridade 2018/2019

Levantamento inicial dos riscos de integridade no ambito da Previc

Criacao de espaco do INTEGRAR no site e na intranet da Previc

Divulgagao trimestral, por e-mail, dos Canais de Comunicagao da Previc
para fins de integridade

Publicagdo no Quem é Quem do Portal Previc o curriculo resumido dos
gestores de cada érgao

Estudo para identificar tratamentos especificos para os riscos
priorizados, especialmente acumulacao de cargos, evolugao
patrimonial e exercicio de atividades em conflito com as da Previc

Comissao de Etica

A Comissao de Etica da Previc (CEPrevic) é a instancia deliberativa vinculada

. R _— ... A A A Tabela 10 - Resultados da Comissao de Etica em 2018
tecnicamente a Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica e tem como

finalidade realizar atividades educativas para auxiliar os agentes publicos a ampliarem Dentincias ou consultas - ;
. 7. . . . . ~ . nen uma
o conhecimento ético-profissional no relacionamento com os pares, com o cidadao e recebidas em 2018

no resguardo do patrimonio publico; orientar, supervisionar e atuar como instancia

consultiva dos agentes publicos em exercicio na Autarquia; e acolher e analisar . 1 (referente a denuncia recebida em
o R o L Censuras aplicadas em 2018
denuncias contra desvios éticos. Para tanto, conta com o Cédigo de Conduta Etica dos 2016)

Agentes da Previc e seu Regimento Interno. et selbre ComThie de [fiereses

Tendo em vista que, em 2018, a CEPrevic nao recebeu nenhuma denuncia ou E-mails aos servidores sobre temas da
consulta, as atividades foram focadas no desenvolvimento de trabalhos educativos Etica

e preventivos para mitigar o risco de ocorréncia de desvios éticos e para incentivar a Acbes preventivas realizadas

utilizacao dos servicos desta Comissao, conforme a Tabela 10. NI OEDICREE C QIR CRIATETE
. . . L ~ S com a assinatura de Termo de ciéncia do
Para 2019, a CEPrevic estara envolvida na realizagao das solugdes de mitigagao )

. ) . mesmo pelos servidores

previstas no Plano de Integridade da Previc.
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Ouvidoria

Em 2018, a Ouvidoria atendeu a 820 manifestacdes,
distribuidas dentre os tipos mostrados no Grafico

11. Destacam-se as manifestacdes relativas aos
equacionamentos de deficits nas entidades Petros e Funcef.
0 prazo médio de resposta foi de 21 dias, ou 70% do prazo
legal de 30 dias.

Grafico 11 - Manifestacdes recebidas em 2018
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Resultados do SIC

A Ouvidoria exerce também as atribuicées de Servigo de
Informacao ao Cidadao (SIC), que atende e orienta o publico
quanto ao acesso a informacao. As solicitagoes de acesso a
processos administrativos sdo as mais frequentes.

Em 2018 o SIC recepcionou e respondeu, no prazo
determinado, 235 demandas, incluidos os recursos. O prazo
médio de resposta foi de 9 dias, ou 45% do prazo legal de 20
dias.

Inovagao

Desenvolvimento do sistema informatizado de controle
de demandas da Ouvidoria (Defensor), que otimizara
sobremaneira o controle e tratamento das informacdes
recepcionadas pela Ouvidoria.

Grafico 12 - ManifestacOes recebidas por canal de acesso
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Corregedoria

Em 2018 a Corregedoria recepcionou 12 denudncias e
promoveu impulso oficial em sua totalidade, conforme
tabela a seguir:

Tabela 11 - Processos em correicao

Encaminhado

Em juizo de Instaurados, em Instaurados e .
. , ao Ministério da
admissibilidade andamento concluidos
Fazenda
8 2 1 1

O processo concluido refere-se a uma Comissao de
Sindicancia Investigativa e a denuncia restou-se
improcedente. Os dois processos em andamento estao
sendo analisados por uma Comissao de Sindicancia e uma
Comissao de Processo Administrativo Disciplinar.



Relato Integrado 2018 Resultados da Gestao
Previc Apresentacao Governanca Orientacgado - Supervisao - Relacionamento Conformidade e Eficiéncia de Gestao Demonstra¢des Contabeis

23

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Previc tem caminhado no sentido de garantir que o modelo de “Trés Linhas de Defesa”, apresentado pela IN CGU n° 03/2017, seja plenamente aplicado aos processos de gerenciamento de
riscos e controles internos da Autarquia. Nesse sentido, destaca-se a criagao, em 2018, do CGOV e da CPGOV, como iniciativas para aperfeicoar a estrutura tipica de instancia de segunda linha de

defesa, ao promoverem o aprimoramento da governanca, da gestdo de projetos, da gestdo de riscos, da promocao da integridade, dos processos internos de negédcio e seus respectivos controles
internos.

Figura 14 - Modelo de trés linhas de defesa

Alta
Administracao

Q

Reguladores

Externos
GESTORES E EQUIPES J Auditoria
UNIDADES OPERACIONAIS AUDITORIA Externa

AREAS DE NEGOCIO INTERNA

SEGURANCA
PRIMEIRA LINHA DE DEFESA CONTROLES INTERNOS DA INFORMAGAO TERCEIRA LINHA DE DEFESA
Os gestores das areas de negbcios CONFORMIDADE OUVIDORIA A Auditoria Interna da Previc, por meio da execugao de
tem a fungdo de gerenciar os riscos GESTAO DE RISCOS DEMAIS FUNCOES seu plano de trabalho, avalia, de forma independente,

e sao responsaveis por implementar
as acoes corretivas para resolver deficiéncias
em processos e controles.

CORPORATIVAS v, os processos de trabalho da autarquia, com foco na

L eficacia do gerenciamento de riscos, bem como na
efetividade dos controles internos instituidos. O
resultado dos trabalhos executados é apresentado por
meio do Relatorio de Auditoria, onde se faz o reporte de
eventuais deficiéncias identificadas e a proposicao de
acoes de melhoria.

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

As diversas funcdes corporativas de

controle de riscos e supervisao de
conformidade assessoram o desenvolvimento
e/ou monitoram as atividades de controle
realizada pelos gestores.
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Riscos operacionais

Além dos riscos sistémicos apresentados na se¢ao sobre

o Sistema de Previdéncia Complementar Fechado, ha os
riscos operacionais, que sao os intrinsecos aos processos de
trabalho.

Em 2017, a Previc elaborou sua Politica de Gestao de Riscos
e Controles Internos, a Metodologia de Gestao de Riscos e
o Plano de Gestao de Riscos de 2018, com a definicdo dos
processos criticos para este ano.

Principais Resultados de Gestao de Riscos e Controles
Internos

Além do mapeamento e analise de riscos e estabelecimento
de controle de seis processos prioritarios, também foi
firmada a metodologia para essas analises, assegurando-se
sua continuidade e repetibilidade.

Figura 15 - Resultados da analise de riscos dos processos criticos
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Figura 16 - Principais riscos e solucdes de mitigacao em 2018

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

G1 - Fortalecera
estrutura e aspectos
organizacionais com foco
no aumento de
produtividade

G3 - Intensificar uso de
tecnologia nos processos
de trabalho e de
supervisao.

P1 - Consolidar a
supervisao permanente;
P8 - Aperfeicoar a
supervisdo e deteccao de
operacodes atipicas.

P2 - Consolidar modelo
de habilitacao e
certificagdo de
dirigentes.

R2 - Aperfeicoar processo
de licenciamento.

PROCESSOS
ANALISADOS

Realizar aquisi¢des e
contratacdes

Desenvolver e dar
manuteng¢ao em
sistemas

Planejar agoes fiscais;
Executar acoes fiscais

Habilitar Dirigentes

Alterar regulamento de
plano de beneficios

PRINCIPAIS
RISCOS

Analise insuficiente das
demandas ou atraso no
processo de aquisi¢ao ou
contratacao

Insuficiéncia ou atraso
no desenvolvimento
interno de sistemas ou
entregas do fornecedor

Verificagdo ou
recebimento insuficiente
dos dados enviados pelas
EFPC

Formalizagéo insuficiente
da demanda ou anélise
incompleta

Formalizacao insuficiente
da demanda ou analise
incompleta

MITIGAGAO E MONITORAMENTO

Solugdes de mitigacdo: capacitagao de servidores;
aperfeicoamento da comunicagao; aprimoramento
de ferramentas de gestao.

Monitoramento: indicadores de qualidade e
cumprimento dos prazos, eficacia das mitigacoes e
anormalidades na execucao do processo.

Solugdes de mitigacdo: aperfeicoamento das
equipes de desenvolvimento, criagao de checklists
para as atividades criticas, aperfeicoamento
normativo.

Solugdes de mitigacao: aperfeicoamento do canal
de envio de dados, automatizacédo da verificacao,
aperfeicoamento normativo, ampliacao de
subsidios para as agdes fiscais.

Nao houve a necessidade de medidas adicionais,
pois todos os riscos relevantes ja estao mitigados
pelos controles ativos

Nao houve a necessidade de medidas adicionais,
pois todos os riscos relevantes ja estao mitigados
pelos controles ativos
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Tratamento de recomendacoes e determinagoes dos orgaos
de controle interno e externo

Além do exame da conformidade legal dos atos de gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e dos
demais sistemas administrativos e operacionais, e da
verificacao do fiel cumprimento das diretrizes e normas
vigentes, realizados pela Auditoria Interna da Previc (Audi)
sob orientacdo normativa e supervisio técnica do Orgdo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, sdo executadas a¢oes periddicas de auditoria por
orgaos externos a Previc.

No exercicio de 2018, a CGU realizou trés a¢oes de auditoria
no ambito da Previc:

+ A primeira foi motivada pelo fato da Previc ter sido
incluida pelo TCU no rol das Unidades Prestadoras de
Contas cujos responsaveis teriam suas contas julgadas
referentes ao exercicio de 2017.

+ A segunda teve como objeto a apreciagao da execugao
do Plano Anual de Auditoria Interna e da conformidade
da estrutura e da atuagao da AUDI com os normativos
relacionados.

+ A terceira teve como objetivo realizar auditoria de
avaliacao dos processos e controles internos da
Coordenacgao-Geral de Monitoramento da Diretoria de
Fiscalizacao.

Houve também determinagdes do TCU para que a Autarquia
fizesse uma analise da pertinéncia das premissas utilizadas
por algumas EFPC a respeito de questdes relacionadas a
paridade contributiva e despesas administrativas.

Grafico 13 - Resultados da Auditoria em 2018
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CADEIAS FINALISTICAS

Os processos finalisticos da Previc estao organizados em trés
Cadeias Finalisticas.

A Cadeia 1, Diretrizes Técnicas e Normativas, compreende
dois macroprocessos: Elaboracao de estudos técnicos e
pesquisas e Regulacado e orientacao.

A Cadeia 2, Supervisao Prudencial, abrange quatro
macroprocessos, a saber: Inteligéncia, Licenciamento de

entidades e planos, Fiscalizacdo e Saneamento.

Por fim, a Cadeia 3, Relacionamento Institucional, tem um
Unico macroprocesso: Relacionamento com poder publico,
setorial e sociedade.

Para cada cadeia, ha um infografico sobre seu modelo de
negocio, um resumo do custo da cadeia e participagao
sobre o total da Previc, seus macroprocessos e, para
cada macroprocesso, uma descricao dos processos que o

Figura 17 - Organizacao dos conteldos das cadeias finalisticas

compdem, seguida dos principais resultados obtidos em
2018, inovacdes e melhorias introduzidas e, por fim, desafios
e riscos esperados a curto e médio prazos.

Para a Cadeia 2, a sequéncia final de informacdes esta

distribuida por cada macroprocesso, em funcao de suas
caracteristicas particulares.
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CADEIA 1: DIRETRIZES TECNICAS E NORMATIVAS

Desenvolvimento e interpretacao do marco referencial da previdéncia complementar fechada.

Como 6rgao de fiscalizacdo e supervisao do sistema de previdéncia complementar fechada,
cabe a Previc atuar na disseminagao das normas e melhores praticas previdenciarias, assim
como no esclarecimento quanto a aplicacao da legislagdo e na determinacgao de padroes
minimos de seguranca econémico-financeira e atuarial, com fins especificos de preservar

a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios, isoladamente, e de cada
entidade de previdéncia complementar, no conjunto de suas atividades.

Os processos da Cadeia 1 sao direcionados as atividades de Orientacao Técnica e
Normatizagao, realizadas por meio da edi¢cdo de normativos da Previc, da participagao em
normativos de outros érgaos que afetem a previdéncia complementar, da interpretagao

Figura 18 - Cadeia 1: Diretrizes Técnicas e Normativas

Demandas e Referéncias da Sociedade

Atuagao da Previc
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de normativos via respostas a consultas e da publicacdo de manuais de boas praticas e de
perguntas e respostas. Também promove a orientacao as EFPC e aos cidadaos, mediante

Para embasar essas atividades, também sao realizados estudos e pesquisas sobre temas da
previdéncia complementar, como Atuaria, Investimentos, Contabilidade, Sustentabilidades,
Governanga, etc.

Além dos proprios integrantes do sistema de previdéncia complementar fechada, os processos
de estabelecimento de diretrizes e de orientacao recebem solicitacoes e subsidios da sociedade
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Tabela 12 - Cadeia 1: objetivos estratégicos Figura 19 - Cadeia 1: Custos
« Implementar modernizacdo, proporcionalidade regulatéria e simplificagdo normativa PARTICIPACAO NO CUSTO TOTAL

« Racionaliza¢do do processo de licenciamento
CADEIA1 (RS 1000)

« Aprimorar regras de investimentos 2.861,62 CADEIA 3 CADEIA 1
. ~ e 3.000 55% TOTAL: 3% ‘ / 12%
« Revisar escopo e atuagao das auditorias independentes 2500 5.196,6
« Atualizar mecanismos e dosimetria punitiva 2,000 ‘
. . 1.249,45
« Estruturar regras de compartilhamento de riscos 1.500 1.085,51 24%

CADEIA 2
85%

21%
« Revisar modelo de governanca dos Fundos de Pensao 1000
« Revisar regras de transparéncia e disclosure de informacgdes 500

Rateios: Os custos estao distribuidos pelos processos finalisticos da Previc (Cadeias 1,2 e 3), ou
seja: sao os valores diretamente apropriados as cadeias, acrescidos do rateio das atividades-meio,

PROCESSOS DA CADEIA 1 - DIRETRIZES TECN ICAS E NORMATIVAS de modo a demonstrar o custo efetivo do valor gerado a sociedade.

ELABORACAO DE ESTUDOS TECNICOS E PESQUISAS

Realizar estudos, pesquisas sobre riscos e fatores de higidez

Compreende a realizacdo de estudos e pesquisas sobre temas relacionados a previdéncia complementar fechada, com intuito de aumentar a compreensao sobre riscos e fatores de higidez de fundos de pensao
em geral, bem como de situagdes particulares de planos ou EFPC.

Acompanhar evolucao das praticas previdenciarias
Engloba a realizagdo de acompanhamento das praticas e tendéncias previdenciarias nacionais e internacionais, visando identificar oportunidades para aperfeicoamento e desenvolvimento do sistema.

Identificar necessidades de normatizagao

Engloba a coleta de ideias, visando identificar as lacunas existentes na normatizagao do sistema de previdéncia complementar fechado, para promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento do setor
regulado.

REGULAGAO E ORIENTAGAO

Elaborar e propor instrumentos regulatérios
Contempla a elaboragdo e proposicao das normas aplicaveis ao sistema de previdéncia complementar fechado, avaliando os beneficios, custos e impactos para o setor regulado.

Orientar quanto a melhores praticas e interpretacao técnica e normativa
Contempla o esclarecimento e a orientagao ao setor regulado e as areas da Previc em relagdo aos normativos e entendimentos técnicos produzidos pela Previc.

Monitorar ambiente regulatério

Compreende o acompanhamento do ambiente regulatério nacional a fim de avaliar a efetividade e os impactos das normas aplicaveis ao sistema de previdéncia complementar fechado com o objetivo de
aperfeicoar os processos internos da Previc e subsidiar alteragdes na legislagao.
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Diretrizes e Normas - Principais Resultados

Implementar modernizacao,
proporcionalidade regulatoria e
simplificagdo normativa

Consolidacao de normas sobre contabilidade,
investimentos e atuaria, simplificando o arcabouco
normativo e facilitando a observancia pelas entidades.

Orientar quanto a melhores
praticas e interpretacao técnica
e normativa

Publicacdo do documento
“Perguntas e Respostas sobre
Investimentos da Previdéncia
Complementar”, contendo
orientagdes sobre as novas
regras de investimentos 5.z
consolidadas na Resolugdo CMN Ei,‘;Ifﬁi.'i.?l‘}"..]
n°4.661/2018.

Figura 20 - Perguntas e respostas

sobre a Res. CMN 4661/18

Aprimorar regras de investimentos

Atualizacao de limites e critérios de governanca de
investimentos, robustecendo a confiabilidade do sistema,
agregando seguranca e transparéncia as operagoes e
maior accountability dos gestores de investimentos das
EFPC (Res. CMN n° 4.661/2018).

Revisar escopos e atuac¢ao das
auditorias independentes

Regulamentagao da prestagao de servicos de auditoria
mais voltados as necessidades das EFPC, criando os
Comités de Auditoria e relatério especifico a ser
elaborado por auditores independentes.

Diretrizes e Normas - Inovacoes e Melhorias

Auditoria Interna e Externa das EFPC

¢ Instituicdo do Comité de Auditoria, obrigatorio para as
EFPC enquadradas como sistemicamente importantes
(ESI), visando fortalecer as linhas de defesa nas
entidades com maior porte e relevancia sistémica.

* Criagao do Relatério para Proposito Especifico, o qual
devera avaliar a adequagao dos controles internos e
governanca da EFPC enquadrada como ESI.

Investimentos das EFPC

- Ratificacado e esclarecimento das diretrizes de aplicacdo
dos recursos garantidores dos planos ja exigidas pela
atual regulamentacao.

« Determinagao de aperfeicoamento dos controles
internos, governanca e gestao de risco das EFPC.

« Alinhamento da regulagao com as demais normas
aplicaveis ao mercado.

« Implementacao da modernizagao, proporcionalidade
regulatéria e simplificagdo normativa objetivando uma
regulacao menos complexa e com menor custo de
observancia em funcado do nivel de risco das EFPC.

CNPJ por Planos de Beneficios

Ainscricao dos planos de beneficios em CNPJ distintos
podera, em certa medida, mitigar o risco juridico da
determinacao judicial de utilizagao de recursos de um
plano de beneficios para outros administrados pela
mesma entidade, de modo mais eficaz que o CNPB, vez
que ha ampla legislagdao de suporte ao CNPJ como
agregador de patriménios, direitos e obrigacdes.

A Resolu¢ao CNPC n°© 31/2018 criou o CNPJ por plano de
beneficio no intuito de:

— Fortalecer o principio de independéncia patrimonial
dos planos, proporcionando maior seguranca juridica
para patrocinadores e participantes.

— Mitigar o risco juridico de decisdes judiciais de
utilizacao de recursos de um plano de beneficios por
outros planos da mesma entidade.

— Facilitar a operacionalizagao juridica em
reorganizagoes societarias de planos de beneficios
(cisdo, fusdo, incorporacao e transferéncia de
gerenciamento).

— Fomentar o sistema, especialmente com a criacao de
planos para servidores publicos estaduais e
municipais.

— Garantir o alinhamento as inovagdes da Resolugao
CMN 4.661/2018, em especial, ao registro de ativos
financeiros individualmente com identificacdo do
respectivo plano nos sistemas de custoddia.

— Manter regras tributarias dos planos de beneficios e
nao incidéncia de obrigacdes acessorias, como
prestar informacdes do DIRF, eSocial, eFinanceira etc.
para nao onerar as EFPC.
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Equacionamento de Deficits

Possibilidade de utilizagao do prazo total do fluxo de
pagamento de beneficios para equacionamento de
deficit nos planos de beneficio definido fechados a
novas adesdes que comprovem liquidez e solvéncia
sustentaveis, e equacionem todo o deficit apurado
(Res. CNPC n2 30/2018).

Planos acessiveis a familiares de
participantes

A Previc editou a Instrugao n° 9/2018, viabilizando
que as EFPC assumam a qualidade de instituidoras e,
assim, possam oferecer planos de beneficios aos
familiares dos seus participantes e assistidos
(segmento Plano Familia).

Contrata¢ao de seguros para
compartilhamento de riscos

A Previc publicou a Instrugdo n° 7, que define regras
para a contratagao de seguros para cobertura de
riscos dos planos de beneficios administrados pelas
EFPC, representando um avango no
compartilhamento de riscos e melhoria da solvéncia
do sistema.

Diretrizes e Normas - Desafios e Riscos

Gestao do acervo de normativos

Organizagao do estoque das normas relacionadas com o
regime de previdéncia complementar fechada, permi-
tindo a avaliacdo continua do arcabougo normativo,
reducao do custo de observancia e eliminagao de
barreiras que dificultam o crescimento do setor.

Analise de Impacto Normativo

Elaborar modelo de Analise de Impacto Regulatoério no
processo de normatizagao, baseada em evidéncias, para
auxiliar na tomada de decisdes e maior efetividade as
normas expedidas ou propostas pela Previc.

Criacao da Comissao Nacional de
Investimentos

Criacao de comissao com o objetivo de realizar debates
técnicos, pesquisas, estudos, ensaios e outros trabalhos
envolvendo o campo do conhecimento de investimentos
com vistas ao aprimoramento do regime fechado de
previdéncia complementar.

Aperfeicoamento dos Processos de
Licenciamento

* Normatizar o peticionamento eletronico dos
requerimentos de reorganizagao societaria, migragao e
saldamento.

* Aperfeicoar normatizagao sobre retirada de patrocinio.

Modelo de Solvéncia dos Planos de
Beneficios

Desenvolver modelo aperfeicoado de avaliacao da
solvéncia dos planos de beneficios na modalidade CV e
do sistema de previdéncia complementar fechada.

Aperfeicoar transparéncia das EFPC

Edicao de norma para promover a transparéncia das
EFPC na divulgacao de informacgdes aos participantes e
assistidos.

Seminario de Boas Praticas dos
Comités de Auditoria

Realizagao de seminario para avaliacao das medidas
definidas na Instrucao Previc n° 3/2018, que
regulamentou os Comités de Auditoria nas EFPC
sistemicamente importantes.

Excessos, Omissoes e Conflitos
Normativos

* Em que pese a significativa produgdo recente de
proposi¢cdes normativas, e apesar do esfor¢o que tem
dedicado a consolidagao de normativos, sempre
existem areas de sobreposicao entre normas e areas
sem normatizagao.

e Os riscos de antinomia e 0s «vacuos» normativos
constituem objeto de permanente atencao da atividade
normativa.
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CADEIA 2: SUPERVISAO PRUDENCIAL

Fortalecimento das linhas de
defesa do sistema, por meio da
atuacao preventiva e transparente,
da modernizagao regulatoria e da
reducao dos custos de observancia.

A Supervisao Prudencial implementada pela Previc tem por objetivo garantir a estabilidade financeira dos fundos de pensao e o pagamento

dos beneficios aos assistidos.

As agoes de fiscalizagao abrangem o controle eficaz sobre a governanga das EFPC e o papel desempenhado pelos auditores, internos e

externos, assim como a supervisao permanente nas entidades de maior risco sistémico. A Previc desenvolve atividades de investigacao e de

inteligéncia para identificacdo e mensuragao dos riscos inerentes ao sistema de previdéncia complementar fechada, com vistas a producao de
informacdes estratégicas que subsidiem as a¢des regulatorias e fiscais.

Os atos com impacto na relagdo entre os fundos de pensdo e seus participantes estdo sujeitos a aprovacao da Previc, pela via dos processos

de licenciamento. Por isso, os processos da Cadeia 2 sao altamente vinculados a legislacao, e seus principais interlocutores sao pessoas e instituicdes do proprio sistema de previdéncia

complementar, do governo ou de controle do mercado financeiro.

A Autarquia acompanha sistematicamente as atividades das EFPC, por meio de um sistema de regras prudenciais, entre as quais destacam-se os limites a concentragao de riscos e as regras de

investimento e governanca dos fundos de pensao, bem como a prevencgao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Figura 21 - Cadeia 2: Supervisao Prudencial
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Tabela 13 - Cadeia 2: objetivos estratégicos Figura 22 - Cadeia 2: Custos

Consolidar a supervisao permanente de entidades sistemicamente importantes

Consolidar modelo de habilitagdo e certificagdo de dirigentes PARTICIPACAO NO CUSTO TOTAL

. TN o 8 CADEIA2  (R$1000)
Criar processos de trabalho do Comité Estratégico de Supervisao 25.000 -
55% TOTAL: CADEIA3 CADEIA1

[/

Fortalecer a atuacao das auditorias: interna, independente e de patrocinadores publicos 20.000 12%

38.436,2 3
Intensificar monitoramento de EFPC com demandas judiciais relevantes
15.000
Aprimorar instrugdo e acompanhamento de processos na CRPC

9.241,50
8.028,91 24%

Intensificar agdes preventivas relacionadas a ENCCLA/GAFI 10.000 215%

Aprimorar o processo de gestdo e analise das informagdes aplicadas a supervisdo direta e indireta 5.000 CADEIA2
q = o Z o 85%

Aprimorar a Gestao dos Processos Sancionatorios

Aperfeicoar o Monitoramento na Supervisdo Prudencial

Rateios: Os custos estao distribuidos pelos processos finalisticos da Previc (Cadeias 1,2 e 3), ou
seja: sdo os valores diretamente apropriados as cadeias, acrescidos do rateio das atividades-meio,
de modo a demonstrar o custo efetivo do valor gerado a sociedade.

PROCESSOS DA CADEIA 2 - SUPERVISAO PRUDENCIAL - INTELIGENCIA

INTELIGENCIA

Monitorar ambiente econémico e setorial
Consiste no levantamento de informacdes e tendéncias que possam embasar novas acdes de supervisao ou aprimoramento das a¢des atuais.

Realizar analise prospectiva de riscos
Consiste na identificacdo e mensuracgdo dos riscos inerentes ao sistema de previdéncia complementar fechada, com vistas a producdo de informacdes estratégicas que subsidiem as acdes da Previc.

Gerir cadastros e bases

Engloba as atividades que asseguram a atualizagao das bases cadastrais necessarias a atividade de inteligéncia: p.ex: dados de custodiantes, dados de operagdes financeiras, dados fornecidos mediante
convénios com outros supervisores etc.; engloba também a atualizacdo das bases cadastrais de EFPC, planos de beneficios e dirigentes a cada ato de licenciamento, bem como sua manutencéo e curadoria.
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Inteligéncia - Principais Resultados Monitoramento do ambiente

econdmico e social
Analise prospectiva dos riscos
» O monitoramento do ambiente e dos riscos sistémicos é discutido no Comité Estratégico de Supervisao - COES. O

A analise prospectiva de riscos do sistema produz comité avaliou casos em que o nivel elevado de insolvéncia pudesse vir a ocasionar liquidagdo de determinados planos
informacdes estratégicas que subsidiam processo ou entidades; acompanhou a evolucao dos aspectos econdmicos particulares de planos, como as rentabilidades
decisério e acdes da Previc. Semestralmente é publicado alcancadas, nivel de exposi¢ao aos riscos de crédito e de liquidez; e promoveu estudos sobre a adequacao da utilizagao
o Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar das premissas atuariais, especialmente em relacdo a taxa de juros atuarial.

- REP, no qual se relata a situacao do sistema, seus riscos * As analises feitas definem diretrizes para o monitoramento, prevencao e mitigacao de riscos, subsidiam novas acoes
inerentes, riscos as EFPC e evolucdo regulatéria. fiscais ou aprimoramento de agdes em curso e apontam necessidades de aprimoramento de normativos e

O REP ja teve trés publicagdes: out/2017, jun/2018 e fortalecimento de linhas defesa do sistema.

fev/2019 (www.previc.gov.br/central-de-
conteudos/publicacoes/relatorio-de-estabilidade-da-

S Inteligéncia - Inovacoes e Melhorias Inteligéncia - Desafios e Riscos
previdencia-complementar-rep).

Figura 23 - Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar Aperfeicoamento da gestio da base de dados Base de dados de supervisao

* Automatizacdo da recepcao, verificacao e cobranca; Dar continuidade aos aperfeicoamentos e acompanhar a

* Alteragao regulamentar para permitir agao punitiva eficacia das agoes iniciadas em 2018.
em caso de problemas recorrentes na prestacao de
informacdes a Previc;

* Maior transparéncia quanto as informagdes Possiveis impactos da reforma da
esperadas e entregues; Previdéncia Social

* Definicdo do grupo de indicadores;

* As a¢oes de inteligéncia terao que lidar com grandes
mudancas no panorama do sistema de previdéncia
complementar fechada, como:

 Conciliagdo automatica do Demonstrativo de
Investimentos com o Demonstrativo Contabil;

* Calculo automatico de limites de investimentos; S
» Areforma da previdéncia, que pode aumentar
significativamente o niumero de fundos de pensao

publicos, participantes e ativos do sistema;

* Incorporacao de critica de entrada para o
Demonstrativo de Investimentos, com a identificacao
de desenquadramento de limites e exigéncia de
justificativa;

« Ampliacdo da critica entre demonstrativos * Areavaliagdo da composicao e apetite por riscos na
contabeis e atuariais recebidos das EFPC; gestdo dos investimentos das EFPC devido a taxa

basica de juros em niveis menores.

* O aumento da longevidade;

» Validacdo automatica dos documentos contabeis.
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PROCESSOS DA CADEIA 2 - SUPERVISAO PRUDENCIAL - LICENCIAMENTO

LICENCIAMENTO DE ENTIDADES E PLANOS

Autorizar entidades e planos

Envolve as atividades de andlise e autorizacao da constituicao, funcionamento e encerramento de entidades fechadas de previdéncia complementar - EFPC e de planos de beneficio de carater previdenciario,
bem como dos respectivos estatutos e regulamentos, englobando ainda a aprovacgdo dos convénios de adesdo celebrados por patrocinadores e instituidores.

Permeiam as atividades de licenciamento ainda, a analise e autorizagdo das operagdes de fusdo, cisdo, incorporagao ou qualquer outra forma de reorganizacgao, relativas aos planos de beneficios e as EFPC; as
destinacOes de reserva especial que envolvam reversdes de valores e as retiradas de patrocinadores e instituidores.

0O licenciamento tem atuacao direta na relacao previdenciaria: EFPC » Patrocinador/Instituidor - Participante, do inicio ao fim desse relacionamento.
Monitorar estatutos e regulamentos

Consiste no monitoramento da conformidade técnica e legal de estatutos das entidades fechadas de previdéncia complementar, convénios e termos de adesao de patrocinadores ou instituidores e regulamentos
de planos de beneficios e propor alteragdes ou cancelamento.

Habilitar dirigentes

Atividade que visa atestar a capacidade técnica dos dirigentes e conselheiros das EFPC do segmento fechado de previdéncia complementar, além de filtrar aqueles que ndo apresentem reputagao ilibada ou que
tenham alguma restricao administrativa ou penal.

Atualmente compreende a emissao do atestado de habilitacdo aos membros das diretorias-executivas de todas EFPC; e aos membros do conselho deliberativo e do conselho fiscal de Entidades Sistemicamente
Importantes (ESI), bem como, entrevistas aos indicados para os cargos de Diretor de Investimentos e de Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ das Entidades Sistemicamente Importantes.

A entrevista tem por objetivo confirmar presencialmente se a pessoa indicada pela EFPC reline os requisitos minimos estabelecidos na norma. Participam das entrevistas a equipe técnica responsavel pela
habilitacdo, o Diretor de Licenciamento, o Diretor de Fiscalizagdo e Monitoramento e o Coordenador-Geral de Inteligéncia e Risco.

Figura 24 - Licenciamento ao longo da vida de um plano de beneficios
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Licenciamento - Principais Resultados

Novas autorizacoes

Em 2018, houve a criagao de 18 novas EFPC/novos planos
e 189 novos convénios de adesao, os quais podem
significar novos patrocinadores ingressando no sistema
ou mesmo, 0 movimento de patrocinadores na busca por
uma melhor solugdo previdenciaria para seus
empregados (seja por uma mudancga de plano ou mesmo
pela troca do gestor do plano de beneficios).

Grafico 14 - Processos de Licenciamento em 2018
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Abrangéncia das autorizagdes

Nas analises, passaram pela Previc cerca de 30% dos
planos existentes no sistema, decorrentes de
requerimentos de 197 EFPC (aproximadamente 65% das
EFPC do sistema), fortalecendo a atuagao da Previc
enquanto orgao supervisor.

Habilitacao de dirigentes

Apos o pico de solicitagdes de habilitagao, que se
estendeu desde a introdugao da exigéncia em 2016, até o
final de 2017, a demanda por habilitacdes reduziu-se a
valores mais compativeis com a renovacgao periodica dos
quadros de dirigentes das EFPC.

Grafico 15- Processos de Habilitagdo em 2017 e 2018
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Licenciamento - Inovacdes e Melhorias

Novo modelo e regulamento padrao de
plano de beneficios

A Previc disponibilizou em seu sitio eletronico novo
modelo de plano instituido (CD 04) e pretende
disponibilizar ja no inicio de 2019 mais um regulamento
padrdo (CD 05), permitindo agregar aos planos
coberturas contratadas junto as seguradoras para
eventos de risco (invalidez e morte) e de sobrevivéncia
de participantes assistidos;

Os regulamentos padrao agilizam o processo de
licenciamento, vez que sao pré-aprovados pela Previc.

Peticionamento eletronico

Os requerimentos de habilitagao de dirigentes, retirada
de patrocinio, transferéncia de gerenciamento e consulta
passaram a ser submetidos pelas EFPC exclusivamente
por meio do Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI,
eliminando assim a necessidade de requerimentos a
Previc em meio fisico.

O peticionamento eletrénico agiliza o processo de
licenciamento, além de contribuir para a reducao do
consumo de papel e materiais de impressao.

Licenciamento - Desafios e Riscos
Peticionamento eletronico

Expandir o médulo de peticionamento eletrénico para
todos os processos de licenciamento analisados pela
Previc, que ainda nao estejam adequados ao sistema SEI.

Monitoramento do licenciamento

Intensificar monitoramento dos regulamentos e estatutos
vigentes.

Base de dados cadastrais de EFPC

 Para 2019, tem-se o desafio de definir uma politica para
cobrancga dos arquivos de dados, levantando
possibilidade de penalidades para pendéncias.

* Finalmente, a partir das informagdes de 2019, objetiva-
se consolidar e divulgar as informacdes das estatisticas
de sexo e idade.
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PROCESSOS DA CADEIA 2 - SUPERVISAO PRUDENCIAL - FISCALIZAGAO

FISCALIZAGAO

Monitorar operagoes, resultados e governanga

Compreende as atividades de acompanhamento, tratamento e avaliacdo de dados e informacgdes disponiveis, nas areas de investimentos, atuarial e contabil, obtidos em fontes internas ou externas, visam

identificar tendéncias e comportamentos atipicos nas atividades das EFPC, com objetivo de subsidiar acdes de supervisao direta.

Planejar e executar ac¢oes fiscais

Afiscalizagao das EFPC e de planos de beneficios por elas administrados é realizada com base no Programa Anual de Fiscalizagao e Monitoramento - PAF, que resume o planejamento da atuagdo das equipes de

fiscalizacao, valendo-se de conceitos relacionados a Supervisdo Baseada em Risco - SBR.

Isto possibilita ao corpo técnico especializado dedicar-se a analise de inteligéncia dos riscos por tras das informacdes avaliadas e direcionar os seus esfor¢os para agdes prudenciais que tratem e evitem os riscos,
antes que eles se materializem. A abordagem prudencial se alia a supervisao de condutas e a supervisao permanente com a finalidade de incentivar o aprimoramento das boas praticas de governanca e gestdo de

riscos dos supervisionados.

Afiscalizagao propriamente dita das EFPC e seus planos de beneficios pela Previc é competéncia privativa dos Auditores Fiscais da Receita Federal do Brasil (AFRFB).

Tratar denuncias e representacoes
Contempla o encaminhamento, tratamento e acompanhamento das denuncias de pessoas fisicas ou juridicas e das representacdes de autoridades ou érgédos publicos junto a Previc.
As principais medidas adotadas para corregdo da irregularidade sdo as seguintes: determinagdo, adverténcia, recomendagdo e envio da denuncia aos Escritorios de Representacao.

Havendo indicio de crime, é enviada representacdo a autoridade investigativa competente.
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Fiscalizacao - Principais Resultados

Plano Anual de Fiscalizacao e
Monitoramento

» O PAF 2018 foi executado em 99,2% do planejado, com
avangos na supervisao indireta baseada em riscos e nas
acoes de fiscalizagdo direta, mediante denuncias,
indicios e informagdes compartilhadas.

* Paralelamente, o trabalho de inteligéncia coibiu
praticas inadequadas e preveniu problemas antes que a
sustentabilidade dos fundos fosse comprometida.

Acgoes de Supervisao

» Foram executados 27 procedimentos de Supervisao
Permanente - SP nas Entidades Sistemicamente
Importantes e em outras entidades selecionadas pela
matriz de risco de governanca.

* Além disso, foram executadas 34 AgOes Fiscais Diretas
Especificas - AFDE em entidades com indicios de
aquisicao de ativos em desconformidade legal e 12
Acoes Fiscais Diretas Direcionadas - AFDD em entidades
com problemas pontuais de governanga, com base em
indicadores atuariais, de investimentos e contabeis.

Grafico 16 - Indicadores de Fiscalizagao
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Supervisao Permanente

A Supervisao Permanente, com inicio em 2016, utiliza
metade da forca de trabalho da fiscalizagdo e tem como
base os principios da SBR.

» As EFPC sdo selecionadas de uma matriz de risco de
governanca, que leva em consideragao o porte da
entidade (total de provisdes matematicas) e a
qualidade da governanca da entidade. As EFPC de
maior risco sao selecionadas para a Supervisao
Permanente. As demais serdo objeto de monitoramento e
outros procedimentos de fiscalizagdo, como AFDD e AFDE.

» Das EFPC sob Supervisao Permanente em 2018, 8 foram
classificadas com risco alto e 16 com risco moderado.

Grafico 17 - Matriz de riscos de governanga
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Grafico 18 - Representatividade no sistema das EFPC sob fiscalizagao
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Tratamento das Deniincias e
Representacoes

O resultado da atuagao é medido de duas formas:

» indice de tempo médio de tratamento de dentincias e
representacgoes: tempo de analise de denuncias
representacoes (em dias) dividido pela quantidade de
denuncias e representagdes analisadas;

« indice de tratamento de denuncias e representacdes:
quantidade de denuncias e representacdes analisadas
dividido pela quantidade de denuncias e
representacgoes recebidas, mais o estoque.

Grafico 19 - Indicadores de denuncias e representagdes
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Fiscaliza¢cao - Inovacoes e Melhorias

Consolidacao da Supervisao
Permanente das ESI

* Aperfeicoamento do processo de supervisao
permanente de fundos de pensao que apresentaram
elevados niveis de risco e que se enquadraram em
critérios de importancia sistémica. Nessas entidades a
fiscalizagao da autarquia tornou-se permanente, com
equipes dedicadas avaliando diferentes aspectos de
governanca e gestao.

» Com a expertise adquirida nos ultimos dois anos, as
equipes fiscais puderam focar nos principais riscos e
deficiéncias de governanca das entidades, trabalhando
sempre como indutores das melhorias de governanca.

* Elaboragao do Manual da Supervisao Permanente para
uniformizar e difundir as melhores praticas dentro das
equipes fiscais, assim como realizado um seminario
para tratar do assunto.

Recebimento de dados de
monitoramento

Novo sistema para preenchimento e envio, pelas EFPC, de
informacdes para apuracao da duragao do passivo e do
ajuste de precificacdao (DPAP), referentes aos resultados
do exercicio de 2018.

Anteriormente os dados eram enviados em planilhas,
dificultando o controle e monitoramento das
informacdes.

Aperfeicoamento de procedimentos do
PAF

* Acompanhamento em tempo real da execugao das
acoes fiscais, desdobramentos das determinacgoes e
requisicdes de posicionamento feitas em acdes fiscais
diretas.

* Novo procedimento de fiscalizagao, a acao fiscal direta
direcionada (AFDD), em substituicdo das ag¢oes fiscais
diretas amplas (AFDA). Com escopo direcionado a
avaliacao dos controles internos das EFPC, podendo se
restringir a uma ou mais areas previstas (governanga,
atudria e investimento), as AFDD sdo selecionadas com
base em indicadores atuariais, contabeis e de
investimentos gerado pelas areas de inteligéncia e
monitoramento da Previc.

Fiscalizacao - Desafios e Riscos

Aperfeicoamento de procedimentos de
monitoramento

Dentre os desafios do monitoramento para 2019, estao a
automatizacao dos monitoramentos de compliance
(projeto desenvolvido em parceria com a Coordenacao-
Geral de Tecnologia da Informacgao - CGTI), a
consolidagao dos indicadores de riscos, com o
aperfeicoamento das analises realizadas, e 0
fortalecimento das parcerias com os demais 6rgaos de
controle e fiscalizagao.

Procedimentos e indicadores para
automacao do monitoramento

Desenvolvimento e consolidagao do grupo de trabalho
dos indicadores da Difis, criado para a elaboragao e
refinamento dos indicadores utilizados para monitorar os
riscos das EFPC e seus planos de beneficios, bem como
para realizar o efetivo monitoramento destes riscos
através de analise e cruzamento de dados e
questionamento direto as EFPC

Boas praticas de governanca e
controles internos das EFPC

Um importante desafio para as equipes de fiscaliza¢ao,
especialmente na Supervisdao Permanente, é induzir boas
praticas de governancga e os controles internos das
entidades, agindo de forma a educar e fornecer as
diretrizes de gestao, além de orientar, recomendar e
determinar agGes a serem tomadas, tem como foco uma
correta aplicacdao dos recursos dos planos a luz dos
principios de seguranga, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
adequabilidade e transparéncia.

Risco vs. taxas de retorno dos
investimentos das EFPC

O atual cenario de taxa de juros em patamar baixo deve
provocar uma maior procura, por parte das fundacdes, de
ativos com maior retorno, e consequentemente maior
risco;
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PROCESSOS DA CADEIA 2 - SUPERVISAO PRUDENCIAL - SANEAMENTO

SANEAMENTO

Aplicar instrumentos preventivos ou corretivos

Consiste na aplicacao de instrumentos preventivos ou corretivos para adequacao de conduta ou conformidade de informacdes das entidades fechadas de previdéncia complementar, por exemplos: solicitacdes
de regularizacdo de informacdes e termos de ajuste de conduta.

Aplicar instrumentos sancionatérios

Contempla a instauracao e instrucdo de autos de infracao e comissdes de inquérito para julgamento dos processos sancionadores, em primeira instancia, pela Diretoria Colegiada da Previc, bem como o
julgamento dos recursos e o acompanhamento do julgamento na Camara de Recursos da Previdéncia Complementar - CRPC.

Instaurar e supervisionar regimes especiais

Consiste na elaboracao de proposta para decretar liquidagdo extrajudicial ou intervengao nas EFPC ou administracao especial dos planos de beneficios, bem como a supervisao e o encerramento dos regimes

especiais ja instaurados

Saneamento - Principais Resultados

Entidades sob regimes especiais

Atualmente estado dois planos em administragdo
especial com poderes de liquidacao
extrajudicial, trés em intervencao e dez
entidades em liquidagdo extrajudicial. Houve 1
intervencao encerrada em 2018.

Grafico 20 - Evolugdo das EFPC sob regimes especiais
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Acompanhamento dos julgamentos
na Camara de Recursos da Prev.
Complementar (CRPC)

Atuacdo em 22 instancia, com a interposicao de
embargos de declaragao face as decisbes da
instancia revisora.

Termos de Ajustamento de Conduta

Grafico 21 - Evolugdo do nimero de TAC’S firmados
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Representagoes penais e
administrativas

Ao final de um procedimento de fiscalizagdo, se
for constatado indicio de praticas irregulares ou
indicios de crimes, a Previc encamin ha
representacao penal ou administrativa sobre
tais fatos aos 6rgaos competentes.

Grafico 22 - Representacdes encaminhadas
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Julgamento de Autos de Infracao

Em 2018, 35 autos de infracao foram
lavrados, e 56 autos de infragao foram
julgados em 12 instancia pela Dicol. Além
disso, foram finalizadas 2 comissdes de
inquérito em 2018 oriundas da decretagao de
regimes especiais em 2 EFPC.

Grafico 23 - Histérico anual de autos de Infracao
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R$ 4.144.163.198,00
foi o valor dos investimentos que foram
objetos de autos de infragao. Isso representa
3,6% dos titulos privados e cotas de fundos
do sistema.

Saneamento - Inovagoes e Melhorias

Aprimoramento do processo de
instrucao e julgamento de autos de
infracao

- Reducdo das etapas de instru¢do dos autos de
infracdo, sem prejuizo para o devido processo
legal, resultando na redugdo de 50% no tempo
total do processo;

- Desenvolvimento de aplicativo de controle para
rastreabilidade do processo e outros
mecanismos de acompanhamento;

- Realocacédo e otimizacdo da forca de trabalho.

Saneamento - Desafios e Riscos

Aperfeicoar processo de instrucao e
julgamento de autos de infracao

Analise e melhoria da for¢a de trabalho, com
base nas metas estabelecidas, avaliando a
implementacao de teletrabalho e de métricas
para funcionamento deste.

Qualidade do processo de

instrucao e julgamento de autos de

infracao

. Evitar a prescricao dos processos
administrativos;

. Evitar a reforma das decisdes pela CRPC e
pelo Poder Judiciario;
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CADEIA 3: RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Dil iedad . O estabelecimento e a implementacao de politicas publicas para a previdéncia complementar fechada envolvem
1alogo com a sociedade, por meio instancias distintas, tanto governamentais quanto civis, para as fases de proposicao, avaliacdao, aprovagao e implementacao. Para tanto, os
de comu nicagéo institucional e processos da Cadeia 3 buscam estabelecer relacionamentos com os diversos atores do setor, voltados a celebragao de convénios e acordos de
parcerias com érgéos pL'JbliCOS cooperagao, troca de informacdes e tecnologia, capacitagao de equipes e agdes conjuntas com supervisores do sistema financeiro nacional e

)

. . . orgaos de fiscalizagao e controle, de modo a otimizar os recursos e fortalecer a atuagao da Autarquia.
entidades privadas e organismos , o ] . o _
A Previc atua na organizagao de eventos e na promocao de estudos, pesquisas e debates com associagdes do segmento, visando ao

Internacionals aperfeicoamento do sistema. Também trabalha com organismos e agéncias internacionais para o desenvolvimento de a¢des e projetos
conjuntos, perseguindo melhores praticas globais e capacitacao de equipes.

Adicionalmente, a Cadeia 3 abrange a coordenacao, supervisao e execugao de iniciativas, projetos e programas de educacao financeira e previdenciaria, além de artigos e estudos sobre o tema.

Finalmente, cabe-lhe 0 acompanhamento estratégico de demandas, projetos e proposi¢des de interesse da Previc em tramitagao no Congresso Nacional e articulagao politica com 6rgaos do
executivo para aumento da influéncia e relevancia da Autarquia.

Figura 25 - Cadeia 3 - Relacionamento Institucional
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Tabela 14 - Cadeia 3 - Objetivos Estratégicos Figura 26 - Cadeia 3 - Custos
Ampliar articulagdo com supervisores do SFN PARTICIPAGAO NO CUSTO TOTAL
. . . . . , ~ . . ~ CADEIA3 (R$ 1000)
Consolidar relacionamento institucional com 6rgdos de fiscalizagao e controle 1000
863,6
Fortalecer a aproximacao com a sociedade, incluindo associagoes e entidades representativas 500 5% CAlDZi,Al
do mercado 80

. . ~ . . . . . N . 1A . 700
Ampliar a aproximagdo com organismos internacionais relacionados a previdéncia e aos

Fundos de Pensao

600

500

Fortalecer atuagdo parlamentar da Previc 0
Promover a educacao financeira e previdenciaria 300 S
200 85%

Rateios: Os custos estao distribuidos pelos processos finalisticos da Previc (Cadeias 1,2 e 3), ou
seja: sdo os valores diretamente apropriados as cadeias, acrescidos do rateio das atividades-meio,
de modo a demonstrar o custo efetivo do valor gerado a sociedade.

PROCESSOS DA CADEIA 3 - RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

RELACIONAMENTO COM PODER PUBLICO, SETORIAL E SOCIEDADE

Aplicar instrumentos preventivos ou corretivos

Consiste na elaboragao e execucao de convénios e acordos de cooperagdo, troca de informagdes e tecnologia, capacitacao de equipes e agdes conjuntas com supervisores do sistema financeiro nacional e 6rgaos
de fiscalizagao e controle, de modo a otimizar os recursos e fortalecer a atuacao do Estado.

Promover aproximacao institucional com entidades representativas e sociedade
Consiste na interlocucdo com associagdes do segmento, englobando a participagdo em eventos e atuagao conjunta visando o aperfeicoamento do sistema.

Gerir articulacao com 6rgaos do executivo e atuacao parlamentar

Consiste no acompanhamento estratégico de demandas, projetos e proposi¢des de interesse da Previc em tramitagdo no Congresso Nacional e articulagao politica com érgdos do executivo para aumento da
influéncia e relevancia da Previc.

Gerir colaboragao com organismos internacionais

Compreende a interlocugdo com organismos e agéncias internacionais para desenvolvimento de agdes e projetos conjuntos, perseguindo melhores praticas globais e capacitacao de equipes.
Promover e coordenar a¢oes de educacao financeira e previdenciaria

Contempla a promogdo, coordenacgao, supervisao e execucao de iniciativas, projetos e programas de educacao financeira e previdenciaria, além da elaboragdo de artigos e estudos sobre o tema.
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Relacionamento - Principais Resultados
Novos acordos de cooperacao técnica

» Acordo de Cooperagao Técnica entre a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e a Previc com o objetivo de
realizar estudos de interesse comum, inclusive
intercambio de dados, promover missoes técnicas e
colaborar no desenvolvimento de publicagbes e
metodologias de pesquisa.

» Acordo de Cooperagao Técnica entre Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e Previc com vistas ao intercambio
reciproco de conhecimentos, de informacdes e de bases
de dados do sistema de previdéncia complementar.

» Extensado do convénio com o Banco Central do Brasil,
em vigor desde 2016, para ampliar a troca de dados, de
informagdes e de metodologias de trabalho para
acompanhar melhor o desempenho das instituicoes e
mercados sujeitos a fiscalizagao das autarquias.

Aproximacao dos principais
stakeholders e partes relacionadas

A Previc participou de 104 eventos, sendo que 76% desses
eventos foram seminarios, 14% workshops e 10%
solenidades. Houve pronunciamento ou a realizagao de
palestras pela Previc em 55% desses eventos.

Grafico 24 - Organizadores de eventos previdenciarios em 2018
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52 Missao Brasileira de Fundos de
Pensao no Reino Unido

Em 2018 a Previc participou da 52 Missao Brasileira de
Fundos de Pensao no Reino Unido em Londres e
Cambridge, Inglaterra, onde se reuniu com gestores de
investimentos, membros do governo britanico e outros
atores relevantes da industria de fundos de pensao no
Reino Unido.

Brasil eleito membro do Comité
Executivo da IOPS

* O Brasil, representado pela Previc, foi eleito membro do
Comité Executivo da International Organisation of
Pension Supervisors (IOPS) para mandato de 2019-
2020.

 Aeleicao, ocorrida em 25/10 na Assembleia Geral Anual
da IOPS em Pequim, esta alinhada ao processo de
adesdo do pais a Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Economico (OCDE).

» AIOPS é uma organizacao internacional que representa
os supervisores de fundos de pensao, com sede em
Paris e composta por 86 paises-membros.

* Seu objetivo é aperfeicoar a qualidade da supervisao
dos sistemas de fundos de pensao, fomentando a
eficiéncia operacional e contribuindo para a seguranca
no pagamento de beneficios.

» Como membro do Comité Executivo, a Previc contri-
buira para a execugao do planejamento estratégico da
IOPS, aprovacgao de alteragdes orgamentarias,
deliberagao sobre assuntos da Assembleia Geral e
supervisao do trabalho da instituicao, dentre outras
atividades.

Aproximacao da area académica

Estabelecida parceria com a Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade (FEA-USP) de Ribeirdao
Preto, para pesquisa visando o estabelecimento de um
modelo de previsao de resultados atuariais aplicado
aos planos de previdéncia complementar.

Presidéncia do CONEF

As atividades desenvolvidas pelo Comité Nacional de
Educagdo Financeira (CONEF) em 2018 ocorreram sob a
presidéncia da Previc, conforme rodizio anual entre os
membros do CONEF previsto no Art. 3°, inciso 4° do
Decreto n° 7.397/2010.

Durante a presidéncia rotativa, algumas
responsabilidades extras recairam sobre a Previc,
especificamente: a coordenagao da Comissao
Permanente (CP), a coordenagao do Comité de
Acompanhamento e Fiscalizagao (CAF) e maiores
obrigacdes na organizagao da Semana ENEF: a
organizagao da agenda oficial, a realizagcdo do evento
de abertura e elaboragao do relatorio final.

Figura 27 - Modelo de relacionamento do Conef
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52 Semana Nacional de Educagao
Financeira

A 52 Semana Nacional de Educacao Financeira ocorreu
entre os dias 14 e 20 de maio, tendo contado com o
envolvimento de 344 instituicoes, as quais cadastraram
7.350 agodes.

As a¢oes alcancaram todos os 26 estados brasileiros e o
Distrito Federal, com atividades presenciais e a distancia
que superaram a marca de 4 milhdes de pessoas,
atingindo um crescimento de 40% em relagdo ao ano
anterior.

Grafico 25 - NUmero de agbes a cada edicdo da Semana Enef
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Grafico 26 - Distribuicdo das a¢des da 52 Semana Enef

Relacionamento - Inovacoes e Melhorias

Reformulagao e criagao de publicagoes

Figura 28 - Publicacdes criadas ou reformuladas

Nova marca e identidade visual

A Previc langou a sua nova marca. Aimagem remete
ao conceito de protegao, ligado a missao da Previc de
assegurar higidez e confiabilidade ao sistema de
previdéncia complementar fechada.

» Desenvolvimento do Manual de Identidade Visual,
com aplicacao da nova marca nas pecas de
comunicacao e nas placas de sinalizagao visual.

Figura 29 - Nova marca da Previc

Relacionamento - Desafios e Riscos

Garantir a efetividade dos acordos de
cooperacao

E necessario fazer um acompanhamento constante dos
acordos vigentes e sistematizar a forma em que as
informacdes serao trocadas, definindo processo de
trabalho e sistema a ser utilizado em cada caso, para
garantir que fluam com a tempestividade necessaria.

Fomentar a Educacao Previdenciaria
entre as EFPC

* Para os proximos anos temos o desafio de trazer as
experiéncias bem-sucedidas no ambito do CONEF e
Semana ENEF para as EFPC, tornando a Educacao
Financeira e Previdenciaria um instrumento eficaz de
fomento a participacao.
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DECLARAGAO DA DIRETORA DE ADMINISTRAGAO

A A Diretoria de Administracao (Dirad) integra a estrutura da Previc,
conforme o Decreto n° 8.992, de 20/02/2017 (http://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D8992.htm).

As suas competéncias regimentais encontram-se regidas pela Portaria

MF n° 529/2017, e se constituem em planejar, coordenar e executar as

atividades relacionadas aos sistemas federais de organizacao,

planejamento e orcamento, administragao financeira, contabilidade,

administracdo dos recursos de tecnologia da informacgao, recursos

humanos, servicos gerais e documentacao e arquivo, sujeitando-se a
orientacdo normativa e a supervisao técnica dos respectivos 6rgaos centrais.

Nesse contexto, compete a Dirad planejar, coordenar, apoiar e supervisionar atividades
relacionadas aos citados sistemas, exercendo, portanto, papel articulador entre as unidades
gestoras e executoras da Previc e os respectivos 6rgaos setoriais junto ao Ministério da Fazenda
(MF).

O gerenciamento dos recursos, como or¢amento, pessoas e tecnologia, entre outros, e 0s
principais processos administrativos (administracao predial e logistica de bens e servicos,
gestao de pessoas, gestao de tecnologia da informacao, gestao orcamentaria e financeira) sao
executados de forma centralizada pelas unidades que compdem sua estrutura.

As acOes estratégicas da Dirad estao alinhadas com o plano estratégico da Previc. Entre elas,
destacam-se as seguintes:

«Implantacao do Painel Tafic: ferramenta Web que aperfeicoa o modelo de acompanhamento
e cobranca administrativa das receitas da Previc;

+ Busca por racionalizagao das despesas institucionais, visando economia e ganho de
eficiéncia nas contratacdes;

« Extensao da utilizacao do Sistema Eletronico de Informacao (SEI!) a todos os processos
administrativos da Previc, na sede e nos escritorios de representacdo, com ganhos imediatos
de economia, agilidade e transparéncia na tramitagcao de documentos.

«Investimentos no aperfeicoamento das atividades finalisticas da Previc, em especial no
que tange a melhoria dos escritérios de representacao e modernizagao e incremento dos
equipamentos de TI.

A restricao orcamentaria que se da no ambito do Orcamento Federal € um grande desafio para a
gestao administrativa, principalmente a partir da edicao da Emenda Constitucional n° 95/2016,
que limitou as despesas da Unido ao montante gasto no ano anterior corrigido pela inflagao,
com o propésito de adequar o gasto publico federal a capacidade de custear despesas.

Tal cenario requereu adequagdes nos programas da Autarquia e enseja constantes ajustes
para o aprimoramento dos procedimentos de gestao orcamentaria e financeira no sentido de
elevar a produtividade dos recursos empregados preservando-se, no entanto, a qualidade da
prestacao de servicos a sociedade.

No que tange a gestdo de pessoas, a recomposicao da forca de trabalho e a disponibilidade
de oportunidades para aperfeicoamento exigirao da Administragao esforcos para a sua
concretizagao.

A Dirad nao atua diretamente na execucao das atividades finalisticas da Previc, mas da
suporte operacional as atividades de gestao de suas unidades, mantendo cinco Escritérios
de Representacao e a sede da Autarquia. As particularidades e necessidades especificas de
cada unidade constituem o principal desafio da gestao de licitagdes e contratos, em especial
as demandas relacionadas a tecnologia da informacao, visto as atividades finalisticas da
instituicdo serem intensivas nessa area.

Sobre as oportunidades de melhoria que se apresentam, cabe destacar:

« Aumento da capacidade e padronizacdo dos servigos estratégicos de Tl, conforme o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI);

+ Otimizagao, no momento da revisao de contratos ou prospeccao de novos prestadores
de servigo, dos servigos e produtos adquiridos, buscando assim, uma maior economia e
eficiéncia na utilizacao dos recursos;

« Aperfeicoamento do Plano de Capacitagdo dos quadros da Instituicdo; e

« Investimentos nos escritorios de representacao, visando adequar o padrao de
funcionamento das unidades descentralizadas.

A conformidade e a confiabilidade de gestao, objetos deste capitulo, estao fundamentadas
em informacdes extraidas dos principais sistemas gerenciais da Administragao Publica (Siafi,
Siape, Siads, Siop e Siass) e foram atestadas nas declaracdes apresentadas pelos gestores
responsaveis.
Mais do que uma declaracao, o presente enunciado € uma demonstragao dos esforgos
envidados na superacao de desafios e obstaculos, na busca pela gestao baseada
na exceléncia de valores, no aprimoramento do desempenho organizacional e no
desenvolvimento de parcerias com o foco em resultados orientados para a satisfacao da
sociedade.
Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao da Previc atendem aos requisitos de
conformidade e confiabilidade, conforme legislacao pertinente.

Rita de Cassia Corréa da Silva

Diretora de Administracao Substituta
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DECLARAGOES LEGAIS

DECLARAGAO

Eu, Mdrio Galvdo de Souza Sdria, CPF 962.468.390-53, Coordenador-Geral da
Coordenacdo-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade, declaro junto aos érgdos
de Controle Interno e Externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmadas até o exercicio de 2018, por esta
Unidade Prestadora de Contas estdo disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, inclusive o que diz respeito as
transferéncias externas de créditos, registros realizados no SIAF|, conforme estabelece
a Lei de Diretrizes Orcamentdrias vigente e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Brasilia, 31 de dezembro de 2018.

Mario.GahE5 de Souza Séria
Coordenador-Geral de Orcamentq;. Finangas e Contabilidade — CGOC
Diretoria de Admfhistragio ~ DIRAD

Superintendéncia Nacignal de Previdéncia Complementar - PREVIC

DECLARACAO

Eu, Mario Galvio de Souza Séria, CPF 962.468.390-53, Coordenador-Geral da
Coordenacdo-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade, declaro junto aos 6rgdos
de Controle Interno e Externo que todas as informagdes referentes a execugdo fisica e
financeiras das Ac¢Bes Orcamentdrias da LOA 2018, exigidas no Moédulo de
Acompanhamento Orgamentdrio do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento
— SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizagdo no referido Sistema sdo de
responsabilidade desta Unidade Prestadora de Contas, estdo devidamente atualizados
conforme orientac¢des do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo.

Brasilia, 31 de dezembro de 2018. )
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MériB Galvio de Souza Séria

Coordenador-Geral de Orgamenfo, Finangas e Contabilidade — CGOC
Diretoria de Liministragéo —DIRAD

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC

EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Lei Orcamentaria Anual - LOA 2018 autorizou créditos

a Unidade Orcamentaria Previc na ordem de RS 48,5
milhdes; com alteragdes no exercicio, 0o montante inicial foi
modificado para RS 48,3 milhdes.

Os créditos orcamentarios anuais consignados a gestao

da Dirad contemplam os seguintes principais grupos de
despesas:

Figura 30 - Créditos orcamentarios anuais
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R$ 26,05 milhdes RS 20,9 milhdes R$ 1,3 milhges

A execucao orcamentaria da autarquia é realizada por uma
unidade orcamentaria centralizada em Brasilia. No exercicio
de 2018, foram executados 98% (RS 44 milhdes) de seus
créditos diretamente na unidade orcamentaria e 2% (RS 856
mil) na forma de descentralizagdo de crédito, por intermédio
de Termo de Execucdo Descentralizada - TED (INSS, Bacen

e ENAP/ESAF; visando a manutencao dos Escritorios de
Representacdo e capacitacao de servidores).

Em 2018, a autarquia recebeu dotacao de RS 48,3 milhdes; do
total foram empenhados RS 44,3 milhoes, liquidadas RS 41,4
milhdes e pagas despesas na ordem de RS 39,3 milhdes.

Das dotagdes utilizadas, 53% foram de pessoal e encargos,
2% beneficios a servidores, 42% em outras despesas
correntes e 1% em investimentos.

EXECUGAO FINANCEIRA

O montante desembolsado no exercicio foi de R$ 39,3
milhdes, assim distribuido: pessoal e encargos RS 22,2
milhdes (56%); outras despesas de custeio e capital R$ 17,1
milhoes (44%).

Em relagdo aos restos a pagar processados e ndo
processados, equivalentes as obrigacdes de exercicios
anteriores, foi realizado um montante de RS 3,3 milhdes, ou
77% da obrigacao inscrita.

O cronograma de desembolsos financeiros para pagamentos
das despesas do exercicio e obrigagdes anteriores

foi realizado sem restricoes, cumprindo o decreto de
programacao or¢camentaria e financeira do exercicio.

Em relagao ao limite para empenho, controlado pelo decreto
de programagao orcamentaria e financeira, a autarquia
utilizou 91% do valor disponibilizado no exercicio.

Grafico 27 - Despesas empenhadas em 2018
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A LOA de 2018 fixou despesas para gastos com pessoal e
encargos, incluindo os auxilios (transporte, alimentacao,
pré-escolar, natalidade, funeral, indenizagoes e

ajuda de custo). Também fixou despesas de custeio
administrativo para a manutencao das atividades e projetos
organizacionais; e para os investimentoscomo aquisicao de
materiais permanentes e evolugao e desenvolvimento de
sistemas de Tl.
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Essas despesas corresponderam as atividades e projetos DOTAGCAO E EXECUGAO DAS DESPESAS DA PREVIC 2018 - 2017
autorizados na LOA: 2018
Grafico 28 - LOA - Execucdo orcamentaria 2018 Despesas DOTAGAO DESPESAS DESPSESAS DESPESAS RP PAGO (¢) Variagio Variagio
Autorizada (a)  EMPENHADAS (b) LIQUIDADAS (c) PAGAS (d) R$(k)=(b)-(g)  %(l)=(b)/(g)
Pessoal, Encargos e beneficios a _ 24.891.371 ERESEENTE L2 220 L L L0 acilil it
servidores B 6059630 Custeio 21.993 19.744 17.556 17.042 2.083 -1.324 -6,28%
Pagto de Pessoal 25.038 24.891 23.914 22.263 98 583 2,40%
Atividades ndo incorporadas as NN 13458.530 Totais 48.358 45.201 41.471 39.306 3.337 -1.618 -3,46%
atividades teméticas _ 14.354.500
2017
B ossia7 Despesas DOTAGAO Autorizada (f) "DESPESAS EMPENHADAS (g) "DESPSESAS LIQUIDADAS (h) DESPESAS PAGAS (i)  RP PAGO (j)
Atividades e projetos tematicos :
- 7loaa.552 Investimentos 3.165 1.443 112 112 1.147
Custeio 22.414 21.068 18.939 18.611 2.424
0 10.000.000  20.000.000  30.000.000 Pagto de Pessoal 25.662 24.308 24.288 24.184 110
o ) o Totais 51.241 46.819 43.339 42.907 3.681
Grafico 29 - Execugdo orcamentaria: gastos com pessoal e
correlatos
No exercicio financeiro de 2018, a Previc efetuou pagamentos
1.353.335 2.225.378 L .
5% / 9% na ordem de RS 39 milhdes relativos a despesas com pessoal,
867565 encargos, beneficios assistenciais, despesas finalisticas e
% demais gastos de custeio administrativo, e de RS 5 milhdes
= Pessoal Ativo l t t d ~ d
3 . - . . . relativos a restos a pagar processados e nao processados
B Beneficios a servidores Grafico 31 - Execucdo orcamentaria: gastos finalisticos pagarp P ’
= Aposentadorias e Pensdes dos quais RS 1,7 milhoes refere-se a folha de salarios paga
Encargos previdenciarios em 2019
O maior custo da Previc é com pessoal ativo, na ordem de
20.445.110 33.739 = Autorizagdo, Monitoramento e A .
82% 0,49% Fiscalizacao das EFPC RS 24,9 milhdes, considerando as despesas empenhadas,
= Funcionameneto dos que registrou um acréscimo na ordem de 2,4 % em relagao a

Escritdrios Regionais
Grafico 30 - Execugdo orcamentaria: manuten¢do administrativa,

capacitagdo e ajudas de custo

m Sustentabilidade e Fomento 2017.

817.012

11,02% Em relagdo a despesas de custeio, houve poucas alteragoes,

6.001.621 como redugdes de copias e impressoes, telefonia, diarias
87,58%

e passagens em agdes de fiscalizagao, ajuda de custo para

172.780 moradia e parte dos contratos de prestacao de servigos.

1%
= Manutencio das Atividades Houve reducao de 60,7% nos investimentos realizados
36;;248 = Capacitacdo em face de restricao orcamentaria. A maior parte dos

u Ajuda de Custo . . . . . .
investimentos realizados pela Previc € na area de Tecnologia

12.924.399 da Informacédo e Comunicacao.
96%
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Apesar de, em julho de 2017, o planejamento para 2018 ter
limitado o orcamento de outras despesas de custeio e capital
a R$ 19,9 milhdes (PLOA), houve liberacdo na LOA de RS 22,8
milhoes.

Entretanto, apds a edi¢ao do Decreto de Programacao
Orcamentaria e Financeira, foram bloqueados RS 798 mil,
cuja liberagao so6 se deu no més de outubro. Essa liberacao
tardia frente a legislagdo vigente impossibilitou a utilizagao
de boa parte desse valor.

Apurou-se economia no empenho de despesa em atividades
e projetos considerados prioritarios como o registrado na
Acao de Funcionamento dos Escritorios de Representacao,
na ordem de RS 900 mil reais, devido ao adiamento de parte
da modernizagao dos Escritérios de Representacao de Sao
Paulo, Belo Horizonte e Recife.

Em suma, constata-se que o planejamento orcamentario do
exercicio foi satisfatério, considerando os remanejamentos
de créditos realizados pela Administracdo, bem como a
programacao financeira dos gastos e o pagamento dos restos
a pagar.

O planejamento orgamentario da Previc para o exercicio de
2019 registra um montante de RS 48,9 milhdes de reais, isto
€, um acréscimo de 1,2% mantendo as mesmas atividades e
projetos inseridos nos Programas de Governo: Previdéncia
Social; Operagoes Especiais - Gestao de Participacao

em Organismos Nacionais e Internacionais; Gestao e
Manutencao do Ministério da Fazenda e Previdéncia de
Inativos e Pensionistas.

Despesas com pessoal e encargos

Aforca de trabalho efetiva da Previc soma 234 servidores,
além de 12 beneficiados na folha de aposentadoria.

Tabela 15 - Despesas com Pessoal e encargos

Elementos de Despesa Valor pago RS mil

01 - Aposentadoria RPPS 1.353
03 - Pensdes RPPS 0

11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 19.084
Demais elementos 3.586
Total 24.023

Outras despesas de custeio

Nesse grupo sao classificados os principais contratos

com pessoas juridicas; o principal parceiro da autarquia

é a Dataprev - Empresa de Tecnologia e Informagao

da Previdéncia Social. Outro fato relevante é a sede da
Autarquia estar em imoével alugado , de modo que parcela
significativa da despesa é direcionada para esse fim, sob
a rubrica “Outros servicos de Terceiros - PJ”. Ainda, nesse
grupo, figuram os demais contratos para pessoal de apoio
administrativo e operacional, conservacao e limpeza e
outros, além das despesas realizadas com capacitacao de
servidores e ajuda de custo para moradia, ndao especificadas.

Tabela 16 - Outras despesas de custeio

Elementos de Despesa Valor pago RS mil

37 - Locagao de mao-de-obra 3.645
39 - Qutros servicos de terceiros - PJ 5.429
40-TIC 8.882
Demais elementos 1.788
Total 19.744

Tabela 17 - Qutras despesas de custeio - beneficios assistenciais

Elementos de Despesa Valor pago RS mil

Assisténcia Médica e Odontolégica 233
Assisténcia Pré-Escolar 126
Auxilio-Transporte 22
Auxilio-Alimentacao 485
Auxilio-Natalidade 2

Total 868

Investimentos
Tabela 18 - Gastos com investimentos

Elementos de Despesa Valor pago RS mil

39 - Qutros Servicos de Terceiros 10
40 - Aquisicao de Softwares - TIC 413
52 - Material Permanente 143
Total 566

Resumo de gastos e execugao orcamentaria

Grafico 32 - Distribuicdo geral dos gastos

566
1,25%

24.023
53,15%

m Grupo 1 - Pessoal, Encargos e Beneficios

B Grupo 2 - Beneficios a servidores

B Grupo 3 - Outras despesas correntes
Grupo 4 - Investimentos
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Tabela 19 - Execucao orgamentdria de programas e agdes 2018-2017 (RS 1000)

PROGRAMA

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido

Operacgoes Especiais: Gestao da
Participagao em Organismos
Nacionais e Internacionais

Previdéncia Social

Gestao e Manutencao da Unidade

TOTAL - PROGRAMAS E AGOES

AGAO

Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao

Contribuicoes

Funcionamento dos Escritérios Regionais da Previc

Gestao da Informacgao Corporativa na Previdéncia Social

Sustentabilidade e Fomento do Regime de Previdéncia Complementar

Autorizagdo, Monitoramento e Fiscalizagdo das Entidades Fechadas
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes RPPS
Administracdo da Unidade

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis

Ativos da Uniao

Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis

Ajuda de Custo para Moradia

Capacitagdo de Servidores Publicos Federais

Contingenciamento de despesas

O contingenciamento de despesas, no exercicio de 2018,
foi de cerca de RS 798 mil. Este valor contingenciado,
somado principalmente ao saldo nao gasto da Acao
20El proporcionou uma economia de empenho de
aproximadamente 9% em relagao ao orgamento para

custeio.

O crédito descontingenciado do limite para empenho

de levantamento de necessidades, com expectativa de

de 2018, ndo foi totalmente realizado, devido ao seu

desbloqueio ter se efetivado na parte final do ano.

DESPESAS EMPENHADAS
DEZ /2018 DEZ/2017 %
1.353 926 46
46 37 24
817 1.131 -28
3 0 100

30 2 1.400
6.000 6.180 3
2225 2.454 9
12.919 13.730 6
232 312 -26
20.444 20.926 -2
634 667 -5
172 234 -26
326 219 49
45.201 46.818 -3

custeio de maneira direta por tais valores.

Em suma, o contingenciamento aplicado nao provocou
impacto na programagao or¢amentaria ordinaria e

financeira no exercicio que se findou. Isto deveu-se ao valor
contingenciado ser oriundo de crédito a maior entre a PLOA
e LOA. Assim, nao havia a¢Oes planejadas, durante o periodo

Tabela 20 - Cronologia da liberacdo do limite para empenho das
despesas discricionarias (outras despesas de custeio e capital) -
Decreto de Programacao Orcamentaria e Financeira

DATA VALOR (RS 1000)
15.02.18 3.000
21.02.18 13.612
02.08.18 5.538
03.10.18 721

Total 22.871

Figura 31 - Principais impactos das restricdes orcamentarias e
financeiras e agdes mitigatorias

Apesar do contingenciamento em termos globais nao ter
efetivamente afetado a execucao das acdes planejadas,
importante registrar que houve necessidade de alteragdes
de créditos entre as Agdes, com o proposito de atender
obriga¢des contratuais e garantir a continuidade da
prestacao de servicos, além de reprogramacao de créditos
visando dar condigdes aos processos de investimento.

« Durante os processos de renovagdes de contratos foi
negociada a reducao de seus valores;

« Limites orcamentarios liberados no final do exercicio
acarretaram atrasos na abertura de alguns processos
licitatérios, o que estimulou as inscri¢cdes de restos a
pagar;

+ A reprogramacgao orcamentaria permitiu a Previc
promover investimentos cruciais na area de Tecnologia,
viabilizando melhores condi¢des de seguranca as suas
atividades.
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Receitas

A Previc apresenta duas fontes de receitas: a primeira é o
pagamento, pelas EFPC, da Taxa de Fiscalizagao e Controle
da Previdéncia Complementar (Tafic), criada pelo artigo

12 daLein®12.154, de 23 de dezembro de 2009. Esta é a
principal receita da instituicdo. A segunda fonte de receitas
€ 0 processo sancionador, em consequéncia da aplicagao de
multas aos autuados do sistema fiscalizado pela Previc.

O processo sancionador tem inicio com a lavratura do Auto
de Infracdo, que serd, apos a devida instrugao, julgado em
primeira instancia pela Diretoria Colegiada da Previc. Caso
haja recurso, o processo passa a ser discutido na Camara
de Recursos da Previdéncia Complementar, a qual pode
confirmar a decisao, reforma-la ou mesmo anula-la.

Grafico 33 - Arrecadacao - Tafic e multas

62.000 210,5
Tafic Multas
61.000 210

209,5
60.000

209
59.000
208,5

58.000
208

57.000 207,5

56.000 207

2017 2018

Titulo do Eixo

mmm Tafic (RS mil) == Multas (RS mil)

GESTAO DE CUSTOS

A estimativa de custo esta presente desde o momento
do planejamento orcamentario até a efetiva execugao
da despesa, considerando que a mesma produzira

uma prestacao de servico, atendendo ao objetivo da
autarquia. Ou seja, apura-se por atividade e projetos os
insumos formadores do custo de cada segmento. Assim,

apresentamos a estimativa de custo por area finalistica,
considerando a Diretoria de Orientacdo Técnica e Normas,

a Diretoria de Fiscalizacdo e Monitoramento e Diretoria de
Licenciamento, incluindo os Escritérios de Representagao

e da area de Suporte as atividades finalisticas. Importa
lembrar que os salarios dos Auditores Fiscais e Procuradores
Federais ndo estdao computados na unidade orcamentaria
Previc.

Estimativa de custos e execucao do orcamento

Contabilmente, a Previc agrega os seus custos operacionais
diretos de fiscalizagdo e supervisao no programa Previdéncia
Social, correspondendo a RS 7,9 milhdes (17%) do seu
or¢gamento total. Note-se que este valor nao inclui as
despesas de pessoal e encargos, assim como também

nao se incluem as despesas com as areas de suporte, com
aposentadorias e com pensoes.

Tabela 21 - Estimativa de custo total

Estimativa de Custo

LOA E a %E a
Total (0) Xecugao %o Execucao
Area Finalistica -
Outras Despesas 7.944.552 6.851.374 86,24
Correntes e Capital
Area Finalistica -
Pessoal sem Encargos 11.642.393 11.302.057 97,08
- Estimado
Area de Suporte -
Outras Despesas 15.376.178 14.326.077 93,17
Correntes e Capital
Area de Suporte -
Pessoal sem Encargos 9.448.898 9.143.053 96,76
- Estimado
E

nca‘rgos o 2.576 2.225.378 86,39
Previdenciarios
A .

posentadorias e 1370171  1.353.335 98,77
Pensodes
Total 48.358.732 45.201.274 93,47

RS 38,9 milhdes (83% do total) estdo agregados ao programa
de Gestao da Manutencgao do Ministério da Fazenda, e
incluem as despesas de pessoal ativo, que somadas as areas
finalistica e de suporte, montam a aproximadamente RS 21,1
milhdes, ou 44% do orcamento total da Autarquia.

Tabela 22 - Estimativa de custo por programa de governo

Estimativa de Custo Total -

LOA Execug¢ao % Execugao
Por Programa de Governo ¢ ° E
Previdéncia Social 7.944.552 6.851.374 86,24
Gestao do Ministerio da 38.996.267 36.950.255 94,75
Fazenda
Operacgoes Especiais -
S . 47.742 46.309 97,00
Participacao em Organismos
Previdéncia de Inativos
1.370.171 1.353.335 98,77
Total 48.358.732 45.201.273 93,47

Custos das atividades finalisticas

Para uma analise gerencial, foram apresentados junto

as cadeias finalisticas do Capitulo 2 deste relatério as
estimativas dos valores despendidos em cada uma,
calculadas pela apropriagao direta dos respectivos custos
operacionais e de pessoal, acrescidos do rateio dos custos
indiretos de suporte, encargos, aposentadorias e pensoes.

Em fungao da natureza administrativa dos processos da
Previc, foi utilizada como chave o niUmero de pessoas lotadas
em cada area de suporte, para rateio das despesas de folha
de pagamento, Tl e outros contratos.

O valor total estimado para as trés cadeias finalisticas,
portanto, corresponde ao custo total de R$ 48.358.732 da
LOA para a Previc.
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DESAFIOS

« Prosseguir observando as diretrizes do Programa de
Modernizagao Integrada do Ministério da Fazenda
(PMIMF), que tem entre suas propostas oferecer aos
gestores ambiente de superagao de desafios gerenciais,
modernizagao de gestao e busca por maior eficiéncia das
acoes;

« Oferecer aos gestores um ambiente permanente de
direcionamento de estratégia e construgdes coletivas,
valendo-se do modelo de gestao denominado cadeia de
valor, constante do PMIMF;

« Manter em bom funcionamento toda a estrutura da
Previc, a despeito do cenario econdmico desfavoravel e
das restricdes financeiras;

« Dar continuidade as atividades de racionalizagao das
despesas correntes da Autarquia;

« Estimular a procura de exemplos de redugao de custos
que possam ser seguidos;

« Promover melhoria nos processos de contratagao de bens
e Servigos;

« Intensificar a comunica¢do com vistas a conscientizacdo
dos servidores.

GESTAO DE PESSOAS

LEGISLAGAO APLICADA

Para assegurar a conformidade com a Lein©8.112/1990 e
demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Previc
observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.

A Previc segue o ordenamento federal, verificando
constantemente as normas publicadas pela Secretaria

de Gestao de Pessoas e Relagdes de Trabalho no Servico
Publico/MP, e emitindo, quando necessario, atos internos de
gestao.

O conjunto dos principais atos normativos disciplinares e
observados pela Previc em 2018 foram:

Figura 32 - Atos normativos e disciplinares em gestao de pessoas

INDICADORES DE CONFORMIDADE

A avaliacao da conformidade nos processos de Gestao de
Pessoas é realizada por meio de indicadores. Os responsaveis
pelos érgaos e pelas unidades pagadoras declaram
anualmente a observancia as normas e ao cumprimento

dos topicos indicados, ndo havendo pendéncia por parte da
Previc.

1. Controle e acompanhamento da entrega das Declaracoes
de Bens e Renda - com a emissdo da Instrugao Normativa
-TCU n°67/2011, a maioria dos servidores autorizou o
acesso a Declaragao de Bens e Renda.

2. Controle e acompanhamento dos registros de informacao
no Sistema Integrado de Admissdes e Concessdes: em
2018, houve quatro vacancias (declaragao de cargo
vago), sendo trés aposentadorias e uma posse em cargo
inacumulavel, todas devidamente langadas no SISAC, em
observancia a Lein©8.112/1990.

3. Atendimento das determinac¢des e recomendagdes dos
Orgaos de Controle: a Secretaria de Gestdo de Pessoas

e Relagdes de Trabalho no Servico Publico/MP audita a
folha de pagamento, e ndao ha pendéncias registradas.

4. Reposicao ao erario: foram instaurados nove processos
para reposicao de valores recebidos indevidamente por
sete estagiarios e dois servidores. As ocorréncias, geradas
por falhas do sistema Siape, geraram retorno aos cofres
da Unido de RS 8.979,88.

5. Acompanhamento de concessdes, licencas e beneficios:
publicados em Atos Oficiais na Intranet da Previc sem
pendéncias de conformidades.

AVALIAGAO DA FORCA DE TRABALHO

Distribuicao dos servidores por situacao funcional

A forca de trabalho da Previc é composta por 83 servidores
do plano de carreiras e cargos da Previc (PCC Previc), dos
quais seis estdo cedidos a outros 6rgaos; 105 Auditores-
Fiscais da Receita Federal do Brasil (por determinagao legal,
a realizacao de procedimentos de fiscalizagao é privativa dos
AFRFB); 26 servidores requisitados de outros 6rgaos; 12 em
exercicio descentralizado, dos quais 10 sdo Procuradores
Federais e dois sao Especialistas de Politicas Publicas e
Gestdo Governamental - EPPGG, e oito sem vinculo com
administracdo publica federal, totalizando 234 servidores em
sua forca de trabalho.

Tabela 23 - Servidores do PCC Previc

Plano de Cargos e Carreiras Previc (PCC Previc) EZ:I?dores
Especialista em Previdéncia Complementar 38
Analista Administrativo 12
Técnico Administrativo 9
Egressos da Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) 24
Total PCC Previc 83




Relato Integrado 2018

Resultados da Gestédo

Previc Apresentacao Governanca Orientacgado - Supervisao - Relacionamento Conformidade e Eficiéncia de Gestao Demonstra¢des Contabeis 53
Tabela 24 - Situacao funcional dos servidores da Previc
SITUACAO FUNCIONAL Grafico 37 - Servidores por raga
o PCC Previc (cedid » , Exercici
PCC Previc (cedidos) reV|cl(ce~ \dosa AFRFB Requisitados Sem Vinculo xerC|c!o
outros 6rgaos) Descentralizado
N. Informado

77 6 105 26 8 12 1%

32,9% 2,6% 44.,9% 11,1% 3,4% 5,1% Negra

TOTAL: 234 SERVIDORES

Género eraga

Dos 234 servidores da Previc, 162 (69%) sdo homens e 72
(31%) sao mulheres. Dos 137 cargos em comissao e fungdes
gratificadas, 123 estao atualmente ocupados, 88 por homens
(72%) e 35 (28%) por mulheres. Proporcionalmente a
quantidade de cada um dos géneros, 54% dos homens e 49%
das mulheres ocupam esses cargos ou fungdes.

Quanto a distribuicao por racas, 67% dos servidores se
declararam brancos; 26%, pardos; 6%, negros; e 1% dos
servidores preferiram ndo informar.

Grafico 34 - Servidores por género
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Grafico 35 - Propor¢do de homens e mulheres ocupando cargos
comissionados ou fungdes gratificadas
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Grafico 36 - Proporcao de ocupacao por género de cargos
comissionados ou fungdes gratificadas
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Com relagao ao Programa de Pré-Equidade de Género

e Raga, desenvolvido e patrocinado pela Secretaria
Especial de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da
Republica, foram executadas oito acdes de valorizacdo da
diversidade humana, nos eixos Gestao de Pessoas e Cultura
Organizacional.

O eixo Gestao de Pessoas abrange as dimensoes
recrutamento e selecao; capacitacao e treinamento;
ascensao funcional e plano de cargos e carreira - salario e
remuneracao; politicas de beneficios; e programas de sadde
e seguranga.

O eixo Cultura Organizacional compreende mecanismos de
combate as praticas de desigualdade, as discriminacdes
de género e raga, e a ocorréncia de assédio moral e sexual;
pratica de capacitacao na rede de relacionamentos da
organizacao; e propaganda institucional interna e externa.
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Portadores de deficiéncia

Na carreira da Previc, quatro pessoas, o equivalente a
4,81% dos servidores, sdo portadores de deficiéncia, em
atendimento ao que prevé a Lein©8.112/1990 e o Decreto n°
3.298/1999.

Idade dos servidores

Aforca de trabalho da Previc é predominantemente jovem,
com a média de idade em torno de 44 anos, contribuindo
com a inovagao do conhecimento. Contudo, todos os
servidores acima de 60 anos e 14 servidores entre 51-60 anos
ja estdo em condicao de se aposentar, acarretando risco de
reducao de 16% da forca de trabalho da carreira especifica
da Previc, o que comprometeria a reten¢do do conhecimento
no ambito organizacional.

Grafico 38 - Distribuicdo dos servidores por faixa etaria
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Distribuicao dos servidores por area

As areas finalisticas da Previc - Diretoria de Fiscalizagao

e Monitoramento (Difis), Escritérios de Representacao,
Diretoria de Licenciamento (Dilic) e Diretoria de Orientacao
e Normas (Dinor) - concentram 68% da forca de trabalho
da Autarquia. As areas de apoio estao distribuidas entre

a Diretoria de Administracao, Diretoria Colegiada e
Procuradoria Federal.

Grafico 39 - Distribuicdo de servidores por unidades da Previc

Cargos gerenciais ocupados por servidores

Observa-se da tabela a seguir que 22 (ou 60,5%) dos 32
cargos em comissao DAS niveis 1 a 4 estao ocupados por
servidores de carreira, e 6 (100%) de 6 cargos em comissao
DAS niveis 5 e 6 (procurador federal e diretores) estdo
ocupados por servidores de carreira, considerados os
substitutos dos cargos vagos.

Estes percentuais sao superiores aos minimos estabelecidos
no Decreto n° 5.497/2005 (60% para os niveis 1 a 4 e 50% para
os niveis5e 6).

Tabela 25 - Ocupagao dos cargos em comissao

NivelDAS  Quantidade j:r(\:/;?:) eri(:: si;rv‘:?nir: li) Vagos
101.6 1 0 0 !
101.5 5 1 0 N
102.4 1 0 0 !
101.4 11 S ! !
101.3 14 10 4 0
101.2 6 3 3 0
Total 38 23 g !

REMUNERAGAO E DESPESAS DE PESSOAL

Remuneracao

A forca de trabalho da Previc atualmente compde sete
carreiras estruturadas na Administracao Publica Federal
Direta e Indireta da Unido, com salarios variando de RS
4.514,23 a R$ 29.127,817.

Figura 33 - Faixas salariais dos cargos de servidores em exercicio na
Previc

Auditor Fiscal da Receita

29.127,87 Federal do Brasil
26.127,94 Procurador Federal
ssaaser | Espegialits em Politicas Pablicas
25.745,60 Analista do Banco Central
Especialists s Previdénci
18.957,69 Analista Administrativo - Previc

Varios cargos NS - Previc

15.556,72 (egressos da carreira SPC)
13.033,79 Carreira do Seguro Social - NS
9.486,21 Técnico Administrativo - Previc
9.099,25 Carreira do Seguro Social - NI
8.939,57 Varios cargos NI — Previc

(egressos da carreira SPC)

Plano Geral de Cargos do

8.924,74 poder Executivo - NS
Plano Geral de Cargos do Poder
4-314,23 Executivo - PGPE - NI
4.514,23 Carreira da Previdéncia da

Saude e do Trabalho - NI

Fonte: Tabela de remuneragdo e subsidios do MP. Os valores considerados sGo
referentes aos tetos das carreiras.
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Despesas de pessoal

Em 2018, houve decréscimo de 1,2% na despesa gerada
com a Folha de Pagamento, apesar do aumento de 46%

da despesa com os inativos. Este decréscimo é reflexo da
reducdo da forca de trabalho. Nao geram despesa a Previc,
em relacdo aos seus vencimentos, 105 auditores-fiscais
requisitados da Receita Federal, 25 dos 26 servidores
requisitados de outras carreiras e 12 servidores em exercicio
descentralizado.

DESEMPENHO

Avaliacao de Desempenho

A remuneragao dos servidores da carreira especifica da
Previc possui uma parcela variavel, que tem como fungao
estimular o servidor na busca dos niveis de exceléncia, em
alinhamento ao principio constitucional da eficiéncia.

O desempenho dos servidores é aferido anualmente por
meio de processo regular, utilizando como referéncia as
metas de desempenho institucional e individual definidas
para cada ciclo avaliativo. A metodologia de avaliagao da
énfase especialmente as premissas voltadas para o foco
em resultados e a perspectiva de trabalho sistémico e
cooperativo, trazendo beneficios a politica de gestao de
pessoas em programas, projetos e agoes.

Tabela 26 - Despesas com pessoal e encargos

2017
926.473,06
Aposentado RPPS; Reserva Remunerada e 235.527,67
Reforma Militar; Contribuicao a EFPC, Vencimentos

e Vantagens Fixas do Pessoal Civil

Obrigacdes Patronais 2.625.720,04
Outras Despesas variaveis - Pessoal Civil 558.604,92
Despesas de exercicios anteriores 25.702,75
Indenizagdes - Quarentena 77.745,09
Ressarcimento despesas pessoal requisitado 361.321,02

Total

Progressao e Promogao Funcionais

Importante consignar, ainda, que a avaliagao de
desempenho também gera insumos a progressao, passagem
de um padrao para outro imediatamente superior, e
promogao passagem do ultimo padrao de uma classe

para o padrao inicial da classe imediatamente superior,

dos servidores da Previc, visto que um dos requisitos € ter
avaliacao superior a 80% e 90% na avaliagcdao de desempenho
individual para a progressao e promogao respectivamente.

Em janeiro e julho de cada exercicio, inicia-se o processo
de progressao/promocao de todos servidores ativos

que nao estao posicionados no topo da carreira e que
cumpriram o intersticio de 18 meses de efetivo exercicio da
ultima alteracdo de situagao funcional. Em 2018 houve 54
progressoes.

19.496.548,95

24.307.643,50

2018 Variagao %
1.353.335,52 46,07
273.964,46 16,32
19.084.803,86 -2,11
2.361.917,31 -10
559.795,83 0,21
7.115,68 72,32
0 -100
382.891,96 5,97
24.023.824,62 -1,17

Tabela 27 - Estado atual de progressado dos servidores da Previc

CARGO CLASSE/PADRZ\O* N° DE SERVIDORES
A-lIV 12
Espeaal.lstAa . Adlll 23
em Previdéncia
A-ll 1
Complementar
A-l 1
I A-lV 3
Analista
Administrativo Al 8
A-l 1
, . .. . A-IV 4
Técnico Administrativo
A-llI 6

Varios cargos NS -
Previc (egressos da S- 4
carreira SPC)

Varios cargos NI -
Previc (egressos da S-l 20
carreira SPC)

*Classes: Inicial - I, A, B, C e Especial - S, escalonadas por padrées de | a IV.



Relato Integrado 2018
Previc

Apresentacao

Resultados da Gestédo

Governanga Orientacgado - Supervisao - Relacionamento

Conformidade e Eficiéncia de Gestao Demonstra¢des Contabeis

56

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Capacitacao
Foram executadas 27 a¢des, alcangando 111 servidores, ou
48% da forca de trabalho.

Em 2018, houve acréscimo de 6% no investimento em
capacitacao, explicado pelo aumento de 42% nas horas
totais de aprendizagem.

Tabela 28 - Investimento em capacitagao 2017-2018

2017 2018
Horas Investimento (RS) Horas Investimento (RS)
3566 239.628,69 5080 254.439,17

Grafico 40 - AgOes de capacitacdo em 2018

m Técnica ® Transversal m Gerencial

Licencas-capacitacao

Em 2018, 15 servidores fizeram uso da concessao de
licenca-capacitacao para investir em cursos de qualificacao,
atualizagdo profissional e lingua estrangeira, enquanto 10 o
fizeram em 2017.

Tabela 29 - Principais temas de capacitacao 2017-2018

2017 2018
Previdéncia Complementar Gestao de Fundos de Pensao
Gestao Publica Gestdo Publica
Lideranga Lideranca
Gestdo de Riscos Gestao de Riscos
Fundos de Investimento Gestao de Patriménio e Logistica
Analise de Indicadores Financeiros Finangas Publicas

Gestdo Financeira, Controladoria e
Auditoria

Direito Tributario

Gestdo de Ativos e Passivos

Direito Publico
Mercado Financeiro
Lingua Estrangeira

Bolsas de Pds-Graduacao

Em 2018, cinco servidores participaram de a¢oes de longa
duracao (lato e stricto sensu): dois para cursar mestrado
internacional na area de fundos de pensao e trés em cursos
de pds-graduacao e MBA nas areas de Gestao Financeira,
Controladoria e Auditoria, Direito Tributario e Financgas
Publicas.

Grafico 41 - Bolsas de pdés-graduagdo 2017-2018

3

Especializagao Mestrado

H 2017 m2018

QUALIDADE DE VIDA
Figura 34 - Logo QVT
Em 2018, foi instituida a politica de
promocao a saude e qualidade de vida
da Previc, estruturando as diretrizes
da area e estabelecendo programas,
projetos e acdes nos eixos: Saude,

Educacao em Saude e Interagoes
Sociais. Das 14 a¢oes executadas, destacam-se:

Tabela 30 - Principais agdes sobre qualidade de vida no trabalho
Pesquisa de clima organizacional

Estudo epidemioldgico

Imunizacao contra influenza de 125 servidores - 53% da forca de
trabalho

Parceria com o SIASS para realizagdo de juntas médicas e pericias
oficiais

Parceria com a GEAP para promogao de a¢des de salde e qualidade de
vida e orientacéo aos planos de saude

Ginastica laboral - realizada mensalmente por 57% dos servidores

Participacdo dos servidores no programa de Natal dos CORREIOS - 36
criangas carentes beneficiadas
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Pesquisa de clima organizacional
Tabela 31 - Principais causas de afastamento

A pesquisa de clima organizacional buscou investigar

a percepgao dos servidores em relagao a qualidade do
ambiente de trabalho, aos diferentes aspectos da cultura e as
condigdes de execugao de suas atividades. Esse diagnostico
sera insumo para a¢des de melhoria do clima organizacional
para promover o bem-estar, gerando motivagao e
aperfeicoando o desempenho dos servidores.

O resultado da pesquisa demonstrou um nivel de satisfacao
de 62% em ambito organizacional e indices consideraveis de

s

satisfagdo na maioria das categorias pesquisadas.

Grafico 42 - Resultado consolidado da pesquisa de clima
organizacional 2018
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Afastamentos por questoes de saude

O estudo epidemiologico mapeou os adoecimentos dos
servidores da Previc com vistas a subsidiar programas

de prevencao, manutencao e reabilitagao da saude no
ambiente organizacional. O levantamento foi realizado a
partir de dados do Subsistema Integrado de Assisténcia a
Saude do Servidor - SIASS no periodo de 2015 a 2017. Foram
hierarquizados os cinco adoecimentos de maior incidéncia e
de maior niumero de dias de afastamento.

Adoecimento Dias de afastamento N° de ocorréncias

Diabetes 332 4
Transtornos mentais 323 10
Doencas cardiacas 210 2
Doencgas

musculoesqueléticas/ 201 6
fraturas

Cirurgias diversas 698 23

EVASAO DE SERVIDORES

Como se pode observar do Grafico 41, o decréscimo global
da forca de trabalho de 275 servidores em 2013 para 234 em
2018, portanto da ordem de 15%.

O quadro de servidores em areas-meio permaneceu estavel
a partir de 2014, ap6s uma reducao inicial de sete servidores
(7,9%), ao passo que as areas finalisticas perderam 34
servidores (18,4%) no mesmo periodo.

Grafico 43 - Evasao de servidores, total Previc, 2013-2018
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Carreira Previc

Dos 131 candidatos nomeados durante o tempo de validade
(de janeiro de 2012 a janeiro de 2014) do Unico concurso
efetuado para as 100 vagas autorizadas para contratacao,

apenas 59 (45%) permanecem na Autarquia, resultando em
uma evasao total de mais da metade (55%) dos servidores da
carreira.

De 2013 a 2018, houve reducao de 29% do quadro de
servidores PCC Previc, que passou de 117 para 83.

Mais grave, entretanto, foi a evasdo especifica de carreira
Previc (PCC Previc), quando se avaliam separadamente as
areas finalisticas, como mostra o Grafico 43. Nele se pode
observar que a perda de 34 servidores nas areas finalisticas
consiste de um pequeno ganho liquido de oito Auditores-
Fiscais da Receita Federal do Brasil (AFRFB) (8,2%) e uma
perda de 42 servidores (48,3%) da carreira Previc, com
grande impacto, sobretudo, nas atividades de Licenciamento
e Monitoramento. Para tornar mais urgente a questao, trata-
se de cargos que apenas podem ser repostos via concurso.

Grafico 44 - Evasao de servidores - areas finalisticas - 2013-2018
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Ainda, com relagdo aos AFRFB, é importante destacar que
a partir de 2014 passou a ser introduzido o atual formato
de fiscalizagdo da Previc, com a supervisao permanente
das entidades sistemicamente importantes, e a reducao de
115 para 105 (8,7%) dos Auditores-Fiscais lotados na Previc
também tem impacto muito negativo nessa atividade.

Dos 131 candidatos nomeados para as 100 vagas do unico
concurso da Previc, apenas 59 (45%) permanecem na
Autarquia, resultando em uma evasao total de mais da
metade (55%) dos servidores da carreira.

Atualmente, 61% da forca de trabalho da Previc é

formada por servidores de outros érgaos. Essa situagdo é
preocupante, principalmente quando associada as demais
possibilidades de vacancia, tais como exoneragao, posse em
cargo inacumulavel, aposentadoria, falecimento e a falta de
perspectivas de novo concurso para provimento de vagas da
carreira Previc.

Tabela 32 - Solicitagdes de vagas em concursos publicos

2017 2018
Técnico Administrativo 42  Técnico Administrativo 40
Analista Administrativo 23 Analista Administrativo 37
Especialista em Previdéncia 46 Especialista em 61
Complementar Previdéncia Complementar
Auditor Fiscal da Receita
36
Federal
Total 111 Total 174

Status: Nao Autorizado Status: Nao Autorizado

Recrutamento e alocacao de pessoas

Considerando a evasao de servidores relatada e os impactos
concentrados sobre a sua acgao finalistica, a Previc enviou a

Subsecretaria de Gestao Estratégica do Ministério da Fazenda
solicitagdes de concursos publicos para recomposicao de sua
forca de trabalho. No entanto, as solicitacdes encaminhadas
ao Orgéo Central do Sipec (Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal) foram negadas.

DESAFIOS

« Mapear competéncias com definicao de lotagao ideal
das diretorias das areas meio e finalistica para subsidiar
a solicitacao de recomposicao da forca de trabalho
(concurso publico) e para possibilitar aimplantagdo da
mobilidade funcional.

« Aprimorar os instrumentos de monitoramento de
resultados com foco no aumento da produtividade, o
que, associado a implantagao do Sistema Eletrénico
de Informacoes - SEl, possibilitara a implantacao do
teletrabalho na Previc.

« Retomar projetos de mobilidade funcional e teletrabalho,
que auxiliam na retencao de pessoas, tendo grande
relevancia devido ao quadro reduzido de pessoal e a
necessidade de reducao do turnover.

« Aprimorar o processo de desenvolvimento e capacitagao
dos servidores da Previc, desde o levantamento de
necessidades de capacitacao, planejamento e execucao
até o levantamento de informacgdes sobre os treinamentos
realizados para planejamento de capacitagdes futuras.

« Tratar os apontamentos da pesquisa de clima
organizacional e diversificar agdes na area da saude,
educacao em saude e interagdes sociais, considerando
o repertério descrito na Politica de Promogao a Saude e
Qualidade de Vida.

GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

A Previc conta com a Procuradoria Federal, 6rgao da
Advocacia Geral da Unido, situado no ambito desta
Autarquia Federal, o que garante a conformidade das
contratagdes com as normas, principalmente com as

Leis n° 8.666/63 e 10.520/02 e Instru¢des Normativas do
Ministério do Planejamento (MP), com destaque a Instrucao
n° 04/2014 (SEGES/MP) e 05/2017 (STI/MP). Desta forma, os
ordenadores de despesas da unidade assinaram declaragao
de conformidade para elaboragao deste Relatorio de Gestao
2018.

Em relacdo a avaliagao dos reflexos da desoneracao da folha
de pagamento nos contratos com a Administracao Publica
Federal, a Previc, desde a data de publicagao do Acordao
2.859/2013-TCU-Plenario, envida esforcos no sentido de
identificar e proceder a revisao dos contratos supostamente
beneficiados pela desoneracao da folha de pagamentos.

Apesar de a Previc ter finalizado toda a analise e
identificacdo dos supostos beneficiados pelo programa de
governo, ainda nao foi possivel realizar a revisao contratual
por falta de informacdes para identificacao dos valores
efetivamente desonerados.

A dificuldade em tratar o tema se da especialmente pela
relutancia dos contratados supostamente beneficiados
em apresentar a documentacao solicitada. A titulo
exemplificativo, cita-se a acdo declaratéria de nulidade
de ato administrativo combinada com obrigacao de nao
fazer apresentada pela empresa Central IT Tecnologia
da Informacéao Ltda contra ato administrativo da Previc
que intenciona revisar de oficio os valores do contrato
formalizado.
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CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES

As contratacdes mais relevantes desta Autarquia sdao
relativas a Tecnologia da Informacgao, ao agenciamento de
viagens e a aquisi¢cao de mobiliario. Destacam-se também
as contratagoes relativas ao funcionamento administrativo
da Previc, especialmente servicos de apoio administrativo,
recepcao, limpeza, conservagao, energia elétrica e a locagao
do imovel da sede.

Justificam-se as contratagcdes mais relevantes pela
necessidade de:

« Prover sistemas de informacao para receber e processar
os dados, monitorar e fiscalizar as entidades fechadas de
previdéncia complementar;

« Prover o deslocamento de servidores com vistas a realizar,
in loco, atividades de fiscalizagao, monitoramento e
fomento das atividades precipuas da Previc;

« Prover a Autarquia, especialmente os Escritérios
de Representacgao nos Estados, de equipamentos e
mobilidario com o objetivo de fortalecer a estrutura e
0s aspectos organizacionais com foco no aumento da
produtividade.

Figura 35 - Processos de contratagao em 2018
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Processos de contratagdao em 2018

43 9 6

Contratacdes Pregodes Outras
Diretas Modalidades

Grafico 45 - Contratacgdes

RS 18 Milhdes

® Custeio ™ Investimento

Grafico 46 - Gastos por finalidade (R$ 1000)

Funcionamento Outros
Administrativo

Tecnologia da Informagdo

Tabela 33 - Principais contratacoes de servicos

SERVICOS VALOR (RS 1000)
Passagens aéreas 397
Apoio administrativo e recepgao 3.051
Locagao de imével 3.597
Energia elétrica 229

Principais contratacoes diretas
+ Agenciamento de Viagens (emissdo de passagens aéreas)
« DATAPREV (sustentacao de sistemas)
« SERPRO (base de dados CPF e CNPJ)
« Broadcast (noticias em tempo real)

+ Bloomberg (noticias e dados financeiros)

DESAFIOS E RISCOS

« Crescimento das demandas perante a disponibilidade de
pessoal para viabilizar as solicitacdes;

« Dificuldades de padronizagao, planejamento e
detalhamento das demandas, para a implantagao
do Sistema PGC (Planejamento e Gerenciamento de
Contratacdes) e para formalizacdo do Plano Anual de
Contratacoes;

+ Dificuldades para manter a qualidade dos servicos
de contratagdo, em face dos contingenciamentos de
recursos;

+ Problemas de qualificacéo dos colaboradores da area,
frente a evasdo de servidores e as recorrentes mudangas
na legislacao de licitagdes e contratos.
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GESTAO PATRIMONIAL

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

Em 2018, a Previc investiu RS 867.555,63 em equipamentos,
dos quais RS 283.873,94 em mobiliario, principalmente
para reestruturacdo dos Escritérios de Representagao, e RS
583.681,69 em equipamentos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacgao. Realizou ainda contrato de outsourcing de
impressao, ao custo anual de R$ 81.220,38.

SEDE DA PREVIC

A Previc manteve sua sede em imovel locado em Brasilia ao
custo anual de RS 2.496.000,00.

Desfazimento de ativos

Em conclusao da mudanca da sede da Previc, ocorrida em
2017, foi realizado um processo de desfazimento de ativos
(divisorias, portas e persianas), valendo-se da modalidade
“dagao em pagamento”, prevista no art. 356 do Codigo Civil,
bem como no art. 17, da Lei n° 8.666/93. Trata-se de itens
que passaram a ser inserviveis, pois eram feitos sob medida
para as instalagdes anteriores, tendo sido avencado com

o antigo locador que as persianas, divisorias e cortinas
entrariam como parte do pagamento referente a indenizagdo
(efetuada em substituicdo a recuperacdo do imével) devida
pela Previc. O valor total, considerada a depreciacao, foi de
RS 349.473,49.

ESCRITORIOS DE REPRESENTACAO

A Previc dispde de cinco Escritorios de Representacao fora
de sua sede: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Recife e Porto Alegre. Esses escritorios estao abrigados em
prédios de outros 6rgaos publicos, em especial Bacen e INSS
e, portanto, ndo ha dispéndio especifico com locacao, mas
somente com rateio de servigcos compartilhados.

Em 2018, a Previc realizou a mudanca das instalagdes do

escritorio de Porto Alegre, que saiu das dependéncias do
INSS, para imovel de dominio do Ministério da Fazenda, nas
mesmas condicdes dos demais escritorios.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Previc tem sua sede instalada no Shopping ID, em
Brasilia, empreendimento que dispde de um Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) moderno e
alinhado a legislacao atinente ao tema, em especial a Lei
Distrital n© 5.610/2016.

Tem-se, portanto, que a logistica, o manejo, a segregacao e
gerenciamento internos, o transporte privado e a destinagao
final dos residuos da Autarquia sdo ambiental e legalmente
adequados.

Ressalta-se que o transporte dos residuos nao reciclaveis
é feito em cagcamba compactadora de até 4,5 toneladas,
tendo como destino final um aterro sanitario com licenca
ambiental aceita pelo SLU.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO - TIC

CONFORMIDADE

Para conformidade legal em gestao de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao (TIC), a Previc observa e aplica
um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle,
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao-
MP, Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia

da Republica - GSI/PR e padrdes internacionais para a
manutencao dos servigos de TIC, além de obedecer aos
normativos internos da Previc.

Desse modo, evolui continuamente seus padroes referentes
a captacdo de dados para monitoramento e fiscalizacao

das entidades fechadas de previdéncia complementar de
forma eficaz e eficiente sem se descuidar da fiscalizacao
de contratos, da disponibilizacao de dados abertos,

da seguranca da informacao, da infraestrutura e da
disponibilidade dos sistemas sustentados internamente e
externamente.

GOVERNANCA DE TIC

O Modelo de Governancga de TIC da Previc tem como
principal instancia o Comité Executivo de Tecnologia da
Informacgao (CEXTI). Esse comité tem natureza propositiva
e consultiva com objetivos de elaborar politicas relativas
a TIC, estabelecer mecanismos para a comunicagao

e institucionalizagdo, além de monitorar e avaliar
sistematicamente estas politicas.

Figura 36 - Modelo de governancga de TIC na Previc

DINOR DILIC DIFIS
DIRAD

DISUP
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O Cexti € composto pelos seguintes membros: Diretor da

I

Diretoria de Administracéo (Dirad), Coordenador-Geral de
Tecnologia da Informagao, um representante da Dirad, um
representante da Diretoria de Licenciamento (Dilic), um
representante do Gabinete, um representante da Diretoria
de Fiscalizacao (Difis), um representante da Diretoria de
Orientacdo Técnica e Normas (Dinor) e um representante da
Procuradoria Federal.

O Cexti é responsavel pela proposicao de agdes que sao
elencadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
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(PDTI). Essas agdes sado priorizadas pela Diretoria Colegiada
conforme alinhamento com o Planejamento Estratégico

da Previc. A gestdo de TIC na Previc € realizada pela
Coordenacgao-Geral de Tecnologia da informacao, que é
subordinada a Dirad. O PDTI 2017-2020 esta disponivel no
portal da Previc.

Dentro da estrutura de governanca de TIC da Previc

implementagao e manutencao da Politica de Seguranca da
Informag@o em consonancia com o PDTI.

O CSIC é composto por sete membros titulares: Diretor

de Administracao, desempenhando o papel de Gestor de
Seguranca da Informacgao e Comunicagoes, Coordenador-
Geral de Tecnologia da Informagdo, Coordenador-Geral de
Gestao Estratégica e Inovagao Institucional, representante

CONTRATAGOES EM TIC
Grafico 47 - Contratagdes TIC - 2018

434381 11.818
7,01% . 0,19%
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674.965

ha também o Comité de Segurancga da Informacgao e
Comunicagdes (CSIC), de natureza consultiva, que tem
por competéncia assessorar a Previc na elaboracao,

Tabela 34 - Principais iniciativas e resultados em TIC - 2018

INICIATIVAS

Melhorias no atendimento interno (usuarios da Previc) e externo
(usuarios das entidades fechadas de previdéncia complementar).
Implantacgdo de ferramenta de controle de chamados.

Melhoria no médulo de gestao do Sistema Integrado de
Arrecadacdo - SIA. Médulo de Cobrancga desenvolvido.

Melhorar o desempenho e a seguranga do sistema de producao e
gestao de documentos da Previc. Atualizagdo do Sistema Eletrénico
de Informacgoes para 3.X.

Melhoria no desempenho da rede dos escritérios da Previc.
Solugoes de Rede com link de dados para a sede e escritorios da
Previc.

Disponibilizar metodologia de desenvolvimento de sistemas
internos. Processo de desenvolvimento de metologia agil - SCRUM
concluido para as demandas de desenvolvimento interno.

Melhorar o processo de disponibilizagao de consulta de dirigentes
habilitados. Disponibilizar na internet consulta por CPF que traga o
atestado de habilitagao valido de dirigente habilitado.

Disponibilizacao de outras formas para receber dados

de investimento das entidades fechadas de previdéncia
complementar. Processamento e validagdo de arquivos no padrao
XML 5.0 para recebimento de dados de investimento.

Melhorar a gestdo dos chamados abertos na Ouvidoria. Desenvolver
aplicacdo para Cadastro de Ouvidoria.

da Dilic, representante da Dinor, representante da Difis e

representante da Procuradoria Federal junto a Previc.

RESULTADOS

Melhor gestdao dos chamados abertos permitindo o acompanhamento
da solicitacao desde a abertura até o encerramento tanto para publico
interno quanto externo.

Melhor controle dos pagamentos da Taxa de Fiscalizagao e Controle
da Previdéncia Complementar (Tafic) com o desenvolvimento de um
painel de monitoramento para identificacao das EFPC devedoras.

Melhoria na performance do sistema SEl acrescentando novas
funcionalidades e maior seguranca. Essa versao também possibilita a
integracdo com outros 6rgaos que também utilizem o SEI.

Aumento do link para os escritérios de MG, RJ, SP, RS e PE permitindo
maior rapidez no acesso a sites e ferramentas on-line.

Melhor clareza na definicao de papéis, equipes, responsaveis e prazos
para execucao das demandas de desenvolvimento de sistemas
internos da Previc

Agilidade na consulta aos bancos de dados da Previc por meio da
aplicacao eliminando a necessidade de emissao de documento
mensal dos dirigentes habilitados para publicagao no portal da Previc.

Disponibilizagdo para recebimento de novos dados de Fundos de
Investimento conforme instrucdo Previc 34 de 04/11/2016.

Melhor controle dos chamados da Ouvidoria que estdo abertos e
pendentes com prazo de resposta e identificacdo do responsavel. A
aplicacao permite ainda a geracao de relatérios para conferéncia.

10,89% 2.608.224

42,09%

2.124.896
34,29%

B Suporte e Infraestrutura B Sustentagdo de Sistemas
M Servigos Técnicos de Tl Desenvolvimento SW
Hosting VPN
Servigos de Dados

DESAFIOS E RISCOS

Desafios

Aumentar a capacidade e promoc¢ao de maior quantidade de servigos

digitais, aumento na seguranca dos dados, tanto em relagao a sua guarda

quanto a utilizacao.

Manutencdo e aperfeicoamento do parque tecnolégico para, cada vez

mais, permitir que as areas finalisticas da Instituicdo possam contar com

componentes de Business Intelligence.

Riscos

Agravamento da evasao de servidores na Coordenagao-Geral de
Tecnologia da Informacgao, que gera os seguintes riscos/consequéncias:

Alongamento do prazo na execugao de projetos;
« Limitacao na possibilidade de automatizagao de processos internos;
« Perda do conhecimento técnico, por vezes irrecuperavel, sobre os
sistemas existentes;
+ Aprisionamento e condicionamento tecnolégico com relagéo a
fornecedores e prestadores de servigo.



Demonstracoes
Contabeis
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Declara¢ao do Contador

A Coordenacao de Contabilidade e Orcamento - CCO, na qual se encontra o contador responsavel pelas
demonstragdes contabeis da Previc, compoe a estrutura da Coordenacao-Geral de Orcamento, Finangas e
Contabilidade da Diretoria de Administragao - Decreto 8.992/2017.

Os 6rgdos da autarquia apresentaram declaracao de conformidade legal alinhadas com os termos dos
artigos 37, 70 e 75 da Constituicao Federal, Lei n° 4.320/64, Decreto-lei n° 200/67, Instrucao Normativa
n°205/88, Lei Complementar n® 101/200, Lei n° 8.429/92 e demais instrumentos legais que regem a

gestao patrimonial na Administracao Publica Federal.O escopo desta declaragédo leva em conta as
demonstragdes contabeis consolidadas da Previc, tendo como base as seguintes unidades administrativas:
Orgéo 33206 Previc, Unidades Gestoras: 333001- CGOC- Coordenacao-Geral de Orcamento, Financas e Figura 37 - Declaraco do Contador afirmativa de fidedignidade das
Contabilidade; 333002- CGGP- Coordenacio-Geral de Gestdo de Pessoas; e 333005 - CGPL- Coordenacéo- demonstragoes contabeis
Geral de Patrimoénio e Logistica. A conformidade das demonstragdes contabeis é realizada pelo contador
responsavel de acordo com os procedimentos descritos no Manual Siafi e visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informacgdes constantes no Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal - Siafi, no qual sdo registrados os atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da Previc. A CCO contribui para moderniza¢ao do Siafi, encaminhado sugestdes de
alteragdes de normas e orientagdes, participando de reunides técnicas, bem como mantendo as tabelas
dos sistema corporativo utilizado no desenvolvimento das atividades contabeis. Ha dificuldades nos
controles operacionais das operagdes contabeis de créditos a receber e divida ativa nao tributaria devido a
inexisténcia de sistema de gestao desses créditos. O decreto 9.194/2017 determina que as autarquias que
nao possuirem sistemas informatizados de gestao de créditos em sua fase administrativa adotarao solugao
tecnologica centralizada. A Previc aguarda a disponibilizacao desta solucao tecnologica centralizada

pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao. As Demonstracdes Contabeis da Previc
sao:Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos da autarquia. Balango Or¢camentario - Informa o
or¢camento aprovado em confronto com sua execugdo, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada. Balan¢o Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa - visam
demonstrar o fluxo financeiro da Previc, entradas de recursos em confronto com as saidas, no periodo.
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — apura o resultado patrimonial do periodo, confronto das
variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as diminutivas (despesas).Demonstracdao das Mutagoes
do Patriménio Liquido - divulga as variagdes do patriménio liquido, bem como sua evolugao no periodo.
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Base de Preparacao das Demonstrac¢oes e das

o o7 Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis
Praticas Contabeis

Em conformidade com o modelo da contabilidade aplicada ao setor publico, seguem os principais critérios e politicas contabeis aplicadas:
A Previc é uma autarquia federal de natureza especial, criada
pela Lei 12.154/2009. Pessoa juridica de direito publico
interno, CNPJ 07.290.290/0001-02, domiciliada em Brasilia -
Distrito Federal. Tem como atividade econ6mica principal a

Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a recursos aplicados na Conta Unica e avaliados com acréscimos dos rendimentos auferidos até a data de 31 de dezembro e,
também, os disponibilizados a Conta de Vinculagdao de Pagamentos, no conceito de unidade de tesouraria - conta Unica do Tesouro Nacional

) _ o ] ) (artigo 1° e 2° do Decreto n° 93872/1986).
Seguridade Social obrigatoria, com atuacgao na fiscalizagdo g
- . . Créditos a curto prazo
e supervisao das atividades das entidades fechadas de P

previdéncia complementar.Estas demonstracées contébeis Direitos a receber a curto prazo referentes a bens de consumo no almoxarifado, gastos antecipados e adiantamentos de salérios. Sao

foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes validados pelo valor original, acrescidos de atualizagdes e juros quando devidos.

no Brasil, a saber: a Lei n°4.320/64, a Lei Complementar Ativo Realizavel a longo prazo

n° 101/2000 - LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Correspondem a direitos a receber a longo prazo com créditos a receber e divida ativa. Sdo valores avaliados e mensurados pelo valor
Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, 0o Manual de original, e quando aplicavel, sdo atualizados com correcdo monetaria e juros.

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 edigao - MCASP Ajuste para perdas dos créditos nao tributérios

€ 0 Manual SIAFI.O Sistema Integrado de Administracao O ajuste realizado para os créditos a receber e divida ativa tem como critério a aplicacdo de metodologia baseada no histérico de

Financeira do Governo Federal - SIAFI é o sistema utilizado recebimentos passados, recomendado no Manual SIAFI.

para os registros dos atos e fatos orcamentarios, financeiros .
. .. . . Imobilizado
e patrimoniais da administracdo publica federal, e,

~ ~ O imobilizado da autarquia possui somente bens moveis. Reconhecido inicialmente pelo valor de aquisicdo. Apds reconhecimento, ficam
consequentemente, a elaboragao das Demonstragoes quiap P quisis P ’

S - ~ . ~ . sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo ( quando tiverem vida Util definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel e a
Contabeis. Assim, sdo as seguintes demonstragdes aplicada J P 520, ¢ (g ) ¢ P

. . reavaliagdo.
a autarquia: ¢

Intangivel

| Balanc;o Patrimonial; Direitos de uso de bens incorpéreos como softwares destinados a manutencéo das atividades da autarquia. Sdo0 mensurados ou avaliados

com base no valor de aquisicao deduzido da respectiva amortizacdo acumulada.

II  Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP); | Depreciagéo de bens méveis
0 método de célculo da depreciacio ¢ aplicavel o das quotas constantes. A base de calculo é o custo do ativo imobilizado. E iniciada no

Il Balanco Orcamentario (BO) primeiro més seguinte a data do bem em utilizaco. E utilizado o sistema SIGA.
Passivo
IV Balango Financeiro (BF); Sdo obrigacgdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais, fornecedores e outras obrigacdes, evidenciadas pelos seus valores conhecidos e

calculaveis, acrescidos dos encargos de variagdes monetarias ocorridas até a data do encerraemnto do exercicio.

\/ Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC); Resultado patrimonial

O resultado patrimonial é apurado pelo sistema onde sdo confrontadas as variacdes patrimoniais aumentativas (VPA) versus as variacoes
patrimoniais diminutivas (VPD). A VPA refere-se as receitas nao tributarias, no caso da autarquia, as transferéncias financeiras recebidas e
outros movimentos patrimoniais aumentativos (entrada de recursos). As VPD sao as saidas de recursos, como: as despesas, transferéncias

financeiras concedidas e outros movimentos patrimoniais diminutivos.
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Balanco Patrimonial
Tabela 35 - Ativo Notas explicativas das Demonstra¢des Contabeis
ATIVO NE 2018 2017 Nota 1
Ativo Circulante 3.902 4.528 Demosntra os recursos disponiveis a autarquia; ou seja, considerando o modelo de conta Unica do Tesouro
Caixa e Equivalente de Caixa 1 3.855 4.218 Nacional, os valores sdo mantidos no BACEN e disponibilizados por programacao financeira, considerando a
Aplicacdes Fi i 548 502 : S L -
plicagoes Financeiras real necessiade de liquidagao e pagmentos das obrigacdes contabilizadas.
Limite de Saque Vinculagado 3.307 3.716
Créditos a Curto Prazo 47 310 Nota 2
Estoque 15 27 Representam créditos a receber a longo prazo com Créditos a Receber, fase administrativa e Divida Ativa,
VPD pagas antecipadamente 3 2 fase de Procuradoria. Os créditos contabilizados sdo de origem de multas de autos de infragéo, créditos
Demais Créditos 29 281 ~ . L , . .
' ' nao tributarios pelo poder de policia da Autarquia, controlado pelo Decreto 4942/2003. Do montante
Ativo Nao Circulante 5.986 4.984 . L . . . _
. contabilizado a receber, na ordem de RS 7,8 milhdes, foi contabilizado um ajuste de perdas de R 8,6 milhdes,
Realizavel a Longo Prazo 1.305 877
Créditos ndo Tributarios 2 1.305 877 considrando metodologia do Manual SIAFI.
Divida Ativa 7.184 6.576 Nota 3
Multas a Receber 2.728 1.952 . - ~ - L e S
_ No imobilizado sdo contabilizados os bens moveis, reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao,
(-) Ajuste para perdas 8.607 7.651 L . . L i . L . L L
Imobilizado . Py Ep— os quais ficam sujeitos a depreciacao, valor ecuperavel e a reavaliagao. Assim, o valor liquido da depreciacao
Bens Moveis 6.686 6.476 é de RS 3,4 milhdes, com a participagdo de 62% de bens de TIC- Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.
(-) Depreciacao 3.220 3.274 Nota 4
Intangivel 4 1.215 905 ) N ~ .. . ~ .
& ) Representam softwares destinados a manutencao da atividade da autarquia; sdo mensurados e avaliados
Total do Ativo 9.888 9.512 L . . . L
com base no valor de aquisicao ou de produgao, com a reducao da respectiva amortizagao acumulada,
guando os mesmos possuem vida Util definida. O saldo de RS 1,2 milhoes refere-se a softwares com vida Util
. o indefinida.
Tabela 36 - Passivo e Patrimonio Liquido
PASSIVO 2018 2017 Nota 5
Passivo Circulante 5 2575 745 Sdo obriga¢des a pagar; ou seja, os conhecidos restos a pagar processados, despesas liquidadas e em fase de
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 1617 pagamentos. Também registra valores a ordem de terceiros, como é o caso do valor de RS 253 mil, referente a
Fornecedores Nacionais 392 62 depositos para recursos de Autos de Infragao, quando os mesmos eram permitidos, e as demais obrigagdes.
Depésito de Terceiros 253 265 Nota 6
Outras Obrigacoes 972 418 . . _ .
L O Patrimonio da autarquia soma RS 8 milhdes; formado com os Resultados Acumulados do exercicio e de
Passivo ndo Circulante 0 0
Total do Passivo 2575 745 anteriores, o qual é representado, principalmente, pelos ativos a receber, imobilizada e bens intangiveis
Patrimonio Liquido 7.313 8.767 (softwares).
Resultados Acumulados 6 7.313 8.767
TOTAL DO PASSIVO + PL 9.888 9.512
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Tabela 37 - Demonstracado das Variacdes Patrimoniais Nota 7
Variagao Patrimoniais Aumentativas NE 2018 2017 A receita é contabilizada pelo regime de competéncia; a Previc arrecada a TAFIC, sua principal fonte de
Impostos, Taxas e Contribuicao de Melhoria 7 61.449 58.023 financiamento. Também, arrecada multas pelo poder de policia, Autos de Infracdo-Al. A arrecadacao
Taxas (Tafic) 61.449 58.023 registrou um acréscimo corrente de 5,9% comparando os dois exercicio 2018/2017.
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 76 91
Nota 8
Juros e Encargos de Mora 29 46
Remuneracio de Depésitos Bancarios 47 45 Montante equivalente a movimentacgao financeira do exercicio e de restos a pagar; bem como a
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 8 88.449 84.052 contrapartida de transferéncia de receita arrecadada para a Conta Unica do Tesouro Nacional. Representa
Valorizagdo e Ganhos c/Ativos e Desincorporagdes de 187 0 a movimentacao financeira de repasses entre a Setorial Financeira do MF e a Setorial Financeira da Previc,
Passivos . . . . .
o o _ e sub-repasses entre a Setorial Previc e suas Unidades Gestoras, os quais tem origem no decreto de
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas 2.067 187 <o fi .
Total das Variages Patrimoniais Aumentativas (1) 152.228 142.353 programacao financeira.
Nota 9
Variacdo Patrimoniais Dimunitivas NE 2018 2017 Registros de pagamentos de salarios e encargos patronais dos servidores da autarquia; importa citar que
Pessoal e Encargos 9 24.035 22642 nao estdao somados os salarios dos Auditores Fiscais e Procuradores Federais, 0s quais sao pagos na origem
. . 0 .
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 10 1954 70 de lotagao. Houve um crescimento corrente de 5,90% na comparagao entre 2018/2017.
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 11 18.184 17.501 Nota 10
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 11 0 Nos beneficios previdenciarios e assistenciais estdo computados os pagamentos aos aposentados e
. . . beneficios a servidores. Houve um crescimento corrente de 63,86%, considerando que houve acréscimos de
Descontos Financeiros Concedidos 11 0
. ) ) novas aposentadorias e incremento de incorporagdo de percentual de gratificagao.
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 8 107.945 100.275
Desvalorizacédo e Perda de Ativos e Incorporacéo de 1.336 92 Nota 11
Passivos Nesse classificador estdo os pagamentos tomados a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, pagamentos
Ajustes para Perdas 12 957 de diarias, passagens, depreciacdes e amortizagdes e outros. Nesse grupo apurou-se um crescimento de
Incorporagao de Passivos 0 14 3,90%, entre 2018/2017.
Desincorporacao de Ativos 379 78 Nota 12
Tributarias e Nao Tributarias 459 586 Registrou-se no exercicio ajuste de perdas de Créditos a Receber e Divida Ativa, referentes a multas
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 156 113 aplicadas ( auto de infragdo) na ordem de R$ 957 mil, considerando metodologia do Manual SIAFI.
Total das Variagoes Patrimoniais Diminutivas (11) 153.380 141.979 Nota 13
Resultado Patrimonial do Periodo (III) = (I-11) 13 -1.152 374

Fonte: SIAFI

O resultado patrimonial do exercicio de 2018 registrou um déficit de R$1 milhdo; em 2017 apresentou um
superdvit de RS 374 mil. O déficit registrado tem origem na movimentagao das transferéncias e delegacoes
recebidas/concedidas. Ou seja, as operagoes de entrada e saida de valores necessarios as movimentagoes
orcamentarias e extra orcamentarias, considerando, principalmente, a sistematica de caixa Unico do
governo federal.
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Tabela 38 - Balanco Orcamentario Nota 14
Receitas A receita prevista do exercicio esta contabilizada liquida da DRU, em 30%; ou seja
Receitas Orcamentarias NE Previsao SR A saldo a receita realizada superou a previsdo em RS 6 milhdes. Assim, importa registrar,
Inicial Atualizada Realizadas . i L
) gue o montante de receita arrecada esta demonstrada no Balanco das Variagoes
Receitas Correntes 14 36.902 36.902 43.271 6.369 . o L
Patrimoniais, no montante de RS 61 milhdes,
Tributarias - Taxas 36.738 36.738 43.014 6.276
Nota 15
Patrimonial 0 0 47 47
As despesas correntes fixadas registrou um comprometimento de 93% de empenho; em
Outras 164 164 210 46 ) o ) N
relagcdo ao exercicio anterior houve uma reducao corrente geral de 3%, nas despesas de
Total das Recetias Orcamentarias (I) 36.902 36.902 43.271 6.369 . .
pessoal, encargos e outras despesas de custeio e capital.
Nota 16
Despesas
) ) Em relagdo as despesas de capital, houve um comprometimento de 42%; em relagao ao
- Dotacao Dotacao Despesas Despesas  Despesas d . . .
Despesas Orcamentarias liciall  Atualizada  Empenhadas  Liquidadas  Pagas Saldo exercicio anterior houve uma reducdo de empenho na ordem de 61%.
Despesas Correntes 15 48.335 47.031 43.779 39.118 38.483 3.252 Nota 17
Pessoal e Encargos 24511 25038 24.024 21.729 21.695 1.014 Registro de resultado negativo de RS 1 milhdo; ou seja, o equilibrio entre despesas e
Outras 23.824 21.993 19.755 17.389 16.788 2238 receitas é realizado pelo fechamento orgamentario do érgao superior - Ministério da
Despesas de Capital 16 235 1.327 566 1 1 -61 Fazenda, considerando os recursos ordinarios administrados pelo Tesouro Nacional.
Investimento 235 1.327 566 1 1 761 Nota 18
T D Foram pagos 77% de restos a pagar processados e ndo processados no exercicio
otal das [l 48.570 48.358 44.345 39.119 38.484 4.013 ) p & pagarp ) P R
Orcamentaris (1) financeiro de 2018; um montante de R$ 974 estdo pendentes de liquidacdo e
R Ari . -
“Ie_s(l:)ltgso Orcamentario -1.074 pagamento para o proximo exercicio.
Restos a Pagar
Restos a Pagar NE Inscritos  Cancelados Pagos Saldo
Processados 18 431 7 424 0
Ndo Processados 3.901 14 2.913 974
Total 4332 21 3.337 974



Relato Integrado 2018

Resultados da Gestédo

Previc Apresentacao Governanca Orientacgao - Supervisao - Relacionamento Conformidade e Eficiéncia de Gestao Demonstra¢des Contabeis 68
Tabela 39 - Balanco Financeiro Nota 19
Ingressos NE 2018 2017 A receita vinculada registrada no Balango Financeiro é o valor liquido da arrecadagdo total de
Receitas Orcamentarias 43.271 58.444 RS 61 milhdes, com o complemento de arrecadacéo de outras unidades no montante de RS 18
Ordinarias 0 17.453 milhdes, considerando o calculo da DRU.
Vinculadas 19 43.294 40.991 Nota 20
(-) Deducao da Receita Or¢amentaria -23 -147 Montantes inscritos em restos a pagar processados e nao processados, os quais serao liquidados
Transferéncias Financerias Recebidas 8 88.449 95.109 € pagos no exercicio seguinte.
Recebimentos Extraordinarios 27.760 5.931 Nota 21
Inscricdo Restos a Pagar Processados 20 2.116 431 Arrecadacgao de Outras Unidades representa a reclassificagcao da arrecadacgao realizada pela
Inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados 2.924 3.479 Unidade Orcamentaria Previc, a qual transfere-se para o Tesouro Nacional pelo calculo da
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 56 37 desvinculagéo de receita da Unido.
Outros Recebimentos 18.447 0 Nota 22
Arrecadacdo de Outras Unidades (DRU) 21 18.447 0 Montantes pagos de restos a pagar de exercicios anteriores.
Saldo de Caixa do Exercicio Anterior 4.217 1.984
Total de Ingressos 159.480 159.484
RS mil
Dispéndios NE 2018 2017
Despesas Orcamentarias 44.344 45.673
Ordinarias 186 22.832
Vinculadas 15e16 44,158 22.841
Transferéncias Financerias Recebidas 8 107.875 105.725
Recebimentos Extraordinarios 7.261 7.942
Inscricdo Restos a Pagar Processados 22 424 585
Inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados 2.913 3.097
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 67 43
Saldo de Caixa do Exercicio Seguinte 3.857 4.217
Total de Ingressos 159.480 159.340
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NE 2018 2017 Nota 23
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 796 3.492 No exercicio de 2017 foi registrado ajuste de exercicios anteriores referente a perdas com
Ingressos 150.224 153.444 Créditos a Receber e Divida Ativa, na ordem de RS 7,6 milhdes, registro inicial, conforme
Receitas Derivadas e Originarias 43972 58908 metodologia do Manual SIAFI, e ajuste de amortizacdo de softwares, na ordem de RS 355 mil.
Outros Ingressos Operacionais 106.952 95.146 Nota 24
Desembolsos -149.428 -149.952 Em 2018 foi realizado ajuste de registro de perdas com Créditos a Receber e Divida Ativa na
Pessoal e Demais Despesas -38.440 -40.766 ordem de RS 957.
Transferéncias Concedidas -3.046 -3.418
Outros Desembolsos das Operagdes -107.942 -105.768
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -1.157 -1.259
Ingressos 0 0
Desembolsos -1.157 -1.259
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 0
Ingressos 0
Desembolsos 0
Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa -361 2.233
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 4.217 1.984
Caixa e Equivalente de Caixa Final 3.856 4.217

Fonte: SIAFI
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