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PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
MINISTERIO DA FAZENDA

1. APRESENTACAO

O presente relatorio foi elaborado considerando-se as orienta¢es emanadas na Portaria
TCU n° 65, de 28 de fevereiro de 2018, e contempla as especificidades desta Previc, para fins de
apresentacdo da prestacdo de contas ordinaria anual a sociedade e aos 6rgdos de controle interno e
externo.

O ano de 2017 trouxe profundas mudancas a operacdo da Previc, com a publicacao do
Decreto n° 8.992, de 20 de fevereiro de 2017, que determinou uma extensa reestruturagéo, inclusive
implementando estrutura organizacional mais adequada a Supervisdo Integrada implementada nos dois
anos anteriores.

Entre as mudancas, merecem destaque a criagdo de uma nova Diretoria de Orientacdo
Técnica e Normas — Dinor e a reunido das atividades de Monitoramento e de Fiscalizacdo sob a
Diretoria de Fiscalizacdo e Monitoramento — Difis.

A Previc estabeleceu seu Planejamento Estratégico 2017-2020 em alinhamento com o
Plano Plurianual do Governo Federal e com o Mapa Estratégico do Ministério da Fazenda.

Foi realizada uma sequéncia de workshops com participagéo de servidores das diversas
areas da Previc. Nesse processo foram estabelecidos dois objetivos estratégicos gerais, explicitados na
figura abaixo:

Figura 1-1 — Objetivos estratégicos da Previc

Propdsito:

GARANTIR A HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADA

\/ \/

Objetivo 1: Objetivo 2:
FORTALECER A CREDIBILIDADE E A ATUAR PARA A MODERNIZACAO
SEGURANCA DO SISTEMA POR MEIO REGULATORIA E REDUCAO DOS
DE UMA ATUACKO PREVENTIVA E CUSTOS COM FOCO NO AUMENTO DA
MAIOR TRANSPARENCIA DAS ATRATIVIDADE E COMPETITIVIDADE
INFORMACf)ES DO SISTEMA

Cada um desses objetivos foi distribuido sobre quatro pilares, referentes as dimensdes
da atuacdo da Previc, no plano finalistico e no plano do desenvolvimento institucional, como
demonstra a figura a seguir:
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Figura 1-2 — Pilares estratégicos da Previc

FINALISTICA DESENVOLVIMENTO
Regulacio Su pervisao Relaa_ona_mento Gestaq
Prudencial Institucional Corporativa

Propostas de Aprimoramento do Aproximacgdo Capacitagdo de
revisdo de modelo de estratégica com equipes e revisao
normativos supervisdo da supervisores, de processos
relevantes e ajuste Previc, com foco agentes de organizacionais,
de incentivos diferenciado em mercado e com foco no uso de
regulatérios. instituicGes reguladores tecnologia.

sistemicamente nacionais e

importantes. internacionais.

Esta estruturacdo dos objetivos propiciou o estabelecimento de 41 projetos e frentes de
acdo, de forma orquestrada, com uma vis&o clara da convergéncia das respectivas metas.

Cumpre mencionar que as atividades decorrentes desse planejamento estratégico foram
executadas em conjunto com as agdes referentes ao vigente Acordo de Metas de Gestdo e Desempenho
da Previc, cujos indicadores de desempenho foram revisitados, com o objetivo de melhorar o
acompanhamento do atingimento dos objetivos da Autarquia.

Diante disso, prestamos contas de nossa atuacdo, sempre cientes do nosso dever
institucional, na busca do atendimento ao interesse publico, com o objetivo de assegurar higidez e
confiabilidade ao sistema de previdéncia complementar fechada.

13



PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
MINISTERIO DA FAZENDA

2. VISAO GERAL
Quadro 2-1 - Identificacdo da UPC — Relatorio de Gestéo Individual

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: MINISTERIO DA FAZENDA Cédigo SIORG: 1930

Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Denominagdo Completa: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Denominacéo Abreviada: Previc

Codigo SIORG: 105915 Codigo LOA: 25206 Codigo SIAFI: 33206
Natureza Juridica: Pessoa Juridica de Direito Publico Interno — Autarquia do Poder

Executivo Federal CNPJ: 07.290.290/0001-02
Principal Atividade: Seguridade Social Cddigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: (061) 2021-2002 (061) 2021-2003

Endereco Eletrdnico: previc.gab@previc.gov.br

Pagina na Internet: http://www.previc.gov.br/

Endereco Postal: Setor Comercial Norte, Quadra 06, Conjunto A, Bloco A, 12° Andar, Asa Norte, Brasilia — DF - CEP
—70016-900

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Cddigo SIAFI Nome
333001 Coordenagdo-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade
333002 Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos
333003 Setorial de Contabilidade da Previc
333004 Gabinete Previc
333005 Coordenagdo-Geral de Patrimdnio e Logistica
Gestdes Relacionadas & Unidade Prestadora de Contas
Cadigo SIAFI Nome
33206 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
333001 33206
333002 33206
333003 33206
333004 33206
333005 33206
Unidades Orcamentéarias Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Caodigo SIAFI Nome
333001 Coordenagdo-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade
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2.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS

A Previc é uma Autarquia de natureza especial sucessora da extinta Secretaria de
Previdéncia Complementar do, também extinto, Ministério da Previdéncia Social. Com a
transformacéo da Secretaria em Autarquia, esta ganhou independéncia patrimonial e administrativa,
tendo sido necessario, nos primeiros anos de existéncia, estruturar os processos e tarefas das areas-
meio, infraestrutura, pessoal, etc.

Em cumprimento ao mandato legal estipulado no artigo 3° da Lei Complementar n°
109/2001 e Lei n° 12.154/2009, a Previc atua na fiscalizacéo e supervisdo das atividades das EFPC e
na execucdo das politicas para o Regime de Previdéncia Complementar.

Compete a Previc, nos termos da Lei n® 12.154, de 2009, dentre outras, as seguintes

atribuicdes:

autorizar a constituicdo e o funcionamento das EFPC, bem como a aplicacéo dos
respectivos estatutos, dos regulamentos dos planos de beneficios e suas alteragdes;

autorizar as operacgdes de fusdo, cisdo, incorporacdo ou de qualquer outra forma de
reorganizacao societaria, relativas as EFPC;

autorizar a celebragdo de convénios e termos de adesdo por patrocinadores e
instituidores, bem como as retiradas de patrocinadores e instituidores;

autorizar as transferéncias de patrocinio, grupos de participantes e assistidos, planos
de beneficios e reservas entre entidades fechadas de previdéncia complementar;

proceder & fiscalizag&o das atividades das EFPC;
apurar e julgar infracdes e aplicar as penalidades cabiveis;

expedir instrucdes e estabelecer procedimentos para a aplicacdao das normas relativas
a area de competéncia;

decretar intervencdo e liquidacdo extrajudicial das EFPC, bem como nomear
interventor ou liquidante;

nomear administrador especial de plano de beneficios especificos, podendo atribuir-
Ihe poderes de intervencao e liquidacdo extrajudicial; e;

promover a mediacgdo e a conciliagdo entre EFPC e entre estas e seus participantes,
assistidos, patrocinadores ou instituidores.

Na esfera administrativa sdo competéncias da Previc:

deliberar e adotar os procedimentos necessarios a celebracdo, alteracdo ou extingcéo
de seus contratos;

deliberar e adotar os procedimentos necessarios a nomeacgdo e exoneracdo de
servidores;

contratar obras ou servicos;
adquirir, administrar e alienar seus bens;

elaborar sua proposta de orgcamento; e
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criar unidades regionais.

A Previc estd estruturada com o objetivo de aumentar a seguranca dos contratos
previdenciarios e a protecdo dos beneficios dos participantes e, a0 mesmo tempo, ampliar 0 acesso e a
cobertura da previdéncia complementar. Neste contexto, hd uma preocupacédo crescente com a correta
analise dos ambientes externo e interno, para aprimorar ou incorporar no processo de estruturacdo da
Autarquia ferramentas eficientes de supervisdo. Além disso, tem-se buscado o alinhamento com as
melhores praticas de supervisdo internacionais, de forma a absorvé-las em nosso sistema.

A supervisdo no &mbito da Previc é composta por:

licenciamento de novas EFPC ao sistema e analise de alteracdes estatutarias e
regulamentares dos planos e entidades, realizados pela Diretoria de Licenciamento -
Dilic;

monitoramento do sistema sob pardmetros atuariais, contabeis e de investimentos,
realizado pela Diretoria de Fiscalizacdo e Monitoramento - Difis;

fiscalizacdo direta, que compreende acOes fiscais presenciais nas EFPC e
procedimentos de supervisdo continua, que trata de andlises de processos de
dendncias, representacGes e pendéncias de acdes fiscais, que por sua vez sao
realizados pela Diretoria de Fiscalizagdo e Monitoramento — Difis.

fiscalizacdo indireta, que compreende a atuacdo preditiva da Central de Inteligéncia.

2.2. NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

Quadro 2.2-1 - Normas Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Normas Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Prestadora de Contas

Lei Complementar n° 108, de 29 de maio de 2001 — Regime de Previdéncia Complementar
Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001 — Regime de Previdéncia Complementar
Lei n® 12.154, de 23 de dezembro 2009. — Criacdo da Previc

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Prestadora de Contas

Decreto n° 7.075, de 26 de janeiro de 2010. — Aprova a Estrutura Regimental da Previc

Decreto n° 7.078, de 26 de janeiro de 2010 — Altera a Estrutura Regimental do MPS

Decreto n° 7.528, de 21 de julho de 2011 — Altera a Estrutura Regimental do MPS e Previc
Decreto n°® 8.992, de 20 de fevereiro de 2017 — Altera a Estrutura Regimental da Previc

Portaria MPS n° 183, de 26 de abril de 2010 — Aprova o Regimento Interno da Previc

Portaria MPS n° 859, de 29 de outubro de 2010. — Delega competéncia a Diretoria de Fiscalizagdo
Portaria MF n° 529, de 8 de dezembro de 2017 — Aprova o Regimento Interno da Previc

Manuais e publicagGes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas

Guia-Previc — Melhores Praticas em Fundos de Pensao
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Guia-Previc — Melhores Praticas em Investimentos

Guia-Previc — Melhores Préaticas em Governanca

Guia-Previc — Melhores Praticas Atuariais

Guia-Previc — Melhores Praticas em Licenciamento

Guia Previc — Melhores Préaticas Contabeis

Acordo de Gestédo e de Desempenho celebrado entre MPS e a Diretoria Colegiada da Previc.
Atas das Reunides da Diretoria Colegiada

Encontra-se no endereco eletrbnico http://www.previc.gov.br/regulacao/normas/, conteudo
especifico com toda a legislacdo da previdéncia complementar, publicacGes, editais e demais
informacdes relacionadas as atividades da UPC.

2.3. AMBIENTE DE ATUACAO

O sistema de previdéncia complementar fechada concluiu o ano de 2017 com 306
EFPC, 1.108 planos previdenciarios, 2.697 patrocinadores (2.176 privados e 521 publicos) e 413
instituidores. O ativo total do sistema € de R$ 830,29 bilhdes de reais, distribuido em trés modalidades
de planos: de beneficio definido, de contribuicdo definida e de contribuicdo variavel.

Trata-se de um sistema sélido, seguro e com grande potencial de crescimento, cujos
ativos representam aproximadamente 12,7% do PIB brasileiro atual (considerando informacdes
disponibilizadas pelo IBGE referentes a dez/2016). Registre-se que o sistema de previdéncia
complementar fechada brasileiro ocupa a 10% posicdo no ranking mundial em termos de ativos,
conforme a Gltima divulgacdo da OCDE (Pension Markets in Focus — Dezembro 2017).

A Previc fez ajustes necessarios ao sistema, publicando importantes Instrucdes, editadas
com a finalidade de desoneracdo e simplificagdo das operagdes. Neste sentido, podemos citar as
seguintes:

Quadro 2.3-1 - Lista de Normativos expedidos pela Previc em 2017

Instrucdes Previc - 2017
Data N° Ementa

Dispde sobre o enquadramento das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar como
Entidades Sistemicamente Importantes (ESI) e da outras providéncias.

Estabelece procedimentos para certificacdo e habilitagdo de dirigentes das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar .

29/05/2017 | 7 | Dispde sobre a Supervisdo Permanente no dmbito das Entidades Sistemicamente Importantes.
20/07/2017 | 9 | Altera a Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009

Define as obrigagdes das EFPC relativas ao envio de documentos e informagoes atuariais a
Previc.

13/10/2017 | 12 | Altera a redacdo do art. 4° da Instrugdo Previc n° 10, de 27 de setembro de 2017.

DispGe sobre medidas prudenciais preventivas destinadas a assegurar a solidez, a estabilidade e o
8/12/2017 | 15 | regular funcionamento do Regime de Previdéncia Complementar operado por Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar.

Estabelece procedimentos a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar para a elaboragéo, aprovacao e execucdo de planos de equacionamento de déficit.

29/05/2017 | 5

29/05/2017 | 6

27/09/2017 | 10

11/12/2017 | 16
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A Autarquia esta engajada em desenvolver o sistema de previdéncia complementar por
meio da desoneracgéo, da supervisao baseada em riscos, dentre outros. Ou seja, em criar solugdes que
reduzam o custo de observancia da regulacdo do sistema sem abrir méo da sua solidez e seguranca.
Espera-se que o aperfeicoamento dos processos internos crie estimulo & consolidacdo da cobertura
previdenciaria no ambito da previdéncia complementar operada pelas entidades fechadas.

O foco da superviséo indireta no monitoramento de pardmetros técnicos das entidades
supervisionadas permitird o aprimoramento do enfoque prudencial por meio de investimentos em
tecnologia da informacgdo e ganhos de eficiéncia nos procedimentos de compliance. Isto tornaré
possivel que apenas a analise de inteligéncia dos riscos por tras das informacGes avaliadas fique a
cargo do corpo técnico especializado. Com isso, os esfor¢os de supervisdo poderdo ser melhor
direcionados para permitir acdes prudenciais que tratem e evitem 0s riscos, antes que eles se
materializem.

E com foco na acdo prudencial que a Previc agira, restando a fiscalizacao direta a missao
subsidiaria de agir naqueles casos especificos com maior risco e potencial de impacto, mapeados
previamente por meio da supervisao indireta. A abordagem prudencial se aliara a supervisdo de
condutas que seré expandida e aperfeicoada com a finalidade de incentivar o aprimoramento das boas
praticas de governanca e gestdo de riscos dos supervisionados.

A partir desses preceitos de Supervisdo Baseada em Risco, a Previc espera imprimir
uma maior efetividade em sua supervisdo, com um uso mais eficiente dos recursos humanos e
tecnoldgicos que tem a sua disposicao, contribuindo para o crescimento e solidez do segmento de
previdéncia complementar fechada.
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2.4. ORGANOGRAMA

O organograma a seguir descreve as diretorias e respectivas coordenacfes-gerais e
unidades da Autarquia, nos termos da Lei de criacdo da Superintendéncia, do Decreto da estrutura
regimental e de seu regimento interno atualizados em 2017, conforme o Decreto n° 8.992, de 20 de
fevereiro de 2017, que alterou a Estrutura Regimental da Previc, e a Portaria MF n° 529, de 8 de

dezembro de 2017, que aprovou o Regimento Interno da Previc para a estrutura do Decreto.

A Previc é administrada por uma Diretoria Colegiada indicada pelo Ministro de Estado
da Fazenda e nomeada pelo Presidente da Republica, constituida pelo Diretor-Superintendente e quatro

Diretores.

Figura 2.4-1 — Organograma Previc
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2.5. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Até dezembro de 2017, os macroprocessos formalmente existentes se configuravam
como abaixo demonstrado. Com a reorganizacdo resultante do Decreto n° 8.992/2017, havera
alteracbes dos macroprocessos finalisticos, sobretudo em fungdo da criagdo da nova Diretoria de
Orientacdo Técnica e Normas — Dinor e da reunido das atividades de Monitoramento e de Fiscalizacdo
sob a Diretoria de Fiscalizacdo e Monitoramento — Difis.

Cada processo finalistico € acompanhado por indicadores gerenciais, apresentados no
item 3.5 e subitens, de modo que, como nos exercicios anteriores, as informagdes inerentes a sua
conducdo pelos respectivos gestores estdo consolidadas nos respectivos demonstrativos e
justificativas.

Quadro 2.5-1 — Macroprocessos Finalisticos

MACRO- ~ PROCESSOS DE RESPON
PROCESSO DESCRICAO PROCESSO TRABALHO -SAVEIS
LICENCIA- | Trata-se do macroprocesso de Orientar 1. Desenvolvimento de Dilic
MENTO concessdo de autorizacdo para a Licenciamento Ac0es Proativas de (CGAF,
realizacdo das operacGes que Orientacédo CGATe
envolvam Entidades Fechadas de 5 Receber Demanda de CGTR)
Previdéncia Complementar - drienta %o
EFPC e Planos de Beneficios. ¢
Segundo a Lei Complementar 3. Analisar Demanda de
109/2001, as EFPC somente Orientacdo
poderdo instituir e operar planos - ) -
de beneficios para os quais Au_tor~|zar 1. Registrar Demanda Dilic
tenham autorizacdo especifica, Criagao de EFPC 7 A torizar a Constituicdo (CCAFe
segundo as normas aprovadas pelo € Plan,o§ de de EFPC CGTR)
6rgao regulador e fiscalizador. Beneficios - —
3. Autorizar a Aplicacdo de
Compete & Previc, Autarquia de Regulamento
fiscalizagdo e supervisdo das 4. Autorizar a Celebragio
atividades das EFPC, conforme lei de Convénio de Adesio
12.154/2009, autorizar a - -
constituigo e o funcionamento 5. Registrar Conclusdo de
das EFPC, bem como a aplicagio Analise
dos respectivos estatutos e Autorizar 1. Registrar Demanda Dilic
regula,m_entos de Planos de Alteracdo de - - (CGAT e
Beneficios. Estatuto e Planos | 2 AAnalisar Operagdes CGTR)
. . ) de Beneficios 3. Registrar Conclus6es
Compete a Previc, também,
autorizar alteragbes de estatutos Encerrar EFPC e | 1. Registrar Demanda Dilic
das EFPC e regulamentos dos Planos de 5> Analisar Operacdes (CGTR)
Planos de Beneficios, bem como o | Beneficios : perag
encerramento das atividades das 3. Registrar Conclusdes
EFPC e dos Planos de Beneficios. Habilitar 1. Registrar Demanda Dilic
Dirigentes 2. Habilitar Dirigente de (CGAR)
EFPC
3. Registrar Conclus6es
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MACRO- ~ PROCESSOS DE RESPON
PROCESSO DESCRICAO PROCESSO TRABALHO -SAVEIS
Gerenciar 1. Definir padr&es de Dilic
Cadastros cadastro (CGAF)
2. Monitorar Cadastro
3. Aperfeicoar Cadastro
Acompanhar 1. Planejamento de AcBes Dilic
Resultados do de Monitoramento (CGAF)
Licenciamento 2. Monitoramento das
acoes de implantacdo
3. Providéncias decorrentes
do monitoramento
FISCALI- E o exercicio do poder de policia | Planejar 1. Montar Cronograma do Difis
ZACAO legalmente atribuido a Previc para | Fiscalizacédo PAF (CGFD)
a fiscalizaco das atividades das N
Entidades Fechadas de 2. Preparar Versdo do PAF
Previdéncia Complementar - 3. Validar PAF
EFPC e de suas operagdes. T -
berag Realizar Acdo 1. Preparar Fiscalizagéo Difis
Compreende as atividades de | F15¢al 2. Realizar Auditoria Direta | (©¢"P)
lavrar ou propor a lavratura de — —
auto de infragdo quando constatar 3. Emitir Relatorio de
a ocorréncia de descumprimento Fiscalizagdo de Campo
de obrigagdo legal ou Realizar 1. Verificar Pendéncia e Difis
regulamentar, quando nao couber | copranca Cobrar (CGPS)
a formalizacéo de termo de Administrativa o
ajustamento de conduta - TAC; 2. Emitir Aviso de
aplicar ou propor a aplicago de Cobranca da Tafic
penalidade administrativa ao 3. Inscrigdo no Cadin e
responsavel pela infracéo objeto Divida Ativa
de processo administrativo
decorrente de agéo fiscal, Tratar Dendncias | 1. Formalizar Denuncia Difis
representaco, dentincia ou outras | € Representagdes [, oo Sy T (CGPS)
situacdes previstas em lei; e ) Dendncia
decretar intervencéo e liquidacéo
extrajudicial das EFPC, bem como | Decretar Regime | 1. Decretar Regime Difis
nomear interventor ou liquidante, | Especial Especial (CGRE)
nos termos dalei. 2. Acompanhar Regime
Especial
3. Encerrar Regime
Especial
Aplicar Regime 1. Julgar Auto de Infracéo Difis
Disciplinar primeira instancia (CGFD)
2. Acompanhar Resultados
do Julgamento do Auto de
Infracéo
Acompanhar 1. Acompanhar Conclusées | Difis
Resultados da Geradas na Acdo Fiscal (CGFD,
Fiscalizacdo CGMO,

2. Acompanhamento de
Denlncias
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MACRO-
PROCESSO

DESCRICAO

PROCESSO

PROCESSOS DE
TRABALHO

RESPON
-SAVEIS

3. Analisar TAC

4. Acompanhamento do
TAC

5. Acompanhamento de
Informacdo Fiscal

CGRE e
CGPS)

MONITO-
RAMENTO

Monitorar, controlar e analisar a
constituicdo das reservas técnicas,
provisdes e fundos, as
demonstragBes atuariais, contabeis
e de investimentos, e as operacdes
e aplicacdes dos recursos
garantidores dos planos
administrados pelas entidades
fechadas de previdéncia
complementar.

Planejar
Monitoramento

1. Iniciar Elaboracéo do
Planejamento

2. Tratar Premissas

3. Levantar Temas
Relevantes e Resultados
Anteriores

4. Executar Analise SWOT

5. Incorporar Necessidades
de Fiscalizacdo

6. Elaborar Mapa de Riscos

7. Elaborar Plano Mestre

8. Aprovar Plano Mestre

Difis
(CGMO)

Realizar
Monitoramento
Atuarial

1. Receber documentagdes

2. Analisar Demonstracées
Atuariais

3. Realizar
Acompanhamento de
retornos

Difis
(CGMO)

Realizar
Monitoramento
Contabil

1. Receber documentagdes

2. Analisar Demonstrac6es
Contébeis

3. Realizar
acompanhamento de
retornos

Difis
(CGMO)

Monitorar
Investimentos

1. Tratar Politica de
Investimentos

2. Tratar Demonstrativos
de Investimentos

3. Tratar Dados das
Centrais de Custodia

4. Preparar Monitoramento

5. Monitorar Aspecto Legal

6. Monitorar Operagdes de
Investimentos

7. Monitorar Riscos

8. Concluir Monitoramento

Difis
(CGMO)
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MACRO- ~ PROCESSOS DE RESPON
PROCESSO DESCRICAO PROCESSO TRABALHO -SAVEIS
Acompanhar 1. Identificar tratamentos Difis
Resultados do das irregularidades (CGMO)
Monitoramento detectadas
2. Monitorar tratamento das
irregularidades
3. Providéncias decorrentes
do monitoramento
INTERACA | E o Macroprocesso Finalistico que | Promover 1. Elaborar Programa de Dinor
OCOMA visa interagir diretamente com a educacéo Educacéo Previdenciaria (CGEF)
SOCIEDADE | sociedade por meio da educacéo previdenciaria 5 Acompanhar a EXecucio
previdenciaria, atendimento de d. P P xecue
consultas, disponibilizacdo de 0 rrograma
informag0es e mediagdo de Administrar 1. Receber Consultas Dinor
conflitos, buscando a solugédo consultas i | (todas);
pacifica das controvérsias e 0 2. Analisar Consultas Difis
reconhecimento das pessoas como 3. Responder Consultas (todas);
sujeito de direitos. -
Dilic
(todas)
Disponibilizar 1. Avaliar Informacdes e Ouvidoria
informacdes Demandas
2. Disponibilizar
Informagdes
Solucionar 1. Receber demanda de Comissao
conflitos Mediacéo ou Conciliagdo de
. - Mediacéo,
2. Dirimir conflitos Concilia-
3. Acompanhar solucio de | céoe
conflitos Arbitrage
m
Tratar Demandas | 1. Receber Reclamagdes, Ouvidoria
de Ouvidoria Solicitagdes e Elogios
2. Tratar Reclamagdes,
Solicitac6es e Elogios
Realizar Consulta | 1. Preparar Consulta Dinor
ou Audiéncia Publica (todas);
Publica 2. Preparar Audiéncia Z(ILIZS),
Publica '
Dilic
3. Acompanhar Consulta (todas)

ou Audiéncia Publica
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

A previdéncia complementar fechada constitui importante instrumento de protecéo
adicional ao trabalhador, contribuindo de forma decisiva para a manutencéo do poder aquisitivo das
familias, além de contribuir para formacdo de poupanca interna de longo prazo, necessario para
ampliar a capacidade de investimento do pais e diversificar as fontes de financiamento do crescimento
econémico.

Episodios recentes envolvendo falhas na governanca e suspeitas de fraudes em fundos
de penséo, em contexto de recessao econdémica prolongada, com efeitos negativos sobre os resultados
de curto prazo, afetaram a credibilidade do segmento junto a opinido publica, de modo que acbes
concretas sdo esperadas para dirimir a crise reputacional do setor.

Em que pese a fiscaliza¢do da Previc ter atuado na esfera administrativa ao autuar e
punir situacdes de inconformidade, e subsidiado inclusive a realizagdo de a¢Ges na esfera penal pelas
instituicbes competentes, medidas sdo esperadas pela sociedade para robustecer todas as linhas de
defesas do sistema.

O cenério econdmico para 0s proximos anos aponta a tendéncia de juros em patamares
mais baixos que os constatados nas ultimas décadas. Na pratica, hd quase uma década 0s juros basicos
da economia estdo sendo reduzidos e atingindo niveis proximos aos juros maximos utilizados nos
calculos atuariais. Consequentemente, os dirigentes das entidades precisam encontrar formas de
elevar a rentabilidade dos investimentos, o que pode implicar em maior exposi¢do a riscos. Por outro
lado, requer-se a elevagéo da prudéncia e legitimidade das decisdes por uma estrutura de governanca
mais representativa e eficiente.

Neste contexto de desafios e compreendendo a necessidade de todos os servidores da
Autarquia se mobilizarem em favor das diretrizes e metas tracadas para aprimorar o sistema, foi
elaborado o Plano Estratégico da Previc.

3.1.1. DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

Quadro 3.1.1-1 — Objetivos Estratégicos para 2017

OBJETIVOS ACOES PARA O EXERCICIO

Pilar: Regulacéo

Implementar modernizagdo, Atualizagdo e consolidacdo de ResolugBes sobre atudria, contabilidade e
proporcionalidade investimentos

regulatdria e simplificacdo

. Atualizaca nsolidaca InstrucGes Previ r ari ntabili
normativa tualizacéo e consolidagdo de Instrucdes Previc sobre atuéria, contabilidade e

obrigacdes

Publicacdo de instrucdo para definicdo de Entidades Sistemicamente Importantes —
ESI
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OBJETIVOS

ACOES PARA O EXERCICIO

Aperfeicoar processo de
licenciamento

Atualizar o mapeamento dos processos de licenciamento e especificar ferramenta de
automacdo para melhoria de processos.

Publicar relatérios de Compliance de Cadastro: Entidades e Planos no Reporting
Services (dados cadastrais das EFPC e de Planos) para depurar cadastro e auxiliar na
supervisao.

Atender 100% das demandas nos prazos legais de Licenciamento

Aprimorar regras de
investimentos (Res. CMN
3792/2009)

Propor atualizagfo da Resolugdo CMN 3.792/2009

Revisar escopo e atuacdo das
auditorias independentes em
fundos de penséo

Alinhar regras e escopo de trabalho de empresas de auditoria independente as
melhores préticas do setor, nos moldes do que € aplicado em outros segmentos do
SFN.

Atualizar mecanismos e
dosimetria punitiva (Decreto
4942/2003)

Proposta de atualizagdo do Decreto n° 4.942/2003, revisando especialmente a
gradacdo punitiva e valores de multas.

Pilar: Supervisao Prudencial

Consolidar a supervisao
permanente de entidades
sistemicamente importantes

Executar 100% das AcBes Fiscais de Supervisdo Permanente

Executar 100% das Acdes Fiscais Diretas

Executar 100% do Programa Anual de Fiscalizago - PAF

Consolidar modelo de
habilitacdo e certificagdo de
dirigentes

Mapear e manualizar o Processo de Habilitagdo de Dirigentes de EFPC.

Criar processos de trabalho
do Comité Estratégico de
Superviséo

Estabelecer a regulamentacéo e o funcionamento do Comité Estratégico de Supervisao
da Previc

Publicar Relatérios de Riscos Econdmicos e Previdenciarios do Sistema de
Previdéncia Complementar Fechada — REP

Fortalecer a atuacdo das
auditorias: interna,
independente e de
patrocinadores publicos

Identificar as melhores préaticas das Auditorias Interna das EFPC, dos Patrocinadores
Publicos e das Auditorias Independentes na gestdo de controles e de risco e propor
requisitos e padrdes minimos para o sistema de previdéncia complementar fechada.

Pilar: Relacionamento Institucional

Consolidar relacionamento
institucional com 6rgaos de
fiscalizacéo e controle

Fortalecer interlocugdo com 6rgdos de controle por meio de Convénios e Acordos de
Cooperacéo

Fortalecer a aproximacéao
institucional com associacfes
e entidades representativas
do mercado

Propor agenda de participacdo da Previc em reunides, comissdes técnicas, etc. para
avaliacdo de demandas e propostas de aprimoramento do ambiente regulatério e de
supervisao prudencial

Implementar recomendacBes da ONU/UNEP sobre a incorporagdo das questdes
socioambientais na legislacdo de previdéncia complementar fechada. Atualizar os
guias de melhores préaticas, contemplando essas questdes.
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OBJETIVOS

ACOES PARA O EXERCICIO

Fortalecer atuacéo
parlamentar da Previc

Acompanhar audiéncias das Comissdes Permanentes, Mistas, Temporarias e
Parlamentar de Inquérito com matérias pautadas de interesse da Previc, com foco na
disseminacdo de acoes e politicas implementadas pela Autarquia.

Pilar: Gestdo Corporativa

Fortalecer estrutura e
aspectos organizacionais
com foco no aumento de
produtividade

Manter acima de 80% o nivel de implementagdo das capacitagdes previstas no Plano
Anual de Capacitacéo da Previc

Promover a melhoria do clima organizacional, redugdo do turnover e recomposicdo da
forca de trabalho

Elaborar normativos internos definindo regras e critérios para a mobilidade funcional
e licenga capacitagéo.

Fortalecer estrutura e atuagdo de Escritorios de Representa¢do, melhorando
infraestrutura e avaliando modelo de descentralizacdo de atividades finalisticas.

Promover a cultura da gestdo do desempenho na Previc, melhorando os procedimentos
e ferramentas de monitoramento acompanhamento dos resultados da Autarquia.

Implementar a Politica de
Gestao de Riscos e Controles
Internos

Elaborar politica de gestdo de riscos em cumprimento aos dispositivos da Instrucdo
Normativa Conjunta CGU/MP n° 1 de 10 de maio de 2016, que trata da sistematizagéo
de préticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanca.

Desenvolver metodologia de Gestdo de Riscos alinhada aos direcionamentos do
PMINF e do Ministério da Fazenda.

Elaborar e aprovar junto a Dicol o Plano de Gestdo de Riscos da Previc

Intensificar uso de
tecnologia nos processos de
trabalho e de supervisao

Implementar metodologia 4gil SCRUM para gestdo e planejamento de projetos de
software em alinhamento com o cliente e de acordo com as prioridades estabelecidas.

Buscar a aproximagdo com as areas de tecnologia de supervisores do SFN com vistas
a otimizar recursos de TI.

Manter acima de 80% a execucdo dos itens prioritarios do PDTI.

Aperfeicoar a comunicago

estratégica e a disseminacéo
de informacGes sobre agdes

da Previc

Revisar politica e criar os perfis oficiais da Previc no Youtube e outras midias para
divulgacéo e armazenamento de material audiovisual. Producéo de videos curtos sobre
regulacdo e supervisdo e divulgagdo no seu perfil oficial

Atualizar o contelido e revisar a programagdo visual dos veiculos de comunicacao
interna.

3.1.2. ESTAGIO

DE IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Em termos de cumprimento das metas institucionais de 2017, a Autarquia atingiu
100% das metas globais do ano. O quadro a seguir demonstra o desempenho da Autarquia no periodo,

aberto por pilar estratégico:
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Quadro 3.1.2-1 — Indice de Execucéo do Planejamento Estratégico

sy | Boep | b

Ag0bes do Pilar Regulagéo 78,7% 79,9% 101,5%
Ac0des do Pilar Supervisdo Prudencial 86,0% 92,0% 109,7%
Acdes do Pilar Relacionamento Institucional 69,3% 73, 7% 105,6%
Ag0des do Pilar Gestdo Corporativa 78,6% 80,2% 100,5%
Desempenho Institucional 104,1%

3.1.8.

INSTITUCIONAIS E OUTROS PLANOS

VINCULACAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS COMPETENCIAS

O Planejamento Estratégico 2017 esta plenamente vinculado as competéncias
institucionais da Previc. O quadro a seguir demonstra as competéncias da Autarquia, dispostas nos
termos da Lei n® 12.154, de 2009, e 0s respectivos projetos estratégicos e sua vinculacdo a essas

competéncias.

Quadro 3.1.3-1 - Vinculagao dos planos da Unidade com as competéncias institucionais e outros

planos
. Pilar Pilar q =
COMPETENCIAS Pilar | g pervisao | Relacionam, | Par Gestao
Regulacdo . L Corporativa
Prudencial | Institucional

Autorizar a constituicdo e o funcionamento das EFPC,

bem como a aplicacdo dos respectivos estatutos, dos X X X
regulamentos dos planos de beneficios e suas alteracGes

Autorizar as operacdes de fusdo, cisdo, incorporagéo ou

de qualquer outra forma de reorganizacdo societaria, X X X
relativas as EFPC

Autorizar a celebragdo de convénios e termos de adeséo

por patrocinadores e instituidores, bem como as retiradas X X X

de patrocinadores e instituidores

Autorizar as transferéncias de patrocinio, grupos de

participantes e assistidos, planos de beneficios e reservas X X X

entre entidades fechadas de previdéncia complementar

Proceder a fiscalizacdo das atividades das EFPC X X X X
Apurar e julgar infracBes e aplicar as penalidades X

cabiveis
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Pilar Pilar

COMPETENCIAS Pilar | o pervisao | Relacionam, | Par Gesto
Regulacdo - o Corporativa
Prudencial | Institucional
Expedir instrucdes e estabelecer procedimentos para a X X X X

aplicacdo das normas relativas a area de competéncia

Decretar intervencao e liquidacdo extrajudicial das
EFPC, bem como nomear interventor ou liquidante

Nomear administrador especial de plano de beneficios
especificos, podendo atribuir-lhe poderes de intervencao
e liquidacdo extrajudicial

Promover a mediacdo e a conciliacdo entre EFPC e entre
estas e seus participantes, assistidos, patrocinadores ou X
instituidores.

Deliberar e adotar os procedimentos necessarios a
celebracdo, alteracdo ou extingdo de seus contratos

Deliberar e adotar os procedimentos necessarios a
nomeacao e exoneracdo de servidores

Contratar obras ou servigos

Adquirir, administrar e alienar seus bens

Elaborar sua proposta de orcamento

Criar unidades regionais. X

3.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
DOS RESULTADOS DOS PLANOS

Os objetivos estdo desdobrados em projetos estratégicos, num total de 41 projetos e
acOes para os quais sao atribuidos percentuais de execucdo, cujo acompanhamento é efetuado
trimestralmente pela CGGI e reportado a Diretoria Colegiada, com a presenca do gerente de cada
projeto. A execucdo de cada projeto é acompanhada continuamente por meio de uma planilha de
acompanhamento com o cronograma. Apds a conclusdo do projeto, o gerente preenche o Termo de
Encerramento de Projetos, documento que formaliza a sua conclusdo e informa quais foram as
entregas do projeto.

3.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

A Previc tem sob sua responsabilidade, considerando o PPA, Lei n°® 13.249/16, e a
LOA, Lein®13.414/2017, os seguintes programas de governo:

e O programa tematico: Previdéncia Social, codigo 2061, com a finalidade de
prover créditos or¢camentarios e os recursos financeiros que sdo 0s meios que
oportunizam aos agentes publicos zelar pela seguranca, liquidez e solvéncia dos
planos das EFPC, visando assegurar aos participantes os beneficios contratados
nos respectivos planos;

e O de Gestéo e Manutencao do Ministério da Fazenda - codigo 2110,
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e O de Operacdes Especiais - Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais — codigo 0910, e

e O de Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o - codigo 0089, os quais
d&o suporte as acoes finalisticas.

A lista a seguir apresenta 0s objetivos e iniciativas relacionadas ao programa 2061 —
Previdéncia Social, os quais expressam o que deve ser feito, direcionando as situacfes a serem
alteradas pela implementacdo de um conjunto de iniciativas, considerando aquelas mais diretamente
e estrategicamente vinculadas a UPC:

e Objetivo, codigo PPA 0250: Promover agdes de inclusdo e permanéncia no
sistema previdenciario, conhecendo o perfil do cidadao e fortalecendo a educacéo.

» |niciativa: Fortalecer a educacdo previdenciaria com foco na inclusdo e
fidelizacao.

e Obijetivo, codigo PPA 0251: Garantir a melhoria da qualidade dos servigos
previdenciarios.

= Iniciativa: Promover o acesso a informacdo de forma transparente e
tempestiva

e Objetivo, codigo PPA 0252: Fortalecer a sustentabilidade dos regimes
previdenciarios.

= Iniciativa: Fortalecimento dos controles internos administrativos, o combate
as fraudes, a gestdo de riscos e a seguranca institucional; Garantia da eficacia
da supervisdo das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Esta UPC possui uma unica Unidade Orcamentéria - UO n° 25206, com uma Unidade
Gestora n° 333001 — Coordenacdo-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade, responsavel pela
gestdo orcamentaria.

No planejamento or¢camentario anual, orientado pelo Planejamento Estratégico, sdo
apurados, junto aos gerentes de acdo e gestores maximos da Autarquia, 0S insumos operacionais
necessarios a confeccdo da proposta or¢camentaria para pessoal, encargos e beneficios sociais,
manutencdo e funcionamento e investimentos em bens permanentes e intangiveis (direito de uso e
desenvolvimento de software).

A UPC planejou e consignou seus créditos orcamentarios na proposta encaminhada
por intermédio de projeto de lei - PLOA, recebendo na LOA a autorizacdo de utilizacdo dos mesmos
com ajustes na tramitacdo na Comissdo Mista de Or¢camento — CMO - CN.

A unidade atua em parceria com o 6Orgdo central de orcamento, Secretaria de
Orcamento Federal- SOF, e com a Setorial Orcamentaria do Ministério da Fazenda no processo de
encaminhamento dos créditos orcamentarios consignados na lei orgamentéria anual, bem como na
administracdo dos limites para empenhos, liquidacdo e pagamento das despesas, definidos para o
Ministério da Fazenda. Para tanto sdo utilizados os sistemas corporativos SIOP e SIAFI.

No decorrer do exercicio financeiro, foram abertos créditos orgamentarios
suplementares, fixados nos termos dos seguintes instrumentos legais:
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Tabela 3.3-1 — Alteracgdes orcamentarias

Crédito GND Documento Data Valor R$  Acréscimo/
Decréscimo
Suplementar Pessoal Portaria n° 476 28.12.17 18.642 A
Suplementar Pessoal Portaria n° 463 15.12.17 1.000.000 D
Suplementar Outras despesas correntes Portaria n°® 476 28.12.17 19.000 A
Suplementar Outras despesas correntes Portaria n° 403 29.11.17 20.000 A
Suplementar Outras despesas correntes Portaria n° 093 17.04.17 2.000 A
Suplementar Outras despesas correntes Portaria n° 333 26.10.17 675.625 A
Suplementar Outras despesas correntes Portaria n° 397 27.11.17 200.000 D
Suplementar Outras despesas correntes Lei n® 13.533 15.12.17 403.495 D
Suplementar Despesas de capital Portaria n° 397 27.11.17 200.000 A
Suplementar Despesas de capital Portaria n°® 463 22/12/17 675.625 D

Fonte: CGOC/Dirad

Na LOA/2017 e legislacdo complementar, foram fixados créditos a ordem da UO —
Previc, conforme apresentacdo no quadro abaixo, por grupo de natureza da despesa e elemento:

Tabela 3.3-2 — Dotacdo orcamentéaria

Unidade Orgamentaria: Previc Cadigo UO: 25206 UGO: 333001
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Creditos Orgamentarios 1 — Pessoal e Encargos | 2 —Juros e Encargos da | 3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 26.643.088 - 22.300.962
Suplementares 18.642 - 716.625
CREDITOS Créditos
Cancelados 1.000.000 - 603.495
Dotacéo final 2017 (A) 25.661.730 - 22.414.092
Dotacao final 2016(B) 27.578.323 - 25.428.418
Variacdo (A/B-1) * 100 -6,89 - -12,01
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Or¢camentérios 4— 5 InversBes | 6- Amortizacio o Rgsery a gle
. : : ruzag Contingéncia
Investimentos Financeiras da Divida
DOTAGCAO INICIAL 3.640.786 - - -
Suplementares 200.000 - - -
CREDITOS Créditos
Cancelados 675.625 - - -
Dotacdo final 2017 (A) 3.165.161 - - -
Dotacdo final 2016(B) 3.259.912 - - -
Variagdo (A/B-1) * 100 -2,90 - - -

Fonte: SIAF1 2017 e CGOC/Dirad — Nas outras despesas correntes constam R$ 1.061 mil referente a beneficios
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O orcamento inicial do exercicio de 2017, em relacéo ao exercicio anterior, registrou
um decréscimo de 6,54%, chegando no encerramento com uma reducdo de 8,93%; por natureza de
despesa: com pessoal e encargos, 6,89%; outras despesas de custeio, 12%; e investimentos, 2,9%.

O contingenciamento de despesas no exercicio registrou, inicialmente, 19% das
despesas discricionarias, ou seja, 0 decreto de programacdo orcamentaria e financeira restringiu a
utilizacdo de creditos aprovados na LOA. A partir do més de junho de 2017, o contingenciamento foi
reformado, finalizando o exercicio em 9% de reducao de créditos para empenhos e pagamentos.

O desempenho orgamentério da UO esta demonstrado logo a seguir:

Tabela 3.3-3 — Desempenho orcamentario

Atividades e projetos LOA e créditos Destaques Execugao %Execucédo
+Destagues

Tematicos - despesas discricionarias 8.120.602 1.131.232 7.314.306 90,07

N&o incorporadas as atividades tematicas - despesas discrionérias 16.355.903 19.669 14.222.910 86,96

Pessoal, Encargos e beneficios a senidores - despesas obrigatorias 26.764.478 - 25.287.029 94,48

Total crédito LOA 51.240.983 1.150.900 46.824.244 91,38

Fonte: SIAFI 2017 — Para efeito de andlise incluimos no somatério das despesas com pessoal e encargos, o valor de R$ 1.061 mil referente aos beneficios
assisténcias a servidores publicos.

O contingenciamento sobre as despesas discricionarias influenciou sobre as demandas
planejadas pela Autarquia, considerando que atividades e projetos deixaram de ser realizados,
conforme 0s seguintes montantes:

Tabela 3.3-4 — Contingenciamento or¢camentario

LOA LOA + Créditos Limite Limite Empenhos/Descentral (9% execucédo
p/Empenho A p/Empenho B izacdo Realizadas

24.880.000 24.476.505 20.080.000 22.580.000 21.538.031 95,39
Fonte: SIAFI/2017

Notas: 1- Para efeito de analise ndo consta no montante de outras despesas de custeio e capital 0 montante de R$ 1.061 mil referente beneficios
assistenciais; 2- Limite para Empenho A — refere-se ao limite inicial no primeiro semestre de 2017 e 3- Limite para Empenho B - refere-se ao limite
ajustado no més de julho e segundo semestre de 2017.

Na origem do planejamento orgcamentario do exercicio de 2017, a Autarquia recebeu
pré-limite orcamentario, a época, e ndo houve compatibilidade entre as necessidades de gastos
almejados pelo planejamento estratégico e o limite estipulado. Com o cenério desenhado para a
execucao orcamentaria daquele exercicio, providéncias foram tomadas para que contratos de servicos
fossem repactuados e providéncias quanto a reducdo de contrato de locacdo de imovel de terceiros,
ou seja, reducdo de gastos, para enquadramento no limite de crédito orcamentério das despesas
discricionérias autorizadas na LOA.

Na execucdo orcamentaria do exercicio, registrou-se um novo corte pelo
contingenciamento or¢camentario, com origem no decreto de programacdo or¢camentaria, conforme
demonstrado no quadro acima.

Em face da rigidez dos cortes nas despesas de custeio, estas foram priorizadas, em
detrimento das despesas com investimentos; caso contrario, a Autarquia corria risco de interromper
alguns servicos ao seu publico alvo. De um total de bloqueio de R$ 4,8 milhGes, R$ 3 milhdes
recairam sobre o grupo de despesas com investimentos.

A Previc envidou esforcos para realizar a execugdo orcamentaria do exercicio,
considerando os limites impostos; renegociou 0s seus contratos de servicos e de aluguel de imével de
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terceiros, bem como realizou investimentos inadiaveis com tecnologia da informacéo e comunicacéo.
Assim, a realizagdo das despesas discricionérias foi de 95% do limite para empenho disponibilizado.

3.3.1. EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA DAS ACOES DA LEI

ORCAMENTARIA ANUAL DE RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

Acles orcamentarias vinculadas aos objetivos do programa Temético 2061 -
Previdéncia Social - Lei n® 13.255/2016. Apresentamos abaixo o resultado da programacao, execucao
orcamentaria e financeira e meta fisica das acGes orcamentarias do exercicio de 2017 da Unidade
Orcamentaria 25206 — Previc.

Quadro 3.3.1-1 — Execucdo orcamentéria — acdo 2592 — Fiscalizacao das EFPC

Identificacdo da Acao

Cadigo 2592 Tipo: Atividade
Autorizacdo, Monitoramento e Fiscalizacdo das Entidades Fechadas de Previdéncia
Titulo Complementar

Plano Orcamentério 001 | Fiscalizacdo das Entidades de Previdéncia Complementar

Fortalecimento dos controles internos administrativos, o combate as fraudes, a gestdo de
riscos e a seguranca institucional; Garantia da eficacia da supervisdo das entidades fechadas

Iniciativa de previdéncia complementar
Objetivo Fortalecer a sustentabilidade dos regimes previdenciérios Codigo: 0252
Programa Previdéncia Social Cddigo:2061 Tipo: Temaético

Unidade Orcamentéaria | 25.206 - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
350.000 300.000 172.938| 166.952 166.952 - 5.986
Execucdo Fisica
Descricéo da meta dUnidac_Je - Meta -
e medida Prevista Reprogramada | Realizada
Plano de beneficio fiscalizado Unidade 70 - 67

Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° de Valor Valor cancelado Descricdo Unidade de Realizada
janeiro liquidado da Meta medida
8.164 2.688 5.475 - - -
Analise

No planejamento orcamentério desta Acao finalistica, foram considerados os seguintes insumos: diarias, passagens e
ajuda de custo, 0s quais sdo necessarios nos deslocamentos de auditores fiscais da RFB, para realizagdo de auditorias
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diretas nas EFPC. As atividades programadas foram: fiscalizacdo direta e indireta, reunides técnicas nacionais e
internacionais, grupos de trabalhos e comissfes de inquéritos.

Foi aprovado crédito de R$ 350 mil reais, com contingenciamento em face do decreto de programagdo or¢amentéria e
financeira de R$ 50 mil. A execugdo chegou a R$ 172 mil reais, 57% crédito/limite disponibilizado. O valor executado
abaixo do valor orcado se explica pelo fato do esforco da Autarquia em reduzir despesas com as atividades de
fiscalizacdo, bem como a ndo efetivacdo de gastos com comissdo de inquéritos. Desse modo, tem-se adotado, dentro do
possivel e afetando o minimo possivel as acOes de fiscalizagdo, a otimizacdo das alocagGes de fiscalizagbes que
impliqguem em viagens e deslocamentos dos AFRFB e dos coordenadores e redugdo no tempo de execucéo de atividades
fora dos locais de lotacéo.

Para a meta fisica de 70 unidades fiscalizadas e seus respectivos planos de beneficio, foram realizados 67 procedimentos
fiscais, sendo: 34 AFDE (auditoria fiscal direta especifica), 12 AFDA (auditoria fiscal direta ampla) e 21 procedimentos
de Supervisdo Permanente.

A éarea responsavel pela fiscalizagdo tem adotado medidas visando cada vez mais a aproximacao da sede da Autarquia
aos Escritérios de Representacdo. Priorizou-se a realizagdo de reunies técnicas por meio de video conferéncia,
procedimento que as torna mais &gil e frequentes, contribuindo para maior interacdo entre as equipes de auditoria e
reduzindo a necessidade de deslocamentos.

A UO ¢ responsavel pela execucdo integral dos valores consignados a acéo.

Foram contabilizadas despesas na forma de restos a pagar ndo processados para o exercicio seguinte no montante de R$
5,9 mil. Os restos a pagar de exercicio anterior registrou R$ 8 mil, com pagamento de R$ 2,6 mil e cancelamento de R$
5,4 mil.

Fonte: SIAFI 2017 e CGOC/Dirad

Quadro 3.3.1-2 — Execucdo orcamentaria — acdo 2592 — Modernizacdo e Sustentacdo de
Processos e Sistemas

Identificacdo da Acéo
Codigo 2592 Tipo: Atividade
Autorizacdo, Monitoramento e Fiscalizacdo das Entidades Fechadas de Previdéncia
Titulo Complementar
Plano  Orgcamentério | Modernizacdo e Sustentacdo dos Processos e Sistemas de Autorizacdo, Supervisdo e

002 Fiscalizagdo de Planos de Beneficios e Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
Fortalecimento dos controles internos administrativos, o combate as fraudes, a gestdo de riscos
e a seguranca institucional; Garantia da eficicia da supervisdo das entidades fechadas de

Iniciativa previdéncia complementar

Objetivo Fortalecer a sustentabilidade dos regimes previdenciérios Codigo: 0252

Programa Previdéncia Social Cddigo:2061 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria | 25.206 - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
6.407.358 6.407.358 6.007.561| 5.228.913 5.177.225 51.687 778.648

Execucao Fisica
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- Unidade de Meta
Descrigdo da meta : ) -
medida Prevista Reprogramada | Realizada

Sistemas Mantidos/Operados Unidade 7 5 5

Restos a Pagar N&o processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor cancelado Descricdo da | Unidade de Realizada
janeiro liquidado Meta medida
2.240.356 1.990.346 234.108 7 7 7

Analise

O crédito orcamentario planejado para essa A¢do contava com sete sistemas corporativos da Autarquia, sustentados
pela empresa Dataprev (Cadprevic, Cand, Daweb, Sia, Scai, Sicadi investimento e Sicadi contabil). A partir do més de
marco de 2017, dois desses sistemas foram descontinuados no &mbito do contrato de sustentacdo com aquela empresa
publica. Assim, dois sistemas sairam da grade de sustentacdo (Sia e Scai), consequéncia de limitacdo orcamentaria
disponibilizada para o exercicio.

A restricdo orcamentéria motivou a Autarquia a retirar da sustentacdo da Dataprev dois sistemas: Sia e Scai. O Scai foi
substituido pelo Sei e o Sia passou a ser sustentado pelo 6rgdo interno da Autarquia, CGTI/Dirad, com alocacéo de
maquina em hosting, suprimindo esse custo de sustentacdo. Demandas evolutivas, adaptativas e corretivas foram objeto
de maior andlise de viabilidade econ6mica, ou seja, somente foram aprovadas demandas imprescindiveis para
continuidade das atividades e projetos mantidos pela Autarquia.

O crédito aprovado foi na ordem de R$ 6,4 milhdes; para o GND 3 — custeio - R$ 5,8 milhdes, e GND 4- investimentos,
R$ 546 mil. No encerramento do exercicio, o crédito para custeio foi suplementado chegando a R$ 6,1 milhGes para a
despesa de custeio e despesas de Capital R$ 307 mil, com execugdo de R$ 5,9 com despesas de custeio - contratos de
TIC e R$ 105 mil com investimentos.

A execucdo orgamentaria dessa A¢do, PO - Plano Orcamentério 002, atendeu ao valor do planejamento; esse PO realiza
gastos com Tecnologia da Informagdo- TI, ou seja, manutencdo/sustentacdo dos sistemas utilizados na superviséo e
fiscalizacdo dos 1.108 planos de beneficios operados pelas EFPC. Foram realizadas duas demandas de evolucéo nos
sistemas no periodo de fevereiro a marco/17. Sendo a de fevereiro no valor de R$ 23 mil no CadPrevic e a de margo no
valor de R$ 58 mil no Cand.

A UO é responsavel pela execugdo integral dos valores consignados a acéo.

Foram contabilizados restos a pagar ndo processados para o exercicio seguinte, no montante de R$ 778 mil, referentes
a Tl do més de novembro e dezembro e R$ 51 mil de restos a pagar processados. Os restos a pagar de exercicios
anteriores somaram R$ 2,2 milhdes, com pagamento de R$ 1,9 milhdes e cancelamento de R$ 234 mil; referem-se as
despesas consumidas nos meses de novembro e dezembro de 2016. Em relagdo a meta fisica, a mesma refere-se a 7
sistemas mantidos/operados na Dataprev e empresa contratada de suporte de TI.

Fonte: SIAFI 2017 e CGOC/Dirad
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Quadro 3.3.1-3 — Execuc¢do orcamentaria — acdo 20El — Funcionamento dos Escritorios de
Representacédo da Previc

Identificacdo da Acédo
Cadigo 20EI Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento dos Escritorios de Representacdo da Previc
Iniciativa Inovacgdo dos servicos e processos previdenciarios com foco na simplificacdo e exceléncia.
Objetivo Garantir a melhoria da qualidade dos servicos previdenciarios Cadigo: 0251
Programa Previdéncia Social Cdbdigo:2061 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 25.206 - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Né&o Processados
1.320.104 1.132.063 1.131.231* 1.131.231* 1.131.231* 0 0
Execucdo Fisica
Descricéo da meta CleEES a3 - Meta -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Unidade em funcionamento Unidade 5 - 5
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Ve}lor em O Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidat_je de Realizada
janeiro medida
389.233 Unidade em funcionamento 5 5

*Valor descentralizado pela UO 25206 de acordo com os Termos de Cooperagdo assinados entre Previc e INSS e BCB.
Os registros da despesa - empenho, liquidacdo e pagamento e restos a pagar processados e ndo processados - Sdo
realizados pela Unidade descentralizada. Ou seja, a execucdo da despesa ocorre no INSS e BCB.

Analise

No planejamento dessa acdo orgamentaria, o objetivo principal é a permanente busca pela melhoria da qualidade dos
servigos previdenciarios ao seu publico alvo. As representagdes estdo nas capitais dos estados de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Pernambuco e Rio Grande do Sul, ou seja, nas regides do pais onde se concentra a maior parte
das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Os Escritérios de Representagdo funcionam em espagos fisicos cedidos em prédios do INSS e do BCB. A utilizagdo das
areas fisicas do INSS é autorizada em legislacdo especifica, j& para o caso do Escritério Regional do Rio de Janeiro,
que funciona no prédio do BCB, hé contrato de cessdo de uso. As atividades realizadas pelos escritorios sdo direcionadas
as areas fins da Autarquia.

E uma preocupago permanente da Previc a melhoria das instalagdes e da manutencdo com vista ao atendimento com
qualidade as EFPC e, consequentemente, a seus clientes. A Autarquia pretendia expandir as instalages do Escritério
do Rio Grande do Sul, conforme planejamento inicial, porém com o contingenciamento do orgamento ndo foi possivel
a realizacéo.

O crédito aprovado para essa acdo foi de R$ 1,3 milhdes, com bloqueio de crédito de R$ 320 mil. No decorrer do
exercicio ocorreram remanejamentos de créditos para melhor adequacdo do limite de empenho entre as acdes
discricionarias. A execucdo foi realizada por intermédio de descentralizacdo externa de crédito, para 0 INSS e para o
BCB, perfazendo um total de R$ 1,1 milhdes, dos quais R$ 692 mil descentralizados para o INSS e R$ 438 mil para o
BCB, considerando os TED — Termos de Execuc¢do descentralizadas, assinados com aqueles érgdos governamentais.
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Registre-se que o planejamento estratégico da Autarquia busca a descentralizago das atividades fins, hoje concentrada
na sede em Brasilia, para as representacdes regionais. Assim, é oportuno registrar, que o crédito disponibilizado para
esta Acdo somente foi suficiente para manter a funcionalidade dos Escritérios, sem a possibilidade de realizacdo da
modernizagdo planejada.

A execucdo orcamentaria da Acdo atingiu 99% do crédito final disponivel.

A Autarquia manteve em funcionamento 5 (cinco) Escritérios de Representacdo, de uma meta de 5 (cinco) prevista para
0 exercicio de 2017 — LOA. A meta fisica foi atendida em 100%

A UO é responsavel pela descentralizacdo do crédito orcamentario, ficando a responsabilidade da execucdo integral dos
valores consignados a acdo ao BCB e INSS, considerando os termos de execucdo descentralizada de créditos.

Na UO 25206 Previc ndo foram contabilizadas despesas na forma de restos a pagar no encerramento do exercicio de
2017.

Fonte: SIAFI 2017 e CGOC/Dirad

Quadro 3.3.1-4 — Execucdo orcamentaria — acdo 212S — Sustentabilidade e Fomento do Regime
de Previdéncia Complementar

Identificacdo da Acéao
Cdbdigo 212S Tipo: Atividade
Titulo Sustentabilidade e Fomento do Regime de Previdéncia Complementar
Iniciativa Fortalecer a educacéo previdenciaria com foco na inclusdo e fidelizagao
Fortalecer a¢des de inclusdo e manutengéo do cidaddo no sistema previdenciario
Obijetivo Codigo:0250
Programa Previdéncia Social Cdbdigo:2061 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria 25206 - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.
Acéo Prioritéaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proc,:el?:a dos
225.735 175.441 2.574 2.574 2574 - -
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unida(_je ke - Meta :
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Acdo realizada Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_llor em o Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unida(_je ke Realizada
janeiro medida
1.374 0 1.374 Acdo realizada 0 0
Anélise
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Essa Acédo orcamentaria tem no seu planejamento foco na promocao da disseminagéao da cultura previdenciaria para as
atuais e proximas geragOes, informando e conscientizando a sociedade sobre seus direitos e deveres com relagdo a
Previdéncia Social e Complementar, com a finalidade de assegurar a protecdo social aos trabalhadores e suas familias.

Com o objetivo de promover a¢des de inclusdo e permanéncia no sistema previdenciario, conhecendo o perfil do cidadao
e fortalecendo a educacdo previdencidria, a Autarquia vem planejando créditos orcamentarios para essas
atividades/projetos; com a revogacdo da Instrucdo SPC n° 32/2009 pela Instrucdo Previc n° 11/2014, o envolvimento da
Previc no tema de Educacdo Previdenciaria teve seu foco redirecionado para estimular as EFPC a manter os projetos
com base em conceitos de Governanca, enfocando a atuacdo educativa sobre as EFPC em vez da mera dispensa de
obrigacdes.

Do crédito orcamentario aprovado de R$ 225.735, a Autarquia, por conta de contingenciamento or¢camentério, decidiu
bloquear R$ 125 mil, com remanejamento posterior de R$ 50 mil, para demais acBes com prioridade. Assim, o
planejamento realizado para a sequéncia do desenvolvimento de escola virtual (ensino a distancia — EAD),
representando 80% dos insumos da Acéo, restou postergado.

Foi executado o valor de R$ 2,5 mil para aquisicdo de diarias e passagens para participacdo de servidor em reunido da
Conef — Comité Nacional de Educagdo Financeira e Previdenciaria; para as demais atividades e projetos planejados
para realizagdo em 2017, os mesmos foram postergados.

Em relacdo a meta fisica, pelos motivos acima expostos, consideramos que parte minima foi realizada.
A UO é responsavel pela execugdo integral dos valores consignados a agéo.

Né&o foram contabilizadas despesas na forma de restos a pagar nao processados para o exercicio seguinte. O valor inscrito
em restos a pagar no exercicio anterior foi cancelado.

Fonte: SIAFI 2017 e CGOC/Dirad

Quadro 3.3.1-5 — Execucdo orcamentaria — acdo 20HR- Gestdo da Informacao Corporativa na
Previdéncia

Identificacdo da Acéo
Caodigo 20HR Tipo: Atividade
Titulo Gestao da Informagdo Corporativa na Previdéncia
Iniciativa Inovacgdo dos servicos e processos previdenciarios com foco na simplificagdo e exceléncia
Objetivo Garantir a melhoria da qualidade dos servicos previdenciarios Codigo: 0251
Programa Previdéncia Social Cdbdigo:2061 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria 25.206 - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.
Acdo Prioritéria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procgg;)a dos
100.000 63.200 - - - - -
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta

Descri¢do da meta X - -

medida Prevista | Reprogramada| Realizada
Sistema disponibilizado Unidade 1 - -
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 -
Wl e Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigio da Meta Unidade de | posizada
janeiro medida
- - - | Sistema disponibilizado Unidade -

Analise

O planejamento dessa a¢éo objetivou a implementacédo de politicas de gestdo corporativa, seguranca da informacéo e
documentagdo da Autarquia, as quais contemplam processos, pessoas, ambiente e tecnologia com vistas a otimizagao
do processo de tomada de decisdes, promovendo a adequacgdo da infraestrutura fisica e tecnolégica e disseminagdo da
cultura de gestdo da informacao.

Foi planejado crédito orcamentario para o exercicio na ordem de R$ 100 mil, para os objetivos dessa a¢éo; durante o
exercicio houve remanejamento de R$ 37 mil, bem como o bloqueio de crédito na ordem de R$ 63 mil. Considerando
a restricdo orcamentaria inicial de 19% nos créditos discricionarios, a Autarquia decidiu sobrestar a execucdo do
planejamento dessa Acdo, priorizando as demais Ag¢des discricionarias.

A UO é responsavel pela execucdo integral dos valores consignados a agéo.

No encerramento do exercicio ndo houve inscricdo em restos a pagar.
Fonte: SIAFI 2017 e CGOC/Dirad

Quadro 3.3.1-6 — Execuc¢do or¢camentéria — acdo 2563 - Gestdo da Melhoria Continua

Identificacdo da Acéo
Caodigo 2563 Tipo: Atividade
Titulo Gestdo da Melhoria Continua
Iniciativa Inovagdo dos servigos e processos previdenciarios com foco na simplificacdo e exceléncia
Obijetivo Garantir a melhoria da qualidade dos servicos previdenciérios Codigo: 0251
Programa Previdéncia Social Codigo:2061 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 25206 - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proc':;isoa dos
20.900 12.540 - - - - -
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidagie de - Meta -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Unidade Avaliada Unidade 5 - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
V?L%;?rrg L Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta U?::;Z?g ade Realizada
0 0 0 | Unidade Avaliada Unidade 0
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Anélise

O planejamento dessa acdo orgamentaria almejava a avaliagdo das unidades descentralizadas da Autarquia
considerando os planos tragados pelo planejamento estratégico, com foco na promogdo da melhoria continua dos
servicos previdenciarios por meio do estabelecimento e desenvolvimento de padrdes de qualidade, implementagédo e
aperfeicoamento de técnicas e metodologias que visem a afericdo de resultados, objetivando prestar servigos de
qualidade ao cliente interno e externo.

Previa-se a implantacdo desse projeto no decorrer do exercicio de 2017, porém ndo foi possivel o desenvolvimento do
mesmo em face das restricGes impostas pelo decreto de programacao orcamentaria e financeira.

O crédito orcamentario aprovado de R$ 20 mil ndo foi utilizado. Houve blogueio de R$ 12 mil, com remanejamento
de R$ 8 mil, em face de restricdo orcamentaria do exercicio.

A UO é responsavel pela execucao integral dos valores consignados a agao.

No encerramento do exercicio ndo houve inscricdo em restos a pagar.

Fonte: SIAFI 2017 e CGOC/Dirad

3.3.2. FATORES INTERVENIENTES NO DESEMPENHO ORCAMENTARIO

A UPC deixa de apresentar informacOes para esse titulo em face da informacdo
detalhada constante das tabelas de execucdo orgcamentéria do item anterior.

3.3.3. OBRIGACOES ASSUMIDAS SEM O RESPECTIVO CREDITO
AUTORIZADO NO ORCAMENTO.

A UPC deixa de apresentar informacdes para esse titulo em face da ndo ocorréncia do
fato.

3.3.4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

A execucdo financeira de restos a pagar processados e ndo processados de 2017,
considerando as obrigagdes dos exercicios de 2014, 2015 e 2016, foi realizada sem ocorréncias
restritivas.

As despesas inscritas em restos a pagar nao processados referem-se a servigos
consumidos e material permanente em processo de liquidacdo e pagamento, ou cancelamento, no caso
de compras de material permanente ndo concretizadas; ou seja, 53% foi liquidado e pago; 38%
cancelado e 7% reinscrito, por conta da necessidade e amparado no paragrafo 2°, do artigo 68 do
Decreto n° 93.872/86.

O montante de inscri¢do de restos a pagar referente ao exercicio 2017, para execugao
em 2018, equivaleu ao percentual de 8,3%, R$ 3,9 milhdes, de uma despesa global de R$ 46,8
milhdes.

O quadro a seguir demonstra 0s montantes inscritos no encerramento do exercicio de
2016 para liquidacéo e pagamento no exercicio de 2017:
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Quadro 3.3.4-1 - Quadro - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
0
| nASr;?i géeo l\/}c;gga:?(t)edzn; 011 7de Pzzlg)os Caniil)a dos Saldo a pagza(; 1371/12 do ano
(a) (d) = (a-b-c)
2016 584.289 584.289 0 0
Restos a Pagar Nao Processados
o)
| ':;g?i gaeo l\/}gg;&i\?éedzn; 31 7de Liqu(i ga dos P?S)OS Caniil)a dos Saldo a pagza(; 1371/12 do ano
(e) (i) = (e-g-h)
2014 7.774 0 0 0 7.774
2015 1.523.348 0 0 1.523.348 0
2016 4.210.090 0 3.080.846 715.130 414.114
Total 5.741.212 0 3.080.846 2.238.478 421.888

Andlise Critica

Os restos a pagar registrados na unidade orcamentaria UO 25206 séo obrigacdes de
folha de pagamento e de servicos contratuais utilizados, mais as compras de material permanente; ou
seja, sao obrigacdes consumidas e em processos de compras reconhecidos e langados pelo ordenador
de despesas no SIAFI.

Registre-se que as obrigacfes inscritas em restos a pagar ndo impactaram
negativamente a execucdo orcamentaria do exercicio. Grande parte do valor é representado por
obrigacGes tomadas nos ultimos meses do exercicio financeiro, isto €, com tramitacdo processual
ainda em curso e programacdo financeira definida e, também, de processos de aquisi¢cbes em
andamento.

3.3.5. EXECUCAO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERENCIA DE
RECURSOS

A UPC descentralizou crédito externo no exercicio para: suprir os objetivos do Termo
de Cooperacao assinado entre a Previc e o INSS — apoio administrativo e logistico aos Escritérios de
Representacao; Cessdo de uso de area do BCB — instalacdes do Escritorio do Rio de Janeiro; TED-
ENAP — inscricdo para capacitacdo de dirigentes da administracdo publica; o quadro abaixo trata
dessa descentralizagdo externa.

A Previc possui representacdes regionais localizadas nas cidades do Rio de Janeiro,
Sdo Paulo, Belo Horizonte, Recife, Porto Alegre. Os Escritorios de Representacdo funcionam em
imoveis cedidos pelo INSS, com exce¢do do Escritério do Rio de Janeiro, considerando a parceria
entre as duas Autarquias e em atendimento ao artigo 9°, inciso | do Decreto n°®8.992/2017 — legislacdo
que aprovou a estrutura regimental da Autarquia.

Essa parceria com o INSS levou a assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica com
aquela Autarquia, para apoio administrativo aos Escritorios de Representacdo. Inclui na cooperacao
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a cessdo de espacos fisicos, além de suporte com 0s gastos com a manutencdo dos mesmos com
material de expediente, servigos de limpeza, conservacao e seguranca e outros do género.

Além do INSS, parceria semelhante foi estabelecida com 0 BCB — Rio de Janeiro, que
tem origem no contrato assinado em dezembro de 2015, para utilizacdo de area disponivel.

As transferéncias externas de crédito foram realizadas com a utilizacdo de minuta-
padréo de termo (TED — Termo de Execugdo Descentralizada) com base na portaria conjunta MP,
MF e CGU n° 8/2012 e Decreto n° 8.180/2013.

Ainda em relago a convénios/transferéncias, o de Adeséo n° 01/2013, firmado entre
a Unido por intermédio do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo e a GEAP, a Autarquia
cumpre as condi¢Bes das clausulas estabelecidas no mesmo, em especial: 11° - Do Repasse de
Recursos; 12° - Da Dotacéo e 13°- Da Prestacdo de Contas.

A Previc possui uma Unica Unidade Orcamentaria, ndo recebeu e nem concedeu
nenhuma descentralizacdo de creditos de unidades relacionadas com a prépria UO.

Quadro 3.3.5-1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante:

Nome: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc

] Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio de Adesédo
Unido/Previc/Geap 1 1 1 0 0 0
TED — Termo de
Execugao ) 3 4 1 1.149.831 713.704 481.799
Descentralizada
Totais 4 5 2 1.149.831 713.704 481.799

Fonte: SIAFI 2017

Quadro 3.3.5-2 - Resumo da prestacédo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacgéo e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc

Exercicio Instrumentos
da o (Quantidade e Montante Repassado)
x Quantitativos e montante repassados
Prestacao
das Contas Convénios SN o TED
repasse
Quantidade 0
- Contas Prestadas 0 0
Exercicio Montante Repassado 0 0 0
do relatdrio -
degestio | Contas  NAO | Quantidade 0 0 3
Prestadas Montante Repassado 0 0 1.028.941
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Exercicios | Contas NAO | Quantidade 0 0 1

anteriores | Prestadas Montante Repassado 0 0 184.739

Fonte: SIAFI 2017

Nota: 1- O montante de R$1.028.941 foi repassado no exercicio do RG e sera baixado pela prestagdo de contas no exercicio de 2018; trata-se de
transferéncias por intermédio de TED, controladas no médulo de controle de convénios do SIAFI; 2- A prestacdo de contas de exercicios anteriores
refere-se a valores transferidos para o INSS (TED) em processo de baixa.

Para as informacgdes (quadros) de Situagdo da analise das contas prestadas no
exercicio de referéncia do relatério de gestao e Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas
por recebedores de recursos, os mesmos deixam de constar no RG em face de ndo existir
transferéncias na modalidade de Convénios e Contratos de Repasses. Ou seja, as transferéncias
realizadas pela Autarquia no exercicio sdo decorrentes de assinatura de Termos de Execucao
Descentralizada para o INSS, BCB e ENAP.

3.3.5.1 INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA DE PESSOAL PARA ANALISE
DAS PRESTACOES DE CONTAS

Né&o se aplica.

3.3.6. INFORMACOES SOBRE A REALIZACOES DAS RECEITAS

As fontes de custeio da Previc estao definidas no artigo 11 da Lei 12.154/2009, sendo
a Taxa de Fiscalizagdo e Controle da Previdéncia Complementar - Tafic, a principal fonte
financiadora das suas atividades e projetos.

A arrecadacdo ingressa no caixa Unico do Tesouro Nacional, por intermédio da GRU,
contabilizada no SIAFI e controlada pela area administrativa competente.

A arrecadacdo corrente no periodo de 2015, 2016 e 2017 registrou o seguinte
comportamento:
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Gréfico 3.3.6-1 - Arrecadacao Previc 2015 -2017

Arrecadacgdo Previc - Periodo 2015-2017
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A arrecadacdo realizada no periodo 2015-2017 registrou um crescimento de 9,3%; a
previsdo de arrecadacdo para o exercicio de 2017 importou em R$ 57 milhdes, com ingresso efetivo
de R$ 58 milhGes, com crescimento de 5,7%, em comparacdo com a contabilizada no exercicio
anterior.

As EFPC recolhem a Tafic nos vencimentos de 10/01, 10/05 e 10/09 de cada exercicio
financeiro, com base nos recursos garantidores dos planos de beneficios por elas administrados,
considerando a legislacdo vigente sobre a matéria. A Autarquia também arrecada multas com origem
de autos de infracéo lavrados pelos Auditores Fiscais da RFB, conforme decreto n° 4.942/2003.

A Secretaria de Orgcamento Federal — SOF e CGOC/Dirad realizam em conjunto as
projecdes de receitas da UO fazendo constar no SIOP.

3.3.7. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

A UPC realizou seu planejamento or¢camentario e consignou na LOA de 2017 os
montantes iniciais globais de créditos na ordem de R$ 52,5 milhdes; sendo R$ 26,6 milhdes
reservados para as despesas de pessoal e obrigatérias e R$ 25,9 milhdes para as despesas
discricionérias, incluindo os beneficios sociais concedidos a servidores pablicos.

Realizou-se 92% das despesas com pessoal e obrigatéria — GND 01, alcangando de
maneira plena e satisfatdria a utilizacdo dos créditos reservados para esse fim: R$ 24,3 milhdes com
pessoal e encargos e R$ 980 mil em beneficios assistenciais, perfazendo R$ 25,2 milhdes. Destaque-
se que houve R$ 123 mil de inscri¢do de restos a pagar.

Em relacdo as despesas discricionarias — outras despesas correntes — GND 03, e de
capital — GND 04, foi realizado empenho na ordem de 88% dos créditos aprovados e em relacédo ao
limite para empenho disponibilizado de R$ 22,5 milhGes, foram empenhados R$ 21,5 milhdes, 95%,
restando inscrito em restos a pagar o montante de R$ 3,9 milhGes, os quais representam as despesas
consumidas e ndo pagas do exercicio que serdo liquidadas e pagas no exercicio seguinte pois trata-se
de servicos prestados e direitos usufruidos. A inscricdo em restos a pagar representou 8,3% das
despesas empenhadas.
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Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo

As despesas de carater obrigatério - pessoal, encargos e beneficios assistenciais -
participaram com 54% na execucdo total dos gastos da Autarquia, no montante de R$ 25,2 milhdes.
O quadro de pessoal da Autarquia é formado por servidores concursados, requisitados de outros
6rgdos da Administracdo Publica Federal, com ou sem 6nus, e por ocupantes de fungdes de confianca,
considerando, também, os sem vinculo com a administragéo.

O quadro de pessoal no encerramento do exercicio somou 239 servidores. Informa-se
que os salarios de servidores requisitados, Auditores Fiscais, e com execucdo descentralizada de
carreira, no caso dos Procuradores Federais, ndo sao computados na folha salarial da Autarquia.

Para as despesas discricionarias — outras despesas correntes e de capital - foi aplicado
o limite de 95% para empenho, estabelecido no decreto anual de programagéo financeira n°® 8961/17
e alteracOes, no montante de R$ 22,5 milhdes. Inclui-se neste total R$ 1,1 milh&o de descentralizagdo
externa de crédito por TED.

No quadro logo abaixo constam os montantes de despesas empenhadas pela Autarquia
por modalidade de licitacdo, incluindo: pagamento de pessoal ativo e inativo, encargos sociais e
beneficios assistenciais, aquisi¢cdes de bens e servi¢os, bem como pagamento de diarias, passagens e
outras, nos exercicios de 2017 e 2016.

Considera-se na classificacdo das despesas por modalidade de licitacdo:

e dispensa de licitacao: contratos de servigos de empresa publica de processamento
de dados (DATAPREYV), aluguel de imével sede da Previc (CNC e Venancio 3000),
fornecimento de energia elétrica (CEB), entre outros com a mesma caracteristica de
gasto;

e inexigibilidades de licitacdo: cartdo coorporativo do Governo Federal para compra
de passagens nacionais e internacionais; inscricdo de servidores em cursos de
especializacdo — BM&Futuro, conferéncias e eventos; Empresa Brasileira de
Comunicacdo; contracdo de servicos de correios e telégrafos e da Bloomberg,
empresa especializada em informac6es financeiras e Fundo de Imprensa Nacional.

e pregdo: inclui contratacbes com adesdo a Ata de Registros de Precos — na qual
foram empenhadas despesas com a compra de material permanente, equipamentos
de processamento de dados, e material de consumo, prestacdo de servicos, tais
como: telefonia fixa; servigcos de apoio administrativo e recepcionistas; transporte
de mobiliario de cargas; aquisicdo de passagens aéreas; aquisi¢do de equipamentos
de tecnologia da informacdo para a formacdo de solucdo de armazenamento e
backup; prestacdo de servicos continuos de limpeza, asseio, conservacdo e
higienizacdo com o fornecimento de materiais de consumo e equipamentos
necessarios a execucao dos servigos; prestacao de servigos continuos de copeiragem
(copeira e garcom) com o fornecimento dos insumos e contratagdo de empresa
especializada na prestacao de servicos de organizacao de eventos, e

e licitacdo ndo aplicavel: créditos empenhados que ndo se aplica a licitacdo, em
virtude das caracteristicas das despesas envolvidas, ou seja: pagamento da folha de
salarios e encargos, diarias, ajuda de custo e outros do género.
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 3.3.7-1 - Execuc¢ao orcamentaria — Despesas empenhadas por modalidade de licitagéo

Despesas Empenhadas (inclui restos a pagar)

Modalidade de Contratacgao 2017 % 2016
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 7.064.692| -18,3 8.654.044
a) Convite - -
b) Tomada de Precos - -
c) Concorréncia - -
d) Pregédo 7.064.692| -18,3 8.654.044
e) Concurso - -
f)  Consulta - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas - -
2. Contratagdes Diretas (h + i) 11.056.921| ~-174 13.387.192
h) Dispensa 10.267.316| -19,0 12.682.053
i) Inexigibilidade 789.605 11,9 705.139
3. Regime de Execucéo Especial 2591 | 2179 815
j) Suprimento de Fundos 2591 | 2179 815
4. Pagamento de Pessoal (k + 1) 20.590.980| -3,31 21.295.602
k) Pagamento em Folha- Ativos e Inativos (GND 1) 20.423.022| -3,34 21.129.507
I) Diarias 167.958 1.12 166.095
5.  Outros (ex.: encargos e beneficios sobre folha de 6.958.160 37,4 5.061.766
6. Total (1+2+3+4+5) 45.673.344 -5,6 48.399.419

Fonte: SIAFI 2017/2016 — Nota: Ndo inclui o montante de R$ 1,1 milhdo de descentralizagdo externa de crédito Termo de Execucdo descentralizada.
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Quadro 3.3.7-2 - Execucdo orcamentaria — Despesas por grupo e elemento de despesas - Despesas executadas diretamente pela UPC — Créditos
Originarios

Unidade Orgamentaria: Previc | Codigo UO: 25206 | UGO:333001
DESPESAS CORRENTES
GRUPOS DE DESPESA Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. DESPESAS DE PESSOAL 24.307.644 23.585.266 24.288.029 23.492.351 19.614 92.914 24.184.253 23.460.296
1- Vencimentos e vantagens (11) 19.496.549 18.701.349 19.476.934 18.701.349 19.614 - 19.476.934 18.701.349
2° Obrigagdes patronais (13) 2.625.720 2.749.681 2.625.720 2.749.681 - - 2.625.720 2.749.681
3° Aposentadorias (01) 926.473 828.956 926.473 828.956 - - 926.473 828.956
Demais elementos do grupo 1.258.902 1.305.279 1.258.901 1.212.365 - 92.914 1.155.126 1.180.310
3. OUTRAS DESPESAS CORRENTES 19.923.136 22.850.234 17.793.732 19.838.284 2.129.404 3.011.950 17.466.116 19.343.909
1° Servicos de terceiros PJ (39) 13.294.071 16.083.132 11.639.157 13.878.844 1.654.913 2.204.288 11.334.680 13.387.132
2° Locagao de méo de obra (37) 3.332.755 3.760.834 3.004.367 3.128.311 328.387 632.522 3.004.367 3.128.312
3° Indenizagdes e restituicdes (93) 1.266.924 833.874 1.153.752 705.801 113.172 128.072 1.139.349 705.801
Demais elementos do grupo 3.296.310 2.172.392 1.996.456 2.125.328 32.932 47.068 1.987.720 2.122.664
TOTAL DA DESPESA CORRENTE 44.230.780 46.635.499 42.081.761 43.330.635 2.149.018 3.104.164 41.650.369 42.804.205
DESPESAS DE CAPITAL
GRUPOS DE DESPESA Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

4. INVESTIMENTOS 1.442.564 1.963.918 111.784 860.708 1.330.779 1.105.226 111.784 800.832
1° Equipamentos e material permanente (52) 1.010.395 1.110.893 23.900 98.167 986.494 1.012.726 23.900 40.307
2° Qutros servigos de terceiros PJ (39) 432.169 705.275 87.884 612.775 344.285 92.500 87.884 612.775
3° Outros servigos de terceiros PJ (92) 0 147.750 0 147.750 0 - 0 147.750
TOTAL DA DESPESA DE CAPITAL 1.442.564 1.963.918 111.784 860.708 1.330.779 1.105.226 111.784 800.832
TOTAL DA DESPESA 45.673.344 48.399.419 42.193.546 44.189.328 3.479.798 4.210.090 41.762.153 42.804.205
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Andlise critica

Os creditos orcamentarios, diante das necessidades administrativas e operacionais para
0 exercicio de 2017, giraram em torno do pré-limite destacado para a Previc na ordem de R$ 24,8
milhdes, para outras despesas de custeio e capital, registrou-se uma necessidade de expansdo de R$
4 milhdes. O pedido de expansao das despesas discricionarias foi realizado para 0s seguintes itens:

De custeio:

e integralidade do novo plano de anual de fiscalizacéo; servicos especializados de
tecnologia da informacdo; servidores de hosting; manutencao predial; servicos de
mapeamento e remodelagem de processos; realizacdo de eventos.

De investimentos:

e desenvolvimento de sistemas e demandas adaptativas e evolutivas — sistemas com
dados e informacdes sensiveis; renovacao do parque de desktop; pontos de funcéo
para a fabrica de software — sistemas com dados e informag6es ndo sensiveis e
aquisicdo de grupo gerador.

A Autarquia mapeou a necessidade orcamentaria para as despesas discricionarias no
montante de R$ 34 milhdes — despesas correntes e capital — para um limite destacado pelo Ministério
da Fazenda (SPOA/SE) de R$ 24 milhdes; proposta encaminhada e autorizada na LOA 2017 fixou a
despesa em R$ 24 milhdes.

Com a edicdo do decreto de programacdo orcamentaria e financeira, foi liberado
inicialmente limite para empenho e pagamento na ordem de R$ 20 milhdes, que foi posteriormente
expandido em R$ 2,5 milhdes, terminando o exercicio em R$ 22,5 milhdes.

O contingenciamento orcamentario atingiu inicialmente 19% das despesas
discricionarias, terminando o exercicio em 9%.

A significativa restricdo imposta a Autarquia provocou ajustes nas contratacGes de
servicos, locacdo de imoveis e replanejamento das aquisicdes de bens e softwares, providéncias que
permitiram no encerramento do exercicio uma execucdo de 95% do limite para empenho e
pagamento, com a inscricdo de restos a pagar com normalidade.

3.3.8. SUPRIMENTOS DE FUNDOS, CONTAS BANCARIAS TIPO B E
CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

No exercicio do RG foram concedidos 2 suprimentos de fundos, utilizando-se o Cartdo
de Pagamento do Governo Federal com objetivo de compra emergencial no valor total de R$ 2.591,
conforme legislacdo especifica e Portaria Previc n°® 17/12; informa-se que no encerramento do
exercicio a baixa de responsabilidade do suprido foi realizada, considerando a prestacdo de contas
autorizada pelo ordenador de despesa.
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Quadro 3.3.8-1 - Concesséo de suprimento de fundos

] Meio de Concesséo
Unidade Gestora ~
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento Valor do maior limite
. . do Governo Federal M .
Financeiro individual concedido
- Nome ou . Valor . Valor
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total
2016 333005 | CGPL - - 1 3.000 1.500
2017 333005 | CGPL - - 2 6.000 3.000
Fonte: SIAFI 2017 CGOC/Dirad
Quadro 3.3.8-2 - Utilizagéo de Suprimento de Fundos
Unidade Gestora (UG) _ Cartdo de Pagamento do Governo Federal
do SIAFI Conta Tipo B
2 Saque Fatura
Exercicio
- Nome ou . . Valor dos Vil B Tote!
Codigo , Quantidade | Valor Total | Quantidade Faturas | (a+b)
Sigla Saques (a) (b)
2016 333005 |CGPL - - - - 815 815
2017 333005 |CGPL - - - - 2.591 2.501
Fonte: siaF1 2017 ccoc/pirad

Quadro 3.3.8-3 - Classificacao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Ui Eele EESTalE (U6 D Classificagdo do Objeto Gasto

SIAFI

Codigo | Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
16- Expediente 301
17- Material de TIC 309
21- Copa e Cozinha 380
333005 CGPL 33.90.30 Material de Consumo 29-Audio, Video e Foto 381

12- Locacdo de Méaquina e

33.90.39- Servicos de Terceiros Equipamento 440
Pessoa Juridica |  63- Servigos Graficos e Editoriais 780

Analise Critica

A concessdo de suprimento de fundos no ambito da Autarquia serve para cobrir
compras de material para uso imediato e em condi¢des especiais de urgéncia da pequena compra. Nao
houve grande necessidade na utilizagcdo desse instrumento de compra. A concesséo e prestacdo de
contas ocorreram de forma adequada e com os devidos registros no SIAFI.
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3.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

A operacdo da Autarquia em 2017 concentrou-se em duas vertentes principais:

e Implementacdo do Planejamento Estratégico para 2017, compreendendo os 4
pilares estratégicos descritos e avaliados no item 3.1.1, e

e Execucdo dos macroprocessos finalisticos — Licenciamento, Monitoramento,
Fiscalizagdo e Interagdo com a Sociedade, cuja descricdo e avaliagéo
encontram-se nos itens 3.5 e 3.6.

Para que se cumprissem os planejamentos das duas vertentes acima, a operagdo dos
processos-meio, notadamente os Administrativos e os de Tecnologia da Informacdo, foram operados
das formas descritas e avaliadas nos itens 4 a 8 do presente relatorio.

Constam dos itens citados os resultados obtidos pela Previc na conducgéo dos objetivos
definidos nos planos, as eventuais dificuldades enfrentadas na consecucéo de seus objetivos, além da
analise critica dos indicadores de desempenho e outros resultados.

3.5. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

A seguir seguem os indicadores de desempenho da Previc. Utilizou-se a forma de
apresentacdo interna dos indicadores (com respectivas fichas informativas), uma vez que esta forma
atende plenamente os requisitos colocados por esse Tribunal de Contas. A consolidacdo e
acompanhamento dos indicadores descritos abaixo sdo realizados pela CGGI.

Quadro 3.5-1 — Indicadores de Desempenho - Indice de resolutividade das demandas do

Controle Interno

Objetivo A2. Fortalecer os controles internos
Nome do indicador A21. indice de Resolutividade das Demandas dos Controle Interno
Responsavel Auditoria Interna

. Aprimorar os mecanismos de controles internos da gestdo, mitigando falhas dos
Finalidade

processos de trabalhos

Descrigdo Mede o percentual de cumprimento das determinac6es do 6rgdo de controle interno.
E6rmula Quantidade de Demandas Atendidas no Exercicio / (Quantidade de Demandas

Recebidas + Quantidades de Demandas ndo Atendidas nos Exercicios Anteriores).

Metodologia de calculo

O célculo ¢ feito com base no nimero de demandas atendidas no exercicio em relagéo
ao numero de demandas recebidas, somando-se as demandas de exercicios anteriores
ainda ndo atendidas.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informacGes das
variaveis

Planilha de controle de a¢fes da Auditoria Interna e Relatérios dos 6rgéos de controle.

Responsavel pelas
informacdes das variaveis

Auditoria Interna

Apuragdo das variaveis

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a area de monitoramento (CGGI)
o nimero de demandas atendidas e o niimero de novas demandas dos controles interno
recebidas.

Meta

2014: 90% 2015: 100% 2016: 100% 2017:100%

Polaridade

A
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Monitoramento do Demgndas (QuantidaQe de Demandas Recebjdas +
indicador Atendld,as_ no Qu_antldades de Qemandas néo Resultado apurado
Exercicio Atendidas nos Exercicios Anteriores)

1° trimestre 0 5 0%

20 trimestre 0 5 0%
Acumulado 1° Semestre 0 5 0%

3° trimestre 3 9 33%

4° trimestre 0 9 0%
Acumulado Ano 3 9 33%

Justificativa

Das 5 (cinco) recomendacdes que constavam pendentes no inicio do exercicio de 2017, houve o
reconhecimento do atendimento, por parte do érgdo de controle, de 3 (trés) e a suspensdo do
monitoramento de 01 (uma) recomendagcdo, conforme ficou consignado no RAAC n° 201700910, de
01 de agosto de 2017, em que o 6rgdo de controle emitiu 04 (quatro) novas recomendacfes. Com
relacdo ao atendimento dessas pendéncias, a Previc encaminhou, por meio do sistema eletrdnico
“Monitor” do CGU, a atualizagdo de seu Plano de Providéncias Permanente — PPP. Nesse sentido, as
evidéncias de cumprimento das pendéncias e as providéncias que foram adotadas para implementacéo
das recomendacfes foram informadas por meio deste sistema. Sendo assim, a Autarquia aguarda o
pronunciamento do CGU com relagdo ao acatamento ou ndo das justificativas/providéncias
informadas.

Quadro 3.5-2 — Indicadores de Desempenho - Indice de resolutividade das demandas do

Controle Externo

Obijetivo AZ2. Fortalecer os controles internos
Nome do indicador A22. indice de Resolutividade das Demandas do Controle Externo
Responsavel Auditoria Interna

. Aprimorar os mecanismos de controles internos da gestdo, mitigando falhas dos processos
Finalidade

de trabalhos.

Descrigdo Mede o percentual de cumprimento das determinac6es do érgdo de controle externo.
Formula Quantidade de Demandas Atendidas no Exercicio / (Quantidade de Demandas Recebidas

+ Quantidades de Demandas ndo Atendidas nos Exercicios Anteriores).

Metodologia de calculo

O célculo é feito com base no nimero de demandas atendidas no exercicio em relagdo ao
nimero de demandas recebidas, somando-se as demandas de exercicios anteriores ainda
nao atendidas.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informac6es das
variaveis

Planilha de controle de acfes da Auditoria Interna e Relatérios dos 6rgéos de controle.

Responsavel pelas
informacdes

Auditoria Interna

Apuragdo das variaveis

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a area de monitoramento (CGGI)
0 nimero de demandas atendidas e o niimero de novas demandas dos controles interno e
externo recebidas.

Meta

2014: 90% | 2015: 200% 2016: 100% | 2017: 100%

Polaridade

A

Monitoramento do

Quantidade de
Demandas Atendidas

(Quantidade de Demandas Recebidas +

Quantidades de Demandas ndo Resultado apurado

i Eelet no Exercicio Atendidas nos Exercicios Anteriores)

1° trimestre 0 1 0%
2° trimestre 0 1 0%
Acumulado 1° Semestre 0 1 0%
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3° trimestre 0 1 0%
4° trimestre 0 2 0%
Acumulado Ano 0 2 0%

Justificativa

O Acordao emitido pelo TCU de n®: 1765/2016-Plenéario, encaminhado por meio do Oficio
0438/2016-TCU/Secex Previdéncia, de 15 de julho de 2016, que determinou que a Previc “ao
final das andlises a respeito dos processos afetos ao Fundo Petros do Sistema Petrobras (Plano
PPSP) e do Petros-2, informe ao TCU caso sejam constatadas irregularidades ou riscos de
ocorréncia de danos ao erario”, ainda nio teve seu atendimento concretizado, tendo em vista
que existe uma proposta de Termo de Ajuste de Conduta— TAC, protocolada pela entidade, sob
analise do ERRUJ.

O Acdrdao n° 2789/2017-Plenério, de 06 de dezembro de 2017, que fixa o prazo de 180 dias, a
partir de 26 de dezembro de 2017, para que a Previc cumpra a determinaco constante do item
9.3, do Acdrdao n® 2766/2015-TCU-Plenério, ou seja. “calcule o valor atualizado que foi
aportado unilateralmente pelo BNDES a Fapes (aportes de R$ 395,2 milhdes em junho de 2009,
R$ 11,5 milhdes em julho de 2010 e R$ 40,9 milhGes em agosto de 2010), de maneira a subsidiar
0 BNDES no cumprimento da medida determinada no item 9.2.2 deste Acorddo.”, foi
encaminhado para o coordenador da equipe de Supervisdo Permanente da Fapes, no ERRJ, para
adocéo das providéncias pertinentes.

Quadro 3.5-3 — Indicadores de Desempenho - Indice de resolutividade das demandas da

Auditoria Interna

Objetivo estratégico

A2. Fortalecer os controles internos

Nome do indicador

A23. indice de Resolutividade das Demandas da Auditoria Interna

Responsavel Auditoria Interna

Finalidade Aprimorar os mecanismos de controles internos da gestdo, mitigando falhas dos
processos de trabalho.

Descrigéo Mede o percentual de cumprimento das recomendacfes da Auditoria Interna da Previc.

Formula Quantidade de Demandas Atendidas no Exercicio / (Quantidade de Recomendaces

Emitidas + Quantidades de Recomendagdes ndo Atendidas nos Exercicios Anteriores).

Metodologia de calculo

O célculo ¢ feito com base no nimero de demandas atendidas no exercicio em relacéo
ao numero de demandas recomendadas pela Auditoria Interna, somando-se as demandas
ainda ndo atendidas.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informacges das
variaveis

Planilha de controle de a¢Bes da Auditoria Interna.

Responsavel pelas
informacdes das variaveis

Auditoria Interna

Apuragdo das variveis

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente & &rea de monitoramento (CGGI)
0 nimero de demandas atendidas e o nimero de novas demandas emitidas para 0s
demais érgdos da Previc.

Monitoramento do
indicador

Meta 2017: 100%
Polaridade A
Quantidade de (Quantidade de RecomendacGes

Emitidas + Quantidades de
Recomendac@es ndo Atendidas nos
Exercicios Anteriores)

Demandas Atendidas
no Exercicio

Resultado apurado

1° trimestre 0 11 0%

2° trimestre 2 11 18,18%
Acumulado 1° Semestre 2 11 18,18%
3° trimestre 3 16 18,75%
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4° trimestre

6 26 23,10%

Acumulado Ano

11 26 42,30%

Justificativa

No inicio do exercicio existia, no &mbito da Previc, um estoque de apenas 07 (sete) recomendagBes emitidas
pela Audi, pendentes de atendimento. Durante o ano, foram atendidas 11 (onze) recomendacBes e emitidas
19 (dezenove) recomendagBes com os encerramentos de 04 (quatro) agBes de auditoria. No encerramento do
exercicio de 2017, constou pendentes 15 (quinze) recomendagdes, tendo em vista que foram emitidas 04
(quatro) quando do encerramento da acéo de n® 04/2016 — Avaliagdo dos riscos inerentes a implementagéo
do Programa de Superviséo da Previc - PSP (acéo remanescente do Paint 2016), concluida em marco de 2017;
05 (cinco) recomendagdes da acdo 04/2017 — Avaliacdo dos riscos inerentes ao processo de Habilitacéo de
Dirigentes, concluida em agosto de 2017; 06 (seis) recomendages da acéo 05/2017 — Avaliacao dos riscos
inerentes ao processo de Gerenciar Desenvolvimento de Sistemas, concluida em outubro de 2017 e 04
(quatro) recomendacfes da agdo 06/2017 - Avaliagdo dos riscos inerentes ao processo de Realizar
Monitoramento Contabil, concluida em dezembro de 2017. Ressalta-se que das 15 (quinze) recomendages
que se encontravam pendentes no final do exercicio, 08 (oito) ainda estavam dentro do prazo de
implementaco.

Quadro 3.5-4 — Indicadores de Desempenho - Indice de julgamento

Objetivo estratégico

P1. Decidir de forma adequada e tempestiva os processos recebidos no &mbito da Dicol

Indicador

P11. Indice de julgamento

Responsavel Coordenador-Geral de Suporte a Diretoria Colegiada
- Verificar o percentual de autuacdes julgadas pela Dicol frente ao estoque de processos
Finalidade .
existente.
Descricao Mede o percentual de autos de infracdo julgados pela Dicol.
E6rmula Quantidade de Autos de Infracdo julgados no exercicio / Quantidade de Autos de

Infragdo em estoque acrescidos 0s entrados no exercicio

Metodologia de calculo

O célculo é feito com base na quantidade de Autos de Infragdo julgados no exercicio em
relacdo a quantidade de Autos de Infracdo em estoque acrescidos os entrados no
exercicio.

Periodicidade

Semestral

Fonte de informacGes das
variaveis

Planilha com registro dos julgamentos de autos de infracdo mantida pela CGDC
SCAI

Responsavel pelas
informacdes das variaveis

CGDC

Apuragdo das varidveis

O responsavel pelo indicador informa semestralmente & &rea de monitoramento (CGGI)
0 numero de autos de infragdo julgados no periodo e o nimero de autos de infracdo
recebidos no periodo.

Acordo de Gestdo

[ X ] Consta expressamente no AG.
[ ] Compromisso do AG.
[ ] Na&o consta no AG.

Meta 22% (conforme Parecer n° 647/2017/CGGI/DISUP)
Polaridade A
Monitoramento do Quantidade de Autos de Quantidade de Autos de Infracdo Resultado apurado
indicador Infracéo julgados no em estoque acrescidos os entrados

exercicio no exercicio
1° Semestre 7 94 7,45%
Acumulado Ano 19 110 17,27%

Justificativa

A Dicol da Previc tem a competéncia de decidir, em primeira instancia, sobre a conclusdo dos
relatorios finais dos processos administrativos iniciados por lavraturas de auto de infragdo ou por
instauracdo de inquérito, apurando a responsabilidade de pessoa fisica ou juridica, aplicando as
penalidades cabiveis, conforme inciso 111, do art. 10 do Anexo | do Decreto n° 8.992/2017.

O ano de 2017 foi iniciado com estoque de 39 autos de infracdo sem julgamento, sendo entdo
recebidos 71 novos autos de infragdo. Como se pode notar, o quantitativo de autos de infragéo
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recebidos pela Coordenagdo vem aumentando ao longo dos ultimos anos, de forma que, mesmo
aumentando a quantidade de processos julgados, fica distante o alcance da meta.

E importante levar-se em conta este fator, uma vez que o indice é um percentual, embora a
Autarquia somente tenha gestdo sobre o numerador — autos julgados — mas ndo sobre o
denominador — autos a julgar — sendo que este Gltimo tem mantido uma trajetéria de crescimento,
com a consequente reducdo do percentual de autos julgados.

Outro fator foi a mudanca nos procedimentos de instrucdo dos processos, com a concessdo de
prazos para producdo de provas de pelo menos trinta dias, para evitar, ou pelo menos minimizar,
as alegacBes de cerceamento de defesa, apontamento muito comum em todos 0s processos.
Conforme estabelecido no Parecer n° 647/2017/CGGI/DISUP, que propde as metas de transicao
para o Acordo de Gestao e de Desempenho Previc/MF no exercicio de 2017, a meta a ser alcancada
pelo indicador é de 22%. O resultado obtido para o ano de 2017 foi de 17,27%, haja vista que foram
julgados 19 autos de infracdo frente a 110 a serem considerados.

Quadro 3.5-5 — Indicadores de Desempenho - Tempo médio de julgamento

Obijetivo estratégico P1. Decidir de forma adequada e tempestiva 0s processos recebidos no ambito da Dicol

Indicador P12. Tempo médio de julgamento
Responsavel Coordenador-Geral de Suporte a Diretoria Colegiada
Finalidade Aferir de forma objetiva o tempo médio de analise e julgamento dos processos no ambito da
CGDC/DICOL
O tempo médio de julgamento é calculado com base na apuracdo do periodo entre a data
Descricao efetiva da entrada do processo na CGDC e a data de inclusdo em pauta de julgamento da
Dicol.
Somatério dos tempos decorridos durante a instrucdo, analise e julgamento dos autos de
Férmula infracdo julgados no exercicio (em meses) / Quantidade de Autos de Infracdo julgados no

exercicio.

Metodologia de
calculo

O célculo é feito com base na soma dos tempos efetivos de disposi¢éo para instrucdo, analise
e inclusdo do processo em pauta de julgamento em relagdo ao nimero de Autos de Infragdo
julgados no exercicio.

Periodicidade

Semestral

das variaveis

Fonte de informagGes | Planilha com registro dos julgamentos de autos de infracdo mantida pela CGDC.

informagdes das
variaveis

Responsavel pelas

CGDC

Apuracao das
variaveis

O responsavel pelo indicador informa semestralmente & area de monitoramento (CGGI) o
namero de autos de infracdo julgados no periodo e o somatorio dos tempos gastos da entrada
ao julgamento dos autos.

Acordo de Gestdo

[ X ] Consta expressamente no AG. ‘ [ ] Compromisso do AG. ‘ [ ] Na&o consta no AG.

2014: 3 meses 2015: 3 meses | 2016: 3 meses | 2017: 10 meses (conforme Parecer n°

Meta 647/2017/CGGI/DISUP)
Polaridade v

. Somatério dos tempos decorridos durante a Quantidade de Autos de Resultado
Monitoramento do . x 1 . .
indicador instrucao, andlise e Julgamgqto dos autos de Infragag julgados no apurado

infracéo julgados no exercicio (em meses) exercicio

1° Semestre 114 7 16,3
Acumulado Ano 245 19 12,9

O método de afericdo do resultado indicado € baseado no calculo do tempo entre o inicio da instrugédo
e 0 julgamento pela Dicol, com todas as pegas processuais.

Justificativa | Conforme estabelecido no Parecer n® 647/2017/CGGI/DISUP, que prop8e as metas de transi¢do para
0 Acordo de Gestéo e de Desempenho Previc/MF no exercicio de 2017, a meta a ser alcancada pelo
indicador é de 10 meses.
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Entretanto, no resultado consolidado do ano de 2017, o indicador apresentou resultado de 12,9 meses,
restando inalcancada sua meta. As razdes pelas quais isso ocorreu sdo aquelas ja elencadas para o
indice de julgamento, em especial a alteracdo a partir do segundo semestre de 2014 dos critérios de
analise, instrugdo processual, julgamento dos pareceres, implantacdo do SEI! e a mudanga de sede da
Autarquia, ocorrida no primeiro trimestre de 2017. O fato de que o ano foi iniciado com estoque de 39
autos de infracdo implicou automaticamente em um prazo total maior (instrucéo, analise e julgamento).
Deve ser esclarecido que quando um auto de infracdo é remetido em diligéncia, por decisdo da
Coordenacdo-Geral de Apoio a Diretoria Colegiada — CGDC ou da Dicol, ha o reinicio da contagem
dos prazos.

Quadro 3.5-6 - Indicadores de Desempenho - Indice de fiscalizagbes diretas

Obijetivo P4. Aprimorar os procedimentos de fiscalizag8o dos Planos de Beneficios e EFPC

Indicador P41. indice de fiscalizagdes diretas

Responsavel Coordenador-Geral de Fiscalizacéo Direta

Finalidade Aferir o desempenho da Previc quanto aos procedimentos de fiscalizacéo realizados.

Descrico Mede o nimero tqtal d_e a(;~6es fiscais realiza}das no ano, em relacdo ao que foi programado no
Plano Anual de Fiscalizag8o - PAF da Previc.

Férmula Numero total de agdes fiscais encerradas / Nimero de ac¢des fiscais programadas.

Metodologia de

O célculo é feito com base no nimero total de a¢des fiscais encerradas no ano em relagéo ao

informacdes das

calculo namero de a¢des fiscais programadas para o ano.
Periodicidade Trimestral
E de inf . Planilha de acompanhamento das agdes fiscais mantida pela CGFD;
onte de INformagoes | ;i SIAD:
das variaveis
PAF.
Responsavel pelas CGFD

Apuracdo das
variaveis

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a area de monitoramento (CGGI) o
namero de agles fiscais encerradas no periodo. O nimero de agfes fiscais programadas é
obtido do PAF.

Acordo de Gestao

[ X ] Consta expressamente no AG. ‘ [ 1 Compromisso do AG. ‘ [ ] N&o consta no AG.

Meta

100%

Polaridade A

Monitoramento do Numero total de ac¢des fiscais Namero de a¢0es fiscais Resultado apurado
indicador encerradas. programadas.

1° trimestre 9 80 11,25%
2° trimestre 24 80 30,00%
Acum. 1° Semestre 33 80 41,25%
39 trimestre 18 80 22,50%
49 trimestre 28 80 35,00%
Acumulado Ano & 80 98,75%

Justificativa

Na elaboracdo do PAF de 2017, foram consideradas para o calculo do presente indice a
programac&o de 80 (oitenta) procedimentos fiscais, sendo 13 (treze) AFDA, 45 (quarenta e
cinco) AFDE e 22 EFPC sob supervisdo permanente.
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Entretanto, na revisdo do Programa, realizada no segundo semestre de 2017, foi excluida uma
das AFDA prevista no PAF inicial por motivo de redirecionamento da forca de trabalho,
restando, portanto, 12 AFDA planejadas.

Desse modo, considerando a realizacéo do PAF revisado, tem-se que o indice alcangou a sua
meta de 100%.

Quadro 3.5-7 - Indicadores de Desempenho — Indice de produtividade dos auditores fiscais
Objetivo P4. Aprimorar os procedimentos de fiscalizagdo dos Planos de Beneficios e EFPC
Indicador P42. indice de produtividade dos auditores fiscais
Responsavel Coordenador-Geral de Fiscalizacdo Direta
Finalidade Avaliar a produtividade dos auditores fiscais da Previc.
Descricio ?uan?ificg a média de fiscalizacbes realizadas no ano por auditor fiscal atuando na
iscalizacéo direta.
Férmula Numero de fiscalizagdes realizadas / Nimero de auditores em fiscalizagéo direta.

Metodologia de
calculo

O célculo é feito com base no nimero de agles fiscais encerradas no ano em relagdo ao
namero de auditores fiscais em fiscalizag&o direta.

informacdes

Periodicidade Trimestral

Fonte de informacgdes | Planilha de acompanhamento das ages fiscais mantida pela CGFD;
das variaveis Sistema SIAD.

Responsavel pelas CGFD

Apuragdo das
variaveis

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a area de monitoramento (CGGI) o
namero de a¢des fiscais encerradas no periodo e o nimero de auditores fiscais em fiscaliza¢do

direta.
Acordo de Gestdo [ X ] Consta expressamente no AG. ‘ [ X ] Compromisso do AG. ‘ [ 1 Néao consta no AG.
AG: min 3. 2012: 3,00 2013: 3,15
Meta 2014: 3,31 2015: 3,48 2016: 3,65
2017: 1,45 (mudanca de meta conforme o Parecer n° 647/2017/CGGI/DISUP)
Polaridade A
Monitoramento do Numero de fiscalizacdes realizadas NUmero de auditores em Resultado apurado
indicador fiscalizacdo direta.
1° trimestre 9 64 0,14
2° trimestre 24 64 0,37
Acum. 1° Semestre 33 64 0,52
3° trimestre 18 64 0,28
4° trimestre 28 64 0,44
Acumulado Ano 79 64 1,23

Justificativa

Conforme estabelecido no Parecer n° 647/2017/CGGI/DISUP, que prop8e as metas de transi¢do para o Acordo de
Gestdo e de Desempenho Previc/MF no exercicio de 2017, a meta a ser alcangada pelo indicador seria de 1,25.

E importante destacar que, por ser um novo modelo de fiscalizago, o procedimento fiscal de supervisio permanente
demanda um esfor¢o maior do que o dimensionado neste inicio de implementagdo por parte das equipes fiscais.
Ademais, ao contrario das AFDA e das AFDE que requerem, respectivamente, uma média de 60 e 40 dias Uteis
trabalhados (DUT) para serem finalizadas, as atividades de supervisdo permanente, dependendo da classificagdo de
risco dada a EFPC sob supervisdo, podem requerer o trabalho exclusivo de um ano inteiro de um auditor fiscal, ou
seja, 212 DUT. Desta forma, a metodologia de calculo do indice em questdo ndo reflete o verdadeiro nivel de
produtividade do trabalho dos auditores fiscais.

Como exemplo, a Supervisdo Permanente em 1 (uma) entidade classificada no quadrante vermelho (maior risco de
governanca) requer o trabalho exclusivo de 1 (um) auditor-fiscal no periodo de 1 ano inteiro. JAem 1 ano de trabalho
de 1 auditor poderiam ser finalizadas pelo menos 3 AFDA ou 5 AFDE.
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Quadro 3.5-8 - Indicadores de Desempenho - Indice de tratamento de denlncias e
representacoes

Objetivo S1. Zelar pelo cumprimento do contrato previdenciario

Indicador S11. indice de tratamento de denlincias/representacdes

Responsavel Coordenador-Geral de Processo Sancionador

Finalidade Avaliar a eficiéncia da atuagdo da CGPS na apuracdo de denuncias e representacoes.

Descriio l(;/leQe 0 percentual de~denuncia}s e representacdes anglisadas, em relacdo ao total de

enlncias e representacdes recebidas na CGPS, no ano vigente, mais o estoque.
Formula Quantidade de dendncias e representagles analisadas / Quantidade de denuncias e

representagdes recebidas + o estoque

Metodologia de calculo

O célculo é feito com base no nimero de dendncias e representacdes analisadas em relacdo
ao numero de denuncias e representagdes recebidas.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informacGes
das variaveis

Planilha com os processos de denuncias e representacdes recebidas ha CGCP

Responsavel pelas
informacdes

CGCP

Apuragéo das variaveis

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a area de monitoramento (CGCP) o
namero de processos de dendncias e representacdes recebidas e 0 nimero de dendncias e
representagdes analisadas.

Acordo de Gestdo

[ X ] Consta expressamente no AG. ‘ [ 1Compromisso do AG. ‘ [ ] Nao consta no AG.

Meta 75%
Polaridade A
Monitoramento do Quantidade de denuncias e Quantidade de dendncias e | Resultado apurado
indicador representagtes analisadas representacdes recebidas +

0 estoque
1° trimestre 30 68 44,12%
2° trimestre 34 68 50,00%
Acum. 1° Semestre 64 101 63,37%
3° trimestre 25 78 32,05%
4° trimestre 51 66 77,27%
Acumulado Ano 140 175 80,00%

Quadro 3.5-9 - Indicadores de Desempenho - Tempo médio de tratamento de dendncia e

representacoes
Objetivo S1. Zelar pelo cumprimento do contrato previdenciario
Indicador S12. Tempo médio de tratamento de denincia e representagdes
Responsavel Coordenador-Geral de Processo Sancionador
Finalidade Avaliar a eficiéncia da atuacdo da CGPS na apuragdo de dendncias e representacdes.
Descricio Mede oNtempo médio de analise de denuncias e representacdes, desde o recebimento até a
concluséo do processo.
E6rmula Tempo de analise de dendncias representacdes (em dias) / Quantidade de denlncias e

representagdes analisadas

Metodologia de calculo

O célculo é feito com base na soma dos tempos (em dias) de apuracdo das denincias e
representagdes em relagdo ao nimero de dendncias e representacdes analisadas.

Periodicidade

Trimestral
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Fonte de informacGes
das variaveis

Planilha com os processos de dentncias e representacoes recebidas na CGPS

Responsavel pelas
informagoes

CGPS

Apuracéo das variaveis

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente & area de monitoramento (CGPE) o
namero de processos de denlncias e representacdes recebidas e o nimero de dendncias e
representagdes analisadas.

Acordo de Gestdo

[ X] Consta expressamente no AG. ‘ [ ] Compromisso do AG. ‘ [ ] N&o consta no AG.

Meta 180 dias
Polaridade v

. Tempo de andlise de denlncias Quantidade de dendncias e Resultado apurado
Monitoramento do - ~ .
o representacdes representacdes analisadas
indicador .

(em dias)

1° trimestre 2390 30 79,67
2° trimestre 2896 34 85,18
Acum. 1° Semestre 5286 64 82,59
3° trimestre 1912 25 76,48
4° trimestre 6552 51 128,47
Acumulado Ano 13750 140 98,21

Quadro 3.5-10 - Indicadores de Desempenho - Aprimorar o monitoramento dos Planos de

Beneficios e EFPC —

Investimentos

Objetivo P3. Aprimorar o monitoramento dos Planos de Beneficios e EFPC

Indicador P35. Indice de monitoramento

Responsavel Coordenador-Geral de Monitoramento

Finalidade Avaliar a completude do monitoramento dos investimentos das entidades.

Descricéo Mede o nimero de limites de alocagdo analisados no monitoramento de investimentos, frente
aos limites constantes dos artigos 35 a 40 da Resolugéo 3792.

Férmula Namero de limites analisados / Nimero de limites de alocacéo da Res. 3792 (Art. 35, 36, 37,

38, 39, 40).

Metodologia de
calculo

O célculo é feito com base no nimero de limites analisados em relagcdo ao nimero de limites
de alocacdo da Res. 3792 (Art. 35 a 40). As analises devem se referir a todos os planos de
beneficios administrados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informacGes
das varidveis

Planilha de controle do monitoramento mantida pela CGMO.

Responsavel pelas CGMO

informacdes

Apuracao das O responsavel pelo indicador informa semestralmente a &rea de monitoramento (CGGI) o
variaveis namero de itens monitorados nos balancetes contabeis. O nimero de limites de alocacdo da

Res. 3792 é fixo.

Acordo de Gestdo

[ X ] Consta expressamente no AG. |[ ] Compromisso do AG. |[ ] N&o consta no AG.

Polaridade

A

Monitoramento do NUmero de limites analisados [NUmero de limites de alocacdo da Res. |Resultado apurado
indicador 3792 (Art. 35, 36, 37, 38, 39, 40)

1° trimestre 0 22 0%

2° trimestre 0 22 0%
Acum. 1° Semestre 0 22 0%

3° trimestre 0 22 0%

4° trimestre 22 22 100%
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Observagoes

22 22 100%
A CGMO realizou o monitoramento de 100% dos limites relativos ao ano de 2017. O
indicador é anual, todavia, as analises sdo realizadas semestralmente, mediante

monitoramento de compliance de investimentos, considerando a tempestividade e
disponibilidade das informac6es repassadas pelas EFPC por meio do Sicadi.

Quadro 3.5-11 -Indicadores de Desempenho - Aprimorar o monitoramento dos Planos de

Beneficios e EFPC —

Demonstracdes Contabeis

Objetivo P3. Aprimorar o monitoramento dos Planos de Beneficios e EFPC

Indicador P33. Numero de demonstragdes contabeis analisadas

Responsavel Coordenador-Geral de Monitoramento

Finalidade Ampliar o nimero de demonstra¢6es contabeis analisadas pela CGMO.
Descrigdo Registra o nimero de demonstra¢@es contabeis de EFPC analisadas pela CGMO.
Férmula Numero de demonstra¢des contabeis analisadas.

Metodologia de calculo

O calculo é feito com base no nimero de demonstragdes contdbeis analisadas no exercicio.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informagdes
das variaveis

Planilhas de controle de andlise de demonstragdes contabeis mantida pela CGMO.

Responsavel pelas
informacoes

CGMO

Apuragdo das varidveis

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a area de monitoramento (CGPE) o
nimero de demonstracdes contabeis analisadas.

Acordo de Gestdo

[ X ] Consta expressamente no AG. |[ ] Compromisso do AG. |[ ] N&o consta no AG.

Meta 22

Polaridade A

Monitoramento do Numero de demonstracGes Meta Resultado apurado
indicador contébeis analisadas

1° trimestre (™) )] -

2° trimestre (*) (*) -

Acum. 1° Semestre (*) (*) -

3° trimestre 0 0 0

4° trimestre 31 22 140,9%
Acumulado Ano 31 22 140,9%

Observagdes

A andlise das Demonstracdes Contabeis (DC) é uma atividade que tem por objetivo
monitorar os demonstrativos contabeis consolidados e por plano de beneficios, bem como
as respectivas notas explicativas, quanto a observancia das regras e procedimentos
contabeis. As atividades de supervisdo realizadas por esta Autarquia, dentre elas a analise
das demonstragdes contébeis, estdo em processo de revisdo para melhor alinhamento com o
conceito de Supervisdo Baseada em Risco — SBR. Cabe registrar que, em face do
escalonamento para envio das DC se estender até 31/07/2017 e da grande probabilidade de
substituicdo dos balancetes contdbeis por conta do encerramento das DC, esta CGMO optou
por iniciar as analises dessas a partir de més de agosto/2017.

Durante o0 4° trimestre/2017, foram analisadas 16 DC das EFPC pelas equipes de Supervisdo
Permanente vinculadas aos Escritdrios de Representacdo, com o acompanhamento da
CGMO, e 15 DC das EFPC mapeadas conforme o risco, diretamente pela equipe da CGMO.
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Quadro 3.5-12 - Indicadores de Desempenho -. Aprimorar o monitoramento dos Planos de
Beneficios e EFPC — Balancetes Contébeis Trimestrais

Objetivo P3. Aprimorar o monitoramento dos Planos de Beneficios e EFPC

Indicador P34. Indice de analise dos balancetes trimestrais

Responsavel Coordenador-Geral de Monitoramento

Finalidade Promover o desenvolvimento do monitoramento dos balancetes trimestrais das entidades,
considerando-se o emprego da Supervisdo Baseada em Risco como indicativo dos principais
aspectos a serem efetivamente monitorados.

Descricao Mede a andlise dos balancetes contabeis trimestrais, em nimero de itens, relativamente as
analises do ano anterior.

Férmula Namero de itens monitorados no exercicio atual / NUimero de itens monitorados no ano

anterior.

Metodologia de
calculo

O célculo é feito com base no nimero de itens monitorados no exercicio atual em relagéo ao
nUmero de itens monitorados no ano anterior.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informagdes
das variaveis

Planilha de controle do monitoramento mantida pela CGMO.

Responsavel pelas CGMO

informacoes

Apuracdo das O responsavel pelo indicador informa semestralmente a area de monitoramento (CGPE) o
variaveis namero de itens monitorados nos balancetes contabeis. O nimero de itens monitorados no

exercicio anterior é fixo.

Acordo de Gestdo

[ X ] Consta expressamente no AG. |[ ] Compromisso do AG. |[ ] Né&o consta no AG.

Meta 1

Polaridade A

Monitoramento do Numero de itens monitorados no Numero de itens Resultado apurado
indicador exercicio atual monitorados no ano anterior

1° trimestre 88 88 1

2° trimestre 88 88 1

Acum. 1° Semestre 88 88 1

3° trimestre 88 88 1

4° trimestre 0 0 0
Acumulado Ano 88 88 1

Observacdes

O monitoramento relativo ao 4° trimestre realizar-se-a a partir do dia 12/03/2017. A data limite
para entrega dos balancetes contabeis relativo ao més de dezembro foi dia 28/02/2018.
Desse modo, em 2017, a meta foi integralmente atingida.
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Quadro 3.5-13 - Indicadores de Desempenho - Indice de produtividade da Dilic

Obijetivo P2. Aprimorar os processos de licenciamento

Indicador P21. indice de produtividade

Responsavel CGAF

Finalidade Mensurar a produtividade dos técnicos da Dilic

Descrigdo Quantifica o total de processos respondidos dentro do prazo estabelecido.

Formula Quantidade de demandas atendidas dentro do prazo estabelecido em Instru¢cdo Normativa-IN

/ Quantidade de demandas previstas para o periodo (fluxo + estoque)

Metodologia de
calculo

O calculo é feito com base na quantidade de demandas atendidas dentro do prazo estabelecido
em IN em relacdo a quantidade de demandas recebidas cujo prazo finalize no periodo de
analise, que deve ser o do exercicio, ou seja, de janeiro a dezembro de cada ano.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informacdes
das variaveis

Planilhas de controle dos prazos mantidas pela CGAF, CGAT, e CGTR.

Responsavel pelas CGAF
informacdes
Apuracdo das O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a area de monitoramento (CGGI) o
variaveis nimero de demandas atendidas no prazo e o nimero de demandas previstas para o periodo.
Acordo de Gestdo [ X ] Consta expressamente no AG. ‘ [ 1Compromisso do AG. ‘ [ ] N&o consta no AG.
Meta 100%
Polaridade A
. Quantidade de demandas atendidas Quantidade de demandas

Monitoramento do - - .
oo dentro do prazo estabelecido em previstas para o periodo Resultado apurado
indicador ~ ;

Instrucdo Normativa (fluxo + estoque)
1° trimestre 349 349 100,0%
2° trimestre 432 432 100,0%
Acum. 1° Semestre 781 781 100,0%
3° trimestre 432 432 100,0%
4° trimestre 294 294 100,0%
Acumulado Ano 1507 1507 100,0%
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Quadro 3.5-14 — Indicadores de Desempenho - Percentual de utilizacéo de prazo para analise.

Objetivo P2. Aprimorar os processos de licenciamento
Indicador P22. Percentual de utilizacdo de prazo para andlise
Responsavel CGAF
. Mensurar a capacidade de atendimento das demandas na CGTR, CGAT e CGAF frente aos
Finalidade ;
prazos estabelecidos.
. Quantifica o total do prazo efetivamente utilizado pela CGAF, CGAT e CGTR, para analise
Descricao N .
das demandas em relac¢do aos prazos estabelecidos.
Formula Soma dos tempos (em dias) de analise das demandas no ano em exercicio / Somatorio dos

prazos disponibilizados para analise das demandas no ano em exercicio

Metodologia de calculo

O calculo é feito com base no tempo total (em dias) de analise das demandas em relagdo ao
somatério dos prazos disponibilizados para analise das demandas.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informacdes
das variaveis

Planilhas de controle dos prazos mantidas pela CGAF, CGAT e CGTR e consolidacéo pela
CGAF.

Responsavel pelas
informacdes

CGAF

Apuracdo das variaveis

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente & &rea de monitoramento (CGGI) o
tempo total de analise das demandas e o somatdrio dos prazos disponibilizados para anlise.

Acordo de Gestdo

[ ] Consta expressamente no AG. |[ ] Compromisso do AG. |[X] N&o consta no AG.

Meta 90%

Polaridade v

Monitoramento do nga dos tempos (em dias) de _ S_om_atorlo dos prazos Resultado

o analise das demandas no ano em disponibilizados para analise das

indicador . - apurado
exercicio demandas no ano em exercicio

1° trimestre 7645 10317 74,1%

2° trimestre 9822 12322 79,7%

Acum. 1° Semestre 17467 22639 77,2%

3° trimestre 9690 11780 82,3%

4° trimestre 6815 8930 76,3%

Acumulado Ano 33972 43349 78,4%

Justificativa

A Dilic dispunha de 43.349 dias Uteis para analisar os 1.507 requerimentos recebidos no
periodo. Utilizou para tanto 33.972 dias uteis ou 78,4% do prazo disponivel para a anélise
dos referidos requerimentos. Embora se observe um aumento do percentual de utilizagdo
dos prazos de analise em relacdo a meta, que se justifica pela reducdo do quadro de
servidores, a meta vem sendo cumprida.
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Quadro 3.5-15 - Indicadores de Desempenho -. Aperfeicoar a gestdo de pessoas

Objetivo A4. Aperfeicoar a gestdo de pessoas
Nome do indicador A41. Indice de capacitacdo em SBR - Difis
Responsavel CGGP

- Avaliar a capacitagdo das areas de monitoramento e fiscalizagdo para execugédo da supervisao
Finalidade :

baseada em risco.

Descri¢do Mede o percentual de servidores da Difis que possuem capacitacdo em SBR.
Férmula Numero de servidores da Difis capacitados em SBR / Nimero de servidores da Difis.

Metodologia de
calculo

O célculo é feito com base no contingente de profissionais atuante na fiscalizagdo e no
monitoramento, que representa o denominador da férmula. Para o numerador, consultar
planilha de controle de capacitagdo em SBR.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de informacdes
das variaveis

Planilha de controle de capacita¢des da CGGP.

Responsavel pelas CGGP

informacdes

Apuracao das O responsavel pelo indicador informa trimestralmente & area de monitoramento (CGGI) o
variaveis ntmero de servidores capacitados em SBR e o total de servidores da Difis.

Acordo de Gestédo [ X ] Consta expressamente no AG. |[ ] Compromisso do AG. |[ ] Néo consta no AG.
Meta 100%

Polaridade A

Monitoramento do Numero de servidores da Difis capacitados Nuamero de servidores da Resultado
indicador em SBR (2017) Difis (2017) apurado
1° trimestre 105 115 91,30%
2° trimestre 105 115 91,30%
Acum. 1° Semestre 105 115 91,30%
3° trimestre 105 115 91,30%
4° trimestre 109 115 94,78%
Acumulado Ano 109 115 94,78%

Justificativa

Seguindo o planejamento estabelecido, em dezembro de 2017 foi realizada a Capacitacdo
SBR, ofertada aos servidores das unidades finalisticas.

A capacitacdo em epigrafe teve por objetivo reforcar os conceitos de SBR; apresentar e avaliar
os resultados obtidos; apresentar as melhores préaticas, sugerindo ajustes de procedimento,
caso necessario.

Com relacédo ao publico-alvo, observamos que, com a edi¢do do Decreto n® 8.992/2017 houve
incorporagdo de parte do contingente da Diace, originalmente dedicado ao monitoramento, a
Difis, que passou a chamar-se Diretoria de Fiscalizagdo e Monitoramento, sendo 0s demais
servidores remanescentes da Diace lotados na nova Diretoria de Orientagdo Técnica e Normas
- Dinor.

Destaca-se que 20 (vinte) servidores participaram da capacitacdo em apreco, ministrada por
servidores em exercicio na Previc, por intermédio da Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso (GECC). Entretanto, destes 20, apenas 4 sdo integrantes da Difis e foram
considerados para o célculo deste indicador. No evento foram abordados temas referentes ao
REP e as Diretrizes do COES, bem como, apresentadas a¢Ges desenvolvidas pelo Banco
Mundial, bem como, experiéncias internacionais.

Oportuno consignar que, atualmente, a Difis conta com 115 servidores, dos quais 109 ja
participaram de alguma acgdo ligada, diretamente, & SBR. Assim, 94,78% dos servidores
daquela Diretoria estdo capacitados no tema.
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3.6. INFORMACOES CONSOLIDADAS SOBRE A FISCALIZACAO E O
CONTROLE DOS PLANOS DE BENEFICIOS E SOBRE AS ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

O Programa Anual de Fiscalizagéo - PAF de 2017 ndo trouxe alteragdes significativas
em relacdo ao exercicio de 2016. Em relacéo as acdes fiscais diretas, estas continuam a ser divididas
em duas vertentes:

A primeira trata de acGes de carater prudencial, voltadas a verificar e a avaliar a
governanga e os controles internos das entidades fechadas de previdéncia complementar - EFPC
analisadas como um todo, podendo se restringir a uma ou mais das macroareas previstas (Governanca,
Previdéncia/Atuéria e Investimento), de acordo com a &rea de concentracdo dos principais riscos
identificados. A selecdo destas entidades se da exclusivamente pela utilizacdo de matrizes de risco
elaboradas pela Diretoria de Fiscalizagcdo e Monitoramento — Difis, que séo atualizadas anualmente.

As EFPC classificadas como de maior risco entram em processo de Supervisao
Permanente, que consiste na atividade de acompanhamento integral das atividades da entidade por
uma equipe de fiscalizacdo designada pela Previc, com foco em sua governanga.

A segunda vertente diz respeito a a¢des destinadas a investigacdo e ao saneamento de
problemas especificos nos planos de beneficios e que possuem escopos restritos ao risco, as
irregularidades identificadas e a verificagdo de operagdes suspeitas e/ou atipicas.

De acordo com o risco identificado, essas acdes podem ser realizadas em planos de
beneficios especificos da entidade, na entidade como um todo, ou em a¢des coordenadas abrangendo
diversas entidades, de acordo com a situacdo identificada.

A selecdo por esse critério justifica-se pela necessidade de atuacdo tempestiva
prioritaria, apos a devida fundamentacéo e analise sob os aspectos qualitativo do risco.

A identificacdo dos riscos a serem atacados nessa vertente da fiscalizagdo cabe a
Central de Anélise e de Monitoramento e a Coordenacdo-Geral de Monitoramento, focada na
producdo de inteligéncia fiscal a partir dos dados internos e externos existentes, transformando-os em
informacdo qualificada para orientar, de forma tempestiva e proativa, a atividade de supervisao,
permitindo a adogdo de providéncias antes que os problemas potenciais se materializem ou tomem
proporcles excessivas, adotando procedimentos e técnicas para a producdo de informacgbes e
conhecimentos que permitam identificar potenciais riscos para o sistema, bem como identificar
possiveis irregularidades que estejam ocorrendo.

As rotinas de monitoramento s&o aplicadas a todas as entidades abrangidas pelo PAF
e a todos os planos de beneficios por elas administrados e, de acordo com os principios da Supervisao
Baseada em Riscos, variam em abrangéncia, periodicidade e detalhamento de acordo com os
diferentes riscos identificados em cada plano ou entidade fechada de previdéncia complementar.

Por conta da busca de atuacdo tempestiva e, quando possivel, preditiva, as acdes da
Central de Analise e de Monitoramento séo disparadas ao longo do ano, de acordo com a identificacdo
de indicios de irregularidades e situacdes de risco iminente.

Embora se identifique uma predominancia de carater prudencial na primeira vertente
e de carater repressivo na segunda, cumpre apontar que, no modelo adotado ambas se relacionam, na
medida que deficiéncias de controles internos usualmente indicam maior probabilidade de existéncia
de irregularidades, bem como as irregularidades, por sua vez, indicam a necessidade de a¢des que
visem aperfeigoar os controles internos as EFPC.
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Também estdo em curso projetos que vém buscando obter um enfoque sistémico das
operacg0es e riscos encontrados, apoiado na estruturacdao das informacdes disponiveis nas bases de
dados da Previc. Desta forma, projeta-se que significativa parcela das equipes estara voltada para o
estudo retrospectivo e para geracao e tratamento de referéncias indicativas e preditivas, além da busca
de maior articulacdo com outros 6rgaos de supervis&o.

4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Previc, Autarquia de natureza especial com autonomia administrativa e financeira,
patrimdnio proprio, vinculada ao MF, criada pela Lei n°® 12.154, de 23 de dezembro de 2009, atua
como entidade de fiscalizacdo e de supervisao das EFPC e de execucdo das politicas para o regime
de previdéncia complementar operados por essas entidades, em cumprimento do seu mandato legal
estipulado no Art. 3° da Lei Complementar n° 109/2001 e da Lei n° 12.154/2009.

Tem como missdo atuar na supervisdo dos fundos de pensédo de forma agil, eficiente e
transparente, com o0 objetivo de assegurar higidez e confiabilidade ao sistema de previdéncia
complementar fechada brasileiro.

4.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Para a sustentacdo dos seus processos de trabalho e buscando cada vez mais 0 seu
aprimoramento, a Autarquia possui em sua estrutura de controle interno a Auditoria Interna. A
estrutura da Auditoria Interna da Previc esta prevista no Decreto n° 8.992, de 20 de fevereiro de 2017,
que aprova a estrutura regimental da Autarquia, bem como na Portaria MF n° 529, de 08 de dezembro
de 2017, que aprova o Regimento Interno da Previc.

A Auditoria Interna da Previc planeja suas auditorias levando em consideracdo 0s
aspectos relacionados a relevancia, materialidade, criticidade e fragilidade dos controles. Com foco
nesses aspectos, ainda procura identificar os riscos inerentes a cada area da entidade com a finalidade
de elaborar o Plano de Auditoria voltado para sua mitigacao.

Em relagdo aos 6rgdos de controle, ao longo do exercicio, sdo realizadas atividades de
acompanhamento e cadastramento das demandas recebidas do TCU, das recomendac6es formuladas
pelo CGU e das recomendacges expedidas pela Auditoria Interna da Previc.

Internamente, a Previc instituiu nos Gltimos anos diversos comités para tratar de
assuntos especificos, cada qual estruturado em normativos internos com composicdo, competéncias
e finalidades definidas nos seus respectivos regimentos.

Em 2017, vigoraram:

e CEXTI - Comité Executivo de Tecnologia da Informagéo

e CSIC — Comité de Seguranca da Informagdo e Comunicagoes
e COES - Comité Estratégico de Supervisao

o Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos

No ambiente externo a Autarquia, a Previc integra os seguintes colegiados:

e CNA — Comissdo Nacional de Atuaria
e CNPC - Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
e CRPC — Céamara de Recursos da Previdéncia Complementar
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e COREMEC - Comité de Regulacdo e Fiscalizacdo dos Mercados Financeiro, de
Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizacéo

e CONEF — Comité Nacional de Educagéo Financeira

4.2. INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

A Dicol é composta por quatro Diretores e um Diretor Superintendente. Neste
ambiente, as decisdes sdo colegiadas e tomadas em sessdes semanais, por meio de votagdo aberta. As
decisdes da Autarquia sdo realizadas a partir de um procedimento democratico e transparente,
evitando o acumulo de responsabilidades e preservando a solidez do sistema. Além disso, as pautas
e atas das reuni@es sdo divulgadas no sitio eletrdnico da Autarquia, sendo as deliberac6es da Dicol de
conhecimento publico, ressalvados os casos de sigilo legal.

4.3. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Previc - Auditoria, 6rgao seccional de assessoramento a alta
administracdo, tem como atividade principal, a avaliagdo da efetividade da execucdo dos programas
de governo e do desempenho das areas meio e fim da Autarquia, em relacéo as atribui¢es, normas e
procedimentos definidos para as mesmas, com 0 objetivo de colaborar para a maximizagdo dos
resultados a serem alcancados, em termos de eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e
equidade.

Ainda, compete a Auditoria, conforme art. 42 do Regimento Interno da Previc, o
seguinte:

| - examinar a conformidade legal dos atos de gestdo or¢camentario-financeira, patrimonial,
de pessoal, e demais sistemas administrativos e operacionais, e verificar o fiel cumprimento de diretrizes e
normas vigentes, especialmente das atividades desenvolvidas nos processos finalisticos da Previc;

Il - elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna PAINT, bem como o Relatério
Anual de Auditoria Interna RAINT, considerando a gestao de riscos, os objetivos e as metas institucionais da
Previc;

I11 - planejar, acompanhar, executar e controlar o desenvolvimento de Auditorias preventivas
e corretivas, buscando identificar e avaliar os riscos e recomendar a¢des de melhorias nos controles internos,
em consonancia com o modelo de gestdo por resultados;

IV - subsidiar o Diretor-Superintendente e os Diretores com informagdes sobre as Auditorias
e seus resultados, com vistas ao aperfeicoamento dos procedimentos de gestdo da Previc;

V - avaliar os controles internos da gestdo de riscos quanto a sua eficacia, eficiéncia,
efetividade e economicidade, resguardando os interesses da Previc;

VI - encaminhar a Corregedoria solicitacdo de apuracéo de responsabilidade, quando em sua
atividade se evidenciar irregularidade passivel de exame sob o aspecto disciplinar, indicando com clareza os
fatos verificados;

VII - promover inspecBes regulares para verificar a execugdo fisica e financeira dos
programas, projetos e atividades e executar Auditorias extraordinarias determinadas pelo Diretor-
Superintendente;

VIII - produzir conhecimentos sobre vulnerabilidades e atos ilicitos relativos a area de
atuacdo da Previc, mediante a utilizacdo de técnicas de pesquisas e analises;
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IX - propor a Diretoria Colegiada a adocé@o de medidas necessarias ao aperfeicoamento do
funcionamento dos érgaos internos da Previc;

X - responder pela sistematizacdo das informacdes requeridas, bem como, acompanhar o
cumprimento das determinagfes, recomendacdes e solicitacdes emitidas pelos 6rgéos de controle do Poder
Executivo Federal; e

XI - cumprir as disposi¢des constantes do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, e suas
atualizagBes, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, no que se refere a
respectiva area de atuacéo.

A estrutura organizacional da Auditoria Interna esté disposta no Decreto n° 8.992, de
20 de fevereiro de 2017, que aprovou a Estrutura Regimental da Previc. As diretrizes gerais, bem
como as normas e procedimentos que tém por finalidade a padronizacdo e a disciplina da atuacéo da
Auditoria, estdo assentados em seu Regimento Interno - RI - http://www.previc.gov.br/central-de-
conteudos/publicacoes/regimento-interno-da-Auditoria-interna.pdf/, publicado no Boletim de
Servico n°® 11 — Extra, de 30 de agosto de 2013, e em seu Manual de Auditoria -
http://www.previc.gov.br/central-de-conteudos/publicacoes/manual-de-Auditoria-interna.pdf/, que
foi aprovado pela Portaria Previc n° 500, de 14 de outubro de 2016, publicada no Boletim de Servico
n° 20, de 31 de outubro de 2016.

Além dos atos normativos citados acima, a Audi também observa o Decreto n° 3.591,
de 6 de setembro de 2000, que regulamenta o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
e da outras providéncias, tratando em seu artigo 15 e 88 1° e 2° das unidades de Auditoria Interna das
Entidades da Administragdo Pablica Federal Indireta. Ainda integram o rol de normas acerca da
Auditoria Interna, a Instrucdo Normativa n® 24, de 17 de novembro de 2015, que disciplina normas
de elaboracdo e acompanhamento da execucédo das atividades de Auditoria interna, estabelecendo o
contetido do Plano Anual de Auditoria Interna - Paint e do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna — Raint; a Instru¢cdo Normativa n° 03, de 09 de junho de 2017 (alterada pela IN n° 07, de 06
de dezembro de 2017), que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal e a Instru¢cdo Normativa n® 08, de 06 de dezembro de
2017, que aprova o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, todas do CGU.

As atividades da unidade de Auditoria Interna ainda guardam similaridade aquelas
exercidas pelos 6rgdos/unidades integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal empregadas no diagnostico do ambiente, dos processos de trabalho e da performance; agindo
em sintonia com a metodologia utilizada por este e, particularmente no que se refere as ferramentas
de Avaliacdo de Natureza Operacional — Anop, sem embargos as normas de atributo e as normas de
desempenho editadas pelo The Institute of Internal Auditors — IlIA, que constituem os padrdes
internacionais para a pratica da Auditoria interna.

A Auditoria Interna da Previc é um 6rgéo técnico de controle interno e assessoramento
a Dicol, cuja finalidade é examinar a conformidade legal dos atos e fatos administrativos relativos a
gestdo orcamentaria-financeira, patrimonial e de pessoal, bem como avaliar os resultados alcangados,
apresentando dados para o aperfeicoamento dos processos, da gestdo e dos controles internos,
sugerindo solucdes para as ndo conformidades que, porventura, forem detectadas (art. 1°, do RI).

Ficou definido, no RI da Auditoria Interna, que todas as demandas de informacoes e
providéncias emanadas da Auditoria Interna terdo prioridade administrativa na Instituicdo, de modo
que sua recusa ou atraso no atendimento importara em comunicacdo a Dicol, e que todas as
informacdes solicitadas pela Auditoria devem ser respondidas tempestivamente e de forma completa
(art. 24).
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Ainda no RI, ficou determinado que os servidores da Auditoria, no exercicio de suas
funcdes, terdo livre acesso a todas as dependéncias do 6rgdo, assim como a documentos, valores e
livros considerados indispensaveis ao cumprimento de suas atribui¢es, ndo lhes podendo ser
sonegado, sob qualquer pretexto, nenhum processo, documento ou informagéo, devendo o servidor
guardar o sigilo das informacdes (art. 27). Além disso, quando houver limitacdo da acdo da Auditoria,
o fato deveré ser comunicado, de imediato, por escrito, ao dirigente do 6rgdo ou da &rea examinada,
solicitando as providéncias necessarias (8 unico, do art. 28).

A unidade de Auditoria, quanto a sua vinculacao hierarquica, esta subordinada a Dicol
e vinculada administrativamente ao Diretor Superintendente da Previc. Essa vinculacdo tem por
objetivo propiciar a Auditoria um posicionamento suficientemente elevado de modo a conferir-lhe
independéncia organizacional e ainda permitir-lhe desincumbir-se de suas responsabilidades com
abrangéncia.

A Auditoria sujeita-se a orientagdo normativa e a supervisao técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgdos e as unidades que o
integram, sem prejuizo, todavia, de sua liberdade quanto a fixacao anual do escopo dos trabalhos de
auditoria. Essa vinculacdo técnica visa proporcionar qualidade dos trabalhos e efetividade nos
resultados das auditorias.

Visando a garantia de independéncia e de objetividade nos trabalhos desenvolvidos
pela Auditoria, ficou expresso em seu Manual de Auditoria que, caso estes atributos sejam
prejudicados na forma ou no objeto, os detalhes de tal prejuizo devem ser informados as partes
envolvidas para busca de solucdo. E que os servidores da Auditoria devem abster-se de avaliar
operacOes pelas quais tenham sido anteriormente responsaveis, pois presume-se prejudicada a
objetividade, quando um servidor de auditoria presta servicos de avaliacdo para uma atividade pela
qual tenha sido previamente responsavel durante o periodo de um ano.

Os servidores incumbidos de atuarem nas atividades desenvolvidas pela Auditoria
adotam atitudes imparciais e isentas e, inclusive, sempre evitam situacdes de conflitos de interesses.

As recomendacdes emitidas pela Auditoria sdo formuladas com o objetivo de agregar
valor a gestdo, propiciando a melhoria das operacOes, de contribuir para o fortalecimento dos
controles internos, bem como dos processos de governanca e, ainda, de contribuir na promocao de
acOes proativas com base na identificacdo dos riscos apresentados, sua correcdo e implantacdo de
mecanismos que possam inibir a recorréncia dos mesmos.

Ao término do desenvolvimento da acdo de auditoria sdo realizadas reuniées com a
area auditada, acordados e estabelecidos os prazos para cumprimento das recomendacdes da
Auditoria, e elaborado um cronograma com o objetivo de desenvolver os pontos de controle
sugeridos.

A partir dai, o cumprimento das recomendacBes passa a Ser monitorado
permanentemente. Se, porventura, a data prevista para implementagéo das demandas for ultrapassada,
sdo efetuadas novas reunides com a area auditada para refazimento de um novo cronograma e
oferecimento de justificativa para o inadimplemento.

No que tange as recomendagbes, o acompanhamento destina-se, inclusive, a
mensuracdo do desempenho da gestéo, realizado por meio dos Indicadores de Resolutividade das
Demandas dos Controles Internos e Externo, que medem o desempenho da Previc no atendimento as
demandas tanto da Auditoria Interna quanto do CGU e do TCU.

Apbs as reunides efetuadas entre a Auditoria e a area técnica auditada, e
posteriormente a conclusdo do Relatério de Auditoria, € dada ciéncia ao Diretor da respectiva area
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sobre os achados de auditoria, as recomendacdes eventualmente emitidas e o prazo acordado para 0
cumprimento das mesmas.

Ademais, a Auditoria elabora, mensalmente, nos termos do §1° do Art. 17, da Instrucao
Normativa n® 24, um relatério gerencial de acompanhamento das suas atividades, com a finalidade
de dar ciéncia a todos os Diretores, inclusive ao Diretor Superintendente, com relacdo ao andamento
de todos os trabalhos realizados, dos resultados alcangados, bem como, da situacdo atual das
recomendacdes pendentes de atendimento.

Também, existe determinagdo da Alta Administragdo da Autarquia que nenhuma
recomendacdo emitida, quer seja pela Auditoria quer pelos Orgdos de Controle Interno ou Externo
sejam descumpridas, independente do grau de risco de classificagdo da mesma.

A Auditoria encontra-se em estruturacao, constituindo-se, atualmente, de uma unidade
com quadro composto pelo Auditor Chefe, um servidor com lotag&o fixada, além de uma empregada
terceirizada que exerce as atividades de apoio administrativo, compartilhadas com a unidade de
Ouvidoria.

A nomeacao ou exoneracao do titular da Audi tem fundamento legal na Portaria n°
2.737, de 20 de dezembro de 2017, da CGU e no art. 6° do Anexo I, do Decreto n° 8.992/2017, que
aprovou a Estrutura Regimental da Previc, a seguir transcritos:

“Art. 1° A nomeagdo, designagdo, exonerag¢do ou dispensa do titular de
unidade de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica Federal indireta
vinculadas aos Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da Republica depende de
prévia aprovacao do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo -
CGU, nos termos do art. 15, 85° do Decreto n°® 3.591, de 2000, e obedecerdo ao
disposto nesta Portaria” ...

“Art. 6° A nomeagdo do Auditor Chefe serda precedida de anuéncia do

»»

Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido”.

Com o objetivo de cumprir sua missdo institucional, bem como as instrucdes
normativas emanadas pelo CGU, a Auditoria elaborou o seu Plano Anual de Auditoria Interna — Paint
para o exercicio de 2017, em conformidade com as necessidades internas e externas da Previc, em
especial, observando o Plano Plurianual — PPA e o Planejamento Estratégico da entidade, além de
ater-se a legislacdo aplicavel.

Nesse sentido, as acdes de auditoria foram desenvolvidas durante o exercicio e, nao
obstante os bons resultados alcancados na avaliacdo do funcionamento dos controles internos,
percebeu-se a necessidade de se aprimorar, cada vez mais e com maior efetividade, os controles
internos existentes para persecucao de uma gestao de exceléncia.

No exercicio de 2017, a Auditoria concentrou suas analises em processos pertinentes
a atuacdo da Instituicdo, englobando, assim, acdes de controle nas areas finalisticas da Autarquia,
principalmente, na avaliagdo dos processos de Habilitagdo de Dirigentes; Gerenciar Desenvolvimento
de Sistemas e Realizar Monitoramento Contéabil.

A execucdo do Paint 2017, propriamente dito, teve inicio com a elaboracdo do Parecer
da Auditoria Interna em relacdo as Contas da Previc, referentes ao exercicio 2016, apresentado aos
Orgdos de Controle Interno e Externo como peca na prestacio de contas ordinaria anual que a
Autarquia esta obrigada, nos termos do § 6°, art. 15 do Decreto n° 3.591/2000, combinado com a
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, com a Decisdo Normativa TCU n° 154/2016 e com a Portaria
TCU n°59, de 17 de janeiro de 2017.
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Das acOes desenvolvidas pela Auditoria, verificou-se que, de um modo geral, a
Autarquia possui controles internos eficientes que proporcionam aderéncia dos procedimentos aos
dispositivos legais e normativos afetos a sua atuacdo. No entanto, foram detectados pontos de
melhorias no sentido de se mitigar os riscos inerentes a gestdo da Previc e que a administracdo do
Orgéo esta comprometida com a constante busca de implantacdo de controles internos mais efetivos,
bem como com a implementacéo das constatacdes relatadas pela Audi.

Cabe destacar que, no inicio do exercicio, existia, no &mbito da Previc, um estoque de
apenas 07 (sete) recomendacBes emitidas pela Auditoria Interna. Durante o ano foram emitidas mais
19 (dezenove), como resultado de 04 (quatro) a¢Ges de auditoria concluidas no periodo. Do total de
26 (vinte e seis) recomendacdes, 11 (onze) foram implementadas, restando 15 (quinze) sugestdes de
melhorias feitas pela Audi.

No exercicio de 2017 foram emitidas: quatro recomendac@es quando do encerramento
da acdo 04/2016 — Avaliacédo dos riscos inerentes a implementagdo do Programa de Supervisdo da
Previc - PSP (acdo remanescente do Paint 2016), concluida em marc¢o de 2017; cinco recomendagfes
da acdo 04/2017 — Avaliacédo dos riscos inerentes ao processo de Habilitacdo de Dirigentes, concluida
em agosto de 2017; seis recomendacdes da acdo 05/2017 — Avaliacdo dos riscos inerentes ao processo
de Gerenciar Desenvolvimento de Sistemas, concluida em outubro de 2017 e quatro recomendagdes
da acdo 06/2017 - Avaliacdo dos riscos inerentes ao processo de Realizar Monitoramento Contabil,
concluida em dezembro de 2017.

4.4. ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

A Corregedoria da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc,
em razdo do final dos trabalhos relativos ao exercicio de 2017, e considerando as suas atribuicdes e
o desenvolvimento das atividades que Ihe sdo pertinentes, vem apresentar o respectivo Relatorio
Anual 2017 dos trabalhos desenvolvidos no decorrer do referido ano, fazendo-o nos termos das razoes
de fato e de direito a seguir alinhadas, ndo sem antes informar que o atual Corregedor-Chefe tomou
posse pela Portaria n® 679, de 3 de julho de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido n° 126 - Se¢do
2, Pagina 41.

No decorrer do exercicio de 2017, esta Corregedoria recepcionou 11 (onze)
representacdes (denlncias) e promoveu impulso oficial em sua totalidade, quais sejam: instaurado e
concluido, encaminhamento e realizando juizo de admissibilidade, conforme demonstrativo do
quadro abaixo:

Quadro 4.44-1 — Representacdes (denuncias) em 2017

Representacdes (Dendncias) Tratadas pela Corregedoria
Instaurado e Arqu[vado em Em Juizo de Em Instaurado Encar_m_nhgc_io
concluido Juizo de Admissibilidade | Julgamento em a0 Ministerio
Admissibilidade g andamento | da Fazenda
02 03 03 01 01 01

A Corregedoria conta atualmente em sua estrutura apenas com o Corregedor e um
colaborador terceirizado, que exerce as atividades de apoio administrativo de forma compartilhada
com a Coordenacéo-Geral de Gestéo Estrategica e Inovacédo Institucional.
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No decorrer da realizacdo dos trabalhos, a Corregedoria da Previc contou com a
colaboracgéo de quatro servidores, sendo um pertencente ao Quadro de Pessoal do Instituto Nacional
do Seguro Social - INSS, um da Procuradoria-Geral Federal/PGF, um da Diretoria de Orientacéo
Técnicas e Normas e um da Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas.

Existem atualmente 14 servidores que participaram do curso oferecido pelo CGU, nos
anos de 2013 e 2014, para eventuais necessidades de composi¢do de Comissdo de Sindicancia ou
Processo Administrativo Disciplinar e que carecem de um novo treinamento.

Por fim, cabe informar que ndo constam na Corregedoria quaisquer processos
administrativos pendentes de registro no Sistema CGU-PAD, conforme estabelecido na Portaria CGU
n°1.043, de 24 de julho de 2007.

4.5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Previc estd em processo de implementacdo de medidas para a sistematizacdo de
praticas relacionadas a gestdo de riscos e aos controles internos, em conformidade com a Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016. Nesse sentido, a Portaria Previc n° 536,
de 19 de maio de 2017, instituiu a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Autarquia e
estabeleceu a criacdo do Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

O referido Comité aprovou, em 28 de novembro de 2017, a Metodologia de Gestéo de
Riscos e o Plano de Gestdo de Riscos da Previc, que visam o desenvolvimento, a disseminacéo e a
implementacdo de metodologia sistematica, transparente e confiavel de gestdo de riscos e controles
internos institucionais considerados relevantes, além de definir o planejamento e a coordenacéo das
acOes para implementacdo gradual do gerenciamento de riscos, no ambito da Previc, até maio de
2021,

O quadro a seguir resume a avaliacdo da alta administracdo da Autarquia no que diz
respeito a necessidade de controles internos.

Quadro 4.5-1 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UPC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo

dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UPC sdo percebidos por todos X

os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicac¢do dentro da UPC é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucées operacionais sdo padronizados e estdo postos X

em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UPC na elaboragdo dos X
procedimentos, das instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
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7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungGes nos processos e atividades da
competéncia da UPC.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UPC.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificagdo dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e
metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adog¢do de medidas
para mitiga-los.

13. E prética da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informagdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UPC ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informacgdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos

processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgao, para diminuir os
riscos e alcangar os objetivos da UPC, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UPC possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informagdo e Comunicagdo

23. A informacdo relevante para UPC é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacgdes consideradas relevantes pela UPC sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25. A informagao disponivel para as unidades internas e pessoas da UPC é apropriada,

tempestiva, atual, precisa e acessivel.
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26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos

e individuos da UPC, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma X

eficaz.
27. A comunicagdo das informacgGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UPC, em X

todas as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UPC é constantemente monitorado para avaliar X

sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UPC tem sido considerado adequado e efetivo X

pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UPC tem contribuido para a melhoria de seu

X
desempenho.

Anilise critica e comentarios relevantes: O método utilizado na avaliagdo dos controles foi a realizagcdo de pesquisa
junto aos 4 (quatro) Diretores (Difis, Dirad, Dilic e Dinor), sendo que cada um preencheu o quadro levando em
consideragao a avaliagdo da sua respectiva area de competéncia. Foi efetuada a média aritmética simples da soma das
notas ofertadas por cada Diretor para computo da nota final. Arredondamentos foram feitos da seguinte forma: Até
0,25 para baixo e a partir de 0,50 para cima.

Escala de valores da Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é integralmente ndao observado no contexto da UPC.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UPC,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetddo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UPC.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UPC,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteludo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UPC.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. GESTAO DE PESSOAS

5.1.1.

ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

A Previc possui 239 servidores em exercicio, pertencentes a carreira propria, a RFB e
a AGU, bem como servidores requisitados de outros 6rgdos, conforme explicitado nos quadros a

sequir.

Quadro 5.1.1-1 - Forca de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 274 232 12 14
1.1. Membros de poder e agentes politicos Né&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 274 232 12 14
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgado 234 87 0 01
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 40 11 3 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Né&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas Né&o ha 134 9 10
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica Nao ha 7 1 11
4. Total de Servidores (1+2+3) 274 239 13 25

Fonte: CGGP/Dirad
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Quadro 5.1.1-2 — Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos — L.otagéo Efeti\,/a -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 77 155
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 77 155
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 42 45
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 10 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgdos e esferas 25 109
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 6 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 83 156

Fonte: CGGP/Dirad
OBS: No total da lotagdo efetiva estdo incluidos 10 servidores afastados, sendo 6 servidores cedidos para outros 6rgdos e 4 servidores em licenca sem
vencimento.

Quadro 5.1.1-3 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e func@es gratificadas da
UPC.

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes LOEED Ing:]%ssos Egrnegsos

CriifEaes Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 109 101 31 20
1.1. Cargos Natureza Especial N&o ha 0 0 0
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 109 101 31 20
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao N&o ha 32 16 1
1.2.2. Serv_idores de Carreira em Exercicio NEO ha 10 5 2

Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas Néo ha 52 12 6
1.2.4. Sem Vinculo N&o ha 7 1 11
1.2.5.Aposentados Né&o ha 0 0 0
2. Fungdes Gratificadas 28 16 2 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 11 0 1
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Né&o ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas Né&o ha 5 2 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) 137 117 33 21

OBS: Lotagao autorizada vigente conforme Decreto n° 8.992/2017.
OBS: Além da lotagdo efetiva de Fungdes Gratificadas, existem mais 4 servidores requisitados que ocupam GSISTE.

A Previc, no final do exercicio de 2017, possuia um servidor cedido para a AGU, dois
servidores para a DPU e trés para o extinto Ministério da Previdéncia Social, que atualmente compde
a estrutura do Ministério da Fazenda.
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O quadro a seguir demonstra o grau de escolaridade dos servidores de carreira,
requisitados e sem vinculo com a Administracdo Pablica Federal.

Quadro 5.1.1-4 — Servidores por nivel de escolaridade

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo
1 (2 ]3] 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0|1]0]0 6 91 81 27 5
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 00|00 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0|1|0]0 6 91 81 27 5
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0O|l0]0]O0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0|0 |1]2 6 15 4 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 00|00 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 0O|l0]0]O0 0 0 0 0
2.3. Funcdes Gratificadas e GSISTE 0ojo0|1]2 6 4 0 0
3. Totais (1+2) 0| 21|12 12 | 106 | 8 | 27 5

LEGENDA:

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduacdo; 8 - Mestrado; 9 - Doutorado/Pds
Doutorado/PhD/Livre Docéncia

Fonte: CGGP/Dirad

A forca de trabalho da Previc possui, em sua maioria, idades entre 31 e 50 anos,
conforme demonstrado a seguir.

Quadro 5.1.1-5 — Servidores por faixa etéaria.

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De31a40 De4laS50 | De51a60 | Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 6 72 79 43 12
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 6 72 79 43 12
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 6 3 12 6
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 5 0 1
2.3. Funcdes Gratificadas - GSISTE 0 1 3 11 5
3. Totais (1+2) 6 78 82 55 18

Fonte: CGGP/Dirad
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5.1.2. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Tabela 5.1.2-1 — Despesa com pessoal

Despesas Variaveis
. e . Despesas de Decisdes
Tipologias/ Vencimentos o o - o Bgneﬂc_m_s Demais Exerc_|C|os Judiciais Total
Exercicios e Var_mtagens Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizac6es Asm_stenm_e{us. e Des_p,esa_s Anteriores
Fixas Previdencidrios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Servidores de carreira vinculados ao rgdo da unidade jurisdicionada
2017 12.852.998,00 | 1.187.431,00 | 1.233.185,00 | 444.046,00 | 591.948,00 638.235,00 552.072,00 10.492,00 - 17.510.407,00
2016 13.146.384,00 796.068,00 1.162.148,00 | 418.678,00 | 616.296,00 360.972,00 403.260,00 84.348,00 - 16.988.154,00
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
2017 - 2.792.434,00 232.703,00 | 77.568,00 | 208.869,00 - - - - 3.311.574,00
2016 2.454.151,00 204.513,00 | 67.735,00 | 246.779,00 2.973.178,00
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)
2017 - 596.174,00 49.681,00 | 198.724,00 | 60.456,00 - - - - 905.035,00
2016 831.344,00 69.279,00 23.093,00 93.432,00 1.017.148,00
Servidores cedidos com énus
2017 947.270,00 - 78.939,00 23.313,00 32.970,00 - - - - 1.082.492,00
2016 756.504,00 63.042,00 21.014,00 27.840,00 868.400,00
Servidores com contrato temporario
2017 - - - - - - - - - -
2016 - - - - - - - - - -

Fonte: CGGP/Dirad
Obs.: O valor referente ao ressarcimento de servidores requisitados de empresas publicas, no valor R$ 394.428,23 por ano, ndo esta incluido na tabela acima.
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Andlise Critica

Sobre a forca de trabalho, a partir de estudos internos realizados, identificou-se a
necessidade de prover as unidades com quantitativo suficiente de pessoas para o funcionamento
satisfatorio e a boa gestdo de todas as atividades sob a responsabilidade da Autarquia. Nesse sentido,
iniciativas por parte da Previc foram tomadas a fim de solicitar ao 6rgdo competente autorizacao para
realizacdo de concurso publico para recomposicdo e reforco do quadro de pessoal (Pedidos de
Ingressos/PMIMF, de 17/04/2017, documento SEI n° 0086884). Entretanto, até o encerramento do
exercicio de 2017, ndo houve autoriza¢do do MP para a realizagdo do 2° concurso desta Previc.

O reflexo da nédo realizacdo de concurso para a Previc fica evidente nos dados
historicos resgatados em relatérios de gestdo anteriores. Em 2015, o total geral de servidores era de
265. Em 2016, eram 252 servidores, uma diminui¢do de 5% do quadro geral em relacdo ao ano
anterior. O exercicio de 2017 encerrou-se com 239 servidores, representando uma diminuicdo de
quase 10% do quadro geral em relacdo a 2015. Verifica-se uma variacdo exponencial com tendéncia
de queda da forga de trabalho.

Nesse contexto, registra-se que, embora o0 quadro permanente de pessoal da Previc,
composto por 87 servidores, seja formado prioritariamente por servidores cuja faixa etaria esta
compreendida entre 31 e 50 anos (57 servidores) e, portanto, ainda ndo tem tempo para se tornar
elegivel para a aposentadoria, ha previsdo de 22% de aposentadorias possiveis (19 servidores), 0 que
causaria forte impacto na forca de trabalho da Previc, levando-se em consideracdo o contexto aqui
relatado.

No que tange a distribuicdo da forca de trabalho entre as areas meio e fim, esta obedece
a critérios técnicos e de competéncias para o exercicio das atividades, notadamente quanto as carreiras
vinculadas ao Orgdo e aos servidores em exercicio descentralizado ou fixado na Previc, a
complexidade das tarefas e as atribui¢bes de cada cargo.

Consigna-se que ao final do exercicio de 2017, dos 32 cargos em comissdo DAS, niveis
2, 3 e 4, 78% estavam ocupados por servidores de carreira e dos 6 cargos em comissdo DAS, niveis
5 e 6, 100% estavam ocupados por servidores de carreira, percentuais superiores ao minimo
estabelecido no Decreto n® 5.497, de 2005, estando a Previc em conformidade com a orientacao legal.

5.1.3. GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Na area de controles e mitigacao de riscos operacionais, a CGGP orienta-se por meio
de normativos estabelecidos pelo Orgédo Central do MP.
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Quadro 5.1.4-1 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

CONTRATACAO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIARIOS

: . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despega_no
Nivel de escolaridade exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre | 4° Trimestre Em R$ 1,00
1. Nivel Superior
1.1 Area Fim 16 14 17 18 141.527,04
1.2 Area Meio 06 08 08 06 39.115,04
2. Nivel Médio
2.1 Area Fim - - - - 0,00
2.2 Area Meio - - - - 0,00
3. Total (1+2) 22 22 25 24 180.642,08

OBS. No valor das despesas constantes no item 3, estéo incluidos os valores mensais repassados ao CIEE.

Andlise Critica

A Previc iniciou o seu Programa de Estagios em julho de 2014, por meio de contrato
firmado com o Centro Integrado Empresa Escola - CIEE (pregédo eletronico). O Programa prevé a
contratacdo de até 30 estagiarios, estudantes de nivel superior, reservando 10% (dez por cento) do
total dessas vagas para estudantes portadores de necessidades especiais, com jornada de 06 horas de
trabalho.

Os estagidarios sdo alocados de acordo com as atividades desenvolvidas pelas unidades
meio e fim e em consonancia com a grade curricular de ensino.

Destaca-se que 0 programa de estagio tem como propdsito maior possibilitar aos
estudantes devidamente matriculados em Instituicdes de Ensino Superior e Médio o desenvolvimento
de atividades complementares a grade curricular do curso frequentado.

Para operacionalizar o Programa de Estagio, fora contratado, desde sua
implementacdo, o CIEE, Agente de Integragdo. Em junho de 2017, fora firmado o terceiro termo
aditivo ao instrumento contratual, visando dar continuidade a gestdo de estagiarios.

Importante consignar que, visando & otimizagdo das atividades relacionadas ao
Programa de Estagio, de modo a diminuir as lacunas de gerenciamento, foi editada a Portaria n® 667,
de 28 de junho de 2017, que regulamenta o Programa de Estagio no ambito desta Previc.
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5.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

5.2.1. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

A UPC deixa de apresentar informacdes sobre esse tema considerando ndo possuir no
seu patriménio nenhum imovel para uso proprio.

5.2.2.

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS E IMOVEIS A ORGAOS E
ENTIDADES PUBLICAS OU PRIVADAS

A UPC deixa de apresentar informagdes sobre esse tema considerando nao possuir no
seu patrimdnio nenhum imovel para uso proprio e, consequentemente, nenhum cedido a outros.

5.2.3. INFORMACOES SOBRE OS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

A PREVIC possui apenas um imovel locado de terceiros, onde se encontra instalada a
sede da Autarquia, localizado na regido central de Brasilia-DF, no Setor Comercial Norte, quadra 06,
conj. “A”, BL. “A”, 3°, 7°, 9° e 12° andares, Ed. Venancio 3.000 — Shopping ID. Os custos de locagdo
e de manutencao, no exercicio de 2017, relacionados a este imével ficam assim informados:

Tabela 5.2.3-1 — Custos de locacédo do imdével da sede

Periodo Locacéo Condominio IPTU
Janeiro 275.065,65 143.717,18
Fevereiro 275.065,65 114.758,84 28.873,34
Marco 91.688,55 113.329,60
Abril 41.600,00 76.321,48
Maio 208.000,00 87.470,39 109.586,90
Junho 208.000,00 75.613,58
Julho 208.000,00 76.665,62
Agosto 208.000,00 76.486,56
Setembro 208.000,00 82.057,74
Outubro 208.000,00 79.546,72
Novembro 208.000,00 78.018,52
Dezembro 208.000,00 81.210,24

Fonte CGPL/Dirad

* As despesas com locagdo relativa aos meses de janeiro e fevereiro, foram pagos no &mbito do contrato n® 01/2010
(CNC), assim como os valores relativos ao condominio dos referidos meses.

** A despesa com condominio relativo ao més de margo corresponde ao valor proporcional pago no ambito do contrato
n® 01/2010 (CNC) no valor de R$ 37.786,12 (trinta e sete mil, setecentos e oitenta e seis reais e doze centavos) e do
contrato n° 27/2016 (Venancio) no valor de R$ 75.543,49 (setenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e trés reais e quarenta
€ nove centavos).

*** Os meses de janeiro a margo relativos ao contrato n® 27/2016 (Venéancio) ndo houve desembolso do valor de locacéo,
tendo em vista previsao contratual de caréncia pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias desde a assinatura da avenca (que
ocorreu em outubro de 2016). O més de marco iniciou-se a despesa com condominio pois a Autarquia mudou-se para 0
referido enderego naquela data.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O quadro a seguir discrimina todos os contratos geridos pela CGTI.

Quadro 5.3-1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacdo em 2016

N° do Fornecedores Valores
c Objeto Vigéncia o Custo Desembolsados
ontrato CNPJ Denominagao 2017
computaciona de infraesruura d redes, seus | 010112017 a Valor Tatal do
009/2015 np ok I 07.171.299/0001-02 Central IT Contrato: R$ R$ 2.695.894,31
meios de comunicacéo, sistemas funcionais e 31/12/2017
N . 2.787.653,87
processos de execugdo desta Previc.
Sustentacdo de Sistemas Corporativos da Previc, 01/01/17 a 31/12/17 Valor Total do I(Qe?(étgia\?;zg
012/2013 | bem como as devidas manutengdes corretivas o o 42.422.253 /0001-01 Dataprev Contrato: R$
: (4° Termo Aditivo) para serem
dos sistemas. 6.224.771,76
langados)
x . . . R$ 93.944,47
Sustentacdo de Sistemas Corporativos da Previc, Valor Total do : '
014/2013 | bem como as devidas manutengdes corretivas Ol(/)Ol/H a 30/.1 .2/17 42.422.253 /0001-01 Dataprev Contrato: R$ (existem valores
: (3° Termo Aditivo) para serem
dos sistemas. 744.028,42
langados)
Servigos especializados em T1, a fim de dar 01/01/2017 a
001/2014 | continuidade e atender os objetivos estratégicos 31/12/2017 42.422.253 /0001-01 Dataprev R$ 619.563,24 R$ 617.448,02
da Previc
Valor Estimado
021/2016 | Hosting 28/11/2016 & 42.422.253 /0001-01 Dataprev Anual: R$ R$ 318.717,10
27/11/2017
1.025.537,27
N 15/02/2017 a Daten
05/2017 | Aquisicdo de computadores de mesa (desktops) 14/02/2018 04.602.789/0001-01 Tecnologia R$ 587.088,00 R$ 587.088,00
Agquisicdo de subsistemas de Discos Midrange - 17/01/2017 a i Compwire
01/2016 50TB 17/01/2018 01.181.242/0003-53 Infomatica R$ 298.000,00 R$ 298.000,00
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Aquisicdo de equipamentos para modernizagdo e

02/2016 | expansio da Infraestrutura de Tecnologia da 17/01/2017 & 01.181.242/0003-53 Compwire R$ 127.638,00 R$ 127.638,00
x . 05/06/2017 Infomatica
Informacdo (Switches SAN)
Servigos de suporte técnico, manutengéo Valor Total:
GO porte ; manutencao 18/10/15 a 17/10/16 R$ 74.880,00 (1°
preventiva e corretiva em solucdo de telefonia o
fixa hibrida analégico-digital, incluindo (I°TA) 3 Corp ™
migracdo dos softwares de e’stéo de solugéo 18/10/2016 a Technology S/A R$85.338,48 (2° R$ 85.777,62
030/2014 |M9rac S de ges 90 117/10/2017 (20 TA) | 04.238.297 /0001-89 9y TA) (janeiro a
para novo hardware e instalagdo e manutengdo Infraestrutura de
- ~ N i 18/10/2017 a Valor Total do dezembro/2017)
de sistema de gravacgdo de ligacdes telefonicas, Telecom )
bem como consertos ou substituicdo de 17/10/2018 contrato:
. (3°TA) R$ 87.504,12
equipamentos. (3 TA)
. . . Brasoftware Valor Total do
018/2017 'g'gelngzsrv'\:r')cms"ﬁ (Windows Server Datacenter | 11517 2 31/12/17 | 57.142.978/0001-05 |  Informética Contrato: R$ R$ 224.999,92
a LTDA 224.999,92
Lauro Renato Valor Total do
019/2017 | Licencas Microsoft (Windows Server Standard) | 15/12/17 a 31/12/17 | 03.716.680/0001-32 . Contrato: R$ R$ 12.578,56
Rocha Lima ME
12.578,56
Licencas Microsoft (SysCtrDatactrCore e Comparex Brasil Valor Total do
025/2017 15/12/17 a 31/12/17 | 19.315.146/0001-54 Contrato: R$ R$ 83.601,24

SysCtrStdCore)

S.A

83.601,24
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Os treinamentos efetivamente realizados estao relacionados no quadro a seguir:

Quadro 5.3-2 — Plano de Capacitacdo do Pessoal de Tl

Capacitacao N"ngl\_/li;jg {f; dda Duracao (horas)
Seminario melhores praticas em contratacdes de Tl 1 8
Workshop gestdo do conhecimento 1 2
3° Férum IBGP de governanca de Tl 1 16
Semana da andlise de pontos de funcédo 1 40
Gestdo de riscos e performance 1 12
Gestdo orcamentaria financeira 1 20
Gerenciamento de risco de mercado 1 30
Palestra “os limites da ética e a atividade de correigdo” 3 2
Palestra “consciéncia negra: os direitos e valores de um povo” 1 2

Compunham a forca de trabalho em TI servidores e empregados terceirizados,
conforme abaixo relacionado:

Quadro 5.3-3 — Quantitativo de Pessoas que Compde a Forca de Trabalho de Tl

Quantitativo de pessoas da forca de trabalho da CGTI

Servidores lotados na CGTI 8

Empregados terceirizados 9

Total 17
5.3.1. PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMAC}OES

A tabela abaixo discrimina os principais sistemas de informacbes da Previc,
descrevendo-os e especificando suas finalidades, linguagem, banco de dados, areas usuérias e
responsavel da area de negdcio e criticidade.

Entende-se que todos os sistemas apresentam criticidade alta, excetuando-se a
IntraPrevic, que é de criticidade meédia.
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Quadro 5.3.1-1 — Principais Sistemas de Informacoes

Area de
Sistema Descricdo Finalidade Linguagem | Banco de Dados Areas usuérias Negocio
Responsavel
Sistema de Autorizagdo de
SAA - Sistema de Acesso aos Sistemas que Gerenciamento do acesso aos EEPC. Dinor. Dirad
Autorizagdo de compdem o Portal Previc sistemas corporativos mantidos pela Java Oracle Dilic e D7i fis ’ CGTI/Dirad
Acesso (CadPrevic, Sicadi, DAWeb e Dataprev
Scap).
Gerid - . o Gerenciamento do acesso aos Nao tem banco~de . .
) Sistema de Autorizagdo de . . - dados (conexao EFPC, Dinor, Dirad, .
Gerenciamento de - sistemas corporativos mantidos pela Java . - - CGT]I/Dirad
. Acesso ao Cand, Licele e STA. direta no LDAP Dilic e Difis
Identidades Dataprev
da Dataprev)
Repositdrio de informagdes cadastrais . .
. Sistema de Cadastro de de EFPC, Planos, patrocinadores e EFF.’C’ anor, Dirad,
CadPrevic - Entidades, Planos, Beneficios instituidores. Tais informacdes sdo Dilic, Difis, CGDC,
Cadastros da ) A . : . coes Java Oracle CGGil, ACS, Ouvidoria, | CGAF/Dilic
. Patrocinadoras, Convénios e atualizadas por meio do mecanismo .
Previc e Planos - N : Procuradoria.
Regulamentos. de andlise eletrdnica contida no - _
: Corregedoria, Auditoria
sistema.
Repositorio de informagdes cadastrais
dos dirigentes das EFPC . .
D . . M EFPC, Dinor, Dirad,
Nacional de Sistema de Cadastro s o ~ g Java Oracle CGGl, ACS, Ouvidoria, | CGAF/Dilic
o das EFPC. Tais informacdes como .
Dirigentes . x Procuradoria,
mandato, curriculo, etc. séo Correaedoria. Auditoria
atualizadas pelas EFPC sem 9 '
necessidade de intervencéo da Previc.
Sicadi - Sistema de
Captacdo de Dados | Sistema de Captacdo de dados Captacdo de dados Contabeis da Java Oracle EFPC, Dilic, Difis e CGMO)/Difis

de Investimento:
Madulo Contabil

Contabeis das Entidades.

Entidades.

Dinor
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Sistema

Descricdo

Finalidade

Linguagem

Banco de Dados

Areas usuarias

Area de
Negdcio
Responsavel

Sicadi - Sistema de
Captacdo de Dados
de Investimento

Sistema de Captacdo de dados
de Investimento. Contém o
Cadastro de Imdveis, Politica
de Investimento,
Demonstrativo de Investimento
e as Divergéncias encontradas
no periodo Investido.

Captacédo de dados de Investimento e
manutencdo do Cadastro de Imdveis,
Politica de Investimento,
Demonstrativo de Investimento e as
Divergéncias encontradas no periodo
Investido.

Java

Oracle

EFPC, Dilic, Difis e
Dinor

CGMO/Difis

DAWeb -
Demonstragéo
Atuarial Web

Sistema de Preenchimento de
DemonstracBes Atuariais dos
Planos de Beneficios das
Entidades.

Captacdo e manutencao das
Demonstragdes Atuariais dos Planos
de Beneficios das Entidades.

Java

Oracle

EFPC, Dilic, Difis e
Dinor

CGMO/Difis

IntraPrevic

Site Intranet

Aperfeicoamento da comunicacéo
interna da Previc

Sharepoint
(C#)

SQL Server

Dinor, Dirad, Dilic,
Difis, CGDC, CGGl,
ACS, Ouvidoria,
Procuradoria,
Corregedoria, Auditoria

ACS/Disup

SIA - Sistema
Integrado de
Arrecadagdo

Sistema de arrecadacédo da
Taxa de Fiscalizagdo (Tafic).

Gerenciamento e controle da
arrecadacgdo de créditos tributarios e
ndo tributarios da Previc, integrando

as informacdes dos sistemas de
cadastro e contabil (e futuramente do
Sistema de Controle de Autos de
Infragdo e do Sistema de Divida Ativa
— SISDAT) com o Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do
Governo Federal, possibilitando
desde a emissdo das GRU até o
batimento dos valores pagos.

Java

SQL Server

EFPC e os autuados em
processos de Autos de
Infragdo, TAC e
Inquéritos
Administrativos, Dirad,
Difis

CGOC/Dirad
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Area de
Sistema Descricdo Finalidade Linguagem | Banco de Dados Areas usuarias Negocio
Responséavel
Siga - Sistema
Integracio de Sistema de PaFrlmonlo e Apoio ao cont_role patrlmon_lal e de PHP Postgresg| Dirad CGPL/Dirad
Gestdo Almoxarifado almoxarifado da Previc.
Administrativa
. . Controle de fluxo de processos de
Slgep~— Slsterpa_ de Sistema de Controle de fluxo forma estruturada, denominado Sharepoint - -
Gestdo Eletronica de trabalho da Previc. SIGEP - Sistema de Gerenciamento (C#) SQL Server Dilice CGDC CGAF/Dilic
de Processos o
Eletrbnico de Processos.
Comunicagéo pela Previc ao publico
Sitio da Previc Sitio da Previc na rede mundial em geral dos.prlnC|pa|s assyn:[os. Zope Plone Proprio do Zope Previc ACS/Disup
de computadores (Internet) referentes ao sistema de previdéncia Plone.
complementar.
Software de licenciamento
LiceleWeb (SLE) eletronl.co de regulamentos de Software de Ilpgnmamento Java SQL Server Dilic Dilic
entidades fechadas de automatico.
previdéncia complementar
Anélise e auditoria fiscal de
contribuintes a partir de cruzamento | Sistema da
de informacdes oriundas de fontes da RFB - .
NS A Sistema da RFB —
RFB e de dados econdmico-fiscais Previc ndo L
. . . apresentados por meio das temo Prew_c nao tem o - -
Contéagil Sistema de andlise de dados ~ - codigo fonte e Difis Difis
declaraces prestadas pelos codigo fonte -
o . ) apenas utiliza o
contribuintes & RFB ou obtidas por e apenas ;
. o N o sistema.
meio dos convénios de cooperagéo e utiliza o
da coleta de dados no proprio sistema.
contribuinte ou em terceiros.
SEI — Sistema Sistema de gest8o de processos |  Construgdo de uma infraestrutura
Eletronico de e documentos arquivisticos publica de processos e documentos PHP My SQL Todas as areas da Previc Gabinete
Informagdes eletrénicos administrativos eletrénicos
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Area de
Sistema Descricdo Finalidade Linguagem | Banco de Dados Areas usuarias Negocio
Responsavel
Sistema de recebimento de Sistema que substitui as informacdes
Venturo mformago_es de DPAI? - r(_eceblxdas do ~DPAP via Excel, _ Java XML Dilic, CGMI e Difis Difis
Demonstrativo do Passivo e | relativas a duracdo de ativo e passivo
Ajusto de Precificacdo e ajuste de precificacao.
Sistema de transferéncia de Responsavel pela troca de
STA informagdes via arquivos entre a Java SQL SERVER Previc e EFPC CGTI/Dirad

arquivos da Previc.

Previc a as EFPC
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5.3.2. INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PETI) E SOBRE O PLANO
DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PDTI)

O PDTI 2017-2020 foi aprovado em 16 de agosto de 2017. Foi instituido um Grupo
de Trabalho para realizar o levantamento de novas necessidades em T1 da Autarquia em todas as areas
de negdcio. O Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo — CEXTI coordenou as a¢des para a
construcao deste plano para o periodo de 2017 a 2020.

5.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

5.4.1. ADOC}AONDE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA
AQUISICAO DE BENS E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU
OBRAS

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) é integrante do
Programa Agenda Ambiental na Administracdo Pdblica (A3P), tendo em vista a formalizacdo do Termo de
Adesao em 27/05/2013, firmado com o Ministério do Meio Ambiente — MMA, o que pressupde a perfeita
adequabilidade das agOes realizadas nessa Autarquia Federal com os parametros de sustentabilidade
ambiental exigidos no @mbito dos 6rgdos da Administracdo Publica Federal.

Demais disso, é necessario registrar que a Autarquia dispde de lixeiras para separacdo de
materiais reciclaveis em todas as suas copas, assim como a administracdo do Prédio atualmente locado
dispde de lixeiras destinadas a separacdo de residuos reciclaveis apds recolhimento na Autarquia. Por ébvio,
as empresas prestadores de servigos de limpeza e conservacdo sao orientadas a realizar a separacéo dos
residuos reciclaveis e acondicionar em containers proprios do predio.

Somando-se a essas atitudes, cumpre registrar que a administracdo do prédio locado é
cadastrada como “grande geradora de residuo” no SLU, e, por esse motivo, possui lixeiras proprias para
cada tipo de descarte, o que auxilia, sobremaneira, as Cooperativas de Catadores de materiais reciclaveis
rotativamente selecionada através de rodizio proprio disposto no Termo de Compromisso publicado no
DOU n° 124, de 01/07/2013 e no Decreto n° 5.940/2006 no recolhimento dos residuos, destinando-o0s as
suas finalidades ambientais e sociais.

Em observancia as melhores préaticas em aquisicdes e contratacdes publicas, esta Autarquia
utiliza os modelos de documentos (Termos de Referéncia, Editais, Contratos e congéneres) disponibilizados
pela Advocacia Geral da Unido em seu sitio na internet. Esses documentos, além de serem atualizados
constantemente por equipe especializada, preocupam-se com as ag¢des voltadas a sustentabilidade ambiental.
Nas aquisicOes e contratagBes desta Autarquia observa-se, por 6bvio, todos os principios que regem as
compras publicas, incluindo nesse rol os critérios de sustentabilidade ambiental, a Lei n® 12.305/2010, as
Instru¢Ges Normativas/SLTI/MPOG n° 01/2010 e 01/2014 e o Decreto n° 7.746/2012. Todavia, ainda n&o
fora implementado no &mbito da Autarquia os PLS de que trata o referido Decreto.

Notadamente, desde 01/12/2016, esta Autarquia vem utilizando o Sistema Eletrénico de
Informacdes — SEI para a producao de processos administrativos, o que trouxe substancialmente, além da
reducdo no consumo de papel, impressos, dentre outros, a celeridade, praticidade, fidedignidade nos
documentos, inovacédo, economia do dinheiro publico, transparéncia administrativa, sustentabilidade etc.
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A Previc se relaciona com o cidaddo por meio de duas unidades administrativas: a
Ouvidoria e o Servigo de Informacdo ao Cidaddo. A tabela e gréafico a seguir mostram o histdrico das
manifestacdes recebidas.

Tabela 6-1 — Manifestacgdes recebidas, concluidas e pendentes por ano

. % em Pendentes de ~
o) 0,
Ano Recebidas Rﬁiaergo ?,Z%e dtgr?;;: Concluidas | Relagdoao | Analise parao /;fge?:é?g?o
no Ano ¢ . no Ano Recebido no Ano

ao Total Analisadas Ano Subsequente no Ano
2010 309 5,79% 309 299 96,76% 10 3,24%
2011 527 9,88% 537 532 99,07% 5 0,93%
2012 648 12,15% 653 648 99,23% 5 0,77%
2013 838 15,71% 843 837 99,29% 6 0,71%
2014 665 12,47% 671 671 100,00% 0 0,00%
2015 585 10,97% 585 585 100,00% 0 0,00%
2016 743 13,93% 743 743 100,00% 0 0,00%
2017 1.019 19,10% 1.019 1.019 100,00% 0 0.00%
Total 5.334 100,00%

Fonte: Ouvidoria/Previc

6.1.

CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

A Previc disponibiliza os seguintes canais de acesso ao cidadao, por meio da Ouvidoria
e do Servico de Informacdo ao Cidaddo: e-OUV, e-SIC, carta, e-mail institucional, atendimento
presencial e telefone.

Tabela 6.1-1 — Manifestagdes por Canais de Acesso por ano

Ano Carta E-mail Formulério | Telefone SOUWeb | Presencial E-OUV Total
2010 | 37 | 12% | 177 | 57% | O 0% 0 0% | 95 | 31% | O 0% 309
2011 | 22 | 4% | 485 | 92% | O 0% 0 0% | 20 | 4% 0 0% 527
2012 | 26 | 4% | 585 | 90% | O 0% 36 | 6% 1 0% 0 0% 648
2013 | 68 | 8% | 563 | 67% | 2 0% | 202 |24% | 1 0% 2 0% 838
2014 | 58 | 9% | 361 | 54% | 1 0% |233|35% | 1 0% | 11 | 2% 665
2015 | 23 | 4% | 313 | 54% | O 0% | 148 | 25% | O 0% 1% | 96 | 16% | 585
2016 | 18 | 3% | 121 | 21% | O 0% | 340 | 58% | O 0% 1% | 257 | 44% | 743
2017 | 16 | 2% | 410 | 40% | O 0% |216 | 21% | O 0% 0% | 373 | 37% | 1019
Total | 268 | 5% | 3015 | 57% | 3 0% |1175|22% | 118 | 2% | 29 | 1% | 726 | 14% | 5334

Fonte: Ouvidoria/Previc
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As manifestacOes recebidas sdo classificadas nos seguintes tipos: Denuncia,
Reclamacdo, Sugestdo, Elogio e Solicitacdo Diversa, cuja evolucdo € apresentada na tabela a seguir.

Tabela 6.1-2 — Manifestagdes por Tipo por ano

SolicitacGes
Ano | Denuncia | Representacdo | Reclamacdo | Sugestao Elogio Diversas Total
2010 | 49 | 16% 5 2% 115 | 37% 9 3% | 1 | 0% 130 42% 309
2011 | 18 | 3% 7 1% 241 | 45% 8 2% | 1 | 0% 256 48% 531
2012 | 40 | 6% 6 1% 244 | 37% | 47 | 7% | 2 | 0% 316 48% 655
2013 | 42 | 5% 6 1% 337 | 40% | 20 | 2% | 5 | 1% 428 51% 838
2014 | 35 | 5% 1 0% 283 | 42% | 20 | 3% | 3 | 0% 325 49% 667
2015 | 47 | 8% 0 0% 232 | 40% 7 1% | 0 | 0% 299 51% 585
2016 | 72 | 12% 0 0% 257 | 44% 4 1% | 2 | 0% 408 70% 743
2017 | 97 | 10% 0 0% 383 | 38% 4 0% | 4 | 0% 532 52% 1020
Total | 400 | 7% 25 1% 2092 | 39% | 119 | 2% | 18 | 0% | 2694 50% 5348

Fonte: Ouvidoria/Previc

6.1.1. SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO

A tabela a seguir demonstra o nimero de pedidos de informagao recebidos pela Previc
ao longo dos anos.

Tabela 6.1.1-1 — Pedidos de Informacao por ano

. . Pendentes de Tempc’
- - Recebidos + Respondidos no T médio de
Ano | Pedidos Recebidos Andlise para o | Recursos
Pendentes Ano 2 resposta
més Subsequente .
em dias
2012 66 8,49% 66 66 100,00% 0 0,00% 2 6
2013 111 14,29% 111 109 98,20% 2 1,80% 18 4,8
2014 138 17,76% 140 140 100,00% 0 0,00% 25 4,2
2015 121 15,57% 121 121 100,00% 0 0,00% 10 4,9
2016 165 21,24% 165 164 99.39% 1 0,61% 7 3,3
2017 176 22,65% 177 176 99,44% 1 0,56% 28 12,6
Total 777 100,00% 90 6,0

Fonte: Ouvidoria/Previc
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Gréfico 6.1.1-2 — Evolugao do tempo médio de resposta em dias

Tempo médio em dias
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Fonte: Ouvidoria/Previc

Embora ndo haja objetivo especificado, o tempo médio de resposta é um fator de
permanente atencdo, assim como o atendimento eficaz da demanda do usuério.

A elevagéo do tempo médio de resposta em 2017 deveu-se aos seguintes fatores:

e Aumento do nimero de demandas recebidas (somadas as demandas de
Ouvidoria e de SIC), de 908 para 1195, ou seja, acréscimo de 31,60%.

e Modificacdo da metodologia de atendimento aos pedidos, de forma que as
manifestacdes cuja responsabilidade legal de resposta é das proprias EFPC,
passaram a ser mediadas pela Ouvidoria, com a solicitacdo dos subsidios
necessarios as EFPC e a avaliagdo dos contetdos recebidos e resposta aos
participantes ou assistidos demandantes; e

e Arenovacdo completa do quadro de pessoal da Ouvidoria, de modo que
atualmente conta com uma Ouvidora-Chefe nomeada em abril de 2017 e uma
colaboradora terceirizada, que exerce atividades de apoio administrativo de
forma compartilhada com a Audi.

Os registros de dados gerenciais, tanto da Ouvidoria quanto do SIC, sdo realizados em
planilhas mensais, sendo apurados para fins estatisticos e informes gerenciais mensais.

6.2. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Previc possui, desde 2013, a Carta de Servicos ao Cidaddo, a disposicdo da
sociedade no sitio eletrdnico da Autarquia, acessivel no endereco: http://www.previc.gov.br/acesso-
a-informacao/servico-informacao-cidadao-sic/carta-de-servico-ao-cidadao.pdf.

6.3. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

A Previc ainda ndo possui pesquisa propria de satisfacdo. Atualmente, com relagao aos
atendimentos realizados pelo Servigco de Informagdes ao Cidaddo, a Autarquia se vale da pesquisa
integrante do sistema e-SIC, replicada abaixo. Ja com relagdo as demandas de Ouvidoria,
considerando que o e-OUV ainda néo disponibiliza essa ferramenta, a Previc ndo realiza esse tipo de
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afericdo. Ndo obstante, estd prevista a efetivacdo do servigo de pesquisa propria de satisfagdo do
usuario da Ouvidoria até o fim do primeiro semestre de 2018.

Tabela 6.3-1 — Pesquisa de satisfacio do sistema e-SIC

Ano | Namero total de pedidos NUumero de respostaf a pesquisa Percen'gual de re_spost~a a
de satisfacéo pesquisa de satisfacéo
2017 176 46 26,14%

Fonte: Ouvidoria/Previc

Grafico 6.3-2 — Qualidade da resposta da Previc aos pedidos de informacéo

A resposta ou a justificativa de negativa atendeu
ao pedido?

1 - Ndo atendeu
2
m3

4

5 - Atendeu plenamente

O percentual de 37% de respostas/justificativas declaradas como nédo atendidas deve-
se ao fato, em sua maioria, de que houve negativa de acesso ao pedido de informacg6es reservadas ou
sigilosas produzidas ou sob a guarda da Previc. Portanto, a insatisfagdo do cidaddo/usuario é
expressada quanto ao mérito da solicitacdo e ndo com o atendimento recebido do Servigo de
Informacgdes ao Cidadao da Previc.
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Grafico 6.3-3 — Clareza da resposta da Previc aos pedidos de informacao
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6.4. MECANISMOS DE TRANSEARENCIA DAS INFORMACOES
RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

A Previc disponibiliza, em seu sitio eletronico, as informagdes relevantes sobre a sua
atuacdo, bem como responde aos pedidos especificos dos cidaddos pelos sistemas do Servico de
Informagdes ao Cidadao (e-SIC), e de Ouvidoria (e-OUV) e demais canais citados no item 6.1.

Além dessas informacBes o site, cuja abertura esta ocorrendo gradativamente,
franqueia o acesso do cidaddo/usuério aos dados abertos da Autarquia desde janeiro de 2017.
conforme as informac6es constantes do Anexo Il do Plano Institucional de Dados Abertos da Previc.

6.5. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS,
SERVICOS E INSTALACOES

A Previc possui, desde a criacdo da LAI, banners indicativos do Servico de
Informacg6es ao Cidadao, assim como local especifico, na sede em Brasilia, para receber e registrar
os pedidos de informaces presenciais.

A Autarquia, dispOe, ainda, de estrutura fisica acessivel ao cidaddo com deficiéncia,
como rampas de acesso, elevadores e banheiros.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

A Autarquia tem por forcga de lei a arrecadacao de receitas definidas conforme Lei n°
12.154, artigo 11; a arrecadacdo atingiu o patamar de R$ 58 milhdes, crescimento de 5,7%
comparando com o exercicio antecedente.

A arrecadacdo é realizada e gerida pela Autarquia e transferida para a Conta Unica do
Tesouro Nacional, com distribuicdo dos recursos por intermédio de programacdo financeira,
comandada pela SPOA/SE/MF. Ou seja, a programacao financeira de recursos para pagamentos das
despesas do exercicio, bem como o0s recursos para pagamento dos restos a pagar de exercicios
anteriores, ocorreu dentro da normalidade.

A dificuldade encontrada na programacao do exercicio estd centrada na limitacdo de
empenhos e pagamentos exigida para o exercicio. Ou seja, inicialmente 19% de restricdo nas despesas
discricionérias, finalizando com 9%, assunto descrito nos demais tdpicos do relatério. A Autarquia
participa da programacao financeira anual conforme decreto editado para regular a aplicacdo dos
recursos ordinarios da seguridade social e prdprias, em razdo das despesas contratadas do exercicio
financeiro, considerando as administrativas essenciais ao funcionamento.

7.2.  TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECEIA(;AO, DA AI\/IOE{TIZAQAO E
DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E
MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

A depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, considerando os procedimentos de estimativa
de vida util econémica do ativo, metodologia de célculo da depreciagdo linear, amortizacdo e taxas
de depreciacdo e amortizacdo, estdo implantadas conforme dispde a Macrofun¢do SIAFI 02.03.30 -
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo Amortizacdo e Exaustdo na Administracao,
Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes e NBC T 16.9 — Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustéo.

Quanto aos direitos referentes a créditos em circulacdo, valores realizaveis a longo
prazo, bens e passivos registrados no Balanco Patrimonial da Autarquia foram avaliados pelo valor
de realizacdo, adotando-se os procedimentos da NBC T 16.10 - Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e
Passivos em Entidades do Setor Publico.

Os bens permanentes da Previc, bens moveis e intangivel, apresentam 0s montantes
conforme tabela a seguir, posicdo em 31.12.2017:

Tabela 7.2-1 — Bens Permanentes da Previc — depreciacdo e amortizacdo acumulada R$ 1,00
Depreciacdo Acumulada/

Classificacao Valor Bruto L Valor Liquido dos Bens
Amortizagao
Bens Moveis 6.476.669 3.274.695 3.201.974
Bens Intangiveis 3.251.955 2.346.897 905.058

Fonte: CGOC/Dirad/SIAFI
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7.3. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

A Autarquia utiliza o Sistema de Informagdes de Custo - SIC disponibilizado pelo
Tesouro Nacional; para tanto usa metodologia de apuracéo de custo das unidades administrativas com
base em rateio por centro de custos. Os métodos estdo sendo aperfeicoados em face das necessidades
de geracéo de informacdes para acompanhamento dos gastos e tomada de deciséo.

N&o existe 6rgdo especifico criado para esse fim, porém o trabalho vem sendo
gerenciado pelas CoordenacGes-Gerais das Diretorias envolvidas nos processos operacionais e
administrativos.

Considera-se que o processo em implantacdo levara a pratica e a oportunidade de
verificacdo e acompanhamento dos gastos da Autarquia de forma organizada com a utilizagéo do SIC.

7.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E
NOTAS EXPLICATIVAS

A Previc, Autarquia especial federal, integrante do or¢camento fiscal e da seguridade
social, participa da divulgacdo mensal e anual do Balanco Geral da Unido, considerando 0s
programas/acoes, atividades e projetos governamentais executados pelo 6rgdo, em cumprimento ao
inciso XXIV do artigo 84 da Constituicdo Federal.

As demonstragdes contabeis da Autarquia foram elaboradas em consonancia com a
Lei n® 4.320/1964, pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 e
16.10 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008 e com as normas editadas pelo 6rgédo central de
contabilidade do Governo Federal — Secretaria do Tesouro Nacional/MF.

A Previc utiliza o SIAFI, no qual é identificada como Orgao 33206 — Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar, Unidade Orcamentaria 25206, e Unidades Gestoras: 333001
— Coordenacédo-Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade; 333002 — Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos; 333003 — Setorial de Contabilidade; 333004 — Gabinete Previc e 333005 —
Coordenacdo-Geral de Patriménio e Logistica.

Foram criadas as Unidades Gestoras 333006 ERRS; 333007 ERSP; 333008 ERRJ;
333009 ERMG e 333010 ERPE, para os Escritorios de Representacdo da Previc, porém as mesmas
nédo estdo em operacao.

A conformidade contébil do 6rgdo esta a cargo da Setorial de Contabilidade da Previc,
Unidade Gestora 333003, a qual € subordinada a unidade administrativa da Coordenacéo-Geral de
Orcamento, Financas e Contabilidade — CGOC/Dirad.

A Setorial de Contabilidade cumpre as atribuicdes estabelecidas no Decreto n°
6.976/20009 e as rotinas da Macrofuncdo SIAFI n° 02.03.15 e demais procedimentos. No exercicio de
2017 nédo foram registradas ocorréncias que ensejassem registros de restri¢ces e ressalvas contabeis
no 6rgao 33206.

O Demonstrativo Contabil e Financeiro referente a 2017 é apresentado no Anexo 1. Ja
as correspondentes Notas Explicativas sdo apresentadas no Anexo 2.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

No inicio do exercicio de 2017, havia pendente de atendimento o Acérddo n°
1.765/2016-TCU-Plenario (TC-018.600/2015-8), encaminhado por meio do Oficio 0438/2016-
TCU/SecexPrevidéncia, de 15 de julho de 2016, onde ficou determinado que a Previc, “ao final das
andlises a respeito dos processos afetos ao Fundo Petros do Sistema Petrobras (Plano PPSP) e do
Petros-2, informe ao TCU caso sejam constatadas irregularidades ou riscos de ocorréncia de danos
ao erario”. No sentido do atendimento da demanda, existe uma proposta de Termo de Ajuste de
Conduta — TAC, protocolada pela entidade, sob analise do Escritorio de Representacdo da Previc no
Rio de Janeiro.

O TCU emitiu 0 Acordao n° 2789/2017-Plenario, de 6 de dezembro de 2017, onde fixa
0 prazo de 180 dias, a partir de 26 de dezembro de 2017, para que a Previc cumpra a determinacao
constante do item 9.3, do Acorddo n°® 2766/2015-TCU-Plenario, ou seja, “calcule o valor atualizado
que foi aportado unilateralmente pelo BNDES a Fapes (aportes de R$ 395,2 milhGes em junho de
2009, R$ 11,5 milhGes em julho de 2010 e R$ 40,9 milhdes em agosto de 2010), de maneira a
subsidiar o BNDES no cumprimento da medida determinada no item 9.2.2 deste Acordao”.

O referido expediente foi encaminhado ao coordenador da equipe de Supervisdo
Permanente da Fapes, no Escritorio de Representacdo da Previc no Estado do Rio de Janeiro, para
adocdo das providéncias pertinentes.

8.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

No inicio do exercicio de 2017, a Previc possuia um estoque de 5 recomendagfes
emitidas pelo CGU, em exercicios anteriores, conforme tabela abaixo:

Tabela 8.2-1 — Demandas referentes a recomendac6es do CGU

Area Demandada Quantidade Demandas %r;?ne;?q(%a Vencimento
CGMI/DIACE 1 CGuU 31/08/2017
AUDI 2 CGU 31/10/2017
CGPE/GABIN 1 CGU 15/12/2017
CGPL/Dirad 1 CGuU 31/12/2017
Total de Demandas 5
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Em resposta as pendéncias registradas, a Previc encaminhou, por meio do Oficio n°
50.318/2016/Previc, de 30 de dezembro de 2016, complementado pelo Oficio n° 443/2017/Previc, de
22 de fevereiro de 2017, uma atualizacéo de seu Plano de Providéncias Permanente - PPP, onde foram
apresentadas as providéncias adotadas no sentido do cumprimento das referidas recomendacoes.

Importante consignar que os trabalhos de Auditoria anual de contas do CGU, do
exercicio de 2016, tiveram inicio em 2 de maio de 2017, por meio do Oficio n°
6.436/2017/CGPREV/DS 1I/SFC/CGU, de 18 de abril de 2017. Os trabalhos de campo foram
encerrados em 2 de junho de 2017 e o érgdo de controle encaminhou o Relatério de Auditoria Anual
de Contas - RAAC n° 201700910, por meio do Oficio n®12.911/2017/CGPREV/DS IlI/SFC-CGU, de
01 de agosto de 2017.

No referido relatorio, o 6rgdo de controle se manifestou, no item “2.7 Avaliacdo do
Cumprimento das Recomendagfes do CGU”, no sentido de que: “No que diz respeito ao Plano de
Providéncias Permanente — PPP da Previc, foram analisadas as informacGes encaminhadas por
meio dos Oficios n° 50.318/2016/Previc e 443/2017/Previc, de 30 de dezembro de 2016 e 22 de
fevereiro de 2017, respectivamente, quanto as providéncias adotadas e a adotar visando ao
atendimento das recomendacdes constantes do PPP. Como resultado da avaliacdo procedida,
verificou-se o atendimento de trés e a suspensdo de uma das cinco recomendacdes emitidas”.

A recomendacgdo que teve seu monitoramento suspenso trata de: “Que a Previc
proceda a identificacdo dos contratos ja encerrados e 0s ainda vigentes com empresas de setores da
economia beneficiados pela desoneragdo da folha de pagamento, nos termos do art. 7° da Lei
12.546/2011 e do art. 2° do Decreto 7.828/2012, a revisdo dos contratos ainda vigentes, e a cobranca
administrativa dos valores referentes aos contratos ja encerrados, apos a avaliacao positiva da
relagdo custo e beneficio da cobranca desses valores ™.

Com relacdo a essa questdo, o TCU entendeu pela admissibilidade do Pedido de
Reexame com efeito suspensivo dos itens 9.2 e 9.3 do Acérdao n° 2.859/2013 — Plenéario, como forma
de aprofundar a discussdo da desoneragdo da folha de pagamento para 0s setores que empregam
grande volume de méo de obra, concedida pela Lei n® 12.546/2011, e seus desdobramentos. Dessa
forma, 0 CGU considerou que a suspensao dos efeitos do Acordao n° 2.859/2013 — Plenéario, admitida
em 2015, prejudica os exames das medidas adotadas pela Previc relacionadas a matéria, e, por isso,
entendeu ser prudente suspender o monitoramento dessa recomendacdo, dado que ndo héa
pronunciamento conclusivo do TCU acerca do assunto.

Ja a recomendacdo que 0 CGU considera como ndo atendida se refere a: “Estabelecer
Codificacéo das Informacdes Gerenciadas pela Previc”, que no ambito da Autarquia foi concluida
com as atividades realizadas pelo Grupo de Trabalho criado por meio da Portaria n°® 332, de 22 de
julho de 2016, que teve como objeto catalogar e classificar as informac@es, os documentos e 0s
processos da Previc, observadas as diretrizes estabelecidas na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de
2011,

Em complemento aos trabalhos do grupo citado acima, foi constituido um novo Grupo
de Trabalho, por meio da Portaria n® 1.159, de 14 de dezembro de 2017, com o objetivo de elaborar
normativos sobre procedimentos para classificacdo de informacdo em Grau de Sigilo e para a
instituicdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos, no ambito da Previc,
com prazo de 90 (noventa) dias para finalizar os trabalhos.

No RAAC n° 201700910, o 6rgdo de controle emitiu 4 novas recomendagoes,
conforme apresentado na tabela a seguir:
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Tabela 8.2-2 — Novas recomendacdes do CGU

Area Item Recomendacéo D PRI
Demandada ¢ Manifestacéo

Que a Difis incorpore, nos normativos que regulam os processos de
elaboracdo, acompanhamento e execugdo das ag¢des fiscais, a

Difis 1.1.1.1 | exigéncia da producdo de informages gerenciais necessarias e 31/12/2017
suficientes para o adequado acompanhamento e monitoramento,
durante e ap6s a execucao dessas acdes.

Definir controles que garantam a atuagio da Comisséo de Etica
visando fortalecer a aderéncia a integridade e aos valores éticos, e
que contemplem: (1) a elaboracgdo de Cddigo de Conduta préprio;
CEPrevic 2.1.2.2 | (2) acomunicagio efetiva da Comissio de Etica sobre as normas 31/08/2018
apropriadas de comportamento moral e ético esperados dos
servidores; e (3) a promogdo do tema “ética” em treinamentos
(cursos, palestras, seminarios, etc.) de forma periddica e abrangente.

Elaborar e aprovar, juntamente com o ministério supervisor, Acordo
CGGl 3.1.1.1 de Gestdo e de Desempenho, contemplando indicadores, metas e 31/12/2017
compromissos adequados a realidade da Autarquia.

Que a Previc promova, a partir de estudos efetivados para este fim,
Dirad 4.1.1.1 | areadequacdo do espaco locado em sua nova sede, compativel com 31/12/2017
a sua forca de trabalho.

A Previc encaminhou, por meio do Oficio n° 2.155/2017/Previc, de 31 de agosto de
2017, a atualizacdo de seu PPP, contendo as evidéncias de cumprimento das pendéncias, as
providéncias que seriam adotadas, bem como o cronograma de implementacdo das recomendacdes
listadas acima.

‘Cumpre ressaltar que a Previc, a partir de dezembro de 2017, passou a utilizar o
sistema eletronico “Monitor” do CGU, para a atualizagdo de seu PPP. Nesse sentido, as evidéncias
de cumprimento das pendéncias e as providéncias que foram adotadas para implementacdo das
recomendacdes foram informadas por meio deste sistema ao 6rgdo de controle interno, restando o
pronunciamento do CGU em relagdo ao acatamento do que foi informado.

8.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE

RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO

N&o houve medida administrativa para essa finalidade no exercicio de 2017.
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8.4. DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE
PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI
8.666/1993

A Autarquia cumpre estritamente a ordem cronoldgica das suas exigibilidades no
pagamento das obrigacdes contratadas, considerando o cronograma estabelecido em decreto de
programacdo orcamentéaria e financeira, e, ainda, 0s seguintes critérios: clausula de pagamento do
contrato e data de vencimento da fatura/nota fiscal.

8.5. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES
FIRMADOS COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO
DA FOLHA DE PAGAMENTO

Considerando que Tribunal de Contas da Unido entendeu pela admissibilidade do
Pedido de Reexame com efeito suspensivo dos itens 9.2 e 9.3 do Acérdado n° 2.859/2013 — Plenario -
e que a Controladoria-Geral da Unido, decidiu por suspender o monitoramento da recomendacéo que
havia sido emitida no sentido de atender o referido Acordéo. Informamos que ndo ha contetdo a ser
declarado, referente ao exercicio de 2017, tendo em vista que os procedimentos adotados no ambito
da UPC, relacionados a desoneracdo da folha de pagamento, encontram-se interrompidos até o
pronunciamento conclusivo do TCU acerca do assunto.
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9. ANEXOS E APENDICES
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9.1. ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO CONTABIL E FINANCEIRO

Anexo 1 — Demonstrativo Contéabil e Financeiro

i’“} MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO PERIODO

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 DEZ(EN. o)
| TITULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 1“51'\:‘:;25‘22?3 —‘ ’7 F'M: NA —‘

| SUBTITULO | 33206 - SUPERINT_NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - AUTARQUIA
[oreao suPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFI CAQ.&.O 2017 2M8 E,SPECIFICAQ;.O 2M7 2016
ATIVO CIRCULANTE 452841701 2.329.333.98 | PASSIVO CIRCULANTE T45.120.84 833.560.45
Caixa e Equivalentes de Caixa 421742601 1.984.012,09 Obrigagies Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo MT3327 M TITET
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 281.940 66 43833465| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 319.004.25 548435545
e Aplicagies Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigaghes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 2667728 4T.008.24| Obrigagies de Repartigio a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 237348 -| Provisées a Curto Prazo - -
Ativos N3o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 33436312 272.387.22
ATIVO NAO CIRCULANTE 4983.888.75| 12.734.632.21 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizivel a Longo Prazo BT6.857.07 8.601.357,30 Obrigagies Trabalh_, Previd. e Assist a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo G44.040,00 6.502 477,38 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Diwida Ativa Nao Tributaria B.575503 56| 6.502477.38| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -5.030.653 47 Obrigagies Fiscais a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 23101628 2.088.870,94 Provisdes a Longo Prazo - -
Estoques - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Investimentos - -|__ Resultado Diferido - -
Farticipagies Permanentes - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL T45.120.64 B55.560.45
Propriedades para Investimento - -
Propriedades para Investments - - ESPECIFICAGAD 2017 2016

(-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos

- "| Patriménio Social e Capital Social - -
(-) Redugdo ac Valor Rec. de Propriedades para Investimentos

"| Adiantamentos para Futurc Aumento de Capital (AFAC) - -
Investimentos do RPSS5 de Longo Prazo - .
Reservas de Capital - -

Investimentos do RPSS de Longo Prazo "| Ajustes de Avaliagio Patrimonial - -

() Redugdio ac Valor Recuperével de Investimentos do RFPS - | g 2= de Lucros } .
Demais Investimentos Permanentes - -
Demais Reservas

Demais Investimentos Permanentes | Resuktados Acumulados 8.76T.185.52( 14.408.427.74

_ |__-_| Redugdo ac Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - | Resultado do Exercicio 241840085 3.198.218.72

Imobilizado 320197369 2TBI66E| . iados de Exercicios Anteriores 14.408427.74| 11.881.488.01

Bens Moveis 320167368| 2TEEIEH0| o Anteriores 805874217 -peo.oTann
Bens Moveis B476.66064| 5.287.576,07 . )

(-) Depreciags zagio/Exaustio Acum. de Bens Movei 227450595| -2.605 05,41 | Lnioes [ Cotas em Tesouraria n :

) ¥ st20 Acum. de Bens Moveis SRR e EEIEEA TOTAL DO PATRIMONIO LiQuino 8.767.185.52| 14.408.427.74

(-) Redugdo ao Valor Recuperivel de Bens Maveis - -
Bens Imdveis - -
Bens Imdveis - -

(-) DeprlAmorizagioExausto Acum. de Bens imaveis - -

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel 905.057.99 1.350.758.25

Softwares 805.057 20 1.350.758,25
Softwares 3.251.055.03 3.087 471.41
(-) Amortizagso Acumulada de Softwares -2348.807.04| -1.728712,18

100



PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
MINISTERIO DA FAZENDA

ks .
i } MINISTERIO DA FAZENDA I o000
Ual",  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL P DEZ{Encenado)
[rmuo [ BALANGO FATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISZAD PAGINA
211022018 | | 2 |
[suetmuLo [ 33206 - SUFERINT.NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - AUTARQUIA |
[cReAC SUPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECFICAGAD 2017 2016 -
; ESPECIFICAGAD 2017 2018

{-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direites & Patentes Industriais - -
(-) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos = Patentes Ind - -
Redugdo ac Valor Recuperivel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imaveis - -
Dirsitos de Uso de Imdveis - -
AmortizagSo Acumulada de Direito de Uso de Imbveis - -
Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imaveis - -

Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 9.512.306.16| 15.263.388,13| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuiDo 9.512.306.16| 15.263.988.19
ATNG PASSIVOD
ESPECIF CA?.&O 2017 208 E,SPECIFICA@:!.O M7 2018
ATIVO FINANCEIRO 417 42801 1.984 012,09 | PASSIVO FINANCEIRO 453830637 661232126
ATIVO PERMANENTE 5.294.880,15| 12.279.976,10( PASSIVO PERMANENTE 48.500,92 -
SALDO PATRIMONIAL 4BE5.498.8T| 865166692
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAQ
= 2T 2016 = 2017 2016
ESPECIFICAGAD | Saldo dos Atos Potenciais Atves ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATVOS 790.041,62 1.635.669,37 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 336166981 21.765.296.21
ExecugSo dos Atos Potenciais Ativos T0.041.62 1.625.860,37| Execugio dos Atos Potenciais Passives 38.616.608,21 21.785.208.31
Garantias & Contragarantias Recsebidas a Executar B13.841,62 145488124 Garantias & Confrapgarantias Concadidas a Execut - -
Direitos Ci i & Outros Ir os Cong - 458813 Obrigagies Conveniadas e Outros Instrum Congén 4.500.632,40 1.801.852,00
Direitos Confratuais a Executar 176.400,00 176.400,00 Obrigagies Contratuais a Executar 34.026.065,81 19083 444 31
Ouiros Atos Potencials Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL T90.041.62 1.635.669,37 | TOTAL 3861669821 21.763.296.31

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRO AFURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarios -235.795.11
Recursos Vinculados 145,084,685
COwutros Recurses Vinculades a ("Jrgios e Programas -145 08465
TOTAL -380.880.36
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i‘} MINISTERIO DA FAZENDA ererecio I
o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL pa _‘ ’7%2{& n;—‘.
[TmuLe [ DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OF CRGAMENTOS | Ii Emiszg?s —‘ ’7 PA(iINA —‘

| SUBTITULO | 33208 - SUPERINT NACIONAL DE PREVIDEMCIA COMPLEMENTAR - AUTARGQUIA

| ORGAD SUPERIOR | 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

‘.I'ARIA(’;E‘)ES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

217 2016
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 133.4T2.819.84 132.373.639,02
Impostos, Taxas e Contribuigiies de Melhora 58.023 960,20 34.834.639.97

Impaostos - -
Taxas 58.023 060,20 54 854 630,07

Contribuigdes de Melhoria
Contribuigies - -

Contribuighes Sociais

Contribuighes de Intervengio no Dominio Econdmico

Contribuigdo de lluminagao Piblica

Confribuigies de das C: ias P
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos - -

Venda de Mercadorias
Vendas de Produtes
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos - -
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 8703182 103.218.35
Juros & Encargos de Empréstimes e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 4760186 5124545
Variaghes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financaires Obtidos - -
Remuneragio de Depésitos Bancarios e Aplicagies Financeiras 4805557 51.872.00
Aportes do Banco Central - -
Qutras Variagbes Patr. Aumentativas Financeiras 137382
Transferéncias e Delegagies Recebidas 95.161.398,58 94868 141,87
Transferéncias Intragovemamentais 05.100.547,41 94.668.141.87
Transferéncias Infergovemamentais - -
Transferéncias das Instituighes Privadas
Transferéncias das Instituigies Muligovernamentais
Transferéncias de Consdrcios Pilblicos
Transferéncizs do Exterior
Execugio Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncizs de Pessoas Fisicas -
Qutras Transferéncias e Delegagies Recebidas 51.851,17 -
Valorizagio e Ganhos cf Ativos e Desincorporagio de Passivos 303,43 2.149.419,97
Reavaliagio de Atvos - -
Banhos com Alienagio -
Banhos com Incorporagio de Atives - 2.058.850.42
Ganhos com Desincorporagio de Passivos 30342 00.469.55
Revers3o de Redugio ao Valor Recuperavel - -
Qutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 190.126,041 40021886
Variago Patimonial Aumentativa a Glassificar - -
Resultado Positivo de Participagbes
Operagies da Autoridade Monetinia
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é“} MINISTERIO DA FAZENDA N o000
L SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 DEZ(En o)
| TITULD | DEMO NSTRAi;‘é ES DAS \lem;éES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORGAMENTOS | ’7 fm;i;-;?ﬁ —‘ ’7 PA(;INA —‘

| SUBTITULO | 33208 - SUPERINT_NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - AUTARQUIA

| ORGAD SUPERIOR | 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VAR IAQf)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

M7 2016
Revers3o de Provisbes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagbes Patimoniais Aumentativas 180.126,01 400.218,66
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 151.054 319,89 149.179.422.20
Pessoal e Encargos 24 83673451 2404123810
Remuneraq.éu a Pessoal 20.447.104,35 19.183.821,77
Encargos Patronais 286124771 204057205
Beneficios a Pesseal 1.107 257,83 1.233.819.50
‘Qutras Var. Patrimeniais Diminutivas - Pesscal e Encargos 421.034,62 623.024.78
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 858.615,25 765.229.93
Aposentadorias e Reformas B54 550,75 783.388.50
Pensdes - -
Beneficios de Prestagio Continuada
Beneficios Eventuais
Fuliticas Piblicas de Transferéncia de Renda - -
Qutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 3.055,50 1.843.34
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 18.802218,86 20.509.985,05
Uso de Material de Consumo 43.464.81 54.207.87
Servigos 17.834 832,56 19.550.362.78
Depreciagio, Amortizagie e Exaustao B23.E21.42 B05.414.30

v Patri iais Diminutivas Fir

G 150.00
Jures e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos -
Juras e Encargos de Mora

Variagbes Monetarias e Cambiais -
D Fi iros Ci dick - 150.00

Aportes ao Banco Central

Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 105.762 347,04 102877 458,16

Transferéncias Infragovernamentais 105.725 780,01 102.814.204 08

Transferéngias Intergovernamentais - -

Transferéncias a Instiuighes Privadas

Transferéncias a Instiul

Transferéncias a Consdrcios Piiblicos

Transferéncias ao Exterior 37.167.00 83.204.08
Execugio Orgamentaria Dedegada a Entes - -
Outras T éncias e Dedegagies Concedid . .
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 92.417.16 64.079,11
iagde. Redugo a Valor R avel e Ajustes pf Perdas - -

Perdas com Alienagio
Perdas Involuntanas - -
Incorporago de Passivos 1365427 84.078.11
Desincorporagio de Ativos 7B.762,80 -
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27 2018

Tributarias 58874592 551.382.77

Impostos, Taxas e Contribuiges de Melhoria 436,02 350,70

Contribuigies 588.300,20 55123207
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -

Custo das Mercadorias Vendidas

Custes dos Produtos Vendidos

Custo dos Senvigos Prestades -

11264118

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagies
Resultado Megativo de Participagies
Operagies da Autoridade Monetana
Inzentives
Subvengies Econdmicas

Farticipagbes e Contribuigies
Constituigio de Provisdes - -
Diversas Variagies Patrimoniais Diminutivas 112.641,18 380.650.18
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 2.418 439,35 3.196.216,72
VAR AQE)ES PATRIMOMNIAIS QUALITATIVAS
| 27 | 2018
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| ORGAD SUPERIOR | 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS OR QAMENT;\RIAS

FREVISAD INICIAL

FREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostas
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Confribuigbes
Contribuighes Sociais
Contribuighes de Interveng3o no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Exploracdo do Patriménio Imobiliario do Estada
Valores Mobiliarios
Delegagio de Servicos Piblicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cess3o de Direites
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Senigos Administrativos e Comerciais Gerais
Senigos e Atividades Referentes 3 NavegacSo e ao Transporte
Senvigos e Atividades Referentes 3 Salde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Senigos
Transferéncias Comentes
Qutras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Foes e R
Bens, Direitos e Valores Incorporados ac Patriménio Piiblico
Demais Receitas Comentes
RECEITAS DE CAFITAL
Operagoes de Crédito
Operagbes de Crédito - Mercado Intemo
Operagies de Crédito - Mercado Extema
Alienagio de Bens
Alienagio de Bens Moveis
Alienagio de Bens Imdveis
Alienago de Bens Intangiveis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

27.572.522.00
26.850.960.00

25.850.080.00

T21.562.00
T21.582.00

2757252200
26.850.960,00

26.850.960,00

T21.562.00
721.562,00

58.298.460.T1
58.036.403.13
58.036.403,12

48.035.67

48.055,67

214.001.31
208.320,58
5.563.78
117,54

30.725.938.M
3.185.443.13

318544313

48.055.67

48.055.67

-307.560.09
51324142
5.563.78

117,54
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| 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA

| WVALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS OR QAMENT.\'KRIA.S

PREVISAQ INICIAL

PREVI

SAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagio do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragéu das Disp do Tesours M

Resgate de Titulos do Tesouro Macional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

27.572.522.00

27 .572.522.00

58.208.460.M

30.725.938.T1

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Credito - Mercado Interno
Mabiliaria
Contratual
Operagies de Crédito - Mercado Externo
Mabiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

27.572.522.00

27.572.522.00

58.208.460.M

30.725.938.T1

TOTAL

27.572.522.00

27.572.522.00

58.208.460.M

30.725.938.T1

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAOD ATUALIZADA
Creditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Creditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAM ENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTA.(;.AD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Qutras Despesas Correntes

DESFPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE COMTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

48.944 050,00
26.643.083,00
22 300.962,00
3.640.785,00
3.640.785,00

48.075.822,00
25.661.730,00
22.414.092,00
JAE3161,00
JAE3161,00

44 330,779,938
24.307.643,50
19.923.136.48
1.442.564.38
1.442.564.38

42.081.761,34
24.288.028,97
17.793.732,37
111.784,49
111.784,49

41.650.369,62
24.184.253,40
AT 466.116,22
111.784,49
111.784,49

3.845.042,02
1.354.086,50
2.490.955,52
1.722.596,62
1.722.596,62

SUBTOTAL DAS DESPESAS

51.240.983.00

45.673.344 36

42.193.545.83

41.762.134.11

3.567.638.64

AMORTEZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliria
Outras Dividas
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 52.584.836,00 51.240.983.00 45.67T3.344,36 42.193.545.83 4176245411 5.567.638,64
SUPERAVIT 12.625.116.35 -12.625.116,35
TOTAL 52.584.836,00 51.240.983,00 58.298.460,71 42 193.545,83 41.762.154,11 T OSTATT.T
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADDS
: INSCRITOS EM EXERCICIOS MSCRITOS EM 31 DE - aos
DESPESAS ORCAMENTARIAS ArERIoRES DEZEMERO DO EXEREICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 1.260.139.73 3.104.864,78 2.007.002.50 2.007.002.50 1952.014.76 405.9887.25

Pessoal e Encargos Sociais 551.030,59 32914, T7.756.89 T7.756,89 566.188.61 0,00

Juros e Encargoes da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 709.109,14 3.011.950,07 1.929.245.81 1.929.245.81 1385.826.15 405.987.25
DESFESAS DE CAPITAL 286.530,30 1.105.226,00 1.089.325.13 1.089.325.13 286.530,30 15.900,87

Investimentos 286.530,30 1.105.226,00 1.089.325.13 1.089.325.13 286.530,30 15.900,87

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 1.546.670.03 4.210.090,78 3.096.327.63 3.096.327.63 2238.545.06 421.888,12
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A FAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

i - . INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS NSCRITOS EM EXERCICICS EXERTIoID AN TERIOR PAGOS CANCELADOS SALDOD
AMTERIORES

DESPESAS CORRENTES - 526.429.45 526.429.45 - -

Pessoal e Encargos Sociais - 32.054,08 32.054.08 - -

Juros e Encargos da Divida - - - - -

Dutras Despesas Correntes - 494 375,37 494 375,37 - -
DESPESAS DE CAPITAL - 57.860,00 57.860,00 - -

Investimentos - 57.860,00 57.860.00 - -

Inversies Financeiras - - - - -

Amortizag 3o da Divida - - - - -
TOTAL - 584.289.45 584.289.45 - -
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INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFIQ\QAO 27 208 ESFECIFICA{;.&O 217 2016

Receitas Orgamentarias 58.298.460.71| 55.125.601,40| Despesas Orgamentarias 4567334436 4339941913
Ordinarias 17.453.288. 44| 2438855820 Ordinarias 2283276036 1254347974
Vinculadas 40.991.902,52 3866592490 Vinculadas 22 84058400 35.455939.39

Qutros Recursos Vinculades a Orgos e Programas 40.991.90252( 28.685.024,90 Operagdo de Crédito 31.343.04
i-) Dedugfes da Recsita Orcamentaria -146.730,25 -T.828.881.70 Outros Recursos Vinculados a érgéos & Programas 2284056400 35374500835

Transferéncias Financeiras Recebidas 95.109.547.41| 94.868.141,87 | Transferéncias Financeiras Concadidas 105.725.780.01 | 10281429408

Ri da Execugdo Org ari BE4T757858| BOETE58652 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 4375142021 4444001068
Repasse Recebido 46.352.05043( 46.150.252.83 Repasse Concedido 1.625.200.11 713.703.00
Sub-repasse Recebido 42103.257 B4 43.726.306.89 Sub-repasse Concadido 42 103257 84| 43.728.308.60
Sub-repasse Devalvido 2228228 Sub-repasse Devolvido 2226226

Independentes da Execugio Orgamentaria 6.831.070,83 4.001.57535| Independentes da Execugdo Orgamentania 6107435080 58.374283.40
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 6.377.555.40 479420533 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 3.565.241.28 3.288.037 48
Demais Transferéncizs Recebidas 24358 40 3721843 Movimento de Saldos Patrimoniais 5340841842 5510824504
Movimentagio de Saldes Patimoniais 230.058.94 160.061.59| Aporte a0 RPPS

Aporte a0 RPPS - -|  Apore a0 RGPS

Aporte a0 RGPS - -

Recebil tos Extr. ari 3.948.080,50 4.835.072,40 | Despesas Extracrgamentarias 3.723.550,33 3.634.600,20
Inscrigén dos Restos a Pagar Processades 431.301,72 5B4.280.45 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 58428045 1.287.825.61
Inscrigéo dos Restos a Pagar NSo Processados 3.479.798.53 4.210.080,78 Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados 3.086.327 63 2.338.180.61
Depésites Restituiveis e Valores Vinculados 36.800.25 828143 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculades 47033 25 850308
Outros Recebimentos Extracrgamentirios - 3241074 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -

Arrec:adag-io de Outra Unidade 32.410,74

Saldo do Exercicio Anterior 1.384. 12,09 2.003.503,83 | Saldo para o Exercicio Seguinte 41T 42601 198401209
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.934.012,09 2.003.508,83 Caixa e Equivalentes de Caixa 4217 426,01 1.884.012.08

TOTAL 159.340.100,71| 156.832.325.50| TOTAL 159.340.100.71| 156.832.325.50
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Especficagio Patrimg:ict;.;lc:apital adl;‘ﬁﬁﬁ;?emm Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas ;El_lsn";:ﬁ:du; ?ﬂ:l?::‘id: AF?’_::':;:};;M Total

Capital {AFAC) Lucros Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2016 - - - - - 11.881.486,01 - - 11.881.488.01
Variagde Cambial - - - - - R _ _
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - - -813.130,45 - - -813.130.46
Aumento/Redugdo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemissio de Agdes e Cotas - - - - - - - - -
Const/Realiz. da Reserva de Reavaliagio de Afivos - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliacio Patrimonial - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - 3,196 216,72 - - 3.108.218.72
Constituigio/Reversio de Reservas - - - - - 243 85547 - - 243.855.47
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - -
Provis3o Tributria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - - - -
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporago - - - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2018 - - - - - 14408 427,74 - - 14 40842774

Especficagio le:rimg:i;.;lcfapi‘tal Adl:\‘:?nﬁ;?‘emm Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas .Bﬁisnli:ﬁfdu:s ?::I‘:::id: Ap'!_i’_::l’:ﬁ_t;isaem Total

Capital {AFAC) Lucros Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2017 - - - - - 14 408 427,74 - - 14 408 427 74
Variagdo Cambial - - - - _ R - _
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - - -8.060.358,57 - - -3.080.353.57
Aumento/Redugdo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemissio de Agdes e Cotas - - - - - - - -
Const/Realiz. da Reserva de Reavaliagin de Ativos - - - - - 816,40 - - 618,40
Ajuste de Avaliag3o Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - 241840005 - - 241840008
Constituigio/Revers3o de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - -
Provis3o Tributria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - - - -
Saldos de Fusdo, Cislo e Incorporago - - - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicic 2017 - - - - - 8.767.185,52 - - 8.767.185.52
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

M7

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

3.492.383,34

1.096.440.31

INGRESS05
Receitas Derivadas e Origindrias
Receita Tributaria
Receita de Contribuighes
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Semvigos
Remuneracio das Disponibiidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovemamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Infragovemamentais
Outras Transferéncias Comentes Recebidas
Qutres Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferénzias Financeiras Recshidas
Amecadagio de Outra Unidade
DESEMBOLSO0S
Pessoal & Demais Despesas
Legislative
Judicidrio
Essencial & Justiga
Administragio
Drefesa Nacional
Seguranga Plblica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saide
Trabalho
Educacio
Cudtura
Direites da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestio Ambiental
Ciéncia e Tecnolegia
Agricultura
Organizagao Agraria

Indiistria

133.444 898,37
38298 480.T1
58.036.403,12

48 055,67
214.001,21

85.146.437.66
36.800,25
05.100.547.41

-149.952 514.83
-40.766 316,42

-40.766.216.42

150034 435,44
55.125.601.40
5485703383

51.072.00
218.504,87

94.904.834,04
828143

04 889.141,87
3241074
-148.937.994,93
42 589.146,12

42 580.148.12
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217

2018

Comércio & Servigos
Comunicagbes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
{#/-) Ordens Bancarias n3o Sacadas - Cartio de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros @ Comegdo Monetnia da Divida Intema
Jurcs e Comegio Monetaria da Divida Extena
Outros Encarges da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Infragovemamentais
Outras Transferéncias Concedidas
‘Outros Desembolsos das Operages
Dispéndios Extracrgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-3.417.48545

-3.380.318,15
-37.167.00
-105.768.713,26
-42.833.25
-105.725.780.01

-3.525.960.75

-3457641.25
-88.310.60
-102.822 888,08
-3.5083.88
-102.814.204.08

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-1.258.969,62

-1.115.828.25

INGRESS0S
Alienagio de Bens
Amortizagio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Qutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLS0S
Aquisigio de Ativo Nio Circulante
Conecessio de Empréstimos e Financiamentos
Dutros Desembolsos de Investimentos

-1.258 969,62
-1.084 486,00

-184 483,62

-1.115.928.25
-345.T10.85

-T70.227 40

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS05
Operagoes de Cradito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemnamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dios Municipios
Infragovemamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Dutros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagio | Refinanciamento da Divida
‘Qutres Desembolsos de Financiamento

GERACAOD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

223341392

-19.497.74
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EXERCICIO

PERIODO
2017 | | DEZ(Encermado)
[Tmuo [ DEMONSTRAGBES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | | Emisﬁ??e | | Pﬁi NA
[susTmuLo [ 33206 - SUPERINT NAGIONAL DE PREVIDENCIA GOMPLEMENTAR - AUTARQUIA |
[ oRGAO SUPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA

VALORES EM UNIDADES DE REAL
2017 2018
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.984.012.09 2.003.509.83
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 421742601 1.984.012.08
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ANEXO 2 - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Anexo 2 — Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

ORGAO: 33206 - Previc - Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2017.

NO

DESCRICAO

CONTEUDO

01

Informacdes sobre
as demonstracdes
contabeis anexas
ao Relatorio de
Gestdo

- Balango Orgamentério

Encontra-se nesse demonstrativo as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem,
especificando a previsdo inicial, a previsao atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que
corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagdo. Também, as despesas por categoria econdmica
e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacéo inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio,
as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas € o saldo da dotagdo. Com
agregacao do Anexo | — demonstra a execugdo de restos a pagar nao processados inscritos e Anexo Il —
demonstra a execucao de restos a pagar processados e ndo processados liquidados.

-Balanco Financeiro

Esse demonstrativo evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte.

-Balanco Patrimonial

Nesse demonstrativo tem o objetivo de evidenciar, qualitativa e quantitativamente, a situa¢do
patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patrimdnio pdblico, bem como os
atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensacao (natureza de informacao de controle).

-Demonstragdes das Variacdes Patrimoniais

Evidencia-se neste documento as alteragdes verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da
execucdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio. Ou seja, o resultado patrimonial
do exercicio é, também, apresentado no Balango Patrimonial, no grupo de resultados acumulados.

-Demonstracédo de Fluxo de Caixa

Esse documento apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de
investimento e de financiamento.

-Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido

Demonstrar-se nesse documento a evolucéo do patrimdnio liquido da entidade como: os ajustes de
exercicios anteriores; o superavit ou déficit patrimonial; e outras mutages do patriménio liquido.
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02

Notas

2.1- Créditos a Receber

Representam créditos de longo prazo de R$ 1,9 milhdes, os quais tém origem nos registros de multas
administrativas a receber, - autos de infracdo (Al), valores em cobranga administrativa, e 0 maior saldo
registrado em Divida Ativa R$ 6,5 milhGes, com registros de provisdes para perdas na ordem de R$ 1,7
milhdes e R$ 5,9 milhdes, respectivamente.

Abaixo, demonstra-se o estoque de créditos: Multas administrativas Auto de Infragdo — fase
administrativa e Multas administrativas Auto de Infracéo — fase procuradoria.

Créditos a Receber Autos de Infragdo RS mil

3278
- 1778 1609 1609 2098 1952 1720

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017

5000

Fonte: SIAFI Nota: No exercicio de 2017 foi constituida provisdo para créditos a receber na ordem de R$ 1,7 milhdes; ou seja, o valor a
receber em 2017 é R$ 1,9 milhdes com provisdo de R$ 1,7 milhdes - — dados do provisionamento na segunda coluna intitulada 2017.

Divida Ativa RS mil

10000 4611 5540 6502 6052 6575 5930
~ 2993008
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017

Fonte: SIAFI Nota: Em relacdo a Divida Ativa a proviséao foi registrada na orcem de R$ 5,9 milhdes — dados do provisionamento na
segunda coluna intitulada 2017.

2.2 — Investimentos

A Autarquia, 6rgdo 33206, criada em 2009, Lei n° 12.154, e ndo possui nenhum registro no grupo de
investimentos.

3.3 — Imobilizado

O imobilizado é composto por bens méveis. Ap6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustéo (quando tiverem vida Util definida), bem como redugéo ao valor
recuperavel e reavaliagdo.

Em 31/12/2017, a Previc apresentou um saldo de R$ 6,5 milhdes relacionados a bens moveis.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicédo do subgrupo Imobilizado, para os exercicios de 2017 e
2016.

3.3.1 - IMOBILIZADO — COMPOSIGAO.

R$ milhares
31/12/2017 31/12/2016 %
Bens Mdveis
(+) Valor Bruto Contabil 6.476 5.387 20,21
(-) Depreciagdo/Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens
Méveis 3.274 2.605 25,68
(-) Reducdo ao Valor Recuperdvel de Bens Méveis 0 0 0
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Total 3.202 2.782 15,09
Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

3.3.2- Bens Mdveis

Os bens moveis do Orgéo 33206 em 31/12/2017 totalizavam R$ 6,5 milhdes e estéo distribuidos em
varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir.

3.3.3 — Bens Maveis - Composicao

R$ milhares
31/12/2017  31/12/2016 (%)

Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 353 353 0,00
Bens de Informaética 3.563 2.519 41,45
Maveis e Utensilios 1.649 1.655 0,99
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 79 79 0,00
Veiculos 81 81 0,00
Pecas e Conjuntos de Reposicao 0 0 0,00
Bens Méveis em Andamento 0 0 0,00
Bens Moveis em Almoxarifado 43 43 0,00
Armamentos 0 0 0,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 0 0 0,00
Demais Bens Méveis 708 654 8,25
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada 3.274 2.605 25,68
Reducéo ao Valor Recuperavel 0 0 0
Total 3.202 2.779 15,22

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

Dos bens moveis registrados no 6rgao 33206, 55% referem-se a bens da area de tecnologia da
informacéo e comunicagao.

A variacdo apresentada no exercicio revela somente aquisicdes de equipamentos de TI, com 41,55 %;
ndo houve transferéncias nem doagdes no periodo. Os bens méveis dos Escritdrios de Representacdo
sdo controlados na sede da Autarquia.

O registro da depreciacao no exercicio em observagdo gerou um percentual de acréscimo de 25,68%
3.3.4- Bens Imoveis

A Autarquia ndo possui Bens Imoveis incorporados ao seu patriménio. Hoje sua sede é um imével
alugado, citamos 8 SCN — QUADRA 06 — CONJUNTO A - BLOCO A — ED. VENANCIO 3000. Em
relacdo aos imdveis dos Escritdrios de Representagdo sdo espagos fisicos cedidos pelo INSS e Banco
Central do Brasil, nas capitais: Porto Alegre; Sdo Paulo; Rio de Janeiro; Belo Horizonte e Recife.

4 — Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencao da atividade pablica ou
exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de
producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando tiverem vida Util
definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa

O Plano Interno de Procedimentos Contéabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o reconhecimento,
mensuragao e evidenciacdo de softwares, marcas, patentes, licencas e congéneres, classificados como
intangiveis e eventuais amortizacao, reavaliagao e reducao ao valor recuperavel terdo o prazo para
implantacéo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de
01/01/20109.

Em 31/12/2017, o Orgao 33206 apresentou um saldo de R$ 905 mil relacionados a bens intangiveis.
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Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do subgrupo Intangivel, para os exercicios de 2017 e
2016.

4.1 — Intangivel — Composicao.

R$ milhares
31/12/2017 |31/12/2016 | AH(%)
Software com Vida Util Definida 2.357 2.351 0,25
Software com Vida Util Indefinida 894 735 21,63
Amortizacdo Acumulada 2.346 1.736 35.13
Total 905 1.350 -32,96

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

No intangivel, destaca-se o item software com vida util definida corresponde 72% do montante. A
amortizacéo de bens com vida Util definida foi lancada na sua totalidade.

Néo foram realizadas baixas ao longo do exercicio.

Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel

No exercicio foi realizado ajuste de exercicio anterior na ordem de R$ 356 mil.
5 — Obrigag6es Contratuais

Em 31/12/2017, a Previc possuia um saldo de R$ 745 mil relacionados a obrigagfes com fornecedores,
obrigag@es trabalhistas e depositos de terceiros.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

5.1 — Obrigagdes Contratuais — Composi¢ao.

R$ milhares

31/12/201 31/12/201 AH

7 6 (%)
Aluguéis 00 00
Fornecimento de Bens 319 548 -41,78
Obrigac@es Trabalhistas, Previ. e Assistenciais 91 100
Obrigacdes Fiscais 196 0 100
Demais 139 55 152
Total 745 603 23,54

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

As obrigagdes contratuais relacionadas com bens de fornecedores representam a maior parte das
obrigag@es assumidas/liquidadas pela Autarquia, bem como remuneracdes e beneficios a servidores (13°
Salério e Férias a Pagar). A variagdo horizontal significativa é devido ao comportamento de apropriacdo
de encargos trabalhistas e liquidacéo de fornecedores a pagar.

6 — Depdsitos de Terceiros

Registro no passivo circulante de depdsitos recebidos de terceiros para defesa prévia de multas de Autos
de Infracdo, na ordem de R$ 265 mil reais e Obrigacgdes junto a Entidades Federais de R$ 35 mil reais —
depdsitos em garantia.

7 - Receita Tributaria - Taxa

A Tafic é a maior receita arrecadada pela Previc (com previsdo inicial de R$ 57 milhdes para o
exercicio de 2017). A mesma refere-se a taxa de fiscalizacdo de poder de policia; a realizacdo de 71%
acima da previso é decorrente da justificativa na nota 8. E arrecadada nos meses de janeiro, maio e
setembro de cada exercicio social.

A previsdo inicial da arrecadagao da Tafic é realizada com base no comportamento historico da
realizacdo da receita nos Ultimos trés exercicios, e metodologia de atualizagdo de valores conforme
disponibilizada em planilhas Excel, importada do SIOP, com dados histéricos trabalhados pela SOF
com indexadores econdmicos pertinentes.

As demais varidveis de analise em relagdo aos recolhimentos (Tafic) das EFPC, considerando 0s
resultados alcancados/acumulados, para mais ou para menos, em relacdo aos Recursos Garantidores,
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ainda ndo foram utilizadas nas estimativas, em face de melhor alcance de metodologia mais acurada
para o fato.

8 — Receitas / Despesas e restos a pagar.

A arrecadacdo da Previc esta prevista no artigo 11 da Lei 12.154/2009; no encerramento do exercicio
financeiro de 2017 a receita arrecadada frente a despesa empenhada, apurou superavit de R$ 12,6
milhdes reais. Em razdo da Emenda Constitucional 93, de 8 setembro de 2016 (DRU) a previséo inicial
de receita foi ajustada em 30%, ou seja, a taxa Tafic (fonte 0174) é recolhida ao Tesouro Nacional
(recursos ordinarios fonte 0100); procedimento que leva o balango orgamentério a demonstrar um
excesso de arrecadacdo perante a previsao inicial de receita de R$ 30,7 milhdes, comparando a efetiva
arrecadacdo de R$ 58,3 milhdes contabilizada na Autarquia e transferida para o Tesouro Nacional
(caixa Unico).

A receita patrimonial (arrecadacdo de R$ 48 mil sem previséo inicial) se refere a aplicacéo financeira de
saldo disponivel na conta Unica do Tesouro Nacional; trata-se de recursos aplicados e transferidos da
Ex-SPC, referente saldo de aplicagdo financeira da primeira arrecadag8o de Tafic sob efeito de Medida
Proviséria; saldo remanescente para oferecimento de abertura de crédito por superavit financeiro do
balanco patrimonial, conforme legislacédo em vigor.

Outras receitas correntes (arrecadagdo de R$ 214 mil, de uma previséo de R$ 721 mil) representam
multas pelo poder de policia exercido pela Autarquia, com aplicagdo do Decreto n® 4942/2003; trata-se
de arrecadacdo administrativa e a nivel de Procuradoria, ou seja, multas cobradas administrativamente e
via Divida Ativa.

O superavit demonstrado de R$ 12 milhGes na execucédo exprime que a arrecadagdo da Previc,
principalmente a arrecadagdo da Tafic, contribuiu positivamente para custear as suas despesas.
Registrou-se um crescimento corrente de 5,8% na receita arrecadada, comparando dois periodos:
dezembro/17 e dezembro/16.

A despesa chegou ao montante total de R$ 45 milhdes, para uma fixagdo na ordem de R$ 51 milhdes -
LOA. O empenho da despesa total chegou ao patamar de 89%; em relagdo aos empenhos com pessoal e
encargos apurou-se um percentual de 94%; outras despesas correntes 88% e despesas com
investimentos 45%. No encerramento do exercicio foram inscritos 7,2% do orcamento em restos a
pagar ndo processados e 1,2% em obrigagdes a pagar.

A execucédo orgamentéria da Autarquia no exercicio de 2017, inicialmente por conta do decreto de
programacéo orgamentaria, foi contingenciada em 19,29%, de um or¢amento aprovado de R$ 24,8
milhdes — despesas discricionarias. No decorrer do exercicio a SPOA/MF liberou limite para empenho
chegando ao montante de R$ 22,5 registrando um contingenciamento or¢amentario no encerramento do
exercicio de 9%.

Em relacdo a execugdo de restos a pagar processados, realizou-se os pagamentos e cancelamentos
devidos.

8.1 — Arrecadacéo da Previc no periodo de 2014/2017- valor corrente

Arrecadacdo Previc - periodo 2014 a 2017 RS mil

57.627 58.298

56.642

55.125

55.497
60.000 5 07
55.000 5303 2017
74 2016
50.000 2015
2014
45.000
previsdo realizacdo
m 2014 2015 2016 2017

9 — Demais Informac6es
Outras Notas Explicativas
Introducdo ou Alteragdo de Praticas Contabeis

Os direitos referentes ao Ativo Circulante, Ndo circulante e Bens foram avaliados pelo valor de
realizacéo.
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Para os bens méveis adquiridos a partir do exercicio de 2010 foram realizados os procedimentos de
depreciacdo e amortizago dos itens incorporados ao patrimonio da entidade; no que se refere aos
procedimentos adicionais constantes na Macrofuncéo SIAFI 02.03.30 — Reavalia¢Oes, Reducéo a Valor
de Recuperavel, Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas
Autarquias e Fundagdes, a entidade vem praticando os registros de depreciacdo mensalmente.
Resultados do Exercicio

Renlncias de Receita
N&o houve rendncia de receita no exercicio financeiro
Reavaliacdo e Reducdo ao Valor Recuperavel

Os procedimentos definidos na Macrofungéo SIAFI 02.03.30 — Depreciagédo, Reavaliagdo e Redugdo ao
Valor de Mercado estéo sendo realizados mensalmente. A entidade utiliza sistema proprio de controle
de seus bens moveis.

Variacdo Cambial

O 6rgéo ndo trabalha com esse tipo de operacdo, considerando a inexisténcia de créditos orcamentarios
com esse efeito.

Criacéo e Extingdo de Orgdos e Unidades Gestoras

No exercicio de 2010, foi criado o Orgéo 33206 — Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc, Unidade Orcamentaria 33206, e Unidades Gestoras: 333001 — Coordenagéo-
Geral de Orgamento, Financgas e Contabilidade; 333002 — Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos;
333003 — Setorial de Contabilidade; 333004 — Gabinete Previc e 333005 — Coordenagdo-Geral de
Patrimdnio e Logistica.

A Previc em 2015, criou as seguintes Unidades Gestoras Executoras 333006, 333007,333008,333009 e
333010, porém as mesmas ndo contabilizaram orgamento no exercicio.

Integracdes de saldos contabeis
A Previc ndo possui unidade gestora que utiliza o SIAFI parcialmente.
Ajustes de exercicios anteriores

Foram realizados ajustes de exercicios anteriores decorrentes de baixas de amortizacfes de softwares
ndo realizados anteriormente ao exercicio corrente, e ajuste de provisdo de créditos a receber de longo
prazo.

Eventos subsequentes

N&o ocorreram alteragdo de normas, sinistros e nem variagdes significativas, assim ndo foram geradas
variagdes patrimoniais com esse efeito no patrimdnio da entidade.
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