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Oficio n® Jz%/ZOM/GAB/DISUP/PREVIC Brasilia-DF, 31 de Margo de 2013.
Ao Senhor

JAIME MARIZ DE FARIA JUNIOR

Secretario de Politicas de Previdéncia Complementar
Esplanada dos Ministérios, Bloco F, 6° andar, Gabinete
CEP: 70059-900 Brasilia, DF

Assunto: Relatorio - Acordo de Gestiio e de Desempenho - 2° semestre de 2013
Senhor Secretario,

De ordem, ao cumprimentar cordialmente Vossa Senhoria, servimo-nos do
presente para, em atendimento ao contido no item 2 do Anexo ao Termo Aditivo ao Acordo de
Gestdo e de Desempenho, celebrado entre o Ministério da Previdéncia Social e a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, em 10 de outubro de 2012,

encaminhar o Relatério relativo ao segundo semestre de 2013.

2. Sendo o que cumpria informar, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer

esclarecimentos adicionais em relagdo as informagdes ora apresentadas.

o

Atenciosamente,

Chefe de Gabinete

Protecdo para o Trabathador e sua Familia

Setor Bancério Norte, Quadra 2, Bloco "N, 9° andar - CEP 70.040-020 — Brasiia/DE
Telefone (61) 2021-2002/2003/2169
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PARECER N° 001/2014/CGPE/DISUP/PREVIC

Documento:  Lei 12.154, de 23 de dezembro de 2009

Comando: n°
Interessado:  Diretor-Superintendente
Assunto: Acompanhamento do Acordo de Gestdo € de Desempenho celebrado

entre 0 Ministério da Previdéncia Social - MPS ¢ a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, relativo ao
segundo semestre de 2013.

EMENTA: Apresentacio dos dados dos indicadores de
gestio da Previc, acordados com o MPS. Proposta de
avaliacdo da gestdo e o desempenho da Previc, segundo
os critérios estabelecidos no Acordo de Gestio e
Desempenho, relativamente ao primeiro semestre de
2013.

RELATORIO

1. Trata-se do cumprimento de exigéncia legal contida no artigo 8°da Lein®
12.154, de 23 de dezembro de 2009, a qual estabelece os procedimentos relativos a
tutela ministerial as atividades desta Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar.

2. O objetivo do presente parecer € de relacionar as atividades da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, com vistas ao .
cumprimento do disposto no item 5.3 do Acordo de Gestdo e de Desempenho celebrado
entre o Ministério da Previdéncia Social — MPS ¢ a Diretoria Colegiada da Previc -
Dicol, em 2 de outubro de 2010.

3. Aos 10 dias do més de outubro de 2012, foi assinado aditivo ao Acordo
de Gestdo e Desempenho, 0 qual alterou Anexo do documento. Nesta oportunidade
foram revistos os indicadores inicialmente firmados, que se referiam, em sua maior
parte, a compromissos relativos a implantagdo efetiva da nova Autarquia. A partir de
entdo, os indicadores passaram a mensurar predominantemente a atuagio, propriamente
dita, da Superintendéncia.

4. Os projetos e atividades a serem realizados pela Previc, bem como seus
respectivos indicadores, encontram-se estabelecidos no Anexo do referido Termo
Aditivo e sdo o principal objeto desta Analise Técnica.

5. Os periodos dos indicadores encontram-se registrados em cada um dos
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itens apresentados. Alguns dos quais apresentam ressalvas em razio da impossibilidade
de fechamento dos dados até a data de confecgéio do presente Parecer.

6. Os dados foram coletados pela Coordenagéo-Geral de Projetos Especiais
junto as 4reas responsaveis pelos indicadores e validados pela Auditoria Interna da
Previc, juntamente com a anélise técnica relativa ao cumprimento das disposi¢des de
cada item do acordo de gestdo e propdem a avaliagdo quanto ao cumprimento das
metas.

7. Na preparagéo do trabalho, foram observadas as orienta¢des da Comissio
Interministerial de Acompanhamento do Acordo de Gestdo, conforme a Nota Técnica n°
01/2014/GAB/SPPC/MPS, de 13 de fevereiro de 2014.

ANALISE

8. Este Parecer fundamentou-se na legislagdo pertinente 4 matéria, em
especial na Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009.

9. O Acordo de Gestio e de Desempenho decorre da previsdo constante do
art. 8° da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, sendo seu acompanhamento
previsto no art. 9° da mesma lei, conforme exposto a seguir.

Art. 8° O Ministério da Previdéncia Social estabelecerd metas de gestlo e de
desempenho para a Previc, mediante acordo celebrado entre o Ministro de
Estado da Previdéncia Social e a Diretoria Colegiada da autarquia.

$ 1° As metas de gestdo e de desempenho constituir-se-do no instrumento de
acompanhamento da atuagdo administrativa da Previc e de avaliagdo de seu
desempenho.

$2° As metas deverdo referenciar-se ao periodo minimo de 1 (um) ano, sendo
periodicamente avaliadas e, quando necessdrio, revisadas.

Art. 9° As metas de gestdo e de desempenho serdo acompanhadas e avaliadas
por comissdo integrada por representantes indicados pela Casa Civil da
Presidéncia da Repiblica, pelo Ministério da Previdéncia Social e pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, designados pelo Ministro de
Estado da Previdéncia Social.

10. O acompanhamento do Acordo de Gestio & atividade decorrente do
paragrafo primeiro do Artigo 8°, constituindo-se o objeto deste expediente, o qual
subordina-se ao item 2 do Anexo constante do Termo Aditivo ao Acordo de Gestio,
ratificado em 10 de outubro de 2012.

11. Passa-se a apresentagdio dos indicadores de Gestio ¢ Desempenho, que
serdo expostos e comparados com os dados dos mesmos indicadores previstos no
relatério anterior, conforme o compromisso previsto na letra i do item VIII do Anexo do
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Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo. Analisar-se-a, inclusive, a evolugfo historica dos
desempenhos expressos pelos indicadores que possuam registros de dados disponiveis.

12. No Anexo 2 deste Parecer, disponibilizam-se informagdes analiticas
acerca dos indicadores aqui tratados.

13. A Nota Técnica n° 01/2014/GAB/SPPC/MPS, de 13 de fevereiro de
2014, identificada pelo comando n° 377115677, contendo o Parecer da Comisséo de
Acompanhamento e Avaliagio do Acordo de Metas de Gestdo e de Desempenho da
Previc trouxe recomendagdes acerca dos resultados apresentados para o 1° semestre de
2013. Tais recomendagdes foram identificadas e analisadas em conjunto com as areas
competentes e, em cada um dos itens, contemplou-se o citado trabalho para fins de
oferecimento de resposta, as quais também encontram-se dispostas no presente Parecer
juntamente & andlise dos resultados obtidos.

14. No que se refere & metodologia, as informagdes serdo apresentadas da
seguinte forma.

. Indicador dentro do quadro juntamente de sua respectiva meta,
conforme estabelecido no Acordo de Gestéo;

. Contextualizagdo do indicador, dos resultados obtidos e, sempre
que possivel, parecer acerca do atingimento da meta;

. Analise historica acerca dos resultados obtidos pelo indicador
(quando houver dados disponiveis); e

o Recomendagiio da Comissdo junto de sua respectiva resposta.
I - FISCALIZACAO E SUPERVISAO

A atuagfo finalistica da Previc baseia-se em trés pilares: licenciamento,
monitoramento e fiscalizagdo. A Diretoria de Analise Técnica — Ditec é responsavel
pelos processos de licenciamento, atuando na aprovagdo de novas Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar — EFPC e planos de beneficios, na analise de alteragdes
estatutdrias e regulamentares, e na aprovagdo de operagdes para as quais a legislagdo
determina a necessidade de autorizagdo prévia. Por sua vez, as operagdes de
monitoramento do sistema sob pardmetros econdmicos, atuariais, contdbeis € de
investimentos, sdo realizadas pela Diretoria de Assuntos Atuariais, Contdbeis e
Econ6micos — Diace. Neste diapasdo, as a¢des fiscais séo realizadas pela Diretoria de
Fiscalizagdo — Difis, que efetua fiscalizagdes “in loco” nas EFPC e procedimentos de
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supervisdo continua, que tratam de analises de processos de denuincias, representagdes e
pendéncias.

a) Fiscalizacoes diretas

Indice de fiscalizagdes diretas = N° total de fiscalizacoes diretas encerradas
N° de fiscalizagdes diretas programadas

Meta: Realizar 100% das fiscalizagdes diretas programadas

Observagdo: Nos relatérios de acompanhamento, a Previc registrard informagdes
relativas & matriz de risco do Plano Anual de Fiscalizagdo - PAF ¢ os respectivos
resultados das agdes de fiscalizaggo.

As AgBes Fiscais compreendem a verificagdo “in loco” de um plano de
beneficios, na EFPC que o administra, mediante:

i) analise de sua estrutura de governanga e controles internos;

i) verificagdo da aderéncia as normas;

iii)  identificagdo do grau de exposicdo ao risco e seu respectivo
gerenciamento; e

iv) aplicagdo da forga legal quando for o caso.

7

. Para condugdo da agfo fiscal, é claborado, anualmente, o Programa
Anual de Fiscalizagdo - PAF, processo de planejamento das atividades de fiscalizagdo
que utiliza conceitos da supervisdo baseada em risco e da fiscalizagdo tradicional, e
estabelece os planos que serdo fiscalizados no exercicio, buscando otimizar a utilizagdo
de recursos da Autarquia a partir do direcionamento das agoes a entidades e planos
considerados de maior risco.

O resultado da atividade no ano 2013 foi o cumprimento de 112 acdes
fiscais, da meta de 112 fiscalizagdes programadas, com indice alcancado de 100%.

Em comparaggo ao ano 2012, houve um incremento do numero de a¢des
fiscais realizadas em 2013, na ordem de 10,89%. Esse aumento deve-se, sobretudo, ao
ganho de produtividade dos auditores fiscais responsaveis pelas a¢des de fiscalizago.

Indice de agdes de
fiscalizagdo direta =_Numero de fiscalizacdes diretas concluidas = 112 =100%
realizadas Numero de fiscalizagdes diretas programadas 112

Fonte: Previc/Difis
Periodo: 1/1/2013 a 31/12/2013

Parecer n® 001 ~ CGPE ~ Acordo de Gestgo — 29 semestre/2013 - AATZN
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O Grafico exposto a seguir mostra a evolugdo do indicador desde a
criacdo da Autarquia.

FiscalizacOes Diretas
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mmmm N2 Total de fiscaliacoes diretas Programadas

indice de FiscalizacBes Diretas

A partir da analise grafica, vé-se que o [ndice de Fiscalizagdes Diretas
ndo ficou abaixo de 100% em nenhum momento da historia da Previc. Nota-se ainda,
que o nimero de fiscalizagdes diretas programadas quase dobrou de 2010 a 2013,
apresentando um crescimento de 81%.

b) Produtividade de auditores fiscais

indice de produtividade de auditores fiscais = N° de fiscalizaces realizadas
N° de auditores em fiscalizagdo direta

Meta: A meta sera definida de acordo com o niimero de fiscalizagdes diretas previstas
no PAF, ndo sendo menor que 2,62 fiscalizagdes em 2012 e com um incremento de
5% ao ano.

Em relagio a este indicador, a produtividade alcangada em 2013 nas
acdes fiscais chegou a 3,20 agdes fiscais por Auditor-Fiscal alocado diretamente nesta
atividade.

Para 0 mesmo petiodo do ano de 2012, registrou-se um incremento de
produtividade de 5%. O citado acréscimo na produtividade justifica-se por aspectos
concernentes ao planejamento estratégico das agdes fiscais. Tais aspectos
correlacionam-se fundamentalmente com a otimizagdio dos processos de fiscalizagdo,
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dentre os quais citam-se: defini¢des mais especificas de escopos a serem fiscalizados e a
alocagdo dos responsdveis por acdes fiscais conforme niveis de especializagdo nos
temas abrangidos, privilegiando portanto as experiéncias pregressas das equipes fiscais.

Indice de produtividade = N° de fiscalizacses realizadas =112=32
de auditores fiscais N° de auditores em fiscalizagdo direta 35

Fonte: Previc/Difis
Periodo: 1/1/2013 a 31/12/2013

Identificou-se a seguinte recomendagdo para os indicadores listados acima:

Com vistas a melhorar as andlises do quesito “a” (fiscalizagdes diretas), o
Relatério de execugfio do Acordo de Metas deveria descrever os critérios que
norteiam a elaboragio do Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF). Sugere que seja
elaborado anexo explicando e detathando critérios metodolégicos utilizados para
elaboragdo do PAF.

O Programa Anual de Fiscalizagio — PAF ¢ resultado do planejamento ¢
atuagdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC no que
se refere & sua atividade precipua de supervisdo direta das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — EFPC e dos planos de beneficios por elas administrados.

Quanto aos critérios metodoldgicos utilizados para a elaboragdo do PAF,
tem-se utilizado de conceitos relacionados a Supervisdo Baseada no Risco — SBR e a0s
dispositivos previstos na Recomendagdo CGPC n° 02, de 27 de abril de 2009. Os
critérios selecionados relacionam-se aos seguintes temas: a representatividade sobre o
ativo total do sistema de previdéncia complementar fechado; o tipo de patrocinio; a
existéncia de divida contratada; a provisdo matematica a constituir em relagdo ao
passivo total; a existéncia de desequilibrios (Déficit e Superdvir); o desenquadramento
no custeio administrativo; a classificagdo de titulos em carteira, dentre outros.

Sua construgdo procura observar alguns modelos de calculo utilizados
por organismos internacionais, em especial a Organizagdo Internacional de
Supervidores de Pensdes — IOPS (Internacional Organisation of Pension Supervisiors),
principalmente os relacionados a matrizes e graduagdes de risco em Fundos de Pensio.

¢) Monitoramento dos investimentos

Indice de monitoramento = N° de limites analisados
N° de limites de alocagfio da Res.
3792 (Arts. 35, 36, 37, 38, 39, 40)

Meta: Analisar, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestio e

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia [
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de Desempenho, 80% do ntimero de limites de alocagdo da Res. 3792 (Arts. 35, 36, 37,
38, 39, 40). Para o ano seguinte, aumentar esta percentagem para 100% do nimero de
limites de alocagdo da Res. 3792. As analises devem se referir a todos os planos de
beneficios administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

A CGMI realizou o monitoramento de 100% dos limites relacionados no
acordo de Gestio, relativos ao 3° trimestre de 2013. Percentual que também foi atingido
no 3° trimestre de 2012.

O Monitoramento do 4° trimestre de 2013 ainda estd andamento, pois os
dados so6 sdo recebidos a partir da segunda quinzena do més de fevereiro de 2014. As
entidades detém prazo de até 15 dias depois da data de entrega dos balancetes contabeis
trimestrais para entregar o Demonstrativo de investimentos - DI. Em fung&o do exposto,
as Entidades de Previdéncia Complementar Fechada - EFPC poderiam enviar o DI do
quarto trimestre de 2013 até dia 15 de fevereiro. Neste momento, a Previc efetua a
cobranga de envio de DI daquelas entidades que ndo enviaram os dados no prazo correto
ou enviaram os dados incompletos. Portanto, tais informagdes somente poderéo ser
incluidas no Parecer do Acordo de Gestio referente ao primeiro semestre de 2014.
Ressalta-se que, apesar de os nimeros finais do exercicio de 2013 ndo estarem
disponiveis até a presente data, a Autarquia estd realizando a analise dos 22 limites
estipulados, motivo pelo qual, verifica-se clara tendéncia ao cumprimento integral da
meta.

Indice de monitoramento = N° de limites analisados = 22 =100%
N° de limites de alocagdo da Res. 3792 22
(Arts. 35, 36, 37, 38, 39, 40)

Fonte: Previc/Diace
Periodo: 1/1/2013 a 30/12/2013

d) Analise das Demonstracoes Contabeis

Numero de Demonstragdes Contdbeis Analisadas

Meta: Atingir, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo €
de Desempenho, o niimero de 35 demonstragdes contabeis analisadas. Aumentar o
numero de demonstragdes contdbeis analisadas para 70 nos anos seguintes.

A analise das demonstracdes contabeis (DC) € uma atividade que tem por
objetivo analisar os demonstrativos contabeis consolidados e por plano de beneficios
bem como as respectivas notas explicativas, quanto a observéncia das regras e
procedimentos contabeis atinentes as EFPC.

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia 7
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A CGMC no desempenho de suas atividades realizou o monitoramento
das informagGes contdbeis das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar-
EFPC, com relagdo as informagdes de balancetes trimestrais e as Demonstracdes
Contébeis — DC anuais buscando o atingimento dos compromissos propostos para o
exercicio.

Como se trata de um balango anual, as Entidades possuem o prazo de
envio até 31 de margo do ano subsequente ao exercicio de referéncia do balanco. Assim
sendo, no ano de 2013 foram recebidas em sua totalidade as demonstrac;oes contabeis
das Entidades ativas e, destas, analisadas 70 referentes ao ano de 2012.

A meta fixada para exercicio de 2013 foi cumprida integralmente com
relagdo as andlises das Demonstragdes contabeis relativas ao Exercicio de 2012, pois
foram analisados os 70 demonstrativos das EFPC que estavam previstos para o ano.

Durante o exercicio de 2012, foram analisadas 35 demonstragdes
contabeis, conforme meta estabelecida para aquele ano, ressalta-se, portanto, o
crescimento de 100% no niimero de DC analisadas, dadas as 70 obtidas no presente
exercicio.

Fonte: Previc/Diace
Periodo: 01/01/2013 a 30/12/2013

¢) Anilise dos Balancetes Contabeis Trimestrais

Indice de An4lise dos = N° de itens monitorados no exercicio atual
Balancetes Trimestrais N° de itens monitorados no ano anterior

Meta: No primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdio e de
Desempenho serdo monitorados 35 itens dos balancetes contabeis trimestrais. Nos anos
seguintes, a meta serd aumentar o nimero de itens monitorados em 14% em relagéo ao
ano anterior.

O monitoramento contabil ¢ feito sobre os balancetes trimestrais relativos
a0s planos de beneficios, de gestdo administrativa e consolidado, que sdo submetidos as
regras de consisténcia definidas nos itens de monitoramento. Quando identificadas
inconformidades, essas sdo registradas e acompanhadas até regularizagdo do
procedimento contabil.

O monitoramento dos balancetes visa dar consisténcia aos dados
disponiveis bem como a padronizagio de procedimentos contébeis no 4mbito do sistema
de previdéncia complementar.

e
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No exercicio de 2013, a CGMC desenvolveu mais 10 itens de
monitoramento que, somados aos itens existentes, totalizaram 58 itens, registrando um
acréscimo de 21% relagio ao ano anterior. Esta agfo possibilitou a superagdo da meta
prevista no Acordo de Gestdo e Desempenho: incremento de 14% do nimero de itens
de andlise dos referidos demonstrativos do exercicio anterior.

indice de Analise dos = N° de itens monitorados no exercicio atual = 58/48 =1,21
Balancetes Trimestrais  N° de itens monitorados no ano anterior

Fonte: Previc/Diace
Periodo: 01/01/2013 a 30/12/2013

No tocante ao monitoramento dos balancetes relativos ao 4°
Trimestre/2013 ainda ndio se pode apresentd-lo. Ressalte-se que a atividade de
monitoramento dos balancetes contdbeis deve abranger os balancetes enviados no 4°
trimestre do exercicio anterior e 3° trimestre do exercicio em referéncia. Assim, o prazo
para entrega dos Balancetes contébeis relativos ao 4° Trimestre de 2013 venceu em
31/01/2014. No momento a CGMC esta em fase de execugdio do monitoramento desses
demonstrativos ¢ ja detém o controle de envio dos balancetes das EFPC dos quais serdo
analisados 58 itens frente aos 48 analisados no ano anterior.

Identificou-se a seguinte recomendagdo para o grupo de indicadores listados acima. A
resposta foi apresentada por drea competente:

1

Na andlise dos quesitos “c” (monitoramento dos investimentos), “d” (andlise
das demonstragbes contdbeis) e “e” (andlise dos balancetes contdbeis
trimestrais) houve questionamentos sobre o nivel de automagéo da execugdo das
agdes, a auséncia de detalhamento sobre os elementos dos balancetes e
demonstrativos analisados pela Previc, bem como a falta de clareza sobre a
distingdo entre o que se avalia no quesito “d” e “e”. Sugere-se que o Relatorio
contemple notas explicativas a respeito do que é avaliado nos indicadores de
andlise das demonstragdes contibeis anuais e andlise dos balancetes contdbeis
trimestrais.

DIACE — CGMI

Acerca do nivel de automagdo, o monitoramento de investimentos,
realizado através da verificagdo dos limites estabelecidos pela Resolugdo CMN
3792/09, é executado por meio do Programa Access ante a extragdo manual dos dados
recebidos do mercado supervisionado.

Encontra-se em andamento na autarquia a criagdo base de dados local
como medida prévia 4 implantagio de novas ferramentas de extracio de dados € o

Protegio para o Trabalhador e sua Familia 9
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desenvolvimento de sistemas corporativos de monitoramento que possibilitario uma
maior automag&o do processo.

DIACE - CGMC

As 70 (sctenta) Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar —
EFPC foram selecionadas mediante os conceitos de supervisdo baseada em risco,
conforme critérios referentes: a representatividade sobre o ativo total do sistema de
previdéncia complementar fechado; ao patrocinio publico; ao relatério da auditoria
independente; 4 existéncia de divida contratada, registrada no ativo; a provisdo
matemdtica a constituir em relagdo ao passivo total; 3 existéncia de déficit técnico
acumulado (desequilibrio); a existéncia de superdvit técnico das provisdes matematicas
(desequilibrio); ao atraso no envio das Demonstragdes Contébeis; ao desenquadramento

do custeio administrativo; e a classificagfio de titulos em carteira.

A andlise das DC contemplou a avaliagio do nivel de solvéncia dos
planos administrados pela EFPC, o equilibrio dos planos de beneficios, o nivel de
dependéncia da EFPC com o patrocinador, no caso de existéncia de contratos de dividas
relativos a servigo passado, déficit equacionado e contribuicdes em atraso, nivel de
contingéncias passivas bem como a observancia ao contetido minimo exigido nas Notas
Explicativas as DC.

Os balancetes contabeis de periodicidade trimestral sdo submetidos a
analise com o intuito de aferigdo de consisténcia e padronizagdo de procedimentos
contabeis pois, apesar de ja serem previamente validados pelo Sistema de Informagdes
Institucionais - SICAD Contébil, disponivel na pagina eletronica do Ministério da
Previdéncia Social, a CGMC criou mais itens de validagdo das informacdes contabeis a
fim de ampliar o escopo de verificagio da conformidade dos procedimentos contéabeis
com a norma vigente.

A cada trimestre € utilizada a ferramenta de OLAP (On Line Analytical
Processing Business Object), que é uma ferramenta para analise de dados corporativos,
para extrag¢fio de dados dos balancetes disponiveis, conforme cada item de verificagdo.
Estes dados compdem o relatério de monitoramento de balancetes trimestrais, no qual
constam todos os itens de monitoramento, as EFPC que foram alcangadas, os oficios
expedidos com a finalidade de esclarecer os ntimeros gerados ou a substitui¢do da
informagdo contabil apresentada, ocorrendo a consolidagdo das informagdes por meio
de Nota, ficando disponivel na Coordenagio durante o exercicio ¢ posteriormente
arquivada para consulta.

Acerca do nivel de automagdo do monitoramento da CGMC, a extragfo
dos dados ¢ realizada de forma manual e com o uso da ferramenta OALP. Em
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semelhanga ao que foi exposto na resposta da CGMI, trabalha-se para a criagdo base de
dados local como medida prévia & implantagéio de novas ferramentas de extragdo de
dados e desenvolvimento de sistemas corporativos de monitoramento, que possibilitardo
um maior grau de automagfo das atividades.

f) Capacitacio em SBR

fndice de capacitagio em SBR = N° de servidores da Difis e Diace capacitados em SBR
N° de servidores da Difis e Diace

Meta: Capacitar, no primeiro ano de vigéncia do presente Termo Aditivo ao Acordo de
Gestiio e de Desempenho, 2/3 do contingente de profissionais atuantes na fiscalizacdo e
no monitoramento. No ano seguinte, capacitar 100% do contingente do monitoramento
¢ fiscalizagéo.

Haja vista a adogdo do modelo de Supervis&o Baseada em Risco — SBR
pela Autarquia, faz-se necessaria a capacitagio dos servidores responsdveis pelas
atividades que se utilizam desta metodologia.

O atingimento da meta contemplou todos os servidores publico-alvo,
tanto na Sede quanto nos Escritorios Regionais. O curso desenvolveu-se mediante
Instrutoria do Auditor Fiscal Antonio Portes, do Escritorio Regional de Belo Horizonte.
Os temas abordados no curso foram: Histérico Normativo; Convénio com o Banco
Mundial; Conceito e finalidade; Principios da SBR; Produtos desenvolvidos (Guias de
Boas Praticas); Implantagfo na Previc.

A seguir, apresenta-se tabela contendo as informagdes acerca dos
servidores que foram capacitados, por diretoria e atividade de atuagfio. Apesar do
indicador e compromisso da referir-se, conforme explicitado na meta do indicador,
apenas aos servidores atuantes na atividade fim da Previc, a Autarquia decidiu ir além e
capacitou também servidores das diretorias que atuam na atividade-meio. Tal atitude,
deveu-se a relevancia deste conhecimento para a execugo das atividades da Previc,
ainda que sejam atividades de suporte a atividade finalistica da Autarquia.

Total de Servidores por 4rea e diretoria:

Area Meio Area Fim | TOTAL
DIACE 4 34 38
DIFIS 21 93 114

25 127 152

Total capacitado no ano de 2013:
1° Semestre
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ax

Area Meio Area Fim | TOTAL
DIACE 1 27 28
DIFIS 5 77 82

6 104 110

2° Semestre

Area Meio Area Fim | TOTAL

DIACE 3 7 10
DIFIS 16 16 32
19 23 42

Total Geral Capacitados 2013

Area Meio Area Fim | TOTAL
DIACE 4 34 38
DIFIS 21 93 114

25 127 152

A partir dos dados expostos, tem-se o resultado anual do indicador, o qual leva

em conta apenas os servidores alocados na atividade fim das Diretorias.

indice de capacitag@o = N° de servidores da Difis e Diace capacitados em SBR = 127 = 100%

em SBR N° de servidores da Difis e Diace 127

Observagdo: para a apuragdo deste indicador, consideram-se somente os servidores em atividades tipicas
de superviso e fiscalizago. Considera-se capacitagio em SBR a carga horéria de 2 horas.

Fonte: Previc/Dirad
Periodo: 01/01/2013 a 30/12/2013

Identificou-se a seguinte recomendagdio acerca do indicador.

No quesito “f” (capacitagdo em SBR), os membros debateram acerca do
processo de capacitagdo e se hd distingdo entre a Jormacdo e um processo
continuo de qualificaciio em SBR. Sugere-se informar o tipo de capacitagdo
oferecida aos servidores.

Como se observa pelo conteido desenvolvido nesta primeira fase, o
curso foi de nogdes gerais e introdutério ao tema, contando com carga horéria de 02
horas. Para o ano de 2014, e como se trata de um processo continuo de qualificagdo em
SBR, esté se elaborando um novo médulo com o aprofundamento do tema Supervisdo
Baseada em Risco, de acordo com as necessidades que estdo sendo levantadas junto as
Diretorias piblico-alvo do curso. Em principio serdo dois modulos com uma carga total
de 16 horas, sendo diferenciado em fungfo do ptblico-alvo.
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11 - AUTORIZACAO

Anaélise de produtividade da Coordenagio-Geral de Autorizagio para Funcionamento,
Coordenagio-Geral para Alteragdes ¢ Coordenagio-Geral de Autorizagdo para
Transferéncia, Fusdo, Ciséo, Incorporagéo € Retirada.

fndice de produtividade = Qtd de demandas atendidas dentro do prazo estabelecido em IN
Qtd de demandas previstas para 0 periodo (fluxo + estoque)

Meta: Responder a 100% das demandas recebidas no prazo estipulado em Instru¢do ou
determinado pela Ditec.

Compete & Previc, de acordo com a Lei Complementar n°® 109, de 29 de
maio de 2001, autorizar o funcionamento ¢ a criagio de Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar e planos de beneficios, bem como realizar alteragdes em
estatutos, regulamentos e convénios de adesdo.

O resultado da atividade de 2013 apresenta-s¢ a seguir:

Otd de demandas atendidas dentro do prazo estabelecido em IN = 1846 = 99,09%
Qtd de demandas previstas para 0 periodo (fluxo + estoque) 1863

Observagdio: no denominador “Qtd de demandas previstas para o perfodo (fluxo + estoque)”
considera-se a quantidade de demandas recebidas, cujo prazo de atendimento se encerre dentro do periodo de
andlise.

Fonte: Previc/Ditec
Perjodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

No exercicio avaliado foram recepcionados 18 novos servidores na
diretoria, que iniciaram suas atividades em meados do més de fevereiro de 2013 e 01
nova servidora no més de julho e demandaram treinamento das competéncias do cargo.
Houve o desligamento de 2 novos servidores e de 9 servidores antigos; suas respectivas
substitui¢des necessitaram tambem de treinamento.

Dessa forma, considerado o esforgo da equipe da Autarquia no
cumprimento de suas atividades rotineiras ¢ no treinamento dos novos integrantes do
grupo, justifica-se o percentual de menos de 1% das demandas atendidas fora do prazo.
Cabe registrar que o percentual relatado representou situagdes pontuais, que ndo
prejudicaram 0 desempenho global da Previc, o que pode ser corroborado pela
utilizagdo de apenas 72% do tempo estabelecido para as analises, como se verifica no
respectivo indicador, mencionado no item VIII-f deste relatorio.

Identificou-se a seguinte recomendagdo para 0 indicador:

Protegdo para o Trabalhador e sua Familia
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Os membros arguiram sobre a necessidade de explicacdo do indicador no
relatério, sobretudo, em relagdo aos critérios wutilizados para se prever a
demanda. Sugere-se esclarecer critérios de previsdo da demanda,

Faz-se necessario informar que a Previc ndo possui controle sobre a
quantidade de demandas de autorizagéo que receberd para licenciamento prévio, tendo
em vista que se trata de iniciativa e consequente pleito das entidades fechadas de
previdéncia complementar. Assim sendo, tal indicador foj construido com meta
qQuantitativa varidvel, pois na impossibilidade de previsdo do numero de demandas a
serem recebidas, a meta ¢ analisar todas as demandas dentro do prazo previsto em
instrugdo, assim sendo, analisar 100 % das demandas recebidas.

IIT - JULGAMENTO

a) Indice de Julgamento

Indice de Julgamento = Qtd de Autos de Infracio juleados no exercicio
Qtd de Autos de Infragdo em estoque acrescidos os entrados no
exercicio

Meta: Julgar, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo e de
Desempenho, 100% dos processos recebidos, no prazo médio de 09 meses. No ano seguinte,
reduzir este prazo para seis meses e nos anos seguintes, para trés meses.

A Diretoria Colegiada da Previc tem a competéncia de decidir, em
primeira instancia, sobre a conclusio dos relatérios finais dos processos administrativos
iniciados por lavraturas de auto de infragdo ou por instauragdo de inquérito, apurando a
responsabilidade de pessoa fisica ou juridica, aplicando as penalidades cabiveis.

Diante disso, o Nivel de Julgamento serve para verificar o percentual de
autuagdes julgadas frente ao estoque de processos existente.

Indice de Jjulgamento = Qtd de Autos de Infracdio julgados no exercicio = 23 =100%
Qtd de Autos de Infragio em estoque 23
acrescidos os entrados no exercicio

Fonte: CGDC/Dicol
Periodo: 01/11/2012 2 31/10/2013

Em 2013, constata-se que a Dicol Jjulgou 100% dos Autos de Infragfo do
exercicio aptos para anélise, ou seja, aqueles cuja instrugdo estava completa e encerrada
(contemplando o perfodo de novembro do ano anterior até outubro do ano 2013, mais o
estoque), considerando as entradas e saidas a0 longo do ano.
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Em relagio aos Autos de Infragdo que necessitavam concluir a instru¢@o
e ser analisados conclusivamente, restaram no final de 2013 sete processos, sendo que
destes, cinco ingressaram na Coordenagdo-Geral de Apoio a Diretoria Colegiada em
novembro e dezembro, ¢ aguardavam o encerramento da instrugfo (recepgdo de
alegagbes finais das partes) para serem examinados. Portanto, entrardio, segundo a
formula do indicador, no computo do indicador do exercicio de 2014. Ainda,
remanesceram dois processos referentes as autuagdes contra gestores de investimentos,
que foram remetidos para analise na Procuradoria Federal junto & PREVIC.

O Grafico abaixo apresenta o quantitativo de autos lavrados e julgados
em 1? instancia pela PREVIC no periodo de 2009 a 2013:

Autos de Infracdo 2009 - 2013

300 275

250

200 170 170

150 ”

100 71

50 19 22
o w
2010 2011 2012 2013
m N de Autuados Envolvidos @ Autos de Infragdo Julgados SPC/DICOL

@ Autos de Infracfo lavrados

O estoque de processos que aguardavam julgamento pela Dicol foi
gradualmente diminuindo ao longo dos tltimos anos. O grafico a seguir indica que ao
final do ano de 2010 existiam 31 (trinta ¢ um) autos de infragio a serem julgados; que
no ano de 2011 existiam 3 (trés), e que no final de 2012 havia no estoque apenas 01
(um) auto de infragdo.
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b) Tempo Médio de Julgamento

Tempo médio = Somatério dos tempos decorridos durante a instrugo, anélise e
de julgamento  julgamento dos Autos de Infragdo julgados no exercicio (em meses)
Qtd de Autos de Infragdo julgados no exercicio

Meta: Julgar, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestfio e de
Desempenho, 100% dos processos recebidos, no prazo médio de 09 meses. No ano seguinte,
‘g:duzir este prazo para seis meses e nos anos seguintes, para trés meses. N

O Regimento Interno da Previc estabelece prazo ndo superior a doze
meses, contados da data de recebimento do processo administrativo, para propor a
inclusdo em pauta de julgamento.

O Acordo de Gestiio e Desempenho da Previc estabelece, para o
exercicio de 2013, a meta de prazo médio de julgamento de 6 meses, O método de
aferi¢do ¢ calculado com base na apuragdo do tempo entre a data efetiva de entrada do
processo e consequente encerramento da instrugdo com todas as pegas processuais, e a
data de inclusdo em pauta de julgamento da Diretoria Colegiada.

Somatério dos tempos decorridos durante a
instrugdo, anélise e Jjulgamento dos Autos de

Tempo médio de julgamento = _Infracdo juleados no exercicio (em meses) = 99.76 =4,34
Qtd de Autos de Infrago julgados no exercicio 23

Fonte: Previe/Dicol/CGDC
Periodo: 01/01/2013 a 30/12/2013

O tempo médio aferido no ano de 2013 foi de 4,34 meses por processo, o
que representou adequado e tempestivo tratamento as demandas, em ob cia a
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legislagdo € ao devido cumprimento do referido Acordo de Gestéo, levando em conta a
necesséria seguranga e qualidade dos julgados.

Mencione-se que nenhum processo individualmente superou o prazo
efetivo de 12 meses, considerado para completa instrugdo € julgamento definitivo.

Identificou-se a seguinte recomendag@o para 0 grupo de indicadores.

Ao longo das andlises desse item, surgiram vdrias dividas, tais como, se 0
tempo médio considera somente 0s autos Jjulgados, se hd medi¢do do tempo
médio de andlise do estoque do processo e sobre a quantidade de reunides de
Julgamento. A comissdo recomenda as seguintes agdes: a) fazer ajuste no indice,
visando incluir também o tempo médio de processos em estoque; b) criar
indicador relacionando quantidade de processo versus lempo de andlise; e ¢)
incluir no Relatério o nimero de reunides da Diretoria Colegiada em que 0s
processos foram julgados.

De acordo com a formula do indicador considera-se somente 0 tempo dos
autos julgados. Ha dois indicadores que j4 mensuram as duas variaveis (estoque €
tempo): Indice de julgamento ¢ Tempo médio.

Cumpre esclarecer que ndo ha estoque de processos a serem julgados
advindos de anos anteriores, portanto, ndo ¢ necessdria a medigdo do tempo médio de
analise do estoque. O processos existentes referem-se ao exercicio em curso € que sdo
instruidos e julgados no exercicio a que se refere o calculo do indicador.

Em relagdo a recomendagdo de se fazer ajuste no indice e criar indicador
relacionando quantidade de processo versus tempo de andlise, entende-se que tal
questio deve ser discutida na oportunidade da reviséo do Acordo de Gestdo. Convém
destacar que tratando-se de processos administrativos que sio decorrentes de autos de
infragiio, cada qual possui caracteristicas, nuances e complexidades Gnicas, o que
pressupde que andlise de tempo médio de julgamento ndo ¢é suficientemente densa para
se avaliar a qualidade da agdo da autarquia. Neste sentido, observa-se que a atividade de
jurisdigdo administrativa sobre as condutas irregulares tipificadas na legislagdo
previdencidria complementar ¢ demasiadamente complexa para ser resumida em um
indicador que reune indistintamente todos os graus de complexidade com metas unicas
para todos os processos. Portanto, concordando com o apontamento da comissio
interministerial, a Previc entende necessario o aperfeicoamento das metas previstas no
Acordo de Gestio ¢ de Desempenho, com o intuito de dar maior precisdo e efetividade
as aferigdes propostas nos relatorios de acompanhamento do acordo.

No ano de 2013 houve 20 sessdes de julgamento pela DICOL referentes
a Autos de Infragdo, incluindo o julgamento inicial e a apreciagdo de pedido de
reconsideragio e consequente envio de recurso a CRPC.

Protecéo para o Trabalhador e sua Familia 17

parecer n@ 001 — CGPE — Acordo de Gestdio - 29 semestre/2013 - AATZN



PREVIC

SUPERII!TENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

O gréfico exposto a seguir demonstra a evolugdo do indicador desde a
criagdo da Autarquia.

Tempo Médio de Julgamento
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EEE Somatorio dos tempos decorridos durante a instrucdo, andlise e julzgamento dos Autos de
Infracdo julgados no exercicio {em meses)

% Qtd de Autos de Infracio julgados no exercicio

= Tempo Médio de Julgamento

Primeiramente, é importante colocar que, anteriormente & vigéncia do
aditivo ao acordo de Gestfio, o indicador apresentava a seguinte nomenclatura: “indice
de tempo médio de julgamento dos autos de infragdo” e correspondia a soma dos
tempos de julgamento dos autos de infragdo (em meses) sobre a quantidade de autos de
infragdo julgados. A alteragéio de produtividade ocorrida a partir de 2012 explica-se em
razio de alteragdo da metodolégica de aferi¢do do tempo utilizado.

A excecéo do indice obtido no ano de 2012, no qual houve apenas 19
autos de infragdo para julgamento, o resultado obtido no ano de 2013 foi melhor que
aqueles obtidos nos exercicios de 2010 e 201 1, encontra-se dentro da meta estipulada
para o exercicio (6 meses).

IV —~ APURACAO DE DENUNCIAS E REPRESENTACOES

Cabe breve introdugiio acerca do procedimento atinente ao tratamento de
deniincias e representagdes. As dentncias tratadas pela Autarquia sdo, em regra,
protocolizadas na Sede da PREVIC, enderecadas ao Diretor-Superintendente ou
diretamente ao Diretor de Fiscalizagio e despachadas para a Coordenagdo-Geral de
Controle de Processos — CGCP da DIFIS. Eventualmente sdo protocolizadas nos
Escritorios e encaminhadas para a DIFIS, chegando, da mesma forma, & CGCP, onde ¢
realizada andlise prévia de admissibilidade e, preenchidos os requisitos, encaminhadas
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para formalizagdo do processo. Ao retorno, a dentncia é avaliada em termos de
complexidade e necessidade de envio ao Escritorio Circunscricionante da EFPC. Em
regra, mais de 90% dos processos sio solucionados diretamente pela CGCP.

Uma vez formado o processo, Entidade € oficiada para que apresente,
fundamentadamente e com documentos comprobatérios, seu contraditério. Ao receber a
resposta da EFPC, a CGCP procede a analise conclusiva do processo, salvo raros casos
em que h4 necessidade de solicitagdo de novos elementos, ou submissdo do processo as
4reas técnicas desta PREVIC, para colheita de subsidios. Com a resposta final ao
denunciante, o processo é encerrado e arquivado.

Caso haja interposigdo de recurso, 0 que ocorre €m menos de 5% dos
casos, 0 processo ¢ reaberto para andlise e, ndo havendo reconsideragfo, submetido a
Diretoria de Fiscalizagio, para decisfio acerca da necessidade de apreciagdio pela Dicol.
Nesta fase, o processo é mais uma vez encerrado no ambito da DIFIS. Nestes casos, um
processo é contabilizado duas vezes, ou seja, ha dois registros em nossas planilhas de
controle.

Quando o processo é encaminhado para outras areas, os prazos da CGCP
ficam suspensos, mas, na planilha de controle, por falta de sistema adequado, sdo
registrados como apurados, porém com a observagéo de sobrestamento, situagdo essa
que s6 ¢ alterada quando do retorno do processo a coordenacéo.

J4 quando o processo submetido em grau de recurso a Dicol ¢é encerrado,
com a decisdo final e comunicagfio as partes, 0 mesmo é devolvido a CGCP somente
para anotagdes e encaminhado ao arquivo, sem afetacdo estatistica.

a) Tratamento de dentincias/representacoes

Indice de tratamento = Qtd de dentincias e representacdes analisadas
de denuncias/representagdes Qtd de dentincias e representagdes recebidas + estoque

Meta: Responder, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestéo ¢
de Desempenho, a 70% das dentincias e representagdes recebidas na 4rea no prazo médio
de 240 dias. Nos anos seguintes, a meta serd de 75%, no prazo médio de 180 dias.

Houve uma enorme discrepancia, no segundo semestre de 2013, no
ntmero de dentncias entradas e saidas, em relagdo ao primeiro semestre. Esse fato ja
fora parcialmente explicado no fechamento do primeiro semestre. Observa-se que no
més de margo houve a entrada de 97 denuncias, fato que distanciou enormemente 0s
nimeros da média mensal de entradas, em razdo de um grupo de 86 participantes da
mesma EFPC ingressarem individualmente com a mesma dentincia, isto implicou na
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resolugdo, de fato, de apenas uma das dentincias, uma vez confeccionou-se uma mesma
resposta aos denunciantes. Assim, no més de junho, em consequéncia da anilise
daqueles 86 processos, houve a saida de 109 processos. Por sua vez, o segundo semestre
ndo apresentou nenhuma anormalidade. Apresenta-se, a seguir o resultado anual obtido

pelo indicador.

indice de tratamento de = Ntimero de denuncias e representagdes analisadas=286 = 84,62%

dentincias/representagdes  Numero de denfincias e representacdes recebidas 338

+ estoque

Fonte: CGCP/Difis
Periodo: 01/11/2012 a 30/12/2013

O Gréfico exposto a seguir mostra a evolugéo estatistica dos ntimeros do

indicador, desde a criagdo da Autarquia.
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Nota-se, a partir da analise dos nimeros, a tendéncia no crescimento de
deniincias e representagdes recebidas na Previc. Apesar do aumento da demanda a
Coordenago responsavel tem conseguido alcangar as metas estipuladas no Acordo de
Gestdo e de Desempenho. Adiciona-se a ressalva de que até 2011 o indicador ndo
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contemplava o estoque, motivo pelo qual apresentam-se indices superiores a 1.

b) Tempo tratamento de deniuincias e representacoes

Tempo médio de tratamento = Tempo de andlise de dentncias representacdes (em dias)

de dentincias e representagdes Qtd de dentincias e representagdes analisadas
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Meta: Responder, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo a0 Acordo de Gestédo

de Desempenho, a 70% das denuncias ¢ representagdes recebidas na drea no prazo médio

de 240 dias. Nos anos seguintes, a meta sera de 75%, no prazo médio de 180 dias.

e

No ano de 2013, atingiu-se tanto a meta de percentual de denincias e
representagdes tratadas, obtendo-se o resultado de 84,62%, ante a meta de 75%, quanto
a de tempo médio de tratamento das dentincias e representagdes, cuja meta ¢ de 180
dias. Os ntmeros anuais mostram novamente 0 atingimento da meta, apesar dos
percalgos ja expostos, visto que foram gastos, em média, 124 dias para o tratamento de
denuncias e representagdes. Vé-se com clareza o ganho de produtividade da Previc
comparando-se 0 nUMero atual com o obtido em 2012, primeiro ano de uso do
indicador, em que se utilizou o prazo médio de 209 dias. Observa-se um ganho de
produtividade superior a 60% em um ano. Expde-se, a seguir, o resultado do indicador.

Tempo médio de Tempo de analise de dentncias
tratamento de dentincias = ___e representacdes (em dias) = 35.572 = 124,38
e representagoes Quantidade de dentincias e 286

representagdes analisadas

Fonte: CGCP/Difis
Periodo: 01/11/2012 a 30/12/2013

Identificou-se a seguinte recomendag@o para 0 grupo de indicadores:

Houve dividas quanto ao fato de os planos e EFPC envolvidos nas dentincias
estarem ou ndo contemplados no PAF. As respostas as denuncias €
representagdes devem ser apresentadas com rapidez, ja que a tempestividade
nas respostas ajuda a mitigar eventuais desgastes da imagem da autarquia
perante a sociedade. Sugere-se que a apuragdo de denincias e representagoes
seja prioridade para autarquia.

A respeito de os planos e/ou EFPC envolvidos em denincias estarem ou

ndo contemplados no PAF, a principio, esse dado ndo tem sido mensurado, mas alguns
casos de dentincias ensejaram a recomendagdo de inclusdo no PAF do ano subsequente.

<\

Quanto & rapidez na solugdo dos processos de deniincias, cabe,
primeiramente, informar que a meta anual para 2013 foi de prazo médio de 180 dias e
75% dos processos iniciados em estoque mais os recebidos no ano para serem
solucionados, ao passo que atingimos prazo médio de 124 dias e solucionamos 85%, ou
seja, em ambos indicadores a meta foi plenamente atingida.

Ressalta-se ainda o fato de existirem apenas dois servidores na CGCP,
sendo estes o Coordenador-Geral e sua substituta, para analisar 0s processos, que em
sua maioria sdo tratados diretamente na coordenagdo, cerca de 90% dos casos, isto
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porque os Escritdrios j4 estdo absorvidos pelo cumprimento das metas de fiscalizagdo
direta do PAF.

V — EDUCACAO PREVIDENCIARIA

fndice de projetos = N° de Planos de beneficios com proietos de educagdo previdencidria aprovados
de EP N° total de planos de beneficios

Meta: Atingir, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestio e de
Desempenho, 25% do total de planos de beneficios com projetos de educacfio
previdencidria aprovados em relagdo ao total de planos do sistema. Aumentar esta
percentagem, nos anos seguintes, para 30% do total de planos de beneficios com projetos
de educagdo previdencisria aprovados em relagfo ao total de planos do sistema.

A Previc reformulou algumas agdes de Educagdo Previdencidria em
2013, procurando incluir atividades praticas. Em 2012, foram realizados 2 Seminrios
de Educagdo Previdenciéria em que as EFPC convidadas apresentavam seus Projetos de
Educagdo Financeira e Previdenciaria. Em 2013, foi realizado o VII Seminario de
Educagfio Previdencidria em Junho e a 1° Oficina de Projetos de Educacdo
Previdenciaria em agosto.

As inovagbes no seminario foram a inclusio de mesas redondas e a
exposicdo de projetos aprovados por algumas EFPC convidadas. As mesas
possibilitaram maior debate sobre temas como perfil de investimentos e treinamento de
dirigentes. A exposicio possibilitou aos participantes que se familiarizassem com os
projetos aprovados e as a¢des realizadas pelas entidades palestrantes.

A 1* Oficina de Projetos de Educagdo Previdenciaria contou com 25
EFPC que ndo possuem projetos aprovados. A oficina procurou, por meio de uma
abordagem mais pratica, capacitar os participantes para elaboragdo de projetos de
educagdo previdencidria e sua aplicagfo efetiva.

Em 2013, a Previc deu sequéncia as a¢des que visam o desenvolvimento
de programas de educagdio por parte das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar.

No final de 2012, um total de 64 EFPC possuiam projetos de educagio
aprovados para um total de 374 planos de Beneficios, em um universo total de 1088
planos. Tais nimeros expunham um percentual de 34,37% de planos de beneficios com
projetos de educagéo financeira aprovados.
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Com a analise dos novos projetos de educagdo apresentados, bem como o
envio dos relatorios de execugdo dos projetos aprovados em anos anteriores, em 2013, a
Previc contabilizou um total de 76 EFPC com projetos de educacdo em execugdo, para
um total de 408 planos de beneficios, num universo de 1088 planos de beneficios.

Os numeros obtidos em 2013, demonstram o alcance do percentual de
37,39% do total de planos. Tal niimero expde um crescimento de 6,8% em relagdo ao
percentual atingido no ano de 2012 e a manutengdo do atingimento da meta estipulada
de 30%.

) N° de Planos de beneficios com projetos
fndice de projetos de EP = de educagfio previdencidria aprovados = 408 =37,39%
N° total de planos de beneficios 1088

Fonte: CGAC/Diace
Periodo: 1/1/2013 a 30/12/2013

Identificou-se a seguinte recomendagdo para o indicador.

O papel da Previc, nesse quesito, é bastante passivo, o que cria dificuldades
para a Comissdo avaliar o rendimento expresso pelo indicador. Sugere-se que a
Previc apresente nos relatorios informagdes qualitativas sobre os planos com
projeto de educagdo previdencidria aprovados.

A CGAC vem desenvolvendo novas agdes com o objetivo de consolidar
a educacio previdenciaria, neste sentido, em 2013, foi realizada a 1? Oficina de Projetos
de Educagdo, tal evento teve como objetivo auxiliar as EFPC que ainda nfo possuiam
projetos de educagdo a desenvolverem tais agdes.

Outro trabalho que teve inicio foi a analise das agbes que ja foram
desenvolvidas pelas EFPC, tendo em vista os objetivos propostos, buscando a
efetividade das agdes.

E de se ressaltar que a Educagdo Previdencidria tem sido desenvolvida
primordialmente pelas EFPC, tendo a Previc prestado apoio ¢ fomentando tais ag3es,
com vistas a colaborar com o atingimento da meta de ampliagdo cobertura
previdenciaria prevista no Plano Plurianual (PAA 2012/2015).

VI - ACOMPANHAMENTO JUDICIAL

Contestacio judicial de atos da PREVIC

fndice de contestagéio = Atos mantidos
Atos contestados judicialmente
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Meta: Manter, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestio e de
Desempenho, 65% dos atos da PREVIC contestados judicialmente. Para os anos seguintes,
manter 70% dos atos da PREVIC contestados judicialmente.

A Autarquia, por meio da Procuradoria Federal junto a Previc, cadastra a
entrada ¢ saida de processos, assim como os documentos emitidos por essa reparticfo. A
partir desses registros € feita, trimestralmente, a andlise quantitativa e qualitativa desses
processos, a qual fornece subsidios para apuragdo do atingimento das metas tragadas.

Até o 3° trimestre de 2013, o método usado para célculo do indicador
considerava os processos em que a Procuradoria Federal houvesse se manifestado por
meio de informagdes e em que tivessem sido exaradas decisdes judiciais no periodo
(més e ano) analisado.

A partir do 4° trimestre, o calculo passou a considerar somente os
processos em que a Procuradoria Federal tenha se manifestado através de informacdes,
notas e cotas no periodo (més e ano) analisado sobre a dltima decisdo judicial ocorrida,
independente de essa decisfo ter saido no periodo analisado ou ha meses atras.

Esse novo método mostra-se mais fidedigno, visto que uma decisio s6
passa a ter valor para a Autarquia, quando da intimagdo da manifestagdo. Logo, em
virtude de o método de célculo do indicador estar sendo aprimorado, houve necessidade
de ajustes nos valores referentes a atos contestados no 2° e 3° trimestres, os quais
haviam sido contabilizados antes de as decisdes do Jjudicidrio terem sido objeto de
intimag#o da Autarquia.

O indicador que afere o indice de contestagio no segundo semestre de
2013 apresentou-se com valor de 54,55%, inferior ao primeiro semestre, que foi de
68,57%. Dos 22 atos contestados judicialmente no segundo semestre, 12 se mantiveram
favoraveis a Previc. No entanto, o acumulado do ano teve valor de 63,16% e destacou-
se por aproximar-se da meta estabelecida de 70%, com 36 atos mantidos, ou seja,
decisdes favordveis a Previc dos 57 atos contestados judicialmente.

Em termos qualitativos, os temas mais abordados no segundo semestre
foram auto de infragfio e relacionados a regimes especiais, assim como no primeiro
semestre. O tema predominante nas decisdes desfavoraveis no primeiro semestre foi
relativo a autos de infragfo, sendo a matéria servidor o segundo tema com mais decisGes
desfavordveis. J4, no segundo semestre, os temas preponderantes em decisdes
desfavoraveis foram regimes especiais e autos de infragdo.

O resultado anual de 2013 encontra-se evidenciado no indice abaixo:

L7
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It

Indice de contestagdo = Atos mantidos = 36 =63,16%

Atos contestados judicialmente 57

Fonte: Procuradoria/Previc
Perfodo: 01/01/2013 a 30/12/2013

Identificou-se a seguinte recomendago para o indicador

Os membros da Comissdo identificaram a auséncia de informagdes qualitativas
quanto ao indicador. Sugere-se a realizaglo de uma avaliag@io nos proximos
relatérios sobre a repercussdo dos atos ndo mantidos com posterior melhoria na
descricdo do indicador.

O principal impacto dos atos ndo mantidos judicialmente € a
desconstitui¢iio dos atos da Previc sob o fundamento de ilegalidade ou injuridicidade da
atuacfio administrativa, com aptiddo para gerar, em certos casos, a inseguranca juridica
do regime de previdéncia complementar, cuja antitese ¢ um dos objetivos estratégicos
da Previc.

A consequéncia prética direta desse impacto resulta no fato de impedir a
Previc de executar agdes administrativas (como por exemplo a liquidaggo de planos de
beneficios de EFPC), ou mesmo na desconstituigio de decisdes administrativas
importantes em autos de infragéo.

Cabe registrar que tal indicador, a despeito de ter suas metas atreladas a
Procuradoria Federal, é permeado por duas varidveis absolutamente estranhas a
governabilidade deste orgdo juridico, o que impacta significativamente na sua
capacidade de cumprir as metas idealizadas.

No que se refere aos ja mencionados autos de infragéo — tema com maior
peso no indicador — a participagdo da Procuradoria somente ocorre apoOs seu
questionamento perante o Poder Judicidrio. Sua condugdio — tanto sob o aspecto formal
quanto material — a cargo principalmente da Fiscalizacdio, ndo possui qualquer
vinculagio com as posigdes do mencionado 6rgéo de assessoramento juridico.

De outro lado, ha que se ter em mente o livre convencimento dos
magistrados na valoragdio das teses apresentadas em defesa dos atos praticados pela
Previc. Significa dizer que, ainda que se produzam manifestagdes juridicas de
exceléncia, é inerente ao processo judicial o inafastavel risco de decisdes em sentido
contrario aos interesses da Autarquia, muitas vezes, inclusive, destituidas do mesmo
esforgo qualitativo.
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Ja analisando pelo lado positivo, a repercussdo pode ser, caso se constate
decisdo judicial incontestavel, que eventualmente aponte uma falha de procedimentos
da Autarquia, que a Administragdo se organize para a corre¢io do agir administrativo,
com estudos sobre os assuntos mais recorrentes nos processos em que a Previc teve
decisGes desfavordveis, a exemplo das hipoteses em que se detectam falhas de
procedimento ou nulidades processuais, as quais certamente servirio de orientagdo a
Administragfo para ndo mais cometé-las.

A realizagio da andlise das situagdes e a indicagfio, em relat6rio
circunstanciado, da matéria onde predominam resultados negativos pode ser til para
imprimir uma agdo focada da Procuradoria Federal propondo estudos e ajustes as areas
da Previc cujos atos sio objeto de contestagdo judicial.

VII - COMPETENCIAS ALINHADAS A MISSAO DA PREVIC

a) Nivel de Mapeamento de Processos

Indice de mapeamento = Nuamero de processos mapeados
de processos Numeros de processos existentes, considerados prioritérios

Meta: Mapear 100% dos processos considerados como prioritarios pela Previc.
p

O mapeamento de processos executado pela Previc, priorizou 7 processos
criticos para serem mapeados ao longo do ano de 2013. A Previc tem como meta
estabelecida no acordo de gestio o mapeamento de 100% dos processos considerados
prioritarios.

No primeiro semestre de 2013, foram concluidos os trabalhos de 3
processos prioritérios e iniciados outros 3 mapeamentos. O resultado obtido no primeiro
semestre de 2013 é evidenciado no indice abaixo:

Indice de processos = Nuimero de processos mapeados = 3 =42,86%
mapeados Numero de processos prioritirios 7

Fonte: Previc/CGPE
Perfodo: 01/01/2013 a 30/06/2013

No segundo semestre de 2013, além da continuago do mapeamento dos
3 processos, foi iniciado mais 1 trabalho de mapeamento de processo, o qual fez parte
do grupo dos processos elencados como prioritérios. Portanto, foram concluidos os
trabalhos de 4 processos prioritarios, observando-se o atingimento do seguinte indice.

Indice de processos = Numero de processos mapeados = 4 =57,14%
mapeados Numero de processos prioritirios 7

e
Protecdo para o Trabalhador e sua Familia 0 M 2 \
Parecer n? 001 - CGPE - Acordo de Gestsio — 22 semestre/2013 - AAT29< w 1 / \




PREVIC

. SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Fonte: Previc/CGPE
Periodo: 01/07/2013 a 31/12/2013

Desta forma, de acordo com a definigdo dos processos considerados
criticos e prioritarios para o mapeamento na Previc, atingiu-se o seguinte resultado
anual no exercicio de 2013.

fndice de processos = Niimero de processos mapeados = 7 = 100,00%
mapeados Numero de processos prioritarios 7

Fonte: Previc/CGPE
Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

Nota-se o atingimento da meta estabelecida para o ano de 2013 ¢ o fato
de que este trabalho foi iniciado no ano em questdo, ndo sendo possivel comparagdo
com dados em periodos anteriores.

Nio identificou-se recomendagcéo especifica para o indicador em questdo.
Entretanto, a recomendacdo expedida para o préximo indicador listado, tocou no ponto
mapeamento de processos, 0 que ensejou a necessidade de prestagdo de esclarecimento.

Os membros indagaram sobre o fato de ndo haver no relatério de atividades da
Previc uma ordem de prioridade, sob o argumento de que isso levaria a um
mesmo nivel prioritdrio todos os processos de trabalho a serem mapeados.

Faz-se necessario o esclarecimento de que a Gestdo de Processos, da qual
faz parte o mapeamento de processo, visa a obter o conhecimento dos processos
utilizados na Previc para sua otimizagdo de desempenho e melhoria continua, gerando
um servico e ambiente funcional eficiente, eficaz e efetivo, com potencial de promog&o
de um atendimento seguro e transparente a sociedade. Portanto, a melhoria do processo
tem como foco o atendimento mais adequado ao cliente e, a forma como essa melhoria
sera feita dependera de como o processo € executado e das necessidades levantadas nas
analises, ndo implicando necessariamente em posteriores projetos de automagio ou
utilizagdo de sistemas.

Acerca da priorizagio dos processos de trabalho, verifica-se uma
priorizagio dos processos a serem mapeados na Previc quando se indicam os 7
processos criticos e prioritarios para se dar inicio aos trabalhos, desconstruindo a ideia
de que todos os processos de trabalho da Previc a serem mapeados possuem O mesmo
nivel prioritario.

Na hipétese da Comissdo ter se referido a um nivel de priorizagéo dentro
dos 7 processos prioritarios, isto ndo foi formalmente definido, pois os 7 séo
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considerados criticos. Entretanto, a ordem escolhida para trabalha-los, por questdes de

adequagdes de tempo, agendas e maturidade do conhecimento foi:
e Contratagdo por Inexigibilidade/ Dispensa;
e Contratago por ARP;

e Contratacéo por Pregdo;

o Planejamento da Fiscalizagdo — PAF (Plano Anual de

Fiscaliza¢#o);

* Planejamento do Controle Interno — PAINT (Plano Anual de

Auditoria Interna);

e Autorizagdo de EFPC, Plano de Beneficios ¢ Convénio de

Ades3o;

e Planejamento do Monitoramento —
Monitoramento.

b) Nivel de desenvolvimento de sistemas

de

Indice de desenvolvimento de sistemas = N° de sistemas desenvolvidos ou com iniciacio de desenvolvimento

N° de sistemas previstos em cronograma no Plano Diretor de Tecnologia

da Informagio - PDTI

Meta: Desenvolver 100% dos sistemas previstos em cronograma no PDTI.

O presente indicador baseou-se no Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo da Previc — PDTI Previc 2013, onde foram levantadas as necessidades
iniciais de sistemas pelas 4reas e diretorias da Previc. Apés a revisdo do PDTI e
mudangas estratégicas para mapeamento dos processos junto a alta gestdio, viu-se a
necessidade de se reavaliarem os sistemas, para que os mesmos possam trabalhar de

forma integrada e com recursos compartilhados.

Essa estratégia, aliada ao novo planejamento institucional, ird garantir a
economicidade de recursos, o mapeamento completo da necessidade institucional e o

tratamento do dado aliado as estratégias e metas institucionais.

Ao final do 1° semestre do ano de 2013, haviam 5 sistemas
desenvolvidos ou com iniciagdo em desenvolvimento frente aos 9 previstos no PDTI.
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Ao final do segundo semestre, apds alteragdo do PDTI, iniciou-se o desenvolvimento de
outros 5 sistemas, totalizando um total de 10 sistemas desenvolvidos ou com iniciagdo
em desenvolvimento no ano de 2013, dos 10 previstos no PDTI. Tais nimeros resultam
em um indice de desenvolvimento de sistemas de 100%, o que mostra o atingimento da
meta estipulada.

N° de sistemas desenvolvidos ou

{ndice de desenvolvimento de sistemas = com iniciaciio de desenvolvimento = 10 = 100%

N° de sistemas previstos em 10
cronograma no Plano Diretor
de Tecnologia da Informagéo — PDTI

Fonte: CGTI/DIRAD/Previc
Periodo: 01/01/2013 a 30/12/2013

Comparando-se com o ano de 2012, quando obteve-se o indice de
desenvolvimento de sistemas de 57%, resultante de 8 sistemas frente aos 14 previstos
para o exercicio, percebe-se que o resultado de 100% obtido no exercicio de 2013
mostra significativa evoluggo no resultado do indice.

O Parecer 001/2013/CGPE/DISUP/PREVIC, de 16 de setembro de 2013,
enviado por meio do Oficio 4192/2013/DISUP/PREVIC, de 20 de setembro de 2013,
prestou conta acerca do cumprimento do Acordo de Gestdo e Desempenho relativo ao
1° semestre de 2013. Este documento, deixou de apresentar resposta 4 seguinte
recomendagfo efetuada pela comissdo.

Quanto ao subitem b, do item VII, que trata do nivel de desenvolvimento de
sistemas, a Comissdo sugere que nele seja apresentado o “percentual de
conclusGo” de cada sistema desenvolvido, pois o indicador ndo diferencia os
sistemas iniciados e em desenvolvimento daquelas ja concluidos ou em
funcionamento. Recomenda-se que sejam priorizados os desenvolvimentos de
sistemas das dreas finalisticas da Previc.

Neste sentido, intempestivamente, mas com o objetivo de expressar o
comprometimento da Autarquia com o cumprimento do Acordo de Gestdo e
Desempenho, apresentamos a resposta da érea, a qual deve ter a andlise fundamentada
na data base de Junho de 2013. Trata-se de tabela contendo discriminagdo dos sistemas
e respectiva satisfagdo acerca de seu percentual de conclusgo.

Sistema desenvolvido
ou com iniciagdo de
Sistema desenvolvimento no % de Conclusio

primeiro semestre de
20137

O projeto de BI corresponde a
Business Intelligence - Bl Sim primeira etapa do projeto de
Reestruturagdo das Bases de
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Dados da PREVIC.
Atualmente, o projeto de
Reestruturagéo esta com 30%
das etapas concluidas.

Sistema informatizado de
gestdo e controle de
documentos e processos -
Sharepoint

20% de desenvolvimento, ja
Sim que o Projeto iniciou-se em
margo de 2013.

Sistema de suporte &

Embora o sistema tenha sido
desenvolvido pela DIFIS, a

atividade de fiscalizagdo Sim CGTI realizou manutengGes
corretivas no sistema.
Sistema lnforrr}atlzado de. Néio N se aplica.
controle financeiro da Previc
Sistema de cadastro e N - .
. Néo Né&o se aplica.
capacitacéo de pessoal
Sistema de suporte a ~ . .
atividade de Auditoria Nao Nao se aplica.
80% de desenvolvimento. O
SIA/SAP/GRU - Médulo 2 Sim projeto foi entregue em

agosto de 2013.

Siga

Sistema desenvolvido pela
CGTI e implantado em 2012.
Sim Em 2013 apenas foi objeto de

demandas evolutivas,
adaptativas e corretivas.

Custodiantes - Etapas 2 e 3

Nio Né&o se aplica.

Para o exercicio consolidado do ano de 2013, objeto do presente Parecer,
identificou-se a seguinte recomendagdio por parte da Comissdo, a qual remete 2
pendéncia da Autarquia relacionada no paragrafo anterior € para qual apresenta-se

resposta a seguir.

Os membros da Comissdo, questionaram o porqué de ndo se avaliar o
percentual de desenvolvimento de cada sistema informatizado, mas, apenas, se
estes jd foram desenvolvidos ou iniciados. Os membros indagaram sobre o fato
de ndio haver no relatério de atividades da Previc uma ordem de prioridade, sob
0 argumento de que isso levaria a um mesmo nivel prioritdrio todos os processos
de trabalho a serem mapeados. Foi sugerido que a Previc apresente
esclarecimentos sobre a avaliagdo dos sistemas iniciados e informe seus
respectivos percentuais de conclusdo.

Sistema

% de conclusfio no segundo semestre de 2013

Sistema de captagfo de dados de
investimento - SICADI

Foram abertas 17 demandas relacionadas ao sistema
SICADI, das quais 11 foram concluidas, 2 foram canceladas
porque nfio havia incorre¢Bes no sistema, mas falta de
entendimento do usudrio sobre as regras de negécio € 4 estio

pendentes de providéncias pela drea de negbcio ou pela
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Demonstrativo dos Resultados
das Avaliagbes Atuariais -
DRAA Web /DAWEB

Foram abertas 9 demandas relacionadas ao sistema
DAWEB, das quais 8 foram concluidas e 1 encontra-se
pendente de providéncias pela drea de negécio.

Cadastros da Previc - CAD

Foram abertas 9 demandas relacionadas ao sistema CAD,
das quais 5 foram concluidas, 3 foram canceladas (2 por
auséncia de retorno da area demandante e 1 por falta de
orgamento) € 1 encontra-se em desenvolvimento pela
Dataprev.

Cadastro Nacional de Dirigentes
das Entidades - CAND

Foram abertas 5 demandas relacionadas ao sistema CAND,
das quais 2 foram concluidas, 2 foram canceladas (por
questdes relativas a Dataprev) e 1 encontra-se em pendente
de providéncias da drea de negécio.

Sistema de Comunicagfo entre a

Foram abertas 5 demandas relacionadas ao sistema CAND,
das quais 2 foram concluidas e 3 encontram-se pendentes de
providéncias da Dataprev.

Previc e  Custodiantes -
Custodiantes
Workflow Ditec

O sistema Workflow substituira o sistema ControlDoc II. O
sistema ControlDoc constava dos 9 sistemas previstos no
PDTT anterior, conforme constante nos 1° semestre de 2013.
No segundo semestre de 2013, foram customizados os
seguintes fluxos da DITEC: Convénio de Adesdio 15 dias;
Implantagdo de plano; Criagdo de EFPC completo e
simplificado; Termo Aditivo a convénio de adesfio. No
ambito do mesmo projeto, foram customizados os subfluxos
“Documentagdo incompleta” e “Andlise Interna” e as
consultas “IN 04 Analise e IN 04 Retorno da analise”, “SIC,
SIC prorrogado e SIC recurso”, “Outras demandas — andlise”
e “Outras demandas — retorno analise”.

Considerando que o sistema de Workflow depende do
mapeamento de processos realizado pela CGPE e pela drea
de negdcio, ndo ¢ possivel determinar o percentual de
conclusdo do projeto; todavia, todas as demandas de
customizag@io encaminhadas pela CGPE e area de negocio
foram realizadas pela CGTI.

SCAI - Sistema de Controle

Foram abertas 4 demandas relacionadas ao sistema SCAI,
das quais 3 foram concluidas e 1 encontra-se em pendente de
providéncias da Dataprev.

SIA/SAP/GRU -  Sistema
Integrado de Arrecadagéo

Projeto foi implantado em agosto de 2013. Além disso, no
segundo semestre de 2013, foram realizados ajustes e
adequagdes ao novo layout da SELIC disponibilizado pelo
BACEN e iniciada a proxima etapa (gerenciamento de
pagamentos).

SIAD - Sistema de Informages
e Fiscalizagfo

Foi realizada a adequagfo do cddigo a nova IDE do
Netbeans.

Siga

Sistema sofreu demandas adaptativas e corretivas. Todas as
demandas abertas no segundo semestre de 2013 foram
executadas pela CGTI.

Destaca-se que o percentual

de desenvolvimento dos sistemas

corporativos depende da existéncia de recursos financeiros disponiveis no dmbito dos
Contratos n° 11/2010 e 14/2013, nfo sendo um indicador fidedigno das atividades
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desenvolvidas pela CGTI, e que a ordem de prioridade do desenvolvimento de sistemas
corporativos ¢ desenvolvidos internamente encontra-se determinada no PDTI 2013-
2014 da Previc.

VIII - COMPROMISSOS

Quando da assinatura do assinatura do Termo Aditivo ao Acordo
de Gestdo, em 10 de outubro de 2012, a Previc acordou cumprir uma série de
compromissos estabelecidos para a atuagdo da Autarquia. Os compromissos encontram-
se listados a seguir, juntamente com os resultados de seus cumprimentos. Faz-se a
ressalva de que, aqueles compromissos que ja tenham sido devidamente cumpridos em
anos anteriores e tido, portanto, sua efetividade exaurida, ndo serdo abordados, a
exemplo compromisso de revisdo do PAF 2012 (4 PREVIC se compromete a realizar a
revisGo do Plano Anual de Fiscalizagdio de 2012 até o més de junho do corrente ano
com o objetivo de elevar a produtividade dos auditores fiscais para 03 fiscalizagdes em
2012).

a) Fiscalizacdes diretas

A PREVIC devera buscar um incremento de, no minimo, 10% no niimero de agdes
fiscais nos proximos 3 anos.

O compromisso foi cumprido pela Previc no ano de 2013. Tal
compromisso foi assumido, quando da assinatura do aditivo ao acordo de Gestéo, que
ocorreu no ano de 2012, neste sentido, o niimero base para calculo da meta deve ser o
numero de fiscalizagdes diretas realizadas em 2012, qual seja, 101. Desse modo, vé-se
que a meta para o ano de 2013 era a realizagfo de 111 agdes fiscais e foram realizadas
112 fiscalizagGes.

¢) Demonstracdes Contabeis

A PREVIC devera assegurar a recepgdo de 100% das informagdes contabeis das EFPC
em situagfo ativa, submetendo-as as regras técnicas de consisténcia contdbil.

No segundo semestre de 2013, 13 de 324 Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar-EFPC nas situagdes normal, em liquidacdio e sob
intervengdo, ndo enviaram os balancetes contdbeis. Registre-se que no segundo semestre
de 2013 houve o encerramento de 02 Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar.

A taxa de recebimento constatada foi de 96%. Todas as entidades que
ndo enviaram os balancetes contdbeis foram instadas pela Previc ao envio. Das 13
entidades que nfio enviaram 1 encontra-se em liquidagéo e 1 estd sob intervengdo. Nesta
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o interventor solicitou a prorrogagdo do prazo de envio. De 11 EFPC em situagdo
Normal, 10 encontram-se em processos de transferéncia de gerenciamento de plano de
beneficios ou com pendéncias junto & Diretoria de Anélise Técnica para o cancelamento
efetivo; enquanto a outra foi oficiada, momento em que apresentou justificativa razoavel
para a intempestividade no envio das informagdes e providenciou a regularizac@o.

A quantidade de 13 EFPC inadimplentes quanto ao envio dos balancetes
do 3° Trimestre de 2013 representa uma redugdo no nivel de intempestividade em
comparagdo com o primeiro semestre de 2013, no qual foram registradas 20 EFPC
intempestivas.

O monitoramento das EFPC com relagdo & prestagdo de informagdoes
contébeis trimestrais & uma das atividades da Previc que objetiva perseguir a meta 100%
dos balancetes contabeis consolidados na base de dados institucionais das EFPC para o
exercicio de 2013.

Fonte: Previc/Diace
Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

d) Julgamento

A PREVIC devera zerar o estoque de processos advindos da antiga SPC até o final de
2012, quantificando o estoque nos relatérios semestrais.

Devera ainda, apresentar informagdes sobre 0 comportamento geral dos julgamentos do
periodo, sobretudo a respeito do niimero de autos de infragdo reformados ou denegados
em primeira instdncia ¢ o nimero de julgamentos em primeira instincia reformados
pelos de segunda insténcia.

O estoque de processos que aguardavam julgamento pela Dicol foi
gradualmente diminuindo ao longo dos iltimos anos, tendo sido liquidado no exercicio
de 2012.

Constata-se que em 2013 a Dicol julgou 100% dos Autos de Infragéo
aptos para apreciago, ou seja, aqueles cuja instrugdo estava completa e encerrada
(contemplando o periodo de novembro do ano anterior até outubro do ano 2013, mais o
estoque), considerando as entradas e saidas ao longo do ano.

O rito processual dos Autos de Infragdo abrange a lavratura, a instrugéo e
o julgamento, € ao final a execugdo das penalidades aplicadas. O quadro abaixo
apresenta o quantitativo de autos lavrados e julgados em 1 instancia pela PREVIC no
periodo de 2009 a 2013:
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Autos de Infragdo 2009 - 2013
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& Autos de Infracdo lavrados

Fonte: Planilhas controle CGDC/DICOL/PREVIC

Nos compromissos acordados, a Previc devera, ainda, apresentar
informagdes sobre o comportamento geral dos julgamentos do periodo, sobretudo a
respeito do niimero de autos de infragio reformados ou denegados em primeira instancia
e o nimero de julgamentos em primeira instdncia reformados pelos de segunda
insténcia.

Indicador de reforma de decisdes pela 1° instancia:

Em relagéo ao comportamento geral dos julgamentos no periodo de 2013,
especialmente sobre o nimero de autos de infragdo reformados ou denegados em
primeira instancia pela Dicol, tém-se os seguintes resultados:

Total de decisdes DICOL 23 100%
Decisdes mantidas pela DICOL 23 100%
Decisdes reformadas pela DICOL 0 0%
Reformas (improcedéncia) 0 0%
Reformas (nulidade) 0 0%
0 0%

Reformas (parcial)

Reforma de decisdes pela 22 instancia
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Em relagio ao comportamento geral dos julgamentos no periodo,
especialmente acerca de quantos julgamentos de primeira instincia foram reformados
pela segunda instincia, verifica-se que foram decididos pela CRPC 16 recursos
interpostos contra decisdes proferidas pela Dicol, com os resultados elencados na
Tabela abaixo.

Resultados de julgamentos pela CRPC

Total de decisdes CRPC 16 100%
Decisdes da DICOL mantidas pela CRPC 12 | 75,0%
Decisdes da DICOL reformadas totalmente pela CRPC 4 25,0%
Reformas Totais (improcedéncia) 0 -
Reformas Totais (nulidade) 2 12,5%
2 12,5%

Reforma Total - Restabelecimento de Al

O célculo é feito com base no numero de decisdes da DICOL reformadas
totalmente na CRPC em relagfio ao niimero total de julgamentos de autos de infrag@o
pela CRPC. Reformas Totais sdio aquelas relativas ao mérito que declaram a
improcedéncia da infragdo (Ex.: néo ocorréncia do fato ou ndo autoria), ou referentes a
forma que declaram a nulidade do processo (Ex.: auséncia requisitos esséncias de
forma, tipificagio inadequada, prescrigdo, extingio por morte). Ainda, a qualificagdo de
Reforma Total — Restabelecimento de Al refere-se aquela em que o julgamento de 1°
instancia considerou improcedente a autuagéo, contudo na 2* instancia restabeleceu-se a
autuagio, julgando o auto procedente

Assim, para efeito desse indicador ndo se consideram as reformas
parciais da CRPC (redugdo da dose da pena; e exclusdo de determinado autuado
restando outros autuados no polo passivo, situagdes em que se confirmam a ocorréncia
da infrago € a respectiva penalidade).

e) Solvéncia

A PREVIC devers listar em seus relatorios semestrais de acompanhamento e avaliagdo
do Acordo de Gesto informagdes acerca do indice de solvéncia do regime fechado de
previdéncia complementar e disponibilizar dados sobre os planos deficitarios de forma
global, informando o nimero total de planos deficitrios e as agdes que estdo sendo
conduzidas para o equacionamento dos déficits desses planos.

A informagdo referente a solvéncia do sistema s6 poderd ser
disponibilizada definitivamente no proximo parecer de acompanhamento do Acordo de
Gestdio e Desempenho, em virtude de os dados necessarios serem recebidos pelas areas -
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competentes até 31 de marco. Tais informacdes ainda devem passar por crivo de
admissibilidade, para verificacdo de eventuais inconsisténcias e pendéncias, ¢ devem
receber o tratamento devido para serem apresentadas, motivos pelos quais, nfo ¢
possivel que sejam apresentadas no presente Parecer. Quanto a dados histéricos, tém-se

os seguintes resultados, incluindo a estimativa para o periodo de 2013:

Recursos 434553665 | 416271.632 | 489.494202 | 539447.838 | 572.867.774 | 637.724324 | 644.980.000
Garantidores (A)
ProvisBes 331.917.948 | 362418.945 | 399.044.346 | 443.958.147 | 485301472 | 548.815.633 | 585.410.000
Matematicas (B)
Indice de:
« 1, 18 1,16 1,10
Scivencis . (A/B) 1,31 1,15 1,23 22 1 ,

indice de Solvéncia - Previdéncia
Complementar Fechada

1,35
1,25
1,15

- 1,05
dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13

Comentdrios ao Indice de Solvéncia da Previdéncia Complementar Fechada
Natureza do Indice de Solvéncia

O Indice de Solvéncia relaciona uma grandeza financeira — Recursos
Garantidores dos beneficios, representando os ativos liquidos do sistema, e uma
grandeza atuarial — Projegdes Matematicas, que € o valor presente do valor projetado
dos compromissos do plano até a sua extingdo. Portanto, tem natureza prudencial, uma
vez que procura avaliar a cada momento as condi¢des do plano para cumprir
compromissos estimados para periodos longos, de vérias décadas.

Recursos Garantidores

O comportamento do Indice de Solvéncia ¢ afetado, portanto, pelas
variagdes dos Recursos Garantidores que refletem, de um lado, a eficiéncia na gestfio
dos investimentos desses ativos e, de outro, os critérios de valoragio contabil dos
mesmos.
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A gestdo dos investimentos vem sofrendo, desde 2012, com a redugéo do
valor dos titulos publicos de renda fixa em que estdio aplicados cerca de 60% dos
recursos, assim como com a perda 15% de valor do Ibovespa, em um cenario de
aumento dos juros basicos da economia de 7,25% a 10% em 2013.

Tanto a gestdo dos investimentos quanto a valoragio contabil t€ém sido
sujeitas a critérios revisados pela Comissdo de Valores Mobilidrios, em busca de uma
representacdio realistica dos patrimdnios e do equilibrio entre as expectativas de
liquidez, seguranga e rentabilidade.

O resultado foi um crescimento médio global dos Recursos Garantidores
de 6,8% ao ano entre 2007 e 2013.

Provisoes Matematicas

As Provisdes Matematicas para fazer frente aos compromissos dos
planos, com estimativas de futuro que sdo, impdem a adogdo de premissas atuariais, das
quais entre as mais impactantes estdo as taxas de juros, as expectativas de longevidade,
mortalidade e sinistralidade, bem como a evolugio de salarios da populagio coberta.

O periodo de redugdo das taxas de juros entre 2012 e 2013, mostrou que
em condigdes de aceleragdo econdémica a viabilidade das politicas ultraconservadoras
para fazer frente 4 necessidade de rentabilidade pode ser colocada em cheque.

A forma mais adequada de representar esta necessidade de rentabilidade
é a projegdio prudencial dos compromissos futuros dos planos de beneficios, o que foi
levado a efeito principalmente por meio da limitagdo da taxa atuarial méxima aplicavel
a projecdio do seu valor presente, conforme tabela progressiva de 6,0% a 3,5% ao longo
de 5 anos definida pela Resolugdo CNPC n° 10/2012

Da mesma forma, a projegdo da evolugfo desses compromissos também
foi disciplinada pela mesma Resolugdo, exigindo-se a aplicagéio de tabuas biométricas
ndo inferiores 3 AT-2000 atenuada em 10%, bem como a exigéncia de demonstragéo da
adequacdo das premissas atuariais adotadas 4 massa de participantes do plano.

O resultado foi um crescimento médio global das Provisdes Matematicas
de 9,9% ao ano entre 2007 € 2013.

indice de Solvéncia

A necessidade de um “colchdo de solvéncia” para suavizar as oscilagdes
econdmicas inevitiveis ao longo de periodos extensos como os envolvidos nos planos
de beneficios previdenciarios foi reconhecida pela Lei n° 6.435/1977 e mantida pela Lei
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Complementar n° 109/2001, até o limite de 25% das Provisdes Matematicas, a titulo de
Reserva de Contingéncia, ou seja: o Indice de Solvéncia prudencial seria de 1,25.

A Reserva de Contingéncia opera como uma faixa de seguranca abaixo
da qual ndio podem cair as Provisdes Matematicas por iniciativas de gestio, como
distribui¢Ges de superavit, aumentos de beneficios, redugfo de contribuigdes etc.

No periodo considerado, diversas Entidades tiveram superdvits além do
indice de Solvéncia requerido, acumulando reservas superiores aos 25% de reserva de
Contingéncia, ¢ promoveram distribui¢do de superavit nas propor¢des autorizadas pela
regulagdo, interrompendo-a sempre que se atingisse o patamar de 25%, preservando-se
0 “colchéo de solvéncia” como conceituado. Tal distribuigdo de superavit, ao reduzir a
diferenca entre os recursos garantidores e as provisdes matematicas do plano, também
contribui para a redugo do valor calculado para o Indice de Solvéncia.

A redugio do Indice de Solvéncia verificada entre 2007 e 2013 (de 1,31
para 1,10) deveu-se, portanto, ao maior crescimento verificado nas provisdes
matematicas (de 9,9%) em relagdio aos recursos garantidores do plano (de 6,8%) no
mesmo periodo, em fungdo das razdes anteriormente apontadas.

Entretanto, o fato de o Indice de Solvéncia estar ainda positivo em 1,10

ao final de 2013 — apds trés anos de um cendrio econdmico instavel — demonstra, por
uma lado, a efetividade do método, e de outro aponta para as margens de regulagio para
que as recuperagdes dos planos deficitarios possam ser feitas de formas mais amenas a
medida que as circunstincias econdmicas recomendarem.

f) Licenciamento

A PREVIC deverd apresentar informagdes acerca do prazo utilizado para andlise das
demandas previstas para o periodo da Coordenagdo-Geral de Autorizagdo para
Funcionamento, Coordenagfo-Geral de Informagdes Gerenciais, Coordenagdo-Geral
para Alteragdes e Coordenagdo-Geral de Autorizagdo para Transferéncia, Fusdo, Cisdo,
Incorporagéo e Retirada.

Em 2013, as 1863 demandas de autorizagdo recebidas pela Previc
tiveram o prazo médio de 24 dias tteis para analise. Desse prazo, foi efetivamente
utilizado pela Autarquia o prazo médio de 17 dias tteis, o equivalente a 72% do prazo
disponibilizado.

O somatério dos dias tteis de que dispunha a Previc para analise das
1863 demandas recebidas em 2013 totalizou 44.463. Desse valor, somente 32.158 dias,
ou 72% do total foram efetivamente utilizados para andlise, incluindo ainda neste
percentual os prazos utilizados para andlise das demandas atendidas em atraso.
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Soma dos tempos (em dias) de analise

das demandas no ano em exercicio =_32.158 =72%
Somatorio dos prazos disponibilizados 44.463

para analise das demandas no ano em exercicio

Fonte: Previc/Ditec
Perfodo: 01/01/2013 a 30/12/2013

A titulo de comparagdo, observa-se que no mesmo periodo de 2012
registraram-se 1.772 demandas, com prazo total de 30.371 dias Uteis para analise, tendo
sido utilizado 22.144 dias fiteis, o que equivale a 72% desse prazo.

Percebe-se a manutengdio no percentual de prazo utilizado no periodo
avaliado atualmente, apesar do maior nimero de demandas recebidas em 2013, que foi
de 1.856, frente a 1.772 em 2012. Além disso, cabe ressaltar que as atividades de
licenciamento prévio previstas no Art. 33 da Lei Complementar n°® 109, de 29 de maio
de 2001, de competéncia da Previc, dependem da iniciativa e correspondente demanda
das EFPC, o que corresponde a uma estimativa para fins de planejamento das atividades
da Autarquia, mas a sua realizagdo pode ocorrer em niveis superiores, como foi o caso
do periodo sob analise. Dessa forma, conforme apontado na avaliagdo do periodo
anterior, justifica-se a manutengio do prazo efetivamente utilizado para andlise,
inobstante o aumento da quantidade de demandas neste periodo, tendo em vista o j&
notdvel amadurecimento da equipe recepcionada em momentos anteriores, alcangado
pelo processo de treinamento de tais servidores, o que demonstra a superagdo de parte
dos motivos dantes apontados, como a necessidade de treinamento e maturagdo da
equipe.

g) Atendimento a Consultas da DIACE e DITEC

A PREVIC devera apresentar informagdes sobre a quantidade de consultas recebidas e
respondidas anualmente na Diretoria de Assuntos Atuariais, Contabeis ¢ Econdmicos —
DIACE e na Diretoria de Analise Técnica — DITEC.

A Diace respondeu 34 das 34 consultas protocoladas no exercicio de
2013, mesmo niimero obtido no exercicio de 2012.

Indice de atendimento de consultas = Ntimero de consultas respondidas = 34 =1

Numero de consultas protocoladas 34
+ Estoque

Fonte: Diace/Previc
Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013
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A Ditec respondeu 52 das 52 consultas de 2013, protocoladas no periodo
ou remanescentes de 2012. Enquanto, no mesmo periodo de 2012, foram respondidas 50
das 50 recebidas.

Indice de atendimento de consultas = Niimero de consultas respondidas = 52 =1

Nudmero de consultas protocoladas 52
+ Estoque

Fonte: Ditec/Previc
Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013

Portanto, a Previc cumpriu integralmente com o compromisso acordado.

h) Monitoramento atuarial

A PREVIC devera apresentar, a partir de 2013, informacgSes detalhadas acerca dos
planos de beneficios considerados com maior risco com base na matriz de risco
atuarial.

Em sua atribui¢io de 6rgdo supervisor das EFPC, a Previc realiza as
atividades de monitoramento do risco atuarial, com o objetivo de assegurar o
cumprimento de padrSes de seguranga econdmico-financeira visando a preservagdo da
liquidez, da solvéncia e do equilibrio dos planos de beneficios.

As informagGes das avaliagdes atuariais anuais dos planos de beneficios
sdo eletronicamente enviadas & Previc pelas EFPC por meio das Demonstragdes
Atuariais (DA), que abrangem, dentre outros aspectos, hipSteses atuariais, regimes e
métodos de financiamento, provisdes matematicas, fundos previdenciais, resultados do
plano, custos e contribui¢des, e constituem a principal ferramenta de monitoramento
atuarial dos planos de beneficios, além de serem instrumentos fundamentais para o
gerenciamento do risco atuarial nas EFPC. As DA referentes ao encerramento do
exercicio, de envio anual obrigatério, devem ser encaminhadas 4 Previc até o prazo final
de envio das demonstragdes contébeis (31 de margo de cada ano).

O gerenciamento do risco atuarial inclui a verificagio da
adequaglo a legislagdo na utilizagdo das premissas e hipGteses atuariais e a
compatibilidade do método de financiamento adotado, ganhos ou perdas atuariais,
adequacdo do plano de custeio e resultado do plano.

As hipéteses atuariais constituem as bases técnicas da avaliagio atuarial
de um plano de beneficios, representando um conjunto de estimativas de natureza
demogréfica, biométrica, econdmica e financeira que, durante um periodo futuro
considerado na avaliagio do plano, espera-se que se realizem com bom nivel de
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seguranga. Dentre as hip6teses de maior influéncia no célculo dos compromissos do
plano de beneficios temos a taxa de juros atuarial e a tdbua de mortalidade geral.

A taxa de juros representa a expectativa de rentabilidade real dos
investimentos do plano de beneficios ao longo dos anos. A Resolugdo MPS/CNPC N°
09/2012, publicada no DOU de 23/01/2013, refletiu as EFPC a adequagéo da taxa real
de juros para desconto atuarial & tendéncia declinante da taxa real de juros. Essa
tendéncia devera ser intensificada nas avaliagdes atuariais de encerramento de exercicio
2013, que estdo sendo recepcionadas pela Previc até 31/03/2014. O grafico a seguir,
com base nas ultimas avaliagdes atuariais disponiveis nesta Previc ilustra essa
tendéncia:

Taxa de juros dos planos de beneficios BD

h{i Y ; %,
g bebtans
[

woA%an

201t 2012

As tabuas de mortalidade geral, de entrada em invalidez, de
morbidade e outras utilizadas na avaliagdo atuarial devem representar de forma efetiva
os eventos biométricos (morte, invalidez, doenca, etc.) aos quais os grupos de
participantes, assistidos e beneficidrios do plano de beneficios estdo submetidos.
Escolha de tabuas biométricas descasadas com a realidade pode resultar em ganhos ou
perdas atuariais cumulativas ao longo do tempo, gerando desequilibrios estruturais ao
plano. A evolugio da pirdmide etdria brasileira, reflexo da reducdo da taxa de
fecundidade ¢ do aumento da expectativa de vida da populagdo brasileira, reforma a
necessidade de os fundos de pensdo atualizarem a hipotese atuarial referente as tdbuas
de mortalidade. Os dados das avaliagdes atuariais mostram, assim, a progressiva adogéo
de tdbuas de maior expectativa de vida nos planos da modalidade beneficio definido,
com o crescimento da adogio da tabua AT 2000 (expectativa de sobrevida de mais 23
anos aos 60 anos de idade) em detrimento & adogdo da tdbua AT 83 (expectativa de
sobrevida de mais 20 anos aos 60 anos de idade), conforme ilustrado no grafico a
seguir:
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As DA constituem a principal ferramenta utilizada pela Previc para o
monitoramento atuarial dos planos de beneficios, além de serem instrumento
fundamental de gerenciamento do risco atuarial para as EFPC. A partir dos dados
constantes das DA de encerramento do exercicio, a Previc identifica possiveis fontes de
risco atuarial e desenquadramentos e os monitora.

Ressalte-se que as ac¢des da Previc com relagdo ao monitoramento
realizado no exercicio anterior (2012) contribuiram substancialmente para a redugfo,
em 2013, das inconsisténcias apontadas. A titulo de exemplo, temos a reducdo dos
apontamentos verificados com relagdo aos fundos previdenciais € a reserva de
contingéncia, dentre os itens monitorados pela PREVIC, conforme mostrado no quadro

abaixo:

Quantidade de planos com apontamentos

Item de monitoramento Reducéo
2012 2013 percentual
A B [(A-B)/A]%

Divergéncias DA x SICADI
em relacéo aos Fundos 334 130 61,08%
Previdenciais

Reserva de contingéncia 61 4 93,44%

No contexto das atividades de monitoramento atuarial realizadas pela
PREVIC em 2013 verificaram-se as informagdes prestadas pelas EPFC nas
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Demonstragdes Atuariais de encerramento de exercicio, na posigdo de 31/12/2012,
tendo sido monitorados os dados informados relativos a:

e Valores do movimento anual dos fundos previdenciais
incompativeis com os dados constantes dos balancetes contébeis
enviados pelas EFPC, e auséncia da previsio do fundo
previdencial em nota técnica atuarial.

o Com relagdo a DA 2011, realizam-se 177 andlises técnicas
— Notas — e expediram-se 183 oficios as EFPC;

o Com relagdo & DA do exercicio 2012, oficiaram-se 70
EFPC em relagdo a 136 planos de beneficios.

e Forma de apuragdo da reserva de contingéncia, considerando a
modalidade dos planos de beneficios.

o Com relagio a DA do exercicio 2012, oficiaram-se 4
EFPC em relagfo a 4 planos de beneficios.

e Solicitagio de informagdes as EFPC com relagdo as hipGteses
tabua de mortalidade e taxa real anual de juros utilizadas na
avaliag8o atuarial.

o Com relagdio 3 DA 2011, realizam-se 118 analises técnicas
— Notas — e expediram-se 124 oficios as EFPC;

e Auséncia de preenchimento de Taxa Real de Juros, Tabua de
Mortalidade Geral e Indexador em planos BD e CV.

o Com relagdo 2 DA do exercicio 2012, oficiaram-se 39
EFPC em relagfo a 72 planos de beneficios;

e Previsdo para a Fonte de Recursos — Estimativa de Contribuigdes,
or¢ada para o exercicio de 2012 e apresentada na DA com data de
referéncia 31 de dezembro de 2011, diferir das contribui¢des
realizadas registradas no SICADI Contabil em valor superior a RS
1.000.000,00 e em margem de tolerancia superior a 35%.

o Com relagio 3 DA do exercicio 2012, oficiaram-se 157
EFPC em relagdo a 269 planos de beneficios;
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e Beneficio Programado financiado com Regime Financeiro de
Repartiggo Simples.

o Com relacio & DA do exercicio 2012, oficiaram-se 5
EFPC em relagdo a 7 planos de beneficios.

Dessa forma, com o objetivo de reduzir o risco atuarial dos planos de
beneficios das EFPC, elaboraram-se 777 andlises técnicas — Notas — e expediram-se
1047 oficios as EFPC, distribuidos entre as a¢Oes de monitoramento acima referidas e
outras atribui¢des da drea atuarial. Foram cobradas das EFPC explicagdes com relagdo
aos problemas verificados, bem como, quando cabivel, a corre¢do do procedimento *
adotado. Em relacéo aos planos que ja se encontravam no Plano Anual de Fiscalizagfo —
PAF, as andlises efetuadas foram encaminhados & area de fiscalizagdo da Previc, para
que essa drea incluisse tais apontamentos atuariais em seu escopo de fiscalizagdo.
Também como resultado dessas agdes, houve 225 retificagdes das DA com datas de
encerramento 31/12/2012, a maioria para corre¢do dos desenquadramentos apontados
nos oficios enviados.

i) Comparac¢io com periodos anteriores

A partir de 2013, a PREVIC devera apresentar os indicadores, bem como informagdes
complementares, juntamente com os dados de periodos anteriores, para facilitar
comparagio.

O compromisso encontra-se cumprido no corpo do texto deste Parecer,
uma vez que foram apresentados dados de periodos anteriores nos campos devidos de
cada indicador relacionado no texto.

CONCLUSAO

15. Diante dos fatos e fundamentos expostos, verifica-se que a totalidade das
informagdes que sdo previstas no acordo de gestdio para acompanhamento das atividades
da Previc estéio contempladas no presente parecer.

16. Ante o exposto, verifica-se que o acordo de gestdo foi cumprido pela
Previc no ano de 2013, a excegdio dos indicadores: indice de Produtividade {r -
Autorizagdo); e Indice de Contestagéo (VI — Acompanhamento Judicial), para os quais
obteve-se 0 cumprimento majoritério das metas, tendente ao cumprimento integral.

17. O fIndice de Produtividade obteve um percentual de cumprimento da
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meta de 99,09%, apesar de ser um dos indicadores mais abrangentes e sensiveis do
Acordo de Gestdo e de Desempenho. Ainda assim, dado o niimero absoluto de
processos de quase 2000 processos, considera-se com absoluta razoabilidade o
cumprimento adequado da meta.

18. Em relagdo ao Indice de Contestagdo, atingiu-se o percentual de 90,23%
em relagdo A meta estabelecida. Ainda que tenham sido envidados todos os esforcos
administrativos e juridicos para o cumprimento da meta, é importante se ter em mente
que o resultado do indicador depende primariamente da decisdo judicial expedida pela
autoridade judicidria. Portanto, trata-se de indicador para o qual a Autarquia ndo tem
total governanga sobre os resultados, uma vez que a atuagéo da Previc tem o poder de
influenciar, mas nunca de determinar, os resultados dos pleitos juridicos suportados pela
Procuradoria Federal junto a Previc.

19. A CGPE, responsavel pela elaboragdo deste Parecer, entendeu relevante a
criagdo de indice que mensurasse o cumprimento geral das metas estabelecidas. Neste
sentido, desenvolveu-se o Indice Geral de Cumprimento de Metas do Acordo de
Gestido e Desempenho, que € a média aritmética do percentual de cumprimento das
metas estabelecidas para cada indicador passivel de aferigéo.

20. O resultado obtido para o Indice em questfio foi de 99,29% e pode ser
usado para demonstrar o esforgo e comprometimento da Previc para o cumprimento das
metas estabelecidas. O Anexo I deste Parecer expde tabela a partir da qual foi elaborado
o célculo.

21. Portanto, ante andlise de todo o exposto, com especial énfase no
resultado do Indice Geral de Cumprimento de Metas do Acordo de Gestio e
Desempenho, conclui-se que a Previc cumpriu os objetivos propostos para o exercicio
de 2013.
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ENCAMINHAMENTO

22. Nesses termos, se ratificado pelos Sr. Coordenador-Geral e Sr. Chefe de
Gabinete, sugere-se o encaminhamento do presente parecer a apreciagdo do Diretor-
Superintendente.

Brasilia/DF, 18 de margo de 2014

Coends Tl Gl

Fernando Duarte Folle
Especialista em Previdéncia Complementar

De acordo. Em 19 de margo de 2014.
Encaminhe-se ao Sr. Chefe de Gabinete, para apreciago.

De acordo. Em 20 de marco de 2014. I
Encaminhe-se ao Sr. Diretor-Superintendénte, para apreciago.

DECISAO

Aprovo o PARECER N° 001/2014/CGPE/DISUP/PREVIC.
Encaminhe-se 4 DICOL, para deliberagdo.

Diretor-Superintendente
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Anexo 2: Informacdes de Indicadores

Aperfeicoar os procedimentos de fiscalizag@o

Indice de produtividade dos auditores fiscais

Coordenador-Geral de Planejamento da Ag¢fo Fiscal

Avaliar a produtividade dos auditores fiscais da Previc

Quantifica a média de fiscalizagdes realizadas no ano por auditor
fiscal atuando na fiscaliza¢do direta.

Numero de acdes fiscais encerradas no ano em exercicio / Namero de
auditores fiscais definidos para fiscalizagdo direta no ano em
exercicio

O célculo ¢ feito com base no niimero de agGes fiscais encerradas em
relagdio ao nimero de auditores fiscais em fiscalizagdo direta.
Trimestral

Planilha de acompanhamento das ag¢Ges fiscais mantida pela CGPA
Sistema SIAD.

CGFD

O responsdvel pelo indicador informa trimestralmente & 4rea de
monitoramento (CGPE) o nimero de a¢les fiscais encerradas no
periodo e o numero de auditores fiscais em fiscalizagfo direta.

3,15

A

O indicador refere-se a quantidade de agdes fiscais finalizadas no
periodo com AFRFB disponiveis sem fazer referéncia aquelas que
estdo em andamento ou a iniciar. Resultado quantitativo.

| Aperfeicoar os procedimentos de fiscalizago

Objetivo estrateglcotf

Indicador Indice de produtividade dos auditores fiscais
'Responsavel Coordenador-Geral de Planejamento da Ag#o Fiscal
Finalidade Avaliar a produtividade dos auditores fiscais da Previc
Quantifica a média de fiscalizagdes realizadas no ano por auditor

Descrlgao
o | fiscal atuando na fiscalizacdio direta.

Numero de agdes fiscais encerradas no ano em exercicio / Numero de
auditores fiscais definidos para fiscalizagdo direta no ano em
exercicio

O célculo € feito com base no nimero de agdes fiscais encerradas em
relacdio ao nimero de auditores fiscais em fiscalizagdo direta.

| Trimestral

Planilha de acompanhamento das a¢3es fiscais mantida pela CGPA
Sistema SIAD.

CGFD

O responsdvel pelo indicador informa trimestralmente & 4rea de
monitoramento (CGPE) o nimero de agdes fiscais encerrgdas no
Protecdo para o Trabalhador e sua Familia / / 48
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__| periodo e 0 numero de auditores fiscais em fiscalizagdo direta.

Meta

o 3,15
Polaridade = | A
Contextualizagio = do | O indicador refere-se a quantidade de agdes fiscais finalizadas no
Indicador = | periodo com AFRFB disponiveis sem fazer referéncia aquelas que
.. | estdio em andamento ou a iniciar. Resultado quantitativo.
Objetivo estratégico | Monitorar o conjunto de premissas e parAmetros atuariais, as
e demonstragdes contabeis e os investimentos das EFPC
Indicador = _ | Indice de monitoramento de investimentos
Responsavel = _ | Coordenador-Geral de Monitoramento de Investimentos
Finalidade = | Avaliar a completude do monitoramento dos investimentos das
- entidades.
‘Descricéo - | Mede o numero de limites de alocagfo analisados no monitoramento
: | de investimentos, frente aos limites constantes dos artigos 35 a 40 da
: | Resolugdo 3792.
Férmula | Numero de limites analisados no exercicio vigente / Ntmero de
» | limites de alocag@io da Res. 3792 (Arts. 35, 36, 37, 38, 39, 40)
Metodologia de calculo* | O calculo ¢ feito com base no niimero de limites analisados em

relagdo ao nimero de limites de alocagdo da Res. 3792 (Arts. 35, 36,

137, 38, 39, 40).

Periodic dade

| Semestral

 Fonte de mformag:oes las

Planilha de controle do monitoramento mantida pela CGMI.

variaveis | sicADI
‘Responsavel las | CGMI
:mformagoes = :
varidveis

ois

Apuraggo ,,da s variav

Meta

O responsavel pelo indicador informa semestralmente 4 area de

| monitoramento (CGPE) o numero de itens monitorados nos
_ | balancetes contabeis. O numero de limites de alocag¢do da Res. 3792 ¢
| fixo.

| 100%
Polandade o A ,
;'Contextuahzagao 1 Essa etapa do monitoramento compreende a avaliagdo da
' Indlcador - | conformidade da aplica¢@o dos recursos garantidores dos planos de
| beneficios das EFPC em relagdo aos limites estabelecidos pela
| Resolugdo CMN 3792/09. A andlise dos limites permite inferir o
| quantitativo de EFPC e planos em desacordo com a legislaggo.
Ob_]thVO estrateglco, | Monitorar o conjunto de premissas e pardmetros atuariais, as
. | demonstragdes contabeis e os investimentos das EFPC
Indlcad or- Nuimero de demonstragdes contdbeis analisadas
Responsavel = | Coordenador-Geral de Monitoramento Contabil
Finalidade = | Ampliar o nimero de demonstracdes contdbeis analisadas pela
. CGMC.
Descriglo Registra o niimero de demonstra¢des contibeis de EFPC analisadas
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pela CGMC.

Numero de demonstragdes contabeis analisadas no exercicio

O célculo é feito com base no namero de demonstragdes contdbeis
analisadas no exercicio.

Semestral

Planilhas de controle de andlise de demonstragdes contébeis mantida
pela CGMC.
SICADI

CGMC

O responsavel pelo indicador informa semestralmete a 4rea de
monitoramento (CGPE) o numero de demonstragdes contabeis
analisadas.

70 demonstragdes analisadas

A

A analise das Demonstragdes Contabeis proporciona & Previc o
conhecimento da situa¢do dos planos de beneficios administrados
pela EFPC: o nivel de solvéncia, a cobertura da integralidade dos
compromissos € o conhecimento de fatos relevantes evidenciados nas
Notas Explicativas.

Monitorar o conjunto de premissas e pardmetros atuariais, as
demonstrag¢des contdbeis e os investimentos das EFPC

Indice de analise dos balancetes trimestrais

Coordenador-Geral de Monitoramento Contabil

Promover o desenvolvimento do monitoramento dos balancetes
| trimestrais das entidades, considerando-se o emprego da Supervisdo
| Baseada em Risco como indicativo dos principais aspectos a serem
efetivamente monitorados.

Mede a analise dos balancetes contdbeis trimestrais, em niimero de
itens, relativamente as analises do ano anterior.

Namero de itens monitorados no exercicio atual / Numero de itens
momtorados no ano anterior

O calculo é feito com base no ndmero de itens monitorados no
exercicio atual em relagdo ao niimero de itens monitorados no ano
anterior.

Semestral

Planilha de controle do monitoramento mantida pela CGMC.
SICADI

CGMC

\

O responsavel pelo indicador informa semestralmente a 4rea de

monitoramento (CGPE) o nuimero de itens monitorados nos

| balancetes contdbeis. O nimero de itens monitorados no exercicio
anterior é fixo. y b
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Meta 1,2

Polaridade A

Contextuahzag:ao ~do | O monitoramento das informagdes trimestrais (balancetes trimestrais)
Indicador | - | busca aferir as informagdes contabeis dos planos de beneficios,

| quanto a consisténcias incorporadas a base de dados institucionais.

Em caso de inconsisténcia, a EFPC ¢ instada para esclarecimento e
regularizago.

Objetivo estratégico

| compativeis com os objetivos institucionais

Otimizar o quadro de pessoal e desenvolver competéncias

Tndicador.

L _ | Indice de capacitagdo em SBR - DIFIS e DIACE
Responsavel | Coordenador-Geral de Recursos Humanos
Finalidade Avaliar a capacitagdo das dreas de monitoramento e fiscazlizacdo para
. = o | execugdo da supervisdo baseada em risco.
Descrigdlo | Mede o percentual de servidores da DIFIS e DIACE que possuem
. _ | capacitagfio em SBR.
Formula Numero de servidores da Difis e Diace capacitados em SBR no ano

| exercicio

em exercicio / Namero de servidores da Difis e Diace no ano em

Me‘todrologia‘ de calculo =

O célculo é feito com base no niumero de servidores da Difis e Diace
capacitados em SBR em relagdo ao namero de servidores da Difis e
Diace.

Periodicidade

Trimestral

Fonte de mforma(;oes
varidveis

las | Planilha de controle de capacitagdes da CGRH.

s | CGRH

Responsdvel =~ pelas

mformagoes . das

varidveis

Apuracéo das O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a 4drea de
= monitoramento (CGPE) o nimero de servidores capacitados em SBR

e e o total de servidores da Difis e Diace.

Meta 100%

Polaridade | A

Contextuahzagao o | Este indicador ¢ medido através dos registros existentes na CGRH

Indlcador | dos servidores que participaram de capacitacdes em SBR,ao longo do

_ | em 2012. numa planilha excel. Os certificados emitidos na CGRH séo
_ | compilados na planilha. S&o realizadas diversas instrutorias,

- abrangendo inclusive os escritorios. A meta ¢ 100% dos servidores

-| em atividades finalisticas das Diretorias fins. Mas, buscou-se a

| participagio efetiva, além dos servidores de atividade finalistica,

ano de 2013, além dos que ja haviam participado deste treinamento

também os demais integrantes das Diretorias. E um indicador
| importante para 2013, considerando que a Previc adota a Superviséo
| Baseada em Risco na sua atuagfo.

| Objetivo estratégico

Aprimorar os processos de licenciamento |

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia 51

Parecer n2 001 ~ CGPE ~ Acordo de Gestfio — 22 semestre/2013 - AATZN

Za




PREVIC

SUPERINT ENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

| Indice de produtividade

Coordenador-Geral de Informagdes Gerenciais

Mensurar a produtividade dos técnicos da DITEC

Quantifica o total do prazo efetivamente utilizado pela Coordenagio-
Geral de Autorizagdo para Funcionamento - CGAF, da Coordenagdo-
Geral para Alteragdes - CGAT, da Coordenagdo-Geral de Autoriza¢do
para Transferéncia, Fusdo, Cisio, Incorporagéio e Retirada

| Quantidade de demandas atendidas dentro do prazo estabelecido em
Instru¢do Normativa-IN (contemplando o exercicio vigente) /
Quantidade de demandas recebidas cujo prazo termine no periodo de
analise (contemplando o exercicio vigente)

O célculo é feito com base na quantidade de demandas atendidas
dentro do prazo estabelecido em IN em relagdo a quantidade de
demandas recebidas cujo prazo finalize no periodo de andlise, que
deve ser o do exercicio, ou seja, de janeiro a dezembro de cada
Trimestral

Planilhas de controle dos prazos mantidas pela CGAF, CGAT, CGTR
e CGIG. A consolidagio € responsabilidade da CGIG.

CGIG

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a 4rea de
monitoramento (CGPE) o niimero de demandas atendidas no prazo e
o nimero de demandas previstas para o periodo.

100%

A

O presente indicador € apurado com base na defini¢éo de prazos para
atendimento das demandas de autorizagio de competéncia da
Diretoria de Andlise Técnica — Ditec, conforme previséo na Instrugéo
Previc n° 04/2011. Os prazos séo configurados como maximos € sdo
contabilizados em dias Gteis. A mencionada Instrugfo define, ainda,
prazos para o solicitante, geralmente uma EFPC, para resposta a
eventuais diligéncias, a fim de conferir celeridade & conclusdo da
demanda de autorizacdo.

| Julgar de forma adequada e tempestiva os processos recebidos no
aAmbito da DICOL

Indice de julgamento

Coordenador-Geral de Apoio a Diretoria Colegiada

| Verificar o percentual de autuagdes julgadas pela DICOL frente ao
| estoque de processos existente.

Mede o percentual de autos de infracfo julgados pela DICOL.
Quantidade de Autos de Infragfo julgados no exercicio / Quantidade
de Autos de Infracio recebidos (contemplando o periodo de
novembro do ano anterior até outrubro do ano vigente, mais o
estoque)

O célculo ¢ feito com base na quantidade de Autos dg~Tnifracdo
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- | julgados no exercicio em relagdo a quantidade de Autos de Infracdo
_| em estoque acrescidos os entrados no exercicio.

,Periddi cidade -

- | Trimestral

Fonte de mformac;o
,Varlavels L

s | Planilha com registro dos julgamentos de autos de infragdo mantida

pela CGDC

| SCAI

,Responsével -

‘ 1nformagoes
varlavels

s | CGDC

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a 4rea de
| monitoramento (CGPE) o nimero de autos de infragdo julgados no
_| periodo e o nimero de autos de infragéo recebidos no periodo.

100%

A

Contextualizagd
Indicador

| O indicador busca aferir a quantidade de autos de infragdo julgados
_ | pela Dicol, que tem apoio administrativo na CGDC. Verifica-se o

término dos processos em estoque, portanto, o indicador agora ¢ feito
com base nas entradas e saidas do mesmo exercicio.

Obj etivo estrateglco

Julgar de forma adequada e tempestiva os processos recebidos no
dmbito da DICOL

Indlcador Prazo processual médio de julgamento dos Autos de Infra¢do

Resg__gav_e ; Coordenador-Geral de Apoio a Diretoria Colegiada

Finalidade - | Aferir de forma objetiva o tempo médio de anélise e julgamento dos

.. | processos no dmbito da CGDC/DICOL

Descricio = | O tempo médio de julgamento é calculado com base na apuragdo do

e | periodo entre a data efetiva do encerramento da instruggo do processo
= pela CGDC e a data de incluséio em pauta de julgamento da Diretoria

= | Colegiada - DICOL
Foérmula Soma dos tempos efetivos de disposiciio para instrugdo, analise e

| inclus@o do processo em pauta de julgamento no exercicio / Nimero
| de Autos de Infrag¢do julgados no exercicio

_Metodologi‘alﬁgle? a1

| O célculo ¢é feito com base na soma dos tempos efetivos de disposigio

para instrucdio, analise e inclus@io do processo em pauta de julgamento

| em relago ao nimero de Autos de Infragfio julgados no exercicio.

Periodicidade

| Trimestral

Fonte de informagOes das
variaveis =

Planilha com registro dos julgamentos de autos de infragdo mantida
pela CGDC.

“Responsavel
, mformago
variaveis

| CGDC

Apurag:ao das' var

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente & é4rea de
monitoramento (CGPE) o nimero de autos de infragdo julgados no
periodo e o somatoério dos tempos gastos da entrada ao julgamento
dos autos.

4 meses

Polar‘idadé

\
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1 O método de aferigio do tempo médio ¢ calculado com base na
apuragdo do periodo entre a data do encerramento da instrugdo ¢ a
data de inclusdo em pauta de julgamento da Diretoria Colegiada. O
encerramento da instrugdo corresponde a data de recepgdo das
alegacdes finais, diligéncias e consultas internas, ou a recepgdo de
manifestagio de o6rgdos de controle, momento a partir do qual o
processo encontra-se apto a ser analisado e julgado. No prazo geral,
ndo houve processo em especifico que superou o prazo de 12 meses.

Zelar pelo cumprimento do contrato previdencidrio

Indice de anélise de deniincias e representagdes

Coordenador-Geral de Controle de Processos

Avaliar a eficiéncia da atuagfo da CGCP na apuracéo de dentincias e
representacdes.

Mede o percentual de dentincias e representagdes analisadas, em
relagdo ao total de denuncias e representagdes recebidas na CGCP, no
ano vigente, mais o estoque.

Numero de dentincias e representagdes analisadas no ano / Nimero de
| dentincias e representacdes recebidas no ano, mais o estoque

| O calculo ¢ feito com base no nimero de dentincias e representagdes
| analisadas em relagdo ao nimero de denuncias e representagdes
recebidas.

| Trimestral

Planilha com os processos de dentincias e representagdes recebidas na
| CGCP

{ CGCP

\

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a drea de
| monitoramento (CGPE) o n@mero de processos de denlincias e
| representacdes recebidas € o nimero de dentncias e representagdes
analisadas.

| 80%

A

| O indicador permite a contagem simples do numero de dentncias e

| representacdes respondidas, assim consideradas ap6s a conclusdo do
processo, com seu arquivamento, em relagéo ao nimero dessas

| demandas recebidas na DIFIS. O controle é realizado por meio de

| planilha Excel. E importante ressaltar que algumas dentincias
impactam a medig@oo deste indicador quando precisam ser

| encaminhadas para os Escritérios Regionais e ensejam uma

| verificagdo in locu ou até mesmo demandam uma fiscaliza¢do na

| entidade. Por outro lado, esse ¢ um indicador de suma importancia

| para a PREVIC tendo em vista que contribui para compor a imagem
| do 6rgdo junto a sociedade.
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Objetivo estratégico
Indicador

| Zelar pelo cumprimento do contrato previdencidrio
| Prazo médio de andlise das dentincias e representagdes

Responsivel =~ | Coordenador-Geral de Controle de Processos

Finalidade | Avaliar a eficiéncia da atuagio da CGCP na apuragio de denuncias e
. | representacdes.

Desctigio | Mede o tempo médio de analise de dentincias e representagdes, desde
... |orecebimento até a conclusiio do processo.

Férmula. | Soma dos tempos (em dias) de analise das dentincias e representagdes

| no ano / Numero de dentincias e representagdes analisadas no ano

‘Metodologia de calculo | O célculo € feito com base na soma dos tempos (em dias) de apuragdo
ch | das denuncias e representagdes em relagdio ao niimero de denuncias e
representacdes analisadas.

Periodicidade

| Trimestral
Fonte de inform: s | Planilha com os processos de dentincias e representagdes recebidas na
variaveis = CGCP
Responsdvel  pelas | CGCP
informagdes =~ das

variaveis

Ry

| O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a area de
| monitoramento (CGPE) o numero de processos de denuncias e
| representagdes recebidas e o nimero de denlincias e representagdes
analisadas.

Apuragdo das vari

| 180 dias
 Polaridade v
Contextualizagio | O indicador permite a contagem simples do nimero de dentincias e
- representagdes respondidas, assim consideradas ap6s a conclusédo do

Indicado

| processo, com seu arquivamento, em relagdo ao nimero dessas
demandas recebidas na DIFIS. O controle ¢ realizado por meio de
uma planilha no Excel que nfo permite total seguranca a atividade,
| uma vez que é realizada praticamente de forma manual. E importante
ressaltar que algumas dentincias impactam a medigé@oo deste
indicador quando precisam ser encaminhadas para os Escritorios
Regionais e ensejam uma verificacdo in locu ou até mesmo
| demandam uma fiscalizagfo na entidade. Por outro lado, esse € um
_ | indicador de suma importdncia para a PREVIC tendo em vista que

| contribui para compor a imagem do 6rgdo junto a sociedade.

Objetivo estratégico

| Estimular e fortalecer a educagfo previdencidria
| Indice de projetos de educagéo previdencidria

Indicédér -
‘Responsdvel

| Coordenador-Geral de Estudos e Pesquisas Atuariais, Contabeis e de
| Investimentos

Acompanhar e estimular a implantagdo de projetos de educagdo
previdencidria pelas entidades.

Finalidade

':De:SCfi950~ Mede o percentual de planos de beneficios com plano de educagfo
e previdencidria aprovado pela Previc.
Formula | Numero de Planos de beneficios com projetos de educagdo

| previdencidria aprovados pela Previc no exercicio / Numero total de
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planos de beneficios do ano em exercicio

| O célculo ¢ feito com base no nmero de planos de beneficios com
projetos de educago previdenciaria aprovados em relagdo ao numero
total de planos de beneficios.

Trimestral

Planilha de controle de anélise dos programas de educacéo financeira
e previdencidria mantida pela CGAC.

CGAC

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente a area de
monitoramento (CGPE) o nimero de planos de beneficios com
projetos de educagfio previdencidria aprovados. O ntimero total de
planos de beneficio ¢ obtido do cadastro de planos.

40%
A
TOTAL | PLANOS C/ | % PLANOS
GRUPO | ATIVOS R$ PLANOS | PROJETO C/
PROJETO
A Acimade 15
bilhdes 33 19 >8
B 2 a 15 bilhdes 415 263 63
C 500 milhdes a
2 bilhdes 366 ” 22
D | 1002500 215 38 18
milhdes
E [ A€100 139 9 6
milhdes

Oberva-se da tabela acima que, em geral, as EFPC do grupo “E” nfo
desenvolvem programas de Educagfio Financeira e Previdenciaria e
apenas 20% dos planos de entidades “C” e “D” os tém. Por outro
lado, cerca de 60% dos planos grupos “A” ¢ “B” ja tém projetos
aprovados.

Esses nimeros revelam oportunidades de crescimento nos grupos “C”
e “D”, onde atualmente se concentram os esforgos da Previc, e algum
potencial nos grupos “A” e “B”.

Finalmente, existe um alto grau de incerteza quanto a viabilidade
| econdmica de entidades do grupo “E” virem a desenvolver projetos.

Aprimorar a seguranga juridica do regime de previdéncia
complementar fechada

Indice de manutencdo de atos

Coordenacio Geral de Representagdo Judicial — CGRJ

| Acompanhar a manutengdo dos atos da Previc contestados

1
Protecdo para o Trabalhador e sua Familia / / 56
Parecer n2 001 — CGPE — Acordo de Gestdo — 22 semestre/2013 - AATZN /
< Q




PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
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- judicialmente.
Descricdo | Mede, dentre os atos da Previc contestados em juizo, o percentual de
s atos mantidos.
,,Férlﬁula e | Atos da Previc mantidos no ano / Atos da Previc contestados

judicialmente no ano

Metodologla de calcu ‘

O calculo € feito com base no niimero de atos mantidos em relagio ao

| nimero de atos da Previc contestados judicialmente.

Perlodlcldade , | Trimestral ,

Fonte de: 1nform‘, | Planilha com acompanhamento das a¢des judiciais cuja Previc seja
varidveis | parte acompanhados pela Procuradoria Federal junto & Previc.
Responsdvel ~ pelas | CGRJ

1nformagoes
rvarlave1s

| O responsavel pelo indicador informa trimestralmente
monitoramento (CGPE) o nimero de decises judiciais em processos

by

4 area de

de contestagdo de atos da Previc, e o nimero de atos mantidos pelas

: 1 decisses.
Meta 1 70%
Polaridade @~ A
;Contextuahzagao - | O indicador referente a CGRJ tem a finalidade de acompanhar a
. manutencdo dos atos da Previc contestados judicialmente e medir o

"Ind1cador

percentual de atos mantidos.

| O controle desse indicador tem importincia para a eficéncia da Previc

em questdes relativas ao contencioso judicial, inclusive quanto &
cobranga judicial de sua divida ativa.

- | A planilha de Controle de processos Judiciais é alimentada com dados

internos e dados verificados em sitios da internet relacicandos a
decisdes judiciais.

No célculo do indicador, sdo observadas as seguintes premissas:

¢ Sio considerados somente os processos em que a procuradoria
federal tenha se manifestado através de informagdes, com
decisdes judiciais no periodo (més ¢ ano) analisado;

e Nio sdo considerados os processos referentes a Autos de
Infragio em que a decisdo concede antecipacio de
tutela/liminar, mediante depdsito do valor da multa, ou que
trate de A¢des de protesto judicial;

Em regra, ndo sdo considerados processos em que a PREVIC néo ¢
parte.

"Objetivo estratégic

| Integrar e racionalizar os processos

Indicador -

Indice de mapeamento de processos prioritarios

Responsavel

| Coordenador-Geral de Projetos Especiais

Finalidade

| Aferir o desempenho do escritrio de processos e avaliar a
- | implantago da gestdio de processos na autarquia
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‘Descricdo Mede o percentual de processos com mapeamento concluido pelo
: escritorio de processos da Previc frente ao numero de processos
considerados prioritarios
Numero de processos mapeados no ano em exercicio / Nimero de
processos considerados prioritarios para o ano em exercicio
O calculo é feito com base no niimero de processos mapeados em
relagfo ao nimero de processos considerados prioritdrios.
Semestral
Planilha de controle do mapeamento de processos mantida pelo
| escritorio de processos (CGPE).

CGPE

O responsavel pelo indicador registra semestralmente o nimero de

processos com mapeamento concluido. O nimero de processos

| prioritarios ¢ fixado pela diretoria colegiada.

[ 1,0

A

o | O presente indicador representa o monitoramento do cumprimento da
| meta estabelecida no acordo de gestdo, qual seja, mapear todos os

| processos prioritarios da Previc. A Dicol estabeleceu como

| prioritdrios os seguintes processos: Contratagdo por Pregéo,

| Contratagfo por Inexigibilidade, Contratagfo por Adeséo a Ata de

Registro de Precos, Planejar o Monitoramento, Planejar a

Fiscalizagdo, Planejar o Controle interno, Autorizago de Entidades e

| Planos.

Prover sistemas ¢ infraestrutura de TIC seguros e integrados, com
exceléncia e qualidade

Indice de sistemas desenvolvidos ou em desenvolvimento
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacio — CGTI

| Acompanhar a execucdio do PDTI no que tange a implantagio de
sistemas.

Mede o percentual de implantacdo dos sistemas previstos no PDTIL.
Namero de sistemas desenvolvidos ou com iniciacio de
desenvolvimento no ano em exercicio / Nimero de sistemas previstos
em cronograma no Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o - PDTI
para o ano em exercicio

O célculo ¢ feito com base no niimero de sistemas desenvolvidos ou
com iniciagdo de desenvolvimento em relagdo ao numero de sistemas
previstos em cronograma no Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo - PDTI,

Trimestral

Planilha de controle de desenvolvimento de sistemas mantida epla
CGTL

CGTI

/)
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variaveis

]

Apuracfo das variaveis

by

O responsavel pelo indicador informa trimestralmente & éarea de
monitoramento (CGPE) o niimero de sistemas desenvolvidos ou com
iniciagio de desenvolvimento. O numero de sistemas previstos no

- | PDTI é fixo.

Indicador

Meta ; 100%

Polaridade , A

Contextualizagdo ~ do | Este indicador é medido a partir das metas defnidas no PDTI para
| desenvolvimento de sistemas no ano. Especificamente em 2013 o

| PDTI sofreu atualizagdo; com isso a Previc esta trabalhando esse ano
| com duas versdes de PDTL: a primeira até 06/2013 e a segunda a partir

de 07/2013.
A partir deste indicador pode-se apurar a taxa de desenvolvimento de

| sistemas no ano, sendo possivel a identificagfio do nivel de
| atendimento ao objetivo estratégico, observando-se o atendimento a

meta estabelecida.
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