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COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO ACORDO DE METAS DE GESTAO E DE
DESEMPENHO DA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — PREVIC

PARECER - RESULTADOS DO 1° SEMESTRE DE 2016

1. Consideracdes Iniciais

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de Gestio e de
Desempenho da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, instituida pela
Portaria n® 429, de 2 de setembro de 2010, e alterada pela Portaria n° 307, de 8 de junho de 2011, ambas
do Ministério da Previdéncia Social — MPS (com o advento da Medida Proviséria n° 726, de 12 de maio
de 2016, que alterou a Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003, houve a extingdo do Ministério da
Previdéncia Social, com as atribui¢des incorporadas pelo Ministério da Fazenda), com base nos arts. 8°
e 9° da Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, tem por finalidade acompanhar e avaliar a atuagéo
administrativa e o desempenho daquela autarquia.

Em 20 de julho de 2016 foi publicada no Diario Oficial da Unifo a Portaria n® 564, de 19 de
julho de 2016, nomeando os representantes do Ministério da Previdéncia Social, da Casa Civil da
Presidéncia da Republica e do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, para compor a
Comisséo de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas da Previc. A Portaria n® 162, de 31 de
janeiro de 2017, alterou a Portaria n° 564/2016 nomeando novo membro suplente do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

Pautado nas cldusulas quarta, quinta e sexta do Acordo de Metas, celebrado em 2 setembro de
2010, entre o Ministério e a Previc, e no seu Termo Aditivo, assinado em 10 de outubro de 2012, o qual
contempla a reavaliacdo das metas a serem atingidas e os compromissos assumidos pela Previc, o
Ministério recebeu Relatorio com os resultados da atuago da autarquia referentes ao primeiro semestre
de 2016 e o encaminhou aos membros da Comissdo, em 3 de margo de 2017, com convocatdria para
Reunido de Avaliagfo, realizada na data de 9 de marco de 2017 e posterior reunifio complementar para
finalizag8o do parecer no dia 26 de abril de 2017.

2 Metodologia de Analise
O Relatorio da Previc foi analisado pela Comiss&o, na seguinte ordem:

a) leitura individual por parte de cada membro;

b) analise dos resultados apresentados e de suas justificativas;

d) conclusdes sobre os resultados alcangados pela Previc;
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f) elaboragdo do texto preliminar do presente Parecer, referente aos resultados alcancados.

3. Avaliacdo do grau de Alcance das Metas de Desempenho

A andlise do grau de atendimento das Metas de Desempenho pactuadas foi realizada levando-
se em conta as orienta¢des constantes do subitem 5.5 do Acordo e dos termos constantes do anexo do
seu Termo Aditivo, de 10 de outubro de 2012, o qual resultou na atualizagéo e reviséo dos indicadores e

das metas acordadas anteriormente entre o0 Ministério e a Previc.

As metas negociadas e pactuadas sdo as apresentadas a seguir:

I) Fiscalizacio e Supervisio:

a) Fiscalizacdes diretas: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado no 1° semestre = 24%

Numero total de fiscalizag¢des diretas

. ) 55+75
Tadise des concluidas o
. - . = ] — ()
fiscalizagdes diretas Numero de fiscalizagdes diretas 540
programadas
Comparativo com anos anteriores:
indi Acd Fiscalizagdo Di
ndlc_e de Acoes de Fiscalizagao Direta 2014 2015 12 Sem/2016
Realizadas
Dados | % | Dados | % Dados %
Numero de fiscalizac®es diretas concluidas 123| 100 84| 98,8 130| 24
Numero de fiscalizagBes diretas programadas 123 85 540

Avaliacdo da Comissao:

A Previc informou que foi obtido resultado de 24% da meta pactuada no primeiro semestre de
2016. Salienta-se que esta Comissdo ndo dispde de informagdes mais detalhadas sobre o Programa
Anual de Fiscalizagdo - PAF da Previc, o qual permita avaliar se eventual programagéo referente ao

semestre em analise foi cumprida.

Considerando o resultado obtido até o momento, e o prazo restante para o cumprimento das demais
410 agdes de fiscalizagdo, esta Comissdo alerta sobre eventual risco de descumprimento da meta para o

EXErcicloy
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b) Produtividade de auditores fiscais: Meta Anual = 3,18

A Resultado alcan¢ado no 1° semestre = 2,24

fndice de Numero de fiscalizagdes realizadas 130
p r0(.iut1v1dade ,de Numero de auditores em fiscalizagéo =224
auditores fiscais i 58
ireta
Comparativo com anos anteriores:
Produtividade de Auditores Fiscais 2014 2015 12 Sem/2016
Dados | % | Dados | % Dados %
Numero de fiscalizagdes realizadas 123 3,32 84| 2,91 130| 2,24
Numero de auditores em fiscalizagdo direta 37 29 58

Avalia¢ao da Comissao:

Nio obstante as consideragdes apresentadas pela Previc de que o PAF-2016 apresentou alteragdes
em relagdo aos anos anteriores, com a inclusio de novo procedimento fiscal, o que demandaria um
esforco maior para a implementagfio por parte das equipes fiscais, observa-se que o indicador ja
apresenta um cendrio de queda da produtividade do exercicio de 2014 até o presente exercicio, saindo
de uma produtividade de 3,32 para 2,24, queda de 32%. Esta Comissdo alerta sobre eventual risco de
descumprimento da meta para o exercicio.

¢) Monitoramento dos investimentos: Meta = 100%

A Resultado alcang¢ado no 1° semestre = 100%

Numero de limites de alocagio
analisados

Indice de _
. = Numero de limites de alocagéo da =
monitoramento

Resolu¢do CMN n° 3.792, de 2009
(arts. 35 a 40)
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Comparativo com anos anteriores:

Monitoramento dos Investimentos 2014 2015 12 Sem/2016

Dados | % | Dados | % Dados %
N2 de limites analisados 22| 100 22| 100 22| 100
N¢ de limites de alocagdo da Res. 3792 22 22 22

Avaliaciao da Comissao:

Na analise do presente indicador, ndo obstante o atingimento da meta pactuada, os
representantes desta Comissdo discutiram sobre a importancia do monitoramento dos investimentos,
tendo em vista que, conforme citado pelos representantes do MF, as principais inconformidades
observadas no setor ocorrem na gestdo dos investimentos realizados pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — EFPC. Nesse sentido, visando aperfeigoar a avaliagdo desta atividade,
sugere-se a ampliagdo dos itens de investimento a serem monitorados no novo acordo de metas em fase
de elaboragdo pelo MF e a Previc. Em carater complementar, houve debate acerca de recente estrutura
regimental da Previc, aprovada pelo Decreto n° 8.992, de 20 de fevereiro de 2017. Na referida
reestruturagfo, as Diretorias responsaveis pelos macroprocessos de fiscalizagdo e de monitoramento
foram objetos de fusdo, resultando na Diretoria de Fiscalizagdo e Monitoramento.

Dada a importancia dos macroprocessos de monitoramento dos investimentos e de fiscalizagéo,
na missdo institucional da Previc, a Comissdo recomenda que seja feita uma avaliagdo e/ou
acompanhamento por parte do MF, enquanto 6rgdo responsavel pelo acompanhamento da Gestdo da
autarquia, ¢ da propria Previc sobre os impactos do novo desenho institucional na governanca das
citadas atividades.

d) Analise das demonstragdes contabeis anuais:

A Previc informou em seu relatério que devido ao prazo para envio das demonstragdes
contabeis se estender até 31/07/2016 (conforme Instrugdo Previc n°® 21/2015), a Coordenagdo-Geral de
Monitoramento Contabil — CGMC optou por iniciar as andlises a partir do més de agosto de 2016.

¢) Analise dos balancetes contabeis trimestrais: Meta = incrementar em 14% o resultado alcangado
pela area técnica no ano anterior, que foi de 77 itens monitorados = 87,8
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A Resultado alcangado no 1° semestre = 84 e indice = 1,09.¢
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Numero de itens monitorados no

, . 84
Indice de andlise dos  _ exercicio atual =1,09
balancetes trimestrais ) ) ] -
Numero de itens monitorados no ano 77
anterior
Comparativo com anos anteriores:
Anilise dos balancetes contdbeis trimestrais 2014 2015 12 Sem/2016
Dados % | Dados | % Dados %
Ne de itens monitorados no exercicio atual 67| 1,15 77| 1,15 84| 1,09
Ne de itens monitorados no ano anterior 58 67 77

f) Capacita¢io em SBR: Meta = 100% A Resultado alcangado no 1° semestre = 100%

Numero de servidores da Diretoria de

Indice de capacitago Fiscalizagdo (Difis) e Diace capacitados 8
em Supervisdo _ em SBR _ P
Baseada em Risco =100%
(SBR) (*)Numero de servidores da Difis e g

Diace

Comparativo com anos anteriores:

Capacitagdo em SBR 2014 2015 12 Sem/2016
Dados | % Dados | % | Dados %

Ne de servidores da Difis e Diace capacitados 143 | 98,62 24| 80 8| 100

Ne de servidores da Difis e Diace (a serem

capacitados) 143 30 8

Avaliacao da Comissio:

Os representantes desta Comissdo discutiram sobre a importancia da manuten¢@o do presente
indicador no acordo de metas de gestdo. Observa-se que o referido indicador tinha relevincia no
contexto de implantagio da autarquia, quando havia a necessidade de maior capacitagéo do quadro de
pessoal da entidade na tematica, para desempenho de sua missdo institucional. Essa constata¢do pode
ser observada no breve histérico do indicador, onde observa-se que a necessidade de capacitagdo em
SBR vem diminuindo. N&o obstante o entendimento da importancia da constante capacitagdo do quadro
de pessoal para atuagfo na autarquia, sugere-se a reavahag:ao do presente 1 dlcador no novo acordo de
metas em fase de elaboragdo. . !
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IT) Autoriza¢io: Meta = 100% A Resultado alcangado no 1° semestre = 100%

Qtd de demandas atendidas dentro do 661
) prazo estabelecido em Instrugéo
Indice de _ Normativa — =100%
produtividade
Qtd de demandas previstas para o 661
periodo (fluxo + estoque)
Comparativo com anos anteriores:
indice de Produtividade 2014 2015 12 Sem/2016
Dados | % | Dados | % Dados %
Qtd de demandas atendidas dentro do prazo
estabelecido em IN 1803 100 1521 | 100 661| 100
Qtd de demandas previstas para o periodo
(fluxo + estoque) 1803 1521 661
I1I) Julgamento:
Quantidade: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado no 1° semestre = 31,5%
Qtd de autos de infragéo julgados no
) exercicio 17
Indice de julgamento = = =31,5%
Qtd de autos de infragdo em estoque 54

acrescidos aos entrados no exercicio

De acordo com a Previc, o ano de 2016 foi iniciado com estoque de 31 autos de infragdo sem
julgamento, sendo entdo recebidos 23 novos autos de infracdo. No entanto, segundo a autarquia, a
concentragdo no recebimento de autos de infra¢do no final do exercicio de 2015 (27 foram recebidos no
3° trimestre e 2 no 4° trimestre) dificultou a andlise dos mesmos em 2015, fazendo com que o ano de
2016 se iniciasse com o0 passivo excedente muito superior aos dos anos anteriores.

A autarquia manteve a justificativa apresentada no relatorio do 2° semestre de 2015, de que
outro fator que interferiu no néo atingimento da meta foi a mudanga nos procedimentos de instru¢éo dos
processos (introduzida no 2° semestre de 2014), com a concessdo de prazos para produgdo de provas (de
pelo menos 30 dias), para minimizar as alega¢des de cerceamen

de defesa, apontamento comum em
todos 0s processos o/ :
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Comparativo com anos anteriores:

indice de Julgamento 2014 2015 12 Sem/2016

Dados % | Dados % Dados %

Qtd de autos de infragdo julgados no

exercicio 17| 59 17| 35,4 17| 31,5
Qtd de autos de infracdo em estoque 29 48 54

Avalia¢ao da Comissao:

O comportamento da meta no 1° semestre de 2016, indica uma redugfo no indice de julgamento,

movimento ja observado no exercicio anterior. Esta Comissdo alerta sobre eventual risco de
descumprimento da meta para o exercicio.

Tempo Médio de Julgamento: Meta = 3 meses A Resultado alcangado no 1° semestre = 7,59 meses

Somatoério do tempo decorrido durante a

Tempo médio instrugdo, andlise e julgamento dos autos de
de julgamento = infragdo julgados no exercicio (em meses) = 129 =1,59
Qtd de autos de infragdo julgados no exercicio 17

Conforme justificativa da Previc, além daquelas mencionadas no indice anterior, houve a
alteragfo a partir do 2° semestre de 2014 dos critérios de analise, instrug@o processual e julgamento dos
autos de infragdo, o que contribuiu para o ndo atingimento da meta.

O exercicio de 2016 foi iniciado com estoque de 31 autos de infragdo, o que implicou
automaticamente em um prazo total maior.

Comparativo com anos anteriores:

Tempo médio de julgamento (meses) 2014 2015 12 Sem/2016
Dados % | Dados % Dados

Tempo decorrido - Autos de Infragdo
julgados no exercicio 57,8| 3,4 110,6| 6,51 129

Qtd de autos de infragdojulgados no
exercicio 17
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Avaliagdo da Comissao:

O comportamento da meta no 1° semestre de 2016, indica um aumento no tempo médio de
julgamento, movimento ja observado no exercicio anterior. Esta comissdo alerta sobre eventual risco de
descumprimento da meta para o exercicio.

IV) Apuracio de dentncias e representacdes:

Quantidade: Meta Anual = 75% A Resultado alcangado no 1° semestre = 60,6 %

Qtd de dentuncias e representagdes

Indice de tratamento de _ analisadas _ 77 — 60.6%
denuncias e representagdes o . ks
Qtd de denuncias e representagdes 85+42
recebidas + estoque
Comparativo com anos anteriores:
Apuragao de denuncias e
representagoes 2014 2015 12 Sem/2016
Dados | % Dados | % | Dados %
Ne de denuncias e representagdes
analisadas 198 | 84,98 159| 80 77| 60,6
N2 de denlncias e representacdes
recebidas + estoque 233 200 127
A seguir, apresenta-se a informagio segregada em denuncias e representagdes: / /

. Qtd de denuncias analisadas
Indice de tratamento de

dentncias

Qtd de denuncias recebidas +
estoque
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Comparativo com anos anteriores:

indice de tratamento de denuncias 2015 12 Sem/2016
Dados % Dados %

N2 de denuncias analisadas 140| 77,78 68| 59,65

N2 de denuncias recebidas +

estoque 180 114

) Qtd de representagdes analisadas
Indice de tratamento de 9
representagdes = 63,23%

Qtd de representagdes recebidas + 12+1
estoque

Comparativo com anos anteriores:

indice de tratamento de representacdes 2015 12 Sem/2016

Dados % | Dados %
N2 de representacbes analisadas 19| 95 9| 69,23
N2 de representagdes recebidas + estoque 20 13

Tempo Médio: Meta = 180 dias A Resultado alcangado no 1° semestre = 82 dias

Tempo de andlise de denuncias e

Tempo médio de representagdes (em dias) 6350 -8
tratamento de denunciase = = dias
representagoes Qtd de dentncias e representagdes 77

analisadas

Comparativo com anos anteriores:

Tempo de tratamento de
dentncias e representagoes 2014 2015 12 Sem/2016

Tempo Tempo Tempo
Dados | médio | Dados | médio | Dados | médio

Tempo de analise de denuncias e

representagdes (em dias) 19.974| 100,88 | 19.607| 123,31| 6.350 82
Qtd de denuncias e representagdes
analisadas 198 159




MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Previdéncia

A seguir, apresenta-se a informag&o segregada em denuncias e representagdes:

Tempo de analise de denuncias
Tempo médio de _ _ (em dias) _ 6.269 = 92,19
tratamento de dentincias dias
Qtd de denuncias analisadas 68

Comparativo com anos anteriores:

Tempo médio de tratamento de denuncias 2015 12 Sem/2016
Tempo Tempo
Dados | médio | Dados | médio
Tempo de andlise de denuncias (em dias) 18.466| 131,9| 6.269 92,19
Qtd de denuncias analisadas 140 68

Tempo médio de Tempo de andlise de

tratamento de _ representacdes (em dias) _ 81 = 9 dias
representagoes N )
Qtd de representagdes analisadas 9
Comparativo com anos anteriores:
Tempo médio de tratamento de representagdes 2015 12 Sem/2016
Tempo Tempo
Dados | médio | Dados | médio
Tempo de analise de representagdes (em dias) 1.141| 60,05 81 9
Qtd de representacgdes analisadas 19 9

Avaliacido da Comissao:

No tocante ao indicador “Tempo médio de tratamento de denuncias e representacdes”, observa-
se grande variagdo entre os resultados obtidos (100 dias em 2014, 123 dias em 2015 e 82 dias em 2016),
e a meta pactuada de 180 dias, o que indica que a meta estd superestimada. Nesse sentido, em caso de

manuten¢do do presente indicador, recomenda-se a revisdo da presente
atualmente em fase de elaboragéo.

/i’

rrfta nonovo acordo de gestdo
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A Previc informou que no 2° semestre de 2014 reformulou suas agSes relativas a Educacio
Financeira e Previdenciaria, com a edi¢do das Instru¢des Previc n° 11, de 10 de setembro de 2014 € n°
13, de 12 de novembro de 2014, as quais descontinuam as a¢des de aprovagdo prévia dos projetos e

envio dos relatérios de execugdo, em favor da realizagfo de a¢des diretas de fiscalizago. Diante disso o
indicador perdeu o objeto, por ndo mais subsistir a agdo de aprovagio prévia.

Avaliacio da Comissio:

A partir da informagdo repassada pela autarquia, de que, em 2014, foram realizadas altera¢des
nas ag0es relativas a educagdo financeira, as quais inviabilizam a medi¢&o, recomenda-se a supressdo da
presente meta na reviséo do acordo de metas, de forma a avaliar a nova sistematica de atuagio da Previc
na tematica (agdes fiscais realizadas para acompanhamento da execugdo dos projetos de educagio
financeira e previdenciaria das EFPC).

VI) Acompanhamento Judicial: Meta Anual = Manter 70% dos atos da Previc contestados
judicialmente A Resultado alcangado no 1° semestre = 15,38%

indice de contestagio = Atos mantidos = 2 =15,38%

Atos contestados judicialmente 13

Avalia¢ao da Comissao:

Os representantes da Comissdo discutiram sobre a excluséo do indicador no acordo de metas de
gestdo dado que o mesmo ndo consegue aferir de modo adequado o desempenho da Procuradoria.
Recomenda-se a reavaliagdo do presente indicador no novo acordo de metas que estd em discussdo.
Observa-se que a Previc ndo apresentou quadro comparativo com os resultados dos periodos anteriores.

VII) Competéncias alinhadas a missdo da Previc

a) Nivel de mapeamento de processos de trabalho: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado

no 1° semestre = 0.
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Avalia¢do da Comissao:

Segundo relatério de atividades da Previc, o foco da 4rea técnica responsavel pela atividade € de
implementagio de processos mapeados em 2015, ndo havendo previsdo de mapeamento de novos
processos para o presente exercicio. Medi¢do do indicador, apenas do mapeamento, ndo permite
avaliagdo dos demais aspectos criticos da analise e melhoria dos processos de trabalho da agéncia, tais
como a implementagdo e a otimizagdo. Sugere-se reavaliagdo do presente indicador no acordo de metas
em discussdo. Observa-se que a autarquia ndo apresentou quadro comparativo com os resultados dos
periodos anteriores.

b) Nivel de desenvolvimento de sistemas: Meta Anual = 100% A Resultado alcangado no 1°
semestre = 0%

A Previc informou no seu Parecer que o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo da Previc —
PDTI, foi aprovado em 04/07/2016, quando da realizagdo da 312° Sessdo Ordindria da Diretoria
Colegiada da Previc, o que tornou sua execugdo possivel somente no 2° semestre de 2016.

Avaliacdo da Comissao:

N#o ha informagdes sobre possivel planejamento de desenvolvimento de sistemas para o
exercicio de 2016, o que impossibilita qualquer analise sobre a possibilidade de cumprimento da citada
meta no exercicio. Adicionalmente, observa-se que a Previc ndo apresentou quadro comparativo com 0s
resultados dos periodos anteriores.

4. Avaliacio do Cumprimento dos Compromissos

Conforme pactuado no item VIII do Anexo do Termo Aditivo ao Acordo de Metas, de 10 de
outubro de 2012, a Previc devera cumprir compromissos relacionados aos seguintes indicadores:

a) fiscalizagdes diretas; ]
b) revisdo do Plano Anual de Fiscalizagédo - PAF;

¢) demonstragdes contabeis;

d) julgamento;, ~

12
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e) solvéncia;

f) licenciamento;

g) atendimento a consultas da Diace e Ditec;
h) monitoramento atuarial; e

1) comparag@o com periodos anteriores.

Consoante com o pactuado no Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo e de Desempenho
celebrado entre o Ministério da Previdéncia Social e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar, celebrado em 10 de outubro de 2012, os compromissos previstos estdo sendo cumpridos
parcialmente pela autarquia, com ressalva para o compromisso relativo as fiscalizagdes diretas.

O compromisso de incremento nas fiscalizagdes diretas ndo foi atingido, com a justificativa da
autarquia de que apenas em abril houve o inicio do procedimento fiscal de Supervisdo Permanente de
468 planos de beneficios em 29 EFPC. Ao contrério das agdes fiscais diretas amplas e das ag¢des fiscais
diretas especificas, as a¢des de supervisdo permanente demandam um maior tempo de trabalho
exclusivo dos auditores fiscais.

A Comissio observa que para alguns indicadores, citados ao longo do presente parecer, nédo foi
cumprido o compromisso de comparagdo com periodos anteriores.

3 Recomendagdes e Sugestoes

A Comiss#o sugere que o Programa Anual de Fiscalizagdo - PAF contemple planejamento de
acdes a serem realizadas em cada periodo, com metas mensais ou trimestrais. Se for possivel a
disponibilizago, esse cronograma seria de significativa utilidade para os debates relativos a elaboragéo
do novo acordo de metas e seu posterior acompanhamento.

No que se refere ao ndo atingimento das metas acordadas, a Comissdo recomenda que a Previc
apresente as agdes que estdo sendo adotadas para mitigar o risco de descumprimento em exercicios
futuros.

6. Conclusées e Manifestacdes

No Relatério de Atividades da Previc, relativo ao 1° semestre de 2016, constata-se observagéo
da autarquia de que existe tendéncia ao cumprimento das me/t?s propostas para o anorde 2016.
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Na analise do presente Relatorio, esta Comissdo entende que os resultados apresentados
mostram que as obrigagdes pactuadas no Termo Aditivo ao Acordo de Metas de Gestdo e de
Desempenho, de 10 de outubro de 2012, estdo nos seguintes estagios:

e em quatro das quinze metas (Monitoramento dos Investimentos, Capacitagdo em SBR,
Autorizagio e Tempo Médio de Tratamento de Denuncias e Representagdes) observa-se o
cumprimento do desempenho pactuado;

e Em trés metas, onde se observa um indice de cumprimento inferior a cinquenta por cento do
desempenho pactuado (Fiscalizagdes Diretas, Julgamento, Acompanhamento Judicial), ha
recomendacio de maior aten¢do e empenho da autarquia, alertando-se sobre o risco de
eventual descumprimento;

e As metas de Produtividade de Auditores Fiscais ¢ Tempo Médio de Julgamento néo foram
cumpridas;

e As metas de Analise dos Balancetes Contabeis Trimestrais e Apuragdo de Denuncias e
Representagdes foram cumpridas parcialmente; e

e Em quatro metas ndo foram apresentadas medi¢do de desempenho (Andlise das
Demonstragdes Contabeis, Projetos de Educa¢do Previdencidria, Nivel de Mapeamento de
Processos e Nivel de Desenvolvimento de Sistemas), conforme justificativas apresentadas
pela Previc.

No que se refere a revisdo dos atuais indicadores do Acordo de Metas, é de suma importéncia o
aperfeicoamento das metas com especial atengéo as areas finalisticas de monitoramento e fiscalizag&o.

Diante do exposto, esta Comiss@o de Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de
Gestdo e de Desempenho, em atendimento ao disposto no subitem 5.4 da cldusula quarta do referido
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. EdW Pastore Christiano Perez de Resende
Repre te do Ministério do Representante Suplente do Ministério do
Plangjamento, Desenvolvimento e Gestéo Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo
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fo Ce¢sar dos Santos
te’ Suplente do Ministério da
azenda

Martha Seillier

Representante Suplente da Casa Civil da Represen
Presidéncia da Republica
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