PLANO DE TRABALHO ANUAL - PTA 2018

ACORDO DE METAS DE GESTAO E DESEMPENHO ENTRE A
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR E O
MINISTERIO DA FAZENDA

Propde indicadores e metas de gestdo
e desempenho da Previc para 2018.

INTRODUCAO

1. O presente Plano de Trabalho Anual — PTA é instrumento
complementar previsto no Acordo de Metas de Gestao e Desempenho — AMGD,
celebrado entre a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
Previc e o Ministério da Fazenda — MF, constituindo-se no instrumento de
acompanhamento da atuac¢ao administrativa da Previc e de avaliagcdao de seu
desempenho, em consonancia com as politicas publicas definidas para o regime,
no segmento operado pelas entidades fechadas de previdéncia complementar -
EFPC, nos seguintes termos:

“CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DA PREVIC
A Previc, por este AMGD, obriga-se a cumprir as metas fixadas na forma do art.
82da Lein? 12.154, de 2009, além de:

Il — Elaborar Plano de Trabalho Anual, em conformidade com o planejamento
estratégico da Previc para o periodo, e encaminhar a SPREV até o ultimo dia do
més de dezembro de cada ano;

(...)
§ 22. As metas propostas no PTA serdo efetivas até a sua aprovagéo pela SPREV.
CLAUSULA NONA — DISPOSICOES TRANSITORIAS

Excepcionalmente, para o exercicio de 2018, a Previc deverd enviar até 30
(trinta) dias apds o inicio da vigéncia AMGD o PTA com as metas e indicadores
pactuados.”

2. A seguir, portanto, os indicadores com as respectivas metas e
definicdes, que compdem o PTA valido para o ano de 2018, de modo a garantir
o alinhamento das metas e a coeréncia dos indicadores a realidade, aos objetivos
e aos processos de trabalho da Autarquia.
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INDICADORES DE FISCALIZAGAO E MONITORAMENTO

F1. SUPERVISAO PERMANENTE

Indicador

IPER — indice de Execucdo da Supervisdo Permanente.

Responsavel

Coordenacdo-Geral de Fiscalizagdo Direta — CGFD/DIFIS.

Objetivo

Avaliar o grau de execucao do planejamento da Supervisdo Permanente.

Conceito

A Supervisao Permanente consiste na atividade de acompanhamento
integral das atividades da EFPC por uma equipe de fiscalizagdo designada
pela Previc, com foco em sua governanca.

Formula

(CIEFPC amarela) +1,5x(Y IEFPC laranja)+3x(} IEFPC vermelha)+6x (3 IEFPC roxa)

IPER =
(n° de EFPC amarela)+(1,5 x n? de EFPC laranja)+(3x n® de EFPC vermelha)+(6x n® de EFPC roxa)

Calculo

Soma do Resultado da Supervisdo Permanente em cada EFPC (IEFPC)
ponderada pela sua complexidade e quantidade de mao-de-obra destinada,
dividida pela Quantidade de EFPC em Supervisao, também ponderada pela
sua complexidade e quantidade de mao-de-obra destinada, multiplicado
por 100 (porcentagem).

Variaveis

e IEFPC = indice de realizacdo de supervisdo permanente por EFPC, que é
calculado com base na divisdao entre atividades realizadas e atividades
minimas programadas para cada EFPC.

e n2 de EFPC = Quantidade de EFPC em cada quadrante da matriz de riscos.

Critérios

e Os critérios de ponderacdao da complexidade e quantidade de mao-de-
obra destinada utilizados sdao 1 para EFPC amarela, 1,5 para EFPC laranja,
3 para EFPC vermelha e 6 para EFPC roxa (classificadas por cores,
conforme a Matriz de Riscos), e representam a proporcdo do nimero de
dias uteis trabalhados (DUT) programados para cada pacote de
atividades.

e O IEFPC é limitado a 100%, ou seja, nao pode exceder o escopo planejado
em uma entidade.

e O indicador abrange apenas as entidades planejadas para receberem
supervisdo permanente, conforme a matriz de riscos.

e Deverdo ser discriminados, nos relatorios de acompanhamento, os
valores planejados e realizados das varidveis, além do valor do indicador.

Suporte

Quantidade de EFPCs na Matriz de Riscos do PAF 2018:
03 EFPC 16 EFPC

05 EFPC 03 EFPC

Escopo de
Atividades

NuUmero minimo de atividades programadas na Matriz de Riscos do PAF
2018:

7 atividades 10 atividades
16 atividades 16 atividades

Periodicidade

Mensal.

Fonte DIFIS/CGFD - Planilha de controle de ac¢bes do Programa Anual de
Fiscalizacdo (PAF).
Meta 100%.
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F2. ACOES FISCAIS DIRETAS

Indicador

IAFD — Indice de Execugdo de Agdes Fiscais Diretas.

Responsavel

Coordenacdo-Geral de Fiscalizacdo Direta — CGFD/DIFIS.

Objetivo

Avaliar o grau de execuc¢ao do planejamento das Agdes Fiscais Diretas.

Conceito

Acgdes Fiscais Diretas sdo a¢Oes destinadas a investigacdo e ao saneamento
de problemas especificos nos planos de beneficios e que possuem escopo
restrito a uma situacdo pontual ou a uma ou mais areas.

Férmula

40 x ( AFDD executadas )+ 53 x ( AFDE executadas )

AFDD programadas AFDE programadas
93

IAFD =

Calculo

Soma da Divisdao entre AFDD executadas e AFDD programadas e da divisao
entre AFDE executadas e AFDE programadas, ambas ponderadas pelo
tempo necessario a sua execucdo; dividida pela soma dos critérios de
ponderag¢ao, multiplicado por 100 (porcentagem).

Variaveis

e AFDD = Acdo Fiscal Direta Direcionada, que é o procedimento de
fiscalizacdo voltado a avaliagdo da governanca das EFPC, podendo
restringir-se a uma ou mais areas — Governanga, Atudria e Investimento,
de acordo com a drea de concentragao dos principais riscos identificados.
(Conforme definicdo retirada do artigo 49 da Portaria n2 1134, de 11 de
dezembro de 2017).

e AFDE = Acdo Fiscal Direta Especifica, que é o procedimento de fiscalizagdo
destinado a verificacdo de situacdes pontuais, em geral, decorrentes de
subsidios fiscais. (Conforme definicdo retirada do artigo 32 da Portaria n2
1134, de 11 de dezembro de 2017).

Critérios

e Os critérios de ponderacdo de complexidade e importancia utilizados sdo
40 para AFDD e 53 para AFDE, e representam a proporcdo de DUT
estimados para a execuc¢ao de cada uma das Agdes, conforme o PAF.

e O indicador abrange apenas a quantidade planejada de Acbes de
Fiscalizacao Direta, conforme o PAF (Programa Anual de Fiscalizacao).

e Deverdao ser discriminados, nos relatérios de acompanhamento, os
valores planejados e realizados das variaveis, além do valor do indicador.

Suporte

Matriz de Riscos do PAF 2018 (ver Indicador F1).

Escopo de
Atividades

Para o PAF 2018, foram planejadas 20 AFDD e 48 AFDE. As AFDE sdo
voltadas para todo o universo de EFPC, podendo a Acdo Fiscal ser realizada
em alguma das 27 EFPC atualmente em Supervisao Permanente, ou nao. Ja
as AFDD s3o executadas exclusivamente em EFPC ndo contempladas na lista
das 27 que fazem parte da Supervisdao Permanente. Dessa forma, o PAF
trabalha com a Supervisdao Baseada em Risco, alocando a maior forga de
trabalho as EFPC de maior risco sem, no entanto, negligenciar o restante do
universo de EFPC.

Periodicidade | Mensal.
Fonte DIFIS/CGFD - Planilha de controle de acdes do PAF.
Meta 100%.
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F3. COMPLIANCE DE INVESTIMENTOS

Indicador indice de Andlise de Limites e Vedacdes da Res. CMN 3792/2009.

Responsavel | Coordenacgdo-Geral de Monitoramento — CGMO/DIFIS.

Objetivo Avaliar o grau de verificacdo, pelo monitoramento, dos limites e vedacoes
estabelecidos pela Resolugdo CMN 3792/2009.

Férmula N¢ Limites e Vedagdes Analisados

N@ Limites e Vedacoes da Norma

Calculo Resultado calculado através da divisdao do niumero de limites analisados
pelo nimero total de limites estabelecidos na norma, multiplicado por 100
(porcentagem).

Variaveis e Total de limites atual: 22 (art. 35 a 42).

¢ A analise aplica-se a 100% das EFPC ativas.

Periodicidade

Mensal.

Fonte

SICADI — Investimentos.

Meta

100%.

Comentario

EFPC ativa é a entidade que se encontra em pleno desempenho de suas
funcdes. Diferencia-se de EFPC que, embora classificada formalmente no
CADPrevic como “Ativa/Em Funcionamento”, encontra-se na pratica
parada, sem receber contribuicbes ou pagar beneficios, aguardando a
resolucao de situagcdes que impecam sua inativacdo como, por exemplo,
encerramento contdbil. Hd um pequeno nimero de EFPC nessa situacdo.

INDICADORES DO LICENCIAMENTO

L1. AUTORIZACAO

Indicador indice de Demandas de Autoriza¢do atendidas no prazo.

Responsavel | Coordenacdo-Geral de Autorizacdo para Transferéncia, Fusdo, Cisao,
Incorporacao e Retirada — CGTR.

Objetivo Avaliar o grau de tempestividade do atendimento das demandas de
Autorizagao.

Férmula N2 Demandas Atendidas no Prazo

N2 Total de Demandas Aptas Recebidas

Calculo Resultado calculado através da divisao do numero de demandas atendidas
no prazo normativo pelo nimero total de demandas aptas recebidas no
periodo, multiplicado por 100 (porcentagem).

Variaveis Demandas aptas: demandas recebidas em conformidade com as normas

aplicaveis cujo final do prazo para atendimento esteja contido no periodo
de avaliacdo.

Periodicidade

Mensal.

Fonte

DILIC/CGTR - Planilha de controle de processos de autorizagao .

Meta

100%.
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L2. HABILITACAO E CERTIFICACAO

Indicador indice de Demandas de Habilitagdo e Certificacdo atendidas no prazo.

Responsavel | Coordenagdo de Habilitagao de Dirigentes — CHD.

Objetivo Avaliar o grau de tempestividade do atendimento das demandas de
Habilitacao e Certificagdo de dirigentes.

Férmula N2 Demandas Atendidas no Prazo

N@ Total de Demandas Aptas Recebidas

Calculo Resultado calculado através da divisao do numero de demandas atendidas
no prazo normativo pelo nimero total de demandas aptas recebidas no
periodo, multiplicado por 100 (porcentagem).

Variaveis Demandas aptas: demandas recebidas em conformidade com a Instrugdo

Previc n2 06/2017 e cujo final do prazo para atendimento esteja contido no
periodo de avaliagdo.

Periodicidade

Mensal.

Fonte

DILIC/CHD - Planilha de controle de processos de habilitagdo e certificagao.

Meta

100%.

INDICADORES DO JULGAMENTO DE AUTOS DE INFRAGAO

J1. PRODUTIVIDADE DO JULGAMENTO

Indicador indice de Julgamento de Autos de Infragdo.

Responsavel | Coordenacdo-Geral de Apoio a Diretoria Colegiada — CGDC.

Objetivo Avaliar o grau de cumprimento do programa de julgamento de autos.

Férmula N2 Autos Julgados no periodo

Quantidade de julgamentos planejada para o periodo

Célculo Resultado calculado através da divisdo do niumero de autos de infracdo
julgados no exercicio pelo nimero de autos a serem julgados, definido em
planejamento, multiplicado por 100 (porcentagem).

Variaveis Quantidade de julgamentos planejada para o periodo: 55 autos julgados

em 2018.

Periodicidade | Anual.
Fonte DICOL - Planilha de controle da CGDC.
Meta 100%.

Comentarios

Esta meta é 22% superior ao melhor resultado histdrico e sua viabilizagao
exigiu mudancas de estrutura e procedimentos.
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J2. ESTOQUE DE AUTOS PENDENTES DE JULGAMENTO

Indicador indice de Redugdo do Estoque de Autos Pendentes.
Responsavel | Coordenacao-Geral de Apoio a Diretoria Colegiada — CGDC.
Objetivo Avaliar a evolugao do estoque de autos pendentes de julgamento.
Férmula N? Autos Pendentes inicial — final
N? Autos Pendentes inicial
Calculo Resultado calculado através da divisdo da diferenca entre o numero de

autos de infragao pendentes de julgamento no inicio do exercicio e ao final
do exercicio pelo nimero de autos pendentes de julgamento no inicio do
exercicio, multiplicado por 100 (porcentagem).

Periodicidade

Anual.

Fonte

Dicol - Planilha de controle da CGDC.

Meta

15% de reducdo do estoque.

Comentarios

e Estoque inicial 2018: 89 autos pendentes de julgamento.

e Previsdo 2018: entrada de 40 novos autos e saida de 55 autos, julgados.

e Esta meta equivale a uma redugcao de 50% dos autos passiveis de
prescricdo em 2 anos, e deve ser revisada anualmente vis-a-vis a variacao
do estoque.

INDICADORES DE GESTAO CORPORATIVA

G1. CAPACITAGAO DE PESSOAS

Indicador indice de Execucdo do Plano Anual de Capacitagio.

Responsavel | Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP.

Objetivo Avaliar o grau de cumprimento do Plano Anual de Capacitacao.

Férmula N2 Acdes Executadas

N@ Total A¢coes Planejadas

Calculo Resultado calculado através da divisdo do numero de acbes de capacitacdo
executadas pelo numero total acdes previstas no plano, multiplicado por
100 (porcentagem).

Variaveis N2 Total de A¢des Planejadas para 2018: 24 (ver Anexo I).

Periodicidade

Mensal.

Fonte

DIRAD - Planilha de controle de capacitacdes da CGGP.

Meta

80% (ver Anexo |).

Comentarios

O PAC é aprovado pela Diretoria Colegiada da Previc, portanto suas
alteragdes também precisam ser autorizadas na mesma instancia.
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G2. PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Indicador indice de Execucdo do PDTI 2018.

Responsavel | Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo — CGTI .

Objetivo Avaliar o grau de cumprimento do Plano Diretor de Tecnologia de
Informacgao (PDTI).

Férmula N¢ Ac¢des Prioritarias Executadas

N@ Total de Ac¢des Prioritarias

Calculo Resultado calculado através da divisdo do numero de ag¢des prioritarias
executadas pelo numero total acdes previstas no plano, multiplicado por
100 (porcentagem).

Variaveis N2 Total de Ag¢des Prioritarias: 8 (ver Anexo Il).

Periodicidade | Semestral.

Fonte DIRAD - Planilha de controle de execucdo do PDTI da CGTI.

Meta 90% dos itens prioritarios.

Comentarios

Em virtude da revisdo do Planejamento Estratégico concluida em margo, o
PDTI estd atualmente em revisdo, o que podera implicar alteragdes nos
itens considerados prioritarios.

G3. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Indicador indice de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos.

Responsavel | Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacdo Institucional — CGGI.

Objetivo Avaliar o grau de cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos, que visa
identificar e mitigar riscos operacionais dos processos de negdcio da Previc.

Férmula N¢ A¢des Executadas

N@ Total A¢coes Programadas

Calculo Resultado calculado através da divisdo do numero de a¢bes do Plano de
Gestdo de Riscos executadas pelo nimero total acGes previstas no plano,
multiplicado por 100 (porcentagem).

Variaveis N2 Total de A¢des Programadas: 12 (ver Anexo ).

Periodicidade

Semestral.

Fonte

DISUP/CGGI - Planilha de controle do Plano de Gestdo de Riscos da CGGI.

Meta

80% (ver Anexo lll).

Comentarios

O Plano de Gestdo de Riscos é aprovado pela Diretoria Colegiada da
Previc, portanto suas alteracdes também precisam ser autorizadas na
mesma instancia.

Durante o 12 semestre de 2018, havera revisdo da Cadeia de Valor da
Previc, o que possivelmente importard em alteracdes qualitativas e
guantitativas nos processos de negécio da Autarquia e poderd requerer
revisdo do Plano de Gestdo de Riscos.
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RESUMO DE INDICADORES E METAS

ITEM DE AVALIACAO INDICADOR

Fiscalizagdo e Monitoramento

F1. Supervisdo Permanente IPER - Indice de Execucdo Sup. Permanente 100%
F2. AgOes Fiscais Diretas IAFD - Indice de Execugdo Ag¢des Fiscais Diretas | 100%
F3. Compliance de Investimentos | Limites e vedagdes da CVM 3792 analisados 100%
L1. Autorizagdo Demandas atendidas no prazo 100%
L2. Habilitagao Demandas atendidas no prazo 100%
J1. Produtividade do julgamento | Autos julgados no exercicio 100%
J2. Autos pendentes de julgamento | Reducdo do estoque de autos pendentes 15%

Gestdo Corporativa

G1. Plano de Capacitacao Cumprimento do Plano 80%
G2. PDTI Cumprimento Agdes Prioritdrias 90%
G3. Plano de Gestdo de Riscos Cumprimento do Plano 80%

ENCAMINHAMENTO

26. Encaminhe-se a apreciacao da Diretoria Colegiada da Previc, com
sugestdo de que, uma vez aprovado, seja enviado a Secretaria de Previdéncia do
Ministério da Fazenda — SPREV, com codpia para a Comissao de
Acompanhamento e Avaliagdao do Acordo de Metas de Gestdao e Desempenho.

Brasilia/DF, 2 de maio de 2018.

Denis Ernesto Ritter von Kostrisch
Coordenador-Geral de Gestao Estratégica e Inovagao Institucional

(0]
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ANEXO |

Plano de Capacitagao — A¢oes de Capacitagcao 2018 — Indicador G1

ACAO ACAO
1 Construgao de Cendrios Prospectivos
2 Curso de Atudria para nao Atudrios
3 Certificacdo PMP
4 Cursos para Pregoeiros
5 Cursos na area de Treinamento e Desenvolvimento
6 Capacitacdo em métodos ageis SCRUM
7 Fundamentos Regulatérios
8 Estatistica Basica e Avancada
9 Calculo Atuarial
10 Contabilidade de EFPC e Planos de Beneficios
11 Anilise Atuarial na Pratica dos Fundos de Pensao
12 Elaboracdo de Planilha e Formacgdo de Precos de acordo com a IN 05/2017
13 Motivacdo no servico publico
14 Fundamentos Atuariais em Previdéncia Complementar
15 Portugués e redacao oficial
16 Novas regras ortograficas
17 Gramatica
18 Gestdo de Conflitos
19 Gestdo da Estratégia e Desempenho Institucional e Individual
20 Gestdo da Inovacgao
21 Lideranca e Inovacdo
22 Gestdo Atuarial
23 Processo Seletivo — Bolsas de Pés-Graduacao
24 Programa de Lingua Estrangeira — PILE
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ANEXO Il

PDTI - Itens Prioritarios — Indicador G2

ID Tipo Item
N10 | Aquisicao de Controle de chamados dos sistemas Previc para EFPC e
software publico interno

N11 | Desenvolvimento Mddulo Cobranga no SIA.

N12 | Desenvolvimento Projeto SEI - Migragao para o SEI 3.x

N13 | Desenvolvimento Sistema de informagdes de dirigentes das EFPC contendo os
atestados de habilitacdo para consulta na internet

N14 | Desenvolvimento Sistema para Monitoramento de Compliance das Entidades
(Atuarial, Contabil e Investimento, etc.)

N15 | Desenvolvimento Novas rotinas de captacdo de dados de investimentos e
Contabil via STA

N16 | Desenvolvimento Solucdes de Rede com link de dados para a sede e
escritorios da Previc

N17 | Desenvolvimento Aquisicdo do software Economatica
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ANEXO Il

Plano de Gestao de Riscos — Agoes Programadas — Indicador G3

ATIV DESCRICAO INiCIO FINAL
1 Implementacdo Piloto 01/02/18 | 30/04/18
1.1|Processo “Habilitagcdo de Dirigentes” 01/02/18| 30/04/18
1.2 |Processo “Alterar Estatuto e Planos de Beneficios” 01/02/18| 30/04/18
2 Revisar a Metodologia de Riscos 15/04/18 | 30/04/18
3 Capacitar Gestores na Metodologia de Gestdo de Riscos 30/04/18 | 15/05/18
4 Implementac¢do do Plano de Gestdo de Riscos 2018 01/05/18 | 30/11/18
4.1|Processo “Gerenciar Desenvolvimento de Sistemas” 01/05/18| 31/07/18
4.2 | Processo “Adquirir Bens e Servicos” 01/06/18| 31/08/18
4.3 | Processo “Gerir Desempenho de Pessoas” 01/07/18| 30/09/18
4.4 | Processo “Realizar Monitoramento Atuarial” 01/08/18| 31/10/18
4.5 | Processo “Autorizar EFPC e Planos de Beneficios” 01/09/18| 30/11/18
4.6 | Processo “Planejar Fiscalizacdo” 01/09/18| 30/11/18
4.7 | Processo “Gerenciar Contabilidade” 01/09/18| 30/11/18
5 Elaborar o Plano de Gestdo de Riscos 2019 01/09/18 | 30/11/18
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