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MENSAGEM DA MINISTRA DE ESTADO DOS

POVOS INDIGENAS

Mais um ciclo se encerra e, com ele,
reafirmamos N0SSO coMmpromisso com
a defesa intransigente dos direitos dos
povos indigenas, com a protecao dos terri-
torios e com a construcao de um Estado
que reconhece, valoriza e aprende com
a ancestralidade que sustenta este pais.
O ano de 2025 foi marcado por desafios
profundos, mas também por conquistas
historicas que fortalecem o protagonismo
indigena na politica nacional e internacio-
nal.

Reflorestar mentes, aldear o Estado
e promover o bem viver sao 0s princi-
pios que orientam o Ministério dos Povos
Indigenas em politicas concretas que
chegam aos territorios e impactam vidas.
As acoes deste Ministério sao guiadas
pelo entendimento de que nos povos
indigenas nao somos beneficiarios, mas
sim sujeitos de direitos, detentores de
saberes essenciais para o futuro do Brasil
e do planeta.

Neste ano, avangcamos de maneira
decisiva na consolidacao da politica de
protecao territorial. A reducao expressiva
de frentes de garimpo, a ampliacao das
acoes de desintrusao e a implementacao

do Programa de Consolidacao da Posse
Indigena demonstram o fortalecimento
da presenca do Estado onde ele mais
precisa estar: nos territorios ameagados
e nas areas mais vulnerabilizadas. Atuar
de forma articulada com diversos minis-
térios, orgaos de controle e organizacoes
indigenas permitiu proteger vidas, recupe-
rar ecossistemas e assegurar direitos
constitucionais que ha décadas vinham
sendo violados.

Também vivemos momentos de
grande forca coletiva, como a mobili-
zacao histérica na COP30, em Beléem,
onde centenas de liderangas de todos
os biomas levaram ao mundo a mensa-
gem de que nao existe solucao climatica
possivel sem a centralidade dos povos
indigenas. O langcamento do Mecanismo
Financeiro Indigena Vituke e a criagao da
AldeiaCOP simbolizam um novo tempo: o
tempo da participacao efetiva dos povos
originarios nas decisoes globais. Ainda no
campo da gestao ambiental e territorial,
fortalecemos as estratégias de constru-
cao de Instrumentos de Gestao Territo-
rial e Ambiental (IGATIs), e ampliamos as
possibilidades para a sua implementacao.

No campo educacional, destacamos a
criagcao da Universidade Federal Indigena,
construida com a colaboracao de povos
e organizacgoes indigenas, que ira contri-
buir decisivamente com a construgao de
conhecimentos cientificos aliados aos
saberes tradicionais e conectados com
as necessidades da sociedade brasileira
como um todo.

Encerramos 2025 com a clareza de
que muito avancamos, mas tambem
com a consciéncia de que ainda ha
muito a fazer. Os desafios para prote-
cao dos nossos direitos continuam, pois,
as tentativas de relativizagcao do que ja
conquistamos sao constantes. Por isso,
reafirmamos NnosSso compromisso de
seguir vigilantes, atuantes e firmes na
defesa da vida e do bem viver.

Seguimos juntos, reflorestando
mentes, aldeando o Estado e construindo
o futuro.

SONIA GUAJAJARA
MINISTRA dos Povos Indigenas



VISAO GERAL,
ORGANIZACIONAL




RELATORIO DE GESTAD MINISTERIO DOS POVOS
INTEGRADO 2025 INDIGENAS

I CAPiTULO 1

| CAPiTULD 2 | cAPiTULD 3 CAPITULO 4 | CAPITULD S

1.1 IDENTIFICACAD DA
UNIDADE PRESTADORA
E CONTAS (UPC)

Criado em janeiro de 2023, o Ministério dos Povos Indige-
nas (MPI) é o 6rgao do Governo Federal responsavel por
garantir politicas publicas que respeitem e promovam os direi-
tos dos povos indigenas no Brasil.

De acordo com o Censo Demografico 2022, o Brasil tem
391 etnias e 295 linguas indigenas. Ao total, a populacao
indigena € de aproximadamente 1,7 milhao de pessoas, depen-
dentes de uma politica indigenista digna e participativa.

Além disso, o MPI surge para efetivar os direitos garantidos
na Constituicao Federal, no seu artigo 231, que reconhece a
organizagao social, costumes, linguas, crengas, tradicoes e 0s
direitos sobre as terras tradicionalmente ocupadas.

Nosso compromisso é transformar experiéncias historicas
e saberes ancestrais em politicas reparatorias e inclusivas,
assegurando que os povos indigenas tenham voz ativa na
construcao de um pais mais justo e plural.

As acoes do MPI sao guiadas por principios que fortalecem
a autonomia, a diversidade cultural e a sustentabilidade. Entre
eles, destacam-se trés conceitos fundamentais:

BUSCAR PROMOVER UMA
MUDANCA DE CONSCI-
ENCIA NA SOCIEDADE,
valorizando a diversidade
cultural e os saberes tradi-
cionais. Trata-se de cultivar
novas formas de pensar,
mais solidarias e susten-
taveis, para que todos
compreendam a importan-
cia dos povos indigenas

na construgao do futuro

do pais.compreendam a
importancia dos povos
indigenas na construgao do

futuro do pais. /

0%

SIGNIFICA APROXIMAR AS
ESTRUTURAS GOVERNA-
MENTAIS DAS REALIDADES
INDIGENAS, garantindo que
as politicas publicas sejam
pensadas e executadas
com participacao efetiva
dos povos indigenas.

E levar a l6gica da aldeia

— baseada no dialogo, na
coletividade e no respeito
a natureza — para dentro do

Estado brasileiro. /

O MPI ATUA PARA QUE ESSAS IDEIAS SE TORNEM PRATICAS CONCRETAS, FORTALECENDO DIREITOS,
PRESERVANDO CULTURAS E GARANTINDO QUE A SOCIEDADE BRASILEIRA VIVA EM HARMONIA COM A
NATUREZA E A DIVERSIDADE.

BEM VIVER

DO QUICHUA SUMAK
KAWSAY, FOl CUNHADO
POR LIDERANCAS E
MOVIMENTOS INDIGENAS
ANDINOS do Equador e da
Bolivia na década de 1990,
em oposicao aos modelos
de “desenvolvimento”
hegemonicos. Inspirado
em praticas comunita-

rias ancestrais de povos
kichwa, aimara e outros, o
conceito representa uma
ruptura com a terminologia
convencional de desenvol-
vimento, historicamente
imposta por agentes exter-
nos.

CAPITULD 1
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MISSAD

Efetivar os direitos dos povos
indigenas, reflorestar mentes e
aldear o Estado para a promo-
cao do bem viver.

Lo d

VISAOD

Ministério dos Povos Indige-
nas consolidado no ambito do
Estado, da sociedade brasileira
e da comunidade internacional
e reconhecido como instancia
na formulagao e coordenacao
da politica indigenista, assegu-

rando o protagonismo indigena.

VALORES

Autonomia e protagonismo
indigenas >>>

Promover a participagao
indigena nos espacos insti-
tucionais e na construcao de
politicas publicas e proces-
sos de tomada de decisao,
respeitando sua autonomia
nos aspectos socioculturais
e ambientais e seu direito a
autodeterminacao.

Territorialidade e bem viver
>>> Compreender o territo-
rio indigena como espaco de
vida integral, unindo seres
humanos, natureza e espiritu-
alidade e apontando modelos
de envolvimento, respeito e
protecao.

Sustentabilidade e bens
comuns >>> Reafirmar o
COMpPromisso com os modos
de vida indigenas e com a
protecao da biodiversidade e
dos bens comuns da natureza
essenciais ao equilibrio
ambiental, visando a supera-
cao das desigualdades em
um contexto de emergéncias
climaticas.

Ancestralidade e saberes
tradicionais >>> Respei-

tar os saberes tradicionais

e praticas ancestrais como
frutos das cosmologias e das
espiritualidades dos povos
indigenas, para que os territo-
rios sejam berco da existén-
cia plena da pluralidade dos
seres e da diversidade dos
povos, promovendo dialogo
intelectual em prol da vida no
planeta.

Diversidade de povos,
género, geracional e
pessoas com deficiéncia
>>> Garantir o compromisso
com a participacao plena da
diversidade dos povos, mulhe-
res, LGBTQIAPN+, infancia,
juventude, Idosos e pessoas
com deficiéncia nas politi-
cas publicas voltadas para os
povos indigenas.

Escuta e participacao
indigena >>> Promover a
escuta atenta e qualificada
de demandas das liderancgas,
pOVOS e organizacoes indige-
nas e a participacao social,
garantindo o respeito aos
processos de consulta livre,
prévia e informada.

Integridade na gestao >>>
Observar os principios da
legalidade, eficiéncia, ética,
transparéncia e integridade na
gestao do Ministério.
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1.2 AREA DE
ATUACA

Além disso, no Decreto é possivel confe-
rir as competéncias e atribuigoes de cada
unidade integrante da estrutura organizacional
do MPI

O Ministério dos Povos Indigenas tem
como area de competéncia, de acordo
com o Decreto n®11.355/2023 , alterado
pelo Decreto n® 11.780/2023, os seguintes
assuntos:

RECONHECIMENTO,

DEFESA, USUFRUTO

SalLIe GARANTIA E EXCLUSIVO E GESTAO
T PROMOCAO DOS DAS TERRASE
DIREITOS DOS DOS TERRITORIOS
POVOS INDIGENAS INDIGENAS
ACORDOSE
TRATADOS
PROTEGAO INTERNACIONAIS,
e ESPECIALMENTE A
BEM VIVER O CONVENGAO N°169
DOS POVOS SOILADEE DA ORGANIZACAO
INDIGENAS INTERNACIONAL
DE RECENTE
BN DO TRABALHO
—OIT, QUANDO

RELACIONADOS AOS
POVOS INDIGENAS

CAPITULD 1
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACI 3ASICA

NAL

O Ministério dos Povos Indigenas tem
a seguinte estrutura organizacional:

| - S0 Orgaos de Assistén-

cia Direta e Imediata a Ministra de

Estado, responsaveis pelo apoio

estratégico, técnico e administrativo a

titular do Ministério:

a) Gabinete da Ministra (GM);

b) Secretaria Executiva (SE);

c) Assessorias e Assessorias
Especiais (discriminadas no
Organograma ao lado);

d) Ouvidoria (OUV);

e) Corregedoria (CORREG);

f) Consultoria Juridica (CONJUR);

g) Departamento de Mediagao
e Conciliacao de Conflitos
Fundiarios Indigenas (DEMED);

h) Diretoria de Gestao e
Administracao (DGA).

Il - S30 Orgaos Especificos Singu-
lares, responsaveis pela formulacao
e execucao das politicas publicas
voltadas aos direitos, territorios e bem
viver dos povos indigenas, considera-
das as areas finalisticas do Ministério:
a) Secretaria Nacional de Direitos

Territoriais Indigenas (SEDAT);

b) Secretaria Nacional de Gestao
Ambiental e Territorial Indigena
(SEGAT);

c) Secretaria Nacional de Articulacao
e Promocao de Direitos Indigenas
(SEART).

Além disso, compoOe a estrutura do

orgao a Fundacao Nacional dos

Povos Indigenas, enquanto entidade

vinculada, e o Conselho Nacional de

Politica Indigenista, 6rgao colegiado

consultivo criado em 2015 para garan-

tir a participacao de representantes

dos povos indigenas na formulacao e

monitoramento de politicas publicas.

Diretoria de Gestao e
Administracao

S

Assessoria Especial de
ssuntos Parlamentareso= ==

Assessoria Especial de
Controle Interno

P

a

-

ecretaria Executiva By e

Ministra de Estado dos
Povos Indigenas

Orgaos de assisténcia
direta e imediata a
Ministra

Gabinete do MPI

| I

Assessoria Especial de

; Comunicacao Social
e Federativos ¢

C sdA\SSessoria Internacional

Assessoria de
rticipacdo Sociale = =5
Diversidade

Consultoria Juridica

Departamento de
Corregedoria ™ o Mediacao e Conciliagado
de Conflitos Indigenas

Ouvidoria

Secretaria Nacional de

Direitos Territoriais
Indigenas (SEDAT)

Orgaos especificos
singulares

Gestdo Ambientale Articulacdo e Promogéao
Territorial Indigena de Direitos Indigenas
(SEGAT) (SEART)

Departamento de Departamento de
Bl OCestdoAmbiental, I porioesoda Politica
Territorial e Promogao iRdioerists
ao Bem Viver Indigena g
Departamento de
Departamento de S |inguas e Memodrias
Indigenas

|
| |
Secretaria Nacional de Secretaria Nacional de

Departamento de Povos
Indigenas Isolados e de

Recente Contato

Departamento de
Protecao Territorial

Justica Climatica

Orgéo colegiado

Conselho Nacional de
Politicas Indigenistas

(CNPI)

Entidade vinculada

L Fundacao Nacional dos
Povos Indigenas

CAPITULD 1
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1.4 ESTRUTURA DE
HOVERNAN ;A Governanca | _

Sociedade

Comité Gestor da Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental

s em Terras Indigenas (PNGATI)

v

A estrutura de governanca do Ministerio dos Povos Indige- | Comité Interministerial de Desintruso de Terras Indigenas
nas (MPI) esta em processo continuo de organizacao e aprimo- = Frasiuencda Fopuhion i

Social dos Povos Indigenas

atuacao. Como uma instituicao com trés anos de existéncia, Outros Orgaos |
temos trabalhado para fortalecer nossas bases e garantir que i |
elas suportem o crescimento da pauta indigena no pais.

O MPI conta com o Conselho Nacional de Politica Indige- _ -
nista (CNPI), o Comité Gestor da Politica Nacional de Gestao Outros Estados .

. . Comités vinculados ao CMG
Territoria| o Ambienta| de Terras |nd|'genas (CGPNGAT|) co | Nacao Constituidos f f:\“'a Administrat';éi‘o Conselho nacional de Politica Indigenista (CNPI)
Comité Interministerial de Desintrusao de Terras Indigenas | Q (Mlmsnfcshfgemms)
(CIDTI). Essas instancias tém como objetivo assegurar maior REORIORRIaR T o | AEG) Cotegedortas Cuvidora
representatividade dos povos indigenas nho acompanhamento 1 ; ’

e controle da execucao das acoes do Estado, fortalecendo a
participacao social e o dialogo intercultural.

Além disso, o Comité Ministerial de Governanca (CMG) _ Sadtis Teloa
foi instituido pela Portaria GM/MPI n° 37, de 9 de fevereiro de (Diretores, Coordenadores Geralis,
Coordenadores e Chefes de Gabinete)

2024. Trata-se de um orgao colegiado com carater consultivo
e deliberativo, composto por representantes do Ministério e da

Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai). Sua criagao |
reforca a importancia da participacao institucional na definicao | . Instancia Interna de Governanca
ry: Gestao Operacional _
e acompanhamento das politicas. (Chefes de divisao, Assessores, Instancia Interna de Apoio 4 Governanga
. . . . Assistent G ted jet
A figura a seguir apresenta, de forma organizada, os diver- Gestio S N PSR I i instancia Externa de Governanga Vinculada ao Poder Executivo Federal

sos atores que atuam nas funcoes de governancga e gestao do
MPI e como se relacionam para cumprir nossa missao institu-
cional. CONFERIR: CAPITULO 3 - APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A CAPACIDADE DA UPC DE GERAR VALOR (HIPERLINK)

CAPITULD 1 VISADO GERAL ORGANIZACIONAL
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1.5 MODELO DE
NEGOCIOS

O modelo de negodcios busca representar
como oS recursos disponiveis ao MPI sao utili-
zados para realizar suas atividades, alcancar
seus objetivos estratégicos e gerar valor ao
longo do tempo para a sociedade.

RECURSOS HUMANOS

170 SERVIDORES

66 COLABORADORES TERCEIRIZADOS
FINANCEIROS

DOTAGCAO DE R$ 157,9 MILHOES
EMPENHO DE R$ 151,9 MILHOES

PARCERIAS

APOIO LOGISTICO DO MGI (COLABORA-
GOV)

ARTICULAGCAO COM A FUNAI

EXECUCOES DESCENTRALIZADAS COM
ORGAOS E ENTIDADES DA ADMINISTRA-
CAO PUBLICA FEDERAL

GOVERNANCA
GESTAO DE RISCOS, TRANSPARENCIAE

INTEGRIDADE NA ATUACAO

>

MACROPROCESSQOS

PROMOGCAO DOS DIREITOS SOCIAIS E DE
CIDADANIA DOS POVOS INDIGENAS

VALORIZACAO E PROMOCAO DAS CULTU-
RAS E SISTEMAS DE VIDA INDIGENAS

GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL DE
TERRAS E TERRITORIOS INDIGENAS

PROTECAO TERRITORIAL E DOS POVOS
ISOLADOS E DE RECENTE CONTATO

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
GESTAO ESTRATEGICA

CONTROLES E SEGURANCA

GESTAO PARTICIPATIVA

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

GESTAO DE PARCERIAS

GESTAO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO
GESTAO DE PESSOAS

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
GESTAO DE LOGISTICA
GESTAO PATRIMONIAL

S

>

ACOES E RESULTADOS

ARTICULACAO INSTITUCIONAL PARA
DESINTRUSAO E PROTECAO

PROTECAO DE 27,5 MILHOES DE HECTA-
RES

REDUCAO DE 96% DO GARIMPO NA TERRA
INDIGENA YANOMAMI

QUEDA DE DESMATAMENTO EM AREAS
CRTITICAS (99,5% EM APYTEREWA, 95%

EM TRINCHEIRA BACAJA E 99,6% EM
KARIPUNA)

MAIS DE R$ 700 MILHOES EM PREJUIZOS
EM ATIVIDADES ILICITAS

AMPLIACAO DA PARTICIPACAO INDIGENA
NA CONFERENCIA DAS PARTES DA ONU
(COP)

CRIACAO DO FUNDO BRASILEIRO PARA A
BIODIVERSIDADE (VITUKE)

EVENTOS DE ESCUTA E DE DISCUSSAO
COM INDIGENAS EM TODAS AS REGIOES
E BIOMAS DO PAIS PARA A FORMULACAO
DE POLITICAS PUBLCIAS EM DIFEREN-
TES ASSUNTOS, COMO INDIGENAS EM
CONTEXTO URBANO, JUVENTUDE E
ACESSO A JUSTICA

APOIO E INCENTIVO A REALIZACAO DE
MAIS DE 80 EVENTOS CULTURAIS, ESPOR-
TIVOS E ACADEMICOS PARA A VALORIZA-
CAO DO PATRIMONIO CULTURAL INDIGENA

LANCAMENTO DO PROJETO DA UNIVERSI-
DADE FEDERAL INDIGENA

CAPITULD 1

VISAD GERAL ORGANIZACIONAL



RELATORIO DE GESTAD MINISTERIO DOS POVOS
INTEGRADO 2025 INDIGENAS

I CAPITULD 1 | CAPITULO 2 | CAPITULO 3 CAPITULO 4 | CAPITULO S

12

1.6 POLITICAS E
PROGRAMAS
E GOVERN

PLANO PLURIANUAL (PPA)

O PPA é o instrumento de planejamento de médio prazo do
Governo Federal e institui Objetivos, Entregas, Metas e Indica-
dores para 0s 0rgaos responsaveis por cada atributo.Lanca-
mento do projeto da Universidade Federal Indigena

O Ministério dos Povos Indigenas e a Funai estao contem-
plados no PPA Governo Federal nos seguintes programas:

Programa 5838

DIREITOS PLURIETNICOS CULTURAIS E SOCIAIS PARA O PLENO EXERCICIO DA CIDADANIA E DO BEM VIVER
DOS POVOS INDIGENAS.

Objetivo Geral do Programa

Reconhecer e efetivar os direitos pluriétnico-culturais e sociais dos povos indigenas, assegurando a

preservacao € a valorizacao dos seus saberes, culturas, tradicoes, linguas e memorias, bem como o pleno
exercicio da cidadania e o0 acesso culturalmente adequado as politicas e servigos publicos de garantia dos
direitos sociais, respeitando sua autodeterminagao, sua pluralidade étnico-cultural e seu protagonismo na

gestao das politicas publicas que lhes sao afetas.

No Painel PPA Aberto, é possivel conferir todos os elementos do plano, além do
alcance das metas e os recursos destinados a cada programa.
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AGENDA TRANSVERSAL
DOS POVOS INDIGENAS

Além disso, o MPI tem como responsabili-
dade a Agenda Transversal dos Povos Indige-
nas, que integra o PPA 2024-2027.

Essa agenda tem como propdsito articular
politicas publicas de forma integrada, garan-
tindo que diferentes orgaos e programas
atuem de maneira coordenada para assegu-
rar direitos e promover o bem viver dos povos
indigenas. Ela busca enfrentar desigualdades
historicas e reparar violagoes, incorporando
uma abordagem multidimensional que consi-
dera aspectos territoriais, sociais, culturais,
econdmicos e ambientais.

A agenda organiza agoes dispersas em um
eixo comum, fortalecendo a transversalidade
das politicas e ampliando sua efetividade.
Essa estratégia permite maior sinergia entre
ministérios e orgaos, potencializando resul-
tados e garantindo que as politicas publicas
respeitem a diversidade e a autonomia socio-
cultural dos povos indigenas.

A AGENDA ESTA DIVIDIDA EM SETE DIMENSQOES:

1

POSSE PLENA DAS
TERRAS INDIGENAS

5

EDUCACAO INDIGENA

2

GESTAO TERRITORIAL
E AMBIENTAL
INDIGENA

6

DIREITOS
PLURIETNICOS
CULTURAIS E SOCIAIS

3

SOCIOBIOECONOMIA
INDIGENA

-

CAPACIDADE
INSTITUCIONAL

4

SAUDE INDIGENA
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POLITICA NACIONAL DE
GESTAO AMBIENTAL E
TERRITORIAL INDIGENA
(PNGATI)

Instituida pelo Decreto 7.747/2012 com o objetivo de garan-
tir e promover a protegao, a recuperacao, a conservacao € 0
uso sustentavel dos recursos naturais das terras e territorios
indigenas, assegurando a integridade do patrimonio indigena,
a melhoria da qualidade de vida e as condicoes plenas de
reproducao fisica e cultural das atuais e futuras geracoes dos
povos indigenas, respeitando sua autonomia sociocultural, nos
termos da legislagao vigente .

O MPI e a Funai atuam no apoio ao Comité Gestor da
PNGATI (CGPNGATI) tanto na elaboracao quanto na imple-
mentacao de Iniciativas de Gestao Ambiental e Territorial
Indigena (IGATIs). Os principais tipos de IGATI sao diagnos-
ticos participativos, ethomapeamentos, etnozoneamentos,
planos de gestao, planos de vida, bem como instrumentos
para a gestao integrada e compartilhada de Terras Indigenas e
outras areas protegidas.

POVOS INDIGENAS ISOLADOS
E DE RECENTE CONTATO

A denominacao “povos indigenas isola-
dos” se refere especificamente a grupos
indigenas com auséncia de relagoes perma-
nentes com as sociedades nacionais ou
com pouca frequéncia de interacao, seja
com nao-indigenas, seja com outros povos
indigenas. Ja os “povos de recente contato”
sao aqueles povos ou grupos indigenas
que mantém relacoes de contato perma-
nente e/ou intermitente com segmentos da
sociedade nacional e que, independente-
mente do tempo de contato, apresentam
singularidades em sua relagao com a socie-
dade nacional e seletividade (autonomia)
na incorporagao de bens e servicos. Sao,
portanto, grupos que mantém fortalecidas
suas formas de organizacao social e suas
dinamicas coletivas proprias, e que definem
sua relacao com o Estado e a sociedade

nacional com alto grau de autonomia. /

DESINTRUSAQO

Retirada de instrusos, ou seja, pessoas que
estao ocupando uma area de forma ilegal.
No caso das terras indigenas, € uma medida
que promove a retirada de ocupantes nao
indigenas dessas areas. Tem por objetivo
garantir os direitos da populacao indigena
sobre o territorio tradicionalmente ocupado,

conforme assegura a Constituicao Federal /
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1.7 AMBIENTE EXTERN

O Ministério dos Povos Indigenas (MPI) tem como
missao garantir os direitos dos povos indigenas
assegurados pela Constituicao de 1988, pelos norma-
tivos legais vigentes e pelos compromissos interna-
cionais assumidos pelo Estado brasileiro. Para isso,
atua na promocao do bem viver, na homologacao de
terras indigenas, na oferta singularizada de servicos de
saude e educacao e na defesa das tradicoes e culturas
indigenas, consideradas condicoes minimas para a
sua sobrevivéncia fisica e cultural.

As principais instituicoes parceiras nessa atuagao
sao a Fundacao Nacional dos Povos Indigenas
(Funai), entidade vinculada ao MPI, e a Secretaria de
Saude Indigena (Sesai), érgao do Ministério da Saude.

A agenda indigena, entretanto, apresenta alta
complexidade. O Brasil possui grande diversidade
de povos e comunidades, presentes em todos 0s
estados do pais, com especificidades socioculturais,
territoriais e historicas. Porisso, as politicas publicas
devem considerar essa multiplicidade, além de dialo-
garem com temas transversais como raca, género,
orientacao sexual, geracao e regionalidades. Para
além disso, a diversidade dos povos em suas caracte-
risticas, como os isolados e de recente contato, ou
ainda os que estao em contexto urbano, demandam
atencao e conhecimento das especificidades para que
as acoes do 6rgao sejam efetivas nos seus propositos.

O conhecimento profundo dessas questoes é funda-
mental para que as acoes do MPI possam transformar
a realidade dos povos indigenas do Brasil.

Outro desafio central € a permanéncia das ameacas
aos territorios indigenas. Invasoes voltadas ao
garimpo ilegal, a extracao irregular de madeira, ao
desmatamento e a grilagem comprometem o usufruto
pleno das terras tradicionalmente ocupadas e violam
direitos constitucionais. Esses conflitos, muitas vezes,
envolvem confrontos entre indigenas e nao indigenas.
Diante disso, o MPI atua na prevencgao, no monitora-
mento e na desintrusao de territorios, em articulacao
com outros orgaos da Administragao Publica.

Para responder a esses desafios, o Ministério
POSSuUi uma estrutura organizacional abrangente,
composta por departamentos, coordenacoes-gerais
e coordenacoes tematicas que refletem a diversidade
dos povos indigenas e suas demandas. Ainda assim,
fatores externos limitam a atuacao institucional. Restri-
coes orcamentarias e a insuficiéncia de servidores —
agravada pela dependéncia de autorizacoes externas
para novos concursos — afetam o planejamento e a
execucao das politicas.

Determinados fatores externos impactam a reali-
zacao desse objetivo. Os recursos disponiveis sao
limitados pelas restricoes orcamentarias e o quantita-
tivo reduzido de corpo técnico dedicado de servidores,

VIOLACOES DE DIREITOS

Envolve atores privados e estatais, violéncias fisicas, cultu-
rais, linguisticas, simbalicas e étnico-territoriais. Panora-
mas como esses exigem politicas extensas e robustas de
valorizagao e resgate da memoria, de justica, de responsa-

bilizacao, de reparacao, nao repeticao e de exposicao da
verdade. /

TERRITORIO

Quando aplicado aos povos indigenas, o conceito de terri-
torio vai além de uma simples area geografica. Ele engloba
a relacao profunda e histdrica que esses povos tém com
suas terras, incluindo aspectos culturais, espirituais e de
subsisténcia, sendo fundamental para a manutencao de

sua identidade e modo de vida.

/
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que devem ser supridos mediante concursos publicos
cuja autorizagcao nao cabe ao MPI, afetando o planeja-
mento das acoes a serem desenvolvidas.

Algumas dessas limitacoes vém sendo mitigadas
por iniciativas em parceria com o Ministério da Gestao
e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI). A primeira
edicao do Concurso Publico Nacional Unificado
(CPNU) permitiu a nomeacao de 42 novos servidores
para o MPI, de carreiras voltadas a gestao governa-
mental, politicas sociais e para atividades gerenciais
e de suporte do 6rgao. Além disso, o Centro de Servi-
cos Compartilhados (ColaboraGov) passou a apoiar
o Ministério com atividades administrativas e logisti-
cas essenciais, especialmente relevantes para 6rgaos
recém-criados.

Outro mecanismo destinado a amplificar atuacao
do Ministério sao as transferéncias de recursos para
a execucao de acoes de interesse da politica indige-
nista. Os principais instrumentos sao os Termos de
Execucao Descentralizada e os Termos de Fomento,
firmados com outras instituicoes governamentais
federais, centros de ensino e pesquisa e organizagoes
sociais.

Em relacao a sociedade envolvente, verifica-se a
hostilidade de alguns atores em relagao a esses direi-
tos, no quadro sistémico e historico de violagoes de
direitos. Isso se manifesta de forma especialmente

intensa na dimensao territorial, evidenciada pelas
frequentes intrusoes e por retrocessos, como a trami-
tacao de projetos legislativos a exemplo do Marco
Temporal. No campo cultural, visoes que privilegiam o
assimilacionismo ou que tém fundamento em concep-
coes de intolerancia religiosa ou superioridade racial
tém influéncia significativa e servem de justificativa
para o cometimento de violéncias.

Paralelamente, cresce o interesse pelo conhe-
cimento tradicional indigena — transmitido entre
geragOes —, especialmente sobre o uso e manejo do
patrimoénio genético, ampliando a necessidade de
protecao desses saberes.

Devido a transversalidade da agenda, as agoes
do MPI dialogam com diversos ministérios, como o
dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), da
|gualdade Racial (MIR), das Mulheres (MMulheres),
do Desenvolvimento e Assisténcia Social (MDS), do
Desenvolvimento Agrario (MDA) e do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima (MMA). Também sofrem influ-
éncia direta das atuacoes externas da Controlado-
ria-Geral da Uniao (CGU), do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), do Ministério Publico da Uniao (MPU)

e do Supremo Tribunal Federal (STF), que afetam o
desenho e execucao das politicas.

CONHECIMENTO TRADICIONAL

Abrangem uma ampla gama de areas, como medicina tradi-
cional, agricultura, arte, musica, culinaria, tecnologias tradi-
cionais, entre outras. Sao frequentemente baseados na
relacao estreita que as comunidades tradicionais tém com

seu ambiente natural e sao fundamentais para sua identi-
dade cultural, subsisténcia e bem-estar. /

PATRIMONIO GENETICO

Conjunto de informacgoes genéticas contidas nas plantas,
NOS animais € Nnos microrganismos, no todo ou em suas
partes (cascas, folhas, raizes, pelos, penas, peles etc.),
estejam eles vivos ou mortos. Também esta contido em
substancias produzidas por esses organismos, como
resinas, latex de plantas ou venenos de animais e substan-

cias quimicas produzidas por microrganismos /
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Organizacoes da sociedade civil e do terceiro setor, de abrangéncia nacional
e local, e centros de ensino e pesquisa também desempenham papel relevante
na defesa dos direitos indigenas.

No cenario internacional, a questao indigena é transnacional e favorece a
celebracao de parcerias com outros governos e organismos multilaterais para a
realizacao de estudos e o financiamento de projetos.

A tematica ambiental também ganha relevancia considerando as mudan-
cas climaticas causadas pela emissao de gases do efeito estufa. A severidade
dos problemas resultantes nao € equanime em todas as regioes e seus efeitos
negativos podem ser potencializados no caso de comunidades vulnerabiliza-
das, o que exige apoio a medidas de mitigacao e adaptacao e articulagcao com
outros estados e a sociedade sob a 6tica da justica climatica.

A preservacao ambiental € um fator relevante na protegao dos direitos dos
povos indigenas, em razao da relagao destes com o seu territdrio e na perse-
veranca em manter os biomas protegidos. As terras indigenas sao as areas
mais preservadas do Brasil e, porisso, se faz necessaria a atuagao do Estado
em garantir seus direitos ambientais e territoriais, além de prevenir agoes que
violam seus direitos constitucionalmente instituidos

TRANSNACIONALIDADE

Agendas, processos e fatores que envolvem varios paises.
A questao indigena é essencialmente transnacional, em
virtude de diversos povos habitarem regioes de fronteira
entre paises. Sua relacao territorial nao se confunde neces-
sariamente com as delimitagcoes de um Estado Nacional.
Assim, as politicas desenvolvidas por cada pais impac-
tam diretamente estes povos. Porisso, € necessaria a
articulagao internacional para efetivar os direitos destas

comunidades. /

JUSTICA CLIMATICA

Combate as desigualdades socioambientais e de promo-
cao dos direitos humanos no enfrentamento da mudanca
do clima, considerando especialmente os grupos vulnerabi-

lizados /
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1.8 MATERIALIDA

Os temas considerados materiais resul-
tam de um processo que envolve identificar,
analisar e hierarquizar os assuntos relevantes
capazes de influenciar nossa capacidade de
gerar valor no curto, médio e longo prazos.

IDENTIFICACAD DOS TEMAS
RELEVANTES

Em 2024, o MPI elaborou seu Plano Estra-
tégico Institucional. No documento, estao
contidas a missao, a visao de futuro e os
valores da instituicao. Além disso, foram
definidos os objetivos e metas para o periodo
de 2024-2026 a partir do dialogo entre as
areas do orgao e a participagao da alta gestao
na definicao da estratégia do orgao.

E DAS INFORMACOES

AVALIACAD DO IMPACTO
SOBRE A ESTRATEGIA DO
ORGAD

O processo de elaboragao do documento
levou em consideragao a realidade atual
do pais e os fatores relevantes que influen-
ciam a nossa atuacao. Além disso, o orgao
monitorou em 2025 as entregas previstas, em
dialogo com as unidades, buscando compre-
ender a realidade atual do ministério e a sua

capacidade de gerar impacto positivo ao seu
publico-alvo.

PRIORIZACAD DOS TEMAS
MAIS SIGNIFICATIVAS

Concomitantemente a elaboracao do
instrumento de planejamento, foram insti-
tuidas as metas prioritarias, considerando a
compreensao do orgao quanto aos fatores
que influenciam a sua capacidade de acao.
O presente relatorio se baseara nas metas
e assuntos considerados mais relevantes

pelo orgao.

DEFINICAO DAS INFORMACOES

PROTECAO
TERRITORIAL

PRESERVACAO
DO PATRIMONIO
CULTURALE
LINGUISTICO
INDIGENA

GOVERNANCA,
INTEGRIDADE E
TRANSPARENCIA

COMBATE AO
RACISMO CONTRA
POVOS INDIGENAS

COMBATE AOS
EFEITOS DAS
MUDANGCAS

CLIMATICAS EM
TERRITORIOS
INDIGENAS

GESTAO
AMBIENTALE
TERRITORIAL

EFICIENCIA NA
GESTAO

PARTICIPACAO
INDIGENA NA
ELABORACAOE
MONITORAMENTO
DAS POLITICAS
PUBLICAS
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OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

De acordo com os programas do Plano
Plurianual de responsabilidade do MPI, as
acoes do 6rgao estao diretamente relaciona-
das aos seguintes Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS)

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

ERRADICACAD
DA POBREZA

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

1. SAUDEE
BEM-ESTAR

5. ENERGIA
LIMPA E
ACESSIVEL

9. CONSUMO
E PRODUCAO
RESPONSA-
VEIS

13. PAZ,
JUSTICAE

INSTITUICOES
EFICAZES

2. EDUCACAO
DE QUALI-
DADE

6. TRABALHO
DECENTE E

CRESCIMENTO

ECONOMICO

10. ACAO
CONTRAA
MUDANCA
GLOBAL DO
CLIMA

3. IGUALDADE
DE GENERO

7. REDUCAO
DAS
DESIGUALDA-
B]=S

11. VIDA NA
AGUA

(PARA CONHECER MAIS)

Plano Estratégico Institucional do MPI

Metas Prioritarias
Mapa Estratégico do MPI

4. AGUA
POTAVEL E
SANEAMENTO

8. CIDADESE
COMUNIDA-
DES SUSTEN-
TAVEIS

12. VIDA
TERRESTRE
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CARTA DO SECRETARIO
EXECUTIVO

E com satisfacdo que lancamos o Relatério de Gestao
Integrado do Ministério dos Povos Indigenas referente ao
exercicio de 2025. Mais do que um registro administrativo, este
documento busca apresentar a consolidacao institucional desta
pasta, apos apenas trés anos de existéncia. Se 2023 foi 0 ano
de construcao das bases e 2024 o de avanco institucional, 2025
foi 0 ano no qual o Ministério dos Povos Indigenas se estabe-
leceu, a partir de entregas e realizagcoes importantes, como
pilar da politica indigenista brasileira e como um dos principais
atores no enfrentamento da emergéncia climatica.

O marco mais emblematico desse percurso foi a COP 30,
realizada em Belém, onde o MPI| promoveu a maior € mais
qualificada participacao indigena da historia das Conferén-
cias do Clima, reunindo cerca de cinco mil indigenas na capital
paraense. A preparacao foi conduzida ao longo do ano por
meio do Ciclo COParente, com 15 encontros em todas as
regioes do pais e dialogo com aproximadamente duas mil
liderangas, que resultaram no credenciamento de 360 indige-
nas brasileiros para a Zona Azul, indicados pelo proprio
movimento indigena. A Aldeia COP, articulada em parceria
com o movimento indigena, a Universidade Federal do Para
e a Secretaria de Povos Indigenas do Para, abrigou cerca de
3,5 mil indigenas durante toda a Conferéncia, funcionando
também como espaco de debates, apresentacoes tematicas e
extensa programacao cultural.

Foi nesse contexto que o Brasil assumiu o compromisso,
anunciado pela Ministra S6nia Guajajara, de fortalecer a posse
indigena em 58 milhoes de hectares ate 2030, por meio da
assinatura do Compromisso Intergovernamental sobre Posse
da Terra. Somaram-se a esse anuncio a criagao do Fundo
Florestas Tropicais para Sempre (TFFF), com destinacao de
20% dos recursos diretamente a povos e organizagoes indige-
nas, e o lancamento do Vituke, mecanismo financeiro voltado
ao fortalecimento da Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas. Esses anuncios mostraram
para 0s outros paises que a protecao de territorios indigenas €
parte essencial da politica climatica do Estado brasileiro.

Os povos indigenas sao guardioes de 14% do territorio
brasileiro, e € por isso que garantir a regularizacao fundiaria de
suas terras constitui um passo decisivo na luta coletiva contra
as mudancas climaticas. Nessa direcao, o Governo Federal
homologou sete Terras Indigenas em 2025, totalizando 20
homologacoes desde o inicio da atual gestao. Em agosto, foram
homologadas trés no Ceara — Pitaguary, Lagoa Encantada e
Tremembé de Queimadas —, viabilizadas por acordo de coope-
racao técnica entre a Funai e o Governo do Estado. Durante a
propria COP 30, o Presidente da Republica anunciou a homolo-
gacao de mais quatro: Kaxuyana-Tunayana (PA/AM), além de
Estacao Parecis, Uirapuru e Manoki, no estado de Mato Grosso.
O pacote incluiu ainda 10 portarias declaratorias do Ministério da
Justica e Seguranca Publica, 6 Relatorios Circunstanciados de
|dentificagcao e Delimitacao aprovados pela Funai, 10 portarias
de constituicao de Reservas Indigenas, 7 portarias de constitui-
cao de Grupos Tecnicos para a identificagao de terras indigenas
e 1 portaria de restricao de uso da Tl Tanaru.




Essa agenda de regularizagcao caminhou lado a lado com

a protecao efetiva dos territorios ja demarcados. Em outubro,

o Supremo Tribunal Federal encerrou o julgamento da Acao

de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 709,
reconhecendo que o Governo Federal cumpriu integralmente
as metas de protecao a terras indigenas e de enfrentamento as
atividades ilicitas. Para assegurar que os avangos obtidos nas
operacoes de desintrusao nao sejam perdidos, o MPI instituiu
o Programa de Consolidagcao da Posse Indigena, por meio da
Portaria n® 114, de 26 de junho de 2025, voltado ao fortaleci-
mento da gestao participativa e sustentavel de territorios desin-
trusados e a reducao da vulnerabilidade a novas invasoes.

Com o mesmo objetivo de fortalecer a presenca do Estado
nos territérios mais remotos, o MPI e o MGl editaram a Portaria
Conjunta n® 46, de 30 de junho de 2025, que instituiu a Grati-
ficacao de Apoio a Execucao da Politica Indigenista (GAPIN),
iIncentivando a atuacao de servidores da Funai em regioes
de dificil acesso e reforcando a capacidade operacional do
orgao indigenista no atendimento direto as comunidades. E
uma medida de continuidade ao fortalecimento institucional
da Funai, destinada a manutencao dos novos servidores que
passaram a integrar os quadros do orgao apos o Concurso
Publico Nacional Unificado (CPNU).

Um aspecto central que atravessa todas as acoes descritas
neste Relatorio é o impacto direto na vida dos povos indigenas,
refletido na ampliacao do acesso a direitos, no fortalecimento
das formas proprias de organizacao social e na valorizagcao
dos conhecimentos tradicionais. As politicas implementadas

ao longo de 2025 contribuiram para consolidar uma atuacao
estatal mais proxima, responsiva e alinhada as demandas
historicas desses povos, promovendo nao apenas a prote-
cao territorial, mas também condicoes para o exercicio pleno
da autonomia e do protagonismo indigena nos processos
decisorios.

Alem disso, destaca-se o0 avanco na articulacao intermi-
nisterial e federativa, fundamental para garantir maior efeti-
vidade as politicas publicas indigenistas. A integragao entre
diferentes 6rgaos do Governo Federal, estados, municipios e
Instituicoes parceiras permitiu ampliar o alcance das agoes e
otimizar recursos, fortalecendo uma abordagem transversal
que reconhece a centralidade da pauta indigena em temas
como meio ambiente, desenvolvimento sustentavel, direitos
humanos e justi¢a social. Esse esforco conjunto evidencia o
compromisso do Estado brasileiro com uma politica publica
estruturante, continua e orientada por resultados.

Olhando para o futuro, o Ministério dos Povos Indigenas
reafirma seu compromisso com a consolidacao e expansao
das politicas iniciadas, com foco na sustentabilidade, na justica
climatica e no fortalecimento institucional. Os desafios que
se colocam exigem perseveranca, inovagao e dialogo perma-
nente com os povos indigenas, cujos saberes e formas de vida
Sao essenciais para a construcao de solucoes duradouras
diante das crises contemporaneas. Seguiremos avangando,
com responsabilidade e escuta ativa, na construgcao de um
pais que reconhece, respeita e valoriza sua diversidade.

Diante disso, este relatorio apresenta uma sintese dos
esforcos interinstitucionais deste Ministério no ano de 2025,
constituindo mais um passo na garantia dos direitos dos povos
indigenas e na promoc¢ao do Bem Viver. Seguiremos adiante,
com a convicgao de que proteger os territorios dos povos
indigenas e ampliar sua participacao indigena nas decisoes
gue nos afetam & uma forma de contribuir para um Brasil plural,
diverso e comprometido com o futuro global.

Eloy Terena
Secretario Executivo
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2.1 ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Os processos adotados para o desenvolvimento, comunicagao,
execucao e monitoramento de suas estratégias institucionais consti-
tuem a gestao estrategica do MPI.

O instrumento que organiza este arranjo € o Plano Estraté-
gico Institucional (PEI). Todas as unidades do MPI participa-
ram na elaboracao do Plano atual, que tem vigéncia de 2024 a
2026 e conta com trés elementos, a missao, a visao e os valores,
para orientar as acoes. Os objetivos do Plano Plurianual (PPA)
2024-2027 do Governo Federal também serviram de referéncia
para a sua elaboracao.

O PEI tem 23 objetivos estratégicos, divididos em trés grupos
diferentes. Os objetivos finalisticos representam a geracao de
produtos e servigos ao publico-alvo do Ministério, as populacoes
indigenas. Ou seja, ha criacao de valor externo.

Os objetivos gerenciais se relacionam ao acompanhamento
e monitoramento das atividades conduzidas para que as metas
operacionais, financeiras e legais sejam alcancadas, além de
buscar a aprimoramento da integridade e dos processos internos.

Os objetivos de suporte buscam garantir a disponibilidade de
recursos materiais, financeiros, tecnoldgicos e humano necessa-
rios para a conducao das atividades do MPI.

Dessa forma, o presente relatorio segue o percurso conforme
o Plano, apresentando primeiramente os resultados alcancados
pelas areas finalisticas, conforme os objetivos estabelecidos, bem
como o valor publico gerado por suas acoes e pela atuacao das
areas gerenciais e de suporte.

OBJETIVOS FINALISTICOS

» Assegurar aos povos indigenas a prote-
cao, a posse plena e o usufruto exclusivo
de seus territorios

* Promover e proteger os direitos dos povos

indigenas isolados e de recente contato
em todos 0s seus aspectos territoriais,
sociais e culturais

* Promover a gestao ambiental e territorial
em territorios indigenas e a sustentabili-
dade da sociobioeconomia indigena

OBJETIVOS GERENCIAIS

« Adequar a estrutura organizacional e os
processos estratégicos

« Apoiar o fortalecimento institucional da
Funai

* Qualificar os debates governamentais
sobre direitos e politicas de interesse dos
povos indigenas

« Ampliar e fortalecer os canais de comuni-
cacao interna e externa

 Fortalecer a articulacao parlamentar e
interfederativa

» Fortalecer aliancas com instituicoes
nacionais e internacionais, garantindo o

* Promover a justica socioambiental e
climatica nos territorios indigenas

» Construir, monitorar, aprimorar politicas e
servigos publicos em parceria com insti-
tuicoes responsaveis pela sua execu-
cao, garantindo o acesso culturalmente
adequado dos povos indigenas aos seus
direitos

* Promover o direito a memoria € a protecao
dos patrimoénios linguisticos e culturais
dos povos indigenas

* Promover a preservacao € a valorizagcao
dos sistemas indigenas de envolvimento,

protagonismo indigena na agenda inter-
nacional

* Promover a gestao participativa do MPI,
buscando o aprimoramento continuo do
dialogo com os povos indigenas

» Estabelecer o sistema de governanca do
MPI

» Estabelecer mecanismos de planeja-
mento, monitoramento, avaliagcao e
gestao da informacgao

» Estabelecer mecanismos de controle
e transparéncia visando assegurar a
integridade da atuacao do MPI

cuidado e comprometimento com a vida,
com vistas a sensibilizacao da sociedade
brasileira

* Promover a participacao efetiva dos
povos, comunidades e organizagcoes
indigenas nas esferas de decisao sobre
temas, servigos, politicas publicas e proje-
tos que lhe dizem respeito, assegurando
a plena diversidade dos povos, mulhe-
res, LGBTQIAPN+, infancia, juventude e
pessosas com deficiéncia

OBJETIVOS DE SUPORTE

* Promover a seguranca € a gover-
nanca de tecnologia da informacao

» Aprimorar a gestao de contratos,
transferéncias e parcerias

» Aprimorar a gestao de pessoas a
partir de uma abordagem humani-

zada e intercultural

» Assegurar uma administracao logis-
tica, documental, predial e patrimo-
nial adequada

» Assegurar a aplicacao eficiente
dos recursos orcamentarios
e financeiros

CAPITULD 2
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2.1.1 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor apresenta como cada
macroprocesso, ou conjunto de atividades,
gera beneficios e auxiliam o MPI no cumpri-
mento de sua missao e alcangar sua visao de
futuro, seguindo os seus valores.

O enfoque nos macroprocessos permite
uma gestao mais eficaz e orientada por resul-
tados, pois permite visualizar como essas
atividades se relacionam e contribuem para o
alcance dos objetivos estratégicos.

FINALiSTICOS

Promocao dos direitos sociais
e de cidadania dos povos
indigenas

 Valorizagcao e promocao das
culturas e sistemas de vida
indigena
Gestao territorial e ambiental
de terras e territorios indigenas
Protecao territorial e dos povos
isolados e de recente contato

MACROPROCESSQS

it
VALORES PUBLICOS
GERADOS

« Garantia da posse plena e do
usufruto exclusivo dos territo-
rios indigenas
Protecao da vida e da cultura
dos povos isolados e de
recente contato
Reducao de invasoes e confli-
tos fundiarios
Conservacao da biodiversi-
dade e dos recursos naturais
em terras indigenas
Promocao da sociobioecono-
mia sustentavel
Fortalecimento da autornomia
indigena na gestao territorial

Fortalecimento da participagao
indigena em decisoes governa-

mentais

Preservacao dos patriménios
linguisticos e culturais indige-
nas

Fortalecimento das praticas
tradicionais de cuidado e
sustentabilidade

GERENCIAIS

* Desenvolvimento organizacio-
nal

» Gestao estratégica

» Controles e seguranca

» Gestao participativa

« Comunicacao institucional

« Gestao de parcerias

SUPORTE

» Gestao de tecnologia da infor-
macao

» Gestao de pessoas

« Gestao orcamentaria e finan-
ceira

» Gestao de logistica

» Gestao patrimonial

it
VALORES PUBLICOS
GERADOS

« Maior eficiéncia e transparén-
cia na gestao do MPI

« Ampliacao da articulacao inter-
federativa e internacional com
protagonismo indigena

it
VALORES PUBLICOS
GERADOS

» Garantia de infraestrutura
adequada para execugao das
politicas

» Uso eficiente dos recursos
publicos

» Melhoria da qualidade dos
servicos prestados aos povos
indigenas
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2.2 D

S DIREIT

S AMBIENTAIS E

TERRITORIAIS INDIGENAS

O artigo 231 da Constituicao Federal de 1988
estabelece que sao reconhecidos aos povos indige-
nas, dentre outros elementos, os direitos origina-
rios sobre as terras que tradicionalmente ocupam.
Compete ao estado brasileiro demarca-las, proteger e
fazer respeitar todos os seus bens.

A garantia desse direito demanda a protecao das
terras indigenas e exige a retirada de pessoas nao
indigenas que as ocupam de forma ilegal.

Com base nessa obrigagao constitucional e em
determinagoes do STF, em especial nas Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPFS)
n° 709 e 991, nos quais o Tribunal reconheceu a
existéncia de omissoes estruturais do Estado, o MPI
enfatizou sua atuacao na coordenacgao estratégica e
no acompanhamento das acoes de desintrusao em
conjunto com outros orgaos e forgcas de seguranca,
promovendo a retirada de invasores, a inutilizagao
de estruturas ilegais, destruicao de acampamentos,
maquinas e cercamentos, bem como na apreensao de
bens e aplicagao de sancoes.A governanga das agoes
coordenadas pelo MPI ocorre com o apoio Comité
Interministerial de Desintrusao de Terras Indigenas
(CIDTI), instituido pelo Decreto n°® 11.702/2023, estru-

turado pelos eixos de prevengao, monitoramento,
atuacao de urgéncia, seguranca dos servidores e
governanca.

O objetivo central em 2025 foi a consolidacao da
governanca interinstitucional, assegurar a aplicagao
eficiente dos recursos publicos e fortalecer a presenca
do Estado nos territorios, de modo a garantir a integri-
dade fisica, territorial e cultural dos povos indigenas,
bem como a sustentabilidade das agcoes no pos-desin-
trusao.

Neste contexto, o Programa de Consolidacao da
Posse Indigena (PCPI), projeto iniciado em junho e
coordenado pela Secretaria Nacional de Direitos
Ambientais e Territoriais Indigenas (SEDAT) para
assegurar a protecgao territorial, a posse permanente e
o usufruto exclusivo dos recursos naturais existentes
nas terras indigenas pelos seus habitantes. A iniciativa
tambeém busca consolidar a posse indigena, a preven-
cao de novas invasoes, a recomposicao ambiental
e o fortalecimento das capacidades institucionais e
comunitarias de vigilancia e gestao territorial, além de
incorporar a protecao diferenciada dos povos indige-
nas isolados e de recente contato, reconhecendo a
necessidade de procedimentos proprios.

UNIDADE RESPONSAVEL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
FINALISTICOS

N° 1

Assegurar aos povos indigenas
a protecao, a posse plenaeo
usufruto exclusivo de seus terri-
torios

NP2

Promover e proteger os direitos
dos povos indigenas isolados
e de recente contato em todos
OS seus aspectos territoriais,
sociais e culturais

: SEDAT

"
VALOR PUBLICO
GERADO

Acoes estruturantes e preven-
tivas voltadas a protecao terri-
torial, a consolidacao da posse
permanente e ao usufruto exclu-
sivo dos povos indigenas sobre
suas terras e recursos nela
existentes.
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DESINTRUSAO DE
TERRAS INDIGENAS

As iniciativas de desintrusao objetivam a
integridade territorial das terras indigenas,
garantindo o usufruto exclusivo pelas comuni-
dades, promovendo a retirada de invasores,

a inutilizacao de estruturas ilegais, destruicao
de acampamentos, maguinas e cercamentos,
bem como na apreensao de bens e aplica-
cao de sancgoes, gerando impactos materiais
relevantes, como a reducao expressiva do
garimpo ilegal, do desmatamento e da grila-
gem.

As principais acoes ocorreram nas terras
indigenas Yanomami, Araribdia, Munduruku e
Sai Cinza, Kayap0, Karipuna e Sarare.

DES'INTRUSNJ DE TERRAS
INDIGENAS

Arguicao de Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF): Acao judicial no STF desti-
nada a impedir ou reparar danos a principios funda-
mentais da Constituigcao, suas clausulas pétreas e
direitos fundamentais em consequéncia de ato do
Poder Publico ou no caso de controvérsia consti-
tucional com leis e normas federais, estaduais ou
municipais.

ADPF n°709: Arguicao de Descumprimento de
Preceito Fundamental apresentada pela Associa-
cao dos Povos Indigenas do Brasil (APIB) e parti-
dos politicos no STF, em 2020, a fim de garantir a
protecao aos povos indigenas durante a pandemia
da Covid-19 e a desintrusao de invasores. Extinta
em 2025.

ADPF n° 991: Apresentada pela APIB a fim de
garantir a protecao estatal aos Povos Indigenas
|Isolados e de Recente Contato (PIIRC)

DESINTRUSAO DE TERRAS INDIGENAS DESDE A
INSTITUICADO DO MPI ATE 2025

INDIGENAS DIRETAMENTE
BENEFICIADOS

+67 mil

HECTARES
PROTEGIDOS

27,5 milhoes

PREJUIZOS DIRETOS AS
ATIVIDADES ILiCITAS

+700 milhoes

APREENSOES E
SEQUESTROS DE BENS

R$ 6,2 bilhoes

CAPITULD 2
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CRISE HUMAN!TARIA
NA TERRA INDIGENA
YANOMAMI

O MPI geriu 18 acoes, correspondentes a
R$ 180 milhoes de recursos extraordinarios
e R$ 3 milhoes de recursos ordinarios, em
resposta a crise humanitaria na Terra Indigena
Yanomami, territorio com aproximadamente
9,6 milhoes de hectares, nos estados do
Amazonas e Roraima, e populagao estimada
em 32 mil indigenas Yanomami e Ye’kwana.
Sao destaques as parcerias para o monito-
ramento territorial, a producao de inteligéncia
e o fortalecimento de politicas estruturantes.
No contexto dessa coordenacao, as entida-
des responsaveis realizaram 427 fiscaliza-
coes terrestres, 11 operacoes aeroportuarias,
abrangendo 242 aerodromos, a repressao do
fornecimento ilicito de combustiveis as ativi-
dades associadas ao garimpo. Mapas em alta
resolucao e relatorios de inteligéncia elabora-
dos diariamente deram suporte as decisoes.
O MPI também atuou pela promocao da
saude materno-infantil, com foco no pré-na-
tal e na integragao entre saberes tradicionais
Yanomami e praticas do Sistema Unico de
Saude (SUS), fortalecendo o cuidado cultural-

mente adequado e a autonomia das mulheres
indigenas.

PE'IS-DESINT'RUSAD DE
TERRAS INDIGENAS

A fase de pos-desintrusao busca manter os
objetivos alcancados, prevenir novas ocupa-
coes irregulares e assegurar a integridade
territorial por meio de atuacao coordenada
entre os atores envolvidos, da implementacao
dos Planos de Manutencao da Desintrusao e
da garantia da posse e do usufruto dos territo-
rios pelos povos indigenas.

Dentre as agoes realizadas, foi firmada
parceriacom o - Centro de Gestor e Opera-
cional do Sistema de Protecao da Amazdnia
(Censipam) para a producao de alertas de
garimpo, identificacao de pistas de pouso
irregulares, desmatamento, queimadas e
presenca de gado nas areas contempladas
pela ADPF n° 709. Essas informagoes alimen-
tam o Nucleo de Monitoramento do Pos-De-
sintrusao do MPI (NMPD/MPI), fornecendo
subsidios técnicos para que 0rgaos como
Funai, Ibama e Policia Federal realizem acoes
de fiscalizacao e repressao.

CRISE HUMANITARIA TIY - RESULTADOS

Melhoria dos indicado-
res sanitarios da popula-
cao indigena do territorio
e recuperacao ambiental
de areas estratégicas

Reducao de 96%
das frentes de
garimpo ilegal

PRINCIPAIS INSTITUICOES ENVOLVIDAS NAS
ACOES ARTICULADAS PELO MPI

- Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai)

- Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN)

- Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)

- Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)

- Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

- Centro de Gestor e Operacional do Sistema de Protecao da Amazoénia
(Censipam)

- Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

- Universidade de Brasilia (UnB)

- Universidade Federal de Catalao (UFCAT)

- Universidade Federal de Roraima (UFRR)

- Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao
(IFMA)
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Acoes por Terra Indigena (T1) em 2025:

Tl Apyterewa (PA): em dezembro de 2025,
foram retiradas aproximadamente 1.660
cabecas de gado remanescentes. A Policia
Federal (PF) deflagrou a Operacao Cupim de
Aco contra o financiamento de garimpos € 0
MPI solicitou a reconstrucao de pontes criticas
de acesso para seguranca e saude.

Tl Trincheira Bacaja (PA): em outubro de
2025, a Operacao Olho do Céu da PF inutili-
Zou maquinario pesado no Garimpo Manelao,
gerando prejuizo de R$ 3,1 milhdes aos infra-
tores. O Ibama aplicou R$ 3,7 milhdes em
multas e identificou o uso de agrotdxicos
desfolhantes langcados por aeronaves para
acelerar o desmatamento.

Tl Karipuna (RO): o desmatamento atingiu
niveis residuais em 2025 (5,42 hectares).

O reassentamento do grupo Oro Nao foi
consolidado na Terra Indigena Igarapé Lage,
com apoio da Funai para construgao de
moradias. A PF executou a Operacao Sentine-
las da Amazoénia IV em julho de 2025.

Tls Munduruku e Sai Cinza (PA): avanco na
instituicao da mesa de dialogo para protecao
de defensores de direitos humanos. Agéncias
como ANAC, ANP e ANTT realizaram fisca-
lizagcoes no seu entorno (ltaituba e Jacarea-
canga) para bloquear o suprimento logistico
de combustiveis e aeronaves ao garimpo.

Tl Araribéia (MA): Realizagao das operagoes
TIARA e Arariboia Livre X pela PF e Ibama,
resultando na apreensao de madeira nobre

e motores de serraria no entorno. Devido

ao “efeito balao” (migracao das atividades
ilegais), as acoes foram expandidas para as
terras indigenas Governador e Krikati.

Tl Kayapo (PA): Apds a desintrusao em
julho de 2025, os alertas de garimpo foram
reduzidos drasticamente. Em outubro, acoes
integradas inutilizaram acampamentos e pas
carregadeiras em areas de rearticulacao.

Tl Uru-Eu-Wau-Wau (RO): Monitoramento
intensivo das areas de invasao “Linhas 25

e 26” e do Projeto de Assentamento D’Jaru
Uaru, com 84 notificacoes para desocupacao.
O MPIl acompanha a mediacao do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) sobre a sobre-

posicao critica do Projeto de Assentamento
Dirigido (PAD) Burareiro.

PLANO DE PROTECAO
TERRITORIAL DA TERRA
INDIGENA VALE DO JAVARI

A Terra Indigena Vale do Javari, no
extremo oeste do Amazonas, € habitada
pelos Kanamari, Kulina Pano, Marubo, Matis
e Matsés e dois povos de recente contato,
Korubo e Tsohom-dyapa. Concentra a maior
quantidade de registros de povos em isola-
mento: nove confirmados e seis em estudo.

O Plano de Protecao, além das metas
institucionais, buscou satisfazer determi-
nacoes judiciais decorrentes da ADPF n°
991 e na Acao Civil Publican® 1004249-
82.2018.4.01.3200, ajuizada pelo Ministério
Publico Federal (MPF) para exigir os recur-
SOS necessarios para o funcionamento das
Frentes de Protecao Etnoambiental da Funai
no Amazonas, e nas medidas cautelares
MC-449-22 da Comissao Interamericana de
Direitos Humanos (CIDH), em favor de Bruno
Araujo Pereira, Dom Phillips e 11 membros da

Uniao dos Povos Indigenas do Vale de Javari
(UNIVAJA).

O MPI faz acoes de articulagao interinstitu-
cional, com a participacao dos orgaos federais
com competéncia para atuar naregiao e a
garantia de recursos orcamentarios, meios
logisticos e de pessoal para as atividades.
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FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
Diretoria de Protecao Territorial
Coordenacdo-Geral de Indigenas Isolados e de Recente Contato
Coordenacao de Politicas para Povos Indigenas de Recente Contato

PLANO PROTECAO TIVJ

ATE MARCO DE 2025:

» 42 operacoes interagéncias

» 211 acoes de fiscalizagao

* R$ 27 milhoes em multas aplicadas

Fonte: Diretrizes para a Protecao Social
de Povos Indigenas de Recente Contato

(p. 69).

LEGENDA

%) Povo Indigena de Recente Contato (PIRC)
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MONITORAMENTDO
TERRITORIAL COLABORATIVO
YANOMAMI E YE'KWANA

O Projeto de Formagao em Monitoramento
Territorial Colaborativo Yanomami e Ye’kwana
€ Uma agao para capacitar esses povos
NO monitoramento e na vigilancia da Terra
Indigena Yanomami.

Em agosto de 2025, duas oficinas de
formacao para utilizagao de aeronaves
remotamente pilotadas (drones) foram reali-
zadas em regioes piloto, escolhidas por carac-
teristicas como a proximidade a garimpos e o
surgimento espontaneo de grupos de vigilan-
ciaindigena. A atividade contou com o apoio
do Censipam.

A Funai, a Hutukara Associagcao Yanomami
(HAY), a UFRR e o Instituto Socioambiental
participam da iniciativa, contemplada no Plano
de Gestao Territorial e Ambiental (PGTA) do
territorio.

PRDTEI;;&D'SDCIAL DOS
POVOS INDIGENAS DE
RECENTE CONTATO

O MPI coordenou as discussoes sobre as
politicas de protegao social para os povos
indigenas de recente contato, bem como
as propostas de recomendacoes e agoes a
serem implementadas.

As reunioes contaram com a presenca
da Funai, a Secretaria de Saude Indigena do
Ministério da Saude (Sesai), do Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome (MDS), do MPF e
de especialistas convidados.

Um dos resultados foi a elaboragao das
Diretrizes para a Protecao Social de Povos
Indigenas de Recente Contato.

O documento pode ter impactos diretos
para cerca de 46 mil pessoas dos atuais
22 povos classificados como de recente
contato, em 36 terras indigenas, a maioria na
Amazonia.

CURSOS DE FORMACAD
SOBRE AS POLITICAS
PUBLICAS DE PROTECAO E
DE PROMOCAO DOS DIREITOS
DOS POVOS INDIGENAS
ISOLADOS E DE RECENTE
CONTATO

Em dezembro de 2025, o MPI firmou parce-
ria com a Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP) para o desenvolvimento de
sete cursos online sobre politicas publicas de
protecao e promogcao dos direitos dos povos
indigenas isolados e de recente contato.

Ainda que se destine a servidores de toda
a administracao publica federal, o curso é
para a qualificagcao do corpo técnico da Funai
para as atividades em campo, o que exige
conhecimento especializado no caso dessa
populacgao. A instituicao recebeu 502 novos
servidores na primeira edicao do CNPU e
trabalha para a contratacao de 1.124 profis-
sionais para atuar no Sistema de Protecao
aos Povos Indigenas Isolados e de Recente
Contato (SPIIRC), nas Frentes de Protecao
Etnoambiental (FPE), unidades da Funai
especializadas na protecao desses povos,

e localizadas principalmente no bioma
amazonico.

REGULABIZACAQ DE
OCUPACGCOES INDIGENAS DO
RIO GRANDE DO SUL

A iniciativa, que envolve, além do MPI, a
Secretaria de Estado de Justica, Cidadania e
Direitos Humanos no estado do Rio Grande
do Sul, a Funali, o Instituto Nacional de Coloni-
zacao e Reforma Agraria (Incra) e o Conselho
Estadual de Povos Indigenas (CEPI), tem o
objetivo identificar e implementar medidas
para regularizar areas publicas estaduais
ocupadas por indigenas, além de elaborar
estudos sobre a situacao territorial dos povos
indigenas na regiao.

A iniciativa foi formalizada em 2024, com a
assinatura do Acordo de Cooperacao Técnica

n° 1/2024 entre representantes do Ministé-

rio e do governo estadual. Neste ano, o MPI
formou e compods seu Grupo de Trabalho.
Seus membros fizeram visitas técnicas nas
areas Tekoa Guajayvi, Tekoa Nhe’engatu, Jejy
Mirim/Yy Rop, Goj Kusug e Para Roké.
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RESERVAS INDIGENAS

A reserva indigena € uma area publica
destinada a garantir os meios de sustento
e utilizacao de recursos naturais de forma
sustentavel pelos povos originarios. E distinto
da terra indigena, nao sendo necessariamente
de ocupacao tradicional.

O MPI participou da articulacao para a
regulamentacao do processo de criagcao
dessas reservas. O resultado foi a publica-
cao, pela Funai, da Instrucao Normativa n°
34/2025, com os procedimentos para a consti-
tuicao das areas.

OFICINA DE ATUALIZACAO DE
PLANOS DE CONTINGENCIA
PARA SITUACOES DE CONTATO
COM POVOS INDIGENAS
ISOLADOS

Em setembro, o MPI realizou, em conjunto
com a Funai e a Sesai, evento destinado
a aprimorar os procedimentos vigentes de
protecao e resposta emergencial a casos
de contato, conflito ou surto epidémico em
relacao a grupos indigenas isolados, com a
identificagcao de lacunas e fragilidades e a
promocao de solucoes coletivas adaptadas as
realidades locais.

A qualificacao técnica, a padronizacao
de condutas, a integracao entre os niveis de
gestao e o fortalecimento da comunicacao
entre os atores envolvidos foram aspectos
centrais do evento. Essas acoes contribuem
para uma resposta rapida, segura e coorde-
nada a situacoes de contato com indigenas
isolados, minimizando riscos a saude coletiva
e ao meio ambiente e reforcando a confianca
da populacao nas acoes das autoridades.

A oficina contou com a contribuicao de
especialistas, técnicos, gestores publicos com
experiéncia na protecao de povos indigenas e
no enfrentamento de emergéncias sanitarias e
territoriais.

OFICINA DE ATUALIZACAD

Um dos avancos incorporados foi a adogao
do Sistema de Comando de Incidentes
(SCI), metodologia internacional testada em
situacoes de desastres. O modelo organiza a
atuacao em blocos, como operacoes, logis-
tica, planejamento, comunicagao e financas,
por exemplo, atribuindo funcoes especificas
a cada instituicao. A proposta busca evitar

sobrecarga de informacgoes e decisoes
centralizadas, que frequentemente resultam
em falhas criticas durante emergéncias.

Outros pontos centrais foram a estrutura-
cao dos fluxos de trabalhos de Salas de
Situacao, que funcionam como centrais
de monitoramento e apoio a decisao, e a
importancia dos registros documentais e a
comunicacao padronizada.

REGULAMENTACAD DO PODER
DE POLICIA DA FUNAI

O MPI atuou de forma continua na articula-
cao e na elaboragao do normativo que regula
o poder de policia administrativa nas terras
indigenas e nas areas sob restricao de uso pelos
agentes da Funai, consolidada no Decreto n°

12.373/2025.
A medida foi uma meta do planejamento institucional

e de atendimento a decisao do STF na ADPF n° 709.

PODER DE POLICIA

O poder de policia € uma atividade da
administracao publica que limita ou disci-
plina o exercicio de direitos individuais em
favor do interesse publico. Essa atribuicao
ocorre em diferentes agoes, como fiscaliza-
cao de transito, vigilancia sanitaria, controle
de atividades econémicas e regulamentacao
de construgoes.

O novo decreto regulamentou a atribuicao
da Funai prevista desde sua fundagao, com
a publicacao da Lei n°® 5.371/1967.

O poder de policia administrativo nao invade
a competéncia dos orgaos de defesa ou
seguranca publica e nao se confunde com a
atuacao das policias.
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2.2.1 DA MINEDIACAD E
LONCILIACAO DE CONFLITOS
FUNDIARIOS INDIGENAS

UNIDADE RESPONSAVEL: DEMED

MANUAL DE ACIONAMENTO E '
RESPOSTA EM CONFLITOS FUNDIARIOS
ENVOLVENDO POVOS INDIGENAS

O MPI publicou em novembro, durante a COP30, o Manual
de Acionamento e Resposta em Conflitos Fundiarios Envol-
vendo Povos Indigenas.

O documento tem como objetivo orientar liderancas indige-
nas, servidores publicos e instituicoes sobre os procedimentos
em situacoes de conflitos fundiarios, apresentando, de forma
clara e acessivel, os 0rgaos competentes para o acionamento
institucional, os mecanismos de denuncia e as responsabilida-

des de cada entidade envolvida na protecao territorial.

O material contém orientagoes para o acionamento de autoridades
em casos de emergéncia, priorizando a Funai como 6rgao central
para a protecao territorial, e esclarece direitos fundamentais relacio-
nados a demarcacao, invasoes de nao indigenas, crimes ambientais
€ acesso ao sistema judiciario, entre outros.

MANUAL DE ACIONAMENTDO

Principais canais para exigir a defesa dos direitos dos povos indigenas. Na internet, as trés ouvidorias
podem ser acionadas pela Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao.

MINISTERIO DOS

POVOS INDIGENAS

GOVERNO DO

al I

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

OUVIDORIA DO MPI

Tel: (61) 2020-1278 e (61)
2020-1480

E-mail: mpi.ouv@povosindige-
nas.gov.br

Canal direto com o governo
federal para recebimento de
demandas sobre o tema e para
acompanhamento de politicas
publicas

OUVIDORIA DA FUNAI
Tel: (61) 3247-6308
E-mail: ouvidoria@funai.gov.br

Canal para demandas relacio-
nadas a protecao, a promogao
e a defesa dos direitos dos
povos indigenas, incluindo
denuncias de violagoes,
reclamacoes sobre servicos
publicos e sugestoes para
aprimoramento das politicas
indigenistas

DISQUE o
100

OUVIDORIA NACIONAL
DE DIREITOS
HUMANQGS

Tel: 100
WhatsApp: (61) 99611-0100

Voltado a toda sociedade,
recebe denuncias de violagcoes
de direitos humanos e busca
articular com diferentes insti-
tuicoes a protecao dos direitos
fundamentais
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FORUM ,REGIDNAL,TERRITC'IRIDS ANCESTRAIS PARA GS
TERRITORIOS INDIGENAS DO SUL E EXTREMO SUL DA BAHIA

O Forum Regional Territorios Ancestrais
para os territorios indigenas do sul e extremo
sul da Bahia é um espaco de articulacao
interinstitucional estabelecido em abril de
2025 para acompanhamento dos conflitos e
das demandas dos territorios indigenas da
regiao, em especial nas comunidades Pataxo
e Pataxd Ha-Ha-Hae.

O projeto foi instituido pela Portaria GM/
MPI N° 71/2025 e € um dos resultados do
Gabinete de Crise Pataxo, instalado em
janeiro de 2023 pelo MPI. O objetivo do Forum
€ a garantia e a manutencao dos direitos
sociais, territoriais e de seguranca e fortaleci-
mento dos povos indigenas na regiao.

Os atagues sistematicos aos povos indige-
nas do sul e extremo sul do estado da Bahia
se intensificaram a partir de 2022, inicio do
movimento de autodemarcacao dos territo-
rios tradicionais, relacionado a demanda de
regularizacao fundiaria dos territorios de Barra
Velha do Monte Pascoal e Comexatiba.

Com a instalacao do Férum, foi elaborado
um plano de trabalho dividido em trés eixos.
O primeiro, geral, envolve o levantamento
sobre as demandas prioritarias e o acompa-
nhamento da implementagao das recomenda-
coes da Comissao Interamericana de Direitos
Humanos (CIDH). O segundo, de consolida-
cao territorial, abordou a posse das terras e a
questao ambiental. Por fim, o terceiro eixo, de
protecao, envolveu acoes de fortalecimento
da atuacao da Forca Nacional de Seguranca
Publica (FNSP) na regiao, com alinhamento
com as liderangas indigenas.

A atuacao do Forum Regional tera continui-
dade em 2026.

TERRAS INDIGENAS NA REGIAD DO MONTE PASCOAL,
NO SUL DO ESTADO DA BAHIA

Fazenda Bahiana
(Pataxd)

' Tupinamba de Olivenca
(Tupinamba)

Caramuru/Paraguassu -

(Pataxo Ha-Ha-Ha)

'Mata Medonha
* » (Pataxo)

- Aldeia Velha

o 5 {(Pataxd)

s f-"u%biriba
L Pataxd)

= TAguas Belas
- “4u (Pataxo)

Comexatiba
(Pataxo)

Fontes: CMR/Funai (terras indigenas) e IBGE (limites estaduais).
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PROJETO LABORATORIOS
ETNOTERRITORIAIS

O Projeto Laboratoérios Etnoterritoriais foi instituido pela
Portaria GM/MPI n°® 94/2024, tendo continuidade ao longo do
ano de 2025, com os seguintes objetivos:

|.  Produzirinformagao qualificada para a avaliagao continu-
ada da efetividade de politicas publicas para povos e comuni-
dades indigenas;

II.  Acompanhar os conflitos fundiarios em territério indigena
para construcao de medidas concretas na salvaguarda dos
direitos constitucionais de acesso a terra dos povos indigenas;

lll. Fornecer subsidios para planejamento e avaliagao da
atuacao dos orgaos publicos nos territorios e comunidades
indigenas; e

IV. Incentivar e apoiar a formacao de especialistas em politi-
cas publicas e direitos dos povos indigenas.

A selegcao das localidades leva em consideracao o indice de
conflitos e violéncia.

PROJETO LABORATORIOS ETNOTERRITORIAIS

Laboratorio Etnoterritorial UFGD

O projeto, vinculado a Faculdade
Intercultural Indigena e ao Labora-
torio de Antropologia da Universi-
dade Federal de Grande Dourados,
busca aprimorar agcoes de regulari-
zacao fundiaria, direitos basicos e
seguranca publica as comunidades
indigenas Guarani e Kaiowa. Suas
atividades foram estruturadas em
trés eixos, 0 apoio a implementacao
de acgoes e projetos multidisciplina-
res locais/territoriais, a producao

de dados para diagndstico e articu-
lacao da formacgao da comunidade
indigena, agentes publicos e outros
atores no campo dos direitos indige-
nas e da politica indigenista.

A partir da sua instituicao foi possivel
maior atuacao presencial e a constru-
cao de alternativas para os desafios
fundiarios e sociais na regiao.

Os relatérios também subsidiaram as
acoes dos processos demarcatorios
na Funai.

Laboratorio Etnoterritorial UFSB

O projeto esta vinculado ao Centro
de Documentacao e Pesquisa
Memorias do Sul da Bahia e ao
Nucleo de Praticas Juridicas Indige-
nas da Universidade Federal do Sul
da Bahia. Foca no contexto de confli-
tos fundiarios envolvendo nas terras
indigenas Barra Velha do Monte
Pascoal e Comexatiba (Cahy-Pequi)
e tem como objetivo monitorar confli-
tos e promover os direitos indigenas
daregiao.

Laboratorio Etnoterritorial Unila

O Laboratorio, no ambito do Obser-
vatorio da Tematica Indigena na
Ameérica Latina (OBIAL), na Universi-
dade Federal da Integracao Latino-A-
mericana, visa identificar, monitorar
e contribuir na mitigacao da violén-
cia imposta aos Guarani no oeste

do estado do Parana, na eliminacao
do racismo e no aprimoramento

das politicas publicas voltadas a
esse povo.

Tem como metas o estabelecimento
de dialogos e ampliacao da articu-
lacao junto aos orgaos do governo
do estado do Parana, da Funai e do
MPI, a fim de contribuir com as acoes
de defesa das comunidades contra
a violéncia interétnica e o dialogo
com a sociedade regional, nacio-
nal e internacional a respeito das
denuncias das violéncias contra os
Guarani.

Laboratorio Etnoterritorial IFTO

A proposta do laboratoério do Instituto
Federal do Tocantins visa contribuir
para a formulagcao de diagndsticos
que expandam a base de evidéncias
utilizada nas agcoes de mediacao e
conciliacao de conflitos conduzidas
pelo MPI, ampliando sua capaci-
dade institucional de compreender

e enfrentar os efeitos materiais e
simbdlicos dessas disputas sobre os
territorios.
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ESTUDOS DE REFERENCIA E
CAPACITACOES /
SOBRE QUESTOES FUNDIARIAS

O MPI realizou em abril e julho dois eventos
internos, os Ciclos de Qualificagao para
Mediacao e Conciliacao de Conflitos Fundi-
arios Indigenas, destinado a servidores e
colaboradores da pasta e de outras institui-
coes, como a Funai. As atividades abordaram
os conflitos envolvendo os povos Guarani e
Kaiowa em Mato Grosso do Sul e Ava-Guarani
do territério Parana Rembey, no Parana.

As acoes ocorreram no ambito do Labora-
torio Etnoterritorial em parceria coma a
Universidade Federal de Grandes Dourados
(UFGD) e a Universidade Federal da Integra-
cao Latino-Americana (Unila).

Em conjunto com a Universidade Federal
do Para (UFPA), foram realizados em janeiro e
dezembro cursos em levantamento de cadeia
dominial em territorios indigenas.

Em junho de 2025, o MPI apresentou seis
notas técnicas sobre os seguintes assuntos.
« Invasoes de terras indigenas com

énfase em dinamicas de grilagem e

desmatamento;

- Empreendimentos de infraestrutura que
afetam os povos indigenas;

- Arrendamentos de areas no interior de
terras indigenas;

- Mineragao e garimpo no interior e entorno
de terras indigenas;

- Ameacas as liderancas indigenas e

medidas protetivas; e
« Emprego da FNSP em Terras Indigenas.

Sao documentos técnicos elaborados com
apoio financeiro do Banco Mundial, referente
ao projeto Land Restitution and Peacebuil-
ding in Indigenous Territories (Restituicao
Fundiaria e Construcao da Paz em Territorios
Indigenas), da iniciativa The State and Peace-
building Fund (Fundo O Estado e Construcao
da Paz), a fim de orientar a atuacao do minis-
tério, em especial na conciliacao de conflitos
fundiarios por meio da sistematizacao e divul-
gacao de dados.

O material esta em fase de preparacao
editorial para disponibilizacao publica.

GABINETE DE LRISE
GUARANI E KAIOWA

O Gabinete de Crise Guarani e Kaiowa,
instaurado pela Portaria GAB/GM/MPI n°
217/2023, tem a finalidade de propor agcoes
concretas em face da violacao de direitos
humanos vivenciada por esses povos indige-
nas, um dos mais numerosos do pais e que
tradicionalmente habitam a regiao sul do
estado de Mato Grosso do Sul.

Sua atuacao busca avancar o dialogo
interinstitucional e a articulagcao das acoes,
focalizadas em trés eixos: territorio, direitos
sociais e segurancga publica.

Ao final de 2025, houve intensificacao dos
conflitos fundiarios. Indigenas dos territo-
rios Guyraroka (Caarap6/MS) e Passo Piraju
(Dourados/MS) realizaram acoes de retomada
de seus territorios tradicionais e foram vitimas
de acgoes violentas de distintas forcas de
seguranca locais. A comunidade de Pyelito
Kue também realizou nova retomada de parte
de seu territorio ancestral (Iguatemi/MS).

Uma das prioridades do Gabinete de Crise
€ o enfrentamento da contaminacgao e do
uso irregular de agrotoxicos. Desde 2024,

o MPI articula acoes de fiscalizagcao com
outros orgaos, como as ocorridas em maio e

setembro de 2025 na Terra Indigena Yvy Katu
(Japora/MS). Em julho, mais de 200 quilos de
agrotoxicos contrabandeados foram apreen-
didos em acao coordenada pelo MPF, com
participacao do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renova-
veis (Ibama) e da FNSP, na Terra Indigena
Gyuraroka (Caarapo/MS).

O MPI busca junto ao Ministério do Desen-
volvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS) a identificagao de
barreiras e ao fortalecimento do atendimento
em areas retomadas. Em conjunto com a
Secretaria Especial de Saude Indigena do
Ministério da Saude (Sesai), ajudou a conso-
lidar o entendimento pela obrigatoriedade
do atendimento em saude pelas equipes do
Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI)
em territorios nao homologados, inclusive nas
areas de retomada.
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GABINETE DE CRISE GUARANI E KAIDWA

116.346 INDIGENAS NO
MATO GROSSO DO SUL (4%
DA POPULACAO), 68.534 EM
TERRITORIO DEMARCADO
(CENSO 2022)

-

TERCEIRA MAIOR TAXA DE
PRESENCA INDIGENA DO
PAIS, APOS RORAIMA E
AMAZONAS

PRINCIPAIS GRUPOS:
GUARANI, GUARANI
KAIOWA, GUARANI
NHANDEVA, GUATO,
KADIWEU, KINIKINAU E
TERENA

Buriti

& (QEICHE)!

Aldeia Cerroy
(Guarani)

Niocaque
QEIEIES

Sucurly
(Guarani Kaiowa)

Dourados

: Panambizinho
(Guarani Nhandeva,Terena) J

(Guarani Kaiowa)

Guyraroka

(Guarani Kaiowa) B

(Guarani Kaiowa)
Aldela Limaoe Verde

(Guarani Kaiowa), Amambai =
(Guarani Kaiowa)

Ypoi/Triunfo

(Guarani Nhandeva) Porto Lindo

Sombrerito 4 ¢=(Guarani Nhandeva)

(GuaranijNhandeva)
Potrero Guacu™
(Guarani Nhandeva)

Terras indigenas Guarani no estado do Mato Grosso do Sul (verde).
Fontes: CMR/Funai (terras indigenas) e IBGE (limites estaduais).

O Gabinete de Crise:

Composto pelo Departamento de
Mediacao e Conciliagao de Conflitos
Indigenas (DEMED/MPI), que atua

na sua coordenacao, pelo Gabinete

da Ministra e pela Secretaria-Execu-
tiva do MPI, pela Secretaria de Direi-
tos Ambientais e Territorios Indigenas
(SEDAT/MPI) e pela Funai. Como
convidados estao o Ministério da
Justica e Seguranca Publica (MJSP),
Ministério de Direitos Humanos e
Cidadania (MDHC), o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA), o Governo do Estado
do Mato Grosso do Sul, a DPU, o MPF,
0 INCRA, o Conselho Nacional de Direi-
tos Humanos (CNDH), a Articulacao
dos Povos Indigenas do Brasil (APIB) e
pela Aty Guasu - Grande Assembleia do
Povo Guarani e Kaiowa.

Desde sua criacao, foram produzidos 14
relatérios de qualificacao de demanda
fundiaria, encaminhados a Funai.

PROGRAMA TEKO PORA

O Programa Teko Pora: Fortalecimento do
bem viver do povo Guarani corresponde a um
conjunto de acoes estratégicas formuladas
no contexto do Gabinete de Crise Guarani e
Kaiowa, tendo como objetivo a efetivacao dos
direitos desses povos.

TEKDO PORA

O conceito de Teko Pora (bem-viver,
para o povo Guarani e Kaiowa) esta
intrinsecamente ligado a um ambiente
ecologicamente equilibrado que garanta
a saude e a manutencao dos modos de
vida tradicionais

Sua implementacao ocorre por meio de
parceria junto ao Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
do Sul (IFMS), além da Funai e o governo
estadual do Mato Grosso do Sul.

Com escuta direta das comunidades
indigenas, a iniciativa busca articular agcoes
integradas de protecao territorial, seguranca
alimentar, fortalecimento cultural e inclusao
social, contribuindo para o enfrentamento
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de problemas historicos como inseguranca
alimentar, situagoes de violéncia e a fragili-
dade das condicoes de reproducao fisica e
cultural das comunidades indigenas.

Abrange, dentre outras agoes, a elabora-
cao de planos de gestao territorial e ambiental
(PGTA), o fomento a iniciativas de fortale-
cimento de mulheres e jovens indigenas; a
implementacao de atividades destinadas a
reinsercao social de pessoas indigenas em
situacao de encarceramento; e o estabeleci-
mento de mecanismos de protecao das casas
de reza.

A elaboracao dos Planos de
Gestao Territorial e Ambiental
(PGTAS), que avancou com a
realizacao da Consulta Livre, Prévia
e Informada em cinco dos seis
territorios previstos, conclusao dos
diagnaosticos preliminares e inicio
do ethomapeamento em Nande
Ru Marangatu. Foram atendidas
248 familias em Kurusu Amba e

33 em Guyraroka, observando-se
maior apropriacao do PGTA

como instrumento de governanca
territorial;

O fortalecimento de mulheres e
jovens indigenas, que contou com
oficinas de cabeleireiro e artesanato,
visitas técnicas para levantamento
sociocultural, rodas de conversa
sobre violéncia contra a mulher

e oficinas de teatro com jovens,
alcancando cerca de 150 pessoas;

TEKO PORA \ ACOES REALIZADAS

O Projeto Tekojoja: Semeando
Liberdade, que avanca de forma
consistente em suas quatro frentes
— qualificacao profissional, apoio
psicologico, assessoria juridica e
qualificacao de servidores. Foram
realizados cursos de Cabeleireiro/
Barbeiro e Horta Comunitaria, de
Moveis com Paletes e de Informatica
Basica. Destaca-se o impacto do
curso de Horta Comunitaria, cuja
producao passou a abastecer

todas as celas da unidade penal de
Amambai, além da participagao ativa
dos indigenas nas atividades de
apoio psicologico;

A protecao das Casas de Reza, que
concluiu o diagnostico técnico em
17 territorios (tekohas), identificando
necessidades de reforma, nova
construcao ou inexisténcia de
intervencao, com cerca de 70%

dos materiais ja entregues. Houve
avanco na coleta de capim-sapé e

no desenvolvimento de protocolos
de reproducao da espécie, além de
reformas em estagio avancado em
Nande Ru Marangatu e Laranjeira
Nhanderu Yvyra Pykue;

A valorizacao cultural da Danca
Kipae, com registros realizados
durante o Acampamento Terra
Livre 2025, visitas tecnicas as
aldeias e inicio das entrevistas para
o0 documentario. As entrevistas
com anciaos, liderangas e jovens
dancarinos estao parcialmente
concluidas;

A Implementacao de quintais
produtivos, que avancou em Nande
Ru Marangatu, com definicao das
familias, escolha das culturas,
fornecimento de insumos e
qualificagcao. Foram implantados 15
quintais, de um total previsto de 150,
beneficiando cerca de 450 pessoas.
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2.3 DA GESTAD AMBIENTAL E TERRITORIAL

)

S POV

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
FINALISTICOS

N° 3

Promover a gestao ambiental e
territorial em territorios indige-
nas e a sustentabilidade da
sociobioeconomia indigena

N° 4

Promover a justica socioam-
biental e climatica nos territorios
indigenas

S INDI

UNIDADE RESPONSAVEL: SEDAT

GENAS

)
VALOR PUBLICO
GERADO

Protecao dos territorios indige-
nas, conservacao da biodi-
versidade, fortalecimento da
autonomia e da governanga
indigena, valorizagao dos
conhecimentos tradicionais,
efetivagao do direito a consulta
e promocao de alternativas
sustentaveis de desenvolvi-
mento.

Em 2025, o Ministério dos Povos Indigenas desenvol-
veu acoes voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade
dos territorios indigenas e a promocgao da justica ambien-
tal e climatica, articulando, fomentando, promovendo,
coordenando e acompanhando politicas orientadas a
preservacao da biodiversidade e as diferentes formas
de bem viver dos povos indigenas. Nesse periodo, o
Ministério também atuou no acompanhamento da imple-
mentacao da Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI), mobilizando
articulagoes, parcerias e cooperacoes com entes e insti-
tuicoes nacionais e internacionais, publicas e privadas,
para assegurar a efetividade das acoes previstas. Além
disso, promoveu interlocucoes interinstitucionais e inter-
federativas essenciais para viabilizar programas, proje-
tos e iniciativas voltadas a sustentabilidade territorial, a
protecao ambiental e a valorizacao da diversidade socio-
cultural e da sociobioeconomia indigena. De forma
integrada, o Ministério planejou, coordenou, propds,
promoveu e monitorou acoes de etnodesenvolvimento,
articulando-se com a sociedade civil e com orgaos das
esferas federal, estadual, municipal e do Distrito Federal,
assegurando que as politicas publicas fossem cultural-
mente adequadas, participativas e alinhadas as necessi-
dades e aos modos de vida dos povos indigenas.

ETNODESENVOLVIMENTO

Modelo de desenvolvimento que parte da
autonomia, cultura, conhecimentos tradicio-
nais e formas proprias de organizacao dos
povos indigenas. Diferentemente de modelos
externos e homogéneos de “desenvolvi-
mento”, ele reconhece os povos indigenas
como protagonistas na construcao de seu
proprio futuro, valorizando sua experién-

cia historica, praticas comunitarias, tecno-
logias tradicionais e modos de producao
sustentaveis.

SOCIOBIOECONOMIA
INDIGENA

A sociobioeconomia refere-se a formas

de economia baseadas na valorizagao dos
conhecimentos tradicionais, na conser-
vacao da biodiversidade e no uso susten-
tavel dos recursos naturais, gerando renda e
bem-estar sem romper os vinculos sociocultu-
rais dos povos que habitam esses territorios.
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INSTRUMENTOS DE GESTAQ
TERRITORIAL E AMBIENTAL
(IGATIS)

YWY IPURANGUETE

“TERRA BONITA”, EM TUPI-GUARANI

Os Instrumentos de Gestao Territorial e Ambiental (IGATIS)
sao mecanismos de planejamento e governanga construidos
de forma participativa pelos povos indigenas. Servem para
orientar o uso, a ocupacao, a protecao e o manejo sustentavel
de seus territorios

Em 2025, o MPI se dedicou a sensibilizacao de liderancgas
indigenas, apoiou a elaboracao de 36 instrumentos.

Neste ano, o Ministério também iniciou:

- Aelaboracao de 13 Planos de Gestao Territorial e Ambiental
(PGTASs), em parceria com o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA);

- Aimplementacao de PGTAs em 15 terras indigenas
atraves do Projeto Ywy Ipuranguete: Conservacao da
Biodiversidade, que tem como objetivo a protecao e
manutencao da biodiversidade em terras indigenas,
incluindo o auxilio as populagoes nareducao do
desmatamento e no aumento da resiliéncia climatica, em
cooperacao com o Instituto Internacional de Educacgao do
Brasil (IEB); e

Outras iniciativas sao contempladas no Projeto Guardioes
da Floresta, com o apoio da Agéncia Alema de Cooperacao
Internacional (GlZ) para a elaboracao de dois instrumentos
nas terras indigenas Xerente e Funil, além de seis IGATIs
das terras indigenas no ambito da ADPF 709.

IGATIS

A Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI),
instituida pelo Decreto n® 7.747/2012, € um
instrumento que busca assegurar a protecao,
a restauracao e a conservacao das terras
iIndigenas e o uso sustentavel de seus recur-
Sos naturais, bem como uma melhor quali-
dade de vida para as populacoes indigenas
que as habitam.

A Politica valoriza os modos proprios de
gestao territorial e ambiental praticados pelos
povos indigenas, expressos nos Instrumen-
tos de Gestao Territorial e Ambiental das
Terras Indigenas (IGATIs), que traduzem o
modo como as comunidades cuidam de seus
territorios e de seus recursos naturais, forta-
lecendo a autonomia das aldeias e a continui-
dade das tradicoes que sustentam avida e a
sociobiodiversidade.
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APOIO A ELABORACAD
DOS PROTOCOLOS DE
CONSULTA

Os Protocolos Autbnomos de Consulta
sao instrumentos fundamentais para garantir
que as comunidades indigenas participem de
forma autbnoma, informada e respeitosa nos
processos de tomada de decisao que possam
afetar seus territorios, modos de vida e direitos
coletivos.

E direito dos povos indigenas de serem
consultados, de maneira adequada e de
boa-fé, sempre que medidas administrativas
ou legislativas possam impactar diretamente
seus territorios.

Em parceria com a Universidade Federal
Fluminense (UFF) e a Funai, o MPIl apoia a
elaboracao de 20 Protocolos de Consulta, em
5 biomas brasileiros: Caatinga, Cerrado, Mata
Atlantica e Pampa. Dez versoes preliminares
ja foram aprovadas.

Em outras acoes especificas, vem
apoiando a elaboracao de dois protocolos no
contexto do Projeto Guardioes da Floresta,
executado pela Agéncia Alema de Coope-
racao Internacional (GlZ), dez protocolos
de povos indigenas do estado do Ceara, em
parceria com o Centro de Defesa e Promocgao

dos Direitos Humanos (CDPDH) da Arquidio-
cese de Fortaleza, e 4 Protocolos de Consulta
em territorio Cinta Larga, nos estados de
Rondo6nia e Mato Grosso.

PROTOCOLO AUTONOMO
DE CONSULTA

Documento que estabelece, com
base na organizacao social de cada
comunidade, as regras que entes
publicos e privados devem seguir
para realizar consultas. Isso inclui

a definicao de quem sao os repre-
sentantes legitimos, o idioma de
comunicagao, 0S prazos e os locais
culturalmente apropriados para o
dialogo. Acordos ou consentimento
sobre iniciativas de impacto coletivo
no territorio demandam respeito as
regras consolidadas na forma do
protocolo.

O instrumento esta previsto da
Convencao n° 169 da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), ratifi-
cada pelo Brasil em 2002.

RESTAURACAD
BIOCENTRICA INDIGENA

A restauracao biocéntrica € uma aborda-
gem desenvolvida pela Organizacao das
Nacoes Unidas para a Alimentacao e a
Agricultura (FAO) e por organizacoes indige-
nas como uma solucao baseada na natureza
para lidar com as mudancas climaticas por
meio da restauracao de terras degradadas nos
territorios indigenas. Os métodos utilizados
sao baseados em conhecimentos e praticas
ancestrais e na cosmogonia (conhecimentos
sobre a origem do universo) dos povos indige-
nas.

A iniciativa é resultado de tratativas inicia-
das em novembro de 2024, durante a 162
Conferéncia das Partes da Convencao da
Diversidade Bioldgica (CBD).

De julho a agosto de 2025, o MPI, em
conjunto com a FAO e a Funali, realizaram
visitas técnicas nas terras indigenas Xukuru
(PE), Tapeba (CE) e Arariboia (MA) para
analisar a implementacao dos projetos-piloto.
O acordo de colaboracao entre essas institui-
coes esta em processo de elaboracao.

CNPQ-NEAS

O MPI participa de iniciativa lancada pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Tecnoldgico (CNPq), no ambito da Comis-
sao Nacional de Agroecologia e Producao
Organica (CNAPOQ), para apoio a criagcao
e manutencao dos Nucleos de Estudo em
Agroecologia e Producao Organica (NEAS).

Os projetos incentivados pelo programa
devem integrar pesquisa, ensino e extensao e
devem ser voltados a construgao e socializa-
cao de conhecimentos, inovagoes, praticas e
tecnologias aplicadas junto aos assentamen-
tos rurais da reforma agraria, comunidades e
povos tradicionais, quilombolas, povos indige-
nas e coletivos que promovem a agroecolo-
gia. Além disso devem aproximar e estimular
a interacao e articulacao entre estudantes,
professores, pesquisadores, extensionistas e
técnicos com as comunidades, promovendo
o dialogo de saberes entre os conhecimentos
académicos-cientificos e os populares e tradi-
cionais.

O CNPq iniciou a chamada em abril e a
relacao de projetos selecionados ocorreu em
outubro. O MPI destinara até R$ 3 milhdes
ao programa e promoveu acompanhamento
técnico e monitoramento dos projetos atraves
de visitas e encontros regionais.
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RESTAURA AMAZONIA

O MPI, junto com a Funai e o Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA),
participou da analise técnica para a selecao de
projetos destinados a enfrentar a degradacao
ambiental em terras indigenas na Amazonia
Legal, nos estados do Mato Grosso e Tocan-
tins.

A selecao foi conduzida pela Fundacao
Brasileira para o Desenvolvimento Sustenta-
vel (FBDS), conforme o Edital n® 003/2025.

O Restaura Amazbnia opera com recur-
sos do Fundo Amazoénia, gerido pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), com o objetivo de contribuir
para investimentos em restauragao ecolo-
gica no Arco da Restauracao, comecando a
construgao de um cinturao verde naregiao do
antigo Arco do Desmatamento na regiao da
Amazobnia Legal, com a consequente obten-
cao de beneficios relacionados a conservacgao
da biodiversidade e de seus servicos ecossis-
témicos.

ACOES DO NOVO
ACORDO DO RIO DOCE

Ao longo de 2025, o MPI realizou acoes em
campo com o objetivo de iniciar e aprofundar
os dialogos sobre a repactuacao do acordo
judicial de reparacao decorrente do rompi-
mento da Barragem de Fundao, o Novo
Acordo do Rio Doce (NARD). A articulacao
envolveu os povos indigenas Tupiniquim,
Guarani, e Puri e combinou estratégias de
dialogo direto com as populagoes atingidas,
por meio de idas a campo e agendas territo-
riais.

Neste contexto, cabe ao Ministério o
acompanhamento da elaboracao do Estudo
de Impacto de Danos e a prestagao de apoio
técnico ao Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA) na imple-
mentacao das Assessorias Tecnicas Indepen-
dentes (ATIs) destinadas aos povos indigenas
considerados atingidos.

O MPI também foi um dos 16 ministérios
que integraram a Caravana Interministerial
sobre o Acordo Rio Doce. Coordenada pela
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica,
as equipes dos orgaos participantes compare-

ceram em 22 territorios dos estados de Minas
Gerais e do Espirito Santo, em marco, com o
intuito de informar a populacao atingida sobre
os termos do NARD.

Essas acoes foram orientadas pela prote-
cao e garantia dos direitos dos povos indige-
nas atingidos, com foco no monitoramento
dos impactos socioambientais, na qualifi-
cacao dos processos decisorios e no forta-
lecimento da articulacao interfederativa e
interinstitucional.

ESTRAJ'EGIA E PLANO
DE ACAO NACIONAIS
PARA A BIODIVERSIDADE

O MPI contribuiu para a atualizacao da
Estratégia e Plano de Acao Nacionais para a
Biodiversidade (EPANB), através da participa-
cao nas oficinas conduzidas pelo MMA e por
meio de propostas de redacao que levem em
conta a importancia dos povos indigenas para
as politicas de protecao da biodiversidade.

No ambito do plano de acao, o Ministé-
rio promoveu a inclusao da demarcacao dos
territorios indigenas e da implementacao

dos Planos de Gestao Territorial e Ambien-
tal (PGTASs) da Politica Nacional de Gestao
Territorial e Ambiental de Terras Indigenas
(PNGATI) como estratégias para o alcance
das metas de conservacao da biodiversidade
no pais.

A EPANB ¢ o documento orientador do
governo brasileiro para a protecao da biodi-
versidade nacional, e contribuicao brasileira
para a Convencao sobre Biodiversidade das
Nacoes Unidas (CBD), reafirmando o compro-
misso com o Marco Global de Kunming-Mon-
treal para a Diversidade Bioldgica, adotado
em 2022. A EPANB responde as urgéncias
e particularidades nacionais, promovendo o
alinhamento das politicas publicas federais as
acoOes necessarias para conservar, recuperar,
utilizar de forma sustentavel, acessar e repar-
tir de forma justa e equitativa os beneficios da
biodiversidade brasileira.
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ESCUTA CINTA LARGA

O MPI conduziu a Etapa de Sensibiliza-
cao da Escuta Territorial junto ao povo Cinta
Larga nas terras indigenas Roosevelt, Parque
do Aripuana, Aripuana e Serra Morena para
discutir a atividade de mineracao no entorno
das areas.

A acao, que visa assegurar o direito a parti-
cipacao do povo indigena Cinta Larga em
um processo judicial de alta complexidade
e impacto territorial, decorre de decisao do
Ministro Flavio Dino, apos posicionamento
do MPI, em marco, no contexto do Recurso
Extraordinario com Agravo (ARE) 1.425.370/
RO, em tramitagcao no STF. O processo
decorre de acao civil publica do Ministério
Publico Federal em face do Departamento
Nacional de Produgao Mineral (DNPM),
sucedida pela Agéncia Nacional de Mineracao
(ANM), em 2005.

A etapa preliminar teve como objetivo
sensibilizar, informar e esclarecer a comuni-
dade indigena Cinta Larga a respeito do
processo judicial e sobre a escuta territorial
planejada para ser realizada com o intuito de
compreender a posicao das comunidades
Cinta Larga sobre 0s seguintes pontos:

A possibilidade de autorizacao de

atividades de mineracao no entorno das

terras indigenas por nao indigenas;

A possibilidade de exploracao dentro das

terras indigenas, sob coordenacao dos

proprios indigenas, em conformidade com

as exigéncias ambientais, a garantia das

condicoes do bem-viver das comunidades

e o compartilhamento dos resultados da

atividade.

Em parceria com a Funai, a Superinten-
déncia para Povos Indigenas de Ronddnia,
o Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI)
Vilhena e a Coordenacao das Organizagoes
Indigenas do Povo Cinta Larga (PATUAMAAJ),
o MPI realizou reuniao preliminar na Terra
Indigena Roosevelt, com a participacao de
representante das quatro terras, e a Etapa
de Sensibilizacao e Escuta em dez aldeias
centrais das quatro terras indigenas

A iniciativa servira de referéncia para o
desenvolvimento e o aprimoramento de proto-
colos institucionais de escuta e consulta em
contextos judiciais e administrativos comple-
X0s, contribuindo para o fortalecimento de
praticas estatais alinhadas aos direitos dos
povos indigenas e a promogao da justica
socioambiental.
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Processos minerarios registrados na Agéncia Nacional de Mineracao (ANM) no
entorno dos territérios do povo Cinta Larga (verde), na divisa entre os estados
do Mato Grosso e Rondbnia. Fontes: CMR/Funai (terras indigenas), IBGE
(limites estaduais) e ANM (processos minerarios, consultados em 28/01/2026).
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ESTUDO SOBRE
IMPACTOS

DE ATIVIDADES DE
MINERACAD

Em evento na Aldeia COP, durante a reali-
zacao da COP 30, o MPI lancou a publicacao
Minando Direitos: Impactos da Mineracao
sobre os Povos Indigenas e o Clima.

O documento sintetiza o trabalho tratou
dos impactos de atividades de mineragao em
terras indigenas, produzindo recomendacoes
que deram suporte para a atuacao estratégica
do ministério com o levantamento de propos-
tas legislativas sobre o0 assunto, os conflitos
relacionados ao tema e estudos produzidos
apos pesquisa em campo.

O trabalho aborda alguns dos principais
casos de comunidades indigenas afetados por
empreendimento minerarios na regiao amazo-
nica, como 0 caso:

- Dos povos Mura da regiao de Autazes no
Amazonas, ameacados por empreendimentos
de extracao de potassio;

- Da extragao de diamantes e seus impac-
tos sobre os territorios Cinta-Larga, no Mato
Grosso e em RondoOnia; e

- Do projeto de extracao de ouro na Volta
Grande do Xingu pela empresa Belo Sun

Mining Corp., que impacta os povos Xikrin,
Juruna, Xipaya, Curuaia e Arara da Volta
Grande.

A publicacao, resultado da consultoria da
Faculdade Latino-Americana de Ciéncias
Sociais (FLACSO), serve de subsidio para
os diferentes grupos de trabalho dedicados
a debaterem o tema em que o MPI participa,
como o Grupo de Trabalho sobre Regula-
mentacao da Mineragao em Terras Indige-
nas (GTMTI) no Senado Federal, e os GTs
de apoio ao Conselho Nacional de Politica
Mineral (CNPM).

Il SEMINARIO DE
JUSTICA CLIMATICA

O “Seminario de Justica Climatica: O
Papel Central dos Povos Indigenas e seus
Territorios nas Estratégias de Mitigacao” teve
como objetivo apresentar aos povos indige-
nas o processo de revisao do Plano Clima
Mitigacao e incorporar suas contribuicoes e
demandas nos Planos Setoriais, promovendo
a consulta aos povos indigenas e o dialogo do
movimento com 0s responsaveis setoriais.

O evento abordou a urgéncia de integrar
0s conhecimentos tradicionais, o reconhe-
cimento e a governanca territorial indigena
as metas nacionais de descarbonizacao,

em especial ao Plano Clima 2024-2035 e a
Contribuicao Nacionalmente Determinada do
Brasil (NDC Brasileira). Foram 116 participan-
tes, dentre os quais estavam 45 representan-
tes indigenas de diferentes biomas.

Como resultado, a NDC Indigena integrou a
nova NDC Brasileira, apresentada na COP 30.

A Contribuicao Nacionalmente Determi-
nada, (NDC, na siglaem inglés), € um
plano de acao climatica apresentado
por cada pais para reduzir as emissoes
de gases de efeito estufa. Desde o
Acordo de Paris, realizado em 2015,
mais de 190 paises submetem NDCs a
Convencao Quadro das Nagoes Unidas
sobre Mudanca Climatica (UNFCCCQC).

Plano Clima Adaptacao - Povos Indigenas

O MPI coordenou e construiu o Plano
Tematico Povos Indigenas do Plano Clima
Adaptacao desde o seu principio, ainda no
segundo semestre de 2023, com 0 apoio
e interlocucao direta com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), o
MMA, a Funai e a Sesai e ampla participagao
do movimento indigena e demais interlocuto-
res da sociedade civil.

O resultado deste trabalho integra o novo
Plano Nacional sobre Mudanca do Clima
(Plano Clima) 2024-2035, aprovado em
dezembro pelo Comité Interministerial sobre
Mudanca do Clima (CIM).

Pela primeira vez na historia os povos
indigenas contarao com um plano nacional
de adaptacao frente a emergéncia climatica
e que ultrapassa este atual ciclo de gestao,
pois é até o ano de 2035, portanto, cobre mais
dois ciclos de gestao do executivo federal.

O trabalho foi de forma participativa, com
envolvimento de povos indigenas de todos
0s biomas, e contou com contribuicoes de 16
organizagoes, entre orgaos governamentais
e entidades da sociedade civil em oficinas,
seminarios e reunioes técnicas.
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2.4 DA ARTICULACA
DIREITOS DOS POVOS

UNIDADE RESPONSAVEL: SEART

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
FINALISTICOS

N°5

Construir, monitorar, aprimorar politicas e servicos
publicos em parceria com instituicoes responsa-
veis pela sua execucao, garantindo o acesso cultu-
ralmente adequado dos povos indigenas aos seus
direitos

N° 6

Promover o direito a memoria e a protecao e valori-

zacao dos patrimonios linguisticos e culturais dos
povos indigenas

N° 7

Promover a preservacao € a valorizacao dos
sistemas indigenas de envolvimento, cuidado e
comprometimento com a vida, com vistas a sensi-
bilizacao da sociedade brasileira

P oy

E PROMOCAO DOS

INDIGENAS

it
VALOR PUBLICO GERADO

Valorizacao do patrimonio cultural e linguistico indigena,
promocao de politicas educacionais e culturais e fortale-
cimento da participacao social dos povos indigenas na
formulagao de politicas publicas

Em 2025, o Ministério dos Povos Indigenas desenvolveu
acoes voltadas ao fortalecimento da politica indigenista
nacional, atuando de forma articulada para fomentar,
propor, coordenar e monitorar programas, iniciativas e
instrumentos destinados a protecao e promocao dos
direitos dos povos indigenas. Nesse periodo, o Ministé-

rio também avancou na promogao da memoria, cultura,
linguas e saberes indigenas, estruturando agoes e progra-
mas qgue valorizam e preservam a diversidade sociocultu-
ral dos povos originarios. Ao mesmo tempo, empenhou-se
na promocgao da justica de transicao, assegurando o
direito a justica, a memoria, a verdade, a reparacao € a nao
repeticao das violagoes historicas cometidas contra os
povos indigenas, por meio da articulagcao e acompanha-
mento de iniciativas especificas nessa area. Além disso, o
MPI atuou no fortalecimento da memaria do indigenismo
brasileiro, coordenando e estimulando acoes destinadas

a reconhecer, registrar e difundir a trajetoéria institucional

e historica das politicas voltadas aos povos indigenas no
pais.

ENCONTRO NACIONAL DE GESTORES(AS)
INDIGENAS DO BRASIL

Em maio, o MPI promoveu, por meio da atuagao da Assessoria Especial
em Assuntos Parlamentares e Federativos (AEASPAR), e em conjunto com a
Funai, o 1° Encontro Nacional de Gestores(as) Indigenas do Brasil.

O evento, que reuniu 61 gestores que ocupam cargos em superintendéncias,
secretarias e coordenadorias indigenas municipais e estaduais do pais, buscou
aproximar o governo federal dos municipios e das liderancas indigenas, facili-
tando o acesso a informacoes e recursos, fortalecendo a articulagao do Minis-
tério e ampliando a capacidade de resposta do Estado as demandas dos povos
indigenas.

Profissionais de municipios dos estados do Amazonas, Ronddnia, Roraima,
Acre, Para, Amapa, Ceara, Piaui, Bahia, Paraiba, Maranhao, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Tocantins, Santa Catarina e Rio Grande do Sul compareceram
ao evento.
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SEMINARIO DE
INDIGENAS
PESQUISADORAS

Em dezembro, a partir de atuagao de sua
Secretaria Executiva (SE), o MPI realizou o |
Seminario Nacional de Indigenas Pesquisa-
doras, com o objetivo de dar visibilidade as
pesquisas feitas por mulheres indigenas em
diferentes areas do conhecimento em institui-
coes de todo o pais e promover sua inclusao
no ambiente académico.

O seminario, um espaco de discussao e
contato com a realidade dos povos e saberes
indigenas, contou com sete mesas redondas
com temas como mulheres, justica, ciéncia,
educacao, resisténcia, saude e linguagem,
além de abordar os resultados da Conferéncia
das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima
realizada em Belém/PA (COP30).

O evento contou com o apoio do Instituto
de Relacoes Internacionais da Universidade
de Brasilia (UnB), o Instituto de Estudos
Avancados em Iniquidades, Desigualdades
e Violéncias de Género e Sexualidade e suas
Multiplas Insurgéncias (INCT) Caleidoscopio,
a Articulagao Nacional das Mulheres Indige-
nas Guerreiras da Ancestralidade (Anmiga) e
o0 Ministério das Mulheres (MMulheres).

UNIVERSIDADE FEDERAL
INDIGENA

O MPI, em conjunto com o Ministério da
Educacao (MEC), atuou na construgao do
Projeto de Lei n°® 6.132/2025, com o objetivo

de criar a Universidade Federal Indigena
(Unind).

A Presidéncia da Republica enviou o
projeto ao Congresso Nacional em dezembro.

A iniciativa contou com a escuta de cente-
nas de povos em todos os biomas do pais,
além da participacao de organizacgoes indige-
nas especializadas em educacao.

O projeto é pautado na defesa dos povos
indigenas em sua diversidade e com a susten-
tabilidade socioambiental dos territorios, nas
diferentes regidoes do Pais, de forma a fortale-
cer 0s projetos societarios de bem viver dos
povos indigenas, com a producao e difusao
de conhecimentos cientificos e técnicos em
dialogo com sistemas de conhecimentos
tradicionais, necessarios para o fortaleci-
mento cultural, a gestao territorial e ambiental
e a garantia dos direitos indigenas.

O inicio das atividades académicas esta
previsto para 2027, com a oferta de dez cursos
de graduacao, com o atendimento de dois mil
e oitocentos alunos em até quatro anos.

PLANO NACIONAL
DE EDUCACAD ESCOLAR
INDIGENA

O MPI participou ativamente na formula-
cao da Politica Nacional de Educacao Escolar

CAPITULO 4

Indigena nos Territorios Etnoeducacionais

(PNEEI-TEE), projeto do MEC instituido pela

Portaria n® 539/2025.

Sua finalidade € incentivar a organizacao
e a oferta de qualidade da educacao escolar
indigena bilingue, multilingue, especifica,
diferenciada e intercultural, com respeito as
especificidades e organizagoes étnicas e terri-
toriais dos diferentes povos.

| CAPITULD S

EDUCACAD
COMUNITARIA
DO POVO ARARA

Em parceria com a Funai, Secretaria
Especial de Saude Indigena do Ministério da
Saude (Sesai), a Universidade Federal do
Para (UFPA) e a Rede Bem Viver da Cacho-
eira Seca, o MPI participou de trés oficinas
sobre os processos educativos do povo Arara
da Terra Indigena Cachoeira Seca.

O povo é considerado de recém contato.
Os eventos contaram com 85 indigenas, entre
estudantes jovens, mulheres, liderancas e
pajés, visando a retomada e o fortalecimento
da educacao tradicional no territorio.
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ANCESTRALIDADE
VIVA

Neste ano, o MPI deu continuidade ao incentivo dos 50
eventos culturais selecionados em 2024 pelo segundo edital
do Ancestralidade Viva.

O apoio busca a ampliacao dos recursos destinados ativi-
dades que auxiliem na preservacao do patrimdnio material e
Imaterial dos povos indigenas, garantindo que suas tradigoes
e conhecimentos sejam preservadas e transmitidas as futuras
geracoes.

ESPORTE NA ALDEIA

O programa Esporte nas Aldeias apoia projetos esportivos
Indigenas em todas as regioes do Brasil. Foram seleciona-
dos 18 projetos para fortalecer a cultura esportiva indigena.

O principal objetivo € promover a inclusao social e o bem-estar
fisico e mental através do esporte.

Para o futuro, o programa pretende ampliar o numero de
projetos apoiados e incentivar a participagao de mais comuni-
dades indigenas em atividades esportivas, promovendo a
diversidade e a inclusao no esporte.

APOIO AD PROJETO
TACA DOS POVOS INDIGENAS

Em julho, o MPI firmou acordo de cooperacao com a insti-
tuicao Inclusion for All (14A), a fim de apoiar o projeto Taca dos
Povos Indigenas, que une esporte, cultura e ancestralidade em

um torneio de modalidades tradicionais e de futebol.
A primeira etapa, na regiao Centro-Oeste, foi iniciada em
novembro na Aldeia Multiétnica, em Alto Paraiso de Goias (GO).
A competicao € organizada pela FourX Entertainment e
conta com o apoio do Ministério do Esporte (MEsp), da Confe-
deracao Brasileira de Futebol (CBF) e da Selecao Indigena de
Futebol do Brasil e das Américas (SIFBA).

ETAPA CENTRO-0OESTE
ATLETAS: 600 | ETNIAS: 12
Rikbaktsa Kadiweu Guarani Kaiowa
Kayapo Terena Xunaty

Kraho Kalapalo Yawalapiti

Karaja Bororo Xerente)
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Il ENCONTRO DA DILI

O MPI apoiou e participou do Il Encontro
do Grupo de Trabalho Nacional para a Década
Internacional das Linguas Indigenas (DILI
2022-2032) (GTN/DILI), realizado em agosto
na Terra Indigena Buriti, em Dois Irmaos do
Buriti/MS.

As discussoes buscaram avaliar a situagao
das linguas indigenas nos ambitos comuni-
tario e institucional, debater sua valorizacao
e utilizacao nos diferentes espacos e propor
acoes para o fortalecimento de politicas
linguisticas indigenas no pais.

COSMOPERCEPCAO

Conceito desenvolvido pela socidloga
nigeriana Oyerdonké Oyewumi para se
referir a percepcao e compreensao do
mundo com o envolvimento do corpo e
dos sentidos, sem se restringir a visao.

A Década Internacional das Linguas Indigenas (DILI 2022-2032) foi estabelecida em 2019

pela Resolucao A/RES/74/135 da Assembleia Geral das Nagoes Unidas com o objetivo de
incentivar a preservacao, revitalizacao e promocao de linguas indigenas.
No nivel internacional, os esforcos sao liderados pela Organizacao das Nacoes Unidas para a

Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)

No Brasil, a construcao das agoes se iniciou em 2021, com a formagao do GTN/DILI.

O Grupo de Trabalho conta com a participacao de indigenas e nao indigenas, representantes
de instituicoes governamentais, nao governamentais, indigenistas e cientificas.

Aindaem 2021, o GTN/DILI apresentou o Plano de Acao Nacional a Unesco.

PROTOCOLO DE
INTENGOES COM A
FAPESP

Em maio, o MPI firmou com a Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(Fapesp) para promover a cooperagcao em
pesquisa e difusao de conhecimento sobre
0s povos indigenas do Brasil, acerca de suas
linguas, cultura, cosmopercepgao e outros
campos, para serem desenvolvidos em proje-
tos e programas que envolvam as comuni-
dades e pesquisadores(as) indigenas como
protagonistas.

274 PRINCIPAIS
LINGUAS
INDIGENAS

faladas no Brasil, inclu-
sive as linguas indigenas
de sinais e o braslind

(o portugués falado
pelos indigenas)

TUPIE

FAMILIAS
LINGUISTICAS
(TRONCOS):

MACRO-JE

A assinatura ocorreu durante o langamento
do Centro de Documentacao de Linguas e
Culturas Indigenas do Brasil, iniciativa do
Museu da Lingua Portuguesa e do Museu de
Arqueologia e Etnologia da Universidade de
Sao Paulo (MAE-USP), com financiamento da
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Fapesp e atuacao em articulagao pelo MPI, no
contexto da DILI 2022-2032, para pesquisa,
documentacao e difusao da diversidade
linguistica e cultural dos povos originarios.

OUTRAS
FAMILIAS:
PANO, CARIBE
E ARAUAK
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https://bv.fapesp.br/pt/auxilios/116741/subsidios-para-instalacao-do-centro-de-documentacao-indigena-acoes-do-museu-de-arqueologia-e-etnolog/
https://bv.fapesp.br/pt/auxilios/116741/subsidios-para-instalacao-do-centro-de-documentacao-indigena-acoes-do-museu-de-arqueologia-e-etnolog/
https://www.unesco.org/es/decades/indigenous-languages
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n19/426/30/pdf/n1942630.pdf
https://www.decadalinguasindigenasbr.com/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379851_por
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LANCAMENTO DO
LIVRO “ARQUEOLOGIA,
PATRIMONIO
CULTURAL E POLITICAS
INDIGENISTAS"

O MPI langou o livro digital “Arqueologia,
Patrimdnio Cultural e Politicas Indigenis-

tas: caminhos para atuacao administrativa”.
A obra €, além de um documento técnico, um
guia para a administragao publica na concilia-
cao entre a preservacao do patriménio arque-
olégico e o respeito aos territorios e direitos
indigenas.

A Iniciativa visa preencher uma lacuna
historica de compreensao sobre a pluralidade
dos povos indigenas, transformando o conhe-
cimento tradicional em ferramenta de gestao e
respeito mutuo.

SEMINARIOS DE
ESCUTA DA JUVENTUDE
INDIGENA

Em 2025, o MPI iniciou o ciclo de encontros
do Seminario de Politica Nacional e Acesso

a Justica, Promocao de Servigos e Direitos
Sociais para a Juventude Indigena. O projeto
é realizado em parceria com o Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnhologia do
Maranhao (IFMA).

Neste ano, 0s seminarios ocorreram em
junho em Recife/PE (etapa Nordeste) e na
Terra Indigena Arariba, em Avai/SP (Sudeste),
e em agosto em Floriandpolis/SC (Sul).

Seu objetivo € promover um espaco de
consulta livre e de participacao ativa da juven-
tude indigena buscando identificar neces-
sidades especificas e discutir demandas
prioritarias, auxiliando na formulacao de politi-
cas publicas para este publico.

SEMINARIOS NACIONAIS
SOBRE ACESSO A
JUSTICA PARA POVOS
INDIGENAS

Entre julho e outubro, o MPI concluiu o ciclo
de cinco seminarios nacionais realizados em
todas as regioes do Brasil com o objetivo de
construir uma Estratégia Nacional de Acesso
a Justica para os Povos Indigenas.

SEMINARIO NACIONAL

POVOS INDIGENAS <

> ERCESSOAJUSTICA
Construindo uma estratégia - -
naclonal & participativa.

Os eventos mobilizaram liderancas,
comunidades, operadores do direito e acadé-
micos para diagnosticar desafios e propor
solucoes para garantir direitos de forma cultu-
ralmente adequada. A estratégia final, elabo-
rada a partir das contribuicoes regionais, sera
submetida ao Conselho Nacional dos Povos
Indigenas (CNPI).

Os encontros abordaram tanto os marcos
legais que impactam os direitos indigenas
quanto os litigios enfrentados cotidianamente

LOCAIS DOS SEMINARIOS

Etapa Centro-Oeste: Dourados/MS,
em parceria com a Faculdade Intercul-
tural Indigena (FAIND) da Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD)

Etapa Sudeste: Rio de Janeiro/RJ, em
parceria com o Forum de Ciéncia e
Cultura da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) e a Secretaria Nacio-
nal de Dialogos Sociais e Articulagao
de Politicas Publicas da Presidéncia da
Republica

Etapa Sul: Curitiba/PR, em parceria
com a Pontificia Universidade Catolica
do Parana (PUC-PR)

Etapa Nordeste: Porto Seguro/BA, em
parceria com a Universidade Federal
do Sul da Bahia (UFSB) e a Assessoria
de Inclusao e Diversidade do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE)

Etapa Norte: Macapa/AP, em parceria
com a Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP)

CAPITULD 2

ESTRATEGIA E RESULTADOS DA GESTAD


https://colaboragov-my.sharepoint.com/personal/talita_perna_povosindigenas_gov_br/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ftalita%5Fperna%5Fpovosindigenas%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FASCOM%5FMPI%2FSite%20do%20MPI%2FEbook%20%2D%20M%C3%A1ximo%20%26%20Kaiowa%202025%2FArqueologia%5F%5FInd%C3%ADgena%5F2025%2E%2E%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Ftalita%5Fperna%5Fpovosindigenas%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FASCOM%5FMPI%2FSite%20do%20MPI%2FEbook%20%2D%20M%C3%A1ximo%20%26%20Kaiowa%202025&ga=1
https://colaboragov-my.sharepoint.com/personal/talita_perna_povosindigenas_gov_br/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ftalita%5Fperna%5Fpovosindigenas%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FASCOM%5FMPI%2FSite%20do%20MPI%2FEbook%20%2D%20M%C3%A1ximo%20%26%20Kaiowa%202025%2FArqueologia%5F%5FInd%C3%ADgena%5F2025%2E%2E%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Ftalita%5Fperna%5Fpovosindigenas%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FASCOM%5FMPI%2FSite%20do%20MPI%2FEbook%20%2D%20M%C3%A1ximo%20%26%20Kaiowa%202025&ga=1
https://colaboragov-my.sharepoint.com/personal/talita_perna_povosindigenas_gov_br/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ftalita%5Fperna%5Fpovosindigenas%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FASCOM%5FMPI%2FSite%20do%20MPI%2FEbook%20%2D%20M%C3%A1ximo%20%26%20Kaiowa%202025%2FArqueologia%5F%5FInd%C3%ADgena%5F2025%2E%2E%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Ftalita%5Fperna%5Fpovosindigenas%5Fgov%5Fbr%2FDocuments%2FASCOM%5FMPI%2FSite%20do%20MPI%2FEbook%20%2D%20M%C3%A1ximo%20%26%20Kaiowa%202025&ga=1
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/12/retrospectiva-2025-mpi-conclui-ciclo-de-seminarios-nacionais-para-construir-estrategia-de-acesso-a-justica-para-povos-indigenas
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/12/retrospectiva-2025-mpi-conclui-ciclo-de-seminarios-nacionais-para-construir-estrategia-de-acesso-a-justica-para-povos-indigenas
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/07/mpi-inicia-construcao-de-estrategia-nacional-de-acesso-a-justica-para-povos-indigenas
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/08/mpi-promove-segunda-etapa-do-seminario-nacional-sobre-acesso-a-justica-para-povos-indigenas
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/09/organizado-pelo-mpi-curitiba-recebe-terceira-etapa-do-seminario-nacional-sobre-acesso-a-justica-para-povos-indigenas
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/09/mpi-realiza-etapa-nordeste-do-seminario-nacional-sobre-acesso-a-justica-para-povos-indigenas
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/10-1/mpi-realiza-quinta-etapa-do-seminario-nacional-sobre-acesso-a-justica-para-povos-indigenas-no-amapa
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CONFERENCIA LIVRE DE
ASSISTENCIA SOCIAL
PARA 0OS POVOS
INDIGENAS

O MPI prestou apoio a realizagao e parti-
cipou da 12 Conferéncia Livre de Assisténcia
Social para os Povos Indigenas (CLASPI),
promovida pela Articulagao dos Povos Indige-
nas do Brasil (Apib) em outubro. A Funai,

o Ministério dos Povos Indigenas (MPI), a
Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz), a Universi-
dade Federal de Roraima (UFRR) e o Conse-
Iho Nacional de Assisténcia Social (CNAS)
fizeram parte da parceria.

O evento teve como objetivo assegu-
rar o protagonismo indigena na formu-
lacao de diretrizes para a construcao de
um Sistema Unico de Assisténcia Social
(Suas) intercultural

A conferéncia representou um marco histo-
rico no campo da assisténcia social voltada
aos povos indigenas. Trés grupos de trabalho
foram formados para debater a universaliza-
cao do Suas, a gestao descentralizada e a
participacao social, além da sustentabilidade
financeira. As propostas elaboradas foram
encaminhadas a 142 Conferéncia Nacional de
Assisténcia Social, em dezembro.

CONSTRUCAQO DA
ESTRATEGIA NACIONAL
PARA INDIGENAS
LGBTQIA+

O MPI promoveu eventos de escuta de
indigenas Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transe-
xuais, Transgéneros ou Travestis, Queer,
Intersexuais, Assexuais e Demais orientacoes
sexuais e identidade de género (LGBTQIA+)
nas cinco regioes do pais a fim de discutir
a elaboracao de propostas em educacao,
saude, empregabilidade e renda, territorio e
seguranca e cultura para a formacao da estra-
tégia nacional para a populacao.

A iniciativa contou com a participacao 330
indigenas de todos os biomas e teve o apoio
do MDHC, do MS e da Funai.

Os seminarios fizeram parte do Programa
Tecendo Direitos para Indigenas LGBTQIA+,
cujo objetivo geral é fortalecer os direitos
sociais e a cidadania das pessoas indigenas
LGBTQIA+, garantindo acesso a politicas
publicas, com respeito a diversidade sociocul-
tural e territorial.

PROGRAMA BEM VIVER+

O Programa Nacional de Enfrentamento
a Violéncia e de Promocao dos Direitos
Humanos das Pessoas LGBTQIA+ nos terri-
torios do Campo, das Aguas e das Flores-
tas, conhecido como Programa Bem Viver+,
€ uma iniciativa conjunta que envolve os
ministérios dos Povos Indigenas, dos Direi-
tos Humanos e da Cidadania e da Igualdade
Racial.

Neste ano, o grupo publicou o Manual do
Programa Bem Viver+, reunindo um conjunto
de estratégias de enfrentamento a violéncia
contra pessoas LGBTQIA+, com acoes de
protecao, promocao e defesa dos direitos da
populacao que habita nesses territorios.

Com inspiracao no conceito de “bem viver”,
0 programa tem como referéncia um modelo
de vida baseado em relacoes

de solidariedade e harmonia entre os seres
humanos, em toda a sua diversidade, e 0 meio
ambiente. O Bem Viver+ valoriza a diversi-
dade cultural e étnica, promove o respeito aos
direitos humanos e busca a construgao de
territorios livres de preconceitos e violéncias,
nos quais as pessoas LGBTQIA+ possam
viver com dignidade, seguranca e liberdade,
tendo respeitadas as suas identidades, orien-
tacoes sexuais e caracteristicas sexuais.

ACOES:

Formacao de 34 defensoras
e defensores de direitos
humanos indigenas
LGBTQIA+;

Realizacao de atividades
formativas envolvendo mais
de 500 indigenas LGBTQIA+;

Execucao de 2 etapas do
Curso Tekopora, com 80
participantes diretos;

Ampliacao da inclusao digital
em aproximadamente de 30
comunidades indigenas com
a entrega de mais de 400
computadores a organizagoes
e escolas indigenas;

- Acoes especificas de saude
mental com cerca de 400
jovens indigenas.
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https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/ministerio-lanca-manual-de-combate-a-violencia-contra-lgbtqia-nos-territorios-por-meio-do-programa-bem-viver/manual_do_programa_bem_viver.pdf
https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2025/abril/ministerio-lanca-manual-de-combate-a-violencia-contra-lgbtqia-nos-territorios-por-meio-do-programa-bem-viver/manual_do_programa_bem_viver.pdf
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CONFERENCIAS
REGIONAIS E NACIONAL
DAS MULHERES
INDIGENAS

A 12 Conferéncia Nacional das Mulhe-
res Indigenas ocorreu em agosto, resultado
da parceria entre os ministérios dos Povos
Indigenas e das Mulheres e mobilizacao da

Articulacao Nacional das Mulheres Indigenas

Guerreiras da Ancestralidade (ANMIGA).

O evento reuniu mais de 5 mil mulheres
indigenas, de mais de 100 povos, represen-
tando todas as regioes e biomas brasileiros.

2 CONFERENCIA NACIONAL DAS

MUI,HERES

Foi um momento historico de escuta e prota-
gonismo, reunindo liderancas indigenas para
discutir politicas publicas voltadas as mulhe-
res indigenas, com base em seus territorios,
saberes e experiéncias.

As discussoes subsidiaram a elaboracao
do Caderno de Resolucoes da Conferéncia,
com 50 propostas para orientar e fortalecer
politicas publicas, bem como resultou na
criacao de grupo de trabalho para consolidar
as contribuicoes para a criacao da Politica
Nacional para Mulheres Indigenas (PNMI).

A Conferéncia Nacional teve como fio
condutor o enfrentamento a violéncia contra
as mulheres indigenas e foi resultado de um
processo que envolveu sete etapas regionais,
realizadas ao longo do primeiro semestre,
reunindo mais de 700 mulheres indigenas em
consultas preparatorias.

SEMINARIO ESTADUAL
VIVER BEM E VIVER 5EM
VIOLENCIA

Em preparacao para o seminario estadual
“Viver Bem é Viver sem Violéncia”, o MPI reali-
Zou eventos em territorios das regioes centro-
-oeste, norte e sul do Maranhao, em resposta

ao aumento de aproximadamente 500% nos
indices de violéncia contra mulheres indige-
nas no estado.

O projeto foi realizado em parceria com a
Funai e busca a conscientizagao e o debate
sobre este tipo de violéncia e capacitando as
participantes para reconhecer suas diferentes
manifestacoes compreender suas causas €
consequéncias e atuar de forma efetiva no seu
enfrentamento.

EDITAL MULHERES
INDIGENAS: TECENDO O
BEM VIVER

O MPI realizou as transferéncias para as 13
iniciativas lideradas por mulheres indigenas e
selecionadas pelo edital Mulheres Indigenas:
Tecendo o Bem Viver, de 2024. O valor total do
apoio foide R$ 1.010.000,00.

O edital de premiacao buscou potencializar
o protagonismo das mulheres indigenas no
Brasil, promovendo visibilidade, autonomia
financeira e preservacao dos saberes tradicio-
nais das comunidades indigenas. Essa inicia-
tiva reflete o compromisso em reconhecer e
valorizar a diversidade cultural, socioecon6-
mica e a contribuicao das mulheres indigenas

para o bem-estar social e a preservacao dos
saberes ancestrais no pais a partir da plurali-
dade dos contextos de cada bioma brasileiro.

GARANTIA DE
DIREITOS E CIDADANIA

O MPI integra o grupo interinstitucional
que organiza o Programa Justica ltinerante
Cooperativa na Amazonia Legal. 2025 - Eixo
Indigena, iniciativa do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) e formada por ampla rede
de parcerias com instituicoes dos poderes
Executivo e Judiciario e da sociedade civil.

Neste ano, as agcoes ocorreram em junho,
nos municipios de Xapuri/AC e Boca do Acre/
AM. Os principais servicos prestados a indige-
nas foram a emissao de documentos pesso-
ais, aposentadoria, beneficios previdenciarios
e atendimentos trabalhistas.

Da mesma forma, o MPI apoiou o Subpro-
grama Registre-se: Brasil Parente, também do
CNJ, lancado em Sao Gabriel da Cachoeira/
AM. A acao, voltada as populacoes indigenas,
parte do programa Registre-se, cujo objetivo € a
erradicacao do sub-registro civil de nascimento
e a ampliacao do acesso a documentacao
basica por pessoas em situacao de vulnerabili-
dade, promovendo a cidadania plena.
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PARCERIA COM O ACNUR

O MPI e arepresentacao do Alto Comis-
sariado das Nacoes Unidas para Refugiados
(ACNUR) no Brasil firmaram em novembro
o Memorando de Entendimento n® 01/2015,
com o objetivo de unir esforgcos para a promo-
cao e a protegao dos direitos de indigenas
refugiados e migrantes.

Neste contexto de interesses em comum,
o MPIl e o ACNUR, em conjunto com a Funai,
realizaram escutas na regiao amazonica e no
centro-oeste para elaboracao da Estratégia
para Indigenas Refugiados e Migrantes oriun-
dos do fluxo venezuelano no Brasil.

APOIO A REALIZAGAC
DOS SEMINARIOS DE
SAUDE INDIGENA

O MPI deu suporte e participou das etapas
Norte 1 (Manaus/AM, em marco) e Norte 2
(Sao Luis/MA, de junho a julho) do Semina-
rio de Saude Indigena: um SasiSUS para o
bem-viver, organizado pela Sesai.

Seu objetivo é discutir Subsistema de
Atencao a Saude Indigena (SasiSUS), compo-
nente do Sistema Unico de Saude (SUS), a
fim de tornar a Politica Nacional de Atencao a
Saude dos Povos Indigenas (PNASPI) mais
eficaz de acordo com as especificidades de
cada regiao.

SEGURANCA ALIMENTAR
E NUTRICIONAL
XAVANTE

Em dezembro, o MPI passou a integrar
a Camara Técnica Interinstitucional para a
Promocao da Soberania e Seguranca Alimen-
tar e Nutricional da Etnia Xavante

A iniciativa, da Coordenacao do Grupo
de Extensao e Estudos em Negligéncias em
Saude Indigena, Integralidade e Intersetoria-
lidade (Genesis), da Universidade Federal do
Mato Grosso (UFMT), tem o objetivo de servir
como espaco de intercambio de informacgoes,
experiéncias e metodologias entre as diferen-
tes instituicoes que atuam para a promogao
da soberania e a seguranca alimentar e nutri-
cional, a saude e o bem-viver da populacao
Xavante.

CONSTRUCAOQO DA
ESTRATEGIA PARA
INDIGENAS EM
CONTEXTO URBANO

O MPI realizou seis seminarios regionais
de consulta em todo o pais para tratar sobre a
questao de pessoas indigenas que vivem em
cidades.

Os eventos contaram com a participacao
de 469 indigenas de 53 povos.

Populacdo Indigena por situacao do

domicilio
(V)]
© 900
@
<
S 700
572,1 ===
500
300 324,8

2010

e Urbana e——Rural

A proposta, intitulada “Inclusao, Direitos e
Desafios dos Indigenas em Contexto Urbano”,
busca reunir diagnosticos e propostas das
proprias comunidades para orientar agoes do
poder publico para essa populagao, garan-
tindo o acesso a direitos fundamentais e o
reconhecimento da presenca indigena nas
cidades.

SEGUNDO O CENSO
2022 DO INSTITUTO
BRASILEIRO DE
GEOGRAFIAE
ESTATISTICA (IBGE)

914,7
780,1

MAIS DA METADE
DA POPULACAO
INDIGENA (53,97 %)
VIVE EM CONTEXTO
URBANO

2022
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https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/5-1-repasses-e-transferencias-de-recursos-financeiros/2025/memorando-de-entendimento-mpi-acnur-n01-2025/document_251204_153653.pdf
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sesai/seminario-saude-indigena
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sesai/seminario-saude-indigena
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sesai/seminario-saude-indigena
https://www.ibge.gov.br/brasil-indigena/
https://www.ibge.gov.br/brasil-indigena/
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CARTILHA SOBRE _ _
METDDDLDG'A DE O Plano de Vida consiste em

um instrumento de fortaleci-

PLAN DS DE Vl DA ED M mento das liderancas comuni-
COMUNIDADES WARAO tarias e de dialogo com os

governos locais na constru-
Em parceria com a Funai e a representa- cao de compromissos para
cao brasileira da Organizacao Internacional promover o acesso a direitos
para as migracoes, o MPI publicou cartilha das populacoes indigenas
“Metodologia para Construcao de Planos de em mobilidade e aprimorar a
Vida com Comunidades Indigenas Warao no capacidade técnica de imple-
Brasil”. mentacao de politicas publi-
O documento contou com a participacao cas. Ele procura identificar
direta dessa populacao em sua construcao. os desejos da comunidade a
curto, meédio e longo prazo,
refletir sobre como alcanca-
-los e identificar os atores que
podem ser acionados pela
comunidade para seu desen-
volvimento.
(Cartilha, p. 14)

"
W1s myg i
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https://brazil.iom.int/sites/g/files/tmzbdl1496/files/documents/2025-01/metodologia-para-construcao-de-planos-de-vida-com-comunidades-indigenas-warao-no-brasil.pdf
https://brazil.iom.int/sites/g/files/tmzbdl1496/files/documents/2025-01/metodologia-para-construcao-de-planos-de-vida-com-comunidades-indigenas-warao-no-brasil.pdf
https://brazil.iom.int/sites/g/files/tmzbdl1496/files/documents/2025-01/metodologia-para-construcao-de-planos-de-vida-com-comunidades-indigenas-warao-no-brasil.pdf
https://brazil.iom.int/sites/g/files/tmzbdl1496/files/documents/2025-01/metodologia-para-construcao-de-planos-de-vida-com-comunidades-indigenas-warao-no-brasil.pdf
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2.5 COP30

A Conferéncia das Partes (COP),
referente ao tratado climatico da ONU
conhecido como Convencao-Quadro das
Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima
(UNFCCQC), trata-se de um encontro anual
que reune quase 200 paises para negociar
acoes e metas globais de enfrentamento
as mudancas climaticas, como reducao
de emissoes, adaptacao e financiamento
climatico.

A COP30, realizada em Belém (PA) em
2025, marcou um momento historico ao
colocar os povos indigenas no centro das
discussoes climaticas globais. Estudos
apresentados durante o evento reforga-
ram que quase 40% das florestas intactas
do planeta estao em territorios indige-
nas, onde as taxas de desmatamento
sao significativamente menores, compro-
vando que a protecao climatica depende
do respeito aos direitos territoriais e dos
conhecimentos tradicionais desses povos.
A conferéncia reuniu uma mobilizacao sem
precedentes, com cerca de 3 mil indigenas
na AldeiaCOP e centenas de liderancas
participando diretamente das negociacoes
oficiais, consolidando a maior presenca

indigena ja registrada na historia das
COPs.

O protagonismo indigena evidenciado
em Belém nao foi apenas simbdlico, mas
politico. Nas ruas, os povos indigenas
lideraram marchas historicas e apresen-
taram ao mundo a mensagem de que nao
havera solugao climatica possivel sem sua
participacao, reivindicando demarcacao
de terras, justica climatica e protecao de
defensores ambientais. Esse movimento
foi reforgcado por declaragoes e documen-
tos que exigiam que a politica climatica
global reconhecesse os direitos territoriais
e conhecimentos tradicionais como pilares
centrais das acoes de mitigacao e adapta-
cao as mudancas climaticas.

O Ministério dos Povos Indigenas
desempenhou papel essencial nesse
processo, fortalecendo a organizacao
e formacao das liderancas por meio de
iniciativas como a Jornada de Formacgao
paraa COP30, que preparou representan-
tes de todos os biomas para atuarem nos
espacos decisorios nacionais e internacio-
nais. A criacao e atuacao do MPI amplia-
ram significativamente a participacao
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

N° 4

Promover a justica socioam-
biental e climatica nos territo-

rios indigenas

N° 8

Promover a participacao
efetiva dos povos, comuni-
dades e organizacgoes indige-
nas nas esferas de decisao
sobre temas, servicos,
politicas publicas e proje-
tos que |he dizem respeito,
assegurando a plena diver-
sidade dos povos, mulhe-
res, LGBTQIAPN+, infancia,
juventude, idosos e pessoas
com deficiéncia

!
VALOR PUBLICO
GERADO

Ampliacao da participacao
indigena nos espacos de
decisao acerca das mudan-
cas climaticas e criagcao de
mecanismos para aumento
do investimento nos territorios

» % %
o o o
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indigena nas politicas publicas e nas mesas
de negociacao da ONU, contribuindo para que
diversos textos oficiais da COP30 reconhe-
cessem explicitamente o papel vital dos povos
indigenas na gestao sustentavel das florestas
e na agao climatica de longo prazo.

CICLO COPARENTE

O Ciclo COParente, coordenado pelo
Ministério dos Povos Indigenas em parceria
com o movimento indigena, foi construido
para informar e qualificar a participagao de
liderancgas sobre os debates e negociacoes
que ocorreram durante a COP30. Foram
promovidas escutas ativas, dialogos intercul-
turais e construcoes coletivas de critérios para
uma representacao indigena ampla e articu-
lada nas negociagoes da COP30, tanto na
Zona Azul (negociacoes oficiais), quanto na
Zona Verde (espaco aberto ao publico).

Além disso, estava prevista como meta no
Plano Estratégico Institucional a participa-
cao de 74 liderancas indigenas em eventos
e foruns sobre o clima, largamente superada
com as agcoes do COParente e na COP30.

Para tanto, realizaram-se encontros regio-
nais em todas as cinco macrorregioes do
Brasil, envolvendo a Funai e diversas organi-
zacgoes indigenas regionais € nacionais. Estes

tiveram como objetivo promover exposicoes
sobre a importancia da PNGATI e os territorios
indigenas na promogao da justica climatica.
As atividades do ciclo permitiram o dialogo
planejado entre o poder publico brasileiro e os
povos indigenas sobre suas propostas para
as politicas climaticas, construindo metas e
posicionamentos de forma conjunta, além de
aproximar os povos indigenas da administra-
cao publica e da diplomacia brasileira, repre-
sentando um marco na participac¢ao social dos
povos indigenas nas politicas climaticas.

“A Aldeia COP 30 tera a nossa identidade
indigena e sera uma referéncia da diversi-
dade de povos do Brasil, aberta a visitacao
para todos que quiserem conhecer mais
sobre os povos indigenas do nosso pais. Al
vamos receber também os parentes inter-
nacionais. Estamos organizando tudo com
muito carinho, com muito gosto, para ser

um espaco bonito, digno, com 6timo acolhi-
mento e com uma agenda totalmente conec-
tada com as discussoes dos outros espacos.
Vamos construir a maior e melhor participa-
cao indigena na historia das COPs”,

Sonia Guajajara

ALDEIACOP

A AldeiaCOP foi um espaco indigena estru-
turado durante a COP30, em Belém, para
garantir acolhimento, mobilizacao e protago-
nismo dos povos originarios. O local reuniu
cerca de 3 mil indigenas de diversas regioes
do Brasil e do mundo, funcionando como uma
aldeia temporaria com alojamentos, areas
de convivéncia, espacos de debate, feira de
bioeconomia e uma casa espiritual dedicada
a praticas tradicionais de cura e medicina
ancestral.

Seus objetivos incluiram criar um ambiente
que refletisse a dinamica das aldeias indige-
nas, garantir condigoes dignas de parti-
cipacao, fortalecer a articulacao politica
entre diferentes povos e ampliar a presenca
indigena nos espacos oficiais de negociacao
do clima. A AldeiaCOP também serviu como
palco para trocas culturais, debates sobre
justica climatica e reivindicagoes de direitos
territoriais, integrando o processo de mobiliza-
cao do chamado Circulo de Povos, que prepa-
rou milhares de indigenas para atuacao na
conferéncia.

Como resultados, a AldeiaCOP contri-
buiu para a maior participacao indigena da
historia das COPs, com cerca de 400 lideran-
cas credenciadas na zona azul de negocia-
coes, além de fortalecer o protagonismo dos
povos originarios no debate climatico global.
A mensagem central levada ao mundo —de
que “nao havera solucao sem a presenca
indigena” — ganhou visibilidade internacional,
reforcando a importancia dos saberes tradicio-
nais e da protecao territorial como pilares da
acao climatica efetiva.
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MECANISMO FINANCEIRO INDIGENA VITUKE

O Mecanismo Financeiro Indigena (MFI)
Vituke, lancado durante a Conferéncia, tem
como proposito fortalecer, a longo prazo,

a Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI).

O mecanismo de captacgao de recursos
nacionais e internacionais foi criado para
complementar instrumentos financeiros
ja existentes e suprir lacunas geograficas,
tematicas e processuais no apoio aos povos
indigenas e aos seus territorios no Brasil.

O MFI Vituke € uma iniciativa publico-privada
de transicao, orientada ao fortalecimento de
fundos e organizacoes indigenas, assegu-
rando um fluxo continuo de recursos para a
gestao territorial e ambiental.

Os investimentos devem ser destinados
a projetos que promovam a consolidacao
da gestao territorial e ambiental nos territo-
rios indigenas, considerando seis eixos de
atuacao: protecao territorial e dos recursos
naturais; governanca indigena e participacao;
prevencao e restauracao de danos ambien-
tais; uso sustentavel dos recursos naturais e
iniciativas produtivas; qualificagao, formacao
e intercambio de conhecimentos e infraestru-
tura de gestao.

Captacao de € 15 milhoes
do Ministério de Cooperacao
e Desenvolvimento do
governo alemao (BMZ2),

por meio do Banco de
Desenvolvimento da
Alemanha (KFW) e de

US$ 10 milhdes da
Fundacao Gordon e Betty
Moore.

Fortalecimento das
comunidades indigenas,
tendo a preservacao
dos territérios como
peca fundamental para
o enfrentamento das
mudancas climaticas

e a manutencao da
biodiversidade.

Intencao de doacao de
US$ 4 milhoes pelo Banco
Mundial.

O apoio abrangera cerca de
39 Terras Indigenas com
mais de 80% de cobertura
vegetal nativa e area minima

de 2.000 hectares. A selecao
final dos territorios sera
determinada pelo Conselho
Deliberativo do Vituke.

O projeto fornecera apoio
para a gestao e conservagcao
de aproximadamente 100 mil
hectares de terras indigenas
atualmente sob forte pressao
socioambiental.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
GERENCIAL

N° 10

Estabelecer mecanismos
de controle e transparéncia
visando assegurar a

integridade da atuacao do
MPI

APOI

DA ESTRUTU

RA

DE GOVERNANCA A CAPACIDADE
DA UPC DE GERAR VALOR

As instancias de Ouvidoria, Corregedoria
e Assessoria Especial de Controle Interno
prestam assisténcia direta e imediata a Minis-
tra dos Povos Indigenas, conforme a estru-
tura organizacional definida pelo Decreto n°
11.355/2023. Atuam nas areas estratégicas
de integridade, transparéncia e controle
e governanca, contribuindo para o fortaleci-
mento institucional do Ministério e para a boa
conducao das politicas publicas voltadas aos
povos indigenas.

De forma articulada, essas unidades
operam na prevencao, deteccao e trata-
mento de irregularidades, na promocao do
controle interno, na garantia de atendimento
qualificado ao cidadao e na supervisao disci-
plinar.

Juntas, essas trés instancias compoem
o nucleo de governanca e integridade do
Ministério, formando os pilares de preven-
cao deriscos, promocao da transparéncia,
responsabilizacao administrativa e fortale-
cimento da confianca publica. Elas garan-

tem uma atuacao ministerial ética, eficiente e
alinhada as normas legais, criando as condi-
coes para que as politicas indigenistas sejam
implementadas com seguranca institucional e
respeito ao interesse publico.
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3.1 TRANSPARENCIA E ACESSO A INF

Unidade competente: Ouvidoria

A Ouvidoria assegura o fluxo de comuni-
cacao com a sociedade, recebendo suges-
toes, elogios, reclamacoes, solicitagoes de
providéncia, denuncias e pedidos de acesso a
informacao. No MPI, também coordena agoes
de transparéncia e desempenha o papel de
encarregada de dados pessoais.

O principal canal de comunicacao € a Plata-
forma Fala.BR, seguida pelo endereco de
e-mail, correspondéncia fisica e atendimento
presencial.

Em 2025, a Ouvidoria fortaleceu o exerci-
cio do controle social, oferecendo informa-
coes de forma transparente e monitorando
a efetividade das acgoes do Ministério. Esse
esforco contribuiu para o cumprimento da
Lei de Acesso a Informacao e das diretrizes
do Sistema de Integridade, Transparéncia
e Acesso a Informacao da Administracao
Publica Federal (SITAI), reforcando a cultura
de prestacao de contas e de abertura
de dados.

Sua atuacao integrada as demais unidades
de integridade permitiu aprimorar instrumen-

tos de transparéncia, apoiar a implementacao
da politica de integridade e garantir a confor-
midade do Ministério as exigéncias legais,
desempenhando papel essencial na aproxi-
macao com a sociedade, na escuta ativa e no
fortalecimento da governanca institucional.
Segundo o Painel Resolveu? da Contro-
ladoria-Geral da Uniao, até o fim de 2025 o
MPI recebeu 309 manifestacoes pelo portal
Fala.BR, 236 das quais foram respondidas e

RMACA

8 estavam em tratamento, dentro do prazo.
O tempo médio de resposta foi de 26,7 dias.
Além disso, houve melhora na resolutivi-
dade das respostas pela Ouvidoria (quando
o setor finaliza as providéncias da demanda)
e estabilidade no tempo médio de resposta,
conforme graficos abaixo.
A satisfacao meédia foi de 39,58%, um tergo
dos quais afirmaram estar muito satisfeitos
com a resposta.

DEMANDAS DE OUVIDORIA NO FIM DE 2025

EM TRATAMENTO
(ainda sob analise):

8 236

100% 100%
dentro do prazo

RESPONDIDAS

ARQUIVADAS

(recebidas e atendidas): 65

dentro do prazo

Dados do “Portal Resolveu?”, da Controladoria-Geral da Uniao

100%

75%

50%

Resolutividade das demandas
98,3%

77,8%

58,1%

2023 2024 2025

35

30

25

20

Tempo médio para resposta conclusiva
(dias)

32

26,7
25,1 p—

2023 2024 2025

Outra iniciativa foram as ac¢oes de ouvido-

ria ativa, metodologia incentivada na Portaria

Normativa CGU n° 116/2024 para aproximar
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esse espaco de escuta e exigéncias as pessoas interessadas.
Assim, a Ouvidoria instalou estandes no Acampamento Terra
Livre (ATL), em realizado em abril, € na | Conferéncia Nacional
de Mulheres Indigenas, em agosto.

Com isso, a meta “Promover 2 acoes de atendimento
qualificado da ouvidoria em territérios e mobilizacoes
indigenas, anualmente”, constante do Plano Estratégico
Institucional foi cumprida no ano de 2025.

OUVIDORIA ATIVA

RESULTADOS

1)
VALOR PUBLICO
GERADO

ATL: 34 demandas
cadastradas, alem de
atendimentos presen-
ciais no MPI para
encaminhamento de
suas manifestagoes

Escuta ativa das deman-
das, reclamacoes e
sugestoes dos povos
indigenas, reforcando

o carater participativo,
inclusivo e orientado as
necessidades reais das
comunidades atendidas.

| Conferéncia Nacional
das Mulheres Indige-
nas: cadastro de 12
manifestagoes (denun-
cias, sugestoes, recla-
magoes), 3 pedidos de
acesso a informacao

e 2 atendimentos sem
demandas

3.2 CORREICAD

Unidade competente: Corregedoria

A Corregedoria do MPI tem como papel a promoc¢ao da
integridade e o bom funcionamento das atividades desenvol-
vidas pelo Ministério, garantindo do cumprimento das normas
e das boas praticas do setor publico pelos seus servidores e
colaboradores. Tambem € responsavel por investigar denun-
cias irregularidades em processos que podem resultar em
punicoes.

Em 2025, a unidade ganhou destaque no fortalecimento
da integridade institucional do MPI, O ano foi marcado pela
estruturacao da equipe, ampliacao das acoes educativas,
melhoria dos fluxos internos e fortalecimento das politicas
de enfrentamento ao assédio e a discriminacao.

A unidade também estruturou seus procedimentos inter-
nos, consolidando fluxos e rotinas para atender as diretrizes
do Modelo de Maturidade Correcional da CGU. Além disso,
coordenou a elaboracao do Plano Setorial de Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao, um passo
estratégico para garantir ambiente de trabalho seguro lancado
em outubro, no seminario Ambiente Seguro, Vozes Livres:
Prevencao ao Assédio e a Discriminacao no Trabalho,

evento em que o MPI langou a musica Etica é Meu Compro-

Mmisso.

Também em outubro, a Corregedoria lancou o Guia de
Conduta do MPI.

Ainda no contexto preventivo, a unidade realizou sete rodas
de conversa, atingindo 101 servidores e colaboradores, com
orientacoes sobre deveres funcionais, integridade, ética e
enfrentamento ao assédio. A comunicacao interna também foi
aprimorada. A Corregedoria iniciou o informativo Dica do Dia,
enviado ao publico interno com dicas e orientagoes sobre a
conduta de agentes publicos, e aprimorou a sua pagina institu-
cional no portal do MPI, ampliando a transparéncia e o acesso
ao conteudo produzido.

Neste ano, a Corregedoria concluiu nove juizos de admissi-
bilidade (fase da analise prévia de uma denuncia, que podem
ser arquivadas ou seguirem para uma investigacao), reduzindo
as denuncias de 2024 pendentes de tratamento. Dessas anali-
ses, uma investigacao preliminar sumaria foi aberta e segue
em andamento. Os dados indicam que os principais temas
examinados em 2025 envolveram assédio moral, inobser-
vancia de normas, conduta incompativel com a moralidade
administrativa e nepotismo, assuntos que sao sensiveis em um
orgao em consolidacao.

O guadro a seguir reune parte dos resultados alcancados
nas metas consideradas estratégicas para 2025:
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EFEITOS GERADQOS

Disseminar internamente os
conhecimentos e praticas
relacionados a ética e integri-
dade

Divulgacao ampla dentro do
orgao do plano de prevengao

e enfrentamento ao assédio, a

discriminacao e a violéncia

Politicas efetivas de preven-
cao e enfrentamento ao
assedio, a discriminagao e a
violéncia

Qualificacao do quadro
funcional do MPIl em temas
relacionados a deveres e
responsabilidades adminis-
trativas mediante a divulga-
cao de informes periddicos e
treinamentos na matéria

Fornece um guia de boas
praticas para servidores do
MPI na sua atuagao

1il
VALOR
PUBLICO

GERADO

Promocao e fortaleci-
mento da integridade
e da ética na atuacao
dos servidores e
colaboradores do MPI

Apesar dos avangos expressivos e do
amadurecimento da conducao de suas ativi-
dades, permanecem desafios importantes: a
insuficiéncia de recursos humanos e tecno-
|6gicos, a necessidade de equipes perma-
nentemente capacitadas em investigacao e a
urgéncia de consolidar um fluxo institucional
robusto para tratamento de denuncias.

<CLIQUE AQUI PARA CONHECER MAIS>

Relatorio de Gestao da
Corregedoria do MPI 2025
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https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/relatorio_de_gestao_2025___v-_final.pdf
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao/relatorio_de_gestao_2025___v-_final.pdf
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/09/ministerio-dos-povos-indigenas-institui-plano-de-prevencao-ao-assedio-e-a-discriminacao/portaria_gm_mpi_n__130__de_11_de_julho_de_2025___portaria_gm_mpi_n__130__de_11_de_julho_de_2025_.pdf
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/09/ministerio-dos-povos-indigenas-institui-plano-de-prevencao-ao-assedio-e-a-discriminacao/portaria_gm_mpi_n__130__de_11_de_julho_de_2025___portaria_gm_mpi_n__130__de_11_de_julho_de_2025_.pdf
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/assuntos/noticias/2025/10-1/guia_de_conduta_do_mpi.pdf
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3.3 CONTROLE INTERN

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) tem
o papel de apoiar as setoriais do MPl emtemas como
agestaoderisco, integridade, acompanhamento de
recomendagoes de orgaos de controle,comoa CGU
e 0 TCU e a supervisao ministerial da Funai, entidade
vinculada.

Assim, neste ano, a AECI estruturou iniciativas estraté-
gicas para o fortalecimento dos mecanismos de controle
interno. A primeira delas foi a atuacao do Comité Interno
de Transparéncia, Integridade e Controle (CITIC), respon-
savel por organizar, articular e monitorar acoes voltadas
atransparéncia publica, integridade institucional, ética,
gestao deriscos, governanga e controles internos. Sob
coordenacao da AECI, o CITIC promoveu assessora-
mento técnico a alta administracao, consolidou infor-
macoes para o Programade Integridade, estruturou
processos internos, desenvolveu acoes de qualificacao
e acompanhou o cumprimento das normas de transpa-
réncia, contribuindo diretamente para o fortalecimento do
modelo de governanca instituido pelo Ministério.

Paralelamente, a AECI criou 0os Encontros Teko Joja,
um férum permanente destinado a ampliar o dialogo
técnico entre o Ministério e as instancias de controle
envolvidas na politicaindigenista, como a CGU e a Funai.
Inspirada nho conceito guarani de harmonia e coordena-
cao, ainiciativa promoveu debates qualificados sobre
governanca, riscos e integridade, fortaleceu a articulacao
interinstitucional e gerou entendimentos coletivos para
o aperfeicoamento das politicas indigenistas. Em 2025,
foram realizados dois encontros que resultaram na
ampliacao da cooperacao técnica entre os envolvidos.

Outro desafio foi a aberturado Mdédulo de Pesquisa
Publica do Sistema Eletronico de Informacoes (SEl), com
acriacao de orientagoes técnicas com 0s outros setores
do Ministério afim de aprimorar a gestao documental,
evitando a divulgacao de dados sensiveis, a0 mesmo
tempo em que o 6rgao garannte a conformidade em
relacao a Leide Acesso aInformacao. O resultado foi a
maior transparéncia, reducao de pedidos de acesso a
informacao e maior seguranca juridica na disponibilizagao
de documentos.

A AECItambém atuou no atendimento das deman-
das dos orgaos de controle, coordenando as respostas a
CGU e ao TCU junto com as diferentes unidades respon-
saveis pelas informacoes. Esta atuagao mitigou riscos
administrativos e juridicos, reduziu demandas penden-
tes de atendimento e ajudou aintensificar aintegracao
coma Funai, fortalecendo a governancga e a credibilidade
institucional.

Porfim, neste ano a AECI promoveu a integridade
institucional do MPI com a aplicagao do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP), coordenado
nacionalmente pela CGU. A metodologia permitiu o
diagnostico ministerial, a consolidagcao dos achados e a
autoravaliacao institucional. As informacoes estruturaram
um plano de acao para melhorias. Os resultados fortale-
ceram a culturainstitucional de integridade, ampliarama
transparéncia, reduziram riscos e elevaram a reputacao
do Ministério junto ao 0rgao central de controle interno.
Juntas, essas iniciativas solidificam uma gestao publica
mais integra, eficiente e orientada a geragao de valor
publico aos povos indigenas.

tit
VALOR
PUBLICO

GERADO

Aumento da
confiabilidade
institucional,
reducao de
riscos adminis-
trativos e
aprimoramento
da qualidade
das politicas
voltadas aos
POVOS
indigenas.
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https://www.gov.br/servicoscompartilhados/pt-br/assuntos/gestao-documental/sistema-eletronico-de-informacoes-sei/pesquisa-publica
https://www.gov.br/servicoscompartilhados/pt-br/assuntos/gestao-documental/sistema-eletronico-de-informacoes-sei/pesquisa-publica
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_ARTA IRETOR DE

GESTAO E ADMINISTRACAD

A criacao do Ministério dos Povos Indigenas (MPI) repre-
senta um marco historico na agenda de reconhecimento,
reparacao e garantia de direitos dos povos Indigenas do
Brasil. Mais do que uma inovacao institucional, trata-se de um
compromisso do Estado brasileiro com a valorizagao das cultu-
ras, a protecao dos territorios e o fortalecimento da autode-
terminacgao indigena. Para que essa missao se consolide, €
essencial que a estrutura administrativa do Ministério atue
como um motor estratégico de viabilizacao das politicas publi-
cas.

Compreendemos que as politicas publicas s6 se tornam
realidade quando conseguem ultrapassar o campo das inten-
coes e alcancar efetivamente os territorios. Para isso, € neces-
saria uma gestao que va além da dimensao burocratica, capaz
de reconhecer a singularidade, a complexidade e a urgéncia da
pauta indigenista.

Nesse contexto, a Diretoria de Gestao e Administracao
(DGA), vinculada a Secretaria Executiva, atua como elo entre o
planejamento institucional e a execucgao das politicas do Minis-
tério. Nao ha politica indigenista forte sem uma retaguarda
administrativa agil, técnica e comprometida. Ao longo de 2025,
nosso esforco concentrou-se em fortalecer a gestao orcamen-
taria, de pessoas, contratos, e logistica, sempre atentos aos
desafios concretos que envolvem a atuagao do Ministério das

grandes distancias geograficas as diversidades culturais e
linguisticas presentes nos territorios.

Cada processo aprimorado, cada fluxo administrativo
agilizado e cada instrumento firmado, representa um passo
concreto na garantia de direitos, na protecao dos territorios e
na promocao da vida e da dignidade dos povos indigenas.

Esse trabalho também foi fortalecido pela colaboragao
estratégica com o Ministério da Gestao e da Inovagcao em
Servicos Publicos (MGl), por meio da iniciativa Colabora.Gov
da Secretaria de Servicos Compartilhados. Parcerias como
essa ampliam nossa capacidade institucional e contribuem
para que a autonomia do MPI seja exercida com eficiéncia,
responsabilidade e transparéncia.

Este Relatorio de Atividades registra o encerramento de
um ciclo marcado por intenso trabalho e entregas concretas.
A dedicacao de cada colaborador da Diretoria de Gestao e
Administragao reafirma nossa convicgao de que o trabalho
realizado neste Ministério com eficiéncia representa, acima de
tudo, um compromisso com o futuro dos povos do Brasil.

Apresentamos, a seguir, 0s principais resultados alcan-
cados, organizados por area de atuacao, reflexo de uma
gestao que busca unir rigor técnico, compromisso institucio-
nal e sensibilidade humana para responder, com agilidade, as
necessidades reais das comunidades indigenas que temos a
missao de servir.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO DE

SUPORTE

N° 1

Prover a segurancaea
governanca de tecnologia da
informacao do MPI

UNIDADE RESPONSAVEL:
COORDENACAO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

4.1 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INF

CONFORMIDADE LEGAL

As acoes realizadas garantiram a aderén-
cia aos normativos vigentes, a mitigacao de
riscos e o alinhamento das diretrizes estabele-

cidas para a area de tecnologia da informacao.

Abaixo, alguns dos marcos regulatorios
aplicaveis:

- Lein®14.129/2021 - Principios, regras e
diretrizes para o Governo Digital e parao
aumento da eficiéncia publica

- Decreton®12.069/2024 - Institui a
Estratégia Nacional de Governo Digital
para o periodo 2024-2027 e a Rede
Nacional de Governo Digital — Rede Gov.br

- Decreton®12.308/2024 - Institui o Comité
Interministerial para a Transformacao
Digital

- Decreton®12.572/2025 - Institui a
Politica Nacional de Seguranca da
Informacao e dispoe sobre a governanca
da seguranca da informacao no ambito da
administracao publica federal

MODELO DE
GOVERNANCA
DE TECNOLOGIA DA
INFORMACADO

O MPI esta consolidando seu modelo de
governanca em tecnologia da informacao (TI).
Embora ainda nao exista uma estrutura insti-
tuida, o 0rgao ja adota instrumentos essen-
ciais previstos nas boas praticas da gestao
publica, dentre eles o Plano Diretor de Tecnho-
logia da Informacao e Comunicacao (PDTIC),
que orienta as iniciativas sobre o0 assunto para

o periodo de 2024 a 2026.

@ RECURSOS APLICADOS

EMTIEM 2025

R$1.589.810,35

RMACA

CONTRATACOES DE
RECURSOS DE Ti

O MPI nao realiza contratacoes diretas na
area. Sua infraestrutura tecnoldgica é disponibili-
zada em parceria com o ColaboraGov, programa
do MGI de compartilhamento de solugoes e
recursos na administracao publica federal.

A estratégia permite ao Ministério uma
estrutura mais robusta, contratada em escala,
favorecendo economicidade, padronizagcao
e maior agilidade no acesso a servigos de TI.
Este arranjo permite a concentracao de esfor-
COS em sua missao institucional.

Montante de recursos aplicados em Tl em
2025

R$1.589.810,35 (um milhao quinhentos
e oitenta e nove mil oitocentos e dez reais e
trinta e cinco centavos)
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/Decreto/D12069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12308.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Decreto/D12572.htm
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-ministerio-dos-povos-indigenas-pdtic-mpi-2024-2026/plano_diretor_10_5_2024_v5_cmg___atual.pdf/view
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-ministerio-dos-povos-indigenas-pdtic-mpi-2024-2026/plano_diretor_10_5_2024_v5_cmg___atual.pdf/view
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PRINCIPAIS INICIATIVAS
E RESULTADOS NA
AREA DE TI

AVALIACAO DA EXECUCAO DO
PDTIC

A execucao do PDTIC é acompanhada
pela unidade de Tecnologia da Informacgao
e Comunicacao (TIC). As acoes planejadas
para o primeiro ciclo, de julho de 2024 a junho
de 2025, foram concluidas com éxito.

Seu acompanhamento é fundamental e
estratégico para assegurar a disponibilidade,
qualidade e efetividade das solugoes tecno-
|6gicas utilizadas pelas diversas unidades
do 6rgao, promovendo inovacao, eficiéncia e
alinhamento com os objetivos institucionais.

O quadro a seguir lista as acoes planejadas
e 0s resultados alcancados.

CCLIQUE AQUI PARA CONHECER MAIS>

Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao do MPI

OBJETIVOS

OBJETIVO 1 - Prover Infraes-
trutura e Servicos de TIC para
as Unidades do MPI

Todas as 29 acoes previstas
para o ano de 2025 no PDTIC
do objetivo foram concluidas

OBJETIVO 2 - Prover Siste-
mas/solucoes de Tecnologia
da Informacao para as Unida-
des do MPI

Todas as 2 acoes previstas para
o ano de 2025 no PDTIC do
objetivo foram concluidas

OBJETIVO 3 - Prover a
Seguranca da Tecnologia

da Informacao no ambito do
MPIL.

O Gestor de Seguranca da
Informacao ja foi formalmente
designado no ambito do MPI.
No momento, encontra-se

em andamento o processo de
criacao do Comité de Gover-
nancga Digital e Seguranca da
Informacao, etapa essencial
para a finalizacao das acoes
previstas. Como a constituicao
do comité ainda esta em fase
de planejamento, a conclusao
das demais atividades foi repro-
gramada para o ano de 2026.

OBJETIVO 4 - Prover Gover-
nanca e Gestao da Tecnolo-
gia da Informacao no ambito
do MPI

Esta na fase de elaboracao o
Modelo de Governancade Tl e
planeja-se que esteja instituida
em 2026.

OBJETIVO 5 - Aprimorar a
forca de trabalho de TIC do
MPI Todas as acoes foram
CEUPZTETS

Foram planejadas 07 acoes
para o periodo de 2025 e

6 acoes foram concluidas.
Quanto a Solicitacao de colabo-
radores para apoio técnico a
gestao de TIC, ressalta-se a
chegada de dois Analistas de
Tecnologia da Informacao (ATI)
para o MPI e que contribuem
para o desenvolvimento das
iniciativas de Tl no Ministério,
aumentando em 50% a forca
de trabalho da unidade.

ACOES CONTINUAS

Fornecimento de recursos
tecnolégicos;

Participacao como represen-
tante do MPI no Comité Gestor
de Seguranca da Informacao
do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da
Republica (GSI/PR);

Participacao na elaboracao dos
planos, politicas e programas

de seguranca da informacao e
comunicacoes;

Apoio as Unidades do MPI
em atividades relacionadas a
Seguranca da informacao;

Gerenciamento e acompanha-
mento dos indicadores técnico-
-operacionais de TIC;

Coordenacao do monitora-
mento, controle e conformidade
das normas de TIC como parti-
cipante do ColaboraGov, assim
como a participacao nas oficinas
tematicas;

Orientacao as unidades do MPI
quanto as normas e diretrizes do
Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Infor-
macao (SISP);

Identificacao e coleta de
demandas de sistemas, servi-
cos e necessidades de negodcio
relativos a TIC;

Apoio na identificacao, concep-
cao e definicao de requisitos de
solugoes de TIC;

Acompanhamento do desen-
volvimento, manutencao e
implantacao das solucoes de
software

Proposicao e manutencao de
normas, modelos, métodos,
procedimentos e tecnologias
voltadas a melhoria da quali-
dade, produtividade e racionali-
zacao dos processos e Servigos
de TIC
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https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-ministerio-dos-povos-indigenas-pdtic-mpi-2024-2026/plano_diretor_10_5_2024_v5_cmg___atual.pdf/view
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-ministerio-dos-povos-indigenas-pdtic-mpi-2024-2026/plano_diretor_10_5_2024_v5_cmg___atual.pdf/view
https://www.gov.br/povosindigenas/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-ministerio-dos-povos-indigenas-pdtic-mpi-2024-2026/plano_diretor_10_5_2024_v5_cmg___atual.pdf/view
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PRINCIPAIS METAS, DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS

Ao longo de 2025, a area de TIC atuou
para fortalecer a governanca, modernizar o
parque tecnoldgico e aprimorar os mecanis-
mos de seguranca da informacao. Dentre as
iniciativas realizadas, destacam-se a resposta
a constatacoes de diagnosticos externos
de conformidade, o acompanhamento do
PDTIC, a elaboragao da Politica Nacional de
Seguranca da Informacao e Comunicacoes
(POSIC/MPI), a gestao do parque compu-
tacional, acoes conjuntas para aprimorar os
processos de autenticacao, aimplantagao da
autenticacao multifator (MFA) e o atendimento
as medidas prioritarias do Programa de Priva-
cidade e Seguranca da Informacao (PPSI).

Para 2026, o MPIl tem como missao
atender a totalidade das demandas internas
de infraestrutura e servicos de TIC, prover 0s
sistemas e solugoes necessarias para seu
funcionamento e concluir as acoes planejadas
de seguranca e governanca da informacao.

O cumprimento dessas metas ocorre em
um cenario desafiador, marcado especial-
mente pela estrutura organizacional ainda em
consolidacao e pela equipe reduzida, fatores
que impactam atividades essenciais como
desenvolvimento de solugoes, sustentagao da

infraestrutura, gestao de contratos, analise de
dados e suporte as unidades.

Estao previstas acoes essenciais ao forta-
lecimento da governanca de TIC, incluindo a
avaliagcao da execucao do PDTIC e a constru-
cao da sua nova versao, o acompanhamento
do Plano de Transformacao Digital (PTD), o
apoio a implementacao da POSIC/MPI e de
suas normas complementares, além da conti-
nuidade da gestao do parque computacio-
nal, da fiscalizacao dos contratos vigentes e
do cumprimento das diretrizes relacionadas
a privacidade, seguranca da informacao e
conformidade com o Sistema de Administra-
cao dos Recursos de Tecnologia da Informa-
cao (SISP) e o MGl.

Essas acoes buscam consolidar um
ambiente tecnoldgico mais seguro, eficiente
e alinhado as necessidades institucionais,
contribuindo para o aprimoramento das
politicas publicas e para o fortalecimento da
capacidade operacional do Ministério.
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4.2 GESTAO DE CONTRATACOES

UNIDADE RESPONSAVEL: COORDENACAO DE CONTRATACOES E

CONFORMIDADE DE PARCERIAS

OBJETIVO
ESTRATEGICO DE

SUPORTE

NP2

Aprimorar a gestao de contra-
tos, transferéncias e parcerias

!
VALOR PUBLICOD
GERADO

Atuacao do 6rgao mais proxima
do seu publico-alvo — os povos
indigenas — por meios adequa-
dos e que garantam a
seguranca dos servidores,
assim como a chegada mais
rapida aos territorios, reduzindo
tramites burocraticos.

FLUXO DE GOVERNANCA E
CICLO DE PLANEJAMENTO
DAS CONTRATAGCOES

Para suprir sua necessidade por bens e servi-
cos, o MPI realiza a fase interna, que corresponde
ao planejamento, com a identificacao das solugoes,
a viabilidade técnica e econbmica e a definicao
dos critérios para aceitagcao das propostas e a
fiscalizacao de sua execucao. A fase externa, que
envolve a selecao de fornecedores e prestadores
de servicos, é conduzida no ambito da parceria do
ColaboraGov.

Este arranjo permite a reuniao das demandas
dos diferentes o0rgaos participantes, sendo possi-
vel obter ganhos de escalas nos processos de
compras.

O MPI também elabora anualmente o Plano de
Contratacoes Anual (PCA), reunindo as demandas
de todas as suas unidades. O PCA contribui para
o planejamento das aquisigoes, aumenta a trans-
paréncia e permite identificar oportunidades de
unificacao das demandas, o que otimiza recursos e
reduz custos.

VALORES DOS CONTRATOS E CONTRATACOES EM 2025 (RS)

Servigos de Manutencao 702.517,67
Servigos Essenciais 674.502,77
Colaboradores Terceirizados 5.843.364,58
Qualificagao de Servidores 189.877,00
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) 1.527.677,16
TOTAL 8.937.939,18

CAPITULD 4 CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAOD
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CONFORMIDADE LEGAL

O MPI segue as diretrizes definidas na
Lei n°® 14.133/2021 (nova lei de licitagoes),
no Decreto n® 10.947/2022 e nos normati-

vos estabelecidos pela Secretaria de Gestao

e Inovacao (SEGES) do MGl. O processo é
realizado em sistemas especificos, como o
Portal Nacional de Contratacoes Publicas
(PNCP), onde é possivel encontrar todos os
documentos que embasaram as contrata-
coes do Ministério, em conformidade com o
principio da transparéncia da Administracao
Publica.

PLANEJAMENTO DE
CONTRATAGCOES PARA O
EXERCICIO DE 2026

O planejamento de 2026 contempla agoes
em CiNco eixos principais:

- Modernizacao tecnolégica, com
investimentos em comunicacao satelital,
equipamentos audiovisuais e infraestrutura
de TI.

- Estruturacao fisica, incluindo mobiliario
corporativo, climatizagao e melhoria das
condicoes de trabalho.

- Fortalecimento do capital humano,
com programas de qualificacao e
desenvolvimento técnico.

- Apoio as acoes de participacao e
protagonismo indigena, mediante
contratacoes especificas para o Distrito
Federal e para iniciativas em ambito
nacional.

- Logistica de transportes terrestre,
fluvial e aéreo, visando atuacao em areas
remotas.

Sao acoes que buscam garantir a estrutura
interna necessaria para o desenvolvimento
das acoes, como O suporte para agcoes exter-
nas, como a contratagcao comunicacgao sateli-
tal, a fim de garantir a servidores em servico

meios de comunicagao nos territorios, muitas
vezes localidades remotas, com baixo nivel de
cobertura de telefonia e internet.

Também neste contexto, a contratacao de
transporte nacional para os servidores do MPI
€ uma meta que ganha destaque. As comuni-
dades indigenas estao espalhadas por todas
as regioes do pais, muitas vezes em areas de
dificil acesso, cenario que pode impor restri-
coes nos deslocamentos e exigir, além do
meio terrestre, transportes alternativos por
meio aéreo e fluvial.

Essa contratacao esta em fase avancada
do planejamento e busca garantir autonomia
operacional do MPI e reduzir sua dependéncia
de outros 0rgaos para o cumprimento de sua
missao institucional.

Outra necessidade a ser atendida € a
contratacao de eventos que atendam as parti-
cularidades dos povos indigenas e permitam a
sua recepcao de forma adequada em semina-
rios, conferéncias e feiras realizados todo o
pais pelas secretarias do MPI.

CCLQUE AQUI PARA CONHECER MAIS>

Plano de Contratacoes Anual 2025
Plano de Contratacoes Anual 2026

PERSPECTIVAS, METAS
E DESAFIOS PARA OS5
PROXIMOS EXERCICIOS

As metas para 2026 incluem o aprimora-
mento da governanca do PCA, a qualifica-
cao integral dos servidores em aquisicoes e
a adocao de critérios de equidade e susten-
tabilidade em todos os editais. Entre os
desafios, destacam-se as dificuldades logis-
ticas em territorios isolados, a consolidagao
da cultura de planejamento, conforme a Lei n°
14.133/2021, a necessidade de interoperabi-
lidade plena entre os procedimentos internos
do MPI e do MGl.

A area de contratacoes, ao analisar a
regularidade dos processos de parcerias, tem
papel importante para garantir a conformi-
dade das transferéncias de recursos firmadas
pelo MPI com outros orgaos e entidades da
Administracao Publica Federal e com Organi-
zacoes da Sociedade Civil (OSC)
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4.3 GESTAO DE PESS

AS

UNIDADE RESPONSAVEL:
COORDENACAO DE GESTAO DE
PESSOAS

OBJETIVO
ESTRATEGICO DE

SUPORTE

N° 3

Aprimorar a gestao de pessoas
a partir de uma abordagem
humanizada e intercultural

CONFORMIDADE LEGAL

- Lein®8.112/1990 — Estatuto dos Servidores
Publicos Federais

- Decreton®10.829/2021 - Gestao de cargos
em comissao e funcoes de confianca

- Decreto n®10.835/2021 - Cessoes,
requisicoes e alteragoes de exercicio para
composicao da forca de trabalho

- Lein®13.709/2018 - Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais

- Lein®14.133/2021 - Lei de licitacoes e
contratos administrativos, para os casos de
contratacao de cursos de qualificacao

ESTRATEGIA DE
RECRUTAMENTO E
ALOCACAQO DE PESSOAS

Para garantir os recursos humanos neces-
sarios para atuar com eficiéncia, o MPI publica
editais para convidar servidores interessados
nas vagas existentes. Esta iniciativa assegura
transparéncia e amplia as possibilidades de
mobilidade interna.

A alocacao de pessoal ocorre de forma
planejada. As areas solicitantes e a alta gestao
participa da escolha dos candidatos aos
cargos comissionados. Na alocacao de servi-
dores efetivos, por sua vez, a distribuicao leva
em conta a analise curricular, a fim de garantir
o atendimento das exigéncias de cada setor.

A alocacao dos servidores também ocorre
de forma estratégica, em processo de analise
continua, buscando maximizar a eficiéncia das
unidades e assegurar o alinhamento com as
prioridades institucionais.

ESTRATEGIAS DE
DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

O MPI promove o desempenho e a eficién-
cia dos recursos humanos, além de valorizar o
ambiente e as condi¢coes de trabalho.

O levantamento das necessidades de quali-
ficacao por meio de acoes de escuta junto
aos servidores, levando em consideracao os
temas relevantes a Administracao Publica.

Em 2025, o MPI elaborou o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, que serve

como referéncia para identificar demandas de
qualificacao e orientar as acoes formativas.

A politica de desenvolvimento também se
evidencia pela frequente designacao de servi-
dores para cargos comissionados e fungoes
estratégicas, demonstrando a capacidade
institucional de fortalecer seu quadro técnico.

Em 2025, foram realizadas 24 acoes de
qualificacao, sendo 16 iniciativas coorde-
nadas pela setorial de gestao de pessoas e
8com envolvimento de outras unidades. Entre
os destaques esta o Seminario Formativo
em Direitos, Gestao e Politica Indigena e
Indigenista, voltado aos novos servidores do
CPNU, com o objetivo de prepara-los para a
formulacao de politicas publicas direcionadas
aos povos indigenas.

Como resultado, 110 servidores foram
capacitados, representando 68% do quadro
do Ministério, um aumento de aproxima-
damente 70% em relacao a 2024, o que
reafirma o compromisso institucional com
a qualificacao continua, o fortalecimento
de competéncias para o quadro tecnico
e administrativo do 6rgao, aprimorando a
capacidade de formular politicas publicas
efetivas para os povos indigenas, e melhoria
da entrega de valor publico.
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DETALHAMENTO DA
DESPESA DE PESSOAL

No periodo de janeiro a dezembro de
2025, a despesa com pessoal totalizou R$
13.640.569,87 (treze milhoes, seiscentos
e quarenta mil, quinhentos e sessentae
nove e oitenta e sete centavos). Esse valor
representa um aumento em relacao ao exerci-
cio anterior, resultado de reajustes em verbas
indenizatorias, como o auxilio-alimentacao, e
dos aumentos salariais aplicados as diversas
carreiras presentes no orgao. Além disso, a
ampliacao do quadro de pessoal contribuiu
para o crescimento da despesa, refletindo o
compromisso institucional com a valorizacao
dos servidores e a melhoria da capacidade
operacional.

A gestao da folha de pagamento fica
sob competéncia do Ministério da Gestao e
Inovacao em Servicos Publicos, por meio do
ColaboraGov.

@ DESPESA COM PESSOAL

EM 2025

R$13.640.569,87

/

QUADRO DE PESSUAL

Em 2025, o Ministério dos Povos Indige-
nas (MPI) conta com 164 servidores, um
aumento de 36 emrelacao a 2024. A forca
de trabalho total sao 170 pessoas, um
aumento de aproximadamente 33% em
relacao a 2024. Estes estao distribuidos em
diferentes categorias:

DADOS SOBRE O QUADRO DE PESSOAL DO MPI

Categoria

Ministra de Estado

Quantidade

Efetivos

42

Comissionados sem vinculo (Cargos Comissionados
Executivos - CCE)

78

Cedidos

13

Requisitados

26

Composicao de Forca de Trabalho

Exercicio Descentralizado (AGU)

Estagiarios

Total de Servidores

164

Forca de Trabalho Total

170
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Total de Agentes Publicos

1451

m Efetivos

B Comissionados sem vinculo
(Cargos Comissionados
Executivos - CCE)

Cedidos
B Requisitados

m Composicdo de Forgade
Trabalho

m Exercicio Descentralizado
AGU

B Estagiarios
Numero de Servidores por Unidade

51
36
31
26 26

m Gabinete daMinistra  m Secretaria Executiva SEART mSEDAT wmSEGAT

Evolucao da Forca de Trabalho do Ministério
dos Povos Indigenas
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mNao PCD mPCD

PRINCIPAIS METAS,
DESAFIOS, ACOES E
PERSPECTIVAS:

Conforme indicado no Plano Estratégico
Institucional (2024-2026), a meta para o
proximo exercicio é capacitar 80% dos servi-
dores. E, dando continuidade as metas de
anos anteriores, ocupar 100% dos cargos
e funcoes, promover a adesao de 60%
das unidades ao Programa de Gestao de
Desempenho e elaborar e implementar o
Programa de Qualidade de Vida no Traba-
lho, com satisfagcao de pelo menos 85% dos
servidores e colaboradores.
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UNIDADE RESPONSAVEL:
COORDENACAO DE RECURSOS
LOGISTICOS E PATRIMONIO

OBJETIVO
ESTRATEGICO DE
SUPORTE

N° 4

Assegurar uma administracao
logistica, documental, predial e
patrimonial adequada

4.4 GESTAO DE PATRIMONIO E RECURS

A unidade de gestao patrimonial, logistica
e de infraestrutura do MPI é responsavel pela
administracao de bens moveis, na gestao de
contratos administrativos, na supervisao de
servigcos continuados e no suporte as ativida-
des institucionais do Ministério.

Em 2025, a coordenacao responsa-
vel implementou o Sistema Integrado de
Administracao de Servicos (Siads), sistema
dos 6rgaos federais para gerenciamento de
estoques, bens e servigoes de transporte, e
realizou a atualizagao cadastral de seu inven-
tario, parte do qual ainda estava sob a guarda
do MGl.

O resultado € a demonstracao de maior
autonomia administrativa, aprimorando a
rastreabilidade dos ativos e assegurando a
conformidade com a legislacao vigente.

S L

CONFORMIDADE LEGAL

A gestao patrimonial observa as normas
aplicaveis a Administracao Publica Federal,
com destaque para a Instrugcao Normativa
SEDAP/PR n° 205/1988, além de outras
normas sobre o tema, adotando mecanismos
voltados a prevencao de falhas, ao fortaleci-

mento dos controles internos e a promoc¢ao da

transparéncia administrativa.

MECANISMOS
DE CONTROLE E
PREVENCAO DE
IRREGULARIDADES

- Realizacao de inventario fisico anual de
bens moveis;

« Rotinas que garantem a rastreabilidade
de movimentacgoes do patrimoénio
(transferéncia, cessao, devolugcao e
baixa) por meio doSistema Eletrénico de
Informacoes (SEI);

- Padronizacao de documentos e processos

administrativos (portarias, termos,
despachos e relatérios);

|

Gi{STICOS

ADMINISTRACAD E

L OGISTICA — GESTAD
POR CONTRATOS
(COLABORAGOV)

A prestacao dos servigos logisticos do
Ministério ocorre por contratos geridos pelo
ColaboraGov. Sao servicos diversificados,
como manutencgao predial, locacao e forne-
cimento de mobiliario e elaboracao de proje-
tos, dentre outros, fornecidos ao conjunto de
orgaos participantes, além do MPI, possibili-
tando ganhos de escala e economia de recur-
sos publicos.

O MPI realiza o acompanhamento e a
fiscalizacao da execucao dos contratos, em
observancia aos principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia e sustentabilidade.
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

O MPI adota os critérios de sustentabili-
dade ambiental adotados na Administragcao
Publica Federal.

Encontra-se em analise processo especi-
fico para coleta de subsidios visando a
destinagao ambientalmente adequada dos
residuos gerados nas dependéncias do Minis-
tério, bem como para a implementacao de
acoes voltadas a reducao de desperdicios e
ao uso racional de recursos naturais, contri-
buindo para a mitigacao de impactos ambien-
tais.

PRINCIPAIS METAS,
DESAFIOS, ACOES E
PERSPECTIVAS

O MPI tem como meta o fortalecimento da
gestao patrimonial, logistica, documental e
de infraestrutura em um contexto de continua
estruturacao institucional.

Em 2025, um dos principais desafios foi o
aprimoramento dos mecanismos de controle e
rastreabilidade dos bens, bem como a gestao
integrada de multiplos contratos adminis-

trativos. Soma-se a isso a necessidade de
desenvolver projetos de reorganizacao e
melhor aproveitamento dos espacos fisicos,
buscando atender adequadamente as deman-
das das equipes, melhorar as condicoes de
trabalho e apoiar a expansao das atividades
institucionais.

Para 2026, o objetivo € consolidar esses
avancos e ampliar a maturidade da gestao
administrativa do MPI. Entre elas, tem desta-
que a elaboracao de normativo interno desti-
nado a regulamentar os procedimentos de
gestao logistica, patrimonial e documental

Também esta prevista a realizacao de um
diagnostico da qualidade das instalagcoes
fisicas, por meio de questionario estruturado,
para subsidiar o planejamento de melhorias
estruturais.

Além disso, o Ministério buscara:

- Aprimorar a gestao de residuos solidos,

com foco na ampliacao de praticas

sustentaveis e na reducao de impactos
ambientais;

- Fortalecer a governanca logistica, os

controles internos e a gestao contratual;

- Qualificar a gestao documental,

garantindo padronizagao, organizacao,

rastreabilidade, preservagao da
informacgao, em conformidade com as
normas arquivisticas.
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4.5 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

PERFIL DO GASTO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Detalhamento Orcamentadrio e Financeiro por GND 2024 f 2025

UNIDADE RESPONSAVEL: Nawreza de Despesa - Empenhado Liquidado Pago

Comparativo Orcamentario e Financeiro 2024 e 2025

=13 - Qutras Despesas Correntes

COORDEN AQ AO DE O RQ AMENTO i Empenhado Empenhado ligudade  Page 2024 RS 270.999.972,17 Ei 270.999.972,17 RS 130.597.754,89

= 2025 RS 12427092822 124 270.928,22 RS 109.087.857,07

Detalhamento do exercicios de 2025 BE rsriai: M Erraren vacis [i 8 s Pago =4 - Investimentos
E F I NAN CAS 2024 RS 115293564 RS 1.152.83564 RS 10.801,60
Funciies |+ Empenhado Liguidado Pago 2025 RS £41.43865 RS 64143965 RS 5837179

Total Geral 397.065.275,68 . 397.065.275,68 RS 239.754.885,35

04 - Administracdo 2.196.491,75 2.196.491,75 1.906.589,79
14 - Direitos da Cidadania 122 715.876,12 122 715.876,12 107.239.739,07

D B J E T I V D Total Geral 124.912.367,87 124.912.367,87 109.146.328,86

- E
ESTRATEGICO DE - —— o
Detalhamento do exercicios de 2024 2024 I 024 2035
S U P D RT E = : e 04 - AdministracSo 14 - Dirsitos da Cidadaniz
g e ALl FERIL B Empenhado RS 31.255.005,12 RS 2.196.491 75 RS 240.853.858 65 AR5 12271587512
04 - Administragdo 31.259.009,12 31.259.009,12 20.793.920,56| = Empenhado Lliquidado RS 31.355.009,12 RS 2.196.491 75 RS 240853 858 69 RS 122.715.876,12
14 - Direitos da Cidadania 240.893.898,69 240.893.298,69 109.814 635,93 Pago RS 20.752.520,56 RS 1.906.539,79 RS 102.314.635,33 RS 107.238.739,07
Total Geral 272.152.907,81 272.152.907,81 130.608.556,49 Fungio(desc.) W AncoBwercko - i

N°5

Assegurar a aplicagao eficiente

s . o ama [ Proj T E iquidado P
dos recursos orgamentarios e o Agoes [ Programa [[Proeto mpehade o o
. . = 2000 - Administracdo da Unidade
fl Nnanceiros 0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo RS 2764443115 RS 27644 431,15 RS 18.328.2B4,15

= 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Maoradia a Agentes Pablicos

0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo RS 161457797 RS 1614 577,97 RS BB81.320,07
= 21FL - Gestdo de Politicas para Povos Indigenas

G838 - Direitos Pluriétnicos Culturais e Sociais para o Pleno Exercicio da Cidadania e o Bem Viver dos Povos Indigenas R5 24089383863 RS 240,893 888,69 RS 109.814635,93
= 4641 - Publicidade de Utilidade Pablica

0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo RS 2.000.000,00 RS 2.000.000,00 RS 158431634

= 2025

= 2000 - Administracdo da Unidade

0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo R% 11.762.4056% RS 11.762.405,69 RS B.3B5.082.B6
= 20UF - Regularizacdo Fundidria, Protecdo e Gestdo dos Territdrios Indigenas

1617 - Demarcacao e Gestdo dos Territorios Indigenas para o Bem Viver, a Sustentabilidade e o Enfrentamento da Emergéncia RS £.760.340,98 RS 6.760.340,98 RS 6.208.035,00
= 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Pablicos

0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo RS 1.182.470,00 RS 1182.470,00 RS 1.084.647,08
= 21B0 - Direitos Pluriétnicos Culturais e Sociais dos Povos Indigenas

SB3E - Direitos Plurietnicos Culturais e Sociais para o Pleno Exercicio da Cidadania e o Bem Viver dos Povos Indigenas R% 39.827.798,3% RS 39.827.796,3% RS 35.101.014,66
= 21FL - Gestdo dos Direitos dos Povos Indigenas

SB3E - Direitos Plurietnicos Culturais e Sociais para o Pleno Exercicio da Cidadania e o Bem Viver dos Povos Indigenas R% 13.215.79558 RS 13.215.795,58 RS 11.004.25885
= 21GZ - Organizacdo e Realizacdo da 302 Conferéncia das Magtes Unidas sobre Mudancas Climaticas - COP 30

0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo RS 2186458175 RS 218645175 RS 1590658379
= 21HW - Protecdo aos Povos e Terras Indigenas — ADPFs 709 e 991

1617 - Demarcacao e Gestdo dos Territorios Indigenas para o Bem Viver, a Sustentabilidade e o Enfrentamento da Emergéncia RS 48.630.386,36 RS 48 630.386,36 RS 44534 386,63
= 4641 - Publicidade de Utilidade Pablica

0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo RS 1.226.681,12 RS 1226.681,12 RS 91B.262,89

Total Geral 397.065.275,68 397.065.275,68 239.754.885,35
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DESEMPENHO ATUAL EM
RELACAD A0 ESPERADOD/
DRCADO

Em 2025, a execucao financeira (pagamen-
tos) mostrou desempenho mais estavel em
relacao ao exercicio anterior, com variagao
menor (-16,4%). Isso elevou o indice de
pagamento e evidencia maior eficiéncia no
ciclo da despesa: em 2025, uma parcela mais
significativa do que foi empenhado e liquidado
efetivamente se converteu em pagamento.

Apesar desse contexto, a execucao
orcamentaria (empenhos) apresentou
reducao em relacao ao exercicio anterior
(-54,1%), refletindo um ambiente de gestao
marcado por diferentes fatores — como
ajustes de limites, priorizagoes internas, repro-
gramacoes e mudancgas no perfil das despe-
sas ao longo do ano.

Este resultado sugere avancos importan-
tes na qualidade da programacao financeira e
na capacidade de transformar empenhos em
entregas, indicando um processo de execu-
cao mais agil e consistente ao longo do exerci-
cio de 2025.

TENDENCIAS

A divisao por funcao na Lei Orcamentaria
Anual (LOA) no MPI é dividida em Direitos da
Cidadania, voltada a acao finalistica do 6rgao,
e Administracao, voltada a gestao administra-
tiva e processos internos em 2024 e a realiza-
cao da COP30 em 2025.

Por Funcgao na Lei Orcamentaria Anual
(LOA), houve concentracao ainda maior em
14 — Direitos da Cidadania em 2025:

- 2024: Administracao 11,5% do

empenhado; Direitos 88,5%

- 2025: Administracao 1,75% do

empenhado; Direitos 98,25%

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%
0,00% - —_—
2024 2025

m Administracdo mDireitos

No detalhamento por Programas do Plano
Plurianual (PPA), a tendéncia foi de descon-
centracao em 2025:

2024

forte predominancia do Programa
5838 - Direitos Pluriétnicos
Culturais e Sociais para o Pleno
Exercicio da Cidadania e o Bem
Viver dos Povos Indigenas,
com aproximadamente 88,5% do
empenhado.

2025

divisao principal entre o Programa
1617 - Demarcacao e Gestao
dos Territorios Indigenas parao
Bem Viver, a Sustentabilidade e
o Enfrentamento da Emergeén-
cia Climatica, com aproximada-
mente 44,3% do empenhado e o
5838 com 42,5%, além de 0032

- Gestao e Manutencao, com
13,1%.

EXPLIEP;I;flES SOBRE
VARIACOES DO RESULTADO

A variacao principal foi a reducao
dos empenhos em 2025. A reducao do
empenhado (de R$ 272,15mi para R$ 124,91
mi) aponta para um exercicio com menor
volume de comprometimento orcamen-
tario. Em termos praticos, isso aconteceu
por diversos fatores, tais como a auséncia de
projeto de engenharia aprovado pelo 6rgao
setorial ou pela unidade orcamentaria respon-
savel pela programacao, nos casos em que
for necessario; mudanca no planejamento
dos recursos necessarios, tendo em vista a
extingao da ADPF 709 durante o exercicio; e
a impossibilidade de atendimento do objeto
da programacao orcamentaria aprovada,
em decorréncia de insuficiéncia de dotacao
orcamentaria disponivel.

Uma melhora relevante foi o pagamento
mais aderente ao empenho em 2025.

Em 2024, o pagamento ficou em torno
de 48% do empenhado, o que sugere maior
diferenca temporal entre contratar, empenhar
e pagar.

CAPITULOD 4

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAOD

«< 75 -


https://emergenciaindigena.apiboficial.org/entenda/

RELATORIO DE GESTAD

INTEGRADO 2025 INDIGENAS

MINISTERIO DOS POVOS

| CAPITULD 1

| CAPiTULD 2

| cAPiTULD 3

CAPITULO 4

| CAPITULD S

«< 76 >

Em 2025, o valor Liquidado foi igual ao
Empenhado, e o Pago atingiu aproximada-
mente 87,4% do empenhado, o que € um sinal
de:

- Maior capacidade de concluir entregas
executaveis e transformar compromissos
em desembolso;

- Melhor previsibilidade e gestao do fluxo;

- Perfil de despesa mais propenso a
pagamento no exercicio, por exemplo,
despesas com execucao mais direta ou
regular.

A Administracao (Funcao 04) caiu de
R$ 31,26 mi (2024) para R$ 2,20 mi (2025),
enquanto Direitos da Cidadania passa a repre-
sentar praticamente todo o orcamento execu-
tado em 2025.

No recorte de agoes, 2025 mostra maior
equilibrio entre Direitos Pluriétnicos (5838)
e Territérios/Demarcacao (1617), sugerindo
reorientacao do esforco para entregas
estruturantes, mantendo a agenda de direi-
tos e bemviver.

PRINCIPAIS METAS, DESAFIQS,
ACOES E PERSPECTIVAS

As principais metas para 0os proximos
exercicios incluem manter o indice de
pagamento igual ou superior a 85% ao final
do exercicio, preservando a melhoria obser-
vada em 2025. Também se busca reduzir a
concentracao de empenhos no fim do ano,
estabelecendo como objetivo que pelo menos
60% deles estejam formalizados até o final
do terceiro trimestre. Além disso, pretende-
-se ampliar a previsibilidade da execucao por
acao, realizando acompanhamento mensal
dos valores empenhados, liquidados e pagos,
bem como aumentar a capacidade de execu-
cao assegurando que as agoes prioritarias
iniciem o exercicio com planejamento maduro.

Entre os principais desafios para alcancar
esses objetivos estao os limites e cronogra-
mas de liberacao orcamentaria e financeira,
que podem impactar o ritmo de empenho e
pagamento ao longo do exercicio. Soma-se
a isso a complexidade e o tempo necessario
para a realizacao de processos de contrata-
cao publica, bem como questoes relacionadas
a capacidade operacional das equipes, que

precisam conciliar multiplas frentes de traba-
Iho sem prejuizo de prazos ou qualidade.

Para enfrentar esses desafios e avancar
nas metas propostas, prevé-se a adogao
de um planejamento integrado que articule
orgamento, compras, contratagoes e crono-
gramas por acao estratégica. Alem disso, sera
mantido um painel de execugao atualizado,
contemplando informagoes sobre empenhos,
liquidagoes e pagamentos, e sera organi-
zada uma carteira de projetos pronta para
execucgao antecipada, evitando a concentra-
cao de empenhos no fim do exercicio. Outro
elemento fundamental € o fortalecimento
da articulagao entre as areas finalisticas,
orcamento e finangas, contratagoes e juridico,
de forma a reduzir retrabalho, mitigar riscos de
atraso e garantir maior fluidez no processo de
execucao.

RESULTADQS

Valor Pago a 87,4%
do Empenhado

Maior equilibrio na
divisao de recursos
entre os progra-
mas governamen-
tais.

UNIDADE RESPONSAVEL: COORDENACAO
DE ORCAMENTO E FINANCAS

1il
VALOR

PUBLICO
GERADO

Maior capaci-
dade de concluir
entregas
executaveis

e transformar
COMPromissos
em desembolso.

Reorientacao

do esforco para
entregas estrutu-
rantes.
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4.6 GESTAO DE

_USTOS

A gestao de custos do Ministério dos Povos Indigenas
observa as disposicoes do art. 50, § 3°, da Lei Complementar
n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal),
bem como as diretrizes estabelecidas na Portaria STN n° 157,
de 9 de margo de 2011, no que se refere a transparéncia, ao
acompanhamento e a evidenciagao dos custos incorridos na
execugao das politicas publicas.

Embora o Sistema de Informagoes de Custos do Governo
Federal (SIC) ainda se encontre em processo de amadureci-
mento no ambito da Administracao Publica Federal, o Minis-
tério adota como pratica a analise integrada das execugoes
orcamentaria e financeira, utilizando os dados de empenho,
liguidacao e pagamento como indicador para avaliagao do
consumo de recursos e do custo das agoes governamentais,
em consonancia com as orientagcoes da Secretaria do Tesouro
Nacional.

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR
AREA DE ATUACAQD

A analise da execucao orcamentaria e financeira aponta que

o perfil de custos do Ministério € predominantemente finalis-

tico, com clara priorizagao das agcoes diretamente relacionadas

a missao institucional de promocao e protegcao dos direitos dos

povos indigenas.

No exercicio analisado (2025), observa-se que:

- A Funcao Administracao representou parcela reduzida dos
recursos empenhados e pagos, evidenciando baixo custo
relativo das atividades de suporte administrativo e de gestao
(1,75%);

- A Funcao Direitos da Cidadania concentrou a quase
totalidade da execucao, refletindo o direcionamento dos
recursos para acoes finalisticas, tais como politicas de
direitos indigenas, demarcacao e gestao territorial, protecao
de povos e territorios e promocgao do bem viver (98,25%).
Essa distribuicao demonstra que os custos de suporte

estao controlados e compativeis com a estrutura necessaria

ao funcionamento institucional, enquanto a maior parte dos
recursos consumidos esta diretamente associada as entregas
finalisticas, em alinhamento com o principio da economicidade

e com a finalidade publica do 6rgao. Portanto, a estimativa de

custos nos proximos exercicios se mantém na proporgao.

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR
PROGRAMA GOVERNAMENTAL

Sob a otica programatica, a estimativa de custos demonstra
forte aderéncia entre a alocagao de recursos € o cumprimento
da missao institucional da Unidade Prestadora de Contas.

Destacam-se, principalmente:

Programa 5838 — Direitos Pluriétnicos e Bem Viver para os
Povos Indigenas, que absorve parcela significativa dos custos
e esta diretamente relacionado a formulacao e implementacao
de politicas publicas voltadas a garantia de direitos, a promo-
cao da cidadania e a valorizacao dos modos de vida indigenas
(42,24%);

Programa 1617 — Demarcacao e Gestao dos Territorios
Indigenas, que concentra custos relevantes associados a
acoes estruturantes, fundamentais para a protecao territorial,
seguranca juridica e sustentabilidade dos povos indigenas
(46,5%);

Programa 0032 - Gestao e Manutencao da Administracao
Publica, que representa os custos necessarios a sustentacao
administrativa e operacional do Ministério, mantendo propor-
cao compativel com seu papel de apoio as areas finalisticas
(11,26%).
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A distribuicao dos custos por programa demonstra que
0S recursos consumidos estao diretamente relacionados a
consecucao dos objetivos estratégicos do Ministério, com
clara vinculacao entre gasto publico e geracao de valor publico,
reforcando a contribuicao efetiva das despesas para o alcance
da missao institucional. Assim, similarmente a estimativa de
custos por Fungao, a tendéncia demonstra que a proporciona-
lidade entre os custos por Programa deve seguir equivalente
para 0S proximos exercicios.

Custos por Programa
Governamental em 2025

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

m5838 m1617 10032

ACOES FUTURAS PARA ALOCACAD
MAIS EFICIENTE DE RECURSOS

E MELHORIA DOS GASTOS
PUBLICOS

Apesar dos avangos observados na gestao de custos,
permanecem desafios relevantes, entre os quais destacam-se
a necessidade de aprimorar a mensuracao de custos diretos
e indiretos, especialmente no que se refere a alocacao mais
precisa dos custos administrativos as acoes finalisticas, a
complexidade operacional das agoes territoriais, que envolve
logistica, sazonalidade, acesso a areas remotas e variaveis
externas que impactam o custo e o tempo de execucao; € a
integracao entre planejamento, orcamento, execucgao finan-
ceira e gestao de custos, de modo a fortalecer atomada de
decisao baseada em evidéncias.

Como agoes futuras, o Ministério pretende avancar na utili-
zacao sistematica das informacoes de custos como instru-
mento de apoio a gestao, ao planejamento e a priorizagao de
acoes; fortalecer o planejamento integrado de contratacoes,
visando maior previsibilidade de gastos e reducao de custos
associados a atrasos e retrabalhos; e promover maior alinha-
mento entre custos, resultados e impactos gerados pelas politi-
cas publicas, reforcando a l6gica de eficiéncia e efetividade na
aplicagao dos recursos.

CAPITULOD 4

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAOD

CAPIiTULO 5

«< 78 -

DIGENA

L
»

o
"~

N

.







RELATORIO DE GESTAD

INTEGRADO 2025 INDIGENAS

MINISTERIO DOS POVOS

| CAPITULD 1

CAPIiTULD 2 | cAPiTULD 3

CAPITULO 4

I capiTuLDO 5

«< 80 -

_UNSUM E CAPI

A analise anual de custos do Ministério dos
Povos Indigenas (MPI) revela que, excluidas
as despesas com pessoal proprio, os gastos
com servicos terceirizados figuram entre
OS principais itens do orgamento administra-
tivo. Em 2025, destacou-se especialmente
O contrato de terceirizacao de Secreta-
riado, executado por duas empresas ao
longo do ano: a Solugao Servico Comércio
e Construcao (Solucao), cujo contrato foi
encerrado durante o exercicio, e a Esplanada
Servicos Terceirizados Ltda. (Esplanada),
que assumiu 0s servigos imediatamente em
seguida. No total, essas contratagcoes envol-
veram 47 colaboradores (entre secretarios
técnicos, secretarios-executivos — inclusive
bilingues — e encarregados) distribuidos pelas
diversas secretarias e unidades do MPI, com
despesas somando aproximadamente R$ 3,9
milhoes no ano.

Com o objetivo de aprimorar a qualificacao
e o0 controle das despesas com terceirizados,
esta em planejamento, para o exercicio de
2026, a departamentalizacao dos gastos

com servicos terceirizados. Essa medida
pretende proporcionar maior transparéncia
e eficiéncia na alocagao desses custos nos
relatérios futuros.

No ambito da infraestrutura, destacam-se
as despesas prediais do Ministério. Em 2025,
0s gastos relacionados a ocupacao do Bloco
C na Esplanada dos Ministérios totalizaram
cercade R$ 1,8 milhao, valor que reflete os
custos de manutencao e operagao das insta-
lacoes fisicas utilizadas pelo MPI.

Além das despesas administrativas, o
exercicio de 2025 incluiu investimentos
relevantes em cooperacao técnica interna-
cional e acoes culturais voltadas aos povos
indigenas. Um dos principais foi o Projeto de
Cooperacao Técnica Internacional entre
o MPI e a Faculdade Latino-Americana
de Ciéncias Sociais (FLACSO), voltado ao
fortalecimento das capacidades técnicas e
institucionais do Ministério para a organiza-
cao e aprimoramento da politica indigenista.
Esse projeto demandou recursos da ordem de
R$ 4 milhoes no periodo.

5.1 DEMONSTRATIVO DE US0 DE BENS, SERVICOS E
_ AL FIX

R$ 4 milhoes

Projeto de Cooperacao Técnica
Internacional entre o MPI e a Facul-
dade Latino-Americana de Ciéncias
Sociais (FLACSO)

Outro custo significativo, de aproxima-
damente R$ 3,3 milhoes, correspondeu ao
financiamento de iniciativas culturais para
promocao e valorizagcao dos povos indigenas,
por meio do pagamento de agentes culturais
envolvidos nesses projetos.

Esses investimentos refletem o compro-
misso do MPI em fortalecer politicas publicas
e acoes que beneficiam diretamente os povos
indigenas, alinhando a execugao orcamenta-
ria aos objetivos institucionais de promogao e
protecao das culturas e dos direitos indigenas.

R$ 3,3 milhoes

Programa Esporte nas Aldeias
Iniciativa voltada a valorizagao das
praticas esportivas tradicionais dos
povos indigenas e ao fortalecimento
do protagonismo esportivo indigena
em suas comunidades, contem-
plando a diversidade de povos e
contextos no pais.

Apoio e Incentivo a Cultura dos
Povos Indigenas

Projeto destinado a valorizar os
conhecimentos e as praticas cultu-
rais tradicionais, assegurando
recursos para que as comunida-
des indigenas implementem acoes
culturais em seus territorios.

Mulheres Indigenas

Iniciativas focadas em potenciali-
zar o protagonismo das mulheres
indigenas, promovendo sua visibi-
lidade, autonomia financeira e a
preservacao dos saberes tradicio-
nais de suas comunidades.
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5.2 INFORMACOES C

As Demonstracoes Contabeis sao elabo-
radas em consonancia com os dispositi-
vos da Lein®4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei
n°10.180/2001 e da Lei Complementar n°
101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI, ambos da Secre-
taria do Tesouro Nacional (STN).

As Demonstracoes Contabeis foram elabo-
radas a partir das informacoes constantes no
Sistema Integrado de Administracao Finan-
ceira do Governo Federal (SIAFI), e tiveram
como escopo as informagoes consolidadas
das contas contabeis das unidades do Minis-
tério dos Povos Indigenas, que € integrante
do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social
(OFSS).

As estruturas e a composicao das Demons-
tracoes Contabeis estao de acordo com o
padrao da contabilidade aplicada ao setor
publico brasileiro e sao compostas por:

NTABEIS

|. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstracao das Variagoes Patrimoniais
(DVP);

Ill. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC);
V. Balango Orcamentario (BO);
V. Balanco Financeiro (BF);

VI.Demonstracao das Mutagoes do
Patrimonio Liquido (DMPL); e

VIl. Notas Explicativas

Informacoes mais completas encontram-se
nas Notas Explicativas do 4° trimestre de
2025 e nas Demonstracoes Contabeis
Trimestrais disponiveis no Portal do MPI.

<CLIQUE AQUI PARA MAIS DETALHES>

NOTAS EXPLICATIVAS

Sao informacoes adicionais

as apresentadas nos quadros
das demonstracoes conta-
beis e sao consideradas parte
Integrante das demonstra-
coes. Seu objetivo é facilitar a
compreensao das demonstra-
coes contabeis a seus diversos
usuarios. Elas englobam infor-

macoes de qualquer natureza
exigidas pela lei, pelas normas
contabeis e outras informa-
coes relevantes nao suficiente-
mente evidenciadas ou que nao
constam nas demonstracoes.

T o

As notas foram elaboradas pela
Coordenacao Geral de Contabili-
dade e Custos — CGCON - orgao
setorial de contabilidade do MPI
- gue compoe a estrutura da
Diretoria de Financas e Contabi-
lidade, na Secretaria de Servigos
Compartilhados do Ministério da
Gestao e da Inovagcao em Servi-
cos Publicos (CGCON/DFC/
SSC/MGl)

O escopo deste Relatorio leva
em consideragao as demonstra-
coes contabeis do consolidadas
do MPI. Ressalta-se que o Minis-
tério nao teve orcamento proprio
em 2023, ano que criacao do
orgao, sendo suas despesas
executadas pelo MGl. Por esse
motivo, o comparativo € feito
apenas entre os exercicios de
2025 e 2024..
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5.2.1 SITUACAD PATRIMONIAL

A Situacao Patrimonial expressa o conjunto de bens, direitos e obriga-
coes do MPI em determinado momento, conforme apresentado no Balango
Patrimonial (BP). Essa demonstracao permite avaliar a posi¢ao financeira, a
capacidade de honrar compromissos e 0 grau de sustentabilidade econ6-
mico-financeira, elementos essenciais a boa governanca publica.

COMPOSICAD PATRIMONIAL

ATIVO

O ativo totaliza R$ 212 milhdes, sendo cerca de 99% classificados em Demais
Créditos e Valores, com destaque para R$ 210 milhoes de Adiantamentos
por Termo de Execucao Descentralizada (TED), conforme Nota Explicativa
2.2. Esses valores representam recursos ja repassados para execucao descen-
tralizada de politicas publicas.

PASSIVO

O passivo soma R$ 2,5 milhoes, dos quais 69% referem-se a obrigacoes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais. Esse comportamento deve-se
ao rito de pagamento de pessoal:

- Liquidagao orcamentaria ocorre na ultima semana do meés;
> Emissao da Ordem de Pagamento no ultimo dia util;

> A Ordem Bancaria (OB) é registrada somente no primeiro dia util
subsequente (D+1), momento em que ocorre a baixa financeira.
Essa dinamica explica o saldo de obrigacoes existentes em
31/12/2025.

SITUACAO PATRIMONIAL

Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa

1.650.180,00

Demais Créditos e Valores

210.264.457,00

Imobilizado 11.407,00
Intangivel -
Total 211.926.044,00
Passivo

Obrigacoes Trabalh., Prev. e Assist. 1.737.745,00
Fornecedores e Contas a Pagar 52.135,00
Demais Obrigacoes 717.041,00
Passivo Exigivel 2.506.921,00

Patrimonio Liquido

209.419.123,00

Total

211.926.044,00

Fonte: SIAFI
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O Resultado Patrimonial, apresentado na Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais (DVP), evidencia a variagao da Situacao Liquida decorrente das RESULTADO PATRIMONIAL
operacoes realizadas ao longo do exercicio.
2025 2024

PRINCIPAIS FATORES DO RESULTADO

- R$ 51 milhdoes — Transferéncias liquidas
Resultado da descentralizacao de creditos via Limite de Saque, previsto na
Macrofuncao SIAFI 020303. Essa ferramenta permite vincular os recursos as
despesas correspondentes, com registros intragovernamentais assegurando
rastreabilidade e integridade das informacgoes.

« R$ 169 milhdes — Ganhos com incorporacao de ativos.

- R$ 20 milhdoes — Pessoal e encargos

- R$ 56 milhoes — Uso de bens, servicos e consumo de capital

5.2.3 GERACAD LiQUIDA DE CAIXA

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) evidencia a capacidade da
entidade de gerar e utilizar recursos financeiros.

Principais Determinantes
« Ingressos:

R$ 62 milhoes em transferéncias financeiras
- Desembolsos:

R$ 51 milhoes em pessoal e demais despesas

R$ 24 milhoes em demais pagamentos

Variagao Patrimonial Aumentativa

1.112.484.293,00

1.008.676.414,00

Variagao Patrimonial Diminutiva

968.953.380,00

942.518.054,00

Resultado Patrimonial

143.530.913,00

66.158.360,00

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA

Atividades Operacionais

2025

- 26.682.468,00

2024

27.199.203,00

Atividades de Investimento

Atividades de Financiamento

TOTAL

- 26.682.468,00

27.199.203,00

Fonte: SIAFI
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5.2.4 RESULTADO ORCAMENTARIO

O Balanco Orcamentario (BO) apresenta o confronto entre receitas e
despesas orgcamentarias.

5.2.5 RESULTADO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro (BF) consolida o resultado orcamentario, as transfe-
réncias financeiras e o resultado extraorcamentario.

QUADRO RESULTADO ORCAMENTARIO

Orcamento corrente

2025

29.513.476,00

2024

129.134.530,44

Orcamento de capital

1.170.000,00

4.520.000,00

Resultado orcamentario

30.683.476,00

133.654.530,44

Fonte: SIAFI

QUADRO RESULTADO FINANCEIRO

Resultado Orcamentario

2025

-30.683.476,00

2024

- 133.654.530,00

Receita Orcamentaria

Despesa Orcamentaria

30.683.476,00

133.654.530,00

Resultado das Transferéncias Financeiras

62.260.277,00

122.266.959,00

Transferéncias Financeiras Recebidas

943.362.243,00

966.074.397,00

Transferéncias Financeiras Concedidas

881.101.966,00

843.807.438,00

Resultado Extraorcamentario

- 58.318.549,00

38.586.775,00

Recebimentos Extraorcamentarios

9.067.117,00

51.415.694,00

Pagamentos Extraorcamentarios

67.385.666,00

12.828.919,00

Resultado Financeiro

-26.741.748,00

27.199.204,00

Fonte: SIAFI

CAPITULD 5

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORCAMENTARIAS E CONTABEIS
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— , ' ' ' CAPITULD 4 CAPiTULO 5
p— INTEGRADO 2025 INDIGENAS | CAPITULD 1 | cApiTULD 2 | CAPITULD 3 | « 85 o
Os Restos a Pagar correspondem a QUADRO RESTOS A PAGAR
despesas empenhadas e nao pagas até o
encerramento do exercicio. RPNP Kl:l::el':Ii:on:eExerCH:mS Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo
CLASSIFICACAD
.. Pessoal e Encargos
« Processados: liquidados e pendentes de
pagamento Despesas Correntes Outras Despesas 11.932,00 43.025.511,00 34.903.570,00 | 34.903.570,00 - 8.133.873,00
« Nao processados: empenhados, porém
. Subtotal 11.932,00 43.025.511,00 |34.903.570,00 | 34.903.570,00 - 8.133.873,00
nao liguidados
A adequada gestao dos RAP evita acumulo Investimentos - 4.520.000,00 4.520.000,00 | 4.520.000,00 - -
de obrigacoes e garante conformidade com a Despesa de Capital
: . . Subtotal - 4.520.000,00 4.520.000,00 | 4.520.000,00 - -
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
TOTAL 11.932,00 47.545.511,00 |39.423.570,00 | 39.423.570,00 - 8.133.873,00
RPP Inscrll_:os EACIEIEIES Inscritos Pagos Cancelados Saldo
Anteriores
Pessoal e Encargos - 1.140.438,00 1.140.438,00 - -
Despesas Correntes Outras Despesas 11.307,00 2.676.639,00 2.676.639,00 11.307,00
Subtotal 11.307,00 3.817.077,00 3.817.077,00 | 11.307,00 .
Investimentos - - - - -
Despesa de Capital
Subtotal - - - - -
TOTAL 11.307,00 3.817.077,00 3.817.077,00 | 11.307,00 -
Fonte: SIAFI

CAPITULD 5

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORCAMENTARIAS E CONTABEIS
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