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APRESENTACAO

O presente documento tem como propo-
sito apresentar o Plano Estratégico Ins-
titucional (PEIl) do Ministério dos Povos
Indigenas (MPI) para o triénio 2024-2026,
resultante do processo participativo de
planejamento conduzido entre marco
de 2023 e marco de 2024. Este plano é
fundamental, pois estabelece os referen-
ciais, objetivos e metas estratégicas para
a atuacao do MPI, érgao governamental
recentemente criado durante a gestao

do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

O surgimento do Ministério dos Povos In-
digenas representou um marco relevante
Nno reconhecimento da importancia dos
povos indigenas para a sociedade bra-
sileira, bem como para a promog¢ao da
diversidade cultural e socioambiental do
pais. Ao ser criado, o Ministério sinalizou
um compromisso de governo em promo-
ver politicas especificas para atender os
direitos territoriais, culturais, econémicos
e sociais dos povos indigenas, contribuin-
do para a promocao da justica social, do
bem viver e do combate a discriminacao

e a violéncia.

Por meio de um conjunto de programas
e projetos especificos e de ac¢des afirma-
tivas, o MPI busca reduzir desigualdades
histéricas enfrentadas pelos povos indi-
genas, promovendo a valorizacao da di-
versidade de suas identidades culturais
em direcao a uma sociedade mais justa

e inclusiva.

Nesse sentido, o MPI desempenha um
papel fundamental como canal de dia-
logo entre o governo € 0s povos e orga-
nizacdes indigenas, facilitando sua par-
ticipacao nas decisdes que impactam
diretamente suas vidas. E essencial ga-
rantir que as vozes dos povos indigenas
sejam ouvidas e consideradas nas politi-
cas publicas indigenistas. O MPI| esta em-
penhado em promover essa participacao
ativa e o protagonismo indigena, assegu-
rando que as politicas publicas desenvol-
vidas levem em conta as necessidades

reais destes povos.

A missao do Ministério dos Povos Indige-
nas é multifacetada, buscando efetivar os

direitos dos povos indigenas, reflorestar
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mentes e aldear o Estado para a promo-

cao do bem viver.

A efetivacao dos direitos dos povos indi-
genas vai além do reconhecimento legal,
significando a implementacao concreta
de leis e regulamentos por meio de ins-
trumentos e acdes que garantam o cum-
primento desses direitos fundamentais.
Isso inclui garantir o reconhecimento e
respeito aos direitos territoriais, culturais
e socioambientais dos povos indigenas,
promovendo o didlogo e a participacao
das comunidades em todas as fases de
projetos ou politicas que possam afeta-
-las.

A proposta de reflorestar mentes repre-
senta um processo de transformacao de
atitudes e comportamentos para a pro-
mocao de valores e praticas saudaveis e
sustentaveis, baseadas nas cosmovisodes e
modos de vida dos povos indigenas. Isso
implica no respeito e valorizacao de suas
identidades culturais e de seus saberes
tradicionais como elementos essenciais
da sociedade brasileira e no cultivo de
uma mentalidade consciente de respeito
pelo meio ambiente, pelas pessoas e pela

diversidade de culturas.

Aldear o Estado € um conceito inovador
gue visa incorporar valores e principios
dos povos indigenas dentro da estrutura
politica, social e econémica do pais, reco-
Nnhecendo a sua autonomia, o seu prota-
gonismo e a sua importancia como parte
constitutiva da nagao. Isso envolve trazer
a perspectiva da colaboracao e da coleti-

vidade para a governanca do Estado, vi-

sando promover uma abordagem mais
inclusiva, participativa e sustentavel na

gestao dos assuntos publicos.

Por fim, o bem viver representa nas di-
ferentes visdes cosmologicas dos povos
indigenas uma abordagem holistica e in-
tegral para a vida, destacando a interco-
nexao entre os seres humanos, a natureza
e 0 universo como um todo. Essa filoso-
fia de vida originaria dos povos indigenas
busca promover a felicidade, a harmo-
nia e o equilibrio em todos os aspectos
da existéncia, enfatizando a importancia
da conservagao ambiental e do respeito
mutuo e inspirando modelos alternativos
de envolvimento, cuidado e comprometi-

mento com a vida.

Com base nessa missao, o Plano Estraté-
gico Institucional serve como orientagao
fundamental para as atividades do Minis-
tério, proporcionando um roteiro estrate-
gico para o desenvolvimento de politicas,
programas e projetos destinados a aten-
der as demandas e necessidades especifi-
cas dos povos indigenas e de suas organi-
zacoes. Ao definir um plano estratégico, o
MPI pode estabelecer uma visao de longo
prazo para a efetivacao dos direitos indi-
genas, a protecdo e demarcacao de suas
terras, a conservacao e gestao ambiental
dos territérios, o fortalecimento de suas
culturas e a promoc¢ao da melhoria das
condi¢cdes de vida nas comunidades indi-

genas.

Por fim, € importante ressaltar que este
documento é o resultado de uma longa e
dificil jornada de luta que se inicia com a
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reivindicacao empreendida por todos os
povos e organizacdes indigenas do Bra-
sil para se ter a pauta indigena debatida
no primeiro escalao do Governo Federal.
Além disso, reflete o comprometimento
de um conjunto de pessoas e instituicoes
dedicadas a defesa e garantia dos direitos
e interesses dos povos indigenas. Expres-
samos nosso profundo reconhecimento
e gratidao a todos que contribuiram sig-
nificativamente para a criagcao do Minis-

tério dos Povos Indigenas.

Desejamos estender nossos agradeci-
mentos especiais aos dedicados servido-
res do MPI, cujas inestimaveis contribui-
¢oes foram e estao sendo fundamentais
para a formulacdo da estratégia deste
Ministério. Seu empenho e comprometi-
mento sao imprescindiveis para o suces-
so das iniciativas em prol dos povos indi-

genas.

Por ultimo, gostariamos de reconhecer a
valiosa parceria e cooperacao técnica da
GlZ no Brasil, que possibilitou o apoio con-
sultivo para o desenvolvimento do plane-
jamento estratégico institucional do MPI.
Essa colaboracao foi fundamental para for-
talecer as bases estratégicas do Ministério
e impulsionar suas acdes em beneficio dos

povos indigenas.
Nunca mais um Brasil sem nés!

Boa leitura!

Sonia Guajajara

Ministra de Estado dos Povos Indigenas
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O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Plano Estratégico Institucional (PEI)
é um instrumento que estabelece as
estratégias do MPI para a efetivacao dos
direitos dos povos indigenas. Ele propor-
ciona um alinhamento organizacional, di-
reciona os processos decisdrios e orienta
a gestdo de politicas publicas do érgao,
otimizando a utilizacao de recursos pu-
blicos e contribuindo com a consolidacao
do Ministério no ambito do Estado brasi-

leiro.

Essa abordagem estratégica possibilita
uma atuacao mais eficiente e direcio-
nada, alinhada aos objetivos e desafios
enfrentados pelos povos e organizacdes
indigenas na conjuntura atual. O PEI re-
presenta a confirmacao do compromis-
SO com a promoc¢ao da justica social, da
diversidade cultural e da qualidade de
vida dos povos indigenas, contribuindo
significativamente para o seu avanco na

sociedade brasileira.

O PEl nao apenas estabelece as
prioridades do MPI e os resultados espe-

rados de suas acdes, mas também atua

como um importante instrumento de
transparéncia e prestacao de contas a
sociedade. Além disso, facilita a articula-
¢ao com outros 6rgaos governamentais,
organizacdes da sociedade civil e lideran-
¢as indigenas, promovendo parcerias e
cooperacao para a implementacao das

estratégias planejadas.

O Plano Estratégico Institucional do MPI
esta devidamente alinhado com o Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027 do Governo
Federal, no ambito das politicas sociais
e de garantia de direitos, por meio de
dois programas distintos. O primeiro é
o Programa “Demarcacao e Gestao dos
Territorios Indigenas para o Bem Viver,
a Sustentabilidade e o Enfrentamento
da Emergéncia Climatica”, e o segundo,
o Programa “Direitos Pluriétnicos Cultu-
rais e Sociais para o Pleno Exercicio da
Cidadania e o Bem Viver dos Povos In-
digenas".Além dos programas mencio-
nados, o PEIl esta igualmente alinhado
a Agenda Transversal Povos Indigenas
do PPA (2024-2027), que busca orientar

acdes concretas, politicas e programas
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para lidar com as questdes mais criticas
enfrentadas pelos povos indigenas. Essa
abordagem multidimensional e integra-
da por parte do Estado visa garantir que
tais questdes sejam enfrentadas de ma-
neira eficaz e efetiva, com vistas a cons-
trucao do futuro desejado para a promo-
¢ao do envolvimento e do bem viver dos

povos indigenas.

O PEI sera desdobrado em projetos e en-
tregas pelas unidades do Ministério dos
Povos Indigenas, a serem monitorados e
revistos periodicamente. Esse processo
tem como objetivo alinhar as acdes de
curto e médio prazo com a visao e os ob-
jetivos de longo prazo estabelecidos no
plano estratégico. Busca-se, assim, trans-
formar as diretrizes em ac¢des concretas e
mensuraveis para cada unidade do MPI,
viabilizando um acompanhamento mais
detalhado do progresso e da sua contri-
buicdo para o alcance dos objetivos estra-

tégicos do Ministério.

ANALISE DE CENARIO

Os resultados refletem a missao institu-
cional de efetivacao dos direitos dos po-
vos indigenas para a promog¢ao do bem
viver, proporcionando nao sé o alinha-
mento da politica indigenista com as
necessidades dos povos, mas também a
transformacao da relacao do Estado com
a populacao indigena brasileira.

ABORDAGEM METODOLOGICA

O processo de planejamento estratégi-
co englobou todas as unidades do MPI,
incluindo a realizacao de oficinas e reu-
nides de trabalho com a aplicacao da
abordagem e técnicas proéprias do enfo-
que participativo — incluindo a presenca
de um facilitador, recursos de visualiza-
cado, apresentacdes, grupos focais para
construcao de ideias e plenarias para so-
cializagao e tomadas de decisao. A cons-
trucao participativa do Plano Estratégico
Institucional foi conduzida por meio das

seguintes etapas:

DEFINI(,’I\O DO SISTEMA

(forcas, fraquezas, DEFINICAO DOS DE MONITORAMENTO E

oportunidades e ameacas) INDICADORES E METAS AVALIACAO
jun-jul 23 ago 23 nov 23 abr 24
Y 2\ Y Y
@ (d L, (d L, (J L @ @
jul23 set 23 mar 24

ELABORAGCAO DO
REFERENCIAL
ESTRATEGICO

(missao, visao, valores)
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Para apoiar a implementacao destas
etapas, foi criado o Grupo de Trabalho
Técnico de Planejamento Estratégico
Institucional, constituido por represen-
tantes do Gabinete Ministerial (GM), Se-
cretaria-Executiva (SE), Secretaria Na-
cional de Direitos Territoriais Indigenas
(SEDAT), Secretaria Nacional de Gestéao
Ambiental e Territorial Indigena (SE-
CAT), Secretaria Nacional de Articula-
cao e Promocao de Direitos Indigenas
(SEART), Coordenacao-Geral de Gestao
e Administracao (CGGA), Fundac¢ao Na-
cional dos Povos Indigenas (FUNAI) e

Ministério da Gestao e da Inovagcao em

Servicos Publicos (MGI).

A validacao das informacdes consolida-
das em todo o processo foi conduzida
pelo Comité Executivo de Planejamento
Estratégico Institucional, composto pe-
las autoridades maximas de cada uma
das unidades do MPI - institucionalizado
e substituido, em 2024, pelo Comité Mi-
nisterial de Governanca (CMQ). O proces-
SO contou ainda com o apoio técnico da
Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH, no ambito
do projeto de cooperacao técnica “Forta-
lecimento da governanca de politicas e

instituicdes indigenistas”.
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REFERENCIAL ESTRATEGICO

O referencial estratégico é fundamental para orientar as decisdes e acdes do
Ministério dos Povos Indigenas. Ele € composto por trés elementos essenciais:
a Missao, a visao e os valores. Esses elementos definem uma direcao clara para
o Ministério, alinhando seus esforcos e comunicando de maneira eficaz sua

responsabilidade e identidade, tanto interna quanto externamente.

Missao

Efetivar os direitos dos povos
indigenas, reflorestar men-

tes e aldear o Estado para a
promocgao do bem viver.

Valores

Visao

Ministério dos Povos Indigenas consoli-
dado no ambito do Estado, da sociedade
brasileira e da comunidade internacional

e reconhecido como instancia na formula-
¢ao e coordenacao da politica indigenista,
assegurando o protagonismo indigena.

/

Autonomia e protagonismo indigenas:
Promover a participacao indigena nos es-
pacos institucionais e na construcao de
politicas publicas e processos de tomada
de decisao, respeitando sua autonomia
nos aspectos socioculturais e ambientais e
seu direito a autodeterminacao.

Territorialidade e bem viver: Compreen-
der o territdrio indigena como espaco de
vida integral, unindo seres humanos, natu-
reza e espiritualidade e apontando mode-
los de envolvimento, respeito e protecao.

Sustentabilidade e bens comuns: Rea-
firmar o compromisso com os modos de
vida indigenas e com a protecao da biodi-
versidade e dos bens comuns da natureza
essenciais ao equilibrio ambiental, visando
a superacao das desigualdades em um
contexto de emergéncias climaticas.

Ancestralidade e saberes tradicionais:
Respeitar os saberes tradicionais e prati-
cas ancestrais como frutos das cosmolo-

gias e das espiritualidades dos povos indi-
genas, para que os territdrios sejam bergo
da existéncia plena da pluralidade dos
seres e da diversidade dos povos, promo-
vendo dialogo intercultural e inspirando
solucdes em prol da vida no planeta.

Diversidade de povos, género, geracio-
nal e pessoas com deficiéncia: Garantir
O compromisso com a participagcao plena
da diversidade dos povos, mulheres, LGB-
TQIAPN+, infancia, juventude, idosos e
pessoas com deficiéncia nas politicas pu-
blicas voltadas para os povos indigenas.

Escuta e participag¢do indigena: Promo-
ver a escuta atenta e qualificada de de-
mandas das liderancas, povos e organi-
zacdes indigenas e a participacao social,
garantindo o respeito aos processos de
consulta livre, prévia e informada.

Integridade na gestao: Observar os prin-
cipios da legalidade, eficiéncia, ética,
transparéncia e integridade na gestao do
Ministério.
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor apresenta como os macroprocessos do Ministério estao es-
truturados e relacionados para gerar valor a populacao indigena brasileira. Os
Mmacroprocessos correspondem as principais finalidades das diferentes areas
organizacionais do MPI e foram agrupados em finalisticos, gerenciais e de
suporte. O enfoque Nnos Macroprocessos permite uma gestao mais eficaz e
orientada por resultados, ao compreender como as atividades internas se rela-
cionam e contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos do Ministério.

MACROPROCESSOS

-

FINALISTICOS

Promogao dos Valorizacio e Gest3o territorial Protec3o territorial
direitos sociais e promocgao das e ambiental de e dos povos
de cidadania dos culturas e terras e territérios isolados e de
povos indigenas sistemas de vida indigenas recente contato
indigenas

s

Desenvolvimento Gestao da estratégia Controles e
organizacional organizacional seguranga

GERENCIAIS

(Y

Gestao Comunicagao Gestao de
participativa institucional parcerias

e =
(00 $ &
Gestdo de Gestdo Geostaode Gestdo

tecnologia da Gestao de orcamentaria o e patrimonial
informacao pessoas e financeira

SUPORTE
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sao as grandes transformacdes almejadas que orien-
tam as decisdes e a alocacao dos recursos disponiveis, com o intuito de cum-
prir a missao, alcancar a visao e agir de acordo com seus valores. Eles foram
agrupados em finalisticos, gerenciais e de suporte, e compdem os resultados
que o Ministério pretende alcancar no periodo de implementacao do PEI (2024
a 2026).

FINALISTICOS

1. Assegurar aos povos indigenas a protecao, a posse plena e o usu-
fruto exclusivo de seus territérios

2. Promover e proteger os direitos dos povos indigenas isolados e
de recente contato em todos os seus aspectos territoriais, sociais e
culturais

3. Promover a gestao ambiental e territorial em territérios indige-
nas e a sustentabilidade da sociobioeconomia indigena

4. Promover a justica socioambiental e climatica nos territorios in-
digenas

5. Construir, monitorar, aprimorar politicas e servicos publicos em
parceria com instituicdes responsaveis pela sua execug¢ao, garan-
tindo o acesso culturalmente adequado dos povos indigenas aos
seus direitos

6. Promover o direito a memoaria e a protegao e valorizagao dos pa-
trimoénios linguisticos e culturais dos povos indigenas

7. Promover a preservagao e a valorizagao dos sistemas indigenas de
envolvimento, cuidado e comprometimento com a vida, com vistas a
sensibilizacdao da sociedade brasileira

8. Promover a participacao efetiva dos povos, comunidades e or-
ganizagdes indigenas nas esferas de decisao sobre temas, servicos,
politicas publicas e projetos que lhes dizem respeito, assegurando
a plena diversidade dos povos, mulheres, LGBTQIAPN+, infancia, ju-
ventude, idosos e pessoas com deficiéncia
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GERENCIAIS

1. Adequar a estrutura organizacional e os processos estratégicos
do MPI

2. Apoiar o fortalecimento institucional da FUNAI

3. Qualificar os debates governamentais sobre direitos e politicas
de interesse dos povos indigenas

4. Ampliar e fortalecer os canais de comunicagao interna e externa
5. Fortalecer a articulacao parlamentar e interfederativa

6. Fortalecer aliangas com instituicdes nacionais e internacionais,
garantindo o protagonismo indigena na agenda internacional

7. Promover a gestao participativa do MPI, buscando o aprimora-
mento continuo do didlogo com os povos indigenas

8. Estabelecer o sistema de governanga do MPI

9. Estabelecer mecanismos de planejamento, monitoramento, ava-
liagdo e gestao da informacao

10. Estabelecer mecanismos de controle e transparéncia visando
assegurar a integridade da atuacao do MPI

SUPORTE

1. Prover a seguranca e a governanc¢a de tecnologia da informacao
no MPI

2. Aprimorar a gestao de contratos, transferéncias e parcerias

3. Aprimorar a gestao de pessoas a partir de uma abordagem huma-
nizada e intercultural

4, Assegurar uma administracao logistica, documental, predial e
patrimonial adequada

5. Assegurar a aplicacao eficiente dos recursos orcamentarios e fi-
nanceiros
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METAS ESTRATEGICAS

As metas estratégicas representam os resultados especificos e mensuraveis
gue o Ministério dos Povos Indigenas busca atingir como parte de sua estra-
tégia para o periodo de implementacao do PEI. Elas englobam a finalidade a
ser alcancada, um valor quantificavel e um prazo determinado para a sua rea-
lizacao, desempenhando um papel fundamental como ferramentas de gestao
dentro do MPI. Além de fornecer uma orientacao clara para as atividades do
Ministério, as metas também servem como fonte de motivacao e foco para a
equipe. Simultaneamente, possibilitam a avaliacao do progresso alcancado e
a identificacao das acdes necessarias para cumprir os objetivos estratégicos

estabelecidos.

FINALISTICAS

UNIDADE
OBIJETIVO1 METAS RESPONSAVEL

Subsidiar a elaboragcao de 10 estudos que contribuam
Assegurar aos povos para o fortalecimento dos processos de regularizagao SEDAT

indigenas a protecio, fundiaria de terras indigenas, anualmente

a posse plenae o Atualizar e sistematizar as informacgdes sobre os pro-

usufruto exclusivo de cessos de regularizagdo fundiaria de terras indigenas SEDAT
seus territorios do Brasil, até 2024

Propor regulamentacao para a constituicdo de reserva
.. . SEDAT
indigena, até 2025

Identificar as terras pUblicas federais e estaduais com

potencial para constituicdao de reserva indigenaem 5 SEDAT
unidades federativas, até 2025

Articular a constitui¢cao de reservas indigenas em 3

unidades federativas, anualmente SEDAT
Prgpor regulamentacgao de poder de policia da FUNAI, SEDAT
ate 2025
Elaborar a Politica Nacional de Protecao Territorial de SEDAT
Povos e Terras Indigenas, até 2025
Subsidiar a realizagcao de 50 atividades de articulacao

o z . . . SEDAT
politica ou formagao em protecgao territorial, até 2026
Articular e acompanhar operacdes de desintrusao em SEDAT

terras indigenas: 8 em 2024, 10 em 2025, 14 em 2026
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UNIDADE
OBIJETIVO 2 METAS RESPONSAVEL

Promover e prote- Elaborar a Politica Nacional para Povos Indigenas Isola-

p EDAT
- dos, até 2026 S
ger os direitos dos
povos indigenas Sistematizar e institucionalizar as diretrizes para a verifi- SEDAT
cacao de registros de povos indigenas isolados, até 2026
isolados e de re-
Articular a elaboracdo e a execugao de 4 Planos de Prote-
cente contato em cdo Territorial de areas com presenca de povos indigenas SEDAT
todos 0s seus as- isolados, até 2026
pectos territoriais, Elaborar com participacao indigena 2 Planos de Contin-
sociais e culturais géncia Comunitarios para situacdes de contato e surtos SEDAT
epidémicos com povos indigenas isolados, anualmente
Estruturar um curso de formagao para colaboradores e
servidores das Frentes de Protecao Etnoambiental, até SEDAT

2026

Instituir 4 programas especificos de promocgao e prote-
cao dos direitos dos povos indigenas de recente contato, SEDAT
ampliando de 1 para 5, até 2026

Realizar 1 evento internacional para promover o debate

sobre politicas para povos indigenas isolados e de recente SEDAT
contato, anualmente

UNIDADE
OBJETIVO 3 METAS

Apoiar a elaboragao ou revisao de 30 Instrumentos de

Promover a ges- Gestao Ambiental e Territorial Indigena - IGATIs, até 2026 SEGAT
tao ambiental e Apoiar 25 iniciativas de implementacao de IGATIs, até SEGAT
territorial em terri- 2026
torios indigenas e Realizar a Conferéncia Nacional da Politica Nacional de
s Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas - PN- SEGAT
a sustentabilidade GATI. até 2026
da sociobioecono-
o Realizar 10 oficinas regionais de governanca da PNGATI,
mia indigena até 2026 SEGAT
Apoiar 30 projetos de transi¢ao ecolégica em territérios SEGAT
indigenas, até 2026
Fomentar a estruturacao de 15 cadeias de valores da so- SEGAT

ciobiodiversidade e sociobioeconomia indigena, até 2026




UNIDADE
OBIJETIVO 4 METAS

Promover a justi-
¢ca socioambiental
e climatica nos
territérios indige-

nas

UNIDADE
OBJETIVO 5 METAS

Construir, moni-
torar, aprimorar
politicas e ser-
vicos publicos
em parceria com
instituicoes res-
ponsaveis pela
sua execucao, ga-
rantindo o acesso
culturalmente
adequado dos po-
vos indigenas aos

seus direitos

Plano Estratégico Institucional

Instituir o Programa Wahipaite de Promog¢ao a Justica
Climatica nos Territdrios Indigenas, até 2024

Elaborar 3 Planos de Gestao Territorial para o Enfrenta-
mento da Crise Climatica em Territérios Indigenas - PG-
TEC, até 2026

Apoiar a participacao de 74 liderancgas indigenas nos
eventos e foruns sobre o clima, até 2026

Elaborar plano setorial de adaptacado e mitigagao para
povos indigenas, até 2024

Realizar 5 oficinas de formacao sobre REDD+ em territd-
rios indigenas, até 2026

Criar sistema de monitoramento de impactos socioam-
bientais decorrentes de eventos climaticos extremos que
afetem territérios indigenas, até 2026

Apoiar 5 iniciativas indigenas de conservacao ambiental,
até 2026

Apoiar a implementacao de 4 projetos de Pagamento por
Servicos Ambientais - PSA e ICMS ecoldgico em territdrios
indigenas, até 2026

Propor regulamentacao junto ao Tribunal de Contas da
Unido para aplicagao do ICMS ecoldgico em territérios
indigenas, até 2024

Instituir e fomentar uma rede intersetorial de pesquisa
sobre a saude indigena para a promogao do bem viver,
até 2026

Instituir o Programa Aldeia Cidada para a promog¢ao do
acesso a documentagao civil e beneficios sociais em to-
dos os estados da federacao, até 2024

Elaborar e instituir o Programa Nacional de Mulheres
Guardias considerando todos os biomas, até 2026

Elaborar o Plano Nacional de Combate ao Racismo contra
Povos Indigenas, até 2025

Elaborar uma politica nacional para o acolhimento, per-
manéncia e éxito de estudantes indigenas no ensino su-
perior, até 2026

Instituir o Programa Juventude Indigena, até 2025

Articular e fomentar a criagdao de um programa nacional
para indigenas em situagao de contexto urbano, até 2026

SEGAT

SEGAT

SEGAT

SEGAT

SEGAT

SEGAT

SEGAT

SEGAT

SEGAT

SEART

SE

SEART

SEART

SEART

SEART

SEART

Pg. 18



UNIDADE
OBJETIVO 6 METAS

Promover o direi-
toa meméoria e a
protecao e valo-
rizacdo dos patri-
monios linguisti-
cos e culturais dos

povos indigenas

OBJETIVO 7

Promover a pre-
servacdo e a valo-
rizagao dos siste-
mas indigenas de
envolvimento, cui-
dado e compro-
metimento com a
vida, com vistas a
sensibilizacao da

sociedade brasi-

leira

Plano Estratégico Institucional

Criar 15 centros regionais de altos estudos de linguas indi-
genas em parceria com universidades, até 2026

Criar um repositério arquivistico de dados, documentos e
informacdes para garantir o direito a memoaria dos povos
indigenas em parceria com o Arquivo Nacional e outras
instituicdes, até 2026

Fomentar a criagao e o fortalecimento de 12 espagos cul-
turais comunitarios indigenas, anualmente

Mapear espacos, produtores e iniciativas de valorizacdo do
patriménio cultural material e imaterial dos povos indige-
nas nos biomas, até 2026

Fomentar 200 iniciativas culturais de povos indigenas, até
2026

Produzir um documento com recomendacgdes para a re-
patriagcao de artefatos indigenas, até 2026

Criar um museu virtual da histéria, da memaoria e das lin-
guas indigenas no Brasil, até 2025

Veicular 2 campanhas educativas e pedagodgicas sobre os
sistemas de vida e cosmovisdes indigenas, anualmente

Apoiar a elaboracao e publicacao de 70 materiais educa-
tivos e interculturais relacionados aos sistemas de vida e

cosmovisdes indigenas para publicos indigenas e nao-in-
digenas, até 2026

Realizar 1 evento nacional para a promoc¢ao das manifes-
tacdes culturais indigenas, anualmente

Instalar o Férum Nacional de Politicas Esportivas Indige-
nas, até 2024

Apoiar 50 iniciativas de valorizacao de praticas esportivas
indigenas, até 2026

SEART

SEART

SEART

SEART

SEART

SEART

SEART

UNIDADE
METAS RESPONSAVEL

SEART

SEART

SEART

SEART

SEART
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UNIDADE
OBJETIVO 8 METAS RESPONSAVEL

Promover a parti- Assegurar a representacgao de 120 povos indigenas em espa-
cipacéo efetiva dos ~ ¢os relacionados aos direitos indigenas e nas politicas publi-  APSD

povos, comunida- cas que lhes sao afetas, até 2026

des e organizacdes

indigenas nas esfe- Apoiar anualmente 12 iniciativas que contribuam para o for-

talecimento de organizagdes e coletivos indigenas, incluin-

ras de decisgo S_O_ do coletivos de mulheres, jovens, LGBTQIAPN+, indigenas SEART
bre temas, servicos,  om contexto urbano, migrantes e refugiados
politicas publicas
e projetos que lhes
dizem respeito, as- Estruturar e consolidar 36 centros de referéncia indigenas,
segurando a plena que funclonem como e;paf;os de mformagqo, formacao, dis- APSD
di idade d seminacao dos direitos indigenas e fortalecimento da orga-
lversidade dos nizagao sociocultural dos povos indigenas, até 2026
povos, mulheres,
LGBTQIAPN+, in-
fancia, juventude, Realizar a Conferéncia Nacional de Politica Indigenista, até
. APSD
idosos e pessoas 2026
com deficiéncia
GERENCIAIS
UNIDADE
OBIJETIVO 1 METAS RESPONSAVEL
Elaborar e publicar o regimento interno do MPI, até 2024 SE
Adequar a estrutura ' AECI
organizacional e os Elaborar proposta de redesenho da estrutura organizacional
- do MPI, até 2025 CCCA
processos estratégi- '
cos do MPI Elaborar proposta de quadro técnico e administrativo efetivo CGGA
do MPI, até 2024
Elaborar o desenho de processos estratégicos do MPI, até
CGGA
2024
UNIDADE
OBIETIVO 2 METAS
Apoiar a elaboragao e aprovagao da proposta de reestru- GM
Apoiar o fortaleci- turagao organizacional da FUNAI, até 2024 SE
mento institucio- Promover a integracdo dos mapas estratégicos e cadeias CGGA
2 EUNAI de valor da FUNAI e do MPI, até 2026
e Realizar trabalho piloto de supervisao ministerial junto a CMG
FUNAI, até 2025
Apoiar a estruturagao fisica de 30 Coordenagdes Técnicas GM
Locais - CTLs, até 2026 SE
Propor a ampliagdo do orgamento da FUNAI em 50%, até GM
2026 SE
Apoiar a elaboragao da proposta de recomposicao do GM
guadro de pessoal da FUNAI até 2026 SE
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UNIDADE

OBJETIVO 3 METAS RESPONSAVEL
Qualificar os de- Elaborar guia de orientacdo da participacdo de servidoras/ CMG

es representantes do MPI em colegiados e outras instan-
bates governa- ; o . ) ASCOM

cias governamentais e intergovernamentais, até 2024
mentais sobre di-
reitos e politicas Promover 1ac&o de formacé&o de servidoras/es publicas/
de interesse dos 0s sobre direitos indigenas e politicas indigenistas, anual- SE

mente

povos indigenas

UNIDADE
OBIJETIVO 4 METAS RESPONSAVEL
| Ins,tltuw a Politica de Comunicagao Institucional do MPI, ASCOM
Ampliar e fortale- ate 2024
cer os canais de Qualificar e consolidar no minimo 1 porta-voz de cada se-
o cretaria do MPI, até 2024 ASCOM
comunicacao in- '
terna e externa Publicar no site do MPI o conjunto minimo de informa-
¢Oes publicas de interesse coletivo ou geral, de acordo ASCOM
com a Lei de Acesso a Informacao, até 2024
Aumentar o nUmero de seguidores nas paginas oficiais do ASCOM

MPl em 70% (Instagram) e 50% (Twitter), até 2026

Fortalecer a imagem institucional do MPI por meio da
divulgagao proativa de 12 pautas positivas sobre o MPI a ASCOM
imprensa (nacional e internacional), anualmente

Instituir um fluxo interno para o atendimento de demandas

e apuracao de pautas junto as areas do MPI, até 2024 ASCOM

Instituir canais de comunicagao interno e externo, via What-

SApp, para divulgagao de informagdes sobre o MPI, até 2024 ASCOM

UNIDADE
RESPONSAVEL

OBIJETIVO 5 METAS

Criar uma Rede Nacional de Parlamentares Indigenas, até

Fortalecer a articu- 5006 ASPAR
lagdo parlamentar Criar um banco de proposicdes legislativas para defesa e ASPAR
e interfederativa promocao dos direitos dos povos indigenas, até 2024

Elaborar e disseminar cartilha de orientagdes para criagao

de secretarias estaduais e municipais de povos indigenas, ASPAR

até 2024



OBIJETIVO 6

Plano Estratégico Institucional

UNIDADE

METAS RESPONSAVEL

Fortalecer alian-
¢cas com institui-
¢des nacionais e
internacionais,
garantindo o pro-
tagonismo indi-
gena na agenda

internacional

OBJETIVO 7

Promover a ges-
tdo participativa
do MPI, buscando
o0 aprimoramento
continuo do dia-
logo com os po-

vos indigenas

OBIJETIVO 8

Estabelecer o siste-

ma de governancga

do MPI

Participar em 7 féruns internacionais de negociagcdes am-

bientais, de direitos humanos e de comércio, anualmente ASSINT
Elaborar relatério anual do Comité de Coordenacao, Im-
plementacdo e Monitoramento das Decisdes Internacio- ASSINT
nais referentes a povos indigenas
Realizar um seminario sobre politica indigena e indigenis- ASSINT
ta global, até 2025
Ampliar a participacao indigena na COP 30, até 2025 ASSINT
Estabelecer 4 acordos de cooperagdo internacional, até

SE
2026

UNIDADE
B RESPONSAVEL
Realizar 27 acbes de escuta qualificada em territérios indi-

. - APSD

genas com maior vulnerabilidade, anualmente
Reinstalar o Conselho Nacional de Politica Indigenista — APSD
CNPI, até 2024
Realizar 1 Caravana Participa Parente para a promogc¢ao da APSD
participagado social dos povos indigenas, anualmente

UNIDADE
SR RESPONSAVEL
Instituir o Comité Ministerial de Governanca - CMG, de cara- SE

ter deliberativo, até 2024

Elaborar a Politica de Governanca e Integridade do MPI, até  SE
2024 AECI
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UNIDADE

OBIJETIVO 9 METAS RESPONSAVEL
Estruturar e implementar sistema de monitoramento dos CGGA

Estabelecer meca- programas, planos e acdes do MPI, até 2024

hismos de planeja- Estabelecer o sistema de gestdo da informacgao e do conhe-

mento, monitora- cimento sobre povos indigenas para subsidiar a formulacao, CGGA

L o0 monitoramento e a avaliagdo das politicas publicas, até
mento, avaliacao e 2026

gestdo da informa- Elaborar relatério sobre a integracao das deliberacdes do

cao Conselho Nacional de Politica Indigenista — CNPI na estraté- CGGA
gia do MPI, anualmente

Construir e implementar um repositdrio de Protocolos de

Consulta a povos indigenas, até 2025 CCOA
UNIDADE
OBJETIVO 10 METAS RESPONSAVEL
Publicar a carta de servicos do MPI ao cidadao, até 2024 ouv
Estabelecermeca-  glaporar guia com o procedimento de classificacdo quanto  OUV

nismos de controle e ao grau e prazo de sigilo das informacdes do MPI, até 2024 CGGA

transparencia visan-  Atender os critérios de performance da Lei de Acesso a Infor-
do assequrar a inte- magéo de acordo.com o painel de indicadores da Controla- OUV
9 doria-Geral da Unido - CGU, até 2026

gridade da atuacao
Promover 2 acdes de atendimento qualificado da ouvidoria

do MPI em territdrios e mobilizacdes indigenas, anualmente Oouv
Promover pelo menos 1 agao tematica relacionada a ética,
- N <. . R AECI
ao controle, a transparéncia e a integridade institucional, em CORREG
parceria com os 6rgaos centrais dos sistemas estruturantes
) ouv
do Poder Executivo Federal, anualmente
Elaborar e encaminhar para validagcao da CGU o plano de CGGA
dados abertos do MPI, até 2024
Instituir a Politica de Gestdo de Riscos do MPI, até 2025 iECI
Elaborar e aprovar o Cédigo de Conduta multicultural do AECI
MPI, até 2025 CORREG
Estabelecer processo de prestagao de contas do MPI, até SE

2024
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SUPORTE

OBJETIVO 1 METAS e OMSAVEL
Prover a seguranca  Instituir a segurancga de tecnologia da informacao no CGGA
MPI, até 2026
e a governanga de
tecnologia da in- Instituir a governanca de tecnologia da informacéao do CGOA
MPI, até 2026

formacgao no MPI

UNIDADE
RESPONSAVEL

OBIJETIVO 2

Elaborar e disseminar um manual de orientagao ao plane-

Aprimorar a ges- jamento das contratacdes de bens e servicos, até 2024 CCCA
tao de contratos, Elaborar e disseminar manual de orientacdo para a ges-
transferéncias e tdo e operacionalizagcao de transferéncias e parcerias, até CGGCA
, 2024
parcerias
Elaborar e disseminar cartilha de boas praticas para a ges- CGGA
tdo e fiscalizagdo dos contratos do MPI, até 2025
Estabelecer e implementar uma estratégia de dissemi-
nacgao da oferta de servicos contratados pelo MPI para as CGGA
demais areas do Ministério, até 2025
UNIDADE
OBJETIVO 3 METAS RESPONSAVEL
) Ocupar 100% dos cargos e fungdes do MPI, até 2024 CGGA
Aprimorar a ges-
tao de pessoas Promover a adesao de 60% das unidades do MPI ao Pro- CGGA
_ grama de Gestao de Desempenho - PGD, até 2024
a partirde uma
abordagem hu- Elaborar o Programa q|e Qualidade de Vida no Trabalho
- PQVT, de forma que incorpore e promova a intercultura- CGGA
Mmanizada e inter- lidade, até 2024
cultural

Implementar o Programa de Qualidade de Vida no Traba-
Iho - PQVT, com satisfagcao de pelo menos 85% dos servi- CGGA
dores e colaboradores, até 2025

Capacitar 80% das/os servidoras/es com base no Plano de

Desenvolvimento de Pessoal - PDP, anualmente CCGA
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UNIDADE
OBJETIVO 4 METAS RESPONSAVEL

Assegurar uma Aprimorar fluxos de processos logisticos, de gestdo docu-

o N mental e administragcao patrimonial internos e externos, CGGA

administracao lo- <
ate 2024

gistica, documen-

Realizar diagndstico acerca da qualidade das instalagcdes

fisicas do MPI, anualmente CGGA

tal, predial e patri-

monial adequada

Estabelecer uma ferramenta de monitoramento e contro-

le do patriménio em uso no MPI, até 2024 CCCA

UNIDADE
OBJETIVO 5 METAS RESPONSAVEL

Estabelecer os fluxos e processos internos referentes a

A li- . ; -
ssegurara apil elaboracao do Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA,

. o N Lo S . . CGGA
cacao eficiente as solicitagdes de créditos adicionais e ao acompanha-
mento fisico-financeiro, até 2024
dos recursos or-
camentarios e Criar painel para o monitoramento e aperfeicoamento do
financeiro processo de alocagao de recursos de acordo com as prio- CGGA

ridades do MPI, até 2024
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