MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
CORREGEDORIA
RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL N2 1/2026

Brasilia, XX de janeiro de 2026.

I INTRODUCAO

1. O presente Relatdrio de Gestdo Correcional - Exercicio 2025, em atendimento ao art.
34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022, tem como objetivo apresentar
um panorama das atividades realizadas pela Corregedoria do Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor).

2. Este documento visa consolidar as principais iniciativas, avancos e desafios
enfrentados no ambito de nossas competéncias institucionais, atuando para coibir a
impunidade e fortalecer a ética e a integridade no setor publico.

3. A estrutura da Corregedoria do MPOR esta definida pelo Decreto n2 11.354, de 1° de
janeiro de 2023, no qual foram estabelecidas as competéncias e a composicdo de cargos
disponiveis para as atividades correcionais do Ministério de Portos e Aeroportos, disponiveis
para as atividades correcionais.

4. Nesse sentido, foram assim definidas as competéncias da Corregedoria:
Art. 92 A Corregedoria compete:

| - promover as atividades de prevencao e de correi¢ao para verificar a regularidade e
a eficacia de servigos e propor medidas sanadoras ao seu funcionamento;

Il - instaurar as sindicancias e os processos administrativos disciplinares, observado o
disposto no art. 56 da Lei n? 10.233, de 5 de junho de 2001, e no art. 14 da Lei n?
11.182, de 27 de setembro de 2005;

Il - examinar as representacbes e os demais expedientes que tratem de
irregularidades funcionais e proceder a seus juizos de admissibilidade;

IV - julgar e aplicar penalidades, em sindicancias e processos administrativos
disciplinares, nos casos de adverténcia ou de suspensdo por até trinta dias, observado
o disposto no art. 56 da Lei n2 10.233, de 2001, e no art. 14 da Lei n2 11.182, de 2005;



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf

V - instruir os processos administrativos disciplinares, cujas penalidades propostas
sejam demissdo, suspensao por mais de trinta dias, cassacdao de aposentadoria ou
disponibilidade, destituicdo de cargo em comissdo ou destituicdo de funcao
comissionada, para remessa ao Ministro de Estado;

VI - instruir os procedimentos de apuracao de responsabilidade de entes privados de
que trata a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013, observadas as disposicoes legais; e

VII - exercer as competéncias previstas no art. 52 do Decreto n2 5.480, de 30 de junho
de 2005.

5. No demonstrativo de cargos em comissdo e fungdes de confiangca do Ministério de
Portos e Aeroportos, foram definidos para a Corregedoria 1 (um) cargo de Corregedor (FCE
1.13) e 1 (um) cargo de Chefe (FCE 1.05).

6. A organizacdo administrativa interna da Corregedoria encontra-se normatizada por
meio da Portaria SE/MPOR n. 241, de 10 de abril de 2025.

Il FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Forga de Trabalho

7. A equipe atual é formada pela titular da Corregedoria e de apenas 1 (um) servidor
ocupante de cargo efetivo, conforme a relacdo que segue:

Ne CARGO EFETIVO CARGO EM COMISSAO
1 Secretaria Executiva -
2 Especialista em Infraestrutura Sénior -
3 Corregedora FCE 1.13
8. A titular da unidade atua sem substituto para suas auséncias legais e impedimento

desde o inicio do exercicio de suas atribuicGes junto ao MPor, em setembro de 2024.

9. Os integrantes da CRG/MPOR atuam de forma remota (parcual/integral) com excecdo
dos colaboradores terceirizados que exercem suas fun¢des de forma presencial.

10. Em 2024, a Corregedoria contava com 3 (trés) servidores, todos cedidos do DNIT —
Departamento Nacional de Estradas e Rodagens, além da Corregedora, que é oriunda da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. Em 2025, uma das servidoras cedidas foi
movimentada, a pedido, para Secretaria Nacional de Portos deste Ministério em 25 de
fevereiro (SEI n. 50020.008269/2024-50) e outra servidora retornou ao DNIT em 2 de outubro
de 2025 (SEl n. 50020.006111/2025-26.)

11. Para fins de preenchimento do cargo de Chefe de Servigo (FCE 1.05) encontra-se em
curso processo seletivo, por meio do Edital n2 1433/2025, de 17 de dezembro de 2025 (SEl n.
50020.005690/2025-90), amplamente divulgado por meio da Plataforma Gov.br, e-mail e das
redes sociais institucionais, mas que, até o presente momento, ndo captou interessados que
atendessem aos requisitos necessarios. Outras tentativas para preenchimento do foram
realizadas anteriormente (Edital n. 473/2025 - SEI n. 50020.002090/2025-70), mas o cargo
permanece vago.



12. A Corregedoria também solicitou a colaboracdo da Secretaria Executiva e Tematicas
(Secretaria Nacional de Portos - SNP, Secretaria de Aviagdo Civil - SAC e Secretaria de Hidrovias)
a colaborag¢dao com a indicacdo de 1 ou 2 servidores que pudessem compor comissdes de
processos administrativos disciplinares a serem instaurados. A demanda foi formalmente
apresentada por meio do Processo SEI n 50020.008181/2024-38 e atingiu parcialmente seu
objetivo, pois apenas algumas indicagbes se concretizaram e, dentre os servidores indicados,
alguns ja ndo mais exercem suas func¢des junto a este Ministério.

13. Durante o ano de 2025, a Corregedoria contou com colaboracdo voluntaria de um
advogado da Unido, que, cumulando com suas fungdes junto a CONJUR/MPOR, atuou em
comissdes processantes desta CRG/MPOR.

Estrutura Administrativa

14. A instancia maxima da Corregedoria do MPOR é Ministro de Estado de Portos e
Aeroportos, o qual o Corregedor se vincula, observado o art. 62 da Portaria Normativa CGU n?
27/2022, que estabelece "A unidade setorial de correicdo deve estar preferencialmente
vinculada a autoridade ou instdncia maxima do érgdo ou entidade".

15. Apds alinhamento institucional, as principais competéncias relacionadas as atividades
correicionais foram delegadas ao Secretario Executivo desta Pasta por meio da Portaria n. 567,
de 26 de novembro de 2024, posteriormente alterada pela Portaria n. 657, de 10 de novembro
de 2025, em atendimento a solicitacdo feita pela Controladoria-Geral da Unido em reunido
realizada em 5 de agosto de 2025.

16. A Corregedoria do Ministério de Portos e Aeroportos é composta por 3 (trés) unidades
setoriais, conforme previsto na Portaria SE/MPOR n. 241, de 10 de abril de 2025.
17.

o Setor de Apoio da Administragdo Correcional (SEAP): dedica-se a identificacdo das
causas dos problemas organizacionais e propde iniciativas de melhoria dos
processos informacionais.

o Setor de Admissibilidade Correcional (SEADCOR): dedica-se a admissibilidade, a
prevencdo, inovacdo e inteligéncia correcional.

e Setor de Apuragdo Correcional (SEACOR): dedica-se a responsabilizacdo de
Agentes Publicos e de Responsabilizacdo dos Agentes Privados

18. Ressalta-se que, estrutura ainda carece de implementacao adequada tendo em vista a
insuficiéncia de servidores que atuam na Corregedoria.

. ATO NORMATIVO DA CORREGEDORIA DO MPOR

19. No curso de 2025, a Corregedoria promoveu intensa normatizacdao da unidade e das
atribuices a ela inerentes com o objetivo de dar maior transparéncia externa e organizacao
interna:

e Portaria SE/MPOR n2 368, de 13 de junho de 2025 - Dispbe sobre a atividade
correicional no ambito da Corregedoria do Ministério de Portos e Aeroportos — MPOR

e Portaria SE/MPOR n2 241 de 10 de abril de 2025- Organizacdo Interna da
Corregedoria

e Portaria SE/MPOR n? 225, de 07 de abril de 2025 — Controle Administrativo das
atividades das ComissGes de Sindicancias e de Processos Administrativos Disciplinares


https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/corregedoria/PortariaSEMPORn368de13dejunhode2025AtividadeCorreicional.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/corregedoria/PortariaSEMPORn241de10deabrilde2025OrganizaoInternadaCorregedoria.pdf
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/corregedoria/PortariaSEMPORn225de07deabrilde2025ControleAdministrativodasatividadesdascomissesdesindicnciaedePAD.pdf

e Portaria CORREG/MPOR n2 28, de 15 de janeiro de 2026 5 — Disp&e sobre pericia, a
assisténcia técnica da comissdo e o incidente de sanidade mental, no ambito das
atividades das comissdes de sindicancias e de processos administrativos disciplinares
instaurados ou acompanhados pela Corregedoria do MPor.

20. Todos os normativos encontram-se disponibilizados em transparéncia ativa no site da
Corregedoria do MPOR.

V. PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025 E PREVISTAS PARA 2026

21. Conforme Matriz de Acompanhamento de Processos da Corregedoria, dos 5 (cinco)
Processos Administrativos em andamento (item 5 do Relatério de Gestdo Correicional 2025,
anterior), 3 (trés) foram concluidos.

22. O PAD n. 50020.006312/2023-61 foi submetido CONJUR/MPOR em 25/11/2025. O
PAD n. 50000.002848/2019-60 foi enviado a AECI/MPOR para fins de ressarcimento ao erario
em 14/11/2025 e o PAD n. 50000.004300/2021-79 foi arquivado em 06/11/2025.

23. Em 2025 nao foi instaurado nenhum Processo Administrativo Disciplinar.

24. Permanecem em andamento apenas 2 (dois) PADs. Sdo eles: o PAD n.
50000.025891/2021-18, que foi reinstaurado em 13 de janeiro de 2026, seguindo orientagdo
da CONJUR/MPOR, e o PAD n. 50000.032088/2021-30, em fase de elaboracéo de relatério final
pela Comissao Processante.

25. As atividades vinculadas aos PADs, previstas para 2026, conforme Plano 1, informados
na Tabela 1, sdo vinculados aos seguintes processos da Matriz de Acompanhamento:

50000.025891/2021-18 e 50000.032088/2021-30

Tabela 1- Processos Administrativo Disciplinar (PAD)

Entrega Meta Prazo Demandante | Destinatario Atividades Equipes
[€)) 2 Relacionadas Envolvidas

Conclusio das 100% | Um (1) ano CRG Comissio Desenvolvimento Comissdo
apuragdes de contados da Processante integral das apuragdes | Processante
PAD data de e elaboragdo do
Instaurados ha aprovagao do relatorio final
mais de 1 ano plano de

trabalho
Conclusdo das 100% | Sessenta (60) dias CRG Comissdo Desenvolvimento Comissdo
apuragdes de contados da Processante integral da Processante
PAD instaurados data de investigagdo e
ha menos de instauracdo do elaboragdo da
um (1) ano PAD manifestacio final

Fonte: Processo n2 50020.007985/2024-10
(1) Refere-se aos servigos relacionados ao plano de entrega da unidade instituidora.
(2) Informa a previsdo quantitativa das entregas da unidade

V.

PROCESSOS DE JUIZO DE ADMISSIBILIDADE

26. Os processos de Juizo de Admissibilidade n. 50020.003681/2024-83 foi concluido em
17 de margo de 2025 e n. 50020.000155/2024-61 foi concluido em 26 de fevereiro de 2025.
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27. O processo de Juizo de Admissibilidade n. 50020.003193/2023-95 encontra-se em
andamento nesta Corregedoria.

VI. PROCESSOS INVESTIGATIVOS

28. Conforme Matriz de Acompanhamento de Processos da Corregedoria, a IPS n.
50020.008973/2024-11 foi concluida em 16 de dezembro de 2025. A IPS n.s 50020.005486/2024-98
foi concluida em 24/01/2025.

29. A IPS n. 50020.003445/2025-48, instaurada em 23 de junho de 2025, gerou a
celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta em dezembro de 2025.

30. N&o ha procedimentos investigativos em andamento nesta Corregedoria hoje.

VII. PROCESSOS DE SINDICANCIA: INVESTIGATIVA (SINVE), PATRIMONIAL (SINPA) E

ACUSATORIA (SINAC)

31. N&o ha SINVE, SINPA ou SINAC em andamento nesta Corregedoria hoje.

VIIL. PROCESSOS DE REPONMSABILIZAGCAO DE PESSOAS JURIDICAS (LEI N. 12.846, DE
2013)

32. N&o ha PAR em andamento nesta Corregedoria hoje.

IX. ADMINISTRAGCAO CORREICIONAL

33. Os Processos vinculados as atividades da Administracdo Correcional, da Corregedoria

do MPor, conforme Plano 1, e de acordo com a Matriz de Acompanhamento, informados na Tabela
7, sao atividades periddicas da corregedoria, objetivando a qualificagdo e capacitacdo dos seus

servidores.

Tabela 7 — Atividades Administrativas Correcionais

ATIVIDADES DA UNIDADE EXECUTORA

Entrega Meta Prazo Demandante | Destinatario Atividades Equipes
[€)) 2 Relacionadas Envolvidas

Utilizagdo e 100% | Atualizagdo CRG Presidente da Manutengdo do Comissao
cadastramento quinzenal Comissao E-Pad sempre Processante
integral do atualizado
Sistema E-Pad
CGU
Envio de 100% | A cada 15 CRG Presidente da Elaboragdo de Comissao
Informagéo (quinze) dias Comissdo relatorio parcial e Processante
atualizada sobre disponibilizacdo e
andamento dos processo de apoio
procedimentos relacionado
apuratorios em
andamento na
CRG por meio
do processo de
apoio relacionado
Realizacdo de, 100% | A cada semestre CRG Servidores em Conclusdo de Servidores em




no minimo, duas exercicio na capacitagdo e exercicio na
capacitagdes CRG apresentagdo de CRG

anuais em temas certificado a ser

afetos a CRG e inserido por meo

ao MPOR de processo SEI

Publicagdo de 100% | Um (1) ano CRG Servidor em Estudos, Servidores em
Normativo exercicio na elaboragdo de exercicio na
relacionado a CRG,aquema | minutase CRG
estrutura e a demanda foi publicagdo final

organizacdo dos distribuida da proposta

trabalhos da acatada pela

CRG CRG

Elaboragdo de 100% | Um (1) ano CRG Servidor em Participacdo de Servidores em
Politica de exercicio na reunides e de grupos exercicio na
Enfrentamento CRG, aquema | discussdo, com a CRG

a0 Assédio, em demanda foi elaboragdo de

conjunto com as distribuida minutas

demais unidades submetidas a

do MPOR CRG

Fonte: Processo n2 50020.007985/2024-10
(1) Refere-se aos servigos relacionados ao plano de entrega da unidade instituidora.
(2) Informa a previsdo quantitativa das entregas da unidade

X. SINTESE QUANTITATIVA DOS PRINCIPAIS PROCESSOS / 2026

RESUMO 2025
Processo de apuragGes de (PAD) 2
Processo de Juizos de Admissibilidade
Processos Administrativos Disciplinares/IPS
Processos de Responsabilizagdo de Agentes Publicos e Privados (PAR)

O|O|(r

Xl. INTEGRIDADE

34. O Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que trata sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, instituiu como
principio da governanca, dentre outros, a integridade, assim como estabeleceu que os érgaos e
entidades deverdo instituir seus programas de integridade de forma a incorporar os principios e as
diretrizes estabelecidas pelo Decreto. O programa de integridade tem a fungéo precipua de orientar
e guiar o comportamento dos agentes publicos de forma a alinha-los ao interesse publico,
promovendo assim o aperfeicoamento e a transparéncia da gestdo publica.

35. Outro ato normativo que ratificou a importancia da integridade nos 6rgdos da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional foi o Decreto n® 11.529, de 16 de maio
de 2023. Esse Decreto instituiu o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacédo da
Administragdo Publica Federal (SITAI) que é a instancia responsavel por coordenar e articular as
atividades relativas a integridade, a transparéncia e ao acesso a informacdo, bem como por
estabelecer padrées para as praticas e as medidas relacionadas a essas tematicas, no ambito dos
orgdos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. O SITAI
tem como objetivos: coordenar e articular as atividades relativas a integridade, a transparéncia e ao

acesso a informacdo; estabelecer padrGes para as praticas e medidas de integridade, transparéncia
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e acesso a informacdo; e aumentar a simetria de informacdes e dados nas relagGes entre a
administracdo publica federal e a sociedade.

36. A Politica de Governanca do MPor foi instituida pela Portaria n. 515, de 25 de outubro
de 2024. Esse mesmo normativo cria o respectivo Comité de Governanca do orgao.

37. O Comité de Integridade e Transparéncia do Ministério dos Portos e Aeroportos foi
instituido pela Portaria n. 63, 28 de janeiro de 2025 e o respectivo plano de integridade ja foi
aprovado e encontra-se em fase de implementacao, sob a coordenacdao da Assessoria de Controle
Interno deste ministério.

38. A drea de integridade do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) é composta por
titulares e suplentes representantes da Secretaria-Executiva, Ouvidoria, Corregedoria e Assessoria
de Controle Interno, APSD e Comiss3o de Etica.

XIl. COMUNICACAO E CAPACITACAO

39. A Corregedora do 6rgdo é frequentemente convidada para ministrar cursos e palestras
e tem participagdo ativa em varios eventos, nacionais e internacionais, que tratam de temas
correicionais e que visam disseminar conhecimento e capacitar servidores que atuam na area. Em
2025, citam-se alguns desses eventos:

40. Os eventos sdo realizados sem custos para o MPOR e todos os convites recebidos estao
registrados no Processo SEI n. 50020.001586/2025-26, para fins de ciéncia da Secretaria Executiva
do MPOR e do Gabinete do Ministro.

41. Seguem alguns dos eventos, cursos e palestras realizados pela Corregedora do MPOr
em 2025:

e |l CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR (IDASAN);

e VI Seminario de Direito Administrativo Sancionador (CGE/MG)

e VIIl Reunido do Férum de Corregedorias da Area Econdmica — FOCO.E+ (Ministério da
Fazenda)

e Celebragao de 7 anos da Corregedoria Setorial Fiocruz

e  FArum Nacional Brasil Export 2025

e (Celebracdo do Dia do Profissional de Inteligéncia (Ministério da Defesa)

e Seminario: Direito Administrativo Sancionador e a Advocacia Publica (AGU)

e | Seminario Paulista de Responsabilizacdo Administrativa (CGU/SP

e 42 Semana Nacional de Seguranca e Saude no Trabalho Portudario (SENASSTP)

e 22 \WORKSHOP DE INVESTIGACAO PRELIMINAR SUMARIA da Policia Rodoviaria Federal

e 72 Encontro de Corregedorias do Distrito Federal

e Dia de Conscientizacdo da Prevencdo e do Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagao no MCTI

e SEMINARIO "Além da Punicdo: A Corregedoria como Agente de Prevencdo e
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo" (PRF)

42. Os servidores da Corregedoria realizaram, durante o ano de 2025, 5 (cinco)
cursos/capacitacées. Dois deles foram realizados pela servidora Kamila Meneses e trés pela titular
da unidade.



43. Destacam-se 2 (duas) capacitacdes internacionais realizadas pela titular desta unidade
na Harvard Law School em maio de 2025: “Negotiating when parties have diverse, deeply held
convictions” e “Negotiation and Leadership”.

44, Todos os certificados estdo inseridos no processo SEI n. 50020.002121/2025-92 para
fins de controle.

45. Em 2025, a Corregedoria implementou uma politica de comunica¢do correicional
interna peridodica onde, uma vez por més, é publicada e divulgada a todos os
servidores/colaboradores do MPor, noticias sobre suas atribui¢cdes e resultados mais relevantes da
unidade. Essa atividade conta com amplo apoio da Assessoria de Comunicacdao do Mpor.

46. A Corregedoria apresentou proposta para realizacdo de eventos, cursos e
capacitacdes no ambito do Ministérios dos Portos e Aeroportos, com a finalidade de disseminar boas
praticas correicionais (Processo n. 50020.007432/2025-48). Na oportunidade, sugeriu a realizacdo
dos seguintes eventos em 2026:

o Palestra sobre Assédio e Violéncia no Ambiente de Trabalho - palestra institucional
voltada a tematica do assédio moral, sexual e institucional, bem como violéncia no
ambiente de trabalho no més de margo de 2026.

e Eventos Periddicos “Café com Controle" - eventos periddicos intitulados “Café com
Controle”, a serem conduzidos de forma conjunta pela Ouvidoria, Corregedoria e AECI
com o objetivo de disseminar temas relacionados a integridade, governanca disciplinar
e outros assuntos relacionados as areas de controle deste Ministério. Sugere-se a
realizacdo trimestral, preferencialmente nos meses de fevereiro, maio, agosto e
novembro de 2026, com datas e programacao a serem alinhadas previamente com os
Chefes das Unidades relacionadas.

o Palestra sobre Discriminagdo e Etarismo - acdo de capacitagdo voltada a tematica da
discriminacdo e modelagem comportamental, visando promover a disseminagao do
assunto para os servidores do MPor;

e Gravacao de Podcast sobre a Corregedoria - gravacgdo de episddio de Podcast voltado
a apresentar a Unidade Correicional do Mpor, suas atribuicdes e resultados.

o Palestra sobre Discriminagao e Etarismo - palestra institucional voltada a tematica do
etarismo com o objetivo de fortalecer a cultura organizacional e melhorar a relagao
intergeracional no Ministério.

Xil. IMPLEMENTAGAO DE FEEDBACK E RESULTADOS PRATICOS

47. A Corregedoria do Ministério de Portos e Aeroportos, implementou sistema de
feedback direcionado especificamente aos servidores/colaboradores da propria Corregedoria.

48. Acredita-se que iniciativa, que conta com a realizacdo de reuniGes periddicas de
alinhamento e engajamento aprimorou o ambiente de trabalho (SEI n. 50020.001740/2025-60),
fortaleceu o desempenho da equipe e melhorou a comunicagao interna.

49. Os resultados podem ser verificados com a através dos resultados :

e reducdo drastica de processos em andamento na CRG/MPOR comparativamente ao
ano anterior;

e reorganizacdo de fluxos de trabalho;

o fortalecimento da transparéncia ativa quanto aos assuntos da Corregedoria;



e implementac3o e constante atualizacdo do site da CRG/MPOR;

e ampla normatizacdo interna da unidade;

e realizacdo de cursos e treinamentos especificos pelos integrantes da CRG;

e fortalecimento da comunicagdo correicional institucional por meio da publicacdo
periddica de noticias tematicas, entre outros.

XIV. CONCLUSAO

50. A atuacdo da Corregedoria do MPor em 2025 reforcou o compromisso institucional
com a ética, a integridade e a transparéncia administrativa.

51. As acdes realizadas, como a edicdo de normativos, a conducao eficiente de processos
administrativos disciplinares e a promocao de iniciativas de integridade, demonstraram a dedicacao
do drgdo em consolidar uma gestdo publica eficiente e responsavel e entregam excelentes resultados
em 2025.

52. Além disso, os avancos obtidos, com o fortalecimento da comunicagdo institucional,
realizacdo de cursos e capacita¢des pelos integrantes da CRG/MPOR e a implementacdo de um
sistema de feedback, mostram a busca continua por melhorias nos processos internos e no
engajamento dos servidores. Essas iniciativas fortalecem nao apenas o ambiente organizacional, mas
também a confianca da sociedade na administracdo publica.

53. Em 2026, a Corregedoria do MPor continuara empenhada em aprimorar suas praticas,
garantir o cumprimento das normas e promover uma cultura de integridade, contribuindo para o
alcance das metas institucionais e para o fortalecimento dos principios da governancga publica.

VLADIA POMPEU SILVA
Corregedora do Ministério de Portos e Aeroportos



