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SUMARIO EXECUTIVO

INTRODUCAO

O Plano Mestre do Complexo Portuario de Imbituba é uma
iniciativa da Secretaria Nacional de Portos (SNP) do Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA), no ambito da
estruturagao do planejamento portuario, ensejado pela Lei

n° 12.815/2013 e pela Portaria SEP/PR n° 03, de 7 de janeiro de
2014, cujo objetivo é estabelecer a diretriz de desenvolvimento
dos complexos portuarios brasileiros.

Em linhas gerais, o objetivo do Plano Mestre é proporcionar ao
Setor Portuario Nacional uma visdo estratégica a respeito do
desenvolvimento do Complexo Portudrio ao longo dos préximos
anos e indicar quais investimentos serao necessarios para que as
operacdes ocorram com niveis de servico considerados adequados.
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COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA

Para tanto, durante o desenvolvimento do Plano Mestre em questdo, foram
preconizados os seguintes objetivos especificos:

Obtengdo de um cadastro fisico atualizado das instalagdes portuarias do Complexo.
Andlise dos limitantes fisicos, operacionais e de gestdo do Complexo Portuario.
Analise da relagdo do Complexo Portuario com o meio urbano e com o meio ambiente.
Proje¢do da demanda prevista para o Complexo Portuario em um horizonte até 2060.

Projecdo da capacidade de movimentagao das cargas e eventuais necessidades de
Expansao de suas instalagdes ao longo do horizonte de planejamento.

Proposicdo das melhores alternativas para superar os gargalos identificados,
visando a eficiente atividade do porto.

A fim de atender aos objetivos mencionados, o Plano Mestre aborda uma série

de temas, organizados em capitulos, no sentido de proporcionar uma percepgao
aprofundada dos principais aspectos envolvidos no desenvolvimento do Complexo
Portuario, a saber:

Analise da situacdo portuaria atual: compreende a analise da situagdo atual dos
terminais que compde o Complexo Portuario, especificando sua infraestrutura

e sua posicao no mercado portuario e realizando a descricao e a analise da
produtividade das operagdes, do trafego maritimo, da gestao portuaria, dos
aspectos ambientais e da relacdo porto-cidade.

Projecao da demanda: apresenta os resultados da demanda projetada, por tipo
de carga para o Complexo Portuario, bem como as premissas que balizaram os
numeros estabelecidos pela projecdo de demanda.

Analise da capacidade atual e futura para atendimento da demanda prevista:
compreende a projecdo da capacidade de movimentagdo das instalagdes
portuarias (detalhadas através das principais mercadorias movimentadas no
Complexo Portudrio), bem como a projegdo dos acessos ao porto, compreendendo
0s acessos aquaviario, rodoviario e ferroviario. Além disso, é realizada uma analise
comparativa entre a projecdo da demanda e a capacidade para os préximos 30
anos, a partir da qual se identificam necessidades de melhorias operacionais, de
expansado de superestrutura e de investimentos em infraestrutura, para atender a
demanda prevista.

Andlise estratégica: diz respeito a analise dos pontos fortes e pontos fracos do
Complexo Portuario, tanto no que se refere ao seu ambiente interno, como as
ameacas e oportunidades que possui no ambiente competitivo em que esta inserido.
Também contém sugestdes sobre as principais linhas estratégicas para o porto.

Plano de agdes e investimentos: destaca as principais conclusdes do Plano
Mestre e estabelece o Plano de Ac¢des a serem desenvolvidas no Complexo
Portuario a fim de garantir a eficiéncia desejada em suas operagdes, bem como
em sua gestao e em suas relagdes com o meio urbano e com o meio ambiente.




SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento, denominado Sumario Executivo do Plano Mestre do Complexo
Portuario de Imbituba, compreende uma visdo objetiva dos principais resultados
alcancados pelas andlises realizadas tanto no que se refere ao diagnostico - analise da
situacdo atual - quanto ao prognostico - projecao de demanda e analise do atendimento
a demanda prevista. Assim, o documento esta organizado da seguinte forma:

Introdugao: compreende uma breve caracterizacdo do estudo e seus objetivos,
bem como uma orientagdo quanto a organizacao do contedldo que compdem o
Plano Mestre do Complexo Portuario de Imbituba.

Principais resultados: compreende as principais conclusodes a respeito das
analises desenvolvidas ao longo do Plano Mestre, com o objetivo de destacar os
principais gargalos ao desenvolvimento do Complexo Portudrio analisado.

Analise estratégica: apresenta a matriz SWOT (do inglés - Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats), que sumariza os aspectos mais relevantes do Complexo
Portudrio quanto as suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Plano de a¢oes e investimentos: apresenta, de forma simplificada, as agoes
propostas para que os gargalos, fraquezas e ameacas identificados ao longo do
estudo sejam superados no sentido de mitigar os impactos ao desenvolvimento
do Complexo Portuario.

Assim, as analises apresentadas neste documento sao orientadas ao resultado, sendo
que as informacdes detalhadas bem como os procedimentos metodoldgicos referentes
as especificidades do Complexo Portuario em questdo podem ser consultadas na
versao completa do Plano Mestre do Complexo Portuario de Imbituba e no Relatorio de
Metodologia deste documento.
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PRINCIPAIS
RESULTADOS

Os principais resultados alcancados ao longo das

analises realizadas no contexto do Plano Mestre estao
organizados nesta secao, com o intuito de proporcionar
uma compreensao linear e estruturada sobre as principais
questoes que tém impactado no desenvolvimento do
Complexo Portuario de Imbituba, bem como dos gargalos
futuros que poderao vir a se manifestar, tendo em vista os
pressupostos de movimentacao futura estabelecidos.







COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA

O COMPLEXO PORTUARIO

O Complexo Portuario de Imbituba é composto exclusivamente pelo Porto de Imbituba, que

é administrado pela SCPar Porto de Imbituba S.A., subsidiaria integral da SC Participacdes

e Parcerias S.A., empresa pertencente ao Governo do Estado de Santa Catarina. O Complexo
Portuario localiza-se no estado de Santa Catarina, no municipio de Imbituba. A Figura 1 indica
a localizacdo do Complexo.
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Figura 1 - Localizagdo do Complexo Portudrio de Imbituba. Fonte: Google Earth (2016). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)



MOVIMENTAGAO ATUAL

No ano de 2016, o Complexo Portuario graos (soja e milho) e de coque de
de Imbituba movimentou um total petroleo, além de menores volumes
de 4,8 milhdes de toneladas. Entre de contéineres, sal, fertilizantes,

as naturezas de carga movimentadas trigo, carvdo mineral, soda caustica,
no Complexo, destaca-se os granéis entre outros.

solidos vegetais, que representaram
48,3% de sua movimentacgao total em

2016 e os granéis solidos minerais, ope
o7 . Identifica-se um
responsaveis por 38,6% do total crescimento médio de

15,5% ao ano no total
de contéineres (8,6%), granéis liquidos movimentado entre

(2,9%) e cargas gerais (1,5%). 2011 e 2016. |

No Porto de Imbituba, predominam

movimentado naquele ano, seguidos

as movimenta¢des do complexo de

O Grafico 1 apresenta a evolugdo da movimentagao de cada natureza de carga no
Complexo Portudrio nos ultimos anos.
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Grafico 1 - Evolugdo da movimentacgéo de cargas do Complexo Portuério de Imbituba — em milhdes de toneladas
(2010-2016). Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracao: SNP/MTPA (2018)
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A Tabela 1 apresenta as cargas mais relevantes movimentadas no Complexo
Portuario de Imbituba.

Carga Natureza de carga Sentido Tipo Navegacdo Movimentagéo (t) Participagéo (%)
Grao de soja Granel sélido Embarque Longo curso 1.059.728 22,1%
Coque de petroleo Granelsélido Desembarque Longo curso 684.700 14,3%
Coque de petroleo Granelsélido Embarque Longo curso 507.822 10,6%
Milho Granel solido Desembarque Longo curso 479.012 10,0%
Milho Granel solido Embarque Longo curso 471.335 9,8%
Contéiner Carga geral Embarque Cabotagem 337.168 7,0%
Sal Granel sélido Desembarque Longo curso 265.007 5,5%
Fertilizantes Granel sélido Desembarque Longo curso 159.250 3,3%
Trigo Granel sélido Embarque Longo curso 148.088 3,1%
Carvao mineral Granel sélido Desembarque Longo curso 124.850 2,6%
::rriillfadse soja Granel sélido Embarque Longo curso 121.241 2,5%
Soda caustica Granel liquido Desembarque Cabotagem 120.630 2,5%
Barrilha Granel sélido Desembarque Longo curso 83.482 1,7%
Contéiner Carga geral Desembarque Cabotagem 51.461 1,1%
:i::loedrlsltrg?cos Carga geral Desembarque Longo curso 50.125 1,0%
Trigo Granel sélido Desembarque Longo curso 29.448 0,6%
Outros Carga geral Embarque Longo curso 26.778 0,6%
Contéiner Carga geral Desembarque Longo curso 20.595 0,4%
Sal Granel sélido Desembarque Cabotagem 20.083 0,4%
Soda caustica Granel liquido Desembarque Longo curso 18.526 0,4%
Barrilha Carga geral Desembarque Longo curso 12.196 0,3%
Fertilizantes Carga geral Desembarque Longo curso 10.775 0,2%
Outros Carga geral Desembarque Longo curso 884 0,0%
Total geral - - - 4.803.186 100,0%

Tabela 1 - Cargas relevantes do Complexo Portuario de Imbituba (2016). Fonte: ANTAQ (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)



MOVIMENTAGAO FUTURA

Considerando o histérico das principais cargas movimentadas no Complexo

Portuario no ano-base de 2016, foi realizada a projecdo da movimentacdo até

o ano de 2060.

Até o final do periodo de planejamento,
a principal tendéncia esperada é o
aumento na participagao relativa das
cargas conteinerizadas, que passam

de 9% para 18% do total de cargas
movimentado, em detrimento da
diminuicdo da participagao dos granéis
solidos minerais e vegetais, que devem
passar de 86% para 77% do total

de cargas do Complexo. As demais
naturezas de cargas devem apresentar
pequenas variacdes na sua participagao.

Até 2060, espera-se
que a demanda para o
Complexo cresca, em
média, 1,8% ao ano,
alcan¢ando um total
de 12,9 milhdes
de toneladas.

A Figura 2 mostra a consolidagao da
projecao de demanda para o Complexo
Portuario de Imbituba.
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Figura 2 - Resultados consolidados da projecdo de demanda do Complexo Portuario de Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)



m SUMARIO EXECUTIVO

Os resultados da projecdo tendencial e dos cenarios otimista e pessimista, de modo
agregado, para o Complexo Portuario de Imbituba, estao ilustrados na Figura 3.

0o O 11,1

Figura 3 - Cenarios de demanda do Complexo Portudrio de Imbituba, observado (2016) e projetado (2017-2060) - em
milhdes de toneladas. Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2016). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Enquanto no cenario tendencial a demanda do Complexo deve crescer, em média, 1,8%
ao ano, entre 2016 e 2060, no cenario otimista, essa taxa é de 2,2% ao ano, ja no cenario

pessimista, tem-se crescimento médio anual de 1,5% no mesmo periodo.

Porto de Imbituba
Santa Catarina, Brasil




COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA

GRANEIS SOLIDOS VEGETAIS

0O Complexo Portuario de Imbituba movimenta, dentre as cargas relevantes, os
seguintes produtos:

Soja
. A demanda de granéis
Milho - .
solidos vegetais deve
Farelo de soja crescer em média 1,6% ao
Trigo. ano entre 2016 e 2060.

SOJA, MILHO E FARELO DE SOJA

A movimentacgdo de graos no Complexo Portuario de Imbituba iniciou em 2013, com
embarques de milho, e em 2014 passaram a ser realizados embarques de soja. Ja o
farelo de soja somente comecgou a ser movimentado em junho de 2016, totalizando

121 mil toneladas exportadas nesse ano, tendo como principal microrregido de origem
Passo Fundo (RS). Os gréos de soja embarcados pelo Complexo Portuario de Imbituba
tém origem nos estados de Mato Grosso, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
enquanto que o milho é originado em Mato Grosso, Sdo Paulo, Parana e Santa Catarina.
Dessas regides produtoras, as cargas seguem para o Porto de Imbituba pelo modal
rodoviario, onde sdo exportadas para o Egito, Bangladesh, Taiwan e Coreia do Sul, no
caso do milho, e para a Russia, majoritariamente, no caso da soja.

Até 2060, espera-se que essa movimentacdo atinja quase 6 milhdes de toneladas, com taxa
média de crescimento de 1,7% ao ano no periodo, como pode ser observado no Grafico

2. Isso ocorre uma vez que a competitividade do Complexo de Imbituba é mais evidente
no curto prazo em fungao de dificuldades logisticas (de acesso e operacionais) em outros
portos das regides Sul e Sudeste do Pais e também no Arco Norte. Ademais, a manutencéo
de crescimento moderado no longo prazo justifica-se pelas condigdes de performance
operacional (como as condi¢des de armazenamento, menor ocorréncia de filas de
caminhdes e de navios) e comercial (tarifas menores) do Complexo Portuario de Imbituba
que podem compensar ganhos de custos de transporte referentes a outros portos.
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2016 2020 2025 2030 | 2035 2040 2045 | 2050 2055 | 2060

1.
2.

121 390 388 406 453 493 550 605 660 715
950 1.211 1.162 1.335| 1.292 1.433 1.374| 1.471 1.568 | 1.665
060 2.043 2376 2.709| 2.875 3.009 3.118| 3.223  3.327 | 3.432
131 3.644 3.926 4.450 4.620 4.935 5.042 5.299 5.556 5.812

Grafico 2 - Demanda observada (2016) e projetada (2020-2060) de graos de soja, milho e farelo de soja no Complexo
Portuario de Imbituba - em milhares de toneladas. Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2016). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

TRIGO

Em 2016, seguindo a tendéncia dos exportacdo. No ano de 2016, o estado do
Ultimos anos, a importagao de trigo Parana apresentou uma quebra de safra,
totalizou 29 mil toneladas. Espera-se que resultando na produgdo de um trigo de

a movimentagdo cresga com taxa média menor qualidade e pouco adequado para
de crescimento de 0,5% ao ano até 2060, o padrao de consumo humano vigente
atingindo 36 mil toneladas, como pode no mercado nacional, sendo destinado
ser observado no Grafico 3. ao mercado exterior para producao de

racdo animal. Essa carga foi destinada

De modo mais eventual, nos anos

de 2015 e, principalmente, 2016, no

ao sudeste asiatico, para paises como
Bangladesh, Filipinas e Indonésia.

entanto, foram registrados volumes de

Milhoes de toneladas
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2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
148 | 15 : : : : : : : :
29 | 30 31 31 32 | 33 34 | 34 | 35 | 36

178 45 31 31 32 33 34 34 35 36

Grafico 3 - Demanda observada (2016) e projetada (2017-2060) de trigo no Complexo Portuario de Imbituba, por sentido -
em milhares de toneladas. Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2016). Elaboragdao: SNP/MTPA (2018)
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Em virtude da dificuldade de comercializacao do trigo nacionalmente e do aumento de
custos (motivado pelo aumento do preco de fertilizantes), produtores paranaenses e

gaulchos tém reduzido a area cultivada de trigo, o que pode impulsionar a demanda por
importagdes desse cereal. Assim, estima-se que as exportagdes diminuam ao longo dos

préximos anos até cessar em 2020.

Porto de Imbituba
Santa Catarina, Brasil
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GRANEIS SOLIDOS MINERAIS

O Complexo Portuario de Imbituba movimentou 1,8 milhdo de toneladas de granéis
solidos minerais em 2016, compreendendo os seguintes produtos:

¢ Coque de petroleo

* sal A demanda de granéis

solidos minerais deve
crescer em média 1,9% ao
¢ Carvao mineral ano entre 2016 e 2060. |

¢ Adubos e fertilizantes

¢ Barrilha.

toneladas, conforme ilustra o Grafico 4.
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4.000
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Até o final do periodo projetado espera-se que esse grupo atinja 4,2 milhdes de
2.000
1.500

]
o ]
[ ]
]
[ ]
——

1.000
500

0

2016 | 2020 2025 2030 2035 | 2040 | 2045 2050 2055 2060

Milhares detoneladas

Sal(desembarauedsm 20 21 22 22 23 24 24 25 25 26

Barrilha (importacao) ll 83 105 113 119 126 134 143 153 163 172

Carvao mineral
(importagao) 125 111 116 122 130 138 147 156 165 174
el 159 215 295 350 384 411 431 448 465 482
imporatacao

Sal (importacéo) W 265 272 315 370 433 502 573 646 718 790

Coque de petréleo

(exportacao) 508 516 660 728 786 832 870 907 944 981

Coque de petréleo
(importagéo). 685 746 828 927 1.034| 1.145  1.254 1.364| 1.473 1.583

Total @ 1.845 1986 2.348 2.639 2917 3.185 3.443 3.698 3.954 4.209

Grafico 4 - Demanda observada (2016) e projetada (2017-2060) de granéis sélidos minerais no Complexo Portuério de
Imbituba, por sentido e por tipo de navegacdo - em milhares de toneladas. Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2016).
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

O Complexo Portuério de Imbituba movimenta, historicamente, volumes significativos
de embarques e desembarques de coque de petroleo, representando 25% do total

de cargas movimentado pelo Complexo em 2016 (1,2 milhdo de toneladas). Até o ano
de 2060, espera-se um crescimento médio anual de 2,1% das importagdes e 1,6% das
exportacgoes, totalizando 2,6 milhdes de toneladas.
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No Porto de Imbituba, sdo movimentados
dois tipos de coque de petréleo, o
calcinado, de baixo teor de enxofre

(teor < 1%), considerado de melhor
qualidade e denominado BTE; e 0 ndo
calcinado, de alto teor de enxofre (até
7%) e menor qualidade, chamado de ATE.
O ATE é movimentado pela empresa CRB,
tendo como destino fabricas de cimento
da Votorantim no Brasil, correspondendo
aos volumes de importacao provenientes
principalmente dos Estados Unidos. Ja

o BTE é movimentado no sentido de
exportagdo com destino ao Canada, a
Africa do Sul e aos Emirados Arabes,
principalmente. Esse coque de petréleo
tem origem em Cubatdo (SP), onde é
refinado pela Petrocoque e pela refinaria
Presidente Bernardes, chegando ao
Complexo Portuario pela via rodoviaria.

O sal movimentado no Complexo
Portuario de Imbituba totalizou, em 2016,
285 mil toneladas, sendo que 92% desse
total é referente a importacdes, enquanto
que os demais 8% sao desembarques de
cabotagem. Até o ano de 2060, espera-se
um crescimento médio anual de 2,7%,
atingindo 816 mil toneladas.

O volume importado de sal é originario
do Chile e tem como principal destino
a empresa Refisa, localizada no proprio

municipio de Imbituba, ao passo que a
carga desembarcada por cabotagem tem
origem em Areia Branca (RN) e destina-se
a empresa SPO, também localizada

em Imbituba. O sal beneficiado na SPO
atende tanto ao consumo animal (para
suplementos de alimentagao animal)
quanto para consumo industrial (SPO,
2010). Ja o sal refinado pela Refisa é
destinado ao consumo humano, e o sal
que passa pela moagem tem como destino
o segmento industrial, principalmente
para salgas de peixe e fabricas de racdo

e alimentacao animal (REFISA, 2017).
Ressalta-se, no entanto, que uma parcela
do sal importado pelo Porto de Imbituba
configura-se com salitre, um componente
de fertilizante utilizado pelo setor
fumageiro do sul de Santa Catarina.

A movimentacao de fertilizantes no
Complexo Portuario de Imbituba ocorre
como desembarque de longo curso, em
que 159 mil toneladas (94% do total)
foram movimentadas como granel sélido
mineral e 10,7 mil toneladas como carga
geral (6% do total), totalizando 170

mil toneladas em 2016. Espera-se que

até 2060, a demanda de fertilizantes a
granel cresca, em média, 3,1% ao ano,
alcancando 482 mil toneladas. Somadas a
projecao de carga geral, a demanda dessa
carga pode chegar a 506 mil toneladas.

Porto de Imbituba
Santa Catarina, Brasil
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Os volumes importados de NPK (nitrogénio, fésforo e potassio) tém como destino a
fabrica de fertilizantes da Fertisanta, localizada na area portuaria do Complexo de
Imbituba, e posteriormente as regides serrana e sul de Santa Catarina, principalmente.

De acordo com informagdes fornecidas pela Fertisanta em visita técnica ao Complexo
Portuario, o mercado de fertilizantes de Santa Catarina é estimado em torno de 800
mil toneladas anuais, sendo uma area de concorréncia entre os portos catarinenses de
Imbituba e de Sdo Francisco do Sul, o Porto de Paranagua (PR) e o Porto de Rio Grande
(RS). Outra regiao atendida pela empresa é o norte do Rio Grande do Sul, para onde os
fertilizantes sdo transportados como carga de retorno para graos de soja, havendo a
expectativa de ampliacdo desse mercado com a conclusdo das obras nas rodovias
BR-285 e BR-101.

O carvao mineral importado no Complexo Portuario de Imbituba é do tipo hulha
betuminosa, utilizado pela industria para producdo de coque metalurgico, tendo como
destino a regiao de Criciima, totalizando 125 mil toneladas em 2016. Até 2060 espera-se
que a movimentagao de carvao mineral no Complexo Portuario de Imbituba cresca
1,1% ao ano, chegando a 174 mil toneladas.

Segundo informacgdes obtidas com a Autoridade Portuaria em visita técnica ao
Complexo Portuario, a operacdo de carvdo mineral é realizada de forma direta,
percorrendo o trecho até Cricitma pela via rodoviaria, de onde a carga é encaminhada
para as empresas Gerdau e Cargobras para a producdo de ligas e produtos siderurgicos.

Por fim, a barrilha movimentada no Complexo Portuario de Imbituba corresponde a
importacOes para a empresa Manuchar e tem como destino o estado do Rio Grande do Sul,
onde é utilizada principalmente na industria de vidros. No ano de 2016 foram importadas 96
mil toneladas de barrilha, das quais 83 mil sdo movimentadas a granel, e o restante como
carga geral. Até 2060 espera-se que a movimentagdo a granel cresca a uma taxa média de
1,3% ao ano, alcangando 172 mil toneladas. Somadas a demanda projetada de carga geral,

a movimentacdo no Porto pode chegar a 195 mil toneladas ao final do periodo.

Porto de Imbituba
Santa Catarina, Brasil
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CONTEINER

A movimentacdo de contéineres no ceramicos, sal, minérios e metais e
Complexo Portuario de Imbituba é produtos alimenticios.
realizada pela Santos Brasil, através

. N Até o ano de 2060, calcula-se que a
do Terminal de Contéineres (Tecon) 9

. . s movimentacdo de contéineres atinja
que totalizou 27,7 mil TEU (do inglés - ¢ J

. . 186 mil TEU, crescendo a uma taxa
Twenty-foot Equivalent Unit) em 2016,

- média de 2,7% ao ano ao longo do
conforme Grafico 5, com destaque para a

. S periodo projetado. O crescimento das
navegacao de cabotagem. Os principais

. importagdes deve ser o mais elevado,
produtos movimentados naquele ano

L com taxa de 3,5% ao ano.
foram arroz, produtos plasticos, produtos

(] 27 81 92 106 120 133 146 159 172 186

Grafico 5 -Demanda observada (2016) e projetada (2017-2060) de contéineres no Complexo Portudrio de Imbituba, por tipo
e por sentido de navegacdo - em milhares de TEU. Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2016). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Ressalta-se que no ano de 2016 o Porto de Imbituba perdeu a linha que
movimentava cargas de longo curso. Entretanto, dada a dinamicidade do mercado
de contéiner, a qual acarreta mudancas constantes de trajetos, em 2017, a Santos
Brasil conquistou nova linha de navegagao para operar no terminal TECON
Imbituba, ampliando a ligacdo catarinense ao mercado asiatico. O servico Asia é via
de atuacdo da joint venture formada por cinco armadores (Hapag Lloyd, Hamburg
Sid, NyK, Hyundai e Zim), cujas embarcacgdes realizardo escala semanal no Porto
de Imbituba. Além disso, a previsao de volume adicional ja movimentado no Porto
é de 75 mil TEU, dos quais 70% correspondem a exportacdes e 30% a importagdes.
Prevé-se que 8,6 mil TEU possam ser movimentados pelo Hyundai Loyalt, o maior
porta contéineres que frequenta a costa brasileira, com dimensdes de 340 metros de
extensdo, 45,6 metros de largura e calado de 14,5 metros.
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GRANEIS LIQUIDOS -
COMBUSTIVEIS E QUIMICOS

O grupo referente aos granéis liquidos compreende os desembarques de soda
caustica, destinada as industrias quimicas e de celulose, principalmente. Em 2016, a
movimentacdo dessa carga totalizou 139 mil toneladas.

Os desembarques de soda caustica de cabotagem sdao compostos de cargas da
empresa Braskem, com origem no Porto de Aratu-Candeias (BA). O porto baiano
realiza a importacdo de soda caustica e distribui, posteriormente, por cabotagem
para outros portos, como o de Imbituba. No porto catarinense, a soda caustica
destina-se a empresas como a Quimisa - Brusque (SC), Brenntag - Joinville (SC), e as
fabricas de celulose da CMPC Celulose Riograndense (RS) e da Klabin - Otacilio Costa
(SC). Tanto os volumes desembarcados de cabotagem como os de longo curso tém
como principal pais de origem os Estados Unidos.

De forma agregada, até o ano de 2060 espera-se que a movimentagao de soda caustica
atinja 263 mil toneladas, seguindo uma taxa média de crescimento de 1,9% ao ano.

No Grafico 6 é possivel observar a evolucdo da projecdo dessas cargas.

2016 | 2020 | 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 | 2060
Importacio W 19 18 20 23 26 30 34 38 42 46
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Grafico 6 - Demanda observada (2016) e projetada (2017-2060) de soda caustica no Complexo Portudrio de Imbituba,
por tipo e por sentido de navegacao - em milhares de toneladas. Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2016). Elaboragao:
SNP/MTPA (2018)
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CARGA GERAL

O grupo referente as cargas gerais totalizou, em 2016, 74 mil toneladas,
compreendendo, majoritariamente, as movimentacdes dos seguintes produtos:

R o
Produtos siderdrgicos | Ademanda de cargas gerais

° Barrilha deve crescer em média 1,7%

¢ Adubos e fertilizantes. ao ano entre 2016 e 2060.

No Grafico 7 é possivel observar a evolugdo do volume projetado de cargas gerais, que deve
alcangar 207 mil toneladas em 2060.

250

200 .
g B
e B

B i

.

2016 | 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 | 2060

Milhares de toneladas

Fertilizantes

(desembarque) M | 11 13 14 15 16 18 19 21 22 23

(emei:ELT; D 15 17 17 18 | 20 21 22 24 25
Produtos

siderirgicos @ 50 82 88 8 100 112 123 135 147 @ 158
(desembarque)

Total ® 73 110 118 121 135 149 164 178 192 207

Grafico 7 - Demanda observada (2016) e projetada (2017-2060) de cargas gerais no Complexo Portudrio de Imbituba, por
tipo de carga geral - em milhares de toneladas. Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2016). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Dentre as cargas relevantes, destacam-se os produtos siderdrgicos, que tém como
destino a unidade da empresa Gerdau em Joinville (SC). Essas cargas consistem em
barras de ferro e bobinas de aco, cuja demanda no Complexo Portudrio deve crescer
1,8% ao ano entre 2016 e 2060. Ja os fertilizantes movimentados como carga geral
devem crescer, em média, 1,6% ao ano, enquanto que o crescimento esperado da
barrilha é de 1,4% ao ano.




DEMANDA X CAPACIDADE

O Plano Mestre avaliou a capacidade do Complexo Portuario
de Imbituba em atender a demanda prevista em termos

de instala¢Oes portuarias, acesso aquaviario e acessos
terrestres, com o objetivo de verificar a existéncia de déficits
de capacidade, tanto atuais como futuros, de forma que
possam ser antecipadas acoes para que esses gargalos sejam
mitigados e seus efeitos minimizados.
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INSTALAGCOES PORTUARIAS

A analise da capacidade levou em consideracdo a estrutura do Porto de Imbituba
exibida na Figura 4.
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Figura 4 - Localizagdo das estruturas de acostagem e armazenagem do Porto de Imbituba. Fonte: Google Earth (2016).
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)



Porto de Imbituba

Santa Catarina, Brasil

As capacidades para cada uma das cargas

SUMARIO EXECUTIVO

elevantes, calculadas em intervalos de

cinco anos, foram comparadas a demanda a fim de verificar se e quando, ao longo do

horizonte avaliado, manifestardao possiveis

déficits. Para que os calculos de capacidade

de cais fossem realizados, as instalacdes portuarias foram divididas nos trechos de cais

apresentados na Tabela 2.

Nome da instalagao Trecho de cais Bergos Principais mercadorias movimentadas
Conteéineres, produtos siderurgicos, adubos e

Porto de Imbituba Bergosle2 Bergos 1e2 fertilizantes, barrilha, soja, farelo de soja, milho, trigo,
coque de petroleo, sal e soda caustica

Porto de Imbituba  Berco 3 Berco 3 Coque de petroleo, sal, soja, milho, trigo, barrilha,

fertilizantes e soda caustica

Tabela 2 - Divisdo dos trechos de cais do Porto de Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Numero Tempo entre atracagoes Dias indice de
Trecho de cais Modelo de fila de bergos sucessivas (h)  disponiveis ocupacgao
Bergosle2 N/A 3,36* 2,4 364 76,61%
Bergo 2 (prioritario)  N/A 1 2,4 364 65%
Bergo 3 N/A 1,31* 1,96 364 65%

Nota: N/A - Nao se aplica.

*Calculado em fungao do comprimento médio do cais, das embarcagoes e do espagamento entre navios.

Tabela 3 - Parametros dos calculos da capacidade de movimentacao de cais do Porto de Imbituba. Elaboragao:
SNP/MTPA (2018)
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GRANEL SOLIDO VEGETAL

AFigura 5 apresenta os valores de capacidade de cais para movimentacao de granéis sélidos
vegetais nos anos de 2016 e 2045, considerando a infraestrutura disponivel atualmente.

CAPACIDADES DE MOVIMENTACAO DE CAIS

GRANEL SOLIDO VEGETAL

FARELO DE SOJA

toneladas/ano

198,46 g
2016 2045
BERCOS 1E2

MILHO - DESEMBARQUE MILHO - EMBARQUE
: : : . 787514
£ £ sm £ g um
g Uy | s won 440 E

2016 2045 2016 2045 2016 2045 2016 2045
BERCO 3 BERGOS 1E 2 BERGO 3 BERGOS 1E 2
TRIGO - DESEMBARQUE TRIGO - EMBARQUE

194.176
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toneladas/ano
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23756  15.282 23.782
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SO0JA
1.489.396

1.335.344
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toneladas/ano

196,886 325.308
2016 2045 2016 2045
BERCO 3 BERCOS 1E2

Figura 5 - Capacidade de movimentacdo de granéis sélidos vegetais por trecho de cais no Complexo Portudrio de
Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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CAPACIDADE DE CAIS
Soja milho e farelo de soja

No Complexo Portuario de Imbituba, a soja foi movimentada nos trechos de cais

dos bercos 1 e 2 e no Bergo 3. O Grafico 8 demonstra a relagao entre a capacidade
instalada para a movimentagao dessa mercadoria e a demanda projetada nos cenarios
pessimista, tendencial e otimista, para o periodo de 2016 a 2045. O crescimento da
capacidade, observado entre os anos de 2016 e 2020, é motivado pelo aumento da
representatividade da carga no total da demanda alocada aos trechos de cais, que
passou de 14,8% para 25,5% no Bergo 3, e de 30% para 38,5% nos bercos 1 e 2.

Grafico 8 - Embarque de soja: demanda vs. capacidade do Complexo Portuério de Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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O milho é operado no sentido de
embarque e desembarque e em todos os
bercos do Porto de Imbituba. O Grafico
9 demonstra a relagao entre demanda

e capacidade de cais calculada para os
anos de 2016, 2020, 2025, 2030, 2035,
2040 e 2045, a respeito das operacoes
de embarque de milho. O crescimento
da capacidade apresentado entre os
anos de 2016 e 2020 é ocasionado pela

sua representatividade no total da
demanda alocada, por todas as cargas,
aos trechos de cais. A saber: o embarque
de milho passou de 2,2% para 5% no
Berco 3 e de 16% para 27,4% nos bergos
1 e 2. Apartir de entdo, o crescimento
da demanda das outras cargas foi mais
acentuado em comparagao ao milho,

ocasionando em uma redugdo da
capacidade entre 2020 e 2045.

Grafico 9 - Embarque de milho: demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

O farelo de soja é embarcado nos bercos 1 e 2. O Grafico 10 mostra as curvas de demanda

e as capacidades calculadas ao longo do horizonte de estudo. Identifica-se também que a

capacidade do Complexo cresce até 2020, devido a maior representatividade da carga nas

operagdes portuarias dos bercos 1 e 2, que deve passar de 4,5% para 9,6%.

Grafico 10 - Embarque de farelo de soja: demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de Imbituba. Elaboragao:

SNP/MTPA (2018)

Observa-se um déficit na capacidade de cais para movimentacao de soja,

milho e farelo de soja a partir de 2020.
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Trigo

O trigo foi movimentado nos sentidos de embarque e desembarque. Nos bercos 1 e 2
foram registradas atraca¢des no sentido de embarque. No Bergo 3 foi registrada apenas
uma atracacao de embarque e uma de desembarque.

Considerando o cenario base, a capacidade de embarque de trigo de 218 mil toneladas
foi suficiente para atender a demanda de 148 mil toneladas. Até 2020, a capacidade é
suficiente para atender a demanda projetada. A partir de 2021 ndo foram projetados
volumes de embarque de trigo.

Quanto aos desembarques, o Grafico 11 apresenta a comparacado entre a demandae a
capacidade estimadas.

Grafico 11 - Desembarque de trigo: demanda vs. capacidade do Complexo Portuério de Imbituba. Elaboracao:
SNP/MTPA (2018)

Desde o cendrio atual ja é possivel identificar um déficit de capacidade de
cais para operagdo de trigo, visto que o cdlculo considera o nivel de servico
adequado, equivalente a uma espera de 48 horas na fila.

Ha reducao da capacidade entre os anos de 2016 e 2045, motivada pela reducdo da
representatividade da sua movimentagao no Berco 3, que passou de 1,8% para 1,1%.

CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM

Para a analise de armazenagem de graneis so6lidos vegetais, foram consideradas as
instalagoes de armazenagem dentro da poligonal portuaria, em areas arrendadas a
Fertisanta e em areas publicas que operam por agendamento.
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Em visita técnica a empresa Fertisanta, Assim, a capacidade dinamica total de
foi informado que ocorre armazenamento armazenagem de graos vegetais é de
de grdos vegetais no Armazém 12, o qual 509.600 t/ano. Além das instalacdes de
dispoe de 10 mil t de capacidade estatica. armazenagem mencionadas, existem
O tempo médio de estadia das cargas outras instalacdes localizadas fora da
movimentadas é de 25 dias. Os armazéns poligonal do Porto.

Lona 1, Lona 2 e o Armazém 6, 0s quais

. Visto isso, a armazenagem nao
constam no contrato de transi¢do da Serra

. . . apresenta gargalos a operagao
Morena, tém juntos 30 mil t de capacidade P garg perac

. Ly de graos vegetais no Complexo
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de estadia para as cargas, informado em
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GRANEL SOLIDO MINERAL

A Figura 6 apresenta os valores de capacidade de cais para movimentagao de
granéis solidos minerais nos anos de 2016 e 2045, considerando a infraestrutura
disponivel atualmente.

CAPACIDADES DE MOVIMENTACAO DE CAIS

GRANEL SOLIDO MINERAL

FERTILIZANTES

226.694 232.409
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79886  97.086

toneladas/ano
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Figura 6 - Capacidade de movimentacéo de granéis sélidos minerais por trecho de cais no Complexo Portudrio de
Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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COQUE DE PETROLEO

0 coque de petréleo é operado nos sentidos de embarque e desembarque. O
desembarque ocorre apenas no Berco 3, enquanto que o embarque do granel ocorre em
todos os bercos do Porto Publico.

O Grafico 12 e o Grafico 13 demonstram a relagdo entre demanda projetada e
capacidade de cais calculada para o horizonte de estudo, no que diz respeito ao

embarque e desembarque de coque, respectivamente.

1.000.000
900.000
800.000 I
700.000
600.000
500.000
400.000 o
300.000
200.000
100.000

0
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Toneladas/ano

e Otimista e Tendencial e Pessimista @ Capacidade

Grafico 12 - Embarque de coque de petréleo: demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de Imbituba. Elaboragao:
SNP/MTPA (2018)

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

800.000

600.000 o

Toneladas/ano

400.000
200.000

0
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

e Otimista e Tendencial e Pessimista @ Capacidade

Grafico 13 - Desembarque de coque: demanda vs. capacidade do Complexo Portudrio de Imbituba. Elaboragéo:
SNP/MTPA (2018)

A partir de 2020 espera-se um déficit de capacidade de cais para a operagao
de embarque de coque. Ja em relagcao aos desembarques, o déficit é previsto
em todo o horizonte de analise.
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0 coque de petréleo embarcado é operado de forma direta, ou seja, sem a utilizacao
das instalagdes de armazenagem dentro da poligonal portuaria. Ja o coque
desembarcado destina-se ao patio arrendado a CBR, o qual pode armazenar 90 mil t.
Em visita técnica, foi informado que o tempo médio de estadia admissivel para fins

de calculo de capacidade da carga é de 25 dias. Assim, a capacidade dinamica de
armazenagem calculada para o Porto de Imbituba é de 1,3 milhdo de toneladas ao ano.

Considerando a projecao da demanda tendencial, verifica-se que as atuais
instalacoes de armazenagem possuem capacidade para suprir a demanda
futura projetada de desembarque de coque para o Porto.

SAL

O sal foi desembarcado apenas por meio do trecho de cais dos bergos 1 e 2 do Porto. O
Grafico 14 demonstra a relagdo entre demanda projetada e capacidade de cais calculada
para o ano de 2016 e a demanda projetada entre 2020 e 2045 a cada cinco anos.

Grafico 14 - Desembarque de sal: demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de Imbituba. Elaboragao:
SNP/MTPA (2018)

A partir de 2020, a capacidade ja nao sera mais suficiente para a demanda projetada
de sal, considerando o nivel de servico que tem uma espera de até 48 horas para o
atendimento dos navios.

O sal é desembarcado de forma direta, ou seja, sem a utilizacdo de instalacdes de
armazenagem do Porto. Portanto, a analise do atendimento de armazenagem nao
se faz necessaria.
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CARVAO MINERAL

O carvao mineral é operado no sentido de desembarque nos bergos 1 e 2. O Grafico 15 exibe
o comportamento da demanda e da capacidade de cais estimado ao longo do tempo.

- (-]

Grafico 15 - Desembarque de carvao mineral: demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de Imbituba. Elaboragao:
SNP/MTPA (2018)

Considerando a movimentagdo de outras cargas nos bergos 1 e 2, espera-se uma reducao
da capacidade de cais para operacao de carvao mineral, o que deve resultar em déficit a
partir de 2020.

O carvao mineral é desembarcado de forma direta no Porto de Imbituba, sem a utilizacao
de instalagdes de armazenagem dentro da poligonal do Porto.

Porto de Imbituba
Santa Catarina, Brasil



SUMARIO EXECUTIVO

ADUBOS E FERTILIZANTES

Os adubos e fertilizantes, como granel s6lido, foram movimentados em todos os bergos
do Porto de Imbituba. O Grafico 16 mostra a comparagdo entre a demanda projetada e a
capacidade de cais do Porto de Imbituba para essa carga.

Grafico 16 - Desembarque de adubos e fertilizantes como granel sélido: demanda vs. capacidade do Complexo Portuario
de Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A partir de 2020, identifica-se um déficit de capacidade de cais em relagao a
demanda projetada de adubos e fertilizantes.

As armazenagens de adubos e fertilizantes (movimentados como carga geral e granel
sélido) e barrilha (granel sélido) sdo feitas em conjunto nos armazéns 2, 4 e 5, todos em
area arrendada a Fertisanta. Dessa forma, a analise de atendimento de armazenagem é
feita em conjunto para essa movimentacgao.

Esses armazéns possuem capacidade estatica total de 69 mil t. Em visita técnica, foi
informado que o tempo médio de estadia dessas cargas nas instalagdes de armazenagem
foi de 30 dias, totalizando uma capacidade dinamica de armazenagem de 837,2 mil t/ano.

Nao havera déficit de capacidade de armazenagem de adubos e fertilizantes
(movimentados a granel e como carga geral) e barrilha (movimentada na
forma de granel s6lido) no horizonte de estudo.
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BARRILHA

A barrilha, movimentada na forma de granel s6lido, é desembarcada em todos os bergos
do Porto de Imbituba. O Grafico 17 mostra as curvas de demanda e as capacidades
calculadas ao longo do horizonte de estudo.

Grafico 17 - Desembarque de barrilha (granel sélido): demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de Imbituba.
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Identifica-se uma reduc¢ao na capacidade de cais para a movimentagao de
barrilha, acompanhada por uma projecao de demanda crescente, o que
acarreta um déficit a partir de 2020.

Porto de Imbituba
Santa Catarina, Brasil
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GRANEL LIQUIDO - COMBUSTIVEIS E QUIMICOS

A Figura 7 apresenta os valores de capacidade de cais para movimentacao de
granéis liquidos combustiveis e quimicos nos anos de 2016 e 2045, considerando a

infraestrutura disponivel atualmente.

@ Porto de Imbituba

CAPACIDADES DE MOVIMENTACAO DE CAIS

GRANEL LIQUIDO - COMBUSTIVEIS E QUIMICOS

SODA CAUSTICA - LONGO CURSO SODA CAUSTICA - CABOTAGEM
187.616

114.452

toneladas/ano
toneladas/ano

toneladas/ano

30330
21209 4865 4396
2016 2045 2016 2045 2016 2045
BERCO 3 BERCOS 1E2 BERCOS 1E2

Figura 7 - Capacidade de movimentacdo de granéis liquidos: combustiveis e quimicos por trecho de cais no Complexo
Portuario de Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)



COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA

SODA CAUSTICA

A soda caustica foi movimentada em todos os bercos do Porto Publico. O Grafico 18
apresenta a relacdo entre a demanda e a capacidade do cais para soda caustica entre
2015 e 2045. A reducdo da capacidade entre 2016 e 2020 é motivada pela diminui¢ao da
representatividade da soda caustica movimentada em todos os bercos do Porto.

Grafico 18 - Desembarque de soda caustica: demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de Imbituba. Elaboragao:
SNP/MTPA (2018)

A partir de 2020, a capacidade mostra-se insuficiente para atender a projecao
de demanda de soda caustica.

Até o0 ano de 2016, parte do desembarque de soda caustica do Porto de Imbituba era
realizada diretamente para as instalagdes de armazenagem nos entornos do Porto.
Porém, essa operacao foi encerrada na metade do ano de 2016, visto que, conforme
informacdes obtidas durante a visita técnica, tais estruturas ndo se encontram mais
disponiveis para armazenagem.

O Tanque 1, situado no Porto de Imbituba, apresenta capacidade estatica de 4.700 t.
Em visita técnica, foi informado que o tempo médio de estadia admissivel para fins de
calculo de capacidade dinamica é de 20 dias.

A capacidade de armazenagem do Porto nao atende a demanda de soda
caustica desde o ano-base até o final do horizonte de estudo.
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CONTEINERES

Os contéineres sao operados no sentido de embarque e desembarque no Berco 2, onde
a movimentacao da carga é prioritaria, sendo possivel operar também no Bergo 1.

A Figura 8 mostra a localizacdo dos bergos em que a carga é movimentada e as
capacidades de cais calculadas para os anos de 2016 e 2045. O Grafico 19 exibe a
relacdo entre demanda e capacidade de cais calculada para os anos de estudo.

CAPACIDADES DE MOVIMENTACAO DE CAIS

CONTEINERES

CONTEINERES
404876

293.825

2016 2045
BERCOS 1E2

Figura 8 - Capacidade de movimentacéo de contéineres por trecho de cais no Complexo Portuério de Imbituba.
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Grafico 19 - Embarque e desembarque de contéineres: demanda vs. capacidade do Complexo Portudrio de Imbituba.
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A capacidade apresentada como sendo a total do trecho de cais considera que todas as
horas disponiveis do Bergo 2 seriam utilizadas para a movimentacgado de contéineres.

A armazenagem dos contéineres no Porto de Imbituba é realizada nos patios da Santos
Brasil, os quais dispdem de uma capacidade estatica total para 3,8 mil TEU e dindmica
de 534 mil TEU.
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Verifica-se que a movimentacgao de contéineres nao apresenta déficits
de capacidade no atendimento do cais, nem na armazenagem, durante o

horizonte de pesquisa.

CARGA GERAL

A movimentacdo de cargas gerais ocorreu nos trés bercos do Porto de Imbituba em
2016. A Figura 9 apresenta a localizacao dos bergos e as capacidades de cais calculadas
para os anos de 2016 e 2045.

CAPACIDADES DE MOVIMENTACAO DE CAIS

CARGA GERAL

BARRILHA

toneladas/ano

19967 1qg0
2015 2045
BERCOS 1E2
ADUBOS E FERTILIZANTES
S U760 g4
2015 2045
BERCOS 1E2

PRODUTOS SIDERURGICOS

82061 75634
2015 2045
BERGOS 1E2

Figura 9 - Capacidade de movimentacgdo de carga geral por trecho de cais no Complexo Portuério de Imbituba.
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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BARRILHA

O Grafico 20 mostra as curvas de demanda de barrilha movimentada como carga geral e
as capacidades calculadas ao longo do horizonte de estudo. A reducdo da capacidade de
cais ao longo do periodo de analise é motivada pela reducdo da representatividade dessa
movimentagdo no total movimentado pelo trecho de cais que compreende os bercos 1 e 2.

Grafico 20 - Desembarque de barrilha (carga geral): demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de Imbituba.
Elaboracao: SNP/MTPA (2018)

Antecipa-se um déficit de capacidade em relagao a demanda projetada de
barrilha, a partir do ano de 2020.

Conforme mencionado anteriormente, esse déficit ndo acarretara necessariamente
um gargalo nas movimentag¢des portuarias, mas indica que o tempo de espera das
embarcagdes serad superior a 48 horas.
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PRODUTOS SIDERURGICOS

Para uma melhor analise da relagdo entre demanda e capacidade, o Grafico 21 exibe o
comportamento da demanda projetada e da capacidade de cais ao longo do tempo. A
variacdo da capacidade ao longo do periodo de analise é justificada pela variacdo na
sua representatividade entre as cargas operadas nos bercos 1 e 2.

Grafico 21 - Desembarque de produtos siderurgicos: demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de Imbituba.
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Com base nos dados estimados, verifica-se que a demanda esperada para os

produtos siderurgicos tende a superar a capacidade de movimentacao de cais
ja a partir do ano de 2017.

Porto de Imbituba

Santa Catarina, Brasil
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A armazenagem de produtos siderurgicos e de barrilha, movimentada como carga geral,
é realizada nos armazéns de carga geral da Santos Brasil. Esses armazéns dispdem

de uma capacidade estatica total de 21,4 mil t. Em visita técnica, foi informado que o
tempo médio de estadia admissivel para fins de calculo de capacidade dessas cargas é
de dez dias. Assim, a capacidade dinamica é de 779 mil t/ano.

Nao ha déficits esperados para a armazenagem de produtos sidertirgicos e de
barrilha durante o horizonte de estudo.

ADUBOS E FERTILIZANTES

Os adubos e fertilizantes, na forma de carga geral, sdo desembarcados nos bercos 1 e
2. O Grafico 22 mostra as curvas de demanda e as capacidades calculadas ao longo do
horizonte de estudo.

Grafico 22 - Desembarque de adubos e fertilizantes (carga geral): demanda vs. capacidade do Complexo Portuario de
Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

E possivel observar que a capacidade para a movimentacdo de adubos e fertilizantes
apresenta reducao de aproximadamente 5 mil toneladas entre os anos de 2016 e
2020, motivada pelo encolhimento de sua representatividade nas movimentac¢des dos
bercos 1 e 2.

Espera-se que a capacidade de cais ja ndo seja suficiente para atender
a demanda de adubos e fertilizantes (carga geral) a partir de 2020,
considerando o nivel de servico adequado.

Devido a utilizacdo dos mesmos armazéns, a analise do atendimento de armazenagem
para os adubos e fertilizantes, movimentados como carga geral, foi realizada
juntamente com os adubos e fertilizantes movimentados como granel sélido, ndo sendo
esperados déficits.
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ACESSO AQUAVIARIO

O canal de acesso do Porto de Imbituba é divido em dois trechos:

Canal externo: refere-se a area desabrigada do canal de acesso, estendendo-se
do ponto de embarque do pratico até o molhe do Porto.

Canal interno: area abrigada pelo molhe do Porto até os bercos.

A Figura 10 apresenta a configuracao atual do canal de acesso do Porto de Imbituba e
bacia de evolugao.

Ponto de ebardue e -
desembarque de praticos

Can'alxde acesso externo |

& Baciade 9vofut;éo

al de acesso interno )

Figura 10 - Canal de acesso e bacia de evolugdo do Porto de Imbituba. Fonte: Google Earth (2016), Brasil (2016b) e dados
obtidos da SCPar durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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Conforme relatado pelo representante da praticagem, a bacia de evolugdo do Porto
de Imbituba apresenta formato elipsoidal, com dimensdes de 550 metros no eixo
latitudinal e 600 metros no eixo longitudinal, com raio de 225 metros.

A Tabela 4 apresenta as dimensdes maximas atualmente autorizadas de acordo com
cada berc¢o de atracagao do Porto.

Berco Comprimento do ber¢o (m) Calado operacional (m) Comprimento total da embarcagédo - LOA (m)

250 13,50 290 (336 para manobras especiais)
410 13,50 306 (349 para manobras especiais)
245 11,50 200

Tabela 4 - Parametros operacionais dos ber¢os do Porto de Imbituba. Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A. (2017).
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A Portaria n° 13/CPSC, de 14 de abril de 2016, prevé a realizacdo de manobras especiais
a fim de ampliar os limites operacionais nos bercos 1 e 2 (BRASIL, 2016c). Apos a
conclusdo do periodo experimental, deverdo ser autorizados navios de até 333,2 m de
comprimento, 48,3 m de boca e 14,5 m de calado nos bercos 1 e 2 e 11,5 m de calado
no Berco 3 (BRASIL, 2016c). A Autoridade Portuaria informou que a instalacdo da
sinalizacao temporaria requerida para a realizacdo das manobras ja foi concluida.

Porto de Imbituba
Santa Catarina, Brasil
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O modelo de simulagao de capacidade considera os processos aos quais 0s navios estdo
sujeitos ap6s o primeiro ponto de embarque de pratico. Os processos implementados
no modelo do acesso aquaviario ao Complexo Portuario de Imbituba sdo apresentados
na Figura 11 e descritos no texto que a segue.

Canal /.
interno

LEGENDA
= Canal de A ao Porto de @ Bacia de Evolugcao

Figura 11 - Processos implementados no modelo de simulagdo do acesso aquaviario: Complexo Portudrio de Imbituba.
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

1. CHEGADA DE NAVIOS

A chegada de navios é um processo estocastico representado por uma
distribuicdo exponencial, conforme o tempo entre as chegadas para cada uma das
mercadorias movimentadas no Complexo Portuario.

Além da mercadoria para cada navio, é estabelecido também o comprimento
através de uma distribuicao discreta em funcao de sua classe.

2. VERIFICAGOES PARA ATRACAGCAO NOS BERGOS
Caso sejam atendidas as exigéncias especificas para a navegacao, os navios
prosseguem em direcao aos bercos.

Caso nao seja permitida a navegacgao, o navio aguarda no fundeadouro externo
até que as condicdes necessarias sejam atendidas.
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3. VERIFICAGAO PARA DESATRACAGAO DOS BERGOS

Uma vez nos bergos, os navios aguardam e verificam as condi¢des para desatracagao.

Caso ndo seja permitida a manobra, o navio aguarda no ber¢o até que as condicdes
para desatracagdo sejam atendidas.

Caso seja permitida a desatracagdo, o navio segue para o canal externo, deixando o
modelo de simulacéo.

0 modelo de simulagao descrito nesta secao considera que os navios que acessam o
Complexo Portuario de Imbituba estejam sujeitos as seguintes regras e premissas principais:

Todo o canal de acesso € operado em monovia, permitindo-se manobra de apenas
um navio por vez em todo o canal. Caso o canal esteja ocupado, outro navio devera
aguardar até que o trecho esteja totalmente livre.

A navegacao noturna é permitida ao longo do canal de acesso ao Complexo.

As manobras de atracagao e desatracagdao, bem como a navegagao no canal de
acesso, nao sao restritas por conta do nivel da maré.

Devido as configuracdes do canal de aproximacgao e da bacia de evolugao, as
velocidades maximas permitidas dentro do canal de acesso sdo: 4 nds no canal
interno, e 7 nds no canal externo (BRASIL, 2016a).

O tempo de navegacdo para entrada no Complexo é de duas horas e 30
minutos. Navios com comprimentos proximos do maximo permitido realizam
essa manobra em trés horas (foram considerados os navios com comprimento
superior a 280 m). O tempo de navegacdo para a saida do Complexo é a metade
do tempo de entrada.

Destaca-se que os cenarios para os horizontes futuros nao preveem a inclusdo de novos
terminais no Complexo. No entanto, algumas alteracdes foram consideradas no
modelo de simulagao:

Novo calado operacional de 14,5 metros.

Mudanca no tempo de navegacdo em funcdo da alteracdo do ponto de embarque
do pratico.

Sendo assim, com relacdo aos tempos de espera envolvidos nos processos simulados,

conclui-se que:

Tanto a espera no fundeadouro externo, quando o navio
se aproxima do Complexo Portudrio, quanto a espera nos
bercos, podem ocorrer devido a restricdo de navegacgéo
decorrente da caracteristica de monovia do canal de acesso.
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Um resumo dos processos do sistema de servicos relativos ao acesso aquaviario do
Complexo Portuario de Imbituba esta representado no fluxograma disponivel na Figura 12.
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Figura 12 - Fluxograma das etapas do processo de chegada e de saida dos navios: acesso aquaviario do Complexo
Portudrio de Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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Para a estimativa da demanda futura sobre o acesso aquaviario ao Complexo Portuario
de Imbituba, sdo avaliadas a projecao de movimentagao de cargas, bem como a
evolucdo do perfil da frota de navios, que considera um crescimento dos portes dos
navios, conforme a tendéncia da evolucédo dos portes observados atualmente no setor
portuario e também de acordo com a visao dos diversos players do setor. Destacam-se

as seguintes tendéncias verificadas:

Para a movimentagao de carga geral, é previsto um aumento do tamanho dos
navios, com maior participacdo de navios do tipo Panamax.

Para soja, milho e farelo de soja, considerou-se a expectativa de fim da
movimentacdo de navios Handysize apds 2020 e participacdes semelhantes entre
Handymax (30%), Panamax (35%) e Mini-capesize (35%) até 2045.

A frota de navios porta-contéineres deve se modificar, sendo que os navios Post-
panamax devem ganhar participagao, chegando a representar 60% da frota em
2045, implicando em redugao da participacao dos navios Panamax.

O comparativo entre a demanda e a capacidade do acesso aquaviario ao Complexo
Portuario de Imbituba é exibido no Grafico 23.

2.600  2.600 2.600 2.600
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Grafico 23 - Comparativo de demanda vs. capacidade do acesso aquaviario: Complexo Portuario de Imbituba.
Elaboragdo: SNP/MTPA (2018)

Em nenhum dos cenarios simulados a capacidade é superada pela demanda.
No entanto, recomenda-se o monitoramento da alteracao do perfil da frota e
da projecao de mercadorias que, assim como as alteracoes de infraestrutura
ou as alteracoes das regras operacionais, podem influenciar na capacidade

do acesso aquaviario.
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DIVISAO MODAL

A divisao modal foi realizada com o intuito de definir os percentuais de participacdo
rodoviaria e ferroviadria no transporte das cargas envolvidas nos procedimentos de
recepcao e expedicdo do Porto de Imbituba. A Tabela 5 apresenta a divisdo modal
atual das cargas movimentadas no Complexo Portuario de Imbituba, em que o sentido
denominado recepgdo faz referéncia ao modal utilizado para que as cargas cheguem
ao Porto, ao passo que o sentido denominado expedicdo esta relacionado ao modal
empregado na saida das cargas.

2016 2045

Carga Sentido  participacio  Participacio  Participacdo  Participacio
rodovia (%) ferrovia (%) rodovia (%)  ferrovia (%)

Adubos e fertilizantes (t) Expedicio 100,0 0,0 100,0 0,0
Barrilha (t) Expedicdo 100,0 0,0 100,0 0,0
Carvao mineral (t) Expedicio 100,0 0,0 100,0 0,0
Contéiner (TEU) Recepgido 29,2 70,8 59,2 40,8
Contéiner (TEU) Expedicio 36,5 63,5 54,3 45,7
Coque de petroleo (t) Expedicio 100,0 0,0 100,0 0,0
Coque de petroleo (t) Recepgio 100,0 0,0 100,0 0,0
Farelo de soja e outras farinhas (t) Recepgdo 100,0 0,0 100,0 0,0
Grao de soja (t) Recepgido 100,0 0,0 100,0 0,0
Milho (t) Expedicdo 100,0 0,0 0,0 0,0
Milho (t) Recepgio 100,0 0,0 100,0 0,0
Produtos sidertrgicos (t) Expedicio 100,0 0,0 100,0 0,0
Sal (t) Expedicio 100,0 0,0 100,0 0,0
Soda caustica (t) Expedicio 100,0 0,0 100,0 0,0
Trigo (t) Expedigio 100,0 0,0 100,0 0,0
Trigo (t) Recepgio 100,0 0,0 0,0 0,0
Outros (t) - 100,0 0,0 100,0 0,0

Tabela 5 - Divisdo modal atual (2016) e futura do cenario tendencial (2045) do Complexo Portuario de Imbituba. Fonte:
Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line, ANTAQ (2017) e ANTT ([2017]).
Elaboragdo: SNP/MTPA (2018)

No cenario atual destaca-se o modal rodoviario como responsavel pela maior parte do
transporte de cargas movimentadas no Complexo. A participagao ferroviaria se concentra na
movimentacao de contéineres, sendo predominante no transporte dessa carga. Para o cenario
futuro, a perspectiva é de que a utilizagdo do modal rodoviario continue sendo a principal no
Complexo Portuario, enquanto que a participacao do transporte ferroviario continua restrita

a movimentacao de contéineres, apresentando crescimento na expedicao pelo modal, em
detrimento da diminuicdo na participagédo de contéineres que chegardo ao porto pela ferrovia.
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ACESSOS TERRESTRES

A analise dos acessos terrestres é uma parte fundamental do diagndstico da situagdo
portuaria, pois é por meio de rodovias e ferrovias que as mercadorias recebidas ou com
destino ao Complexo Portuario de Imbituba sdo escoadas.

ACESSO RODOVIARIO
HINTERLANDIA

A hinterlandia do Complexo Portudrio de Imbituba é formada pela Rodovia BR-101,
sendo esta dividida em trés trechos, em que o trecho mais proximo a area urbanizada
dos municipios de Imbituba e de Laguna pertence ao entorno portuario. Cabe salientar
que, conforme informacgdes obtidas em entrevista com a SCPar Porto de Imbituba S.A.,
apos as obras de pavimentacao da BR-285 estarem concluidas, ha perspectivas de que
o Porto passe a receber cargas da regido de Passo Fundo (RS) - com isso a Rodovia sera
integrada a hinterlandia portuaria.

Foi realizada uma andlise dos niveis de servigo utilizando a metodologia do Highway
Capacity Manual (HCM) (TRB, 2010). Os resultados da simulagdo para o cenario atual
estao exibidos na Figura 13.
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Figura 13 - Nivel de servico no cendrio atual: hinterlandia. Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdao: SNP/MTPA (2018)
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Os segmentos situados ao sul do Porto
registram condicoes de fluidez de trafego,
caracterizadas pelos niveis de servico

A e B, enquanto que, nos segmentos

que se encontram ao norte, constatam-
se niveis de servico que variam de C a

E, correspondentes a situacdes menos
estaveis. Esses segmentos passam

por cidades com maior densidade
demografica, em que se verifica alto

LEGENDA

Nivel de servico LOS "\e)' '(iB)' =Cc)=

volume de veiculos, sobretudo carros
de passeio, que consiste em um fator
condicionante para o decréscimo da
qualidade das condicdes de circulagao.

A Figura 14 apresenta os niveis de servigo
para os segmentos da hinterlandia,
considerando o horizonte temporal de
analise, ano de 2045.

Florianopolis
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Figura 14 - Nivel de servico em 2045: hinterlandia. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Os segmentos mais criticos situam-se proximos as concentracoes urbanas, ou

em locais de acesso a praias com grande movimento no verao.
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Destaca-se que o cenario de estudo considera o més de maior volume de trafego

que, nesse caso, é janeiro. Logo, constata-se que, se nao forem realizadas agdes para
melhoria da infraestrutura, como a conclusdo da obra do contorno rodoviario das
cidades da Grande Florianopolis, esses trechos representarao gargalos na hinterlandia
do Complexo Portuario, tendo em vista que a maior parte deles deve operar com nivel
de servico F, considerado critico.

ENTORNO PORTUARIO

De modo geral, os pontos mais criticos em termos de acessos terrestres sdo os que se
situam em areas mais urbanizadas, caracteristica prevalecente nas vias mais proximas
as instalagcdes portuarias. Ha duas opg¢des de acesso ao Porto de Imbituba partindo-se
da BR-101: uma pelo norte da cidade e a outra pelo sul. O Acesso Norte, trajeto por
onde passa a maioria dos veiculos pesados destinados ao Porto, é composto pela

Av. Marieta Konder Bornhausen e pela Rua Manoel Florentino Machado, enquanto o
Acesso Sul é formado pela Av. Vinte e Um de Junho e pela Av. Renato Ramos da Silva,
que por sua vez se encontra com a Rua Manoel Florentino Machado - sendo, a partir
deste entroncamento, um trajeto Unico, que segue até o Porto.

Santa Catarina, Brasil
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Duas vias do Acesso Sul possuem restricdes ao trafego de veiculos pesados, o que
contribui para que a maior parte das cargas que chegam ao Porto de Imbituba pelo
modal rodoviario sejam transportadas pelo Acesso Norte, o qual dispde de menos
regides urbanizadas em relacdo ao Acesso Sul. A Figura 15 ilustra as duas rotas de
acesso ao Porto de Imbituba.

Imbituba

Complexo Portuario
de Imbituba

_ Laguna

Figura 15 - Localizacdo das vias do entorno portuario do Complexo Portuario de Imbituba. Fonte: Dados
obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line e Google Earth (2016).
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Quanto as condicoes da infraestrutura viaria do entorno do Complexo Portuario de
Imbituba, destacam-se:

As vias do entorno das instalagdes portuarias analisadas neste estudo
encontram-se com estado de conservacdo da pavimentagdo em situagéo regular,
apresentando buracos na pista, fissuras e remendos.

O estado de conservagao das sinalizagOes vertical e horizontal é regular para a maioria
das vias do entorno portudrio, impactando negativamente na fluidez do trafego.
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Embora a avaliacdo para as vias do Acesso Norte tenha sido insatisfatéria, os
caminhoneiros que usualmente trafegam por esses trajetos classificaram tanto
a sinalizagao quanto a pavimentagao como boas, o que indica que a condicado
apresentada ndo causa transtornos aos usuarios.

Em algumas interse¢des ha presenca de congestionamentos em determinados
horérios, dentre elas: a rotula da ICC, o Trevo da Votorantim e o acesso ao Bairro
Vila Nova.

Para a analise do nivel de servico das vias do entorno, utilizou-se a mesma metodologia
e 0 mesmo cenario temporal da analise realizada nas vias situadas na hinterlandia,

por meio do calculo do LOS rodoviario para fluxos ininterruptos do HCM (TRB, 2010). A
Figura 16 apresenta os resultados alcangados para o cenario atual.
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Figura 16 - Nivel de servigo no cenario atual: entorno. Fonte: Google Earth (2016). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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A Figura 17 exibe o nivel de servigo calculado para os segmentos estudados no entorno do
Complexo Portuario de Imbituba, considerando o cenario tendencial e 0 ano de 2045.
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Figura 17 - Nivel de servico em 2045: entorno (cenario tendencial). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Nota-se que as avenidas Marieta Konder Bornhausen e Renato Ramos da Silva, por

se tratarem de segmentos que atravessam regides de maior urbanizagao, podem
configurar gargalos futuros em termos de acessos rodoviarios ao Complexo Portuario
de Imbituba. Para esses trechos, estima-se que havera elevada quantidade de veiculos
de passeio compartilhando a estrutura vidria com o fluxo de entrada/saida de veiculos
de carga, com condicOes de trafegabilidade instaveis, situacao que indica a necessidade
de medidas mitigatorias prioritarias para essas vias.
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PORTARIAS DE ACESSO

As portarias de acesso, caso mal dimensionadas, podem contribuir para a formagao de
filas, e, consequentemente diminuicdo da eficiéncia portuaria. As filas de caminhdes
também prejudicam a relagao porto-cidade, tendo em vista que em muitas situacdes os
veiculos acabam estacionados em vias publicas, prejudicando a fluidez do trafego.

No Complexo Portuario de Imbituba foram analisadas as portarias da Autoridade
Portuaria e dos terminais arrendados CRB e Fertisanta para as quais foram realizadas
simulacdes a fim de identificar a capacidade atual e futura de atendimento das
portarias e identificacdo de possiveis gargalos. As portarias consideradas no estudo
estdo apresentadas na Figura 18.

LEGENDA
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Figura 18 - Localizacdo das portarias de acesso as instalagdes do Porto de Imbituba. Fonte: Dados obtidos durante a
visita técnica e por meio da aplicagao de questionarios on-line e Google Earth (2016). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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O Grafico 24 apresenta a formacao de filas no cenério atual, segundo a simulagdo
numérica: a escala vertical representa a quantidade total de veiculos aguardando na
fila da portaria e a escala horizontal representa o dia e a hora (tempo) em que essa fila
ocorre, considerando as 72 horas simuladas.

CENARIO ATUAL

AUTORIDADE
PORTUARIA 02
(ENTRADA)

r"’"\'\/\/\

Grafico 24 - Formacdo de filas nos gates do Complexo Portudrio de Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
As simulacdes para os cenarios futuros indicam formacéao de filas ao longo de trés dias

consecutivos e mostram um aumento no nimero de veiculos aguardando acesso as
instalagdes portuarias quando comparados com o cendario atual.

CENARIO TENDENCIAL

AUTORIDADE
PORTUARIA 02
(ENTRADA)

Grafico 25 - Formacao de filas nos gates do Porto de Imbituba no cenario tendencial para o ano de 2045. Elaboragao:
SNP/MTPA (2018)




As simulacdes para os cenarios futuros
indicam formacao de filas ao longo

de trés dias consecutivos e mostram

um aumento no numero de veiculos
aguardando o acesso as instalagdes
portudrias quando comparados ao
cenario atual. No entanto, as filas nas
portarias dos terminais arrendados
analisados, CRB e Fertisanta, bem como
na portaria Autoridade Portuaria 01
continuam a se mostrar inexpressivas.
Por outro lado, a portaria Autoridade
Portuaria 03 que no cenario atual
apresentava filas irrelevantes, para os
trés cenarios futuros analisados, passa a
apresentar filas de até 27 veiculos, tanto
na entrada, quanto na saida. Salienta-se
que esta portaria é interna ao Porto de

SUMARIO EXECUTIVO

Imbituba e, portanto, a formacdo de

filas em seu interior tende a interferir
negativamente nas operagdes portuarias,
visto que as operacdes em carrossel
possivelmente sofrerdo atrasos.

Ja a portaria Autoridade Portuaria 02
tende a apresentar situacdo critica no
futuro, caso ndo sejam concretizadas
obras de melhorias, uma vez que se
estima que a fila em seu gate de entrada,
em 2045, acumule mais de 1.700 veiculos.
A simulagao realizada considerando

o projeto de ampliagao da Portaria
Autoridade Portuaria 02 e a implantagao
de automatizacdo e de controle de
acessos nessa portaria se mostra capaz
de mitigar as filas por completo.

Porto de Imbituba
Santa Catarina, Brasil
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ACESSO FERROVIARIO

O Complexo Portuario de Imbituba é atendido pela malha da Ferrovia Tereza Cristina (FTC).
O patio Eng. Paz Ferreira, localizado em Criciima, € o Unico que apresentou movimentagao
com origem ou destino ao Complexo Portuario de Imbituba entre os anos de 2012 e 2016,
de acordo com os dados obtidos no SAFF (ANTT, [2017]), entretanto a area de influéncia

do referido patio ndo se limita a cargas provenientes da cidade em que esta localizado. A
abrangéncia de captagdo das cargas se estende a regiao sul de Santa Catarina, as regides
norte e serrana do Rio Grande do Sul e a Regido Metropolitana de Porto Alegre. A Figura 19
mostra a malha ferroviaria associada ao Complexo Portuario de Imbituba.
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Figura 19 - Malha ferroviaria associada ao Complexo Portuario de Imbituba. Fonte: ANTT ([2017]). Elaboragao:
SNP/MTPA (2018)
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Com relagédo ao entorno portuario, séo identificadas quatro passagens em nivel nas
proximidades do Porto, que representam pontos de gargalo a operagao ferroviaria ou de
impacto ao transito local da cidade. Isso ocorre devido a pequena extensao das vias internas
do Complexo, o que faz com que composi¢des com mais de 18 vagdes tenham que realizar
manobras de quebra de composicdo. A Figura 20 mostra a localizagdo das passagens em nivel
bem como o tracado da ferrovia nas proximidades do Porto.

LEGENDA

Il Porto de Imbituba @ Linha 3 @Passagem emnivel » 1. Rua Manoel Florentino Machado
. L < 2. Rua Quintino Bocaiuva
-
Linha principal Ramal secundario 3. Rua Jorge Lacerda
@ Linha 2 Ramal de acesso 4. Rua Irineu Bornhausen

Figura 20 - Vias de acesso ferroviario do entorno portuario. Fonte: Google Earth (2017) Elaboragédo: LabTrans/UFSC (2016)

As Unicas cargas movimentadas por meio da ferrovia sdo os contéineres, carregados e
vazios, que percorrem o trajeto entre o Complexo Portuario e o Patio Eng. Paz Ferreira. No
Grafico 26 é apresentado o histérico, em unidades de contéineres, das movimentacdes
ferroviarias no Porto de Imbituba.

Grafico 26 - Movimentagao ferroviaria do Complexo Portuario de Imbituba. Fonte: ANTT ([2017]). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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A determinagdo da capacidade do acesso ferroviario é realizada considerando o

segmento limitante, ou seja, aquele que tem a menor capacidade em pares trem

por dia. Para o Complexo Portuario de Imbituba esse trecho situa-se entre os patios

ferroviarios de Barbacena e Imbituba, onde a capacidade corresponde a 7,56 pares de

trem por dia.

No Grafico 27 é apresentada a comparacao entre a capacidade e a demanda do trecho

mencionado para os anos de 2016 e 2045. Ressalta-se que nao foram consideradas

alteragdes na capacidade desse trecho da FTC, devido a auséncia de investimentos

com esse propésito, e também pela consideracdo de que o perfil da movimentacéo

permanecera o mesmo, ou seja, apenas cargas conteinerizadas.

Grafico 27 - Comparacao entre capacidade e demanda do trecho ferroviario analisado. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A capacidade atual do
trecho ferrovidrio de
acesso ao Completo

Portudrio de Imbituba

comporta, com
facilidade, a demanda
gerada para a instalag¢do
portudria.

Em 2016, o percentual de ocupagdo, com
destino ao Complexo Portuéario, foi de
aproximadamente 11%. Ja no sentido
contrario, com origem no Complexo
Portuario, correspondeu a 9%. Em 2045,

os percentuais de ocupacao calculados
sdo de 36% e 34%. Considerando os
aspectos relacionados a capacidade das
vias de acesso, os resultados obtidos
sinalizam que o volume movimentado
na ferrovia pode aumentar, sem que
sejam necessarias grandes intervengoes
na malha existente. Entretanto, existem
questdes adicionais, abordadas também
no presente estudo, como passagens em
nivel e gargalos nas vias internas, que
devem ser avaliados em conjunto na
definicdo do planejamento do volume a
ser realizado pela ferrovia.
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OUTROS RESULTADOS
RELEVANTES

Além das analises diagnosticas e prognosticas voltadas

para as instalacoes portuarias, acesso aquaviario e acessos
terrestres, o Plano Mestre do Complexo Portuario de Imbituba
também se dedicou em analisar a relacao do complexo

com o meio ambiente, a interacao porto-cidade e a gestao
administrativa e financeira da Autoridade Portuaria.
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PORTO-CIDADE

O Complexo Portuario de Imbituba esta localizado em um municipio litoraneo com
caracteristicas turisticas. As praias e a natureza da regido atraem atividades relacionadas
ao esporte, a cultura e ao meio ambiente e também populacdes que buscam qualidade
de vida. Mas esse nao foi o cenario predominante no desenvolvimento do municipio, que
esteve intimamente ligado a atividade pesqueira, principalmente da baleia, corroborado
pela construcdo do Porto e pela implantacdo da Estrada de Ferro Teresa Cristina, a

partir da descoberta de carvdo mineral no sul de Santa Catarina, no inicio do Século

XIX. Posteriormente, o aproveitamento de residuos de carvao, pela antiga Industria
Carboquimica Catarinense (ICC) também, contribuiu para a realizacdo de investimentos
que melhoraram a estrutura da cidade.

Entretanto, ao passo que essas atividades fomentaram o desenvolvimento do municipio
e contribuiram para a geragdo de renda e empregos no local, sendo parte, inclusive,
daidentidade e cultura de Imbituba, por outro lado existe um receio dos moradores

da regiao sobre os potenciais impactos da instalagdo de grandes empreendimentos,
sobretudo os industriais e portudrios, na regido devido aos conflitos vivenciados ao
longo da histéria.

Dessa forma, a relagdo da Autoridade Portuaria e de outros terminais com a populagao de
Imbituba é fragil e demanda a¢des a fim de buscar a harmonia entre o desenvolvimento
do Porto e do municipio. A SCPar Porto de Imbituba tem trabalhado nessa questao,
visando aprimorar o Programa de Comunicagao com a Comunidade, através da
atualizacdo do Programa de Educagdo Ambiental (PEA) do Porto e, assim, aproximar-se
dos moradores da regido.

A audiéncia publica, realizada em setembro de 2016 para discutir a viabilidade da
implantagdo do terminal de granéis liquidos da Cattalini foi suspensa, resultando
na criagao da Lei Complementar n° 4752, de 5 de outubro de 2016. Essa Lei
disciplina o armazenamento de produtos perigosos em Imbituba e pode impactar
em outras atividades do municipio, inclusive na viabilidade da intengéo de
operagao de gas liquefeito no Porto de Imbituba (IMBITUBA, 2016).

A dispersdo das particulas de coque de petréleo no municipio de Imbituba é

o conflito de maior destaque entre a atividade portuaria e seu entorno. Além

da poluicao gerada pelo transporte do produto, as a¢des visando minimizar a
dispersdo do produto, como o dispositivo de contencao (wind fence) da area

de armazenamento da CRB Operacdes Portudrias S.A., dentro do Porto de
Imbituba, apesar de positivas, precisam ser aprimoradas. Ja no que se refere a
poluicdo gerada no transporte, a CRB toma as devidas providéncias de lavagado de
caminhdes e uso adequado das lonas, no entanto, a poluicao também pode ser
oriunda de outras empresas que armazenam e movimentam coque de petroleo no
municipio. Dessa forma, torna-se importante a participacdo do Porto no fomento
as acoes de fiscalizacdo desses terminais afastados do Porto, dos caminhdes

que circulam pelo municipio e de solugdes eficientes para a contengao de coque
movimentado em Imbituba.
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A movimentagdo de granel s6lido, no caso, também tem impactado no entorno
das vias de acesso ao Porto, devido ao derramamento do produto que atrai a
fauna sinantrépica nociva e polui o solo. Nesse sentido, a SCPar langou, em marg¢o
de 2017, o edital de contratacdo de empresas para o controle e manejo de pombos
na area do Porto Organizado, no entanto faz-se importante que essas agdes
incluam o entorno das vias de acesso ao Porto.

Em parte da Zona Industrial (ZI) localizada no entorno da BR-101 esta prevista

a concretizagdo da Zona de Processamento de Exportacao (ZPE), que ja teve

sua area delimitada e foi autorizada em 1994, como parte de um projeto de
desenvolvimento regional pelo Governo Federal. A Santos Brasil possui um Projeto
de Area Industrial no local que serviria como um retroporto. A utilizacdo da ZPE
como Porto IndUstria poderia atrair outras empresas para a regido, dessa forma
colaborando com o desenvolvimento do municipio e da atividade portuaria.

Nesse sentindo, é importante que sejam realizados estudos de viabilidade

para a utilizacdo do local e de impactos na infraestrutura urbana do local e nas
populacdes da regido, a fim de evitar futuros conflitos.

0 Acesso Norte, formado pela Av. Marieta Konder Bornhausen e pela Rua Manoel
Florentino Machado, principal eixo de acesso ao Porto, passou por uma reforma
em que a pavimentacao asfaltica foi trocada pela de concreto, melhorando a
qualidade da via. No entanto, o eixo é utilizado tanto para os caminhdes com
destino ao Porto quanto para o trafego urbano do municipio, atravessando
diferentes bairros e apresentando cruzamentos que geram conflitos entre os
fluxos de veiculos de carga, automoéveis de passeio, motociclistas, ciclistas e
pedestres. O desenvolvimento urbano da regido, a exemplo do Bairro Village,
assim como o funcionamento da ZPE (se concretizado) e de outras empresas na
Z1, tende a aumentar o transito local. Nesse sentido, a Santos Brasil possui um
projeto de duplicagdo da via que poderia mitigar os conflitos.

MEIO AMBIENTE

A analise de meio ambiente do Complexo
Portuario de Imbituba diagnosticou a
atual situagao dos principais aspectos
ambientais, o status de licenciamento e as
acoes de gestdo ambiental aplicadas ao
Porto Publico e arrendatarios. O resultado
mostra avangos na agenda ambiental de
todo o Complexo, sendo o atendimento a

emergéncias, a implanta¢do do Sistema de
Gestao Ambiental (SGA) e a recuperagéo
dos passivos ambientais deixados por
administracdes anteriores do Complexo
Portuario os pontos de maior destaque.
Esse cenario demonstra uma busca pela
mitigacao de possiveis impactos gerados
pela atividade portuaria da regiao.



COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA

Diante dos fatores analisados, pode-se considerar que o cumprimento da
gestdo ambiental do Complexo Portudrio de Imbituba vem avan¢ando
sistematicamente, e que a Autoridade Portudria tem demostrando
interesse em promover maiores avan¢os nessa dred, juntamente com os
outros membros do Complexo Portudrio.

A analise dos aspectos ambientais da regido do Complexo Portuario de Imbituba mostra
que este se encontra inserido em uma regiao com varios conflitos ambientais e que vinha

sofrendo pela agdo antroépica, principalmente por passivos ambientais gerados pelo

deposito de materiais diretamente no solo da regido. Além disso, a regido é importante para

o turismo, principalmente por suas praias. Por fim, destaca-se que o Complexo Portuario

esta instalado préximo a Area de Protecdo Ambiental (APA) da Baleia Franca. A Autoridade
Portudaria vem mostrando conhecimento dessa situacado e agindo de maneira a gerenciar e
a mitigar os impactos resultantes de sua operacao. As medidas de controle ambiental que
vém sendo promovidas, além do monitoramento constante da qualidade do ar, estao de

acordo com as exigéncias do érgao ambiental, porém as comunidades do entorno alegam
que tais medidas talvez ndo sejam suficientes, ja que o impacto é visivel para a populagao.

Porto de Imbituba

Santa Catarina, Brasil




Os processos de gestdo ambiental

no Complexo Portuario indicam
evolucdo diante do fato de que os
empreendimentos tém buscado fazer
melhorias, principalmente nas areas

de gerenciamento de residuos so6lidos

e no que se refere a implantacéo de
procedimentos referentes ao SGA no
Porto de Imbituba e seus arrendatarios,
além da busca pelas certificacoes
ambientais existentes. Outro destaque é
a implementacao de programas voltados
a melhoria da saude e seguranca

do trabalho no ambiente interno ao
Porto, que, na maioria dos casos,

estdo sendo executados. Além destes,
as questdes que tangem a seguranca
do ambiente portuéario, como o Plano
de Ajuda Mutua (PAM), encontram-se
em execucao e os planos individuais
estdo, majoritariamente, atualizados

e aprovados. Visto isso, 0s avancos na
area de comunicacgao social devem

ser fortalecidos com a execucgao do
Plano Basico Ambiental (PBA) do Porto
de Imbituba para que a comunidade

GESTAO PORTUARIA
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tenha acesso aos avancos ambientais
promovidos no Complexo Portuario.

Quando se trata de atendimento

a legislagao e aos processos de
licenciamento ambiental, todos os

seus agentes que estdo em operacao
estdao devidamente regulamentados,

ja licenciados ou com processo de
renovagao/aquisicao de licenca
ambiental em andamento. Destacam-se
aqui a forte participagdo popular

nos processos de licenciamento e

na cobranca por atendimento as
questoes ambientais por parte dos
empreendedores. Por fim, o setor de meio
ambiente do Porto Publico, através de
seu trabalho de recuperacdo dos passivos
ambientais, vem se aproximando do
orgao ambiental e cobrando deste a
participacdo na integracdo ambiental de
todo o Complexo. Este fato pode ajudar a
acelerar os processos de licenciamento,
além de aperfeicoar o atendimento a
legislacdo ambiental.

A administracdo e a exploragdo do Porto de Imbituba foram delegadas ao Estado de Santa

Catarina, com interveniéncia da S.C. Participagdes e Parcerias S.A., no dia 16 de dezembro

de 2012, por meio do Convénio de Delegacao n° 01/2012, assinado em 26 de novembro

de 2012 pelo prazo de dois anos. Em 5 de marco de 2013 foi realizado o primeiro Termo

Aditivo ao convénio de delegagdo, em que a interveniente S.C. Participagoes e Parcerias

S.A. foi substituida pela SCPar Porto de Imbituba S.A. Ja o segundo Termo Aditivo, de

18 de setembro de 2014, alterou o prazo de vigéncia do Convénio, o qual passou para

25 anos, contados a partir da data de assinatura do Convénio de Delegagao n°01/2012,

podendo ser prorrogado pelo mesmo periodo.
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A SCPar Porto de Imbituba S.A. realiza a fiscalizacdo das operacdes portuarias, mas nao
participa diretamente das mesmas. Essa caracteristica diz respeito ao modelo landlord
(WORLD BANK, 2007), em que a Autoridade Portuaria é responsavel pela administragao
do porto e pelo fornecimento de condicdes satisfatérias de infraestrutura de acesso
aquaviario, da bacia de evolucdo, dos bercos de atracacdo, dos acessos internos, entre
outros, e compete a iniciativa privada, por meio de operadores portuarios, explorar

as operacdes e a armazenagem de mercadorias no porto e fornecer a superestrutura
necessaria as suas atividades.

O Porto de Imbituba possui atualmente 107 colaboradores em sua Autoridade
Portuaria, dos quais 57% foram vinculados ao Porto por meio de concurso publico. Ha
uma parcela significativa (18%) de colaboradores comissionados que ocupam cargos
de confianca (assessor de diretoria, assessor financeiro, chefe de setor, coordenador,
gerente ou diretor).

Os cargos estdo alocados em diferentes setores do Porto, sendo o administrativo o de
maior representatividade, seguido do setor de engenharia e infraestrutura. Quanto a
escolaridade, 73% do pessoal possui nivel superior completo (cursos de bacharelado ou
tecnélogo) ou pos-graduacgao (cursos de especializagdo ou mestrado).

Observou-se no ano de 2016 e de 2017 indices de rotatividade de pessoal de 30%
e de 29%, respectivamente. A eventual manutencao desse turnover ao longo do
tempo significara a substituicdo da totalidade dos funcionarios da empresa em
aproximadamente 3,33 anos.

Sobre os indicadores financeiros da SCPar Porto de Imbituba S.A., ressaltam-se os
seguintes pontos:

Ha uma tendéncia positiva dos
indicadores de liquidez no periodo
analisado, entre 2013 e 2016.

Observa-se queda nos indicadores
de endividamento geral e de
participacado de capitais de terceiros.

Em 2015 e em 2016, houve um
incremento no patrimonio da

SCPar Porto de Imbituba S.A.,
decorrente da inclusado no ativo

das benfeitorias construidas e
adquiridas pela empresa, a titulo de
direito de exploracao no decorrer

de seu Convénio de Delegagao. Em
outras palavras, houve um aumento
do patrimonio intangivel da
empresa, 0 que gerou uma queda
no indicador de rentabilidade do
patriménio liquido.

A administracao do Porto de
Imbituba tem um histoérico
financeiro superavitario, mantendo
as receitas, em média, RS 24 milhdes
acima dos gastos durante o periodo
de 2013 a 2016.
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Quanto as areas de exploracdo do Porto de Imbituba, arrendadas e disponiveis para
arrendamento, é possivel visualiza-las na Figura 21.

AREA ARRENDADA
I Fertisanta Santos Brasil - Terminal de Contéineres I Santos Brasil - Terminal de Carga Geral I CRB Serra Morena

AREA DISPONIVEL PARA EXPLORAGAO
A1, A4, A6, A8, A10, A11 e IBMO4 (Terfrio)

Figura 21 - Areas arrendadas e disponiveis no Porto de Imbituba. Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: SNP/MTPA (2018)

Quanto aos instrumentos de planejamento detalhados em trés planos (Plano
e gestdo da SCPar Porto de Imbituba S.A., de gestao institucional e legal,
Plano logistico e de infraestrutura
e Plano comercial), que sdo
decompostos em pilares e

linhas estratégicas.

destacam-se os seguintes aspectos:

O horizonte de planejamento da
SCPar Porto de Imbituba S.A. se
estende até 2038, sendo renovado
a cada cinco anos. Séo utilizados
dois instrumentos de planejamento
pela empresa: o Plano de Negocio
2014/2038 e 0 Projeto Empresarial
Parceiros para a Exceléncia (PAEX).

O Plano de gestao institucional e
legal estd em andamento por meio
de acdes da diretoria juridica.

Também se encontram

em andamento acdes de
desenvolvimento de recursos
humanos, realizadas por meio
da Diretoria Administrativa,
Financeira e Comercial da

A SCPar Porto de Imbituba S.A.
tem diversos projetos e agdes
definidos para o Porto, os quais sdo



COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA

Autoridade Portuaria. Como
exemplos de tais agdes, podem

ser citadas a discussao de

um programa de treinamento
integrado para empregados, a
adequacdo e organizagao dos
postos de trabalho e dos processos
administrativos, a estruturacao

de um planejamento de gestao de
pessoas e a aprovacao do Plano de
Cargos, Carreira e Salarios (PCCS)
da Autoridade Portuaria.

O Plano logistico e de
infraestrutura, por sua vez, tem
como intuito gerar condicdes

de infraestrutura favoraveis a
exploragdo portuaria, e o Plano
comercial é pautado em agdes que
se mostram necessarias para que se
consiga influenciar o crescimento
regional e atender a Regido Sul

do Pais. A estratégia comercial

i

[ TTT e

«

-

/j

S TN .

apresenta acdes que buscam
aumentar o market share do Porto
de Imbituba nos estados de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul.

A Autoridade Portuaria
monitora outros 47 indicadores
complementares provenientes
do PAEX.

Como instrumento de gestao,

a SCPar Porto de Imbituba S.A.
utiliza um sistema integrado de
gestdao empresarial (ERP - do inglés
Enterprise Resource Planning) com
os médulos de operagdes, recursos
humanos, finangas e contabilidade.
Além disso, todos os 6rgaos
intervenientes do Porto utilizam o
Porto Sem Papel, embora alguns
processos relacionados aos agentes
maritimos ainda sejam realizados
através de papel.

TIFERS
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ANALISE
ESTRATEGICA

A analise estratégica realizada no Plano Mestre do Complexo

Portuario de Imbituba compreende o levantamento das forcas e
fraquezas do Complexo Portuario tendo em vista seu ambiente
interno e sob a perspectiva dos aspectos que privilegiam

ou prejudicam sua competitividade em relagao aos seus
principais concorrentes. Além disso, também sao levantadas as
oportunidade e ameacas sob a perspectiva do ambiente externo,
que compreende o contexto conjuntural ao qual o Complexo
Portuario pertence e esta sujeito.




Forcas

SUMARIO EXECUTIVO

Convénio de Delegacao da Autoridade Portuaria renovado
recentemente.

Disponibilidade de espacos utilizados como areas de apoio
logistico.

Emprego do modelo de gestao portuaria landlord.

Implantagao do Sistema de Gestao Ambiental (SGA) em
andamento no Complexo Portuario de Imbituba.

Contratos de arrendamento atualizados.

Instalagdes portuarias com certificagdo 1SO 14001.

Utilizagao de sistemas integrados de gestao.

Plano de Agao Mitua (PAM) em desenvolvimento para o
Complexo Portuario de Imbituba.

Acompanhamento dos instrumentos de planejamento.

Integracao das instalagdes portuarias quanto as questdes
ambientais.

Implantagao de um Plano de Metas de Desempenho
Empresarial.

Avancos no cumprimento da gestao ambiental do Complexo
Portuario de Imbituba.

Quadro de pessoal renovado e com adequado nivel
educacional.

Execucao do Programa de Pesquisa e Monitoramento das
Baleias Francas no Porto de Imbituba.

Acoes de aprimoramento da gestao de RH.

Capacidade do acesso aquaviario para atender a projecao
de demanda.

Equilibrio nas contas financeiras da SCPar Porto de
Imbituba S.A.

Possibilidade de recebimento de navios de grande porte.

Atendimento ao mercado de soja geneticamente ndo
modificada.

Disponibilidade de areas de armazenagem fora da poligonal
do porto.

Referéncia na movimentacao de coque de petréleo.

Existéncia de equipamentos especializados para a
movimentagéo de contéineres.

Acesso ferroviario em bom estado de conservagao.

Caracteristica multipropdsito.

Patio ferroviario no entorno do porto com boa capacidade.

Boa profundidade dos bergos.

Condicoes favoraveis de trafegabilidade na BR-101.

Fraquezas

Cargos de geréncia ocupados por funcionarios
comissionados na SCPar Porto de Imbituba S.A.

Pavimentagao e sinalizag¢ao horizontal insatisfatérias no
intraporto.

Elevador turnover no quadro de pessoal da SCPar Porto de
Imbituba.

Impactos ambientais devido a dispersao de Material
Particulado (MP) no Porto de Imbituba.

Numero reduzido de linhas de contéineres.

Necessidade de ampliagdo do programa de educagao
ambiental abrangente aos trabalhadores do porto e a
comunidade externa.

Layout das vias ferroviarias internas com possibilidade de
melhorias operacionais.

Aumento de calado, obtido por meio de dragagem, ainda
nao homologado.

Interferéncia rodoferroviaria em passagens em nivel
proximas ao Complexo Portuario.

Estado de conservagao do Berco 3.

Malha ferroviaria associada ao Complexo pouco abrangente.

Déficit de capacidade de cais para a movimentagao de coque
e trigo, no sentido de desembarque.

Caréncia de dados de volume de trafego nas vias mais
urbanizadas do entorno portuario.

Inexisténcia de um arranjo operacional dedicado a
movimentagao de granel sélido vegetal.

Auséncia de sistema de agendamento integrado e
equipamentos que permitam a plena automatizagao das
portarias.

Deficiéncia de areas para armazenagem de soda caustica.

Déficit de capacidade na portaria Autoridade Portuaria 02.
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Oportunidades

Possibilidade de arrendamento de areas ociosas.

Investimentos futuros em infraestrutura ferroviaria.

Expansao da area de captacao de graos e crescimento da
demanda de exportacao de soja e milho.

Construgao de uma nova estrutura do Terminal Intermodal
Sul (TIS).

Possibilidade de expansao do Complexo Portuario na Zona
de Processamento de Exportagao (ZPE).

Integracao das instalagées portuarias com o 6rgao
licenciador ambiental.

Ameacgas

Perspectiva de falta de capacidade de cais do Porto de
Imbituba.

Infraestrutura viaria insatisfatoria nas vias do entorno do
Complexo Portuario.

Reequilibrio econdmico-financeiro do arrendamento da
Santos Brasil.

Condigoes instaveis de trafegabilidade na hinterlandia e no
entorno portuario.

Proximidade a outros terminais e ampla concorréncia no
mercado de contéineres com portos publicos e terminais
privados dos complexos portuarios.

Limitagdes socioambientais no entorno portuario.

Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel de Imbituba

(PDDSI) desatualizado.

Conflitos sociais entre moradores do entorno portuario e
instalagoes portuarias.

Tabela 6 - Matriz SWOT do Complexo Portudrio de Imbituba. Elaboragdo: SNP/MTPA (2018).
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A partir dos resultados das analises apresentadas neste
Sumario Executivo, construiu-se o Plano de Agoes,
apresentado na Tabela 7 que elenca todas as iniciativas
necessarias para a adequac¢ao do Complexo Portuario em
estudo no sentido de atender, com nivel de servigo adequado,
a demanda direcionada ao Complexo tanto atualmente quanto
no futuro.
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SUMARIO EXECUTIVO

. - Instalacao . Prazo
Item Descri¢do da agao ’t;. Status Responsavel
portuaria recomendado
Melhorias operacionais
. 1 ano apos
1 Reformas das_ portarias no Port.o de Em andamento SCPar Porto de Imbituba S.A. aordemde
Porto de Imbituba Imbituba .
servigo
2 Construgo da nova portaria Port'o de Nao iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A. 1 ano
com novo acesso ao Porto Imbituba
Instalagao de equipamentos
para otimizagao dos fluxos
3 rodovidrios nas portarias do Porto de N&o iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A. 1ano
Porto de Imbituba e adocéo Imbituba o
de sistema de agendamento
integrado
Investimentos portuarios
Solucdo do déficit de
capacidade de movimentagao
de coque sel?t.ldo embarque.; Porto de SCPar Porto de Imbituba S.A;
4 adubos, fertilizantes e barrilha R Em andamento . 3anos
L Imbituba Fertisantae ILP
na forma de granel sélido;
milho, soja, sal e carvao
mineral
Solugéo do déficit de
capacidade de movimentagao
de adubos, fertilizantes e Porto de P SCPar Porto de Imbituba S.A.
5 . . Nao iniciado . 8 anos
barrilha na forma de carga Imbituba e operadores portuarios
geral; farelo de soja, produtos
siderurgicos e soda caustica
SOIUQ?O do déficit d‘e - CRB (Votorantim); SCPar
capacidade de movimentagdo  Porto de .
6 . . R Em andamento Porto de Imbituba S.A; e 1ano
de coque de petroleo e trigo, no  Imbituba ..
. operadores portuarios
sentido de desembarque
Solucéo do déficit de Porto de
7 capacidade de armazenagem R Em andamento SCPar Porto de Imbituba S.A. 1ano
S Imbituba
de soda caustica
Porto de P .
8 Reparo da estrutura do Bergo 3 Imbituba N&o iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A. 2 anos
Acessos ao Complexo Portuario
Reabilitacio e duplicacio Em execugdo a Governo do Estado de 3 meses
¢ plicag Porto de reabilitagdo (pavimento Santa Catarina, Prefeitura (reabilitagao)
9 do acesso norte ao Porto de R . PR .. .
Imbituba Imbituba rigido) e nao iniciada a Municipal de Imbituba e e5anos
duplicagao SCPar Porto de Imbituba S.A.  (duplicagao)
N s Agao continua
10 Fomento a transposicao do Port‘o de N&o iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A.  até a conclusdo
Morro dos Cavalos Imbituba
das obras
Fomento a finalizagao da Porto de Agdo continua
11 construgao do contorno R Nao iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A.  até a conclusao
. . Imbituba
rodoviario de Floriandpolis das obras
N - Acao continua
12 Fomento a pavimentac3o da Port_o de Nao iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A.  até a conclusao
BR-285 Imbituba
das obras
Fomento a melhoria na
infraestrutura viaria da BR- Porto de
13 101 (no trecho proximo aos Imbituba N&o iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A. 1ano

municipios de Itajai e Balneario
Camboriu)
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PLANO DE AGOES DO COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA

- - Instalacao . Prazo
Item Descrigao da acao ’t;. Status Responsavel
portuaria recomendado
14 N!elh.orla na pavimentagdo das Port.o de Em andamento SCPar Porto de Imbituba S.A.  Agéo continua
vias internas do Porto Imbituba
Melhoria na sinalizagdo Porto de
15 horizontal das vias internas . Em andamento SCPar Porto de Imbituba S.A.  Agéo continua
Imbituba
do Porto
Construcéo de um triangulo Aser definido
.,q. .. g Porto de .. FTC e SCPar Porto de pela FTC e pela
16 ferroviario nas vias internas do R Nao iniciado .
R Imbituba Imbituba S.A. SCPar Porto de
Porto de Imbituba :
Imbituba S.A.
Gestao portuaria
Manutengao e aprimoramento
das agdes de planejamento Porto de . - .
17 e gestio da SCPar Porto de Imbituba Em andamento SCPar Porto de Imbituba S.A.  Acdo continua
Imbituba S.A.
Implementagéo de Porto de
18 instrumentos de geréncia de Imbituba Em andamento SCPar Porto de Imbituba S.A. 1ano
recursos humanos
Adogao do plano de
contas padronizado do Porto de
19 setor e monitoramento da R Em andamento SCPar Porto de Imbituba S.A. 2 anos
N - . Imbituba
implantacao do sistema de
custeio do porto
20 Implantagdo de Plano de IV.Ietas Port_o de Em andamento SCPar Porto de Imbituba S.A. 1 ano
de Desempenho Empresarial Imbituba
Meio ambiente
Execugdo do sistema de Porto de
21 gestao ambiental no Porto de R Iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A. 6 meses
. Imbituba
Imbituba
Busca pela certificagdo 1SO Porto de .. .
22 14001 Imbituba Iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A. 4 anos
Execucdo das acoes de
reme.dla;?o dos passivos Porto de P SCPar Porto de Imbituba
23 ambientais localizados na R Nao iniciado 8 meses
. . Imbituba S.A.; e Fatma
area do Porto Organizado de
Imbituba
Rewsao. do monltoramer'lto SCPar Porto de Imbituba S.A.;
da qualidade do ar e maior
e Porto de - CRB; operadores externos de - .
24 fiscalizagdo sobre operadores R Iniciado . .. Agéo continua
.. . Imbituba coque; Prefeitura Municipal
portuarios que movimentam .
. de Imbituba; e Fatma
coque de petrdleo
Implementagao de um Porto de
25 programa de educacéo R Iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A.  Agéo continua
. Imbituba
ambiental
Fiscalizagao das condicdes Comblexo
dos caminhées de granéis plex .. SCPar Porto de Imbituba S.A. - .
26 i~ Portuario de Iniciado M Agdo continua
solidos que acessam o Porto de R e terminais arrendados
. Imbituba
Imbituba
FomenEo afinalizacdo e . Porto de .. SCPar Porto de Imbituba S.A.
27 execucao do plano de manejo R Iniciado . 6 meses
R Imbituba e ICMBio
da APA Baleia Franca
Avaliagao de solugdes técnicas Complexo
para reduzir a emissao de p' . e SCPar Porto de Imbituba S.A.
28 . . - Portuario de Nao iniciado . 2 anos
material particulado no patio Imbituba e Santos Brasil

de contéineres
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PLANO DE AGOES DO COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA

SUMARIO EXECUTIVO

- - Instalacao . Prazo
Item Descrigao da acao ,‘;. Status Responsavel
portuaria recomendado
Avaliagédo dos equipamentos Comblexo
utilizados para transporte e plex . SCPar Porto de Imbituba
29 Portuario de Nao iniciado 1ano
armazenamento de granel R S.A., CRB e FATMA
- Imbituba
solido
Continuidade dos p}anos ¢ Compl'e).(o .. SCPar, terminais arrendados - .
30 programas de monitoramentos  Portuario de Iniciado Agao continua
e . e Fatma
ambientias Imbituba
Monitoramento do
atendimento a legislagao
. | Complexo L.
de gerenciamento de riscos, .. .. SCPar, terminais arrendados - .
31 . N .. Portuario de Iniciado Agao continua
atendimento a emergéncia . e Fatma
. Imbituba
e de saude e seguranca do
trabalhador
Interagao porto-cidade
Realiza¢do e acompanhamento
32 deiniciativas §OC|oamb|enta|s Port'o de Em andamento SCPar Porto de Imbituba S.A.  Acdo continua
com as comunidades do Imbituba
entorno portuario
::;:Zlneicc:n;:teoadZes conjuntas SCPar Porto de Imbituba
§ . ¢ ur Porto de - S.A.; Prefeitura Municipal . ,
33 entre a autoridade portuaria, . Iniciado . Acao continua
embresas privadas. poder Imbituba de Imbituba; e Governo do
P P 5P Estado de Santa Catarina
publico e populagao.
34 Buscar v[ablllzagao paraa Port‘o de Nao iniciado SCPar Porto de Imbituba S.A. 1 ano
realocacgao da capela Sao Pedro Imbituba

Tabela 7 - Plano de agées do Complexo Portuario de Imbituba. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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