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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdao esta estruturado fundamentalmente conforme as
orientagdes das disposi¢des da Instru¢cdo Normativa TCU n°® 63/2010,
Decisdo Normativa TCU n° 119/2012, da Decisdao Normativa TCU n°
121/2012, da Decisdo Normativa TCU n°® 124/2012 e¢ da Portaria TCU n°
150/2012e das orientagdes do o6rgdo de controle interno (NE n° 01/2013,
aprovado pela Portaria CGU n° 133/2013).

Sdao aplicaveis a CODOMAR os itens 1, 2, 3,4, 5( 5.1 a 5.5), 6,7,8,9,10,11
(11.3 a11.6) e 12 da Parte A da DN 119, e o Item 36 da Parte B da DN 119.

Os quadros aplicaveis a CODOMAR de acordo com a Portaria —TCU n°® 150 —
Parte A sdao: A.1.1, A.3.1 a A.3.3, A.4.8 a A.4.10, A.4.14, A.5.3, A.5.5 a
A.5.9, A5.11, A.5.12, A.6.1 a A.6.6, A.17, A.18, A.8.1, A.9.1 A.9.2,
A.10.3,10.2.1, 10.2.2, A.10.5, A.10.6, A.11.3, 14.1 a 14.3

Para 2012, as principais metas da CODOMAR foram:

a)execucdo do disposto no Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e
Portos Interiores n° 007/2008/DAQ/DNIT, de descentralizagdo dos servigos portudrios e
hidroviarios, que delegou para a CODOMAR a administracdo das hidrovias do Nordeste —
AHINOR, do Sdo Francisco — AHSFRA, da Amazobnia Ocidental — AHIMOC, da Amazonia
Oriental — AHIMOR, do Sul — AHSUL, do Parand — AHRANA, do Paraguai — AHIPAR e do
Tocantins e Araguaia — AHITAR. Para o cumprimento foram executadas obras de manutencdo da
profundidade do canal de navegagdo, sinalizagdo hidroviaria nos trechos, destocamentos e retirada
de obstaculos em mais de 5.000 km de vias navegéaveis nos principais rios federais; b) execucao de
Convénios de Apoio Técnico e Financeiro celebrados entre o DNIT e a CODOMAR, com a
finalidade de realizacdo de obras e servicos para a implantacdo de 14 (catorze) Terminais
Hidroviarios no Estado do Amazonas, nos Municipios de: Humaita, Manaquiri, Urucara,
Urucurituba, Nova Olinda do Norte, Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, Sdo Paulo de
Olivenga, Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuana, Barcelos, Jutai e Santo Antonio do I¢a.

No decorrer de 2012, a CODOMAR enfrentou dificuldades na execucdo do que a ela foi atribuido
com a formalizagdo do Convénio n° 007/2008. Os entraves ocorreram em virtude de atrasos nos
repasses das parcelas especificadas no Convénio, dificultando o cumprimento do estabelecido nos
respectivos planos de trabalhos de cada administragdo hidrovidria, uma vez que as agdes
operacionais estdo vinculadas a periodos delimitados do ano, basicamente nos periodos das
enchentes e vazantes dos rios.

Outras dificuldades relacionadas as agdes da CODOMAR estdo vinculadas ao quantitativo
desproporcional de recursos humanos para todas as a¢des atualmente delegadas a Companhia. O
quadro reduzido de 22 empregados alcanca também as Administragdes Hidroviarias AHIMOR,
AHIMOC, AHINOR, AHITAR, AHIPAR, AHSFRA, AHSUL E AHRANA, principalmente nas
areas técnicas.
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1.1-IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1.1 Relatorio de Gestao Individual
Quadro A.1.1 — Identificacdo da UJ no Relatorio de Gestao Individual
Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo
Orgio de Vinculacio: Ministério dos Transportes Codigo SIORG: ndo se aplica

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: COMPANHIA DOCASDO MARANHAO
Denominacao abreviada: CODOMAR
Codigo SIORG: ndo se
aplica Cédigo LOA: 39214 Cadigo SIAFI: nio se aplica

Situacao: ativa
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista

Principal Atividade: Gestao de Portos e Terminais Cédigo CNAE: 5231-1
Telefones/Fax de|(098)
contato: 3238072 ](098) 32317180 (098)32319012

E-mail: cia.doca@terra.com.br

Pagina na Internet: http://www.codomar.gov.br

Endereco Postal: Porto do Itaqui, s/n, bairro Itaqui - Sao Luis - Maranhao - 65085-370
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Decreto n® 73.725, de 04.03.1974

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lein® 6.404/76

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Estatuto Social da Companhia

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STIAFI Nome

Nao se aplica Administra¢cdo das Hidrovias da Amazonia Ocidental- AHIMOC

Nao se aplica Administragdo das Hidrovias da Amazonia Oriental — AHIMOR

Nao se aplica Administragao das Hidrovias do Nordeste — AHINOR

Nao se aplica Administragdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia — AHITAR

Nao se aplica Administragdo da Hidrovia do Sul - AHSUL

Nao se aplica Administragdo da Hidrovia do Parand — AHRANA

Nao se aplica Administracdo da Hidrovia do Paraguai — AHIPAR

Nao se aplica Administragdo da Hidrovia do S3o Francisco — AHSFRA
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade
Gestora Cdodigo SIAFI da Gestao

Nio se aplica Nao se aplica
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1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

1.2.1 Competéncia Institucional e Objetivos Estratégicos

Conforme delimitado no Estatuto Social, a CODOMAR tem como objeto social, realizar, em
harmonia com os planos e programas do Ministério dos Transportes, a administragdo, manutengao e
melhoria das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, por delegacdo do Governo Federal,
mediante a assinatura de Convénio ou outro instrumento que o substitua.

Missao
Garantir o cumprimento de sua funcao estratégica, basicamente no que se refere a manutengao e

melhoria das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, oferecendo servigos em beneficio do
Brasil.

Visao
Ser referéncia na area pelo atendimento das demandas relativas @ manutencao das vias navegaveis,

visando a melhoria na qualidade de vida das populagdes, com énfase para as ribeirinhas, bem como
para facilitar o transporte de cargas e passageiros no modal hidroviario.

Valores

Com base nos principios de ética, transparéncia e integridade, a CODOMAR defende, preservam e
promovem um conjunto de valores que orientam continuamente suas estratégias de agoes:

» Exceléncia: eficécia, eficiéncia, efetividade, qualidade e pioneirismo na execugdo de suas
atividades.

P Pluralidade: respeito a diversidade de idéias e opinides e estimulo a criatividade em harmonia
com a missao institucional.

» Cooperacao: valorizagdo das aliangas institucionais para compartilhar experiéncias.

» Comprometimento: compromisso dos profissionais com o atendimento dos objetivos
institucionais e com a realizacdo de propdsitos comuns e duradouros.

» Comunicagdo: interagdo permanente com a sociedade para atendimento de suas necessidades e
divulgagdo dos resultados, facilitando o acesso a informagao, produtos e servigos gerados.

Objetivos Estratégicos
» Ampliar e consolidar conhecimento nas areas sob sua atuagdo com o intuito de melhor atender 4s
demandas da sociedade.

» Consolidar a atuagdo da CODOMAR como empresa atuante na area de transporte hidroviario e
de construcao de portos fluviais.

» Promover uma politica de transporte hidrovirio, visando atender e ampliar as necessidades de
acesso ¢ de transporte de cargas e passageiros de maneira eficiente e segura.

» Fortalecer o relacionamento institucional da CODOMAR em ambito nacional.

» Prover o modal hidrovidrio de infra-estrutura adequada para o transporte facil e seguro.
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1.3-Organograma Funcional
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES

ORGANOGRAMA

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR

Guarda Portuaria

Sec.Diretor Presid.

Secretdria do
Diretor

Assembléia Geral

Conselho de
Administragdo

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Assessoria

Div.Audit. Interna

Secretaria Geral

Assessoria Juridica

Assess. Presidéncia

I I
Div.Recur.Humanos
Luiz Bouéres

Div. Administrativa

Se¢.Cont.Reg.Pess
Maria Jucilene

Secgdo Suprimento

Seg. Sel. Aperfei.
Lisiane Miranda

Segdo Patrimoénio

Se¢do Med.Soc. E
Hig. Do Trabalho

Seg. Servigos Gerais

Divisdo Financeira

Secdo Contabilidade

Secdo de
Faturamento

Secdo de Tesouraria

Secretdria do
Diretor

Div.de Engenharia

Secdo de Projetos e
Obras

Secdo de
Manutengao

Div de Operacdes

Gerenncia de Ferry-
Boat

Secdo de Programa
e Execugdo

Secdo de Operagdo

Secdo de Armazéns
e Patios

Seg.Aco.Apr.Custos

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 15




G O VE RN O F'E D ER AL

" MINISTERIO  DOS <> COMPANHIA gggéaADF? MARANHAO Ie\ I
TRANSPORTES M

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

1.4 Macro processos Finalisticos

Para 2012, as principais metas da CODOMAR foram:

a) Execugdo no disposto do Convénio de Apoio Técnico Financeiro para Gestao das Hidrovias e
Portos Interiores n° 007/2008/DAQ/DNIT, de descentralizagdo dos servigos portudrios e
hidroviarios, que delegou para CODOMAR a administragdo das Administracdes Hidroviarias
AHINOR, AHIMOR, AHIMOR, AHIOMC, AHSUL. AHRANA, AHSFRA, AHIPAR;

b) Execucdo de Convénios de Apoio Técnico e Financeiro celebrados entre o DNIT e a
CODOMAR com a finalidade de realizagdo de obras e servigos para implantacdo de 14 (quatorze)
Terminais Hidroviarios no Estado do Amazonas.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Para o cumprimento do disposto noConvénio de Apoio Técnico Financeiro para Gestdo das
Hidrovias e Portos Interiores n° 007/2008/DAQ/DNIT, foram executados obras de manutencao da
profundida canal de navegagdo, sinalizacdo hidrovidria nos trechos destocamentos e retiradas de
obstaculos em mais de 5.000 Km de vias navegaveis nos principais rios federais. Paralelamente
foram providenciadas as licencas ambientais para atendimento e acompanhamento das
condicionantes.

1.6 Principais Parceiros

Destacamos com principais parceiros da CODOMAR, o Convenente DNIT, IBAMA, ANA,
SEMA, além das empresas contratadas para execugao de obras e servigos diversos.

2.1. Planejamento das Acdes da Unidade Jurisdicionada

2.1.1 Execucio do disposto no Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestao das
Hidrovias e Portos Interiores Nacionais n° 007/2008/DAQ/DNIT:

Compete a CODOMAR, acompanhar as execugdes das Administragdes Hidroviarias conforme seus
objetivos constantes do Programa de Trabalho proposto para o exercicio de 2012, na forma do
“Plano de Trabalho de Descentralizagao-PTD/2012” aprovado pelo DNIT. Entretanto, novamente
ressaltamos que as agdes dependem da disponibilidade tempestiva dos recursos financeiros
necessarios.

Todos os servigos ¢ demais obras realizadas, foram executados em total observancia ao Convénio
de Apoio Técnico e Financeiro N° 007/2008 DAQ-DNIT, com as devidas aprovagdes da
DAQ/DNIT, compreendendo:

a) atividades de execucdo e acompanhamento de estudos, obras, servigos, exploracdo dos rios e
portos fluviais nao organizados destinados exclusivamente a navegacdo Interior nas Bacias do
Nordeste;

b) atividades de manutencdo e melhoramento da Bacia do Sdo Francisco, com jurisdicdo nos
estados de Minas Gerais, Bahia e Pernambuco, Sergipe, Alagoas e o Distrito Federal integrando a
Bacia Hidrografica do Sao Francisco;
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¢) atividades de manutengao e melhoramento na Hidrovia do Madeira, com jurisdi¢ao nos estados
do Amazonas, Rondonia, Acre ¢ Roraima;

d) o acompanhamento de estudos, obras, servigos e exploracao de vias navegaveis interiores, bem
como dos portos fluviais e lacustres, no ambito da bacia hidrografica do Paraguai, com jurisdi¢ao
entre Carceres — MS até a sua foz do Rio Apa, na divisa entre o Estado do Mato Grosso do Sul —
Brasil com a Republica do Paraguai — Paraguai;

e) manutencdo da navegagdo interior nos cursos d’agua do estado do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina, concentrando sua atuacdo principalmente nos rios Jacui, Taquari, bem como na Lagoa
Mirim, todos situados no Estado do Rio Grande do Sul, além do Terminal de Carvdo de
Charqueada;

f) acompanhamento de estudos, obras, servicos e exploragdo de vias navegaveis interiores, bem
como dos portos fluviais e lacustres, no ambito da Amazodnia Oriental, desenvolvendo atividades de
execucdo e acompanhamento de estudos, obras e servigos relativos as vias navegaveis interiores,
para propiciar a navegagao nos rios Tapajos, Tocantins, Xingu, Capim e outros;

g) atividades de execucao, acompanhamento e fiscalizacdo de estudos, obras, servigos, exploracao
das vias navegaveis interiores, dos portos fluviais e lacustres na bacia hidrografica dos rios
Araguaia e Tocantins, com jurisdicdo nos estados do Mato Grosso, Goias, Tocantins, Para e
Maranhdo; e

h) atividades de execucao, acompanhamento e fiscalizagdo de estudos, obras, servigos, exploracao
das vias navegaveis interiores, dos portos fluviais e lacustres no rio Parana e seus afluentes até a foz
do rio Iguagu e bacias costeiras desde o Estado do Espirito Santo até Santa Catarina, com jurisdi¢ao
dos estados do Goias, incluindo o Distrito Federal, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo,
Parand, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Santa Catarina, tendo como fronteiras internacionais o
Paraguai e Argentina.

Melhor detalhando as acdes da CODOMAR, delegadas em virtude do Convénio n°® 007/2008 e
desempenhadas no ambito das Administracdes Hidroviarias AHINOR, AHIMOR, AHIMOC,
AHITAR, AHIPAR, AHSFRA, AHRANA e AHSUL, apresentamos resumo das principais agoes:

2.1.1.1 Administra¢ao das Hidrovias do Nordeste— AHINOR:

A ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DO NORDESTE — AHINOR, compete desenvolver as
atividades / servicos de infra-estrutura portudrios e hidroviarios, de competéncia do DNIT, para
execu¢ao e acompanhamento de estudos, obras, servigos, exploracdo dos rios e portos fluviais nao
organizados destinados exclusivamente a navegacdo Interior, na Bacia do Nordeste, bem como
fomentar o desenvolvimento de uma cultura hidroviaria.

A jurisdicdo da AHINOR compreende os estados do Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte
e Paraiba (Bacias do Nordeste), integrando o “Corredor de Transporte do Nordeste”, sendo
composta pelo Rio Parnaiba e Bacias Hidrograficas costeiras, situadas entre as dos rios Gurupi e
Sao Francisco, e sdo os seguintes Rios Navegaveis:
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RIOS NAVEGAVEIS DA BACIA DO NORDESTE

RIOS CURSO EXTENSAO RIOS CURSO EXTENSAO
TOTAL NAVEGAVEL TOTAL NAVEGAVEL
PARNAIBA 1.330 1.203 TURIACU 380 330
BALSAS 460 250 MARACACUME 290 200
. BAIXADA

ITAPECURU 897 640 OCIDENTAL 120 120
MEARIM 930 645 PERICUMA 130 100
GRAJAU 783 520 MUNIM 275 145
PINDARE 686 456 PERIA 71 30
CARU 180 116 PREGUICAS 145 90

Fonte: Administracdo das Hidrovias do

¢ TOTAIS 7227 5257
Nordeste

A cada inicio de exercicio a AHINOR, sempre elabora e apresenta ao DNIT a proposta de seu
“PLANO DE TRABALHO DE DESCENTRALIAZACAO ” com objetivos e metas bem definidas,
qualificadas e quantificadas como o que apresentamos para realizagdes no exercicio de 2012.

Todos os servigos € demais obras realizadas sem excecao, foram executados em total observancia
ao Convénio de Apoio Técnico e Financeiro N° 007/2008 DAQ-DNIT, a Legislagdo pertinente
em vigor, com as devidas aprovagdes da DAQ/DNIT e da CODOMAR, autorizagdes ambientais,
procedimentos licitatorios, celebragdo dos competentes Instrumentos Contratuais, execugao,
acompanhamento e o recebimento dos mesmos.

Com os recursos financeiros alocados no ano de 2012, constantes do “Orcamento Final com
limites” aprovados, foram e ainda estdo sendo realizadas Campanhas, Obras e Outros Servigos
como programados e dentre eles, podemos destacar as atividades/servigos portudrios e hidrovidrios
para manutenc¢do e melhoramentos de hidrovias interiores, na area de jurisdicdo desta AHINOR, a
saber:

ACOES APROVADAS PELA DAQ/DNIT EM 2012 (Executadas, em andamento e com
Continuac¢io em 2013)

HIDRO ATIVIDADES / SERVICOS FONTE VALOR
VIA DOS

Execugdo dos Servigos com Manutencdo de Hidrovias
Interiores, para Desobstrugao do Leito, Limpeza e Conservagdo das
Margens, nos trechos dos Rios, a saber: 1) Rio Pindaré, 1.1) Foz do
Rio Maracu ao Povoado Barra do Caru; e 1.2) Povoado Barra do
PINDARE / | Caru ao Posto Juriti;Povoado Barra do Caru ao Posto Juriti, numa | 3.3.90.00
MEARIM / | extensdo de 390 Km; 2) Rio Mearim, 2.1) Foz do Rio Pindaré no

; ~ ~ OUTRAS
GRAJAU / | Km 41 ao Porto Uchda no Km 613, numa extensdo de 572 Km; e 3) 330.422.01

. ., . . DESPESAS sy
ITAPECUR | Rio Grajag, 3.1) Foz no Km 140 do Rio Mearim ao Km 16 no CORRENTE
U Igarapé do Lago do S@o Lima; e 3.2) Porto Rigor ao Povoado S

Aratori Grande, numa extensdo de 88 Km, com uma extensao total
de 1.050 Km, nos Municipios de Arari, Viana, Cajari, Vitoria do
Mearim, Mongdo, Igarapé do Meio, Pindare Mirim, Bom Jardim,
Tufilandia, Bela Vista do Maranhdo, Alto Alegre do Pindare, Sdo
Jodo do Caru, Conceig¢dio do Lago Acli, Sdo Mateus, Lago Verde,
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Bacabal, Sdo Luis Gonzaga, Pedreiras, Trizidela do Vale,
Joselandia, Esperantinopolis, Tuntum e Barra do Corda, no Estado
do Maranhdo.

Execugdo dos servigos de Desobstrugdo do Leito, Limpeza ¢
Conservagao das Margens da Hidrovia do Parnaiba, numa extensao
total de 393 Km, nos Municipios de Araioses, Agua Doce, Tutdia,
Magalhdes de Almeida, Sao Bernardo, Santa Quitéria, Milagres,
Madeiro, Luzildndia, Murici dos Portelas, Buriti dos Lopes,
Parnaiba, Ilha Grande e Luiz Correia, conforme discriminagao
abaixo, nos Estados do Maranhdao e Piaui. Baixo Parnaiba -
Desobstrugdo do Leito, Limpeza ¢ Conservacdo das Margens da
Hidrovia do Parnaiba, no trecho: 3.1.1) “Foz do Rio dos Morros que
da acesso ao Porto Tatus, no Municipio de Ilha Grande — PI, no Km
08 do Rio Parnaiba a Cidade de Milagres - MA, no Km 194, numa
extensdo de 186 Km. Baixo Parnaiba - Desobstru¢do do Leito,
Limpeza e Conservagao das Margens da Hidrovia do Parnaiba, nos
trechos: 3.2.1)) Rio Santa Rosa - “Foz na Baia do Caju ao Km 48 do
Rio Parnaiba, com extensdo de 63 Km”; 3.2.2) Rio Igaracu - “Foz
em Luiz Correia - PI ao Km 33 do Rio Parnaiba, com extensdo de 21
Km”; 3.2.3) Rio dos Morros - “Km 21 do Rio Parnaiba ao Km 08 do
Rio Parnaiba, com extensdo de 12 Km”; 3.2.4) Rio Guara - “Km 12
do Rio Santa Rosa a Foz na Baia da Mantible, com extensdo de 7,0
Km”; 3.2.5) Rio Barreirinha - “Foz no Rio Santa Rosa ao Canal do
Guirind6, com extensdo de 22 Km”; 3.2.6) Rio M?* Engracia - “Km
04 do Rio Santa Rosa a Foz na Baia de Sdo Bernardo, com extensao
de 12 Km”; 3.2.7) Rio dos Macacos - “Foz do Rio M* Engracia a
Foz na Ilha das Gargas, com extensdo de 7,0 Km”; 3.2.8) Igarapé
dos Mosquitos - “Km 24,9 do Rio Santa Rosa ao Km 30,7 (Pov.| 3.3.90.00
Conceicdo) no Rio Santa Rosa, com extensdo de 2,5 Km”; 3.2.9)

PARNAIBA |Igarapé do Gado Bravo - “Km 29 do Rio Santa Rosa ao Canal do OUTRAS 147.976.19
RSP ~ " , . .| DESPESAS 710,
Guinrindd, numa extensao de 5,5 Km”; 3.2.10) Igarapé do Tingui - CORRENTE
“Km 06 do Rio Parnaiba ao Canal do Guinrindd, com extensido de g

11 Km”; 3.2.11) Igarapé do Arrastador - “Foz do Rio Santa Rosa ao
Km 07 do Rio Barreirinha, com extensao de 6,0 Km”; 3.2.12)
Igarapé do Vermelho - “Km 32,3 do Rio Santa Rosa ao Km 16 do
Rio Parnaiba, com extensdo de 6,0 Km”; 3.2.13) Igarapé dos
Poldros- “Barra das Canarias ao Barra do Feijdio Bravo, com
extensdo de 1,9 Km”; 3.2.14) Igarapé do Possa - “Baia de Tutoia a
Baia da Melancieira, com extensdo de 2,0 Km”; 3.2.15) Igarapé do
Pacamio - “Porto areia ao Rio Bom Gosto, com extensdo de 2,5
Km”; 3.2.16) Igarapé do Cimido - “Baia de Tutoia a Baia da
Melancieira, com extensdo de 2,0 Km”; 3.2.17) Igarapé do Papagaio
- “Km 05 do Rio do Papagaio a Baia de Tutoia, com extensdo de 1,5
Km”; 3.2.18) Igarapé do Fumer - “Porto de Areia ao Pov. Ponta de
Faca, com extensdo de 2,75 Km”; 3.2.19) Igarapé Barro Duro -
“Pov. Jardim ao Pov. Barro Duro, com extensdo de 6,5 Km”; 3.2.20)
Igarap¢ Bom Gosto - “Pov. Estiva ao pov. Bom Gosto, com
extensdo de 3,5 Km”; 3.2.21) Igarapé do Chicé - “Pov. Sao
Bernardo ao Pov. Pedrinha, com extensdo de 1,35 Km”; 3.2.22)
Igarapé do Pontdo - “Pov. Cajueiro a Ilha Grande, com extensdo de
2,0 Km”; 3.2.23) Igarapé da Frecheira - “Pov. Frecheira a Baia de
Tutdia, com extensdo de 1,5 Km”; 3.2.24) Igarapé do Urubu - “Rio
Santa Rosa a Ilha da Barracoa, com extensdo de 1,5 Km”; 3.2.25)
Igarapé do Chico Aluizio - “Pov. Sdo Bernardo ao Pov. Pedrinha,
com extensdo de 1,5 Km”; e 3.2.26) Igarapé Cajazeiras - “Pov.
Cajazeiras a Baia de Tutdia, com extensao de 1,5 Km”, com
extensdo total de 207 km.
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TURIACU

Execucdo de Servicos na Reparagdo Emergencial do
Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto Grande, na sede do
municipio de Turiagi - MA, constantes de: Despesas Iniciais e
Legais (Mobilizagdo, CREA, Impostos e Taxas Municipais),
Recuperagdo de 01 (um) Modulo Flutuante Intermediario, Reforgo
em Ol (uma) guia tubular, Reforco na estrutura de suporte (em
concreto armado) do modulo flutuante intermedidrio, Recuperagao
de pecas metalicas (pecas de acoplamento entre a passarela fixa e a
movel, dobradicas etc), Recuperacdo do guarda-corpo da passarela
moével, Montagem de passarelas moveis, Montagem de Moddulos
flutuantes e Servigos Finais (Limpeza da Obra, Desmobilizacdo e
Entrega dos Servicos).

3.3.90.00

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTE
S

25.139,92

MEARIM E
PINDARE

Execugdo de Servicos de Engenharia com Levantamento
Topobatimétrico em Pontos Criticos dos Rios Mearim e Pindaré
visando a elaboracao de projeto para Melhoria da Infra-Estrutura de
Vias Navegaveis Interiores, com Manuten¢do da Profundidade do
Canal em Pontos Criticos na Rota Preferencial de Navegacao,
através de 600 metros lineares de Espigdes / Guias Corrente nos
Rios Mearim e Pindaré, no Estado do Maranho.

3.3.90.00

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

16.464,20

PARNAIBA

Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnico-Econdmica
e Ambiental - EVTEA e os Projetos Basico e Executivo de
[Engenharia de Sinalizagdo de Margem e Balizamento, Projetos
Basico e Executivo de Engenharia de Dragagem e Projetos Basico e
[Executivo de Engenharia de Derrocamento na hidrovia do Parnaiba.
[Extensdo dos trechos: - Da sua foz até a cidade de Santa Filomena —
IPI / Alto Parnaiba — MA no total de 1176km; - Do municipio de
Balsas — MA até a Foz em Urugui/PI (Benedito Leite/MA) - 225 km.
Corpos hidricos: rio Parnaiba e rio Balsas

49.90.51-80
ESTUDOS E
PROJETOS

(PAC 2)

5.129.783,95

PARNAIBA

ITAPETINI
NGA,
CATEAUA,
TURIACU,
PERICUMA
, CAJARI,
BAIA DE
TUTOIA E
BAIA DE
CUMA

Execugdo das Obras e Servigos de engenharia para
recuperacdo/reforma de Atracadouros Hidroviarios, com area total
de 3.610,52 m?, a saber: 1) Atracadouro Hidroviario Flutuante no
Porto Sede do Municipio de Agua Doce do Maranhio - MA, com
area de 269,30 m?, localizado na margem esquerda do Rio Agua
Doce - Km 01; 2) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto de
Carnaubeira, na zuna rural do Municipio de Araioses - MA, com
area de 232,73 m?, localizado na margem esquerda do Rio Santa
Rosa - Km 15; 3) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto Sede
do Municipio de Tutdia - MA, com area de 301,90 m?, localizado na
margem esquerda da Baia de Tutdia - Km 01; 4) Atracadouro
Hidroviario Flutuante no Porto Paricatiua, na zona rural do
Municipio de Bequimao - MA, com area de 279,35 m?, localizado na
margem direita da Baia de Cuma, na Foz do Rio Itapetininga - Km
06; 5) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto Grande da Sede
do Municipio de Guimardes, no Estado do Maranhdo, com 258,60
m?, localizado na margem esquerda do Rio Guarapiranga - Km 01,
na regido da Baia de Cuma; 6) Atracadouro Hidroviario
Flutuante no Porto de Cateaud, na zona rural do Municipio de Porto
Rico do Maranhdo, no Estado do Maranhdo, com 220,86 m?2,
localizado na margem esquerda do Rio Cateaud - Km 08; 7)
Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto da Sede do Municipio
de Cururupu, no Estado do Maranhéo, com 210,67 m?, localizado na
margem esquerda do Rio Cururupu (Rio Sido Lourenco) - Km 16; 8)
Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto da Sede do Municipio
de Turiagu - MA, com area de 245,38 m?, localizado na margem
esquerda do Rio Turiagu - Km 20, na regido do Baixo Turiagu; 9)
Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto da Sede do Municipio
de Penalva - MA, com darea de 151,64 m? localizado na margem

3.3.90.00

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTE
S

715.641,56
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esquerda do Rio Cajari - Km 26, na Baixada Ocidental Maranhense;
10) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto Forquilha, no Bairro
Areia, na Cidade Urugui - PI, com area de 136,14 m?, localizado na
margem direita do Rio Parnaiba - Km 830; 11) Atracadouro
Hidroviario Flutuante no Porto Tatus I, no Municipio de Ilha Grande
- PI, com area de 131,64 m?, localizado na margem direita do Rio
dos Morros - Km 04, na Regido do Delta do Rio Parnaiba; 12)
Atracadouro Hidrovidrio Flutuante no Porto Tatus II, no Municipio
de Ilha Grande - PI, com érea de 200,52 m? localizado na margem
direita do Rio dos Morros - Km 04, na Regido do Delta do Rio
Parnaiba; 13) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Povoado de
Caburé, em Barreirinhas - MA, com area de 197,17 m?, localizado
na margem direita - Km 08 do Rio Preguicas; 14) Atracadouro
Hidroviario Flutuante no Povoado de Mandacaru, em Barreirinhas -
MA, com area de 151,15 m?, localizado na margem esquerda do Rio
Preguicas - Km 08; 15) Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto
de Coroatd, na zona rural do Municipio de Palmeirandia - MA, com
area de 118,14 m?, localizado na margem direita do Rio Pericuma -
Km 96, na Baixada Ocidental Maranhense; 16) Atracadouro
Hidroviario Flutuante no Porto de Canarias, com area total de
163,54 m?, localizado na zona rural do Municipio de Araioses, no
estado do Maranhdo, localizado na margem esquerda do Rio
Parnaiba, no Km 04, na Regido do Delta do Parnaiba; 17)
Atracadouro Hidroviario Flutuante no Porto do Morro do Meio, na
zona rural do Municipio de Araioses, no Estado do Maranhdo, com
203,14 m?, localizado na margem direita do Rio da Barreirinha -
Km 24 na Regido do Delta Rio Parnaiba; e 18) Atracadouro
Hidroviario Flutuante no Porto da Sede do Municipio de Vitdria do
Mearim, no Estado do Maranhao, com 138,14 m?2, localizado na
margem esquerda do Rio Mearim - Km 98.

TOTAIS 6.365.427,83

Fonte: Administracdo das Hidrovias do Nordeste

As atividades desenvolvidas por esta AHINOR em 2012, alcangaram significante grau de
efetividade e qualidade, pois sempre geram impactos satisfatorios de curto, médio e longo prazo a
todas as populagdes ribeirinhas com seus decorrentes beneficios sociais, pois com a
recuperacao/reforma dos Atracadouros Hidrovidrios e com as Hidrovias Interiores desobstruidas
vem proporcionando um trafego franco e seguro ao longo do tempo, podendo ser escoadas as
produgdes pesqueiras e as safras agricolas, tais como: Arroz, Milho, Feijao, Cana de Agucar,
Mandioca e seus derivados. Na area de Fruticultura, tais como: Banana, Melancia, Coco, Buriti ¢
Caju. Na pecudria a regido dispde de rebanhos, tais como: Bovinos, Suinos, Caprinos, Ovinos,
Avicola, etc. No Extrativismo Vegetal destacam-se as atividades como: Carvao Vegetal, Madeira,
Palha de Carnatiba, Babagu. Com destaque também na area a Produ¢do Animal, tais como: Carne,
Leite, Couro, Ovos ¢ Mel de Abelha, alem de possibilitar o transporte de outras cargas gerais ¢
passageiros, 0 que proporcionou, naturalmente, grande satisfacio aos usuarios.

A AHINOR esta realizando um Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (EVTEA)
e projetos basicos e executivos de engenharia de sinalizagdo de margem e balizamento, projetos
basico e executivo de engenharia de dragagem e projetos basico e executivo de engenharia de
derrocamento na hidrovia Rio Parnaiba. Trata-se de uma a¢ao incluida no Programa de Aceleragao
do Crescimento (PAC 2) e visa a implantagdao da Hidrovia do Parnaiba.
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A realizacdo do EVTEA do Parnaiba com alternativas para implantaciao da hidrovia e os projetos de
melhorias sdo de fundamental importancia para dar subsidio as realizagdes a serem promovidas pelo
Departamento Nacional Infraestrutura de Transportes — DNIT, através da Diretoria de Infraestrutura
Aquaviaria — DAQ, no sentido promover as condigdes de navegabilidade e escoamento das
producdes pelo modal aquavidrio interagindo com os outros modais existentes. O estudo definiré as
diretrizes basicas para realizacdo dos servigos de derrocagem, dragagem simples de areia e
cascalho, sinalizagdo nautica, conclusdo/opera¢do das Eclusas de Boa Esperanca, bem como
construgdes de terminais portuarios ¢ melhorias das estruturas ja existentes na Hidrovia do
Parnaiba, considerando a real necessidade de implantagdo da Hidrovia do Parnaiba, de forma
economicamente sustentavel, ecologicamente correta e socialmente mais justa, contribuindo para
equacionar a matriz de transportes brasileira, diminuindo assim o custo frete, além de ser fator
indutor e catalisador do desenvolvimento dos municipios na area de abrangéncia da Bacia do
Parnaiba.

A AHINOR mesmo com o contingenciamento dos recursos orcamentarios/financeiros alocados no
exercicio de 2012, manteve indice de produtividade aceitavel justificado pelas constantes
melhorias efetuadas em seus equipamentos e utilizagdo de novos métodos no desenvolvimento de
suas atividades/servigos, proporcionando maior quantidade de bens produzidos. Da andlise
comparativa entre os dados do exercicio de 2012 e os do exercicio de 2011 temos, para a relacdo
“produto / custo” o indice de produtividade igual a 0,078%, acima do indice de produtividade do
exercicio de 2011 que foi de 0,075%, como se pode apreciar nos dados a seguir:

Indicadores de Desempenho

1) Taxa de Navegabilidade (%):

Tnavde = n° de dias com nivel de agua acima da cota minima de navegacdo x 100
n° de dias do exercicio (em geral 360)

Nome do rio Meta prevista para o exercicio de | Resultados nos exercicios anteriores
2012 (%) (%)
Prevista Realizada 2011 2010

Grajau 50 45 70 70
Itapecuru 50 40 70 70
Mearim 50 45 80 80
Munin 60 55 90 90
Parnaiba 60 50 80 80
Pindaré 50 40 80 80

Andlise critica do Resultado do Indicador em 2012
Nada a informar

2) Taxa de Navegaciao (%):

Tnavcao = n° de dias navegados do exercicio x 100
n® de dias navegaveis do exercicio
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Nome do rio Meta prevista para o exercicio de | Resultados nos exercicios anteriores
2012 (%) (%)
Prevista Realizada 2011 2010

Grajau 60 50 90 90
Itapecuru 60 55 90 90
Mearim 70 60 95 95
Munin 60 60 95 95
Parnaiba 80 60 95 95
Pindaré 70 50 95 95

Anélise critica do Resultado do Indicador em 2012
Nada a informar

3) indice de Eficacia da Dragagem (%):
IEDM = volume retirado  (m?*) x 100
volume necessario (m?)

Meta prevista para o exercicio de | Resultados nos exercicios anteriores
2011 (%) (%)
Prevista Realizada 2010 2009

Nome do rio

Grajau
Itapecuru
Mearim
Munin
Parnaiba
Pindaré

Analise critica do Resultado do Indicador em 2011

Nada a informar

4) Taxa de Utilizacao da Hidrovia (TAU) (%):

TAU = carga transportada no exercicio x 100

capacidade de transporte de carga da hidrovia no exercicio

Meta prevista para o exercicio de 2012 (%) Resultados nos exercicios anteriores (%)
Prevista Realizada 2011 2010
250.000 205.000 210.000 209.000

Analise critica do Resultado do Indicador em 2012

Nada a informar

Detalhamento por rio

Nome do rio Meta prevista para o exercicio de | Resultados nos exercicios anteriores
2012 (em tonelada) (em tonelada)
Prevista Realizada 2011 2010

Grajau 0 0 0 0
Itapecuru 8.000 6.300 6.470 6.300
Mearim 14.000 12.000 12.100 11.800
Munin 0 0 0 0
Parnaiba 45.000 40.600 43.500 43.300
Pindaré 43.000 41.700 41.700 42.300

TOTAL 110.000 100.600 105.781 105.710

Obs.: Deve-se ter a capacidade total do rio e da hidrovia.
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5) Taxa de Manutencio (%):

Tman = km total das hidrovias mantidas

Km total das metas hidroviarias do plano de longo prazo do MT

Meta prevista para o exercicio de 2012 (%) Resultados nos exercicios anteriores (%)
Prevista Realizada 2011 2010
38,45 28,04 38,45 41,17

Analise critica do Resultado do Indicador em 2011

Nada a informar

Detalhamento por rio

Nome do rio Meta prevista para o exercicio de | Resultados nos exercicios anteriores
2012 (Km) (Km)
Prevista Realizada 2011 2010
Grajau 88 88 22 22
Itapecuru 0 0 0 0
Mearim 462 572 572 572
Munin 0 0 0 0
Parnaiba 591 0 393 441
Pindaré 309 390 453 507
TOTAL 1450 1050 1.440 1542

Obs.: Deve-se ter a dimensdo total do rio e da hidrovia.

6) Custo de Manutencao (RS / Km):

Cman =custeio total + investimento (valores gastos)

Km total das hidrovias mantidas

(R$/Km)

Meta prevista para o exercicio de 2011

Resultados nos exercicios anteriores

R$ /Km)

Prevista

Realizada

2011

2010

3.000,00

3.006,90

1.158,43

1.295,94

Analise critica do Resultado do Indicador em 2012

Nada a informar

Detalhamento por rio

Nome do rio Meta prevista para o exercicio de Resultados nos exercicios anteriores
2012 (R9Y) (R$)
Prevista Realizada 2011 2010-

Grajau 252,00 252,00 17,70 18,49
Itapecuru 0 0 0 0
Mearim 1.638,04 1.638,04 460,15 480,72
Munin 0 0 0 0
Parnaiba 0 0 316,15 370,63
Pindaré 1.116,84 1.116,84 364,42 426,10
TOTAL 3.006,88 3.006,88 1.158,42 1.295,94

7) Proporcao de custo operacional da Administracao Hidroviaria (%):

Tcop = custeio operacional da Administragdo Hidrovidria (valores gastos) x 100

custeio total (administrativo + operacional) (valores gastos)
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Meta prevista para o exercicio de 2012 (%) Resultados nos exercicios anteriores (%)
Prevista Realizada 2011 2010
73,10 64,26 36,59 31,10

Analise critica do Resultado do Indicador em 2012

Nada a informar
Fonte: Administra¢do das Hidrovias do Nordeste

2.1.1.2 Administra¢ao das Hidrovias do Sul - AHSUL:

Em continuidade as atividades desenvolvidas ao longo dos ultimos anos, os recursos de custeio €
investimento alocados no orcamento de 2012, permitiram a manutencdo das atividades da
Administragao da Hidrovia do Sul - AHSUL em niveis aceitaveis.

Dentre as atividades desempenhadas ao longo de 2012 pela AHSUL, destacamos:
Nicleo de Obras e Melhoramentos:
a) Servicos de Topohidrografia e Dragagem:

As dragagens dos canais no rio Taquari, no ano de 2012, foram realizadas diretamente pela
AHSUL, com equipamentos proprios € com pessoal terceirizado, bem como por uma empresa
contratada através de Tomada de Precos, com a utiliza¢ao de recursos do PAC. As atividades foram
desenvolvidas ao longo de todo o ano e sempre que as condigdes do nivel do rio proporcionassem
condicdes de trabalho. Nesse contexto, foram dragados aproximadamente 40.000 m? de seixo rolado
do rio Taquari em diversos canais situados entre os PKs 98 e 121.

b)Levantamentos Batimétricos no Rio Taquari:

Durante todo o ano foram realizados levantamentos batimétricos nos canais de navegagdo existentes
ao longo do rio Taquari, seja para conhecimento das condi¢des de leito do rio, seja para o
planejamento e controle dos servigos de dragagem, principalmente aqueles realizados pela empresa
contratada.

¢) Levantamentos Batimétricos no Rio Jacui:

Realiza¢do de Levantamento ecobatimétrico a montante e jusante das barragens do rio Jacui
visando o acompanhamento das areas passiveis de erosoes, bem como realizagdo de sondagens

ecobatimétricas a jusante e montante de cada uma das barragens para o controle das erosdes;

d) Manutenciao do Balizamento e Sinalizacdo no Rio Taquari:

A exemplo de anos anteriores foram realizados servigos de balizamento e sinalizacdo ao longo do
trecho navegavel do rio Taquari, sendo repostas e/ou reposicionadas diversas boias que sofrem
deslocamentos quando da incidéncia de cheias.

e) Estudos ambientais na Lagoa Mirim:
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Em 2012 foi contratada empresa para desenvolver estudos visando a obtencdo do Licenciamento
Ambiental junto ao IBAMA, da dragagem da Lagoa Mirim, integrante da Hidrovia Brasil — Uruguai
de fundamental importancia para os governos de ambos os paises; o estudo devera ser concluido até
o final do primeiro semestre de 2013.

f) Estudo de Viabilidade Técnica Econdomica e Ambiental:

No final de 2012 foi contratado, junto ao Consorcio ECOPLAN/PETCOM, o Estudo de Viabilidade
Técnica Econdmica e Ambiental da Hidrovia Brasil — Uruguai, objetivando a obtencdo de um
completo diagnostico de todas as hidrovias do Estado do Rio Grande do Sul; o prazo de conclusdo
do referido estudo, que envolve recursos do PAC da ordem de cinco milhdes € meio de reais, esta
previsto para o final do ano de 2013.

Atividades desenvolvidas pelo Nicleo de Operacao:

O Nucleo de Operacdes ¢ responsavel pelo controle de trafego das embarcagdes ao longo das
hidrovias do Jacui e Taquari, assim como pelas tarefas relativas a manutencdo eletro-mecanicas,
eletro-eletronicas, mecanicas e hidraulicas das quatro barragens e eclusas sob gestdo da AHSUL, e
do Terminal de Carvao de Charqueadas.

Como atividades comuns a todas as barragens foram encaminhados processos de Licenciamento
Ambiental junto ao 6rgdo ambiental local (FEPAM), contratado o monitoramento da escada de
peixe (qualidade da dgua e funcionamento da escada) por trés anos até¢ a renovacdo da proéxima
licenca e realizada a manutencao do sistema de cAmaras de vigilancia.

Dentre os demais servigos executados em 2012, citam-se:
a) Barragem de Amardpolis:

Conclusdo e aprovacdo do projeto elétrico com vistas a troca de fornecedor de energia; reparos
na aba direita do portdo de jusante da eclusa em decorréncia dos danos provocados pelo
abalroamento de embarcacdo; recuperacao da estrutura metalica e de concreto do bolar flutuante
de amarragdo das embarcagdes durante a eclusagem; colocag¢ao de borrachas de vedagao entra as
alcas da barragem com vista a diminui¢do dos vazamentos e ajudar a manter os niveis de
montante nos periodos de estiagem; reparos na parte elétrica dos derricks; recolocacdo dos
blocos de resisténcias do carro de manobra das algas da margem esquerda;

b) Barragem do Anel de Dom Marco:

Recuperacgdo geral de dois bens imdveis da vila residencial da barragem; desobstru¢do de pontilhdo
da estrada de acesso a barragem e eclusa; executado 70% da substitui¢do de 3.500 metros de cerca
de delimitagdo de area da barragem, de propriedade da UNIAO;

¢) Barragem do Fandango:

Concluida a revisao das al¢as metalicas do Passo 2;recuperagdes diversas no patamar da cota +19,
+18, +17 e +16, danificados pela incidéncia de cheias; troca de cabos de aco do contrapeso do carro
de manobra da margem direita; colocacdo de guarda corpos de protecdao nos portdes de montante e
jusante da eclusa; limpeza geral da escada de peixe com retirada de areia;
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d) Barragem de Bom Retiro do Sul:

Servigcos de limpezas diversas na camara da eclusa com mdaquinas e equipamento € junto aos
portdes com auxilio de mergulhador para remogdes diversas em fun¢ao das cheias; limpeza geral da
escada de peixe inclusive com a utilizagdo da draga; remocao manual dos mexilhdes dourados das
paredes da escada; reparos no sistema elétrico de acionamento do Poértico de 55 t da barragem:;
recuperacdes e limpeza geral da entrada de energia;

e) Outras Instalacoes:

Nas cinco casas existentes no municipio de Imb¢, foram realizados diversos servigos gerais de
manutengao.

Atividades desenvolvidas pelo Nicleo de Apoio Administrativo:

O Nucleo de Apoio Administrativo executou as atividades rotineiras relativas aos processos de
compras, contabilidade, controle de pessoal, controle de veiculos e servicos administrativos em
geral.

Quadro de Indicadores — AHSUL

1. Taxa de Navegabilidade(Taq = rio Taquari; Jac = rio Jacui)

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Taxa de navegabilidade

Calcular a relagdo entre os dias do ano em que o nivel do rio esteve na cota minima que
permitiu navegacdo e o total de dias do ano

Objetivo do indicador

Tipo Percentual

Area responsavel

Niucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de calculo e
método de medigdo

N° de dias com nivel de 4gua acima do nivel de estiagem x 100
N° de dias do exercicio (365)

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

Taq: 95Jac: 95

Taq: 90Jac: 85 Taq: 95Jac: 82 Taq: 99Jac: 93

Analise critica do resultado do indicador 2012

Mesmo com o nivel abaixo da estiagem ha navegagdo, embora com calado restrito.
Taq. Rio Taquari; Jac. Rio Jacui

2. indice de Eficicia de Dragagem

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Indice de eficicia de dragagem

Objetivo do indicador

Calcular a relacdo entre o volume dragado e o volume necessario a ser dragado em m?

Tipo

Percentual

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de célculo e
método de medicao

Volume retirado (m?) x 100
Volume necessario (m?)

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

| Realizada 2011 | 2010
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Analise critica do resultado do indicador 2011

Condi¢des desfavoraveis do nivel d’agua e problemas no equipamento impediram melhor rendimento.

3. Taxa de Utilizagdo da

Hidrovia

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Utilizacio da Hidrovia

Objetivo do indicador

Calcular a relagdo entre a carga transportada no exercicio e a capacidade de transporte
de carga da hidrovia no exercicio

Tipo

Percentual

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de calculo e
método de medicao

Carga transportada no exercicio x100
capacidade de transporte de carga da hidrovia no exercicio

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

100

15 17 16

Analise critica do resultado do indicador 2012

Baixo movimento no porto de Estrela restringe o aproveitamento da hidrovia

4. Taxa de Manuten¢ao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de manutencio

Objetivo do indicador

Calcular a relag@o entre a quilometragem total mantido da hidrovia e a quilometragem
total de sua extensdo

Tipo

Percentual

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de calculo e
método de medigdo

Km total das hidrovias mantidas x100
Km total das metas hidroviarias do plano de longo prazo do MT

Fonte de dados

Nicleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

54

54 54 54

Analise critica do resultado do indicador 2012

O restante da hidrovia (46 %) ndo requer manutengao.

5. Custo de Manutencao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Custo de manutencio

Objetivo do indicador

Calcular a relacdo entre o custeio total (valores gastos) e a quilometragem total de sua
extensao

Tipo

Custo de manuten¢ao por quildmetro de rio

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de célculo e
método de medicio

custeio total + investimento (valores gastos)
km total das hidrovias mantidas

Fonte de dados

Nicleo de Obras e Melhoramentos

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

8.451 7.453 7.315

Analise critica do resultado do indicador 2012

A Administra¢do Hidroviaria executa a operagdo ¢ manutengdo de quatro barragens de navegacao.
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5. Proporc¢iao CustoOperacional

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Proporcio custo operacional da Administragdo Hidrovidria
Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o custeio operacional e o custeio total da Administragdo
Hidrovidria
Tipo Percentual
Area responsével Nucleo de Apoio
Formula de calculo e custeio operacional da AH (valores gastos) x100
método de medicao custeio total (valores gastos)
Fonte de dados Nucleo de Apoio
Evolugdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
85 % 82 % 80 %
Analise critica do resultado do indicador 2012
Nada a informar

2.1.1.3 Administra¢ao da Hidrovia do Sao Francisco - AHSFRA:

A manutencdo e melhoramento das condigdes de navegabilidade do rio Sao Francisco com
jurisdi¢do nos estados de Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Sergipe, Alagoas e Distrito Federal
que integra a bacia hidrografica do rio Sdo Francisco, visa garantir a seguranga, a agilidade ¢ a
confiabilidade deste modal de transporte. Sao tarefas previstas em estatutos e imprescindiveis para a
Administragdo Hidroviaria, exigidas por lei e fiscalizadas pela Marinha do Brasil, no ambito de
operacionalidade/seguranca e pelo IBAMA, no ambito dos impactos ao meio-ambiente, destacando-
se: sinalizagdo fixa de margem e balizamento flutuante, desassoreamento de canal de navegacao,
operagdao e manutencdo da eclusa de Sobradinho-BA, operacdo e manutencao do porto fluvial de
Pirapora-MG, topobatimetria para definicdo de canal de navega¢do, monitoramento das condi¢des
hidricas no rio Sao Francisco e afluentes e monitoramento e gestdo ambiental das atividades de
manuten¢do da hidrovia dentre outras. Tem como principal atribuicdo a prestacdo de servigos
publicos de manutencao e aprimoramento das condigdes de navegabilidade do rio Sdao Francisco e
de seus afluentes navegaveis, mantendo-os em plenas condig¢des para a realizagdo da navegacao
comercial.

O orcamento da Administracdo da Hidrovia do S3o Francisco — AHSFRA ¢ parte integrante do
or¢amento do Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transporte — DNIT, do Ministério dos
Transportes. Durante o exercicio de 2012 acusou investimentos administrativos na realizagdo de
despesas com pessoal e encargos sociais, materiais € produtos, servicos de terceiros e despesas
tributérias.

A AHSFRA atingiu parcialmente os objetivos e metas constantes do Programa de Trabalho
proposto para o exercicio de 2012, tendo executado as seguintes atividades:

1. Desobstruciao de Canal do Rio Siao Francisco

(1.1) Renovagao da LO 271/2002, que trata da desobstrugao do canal de navegagdo, por dragagem,
em toda a extensdo navegavel doSao Francisco.

Situagdo: Contratacdo de empresa especializada na execugdo de servigos de elaboracdo do Estudo
Ambiental (EA), Plano Basico Ambiental (PBA) e servigos de Arqueologia para o licenciamento
ambiental com vistas a obten¢ao de Licenca de Operagao (LO) para a Dragagem de Manutengao da
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Hidrovia do Sao Francisco, trecho Juazeiro/BA — Pirapora/MG Contrato n° 007/2012, de
13/06/2012. Execugao em andamento.

2. Sinalizacao Nautica

(2.1) Manutengao e adequacao da sinalizacdo fixa de margem e flutuante do rio Sdo Francisco, no
trecho compreendido entre Pirapora-MG e Juazeiro-BA/Petrolina-PE, em 1.371km.

Situagdo: contrato n° 004/2009 e 3° termo aditivo. Valor R$ 11.170.958,72 com 70,28% de
execugdo fisica. Balizamento fixo de margem e flutuante do rio Sdo Francisco mantido e
readequado as condi¢gdes de navegabilidade do presente ano. Primeira viagem de reconhecimento
iniciada em 18/03/2011.

3. Outras Obras e Projetos

(3.1) Reimplantagao da rede linimétrica.

Situagdo: Iniciada a confec¢do dos termos de referéncia e planilhas de pregos estimados para a
contratagdo dos trabalhos.

(3.2) Revisdo dos levantamentos batimétricos para atualizacdo das segdes transversais de interesse
para os programas de previsdo de vazoes.

Situagdo: Iniciada a confec¢do dos termos de referéncia e planilhas de pregos estimados para a
contratag¢do dos trabalhos.

4. Gerenciamento da Hidrovia

(4.1) Execucao de trabalhos de apoio a coordenagdo de obras e servigos, estudos e tecnologia da
informacgao para o funcionamento da Hidrovia do Sdo Francisco.

Situacdo: s/contrato. Termo de referéncia pronto. Revisdo das planilhas de custos estimados e
aguardando definicdo de orcamento.

(4.2) Contratagao de consultoria em hidrologia, meio ambiente e areas afins.
Situacdo: contratagdo de empresa especializada na execu¢ao de Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental - EVTEA. Execugdo em andamento.

A AHSFRA executou também servicos de manutengdo do porto e equipamentos, operagio e
manutencao da Eclusa de Sobradinho.

No exercicio de 2012, ocorreram melhorias nas varias areas de atuagcdo da AHSFRA, obtidas
através da contratagdo de empresas para prestacdo dos servigos de apoio administrativo (rotinas
administrativas), assessoria juridica e de limpeza e conservagdo das edificacdes da sede da
Administragdo da Hidrovia do S@o Francisco. Além disso, foram efetuadas aquisi¢des de material
de consumo, combustivel e lubrificantes, passagens aéreas e rodoviarias, manutengdo de
equipamentos, seguros, licengas de uso de softwares, energia elétrica, telefone, correios e telégrafos,
impostos e taxas e outros.

5. Indicadores de Desempenho

Na AHSFRAos Indicadores de Desempenho tiveram por objetivo retratarem a realidade do
desempenho da Administragdo Hidrovidria no tocante a quantidade de quilometros de vias
mantidos, bem como o desempenho da manutengdo praticada, o que se observa através dos indices
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demonstrados abaixo:

5.1. Taxa de Navegabilidade

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Taxa de navegabilidade

Objetivo do indicador Calcular a relacdo entre os dias do ano em que o nivel do rio esteve na cota minima que
permitiu navegacao e o total de dias do ano

Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Foérmula de célculo e n° de dias com nivel de d4gua acima da cota minima de navegagdo x 100
método de medigdo n® de dias do exercicio (em geral 360)

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
100,00 100,00 100,00 100,00

Analise critica do resultado do indicador 2012

O rio Sdo Francisco possui navegacdo regular. Seu estirdo comercialmente navegavel pode ser dividido em
quatro sub-trechos de caracteristicas distintas:
- Entre Pirapora-MG — PK 1982 e Ibotirama-Ba — PK 1263, navegado em corrente livre, com lamina d’agua
dependente das condigdes hidroldgicas da bacia hidrografica e, até certo ponto, da operacao da UHE de Trés Marias. O
trecho, atualmente, contempla calado minimo de 1,20 m no rigor da estiagem (profundidade de 1,70 m);
- Entre Ibotirama-Ba — PK 1263 ¢ Pildo Arcado Velho-BA — PK 967, navegado em corrente livre, com lamina
d’agua dependente das condigdes hidrologicas da bacia hidrografica. O trecho atualmente ¢ navegado com calado de
aproximadamente 1,50 m (profundidade de 2,00m) durante o periodo mais critico da estiagem;
- Entre Pilao Arcado Velho-BA — PK 967 e a Barragem de Sobradinho — PK 732, de navegagdo lacustre. Sem
restri¢des de calado;
- Entre Sobradinho — PK 732 e Juazeiro-BA/Petrolina-PE — PK 690, navegado em corrente livre, com lamina
d’4gua dependente das descargas praticadas na UHE Sobradinho.
- Entre Piranhas-AL e a Foz, no Oceano Atlantico, em 208 km, navegag¢ao incipiente.
- Podemos, ainda, considerar o trecho compreendido entre Juazeiro-BA/Petrolina-PE e Santa Maria da Boa
Vista — PE, em 150 km, com estudos a serem reavaliados, porém ja dados como viaveis, com obras de baixo impacto a
serem realizadas.
Dessa forma, para o que se propoe, teremos o trecho considerado do Sao Francisco avaliado em 1.729 km.

5.2. indice de Eficicia de Dragagem

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Indice de eficicia de dragagem

Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o volume dragado e o volume necessario a ser dragado em m?
Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de célculo e Volume retirado  (m?) x 100

método de medicdo Volume necessario (m?)
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Fonte de dados Nicleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
0 0 19,67 0

Analise critica do resultado do indicador 2012

Nada a Informar

5.3. Taxa de Utilizacao da Hidrovia

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Taxa de Utilizacdo da Hidrovia

Objetivo do indicador Calcular a relacdo entre a carga transportada no exercicio e a capacidade de transporte
de carga da hidrovia no exercicio

Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de calculo e carga transportada no exercicio x 100

método de medigao capacidade de transporte de carga da hidrovia no exercicio

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugao dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
100,00 0,61 0,45 0,16

Analise critica do resultado do indicador 2012

Para a analise do TAU, foi utilizada a maxima quantidade de carga anual que a Eclusa da Barragem de Sobradinho-BA
suporta 8.000.000 t/ano em condi¢gdes normais de operagdo. Porém, outro dado tem que ser levado em conta, a frota
hoje existente no trecho em consideragdo, pertencente a apenas a uma empresa, tem capacidade instalada de apenas
363.000 toneladas anuais.

5.4. Taxa de Manutencao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Taxa de manutenc¢io

Objetivo do indicador Calcular a relaggo entre a quilometragem total mantido da hidrovia e a quilometragem
total de sua extensao

Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de célculo e km total das hidrovias mantidas

método de medi¢do Km total das metas hidroviarias do plano de longo prazo do MT

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolucao dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
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Prevista Realizada 2011 2010

100,00 29,82 29,82 29,82

Analise critica do resultado do indicador 2012

Atualmente, apenas o rio S3o Francisco em seu trecho compreendido entre Pirapora-MG e Juazeiro-BA/Petrolina-PE
conta com trabalhos de manutencdo de hidrovia.

Apesar de o Rio Doce ter 853 km de extensao, esta se considerando apenas a porg¢do compreendida entre Ipatinga-MG e
a foz, no Oceano Atlantico.

Apesar de o Rio Paraopeba ter 510 km de extensdo, estd sendo considerados apenas os ultimos 300 km até sua foz, no
Lago da Barragem de Trés Marias.

Para o rio Preto, foi considerada sua por¢ao navegavel.

5.5. Custo de Manutenc¢ao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Custo de manutencio

Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o custeio total (valores gastos) + e a quilometragem total de
sua extensao

Tipo Custo de manuteng@o por quildmetro de rio

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Foérmula de célculo e Custeio total + investimento (valores gastos)

método de medigdo Km total das hidrovias mantidas

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
3.063,46 3.136,58 4.329,61 2.976,66

Analise critica do resultado do indicador 2012

Atualmente, apenas o rio Sdo Francisco em seu trecho compreendido entre Pirapora-MG e Juazeiro-BA/Petrolina-PE
conta com trabalhos de manutencao de hidrovia.

5.6. Proporc¢ao Custo Operacional da Administracio Hidroviaria
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Dados gerais do indicador

Nome do indicador Proporcao de custo operacional da Administracio Hidroviaria

Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o custeio operacional e o custeio total da Administracdo
Hidroviaria

Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Foérmula de célculo e Custeio operacional da Administracdo Hidroviaria (valores gastos) x 100

Meétodo de medicéio Custeio total (administrativo + operacional) (valores gastos)

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Analise critica do resultado do indicador 2012

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
46,21 70,84 82,06 73,20

Atualmente, apenas o rio Sdo Francisco em seu trecho compreendido entre Pirapora-MG e Juazeiro-BA/Petrolina-PE
conta com trabalhos de manutencéo de hidrovia.

2.1.1.4 Administracio das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR:

A manuten¢do das condi¢des de navegabilidade dos Rios Araguaia, Tocantins e das Mortes, com
jurisdi¢do nos estados de Para, Goias, Mato Grosso, Tocantins e Maranhdo, tem como principal
atribuicdo a prestagdo de servigos publicos de manuten¢do e aprimoramento das condigdes de
navegabilidade, mantendo-os em plenas condi¢des para a realizagdo da navegagdo comercial.

Essas acOes visam garantir a seguranca, a agilidade e a confiabilidade deste modal de transporte,
destacando-se: sinalizacdo fixa de margem e balizamento flutuante, levantamento batimétrico, para
definicdo de canal de navegagdo, monitoramento das condi¢des hidricas nos Rios Araguaia,
Tocantins e das Mortes e monitoramento ¢ gestio ambiental das atividades de manutengdo da
hidrovia dentre outras.

Sdo tarefas previstas em estatutos e imprescindiveis para a administragdo hidrovidria, exigidas por
lei e fiscalizadas pela Marinha do Brasil, no ambito de operacionalidade/seguranca e pelo IBAMA,
no ambito dos impactos ao meio-ambiente.

O orcamento da Administragdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia ¢ parte integrante do
or¢amento do Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes — DNIT/MT, foi aprovado
no Orcamento Geral da Unido — OGU para o exercicio de 2012, pela Lei n° 12.595, de 19/01/12,
tendo sua realizagdo dependente de repasses financeiros realizados pela Companhia Docas do
Maranhao — CODOMAR.

O orcamento da Administragdo das Hidrovias do Tocantins ¢ Araguaia — AHITAR, durante o
exercicio de 2012 acusou investimentos administrativos na realizacdo de despesas com pessoal e
encargos sociais, materiais e produtos, servigos de terceiros e despesas tributarias.

A receita da Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia — AHITAR ¢ constituida
somente de recursos classificados como “subsidio do tesouro”, uma vez que sdo recursos do
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Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transporte — DNIT, do Ministério dos Transportes,
que sao transferidos para a CODOMAR e repassados por esta para a AHITAR.

Na rubrica investimentos, no exercicio 2012 foi realizada despesa com aquisi¢ao de aparelhos de ar-
condicionado, automovel tipo caminhonetes, copiadora multifuncional, impressora de cheques e
outros materiais no valor de R$ 217.784 (duzentos ¢ dezessete mil e setecentos e oitenta e quatro
reais).

Durante o ano de 2012, a atual gestdo administrativa da AHITAR, que assumiu em Outubro/2011,
passou por varias adequacgdes, inclusive a mudanga da sede administrativa de AHITAR para um
novo prédio, o que exigiu varias alteragdes nas novas instalagdes, para que as mesmas pudessem
atender as reais necessidades da AHITAR, concluindo que somente foram realizados investimentos
administrativos.

Indicadores de Desempenho
Os Indicadores de Desempenho tiveram por objetivo retratarem a realidade do desempenho da
Administragdo Hidroviaria no tocante a quantidade de quilometros de vias mantidos, bem como o

desempenho da manutengao praticada, o que se observa através dos indices demonstrados abaixo:

1. Taxa de Navegabilidade

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Taxa de navegabilidade
Objetivo do indicador Calcular a relag@o entre os dias do ano em que o nivel do rio esteve na cota minima
que permitiu navegacdo e o total de dias do ano
Tipo Percentual
Area responsével Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de calculo e n° de dias com nivel de 4gua acima da cota minima de navegacao x 100
método de medicao n° de dias do exercicio (em geral 360)
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolucdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
58,33 44,44 41,67 58,33
Analise critica do resultado do indicador 2012
Os valores atingidos no exercicio de 2012 foram em fung¢do do volume de chuvas ter sido menor do que o esperado em
condigdes normais, levando assim, a uma taxa inferior ao previsto.

2. indice de Eficicia de Dragagem

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Indice de eficicia de dragagem
Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o volume dragado ¢ o volume necessario a ser dragado em m?
Tipo Percentual
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de calculo e volume retirado  (m3) x 100
método de medigao volume necessario (m?)
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolugdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista | Realizada 2011 | 2010
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0

0 | 0 | 0

Analise critica do resultado do indicador 2012

A Administragdo Hidroviaria ndo possuiu parque de dragagem em 2012 nem nos exercicios anteriores.

3. Taxa de Utiliza¢do da Hidrovia

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Utilizacio da Hidrovia

Objetivo do indicador

Calcular a relagdo entre a carga transportada no exercicio e a capacidade de transporte
de carga da hidrovia no exercicio

método de medicao

Tipo Percentual
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de calculo e carga transportada no exercicio x 100

capacidade de transporte de carga da hidrovia no exercicio

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

0

0 0 0

Analise critica do resultado do indicador 2012

Embora a hidrovia tenha grande capacidade de transporte de carga, este potencial ndo ¢ explorado por nenhuma
empresa de navegacdo comercial.

4. Taxa de Manutencao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de manutencio

Objetivo do indicador

Calcular a relagdo entre a quilometragem total mantido da hidrovia e a quilometragem
total de sua extensdo

Tipo

Percentual

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de calculo e
método de medicgao

km total das hidrovias mantidas
Km total das metas hidroviarias do plano de longo prazo do MT

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

79,46

0 4,96 27,12

Analise critica do resultado do indicador 2012

Nao foram realizados dos trabalhos de manutencdo em virtude da insuficiéncia de recursos para tal finalidade.

5. Custo de Manutencao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Custo de manutencio

Objetivo do indicador

Calcular a relacdo entre o custeio total (valores gastos) + e a quilometragem total de
sua extensao

Tipo

Custo de manuten¢do por quildmetro de rio

Area responsavel

Nicleo de Obras e Melhoramentos

Formula de calculo e
método de medicdo

custeio total (adm. + operc.) + investimento (valores gastos)
Km total das hidrovias mantidas

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores
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Prevista Realizada 2011 2010
991,55 0 10.426,43 2.108,47

Analise critica do resultado do indicador 2012

O custo de manutencdo durante o exercicio 2012 foi equivalente a zero, em decorréncia da ndo realizagdo de
manuten¢do em nenhum quilometro de hidrovia.

6. Propor¢iao Custo Operacional da Administracio Hidrovidria

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Proporcio de custo operacional da Administracdo Hidroviaria

Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o custeio operacional e o custeio total da Administragdo

Hidroviaria

Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de calculo e custeio operacional da Administracdo Hidroviaria (valores gastos) x 100

método de medicao custeio total (administrativo + operacional) (valores gastos)

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolucao dos resultados do indicador

Analise critica do resultado do indicador 2012

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores

Prevista Realizada 2011 2010

87,87 85,45 80,89 82,92

A realizagdo de 85,45% neste indice ¢ justificada pelo fato do valor do custeio operacional ser bem proximo do custeio
total, o que deixa evidente que o valor do custeio administrativo ¢ bem inferior em relacdo ao valor do custeio
operacional.

2.1.1.5 Administracao da Hidrovia da Amazoénia Oriental - AHIMOR:

Compete aAAHIMOR desenvolver, em sua area de jurisdigdo (Vetor Logistico Norte), as atividades
de execugdo e acompanhamento de estudos, obras, servicos, exploracao dos rios e portos fluviais
ndo organizados destinadosexclusivamente a navegagdo interior, bem como fomentar o
desenvolvimento de uma cultura aquaviaria.

A jurisdigao da AHIMOR compreende os Estados do Para, Amapa, Mato Grosso (Bacia Amazonica
Oriental), integrando o “Corredor de Transportes do Centro-Norte”. Os rios navegaveis sob
jurisdicdo da AHIMOR sao o Amazonas (1.100 km navegaveis), Trombetas (260 km navegaveis),
Teles Pires (192 km navegaveis), Tapajos (345 km navegéveis), Xingu (248 km navegaveis), Jari
(165 km navegaveis), Tocantins, (495 km navegaveis), Capim (444 km navegaveis) e Guama (141
km navegaveis), totalizando 3.285 km de extensdo navegavel.

Desenvolvimento das principais acoes da AHIMOR:

A cada inicio de exercicio a AHIMOR elabora e apresenta ao DNIT, conforme modelo
estabelecido, seu “PLANO DE TRABALHO”, através do qual desenvolve suas acdes. Para o
exercicio de 2012, realizou diversas agdes, dentre as quais elencamos as principais:

a) Servicos técnicos de manutencio preventiva e corretiva com fornecimento de mao-de-
obra terceirizada na unidade operacional do Porto de Sao Francisco, em Barcarena —
PA.
Embarcacdes e Equipamentos Hidrovidrios existentes: Empurrador “Nova Tocanvia”, Rebocador
“Rio Acard”; Empurrador E/M “EMP II”; Ferry Boat “Eng® Pedro Libonati”, Ferry Boat
“Eng°Hindenburg Fernandes”, e a Balsa “Fé em Deus VII B”.
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A AHIMOR assinou Contrato de n® 001/2012, em 13/06/2012, com a Empresa PROJEBEL —
Servicos ¢ Comércio Ltda,para a prestacdo de servigos técnicos de manuten¢do preventiva e
corretiva, com fornecimento de mao-de-obra terceirizada, para funcionamento da Unidade
Operacional do Porto de Sao Francisco — PSF, em Barcarena - PA. A referida empresa estd dando
continuidade aos servicos de acionamento periddico dos motores das embarcagdes ancoradas, bem
como manuten¢do na Unidade Operacional do PSF, visto a rescisdo do contrato anterior (Contrato
n° 2007/002/00) com a empresa SP UNIVERSAL SERVICOS E COMERCIO LTDA, desde
28/09/2007.

Com o contrato 2010/006/00 de 29/11/2010 firmado com a empresa ABS Construgdes e Montagem
Ltda., que tinha como objeto a reforma do E/M Nova Tocanvia, foi optado naquela época pelo
descarte da embarcagdo original e montagem em outro casco, devido a precaria situacdo de
conservagao do casco e estrutura. Com isso foi criado uma duplicidade de embarcagdes. Mas a atual
Administragdo optou com anuéncia da Capitania dos Portos em registrar o novo empurrador como
“E/M Geroncio Dias Filho”, o qual se encontra atualmente ancorada na Unidade Operacional do
PSF. Apoés baixa oficial, a embarcagdo original serd descartada em Tucurui. A Balsa “Senador
Alvaro Adolfo” encontra-se ainda ancorada as margens do lago da UHE em Tucurui, aguardando
eclusagem, para ser rebocada até aquele porto da AHIMOR em Barcarena, uma vez que ndo ¢
autopropulsada;

b) Contratacdo de servicos de seguranca armada para as dependéncias da unidade
administrativa da AHIMOR e da Unidade Operacional do Porto de Sao Francisco, em
Barcarena — PA:

Considerando a necessidade de prote¢ao do patrimonio existente contra furtos na Sede e furtos e
invasdes da area, na Unidade Operacional do Porto de Sdo Francisco, em Barcarena — PA, a
AHIMOR celebrou o Sexto Termo Aditivo ao Contrato 2009/007/00, em 23/10/2012, com a
empresa POLO SEGURANCA ESPECIALIZADA LTDA.;

¢) Contratacido de servicos terceirizados de carater subsidiario para motorista e servigos
gerais.

Considerando a necessidade de motorista para as viaturas e de equipe para auxiliar na limpeza e
conservagao dos prédios desta Administracao, a AHIMOR celebrou o Primeiro Termo Aditivo ao
Contrato 001/2011, em 25/04/2012, Pregdo Eletronico n® 01/2011 com a empresa D. ABDON &
CIA. Ltda.;

d) Contratacao de servigos de agenciamento de viagens.

Considerando a necessidade de viagens a servigo para diversas localidades, a AHIMOR celebrou o
Primeiro Termo AditivAo ao Contrato 002/2011, em 25/05/2012, Pregdo Eletronico n® 02/2011com a
empresa DISTAK AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO LTDA;

e) Contratacio de servico continuo de conexio IP dedicada.

Tendo em vista a necessidade da AHIMOR se manter conectada com os 6rgdos aos quais estao
subordinados, os vinculados a sua area de atuagdo e proporcionar acesso facil aos seus arquivos por
meio da Internet, seja pelos setores de interesse seja pelo publico em geral, realizou-se processo
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licitatorio para contratagdo de empresa com este objetivo, através o Pregdo Eletronico n® 003/2011,
em seu Segundo Termo Aditivo ao Contrato n® 003/2011, de 10/08/2012, com a empresa TNL PCS
S/A;

f) Contratacao de servicos terceirizados de carater subsidiario para assisténcia técnica e
apoio administrativo.

Considerando a necessidade de dar continuidade aos servigos técnicos e administrativos da
AHIMOR, esta celebrou a assinatura do Terceiro termo Aditivo ao Contrato n° 2010/008/00, de
27/12/2012, com a empresa BRASIL SERVICOS GERAIS LTDA ;

g) Contratacio de empresa para abastecimento, gerenciamento, controle e aquisicio de
combustiveis.

Tendo em vista a necessidade de utilizagdo de combustiveis dos tipos gasolina comum e 6leo diesel,
bem como de Oleos lubrificantes para abastecer e lubrificar os veiculos, motores maritimos
propulsores e geradores das embarcagdes da AHIMOR, estd celebrou a assinatura do Primeiro
termo Aditivo foi celebrado Contrato n°® 005/2011, de 09/11/2012, Pregdo Eletronico n® 016/2011,
de 09/11/2011 com a empresa ECOFROTAS - EMPRESA BRASILEIRA DE TECNOLOGIA E
ADMINISTRACAO DE CONVENIOS HOM LTDA;

h) Aquisiciao de aparelhos de ar condicionado.

Tendo em vista o tempo de uso, as constantes avarias e a parada de funcionamento de alguns dos
equipamentos de ar condicionado existentes, foi realizado processo licitatorio para aquisi¢ao de
novos aparelhos de ar condicionado, através o Pregdo Eletronico n® 18/2011, resultando nas
Autorizagdes de Fornecimento n® 002/2011/AHIMOR para a empresa L. Roriz Eletro Eletronica
Ltda. e n° 003/2011/AHIMOR para a empresa T. L. Damasceno. Foram adquiridos dez (10)
aparelhos de ar condicionado.

i) Aquisicio de equipamentos de informatica e periféricos.

A estrutura tecnoldgica da AHIMOR e os equipamentos de informatica existentes precisam ser
modernizados para fazer face aos avangos tecnologicos inerentes a area de TI de modo a possibilitar
aos servidores do oOrgdo, principalmente a d4rea de engenharia, continuar interagindo e
desenvolvendo suas tarefas com “ferramentas de hardware e software” adequadas as suas
necessidades.

Considerando essas necessidades foi realizado o Pregdo Eletronico n® 24/2011, para aquisi¢cdo de
equipamentos de informatica e periféricos, resultando nas Autorizacdes de Fornecimento
n°001/2012, n°002/2012, n°003/2012, n°004/2012, n°005/2012, n°006/2012 ¢ n® 007/2012.

j) Servicos de manutencio do prédio administrativo da AHIMOR.
Elaboracdo do projeto de ampliagdo e adequagdo do Prédio Sede contendo, o projeto estrutural,
arquitetonico, elétrico, 16gico e hidraulico. Incluindo a recuperagdo do telhado que apresentava

goteiras e infiltragdes.

k) Outras atividades.
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A AHIMOR participa e tem representatividade nos seguintes espacos de discussdo e deliberagdes
técnicas de interesse hidroviario e de recursos hidricos:

e Conselho Técnico da Bacia Amazonica — CTBA
Orgdo Dirigente: Marinha do Brasil / Capitania dos Portos;

e Conselho Técnico da Hidrovia do Tocantins - CTHT
Orgio Dirigente: Marinha do Brasil / Capitania dos Portos;

e Conselho Estadual de Recursos Hidricos — CERH
Orgdo Dirigente: Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA;

e Projeto ORLA — Secdo Regional
Orgio Dirigente: Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA;

e Projeto de ambito nacional que tem como dirigente maior o Ministério do Meio
Ambiente, por meio da Secretaria de Qualidade Ambiental e pela Secretaria de
Patriménio da Unido do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao;

e Grupo de Trabalho do Ministério dos Transportes — participa ainda deste grupo,
criado para discussdo e apresentacao de propostas visando a reformulagao da
Resolugdo CONAMA n° 344/2004 sobre dragagem em hidrovias; e

e Participou ainda, por convite do DNIT — DAQ, de algumas reunides técnicas com a
DAQ, Eletronorte e outros, para tratar do Projeto e Execucdo do Balizamento e
Sinalizagdo de Acesso a montante e a jusante e do Canal Intermediario das Eclusas
de Tucurui;

k) Consultas sobre Hidrovias e Vias Navegaveis.

A AHIMOR tem sido consultada por diversos interessados do setor publico e privado sobre as
caracteristicas hidrolégicas e de navegabilidade das Hidrovias do TOCANTINS, GUAMA-CAPIM,
TAPAJOS e XINGU, bem como sobre outras vias navegaveis que despertam interesse de utilizagio
por empreendedores que buscam se estabelecer as suas proximidades e/ou utiliza-las em atividades
comerciais. Citamos em seguida as mais importantes: Moju, Acard, Jari, Trombetas, Itacaitinas,
Sorord, Vermelho;

1) Subsidios sobre hidrovias.
Atendendo solicitagdo formal, foram fornecidos subsidios sobre os estudos e informagdes gerais, na
area da jurisdi¢do, para o Governo do Estado do Pard, sobre a Hidrovia Tapajos — Teles Pires,
Tocantins, Xingt, Sdo Benedito, Juruena.

Indicadores de Desempenho da AHIMOR.

1. Taxa de Navegabilidade

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Taxa de navegabilidade
Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre os dias do ano em que o nivel do rio esteve na cota minima
que permitiu navegacio e o total de dias do ano
Tipo Percentual
Area responsével Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de célculo e n° de dias com nivel de 4gua acima da cota minima de navegacgdo x 100
método de medigdo n° de dias do exercicio (em geral 360)
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
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Evolucio dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
Amazonas: 100 100 100 100
Trombetas: 100 100 100 100
Teles Pires: 50 50 50 50
Tapajos: 100 100 100 100
Xingu: 50 50 50 50
Capim: 50 50 50 50
Guama: 100 100 100 100
Jari: 100 100 100 100
Tocantins: 50 50 50 50

Analise critica do resultado do indicador 2012

Os valores indicados no exercicio de 2012 sdo estimados, por rio navegavel, levando em conta as informagdes
obtidas através empresas de navegagdo que exploram as rotas comerciais existentes. Foram considerados os trechos
efetivamente navegaveis ¢ a influéncia dos periodos de cheia e vazante sobre as condigdoes de navegabilidade,
tomando por referéncia os baixos calados regionais. No caso dos Rios Jari e Trombetas, a taxa de 100% deve-se ao
fato de os trechos serem mantidos diretamente pela Marinha, por interesse dos projetos de mineragdo existentes
(caulim, bauxita). No caso do Rio Amazonas, o trecho na area de jurisdi¢do oferece navegacao franca e segura para
navios de grande porte.

Para o célculo desse indicador foi considerado os seguintes trechos com seus respectivos rios:

Amazonas — extens@o navegavel: 1.100km - area de jurisdigdo/AHIMOR; Trombetas — extensdo navegavel: 260
km — até o porto Trombetas; Teles Pires — extensdo navegavel: 192 km em seu trecho navegavel;, Tapajos —
extensdo navegavel: 345km até Santarém; Xingu — extensdo navegavel: 248km até Vitoria do Xingu; Capim —
extensdo navegavel: 444km até Jurupari; Guama — extensdo navegavel: 141km S.D. do Capim; Jari — extensdo
navegavel: 165km até Minguba e Tocantins — extensdo navegavel: 495km no baixo Tocantins.

2. indice de Eficicia de Dragagem

Dados gerais do indicador
Nome do indicador Indice de eficacia de dragagem
Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o volume dragado e o volume necessario a ser dragado em
m3
Tipo Percentual
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de célculo e Volume retirado  (m?*) x 100
método de medigao Volume necessario (m?)
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolugdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
Amazonas: 0 0 0 0
Trombetas: 0 0 0 0
Teles Pires: 0 0 0 0
Tapajos: 0 0 0 0
Xingu: 0 0 0 0
Capim: 0 0 0 0
Guama: 0 0 0 0
Jari: 0 0 0 0
Tocantins: 0 0 0 0
Analise critica do resultado do indicador 2012
A Administragdo Hidroviaria possui parque de dragagem, mas ndo realizou esse tipo de servigo/obra em 2012 nem
nos exercicios anteriores.
3. Taxa de Utilizacdo da Hidrovia
Dados gerais do indicador
Nome do indicador | Taxa de Utilizacdo da Hidrovia
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Objetivo do indicador Calcular a relacdo entre a carga transportada no exercicio e a capacidade de
transporte de carga da hidrovia no exercicio
Tipo Percentual
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de célculo e Carga transportada no exercicio x 100
M¢étodo de medi¢ao Capacidade de transporte de carga da hidrovia no exercicio
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolugdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
Amazonas: 0 0 0 0
Trombetas: 0 0 0 0
Teles Pires: 0 0 0 0
Tapajos: 0 0 0 0
Xingu: 0 0 0 0
Capim: 0 0 0 0
Guama: 0 0 0 0
Jari: 0 0 0 0
Tocantins:0 0 0 0
Analise critica do resultado do indicador 2012
A AHIMOR néo possui dados a este respeito.
4. Taxa de Manutencao
Dados gerais do indicador
Nome do indicador Taxa de manutencio
Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre a quilometragem total mantido da hidrovia e a
quilometragem total de sua extensao
Tipo Percentual
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de célculo e Kim total das hidrovias mantidas
Método de medicdo Km total das metas hidroviarias do plano de longo prazo do MT
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evoluc¢do dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
0 0 0 0
Analise critica do resultado do indicador 2012
Nao houve realiza¢do de manuten¢do em nenhum dos rios da hidrovia.
5.Custo de Manutencao
Dados gerais do indicador
Nome do indicador Custo de manutencio
Objetivo do indicador Calcular a relagao entre o custeio total (valores gastos) + e a quilometragem total de
sua extensao
Tipo Custo de manuten¢ao por quildmetro de rio
Area responsével Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de célculo e custeio total + investimento (valores gastos)
método de medicao Km total das hidrovias mantidas
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolucio dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
401,63 235,09 320,59
Analise critica do resultado do indicador 2012
Nao houve realiza¢do de manuten¢do em nenhum dos rios da hidrovia.
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6.Propor¢ao Custo Operacional da Administracao Hidroviaria
Dados gerais do indicador

Nome do indicador Proporc¢ao de custo operacional da Administracio Hidrovidria

Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o custeio operacional e o custeio total da Administragao
Hidroviaria

Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de célculo e custeio operacional da Admin. Hidrovidria (valores gastos) x 100

Método de medigao Custeio total (administrativo + operacional) (valores gastos)

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evoluc¢do dos resultados do indicador
Analise critica do resultado do indicador 2012

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
21,48 20,18 16,16

Nao houve realiza¢do de manuten¢do em nenhum dos rios da hidrovia.

2.1.1.6 Administra¢ao da Hidrovia do Parana - AHRANA:

A Administracdo da Hidrovia do Parana, 6rgdo subordinado aoDNIT — Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes, do Ministério dos Transportes — MT, e vinculada a Companhia
Docas do Maranhao — CODOMAR, tem como area de jurisdi¢do, de acordo com a Resolucao N° 4,
de 09/07/2002, “a Bacia Hidrografica do Rio Parand, exclusive a do Rio Paraguai, assim como as
Bacias Hidrograficas Costeiras situadas entre as divisas, do Estado do Espirito Santo com o Rio de
Janeiro e a do Estado do Parana com Santa Catarina”.

A rota principal de navegacdo, de montante para jusante, tem seu inicio na UHE de Sao Simao
(GO), no Rio Paranaiba, e UHE de Agua Vermelha (MG), no Rio Grande, prosseguindo pelo Rio
Parana at¢ aUHE de Ilha Solteira, que por ndo possuir eclusa, obriga a um desvio de rota pelo Rio
Sao José dos Dourados e Canal Pereira Barreto, entrando no Rio Tieté no sentido de montante para
jusante, retornando ao Rio Parana com navegagao at¢ a UHE de Itaipu.

A Bacia Hidrografica do Parand, ocupa uma area de 76 milhdes de hectares, abrangendo os estados
de Sado Paulo, Parand, Mato Grosso do Sul, Goias e Minas Gerais. Esta regido ¢ a responsavel por
45% do Produto Interno Bruto do pais. A Hidrovia do Parand integra-se as ferrovias, rodovias e
dutovias, formando um sistema multimodal de transportes. Economicamente, grande parte deste
mercado encontra-se na area de influéncia do MERCOSUL.

A AHRANA tem como objetivo desenvolver atividades de manutencdo e melhoramentos nas
condi¢des de navegabilidade do rio Parand e fomento a movimentagdo de cargas de longo curso,
para exportagdo, visando garantir a seguranca, a agilidade e a confiabilidade deste modal de
transporte. Sao tarefas previstas em estatutos e imprescindiveis para a Administracdo Hidroviaria,
exigidas por lei e fiscalizadas pela Marinha do Brasil, no ambito de operacionalidade/seguranca e
pelo IBAMA, no ambito dos impactos ao meio-ambiente, destacando-se: sinalizacdo fixa de
margem ¢ balizamento flutuante, topobatimetria para definicdo de canal de navegacdo,
monitoramento das condi¢gdes hidricas e monitoramento e gestado ambiental.

Atividades Desenvolvidas:

Tabela 1 — Manuten¢ao do Balizamento
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Item Trecho Contrato Atividade
L. . AH-009/2010 Inspegdo do Balizamento Flutuante e
01 Reservatério da UHE de ITha Solteira (Trecho IV) Publicagdo Manutengdo dos Faroletes de Margem
15/12/2010 Maio de 2012.
. . AH-009/2010 Campanha de Manutengdo Corretiva
0 Reservatorio da UHE de Ilha Solteira (Trecho IV) Publicaciio do Balizamento Flutuante
15/12/2010 Agosto de 2012.
Reservatorio da UHE de Itaipu Inspegdo do Balizamento Flutuante e
03 (Trecho I) Sem Contrato Manutengdo dos Faroletes de Margem
Junho de 2012.
Reservatorio UHE Ttaipu AH—OQI/2(312 Mar.lutengao e Conservag:ao do
04 Trecho I Publicacao Balizamento Fixo e Flutuante.
02/08/2012 170 km
Reservatorio UHE Itaipu AH-O(.)UZ?U Manutengdo dos Faroletes de Margem
05 Trecho I Publicacao Novembro 2012
02/08/2012 v :
0 QA Manutengdo e Conservagao do
Ponte Ayrton Senna a UHE Eng.® Sérgio Motta AH-002/2012 . .
. L Balizamento Fixo e Flutuante.
06 (Porto Primavera) Publicagdo 245 km
Trecho II 23/07/2012
L. - Manutengao ¢ Conservagdo do
Reservatorio UHE Eng. Sérgio Motta (Porto AH-003/2012 . .
. . . o Balizamento Fixo e Flutuante.
07 Primavera) a UHE Eng. Souza Dias (Jupia) Publicacao 300 km
Trecho 111 02/082012
. . AH-004/2012 Manutengdo e Conservagao do
08 Reservator%o U}{-IEI\IIIha Solteira Publicacdo Balizamento Fixo e Flutuante.
recho 27/09/2012 225 km
Tabela 2 - Projeto e Consultoria
Item Servicos Contrato Atividades
AH-006/2012 Base Operacional da AHRANA
09 Elaboragdo do Projeto Executivo Publicagao Em Presidente Epitacio-SP.
02/08/2012
o AH-OQS/Z?IZ Estudo de Viabilidade Técnica-
10 Consultoria Técnica Publicagio Econémica e Ambiental (E.V.T. A)
22/10/2012 condmica e ental (E.V.T. A).
Tabela 3 — Obras e Servicos
Item Servico Contrato Situagao
AH-007/2012 Execucdo do Contrato para
11 Obra Publicacdo Construgao da Base Operacional da
21/08/2012 AHRANA em Guaira-PR.
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Tabela 4 - Informacdes Gerenciais.

Item Projeto Situacgao

Atualizagdo do Relatorio “Dados e Informagdes - 2012, com
caracteristicas fisicas, condi¢des de navegabilidade, balizamento,

12 . - . - Permanente
transposi¢des, terminais, movimentacdo de cargas e obras de
infraestrutura na hidrovia.
Atualizagdo do Relatorio “Cadastro de Terminais e Travessias”, com

13 Permanente

caracteristicas fisicas e operacionais.

Atualizagdo do Relatério MENSAL de Dados Operacionais de
14 movimentagdo de cargas, empresas de navegacdo, eclusagem, Permanente
hidrometeorologia e indicadores de monitoramento da hidrovia.

Elaboracdo do Relatério de Dados Operacionais ANO 2012 e
Relatorio Estatistico de Movimentagdo de Cargas 2012, com dados

15 sobre empresas de navegacdo, eclusagem, hidrometeorologia e Concluidos
indicadores de monitoramento da hidrovia do ANO 2012.

Concorréncia n° 010/2012/CODOMAR para contratagdo do Estudo

16 de Viabilidade Técnica Economica Ambiental (EVTEA) da hidrovia. Concluida
Concorréncia n° 005/2012/CODOMAR para contratacdo de empresa .
17 - ~ . Concluido
especializada para manutengao do balizamento do Trecho 1.
Concorréncia n° 006/2012/CODOMAR para contratacdo de empresa ,
18 - ~ . Concluido
especializada para manutengao do balizamento do Trecho II.
Concorréncia n° 007/2012/CODOMAR para contratacdo de empresa .
19 - ~ . Concluido
especializada para manutencdo do balizamento do Trecho III.
Concorréncia n® 008/2012/CODOMAR para contratagdo de empresa .
20 - - . Concluido
especializada para manutencao do balizamento do Trecho I'V.
Tabela 5 - Atividades de Campo
Item Servico Situacio

Coleta e processamento de dados estatisticos de movimentacdo de
21 cargas para alimentar o Banco de Dados do Ministério dos Permanente
Transportes (ANTAQ e DNIT).

Inspe¢des nos principais terminais de cargas e nas travessias

22 . - s
situadas nas rotas de navegacdo para atualizagdo de cadastro.

Permanente

Fiscalizacdo dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo do

23 Balizamento Fixo e Flutuante Trecho I.

Permanente

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12
45



COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO

' ‘MINISTERIO DOS <>
4TRANSPORTES A A CODOMAR

G O VE RN O F'E D ER AL

RESIL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

A

24

25

26

27

28

29

30

31

Fiscalizagdo dos Servicos de Manutengdo e Conservagdo do
Balizamento Fixo e Flutuante Trecho II.

Fiscalizacdo dos Servigos de Manutencdo e Conservagao do
Balizamento Fixo e Flutuante Trecho III.

Fiscalizacdo dos Servigos de Manutencdo e Conservagdo do
Balizamento Fixo e Flutuante Trecho IV.

Levantamento topo-batimétrico e manutencao da sinaliza¢do da rota
de navegagdo do PORTO XV em Julho/2012 para atender a
Procissdo de Nossa Senhora dos Navegantes.

Manutengdo corretiva nos faroletes do Reservatério de Itaipu,
E das boias luminosas existentes.

Fiscalizacdo da Manutencao corretiva nos faroletes do Reservatério
de da UHE Ilha Solteira e Manuten¢do na Sinaliza¢do das pontes
Pauliceia e Mauricio Joppert.

Visita Técnica conjunta com o 5° Distrito Naval da Marinha do
Brasil, vistoriando o Balizamento existente nos Trechos I e II da
Hidrovia do Rio Parana. (Outubro de 2012).

o

Vistoria no Balizamento existente no Reservatdrio da UHE Eng.
Sergio Motta (Porto Primavera), para dimensionar campanhas de
manutengdo corretiva.

Tabela 6 - Atividades Institucionais

Item

32

33

Permanente

Permanente

Permanente

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Atividade

Elaborar o inventario dos bens
patrimoniais da Base Operacional de
GUAIRA-PR.

Reunido Técnica com a
TRANSPETRO/RJ para dar
continuidade ao assunto relativo a
microlocaliza¢do do terminal de etanol
na regido de Presidente Epitécio.

Discriminacio

Concluido o levantamento dos bens patrimoniais da Base Operacional
e o controle de estoque dos materiais que entraram e sairam do
almoxarifado no ano de 2012 de GUAIRA-PR.

Considerando a decisdo da Transpetro na localizagdo do terminal de
etanol na regido de P. Epitacio, junto ao Frigorifico, foram
esclarecidas as caracteristicas de vento e ondas na posigdo escolhida.
Nesta ocasido foi também sugerido a instalacdo do terminal no
ribeirdo Anastacio onde seria considerada area abrigada, permitindo
melhor condigdo de manobra para os comboios.
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Efetuamos inspe¢do nos alambrados e concretagens dos pisos que
delimitam as areas de seguranga no entorno das torres dos faroletes
Sdo Martinho, Limoeiro e Rubinéia, conforme informac¢do do Sr.
34 Vistoria Faroletes de ITha Solteira Claudio Neves este farolete estava com problemas em um cabo de seu

35

36

37

38

39

40

41

Retirar a escritura Publica de Doacgao
no Tabelido de Notas e Oficial de
Registro de Imoével e Conferéncia e
aprovacdo do inventario de Bens
Moveis e Imoveis relativo ao exercicio
de

2011da  Base  Operacional de
Presidente Epitacio- SP.

Reunido Técnica na DAQ/DNIT.

Reunido na Prefeitura Municipal de
Guaira, Reunido Técnica rotineira na
Delegacia Fluvial de Guaird e Reunido
Técnica no Porto do Rio Iguagu.

Reunido técnica com o Capitdo dos
Portos da Capitania Fluvial do Tieté
Parana e Reunifo técnica com o Centro
Regional do DH.

Reunido na Diretoria Aquaviaria -
DAQ/DNIT, para apresentagdo dos
processos da AHRANA contemplados
pelo PAC.

Reunido de Analise do Processo
Licitatério que trata do EVTEA da
Bacia do Rio Parana.

Reunido na Diretoria Aquaviaria -
DAQ/DNIT.

estaiamento, visto que o mesmo encontrava-se muito frouxo. O
referido cabo foi ajustado voltando a sua condi¢@o normal de trabalho,
Foram substituidas as baterias dos faroletes Sdo Martinho e Limoeiro
que estavam inoperantes.

Escritura de Doacdo de imovel pertencente a Prefeitura Municipal de
Presidente Epitacio ao DNIT, para uso da AHRANA, com a
finalidade de constru¢do da Base Operacional da AHRANA em
Presidente Epitacio.

Foram tratados assuntos relativos a criacdo de Grupo de Trabalho
com vista a migracdo de modalidade Convénio para Contrato de
descentralizagdo das atividades hidroviarias.

Apos a apresentagdo do projeto das instalacdes da Base Operacional
de Guaira, foram dadas informagdes sobre o andamento do processo
de licitagdo para sua constru¢do. Nesta ocasido foi solicitado um
acréscimo na area doada pela PM de Guaird o que teve bom
acolhimento por parte do Sr. Prefeito ¢ Vereadores presentes.

Foram discutidos assuntos relativos ao processo de comunica¢gdo com
a CEMIG, na UHE de Sdo Simdo para evitar novas ocorréncias
decorrentes de manobras de vertedouros. A AHRANA devera
promover reunido na CEMIG para apresentar critérios ¢ normas para
as comunicagdes para os usuarios da rota de navegacdo e outros em
reservatorios onde nao ha navegagio de longo curso.

Manutengdo ¢ conservacdo do balizamento fixo e flutuante existente
no Rio Parana, Trecho I, II, III, IV ¢ da: Contratacdo de projeto
executivo de servigos de adequagdo de estudos ambientais de trecho
do Rio Parand, entre a cidade de Guaira ¢ o Reservatério da UHE
Eng°® Sérgio Motta.

Analise do processo licitatorio que trata do EVTEA foi aprovado e
encaminhado para a Diretoria da CODOMAR que ratificou o ato e
determinou que o processo seja encaminhado ao DNIT para
aprovagao da DAQ.

Entrega do processo n°001/2012/AHRANA, referente aos servigos de
elaboracdo de estudos de viabilidade técnico - econdmica e ambiental —
EVTEA e projeto basico executivo para melhoramentos na Hidrovia
Parana Tieté, para analise e aprovacdo do processo licitatdrio.

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2

Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12

47



2

G O VE RN O

F'E D ER AL

MINISTERIO DOS <> COMPANHIA ggggagg MARANHAO R@‘Sl
TRANSPORTES M L
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

42

43

44

45

46

47

48

49

Acompanhar os licitantes das
concorréncias n°005/2012/CODOMAR
e n°006/2012/CODOMAR na visita
técnica dos trechos I e I1.

Reunido de técnica na ANTAQ em
atendimento a convoca¢do do GT
G5+1.

Acompanhar os  licitantes  das
concorréncias n°007/2012/CODOMAR
e n°008/2012/CODOMAR na visita
técnica dos trechos I e IV.

Acompanbhar os licitantes da
concorréncia n°009/2012/CODOMAR,
na visita técnica prevista no Edital.

56° Reunido do Comité Técnico da
Hidrovia Tieté-Parana, e Reunido
Técnica na unidade da
Superintendéncia Regional de Mato
Grosso do Sul, na cidade de Trés
Lagoas.

Reunido Mensal do Convénio
DNIT/Secretaria dos Transportes de
Sdo Paulo relativo as obras na
Hidrovia da Tieté.

Reunido técnica na DAQ/DNIT.

Visita técnicadas concorréncias
n°005/2012/CODOMAR e
n°006/2012/CODOMAR, nos trechos I
e I, conforme item 3.3 do Edital.

Manutencdo do balizamento fixo e flutuantes, existente no Rio
Parana, seus formadores e afluentes no Trecho I (reservatorio da UHE
de Itaipu até a Ponte Ayrton Senna) e Trecho II (Ponte Ayrton Senna
até a UHE Sergio Motta).

Foram apresentados Planos de Investimentos na hidrovia do Parana
Tieté pelos representantes dos Estados de Goids, Parana e Sao Paulo.

Manutencdo do balizamento fixo e flutuantes, existente no Rio
Parand, seus formadores e afluentes no Trecho III (reservatorio da
UHE Eng.° Sergio Motta), e Trecho IV (reservatorio da UHE de Ilha
Solteira).

Concorréncia n1°009/2012/CODOMAR, na visita técnica prevista no
item 3.3 do Edital, cujo objeto é a Selegdo de Empresa Especializada
para contratagdo de Projeto Executivo de Servigos de Adequagdo e de
Estudos Ambientais de trecho do Rio Parana, entre a cidade de Guaira
e o reservatorio da UHE Eng.® Sergio Motta.

Participagdo na Reunido do Comité Técnico da Hidrovia Tieté-
Parana.

Efetuamos uma inspego no local das obras da ponte rodoviaria que
ligara as cidades de Trés Lagoas MS a cidade de Andradina — SP.
Também foi realizada uma reunido técnica na Unidade local da
Superintendéncia Regional de Mato Grosso do Sul do DNIT em
Trés Lagoas, para tratar de assuntos relativosa constru¢do da Ponte
Rodoviaria no Rio Parana e sua interferéncia com a Hidrovia,
visando preservar as caracteristicas atuais da via inclusive seu dique
longitudinal de protegao.

Apresentagdo da situacdo das atividades, comentarios sobre
cronograma de andamento das obras e agendamento de nova
reunido.

Apresentagdo pelo Sr. Diretor da DAQ dos cronogramas de Execugao
Geral e Detalhado das atividades das Administragdes Hidroviarias e
sua importancia como ferramenta de gestéo.

Visita técnica da concorréncia n°005/2012/CODOMAR em
cumprimento ao item 3.3 do Edital,
Visita técnica da concorréncia

cumprimento ao item 3.3 do Edital.

n°006/2012/CODOMAR  em
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50

51

52

53

54

55

Fiscalizacdo de Servicos de Sondagem
em Presidente Epitacio/Sinalizagdo das
Pontes Mauricio Joppert e Paulicéia e

Manutencao Faroletes de Ilha Solteira.

Reunido Técnica na ANTAQ para
tratar do G5+1, EVTEA e Metodologia
de Dados Operacionais Mensais da
Hidrovia.

Visita técnica das concorréncias
n°007/2012/CODOMAR €
n°008/2012/CODOMAR nos trechos
III e IV, conforme item 3.3 do Edital.

Reunido técnica com Sr. Delegado
Fluvial de Pres. Epitacio p/ avaliagdo
dos impactos da construcao da Ponte no
Rio Parana, reunido na Prefeitura
Municipal de P. Epitacio p/ tratar de
assunto referente a implantagdo das
instalagdes de oficinas da Base
Operacional da AHRANA e Reunido
técnica na CESP.

Reunido em Barra Bonita (SP), com o
Capitdo dos Portos da Capitania
Fluvial do Tieté Parana e participagdo
no 1° Seminério de Logistica de
Transportes do Médio Tieté, realizado
pela Prefeitura e Camara Municipal de
Pederneiras (SP).

Langamento de vao metélico em ponte
da Rodovia SP-333

Exercemos a fiscalizagdo quando da execucdo dos servigcos de
sondagem no terreno de propriedade do DNIT/AHRANA, Foi
implantado o sistema de reguladores de voltagem, na sinalizacdo
luminosa lateral dos vao de navegacdo, das pontes Mauricio Joppert e
Paulicéia.

Estivemos fiscalizando os trabalhos executados pela Empresa
Nacional de Servigos Ltda. por ocasido da manutengdo corretiva, e
implantagdo de sistema de reguladores de voltagem em toda a
sinalizagdo luminosa do trecho IV da Hidrovia do Rio Parana.

Foi discutido o tema para exposi¢do ao G5+1 relativo ao EVTEA a
ser apresentado por servidor da DAQ a AHRANA informou a
ANTAQ a metodologia para o levantamento da movimentacido de
cargas da Hidrovia com vista a emiss@o dos relatorios mensais.

Visita técnica da concorréncia n°007/2012/CODOMAR em

cumprimento ao item 3.3 do Edital;

Vista técnica da concorréncia
cumprimento ao item 3.3 do Edital.

n°008/2012/CODOMAR  em

Foram discutidos assuntos relativos as interferéncias com as obras de
construgdo da Ponte de Jupia, pelo DNIT. O Sr. Delegado nos
orientou que para o caso em questdo a AHRANA devera procurar a
Capitania Fluvial de Barra Bonita. Na Prefeitura Municipal foi
apresentado um cronograma de atividades das agdes a serrealizada
pela AHRANA para contratagdo de projeto e posteriormente a
execugdo das obras da base operacional de Epitacio, considerando a
participagdo de empresas de consultoria ¢ de construcdo da regido nos
processos de licitagdo. Em reunido com técnicos da CESP, no seu
escritorio regional,a AHRANA solicitou informagdes relativas a
instalag@o dos dispositivos flutuantes de protecao aos pilares dos vaos
de navegacdo da ponte de Paulicéia, para fins de programar a
manutencdo de tais dispositivos.

Discutidos os termos de regularizacdo da documentagdo junto a
Marinha, das obras da Ponte de Jupia do DNIT. Nesta
oportunidade estavam presentes: Capitania Fluvial, DH,
AHRANA e UL DNIT Trés Lagoas (MS).

No dia seis de junho, efetuamos viagem de servigo a cidade de Pongai
no interior do estado de Sdo Paulo, que dista aproximadamente
quatrocentos e cinquenta quildmetros da capital. Nosso objetivo era
ver o langamento do novo vao metalico que mede cento e vinte e
cinco metros de extensdo e dara origem a um gabarito de navegagao
mais favoravel para a transposicdo da ponte sobre o Rio Tieté, na
rodovia denominada como SP 333.
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56

57

58

59

60

61

Sinalizacdo de Pedrais proximo a Foz
do Rio Piqueri, Manutencdo de
Faroletes do Reservatodrio de Itaip.

Entrega do Edital e esclarecimentos
sobre o convite n° 001/2012, cujo
objeto ¢ a selecdo de Empresa para
elaboragdo do Projeto Executivo da
Base Operacional de Presidente
Epitacio.

Presidir sess@o publica do recebimento
e julgamento das propostas do convite
n° 001/2012.

Participar da Comissao de Licitagdes
Convite 001/2012 / Reparos em postes
de Sinalizagdo Nautica

Reunido técnica com Capitdo dos
Portos da Capitania Fluvial do Tieté
Parana.

Rota do Porto XV - Levantamento
Batimétrico de Areas Criticas

Para atender ao oficio da Mineragdo Floresta de Guaira LTDA, de 02
de setembro de 2011, em seu item 1°, que solicita a demarcagdo de
pedrais existentes no leito do Rio Parana proéximo a Féz do Rio
Piqueri, que tem causado muitos danos aos cascos das embarcagdes
que ali trafegam. Implantamos um par de boias de referencia,
Bombordo e¢ Boreste para definir a trajetoria a ser seguida pelas
embarcagdes. Além da manutencdo preventiva que ¢ feita
regularmente nos faroletes e nas boiasluminosas existentes na
sinalizacdo ao longo do reservatorio da UHE de Itaipu, a equipe
Técnica da AHRANA efetuou inspe¢do em todos os dispositivos
flutuantes existentes no reservatorio de Itaip, desde sua UHE até a
Ponte Ayrton Senna em Guaira-Pr.

Foi orientado aos licitantes que esclarecimentos adicionais sobre o
Edital e seus anexos, deverdo ser obtidos junto a Comissdo Especial
de Licitagdo, em dias tuteis, das 09h00min as 12h0OOminhoras e das
14h00min as 17h00minhoras.

Foram convidadas 06(seis) firmas para participagdo do convite n°
001/2012, cujo objeto ¢ a Selegdo de Empresa para elaboracdo do
Projeto Executivo da Base Operacional de Presidente Epitacio. A
Sessdo Publica foi aberta as 10h0Omin do dia 11/07/2012 com o
recebimento das propostas, analise e julgamento, sendo encerradas as
16h15min com a divulgagdo da empresa vencedora do certame.

Realizacdo de viagem de servico a cidade de Presidente Epitacio-SP,
no periodo compreendido entre os dias 10 a 12 de julho, para
participar da Comiss@o de Licitagdes, responsavel pelo processo
licitatério para selecdo de Empresa de Projeto, para a elaboracdo do
Projeto Executivo da futura Base Operacional da AHRANA naquela
cidade.

Foram também realizados reparos em poste de sinalizagdo nautica a
ser usado na Hidrovia do Rio Parana.

Foram tratados assuntos relativos a transposi¢do da Ferrovia
Norte Sul, nos Rios Paranaiba e Grande, pois os projetos
elaborados pela VALEC ainda ndo foram submetidos a
aprovacdo da AHRANA e da Marinha.

Efetuamos levantamento batimétrico em todas as areas passiveis de
acimulo de materiais carreados pela agdo de ondas, na rota de
navegagdo do Porto XV no municipio de BATAGUACU-MS, para
defini¢do de um possivel programa de dragagem, a ser executado sob
a orientagdo da Prefeitura Municipal de Presidente Epitacio.
Inspecionamos todos os sinais que compdem o balizamento lateral da
rota de navegagdo, para providencias quanto a sua manutengdo ou
substitui¢cdes necessarias.
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63

64

65

66

67

Reunido na Secretaria Politica
Nacional dos Transportes e Reunido
com o Diretor da DAQ/DNIT.

Participar do Seminario Logistico,
Infraestrutura e Agronegécio em
Campo Grande MS.

Presidir a Sessao Publica do
recebimento e julgamento das
propostas da Tomada de Precos n°
002/2012.

Participar no processo de licitagdo das
obras das instala¢Ges da Base
Operacional de Guaira (PR) e
participar da Reunido na Prefeitura
Municipal de Guaira.

Participar do Seminario HYPACK,
com treinamento na nova versao do
software a ser lancada, bem como
acompanhar a demonstragdao do Eco-
Batimetro Multibeam ODOM MBI.

Visita técnica da Concorrencia n®
010/2012

Na reunido da Secretaria foi apresentado detalhamento do estudo
“Plano Hidrovidrio Estratégico — PHE’e solicitado aos participantes
que colaborassem com informagdes as consultoras contratadas. Na
DAQ foram discutidos assuntos relativos a: OGU 2013,
suplementagdo de recursos para o OGU 2012, transposicdo dos rios
Grande e Paranaiba pela ferrovia Norte-Sul da VALEC, recursos para
obras do PAC 2 e assuntos de natureza administrativa.

Foi proferida palestra sobre investimentos nas hidrovias do Parana e
Tieté juntamente com o Sr. Diretor que apresentou investimentos em
hidrovias do Brasil.

A Tomada de Precos n° 002/2012 tem como objeto a sele¢do de
empresa de engenharia para a constru¢do da Base Operacional da
Administragdo do Parana — AHRANA em Guaira (PR).A Sessdo
Publica foi iniciada as 10h00min com o recebimento da proposta de
habilitacdo e da proposta de precos. Participaram da Licitagdo 03 (trés)
empresas construtoras. Apds a analise e o julgamento da
documentacdo apresentada pelos licitantes foi aberto a proposta de
pregos que foi analisada e julgada pela Comissdo Especial de
Licita¢do. As 17h00minforam encerradas a Sessdo Publica.

Como membro da Comissdo de Licitagdo das obras das
instalagdes da Base Operacional de Guaira (PR), atuou nas fases
do processo até sua conclusao.

Na reunido com membros da Prefeitura Municipal foram
esclarecidas as necessidades da AHRANA com informagoes
relativas a area adicional do terreno doado ao DNIT para
construcdo da Base Operacional da AHRANA.

Apresentacdo e lancamento da nova versdo do Software RYPACK,
com esclarecimentos sobre o modulo Survey para Single Beam, e
produtos finais Hypack (TIN, EXPORT, CLOUD), dia 02/08 das
08h00min as 18h00min.

Apresentagdo e demonstracdo do Sistema Multibeam MBI, com
coleta de dados de campo na parte da manha, processamento dos
dados e apresentacdo de resultados no periodo da tarde, dia 03/08 das
08h00min as 17h00min.

Visita técnica da Concorréncia n° 010/2012, cujo objeto é a Selegdo de
Empresa para Execucdo de Servigos de Consultoria Técnica para
elaboracdo de estudos de viabilidade técnico-economica ¢ ambiental
(EVTEA) e os projetos Basico e Executivo de Engenharia para
sinalizagdo de margem e balizamento dos Rios da Bacia do Parana,
conforme item 11 do Edital.

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2

Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12

51



2

G O VE RN O F'E D ER AL

MINISTERIO DOS <> COMPANHIA ggggagg MARANHAO ’e\
TRANSPORTES M L
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

68

69

70

71

72

Fiscalizacdo da Manutengdo Corretiva
do Trecho IV.

Reunido com as empresas: N
DALMINA, INOVA, e INTERNAVE.

Reunido com a Empresa Nacional de
Servigos LTDA.

Atualizagdo dos bens méveis e imoveis
e do almoxarifado da Base
Operacional; Reunido técnica com a
empresa INOVA; Reunido técnica com
a empresa N.DALMINA e Reunido na
Capitania Fluvial de Foz do Iguagu.

Reunido técnica em Barra Bonita (SP),
com Capitdo dos Portos da Capitania
Fluvial do Tieté Parana.

Fiscalizacdo — Fiscalizaram as atividades da primeira ectapa da
campanha de manuten¢do corretiva do balizamento existente no
trecho IV da Hidrovia do Rio Parana, para o encerramento do contrato
AH 009/2010, que tem como contratada a Empresa Nacional de
Servigos LTDA.

Faroletes Ilha Solteira — Prestamos suporte ao técnico da UFRJ que
efetuou manutencdo nos equipamentos do Projeto ONDISA-3,
instalados em nossas torres de faroletes de margem.

Reunido com a N DALMINA, empreiteira responsavel pela
construgdo da Base Operacional de Guaira (PR) sendo trados os
assuntos constantes de Nota da reunido.

Reunido com a empresa INOVA projetista responsavel pelo projeto
da Base Operacional de P. Epitacio (SP) sendo trados os assuntos
constantes de Nota de reunido.

Reunido com a INTERNAVE, empreiteira responsavel pela
Manutenc¢do do Balizamento do trecho I da Hidrovia do Rio Parana
em que foram disponibilizadas informagdes locais e procedimentos de
fiscalizagdo.

Reunido com a Empresa Nacional de Servigos LTDA, empreiteira
responsavel pela Manutencdo do Balizamento existente no trecho IV
da Hidrovia do Rio Parana.

Atualizagdo dos bens modveis ¢ imoéveis, almoxarifado da Base
Operacional de Guaira.

Reunido Técnica com a empresa Inova Engenharia e Arquitetura
Ltda. A empresa Inova Engenharia e Arquitetura Ltda., com sede em
GUAIRA-PR, ¢ a responsavel pela execugdo do projeto executivo da
Base Operacional de Presidente Epitacio. Foram tratados os seguintes
assuntos:

A empresa informa que foram concluidos os trabalhos de
levantamentos planos e altimétricos da area de implantagdo da
edificagdo e utilidades;

Foi concluida e entregue a maquete eletronica para defini¢do dos
elementos arquitetonicos (foto anexa);

Ap6s a conclusdo do projeto arquitetonico (em fase final) deverdo ser
elaborados:

Projeto de prevencao e combate a incéndio

Projeto de fundagédo e de estruturas

Projetos complementares (hidraulica, esgoto, aguas, pluviais, elétrica,
sistema viario, paisagismo ¢ acabamentos).

Reunido Técnica na Capitania Fluvial de Foz do Iguagu.

Em reunido com a presenca do Capitdo dos Portos.

Reunido Técnica com a empresa N. Dalmina Construgdes Ltda.

Na primeira parte da reunido técnica com o Capitdo dos Portos da
Capitania Fluvial do Tieté Parand Foram tratados os assuntos
Indicados em nota de reunido.

Na segunda parte o assunto tratado é descrito na outra nota de
reunido.
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Reunido para tratar de assunto relativo
as normas para eclusagem de moto-

73 L

aquatica.

Visitec Trechos I e II e Manutengdo
74 Preventiva nas Lanchas Tertulina e Isa

Rondon.

Reunido técnica na DAQ/DNIT em
75 atendimento a convocagdo do FAX-
Circular n°08/2012/CGHPAQ/DAQ.

A reunido contou com a participagdo de representantes da Marinha do
Brasil e também das administradoras das Hidrovias dos Rios Tieté e
Parand, para tratarem de assunto relativo as normas para eclusagem de
moto-aquatica.

Ap6s analise criteriosa do problema, a AHRANA emitiu a sugestio
de texto em carater preliminar, para alterar as Normas de Trafego
vigentes.

VISITEC TRECHOS | E Il — Estivemos com a equipe técnica da
AHRANA e todos os equipamentos necessarios, prestando apoio
logistico ao Quinto Distrito Naval da Marinha do Brasil, por ocasido
da Visitec que inspecionou todo o balizamento existente nos trechos I
e Il da Hidrovia do Rio Parana.

RELATORIO INSPECAO — O relatério com a anélise e avaliagdo do
estado do balizamento serd emitido posteriormente pela Marinha do
Brasil.

MANUTENCAO PREVENTIVA NAS LANCHAS TERTULINA E
ISA RONDON- Por ser nossa lancha mais econdmica e apropriada
para viagens de inspec¢do, apds manutencdo preventiva, fizemos uso
da embarca¢do denominada Tertulina que serve a Base Operacional
de Presidente Epitacio, devolvendo-a apos término dos servigos. A
manutencdo da Lancha Bernardete foi postergada.

Iniciada a reunido o Dr. Addo alertou sobre a necessidade de se
manter a fiscalizagdo rigorosa sobre os contratos dos EVTEA,
salientando que havera reunides entre as empresas contratadas e as
Administragdes com a presenga de representantes do DNIT, com a
finalidade de acompanhar o andamento dos trabalhos. Em seguida,
informou que a liberacdo dos recursos orcamentarios para as
Administradoras, depende da aprovagao da prestagdo de contas o que
ndo esta ocorrendo devido as pendéncias ainda em aberto.
Prosseguindo, foi apresentada a proposta de nomeagdo através de
portaria, dos servidores do DNIT na Administragdo de cada Hidrovia
com a finalidade de analisar as prestagdes de contas na origem, com o
proposito de agilizar esta analise uma vez que as prestagdes de contas
ja viriam aprovadas, agilizando a liberacdo dos recursos. No caso da
AHRANA seriam nomeados a Eng.* Gracione Picango Ribeiro como
titular ¢ o Eng.° André Teixeira Hernandes como substituto, que
fariam futuramente treinamento na DAQ para conhecimento das
orientagdes. Dando continuidade o Eng.® Valter apresentou o quadro
com todos os valores da prestagdo de contas a serem respondidas,
correspondentes as documentacdes solicitadas nas notas informativas
encaminhadas pelo Eng.® Gleilson.
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76

77

78

Fiscalizagdo dos Contratos AH
001/2012, AH 002/2012 e AH
003/2011 e Participar da 58° Reunido
do Comité Técnico da Hidrovia Tieté-
Parana.

Escolha de local para realizagdo da
reunido de apresentacdo do (EVTEA).
Dar entrada na Delegacia Fluvial de
Pres. Epitacio coma documentagio
necessaria para regularizacao da
licenca da embarcagdo Bernardete de
propriedade da AHRANA.

Fiscalizar servigos de fabricacdo de
boias na cidade de Aragoiania, relativo
ao contrato AH 004/2012;

Fiscalizacdo dos Contratos AH 001/2012, AH 002/2012 ¢ AH
003/2012 — Visitamos a Empresa Vivan e Almeida LTDA, situada na
cidade de Santa Helena-PR, que estd prestando servicos de fabricagao
de boias de sinalizacdo e de amarracdo para as Empreiteiras
INTERNAVE ENGENHARIA LTDA ¢ EMPRESA NACIONAL de
SERVICOS LTDA. A fase fiscalizada ¢ a de conferencia de materiais,
e inicio da confecgdo de boias, mangrulhos e Marcas de Tope.

58° Reunido do Comité Técnico da Hidrovia Tieté — Parana — Além
da participagdo nos debates relativos aos variados assuntos que
estavam na pauta do dia, a ADMINSTRACAO DA HIDROVIA DO
PARANA-AHRANA juntamente com o DEPARTAMENTO
HIDROVIARIO DE SAO PAULO-DH apresentaram proposta para
alteracdo do ART. 16° das Normas de Trafego na Hidrovia Tieté-
Parand, regulamentando as autorizagdes para eclusagem de
Embarcacdes Miudas (tipo JetSky).

Foi escolhido como local, para a Reunido Técnica de explanacdo e
detalhamento a elaboracdo dos estudos e viabilidade técnica-
econdmica e ambiental (EVTEA), o Anfiteatro Jodo Brilhante situado
na Orla Fluvial, disponibilizado pela Prefeitura Municipal onde além
de ceder o local deu o apoio completo ao cerimonial.

Foi entregue na Delegacia Fluvial de Pres. Epitacio toda
documentacdo necessaria para a regularizagdo da embarcacdo
Bernardete. Ficou acordado que apds a verificagdo dessa
documentacdo pela Delegacia a mesma se pronunciara sobre o sua
aprovagao.

Estivemos visitando as oficinas da empresa FAUSTO DE SOUZA
ENGENHARIA LTDA, situada na cidade de Aparecida de Goiania
no dia 05 de dezembro, onde vistoriamos a fabrica¢do de boias cegas
do tipo AHRANA 1II boias luminosas para lanternas de 155 mm e
boias para amarragao.

Os métodos construtivos estavam de acordo com os projetos e as
especificagdes técnicas definidos na concorréncia publica.

Em reunido de esclarecimentos foram explicados os métodos para
execucdo de pintura em pegas de aluminio, detalhes de fixacdo de
olhais de icamento e fundeio, bem como os ajustes ¢ montagem dos
mangrulhos das boias luminosas.
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79

80

81

Participar da reunido sobre a
apresentagdo do EVTEA na cidade de
Itumbiara/GO.

Deslocamento aéreo com sobrevoo de
reconhecimento  ao  longo  dos
principais cursos d’agua que compdem
a Hidrovia, com enfase as barragens
que ndo possuem eclusas.

Participar da reunido sobre a
apresentagdo do EVTEA na cidade de
Guaira/ PR. Fiscalizacdo do andamento
dos Servicos de Construcdo da Base
Operacional da AHRANA em Guaira.

O evento foi realizado no dia 06/12/2012 na parte da manha, nas
dependéncias da Associagdo Comercial de Itumbiara/GO, com a
participagdo de autoridades locais, representante da AHRANA,
Superintendente da AHRANA, Diretor de Engenharia da
CODOMAR, membros do Consoércio EBEI - DZETA e
HIDROTOPO e também contou com a presenca de representantes
de empresas de navegagdo, comercializacdo de cereais e diversos
seguimentos da sociedade.

Apos a formagdo da mesa e abertura dos trabalhos, foi feita pelo
Prefeito José Gomes da Rocha uma explanagdo sobre a importancia da
implantagdo do Modal Hidrovidrio para integrar tdo importante Polo
Industrial aos grandes centro do Pais e também ao Mercosul.

O primeiro palestrante foi o Superintendente da AHRANA Eng.°
Antdnio Badih Chein.

Representando o Consorcio EBEI — DZETA e HIDROTOPO, o
coordenador geral do EVETA Eng.° Claudio Macedo Dreer fez seu
pronunciamento, e¢ finalmente o Eng.° Rui Lopes falou sobre a
viabilidade da Hidrovia e sobre os estudos que estdo sendo feitos
para que a navegagdo Fluvial passe a representar o principal meio
de transporte no Brasil.

A aeronave escolhida para a inspe¢do Aérea foi o avido bimotor turbo
hélice da marca Mitsubishi com capacidade para 08(oito) passageiros e
02(dois) tripulantes mais 140 kg para bagagem, autonomia de
04h30min na velocidade maxima de 500 km/h. Por tratar-se de um
equipamento de asa alta, foi muito importante para fazermos a
visualizagdo do solo. A velocidade cruzeiro variou durante o sobrevoo
entre 270 e 470km/h para maior seguranga e melhor visualizacdo da
hidrovia na altitude variavel entre 3.000 ¢ 10.000 pés. Os sobrevoos
mais detalhados com a coleta de fotos aconteceram nas regides onde se
encontram as barragens de Itumbiara, Cachoeira Dourada, Sdo Simao,
Agua Vermelha, Taquarucu, Rosana e Itaipi. Essas barragens serdo
objeto de estudo de viabilidade para implantagdo de futuras eclusas.
Também foram analisados os passos conhecidos como dificeis e
sujeitos a intervengdes de obras.

A Reunido foi realizada na sala de projegdes da Universidade
Paranaense UNIPAR em GUAIRA-PR, com a participagio de
autoridades locais, Comissdo de Fiscalizagdo da AHRANA,
Superintendente da AHRANA, Diretor de Engenharia da CODOMAR,
Reitora da Universidade, Prefeito Eleito do Municipio de Guaira e
membros do Consoércio EBEI — DZETA e HIDROTOPO;Apos a
formacdo da mesa e abertura dos trabalhos feita pelo Prefeito eleito
Fabian Persi Vandruscolo, o Sr. Superintendente da AHRANA
apresentou os objetivos do projeto destacando a necessidade de apoio e
participag¢do de toda a Comunidade de Lindeira para a confiabilidade
dos dados que o consorcio necessita obter. Em seguida o Consoércio
expos o objetivo do projeto ressaltando os aspectos estratégicos do uso
das 4guas com o vetor importante de transporte e logistica empresarial
para a regido oeste do Parand e Mato Grosso do Sul.

A comunidade de Guaira participou ativamente demonstrando enorme
interesse pelos resultados dos estudos a que se propde o presente
EVTEA da Hidrovia.
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Reunido sobre a apresentacdo do
EVTEA na cidade de Presidente
Epitacio/ SP.

Inspecdo em todo o trecho III da

82 Hidrovia do Rio Parana, para
dimensionarmos 0s servi¢os a serem
executados na proxima campanha de
manuten¢io corretiva.

33 Fiscalizagdo dos Contratos AH
001/2012, AH 002/2012 ¢ AH
003/2011.

R4 Fiscalizagdo dos Contratos AH

004/2012.

A Reunido da apresentacdo do EVTEA na cidade de Presidente
Epitacio SP aconteceu na manhd do dia 11/12/2012, no anfiteatro
Jodo Brilhante Junior.

O evento contou com a presenca da Vice Prefeita Eleito, do
Presidente da Camara de Vereadores e de representantes de diversos
seguimentos da sociedade.

Os trabalhos foram abertos e apds o pronunciamento de autoridades
e representantes da sociedade, o primeiro palestrante foi o
Superintendente da AHRANA Eng.® Antonio Badih Chein.
Representando o Consércio EBEI — DZETA e HIDROTOPO, o
Eng.° Rui Lopes falou sobre a viabilidade da Hidrovia e sobre os
estudos que estdo sendo feitos para que a navegagdo Fluvial passe a
representar o principal meio de transporte no Brasil.

Ap6s o termino do evento a equipe técnica da AHRANA deu inicio
os trabalhos de inspe¢do em todos os dispositivos de sinalizacdo
existentes no Trecho III da hidrovia do Rio Parana.

Com o diagnostico resultante desta inspecdo foi dimensionado os
servigos que serdo realizados na proéxima campanha de manutengéo
coletiva que em breve sera executada.

Fiscalizacdo dos Contratos AH 001/2012, AH 002/2012 e AH
003/2012.

Estivemos visitando a Empresa Vivan e Almeida LTDA, situada na
cidade de Santa Helena-PR, que prestou servigos de fabricacdo de
boias de sinalizagdo e de amarragdo para as Empreiteiras Internave
Engenharia LTDA e Empresa Nacional de Servicos LTDA. A fase
fiscalizada foi vistoria, conferencia de pecas que compdem o0s
conjuntos de Mangrulhos ¢ Marcas de Tope, servigco de pintura e
acabamento e¢ lavramos os termos de entrega e recebimento dos
dispositivos de sinalizagao.

Efetuamos visita as instalagdes das empresas Nacional de Servigos
LTDA e Internave Engenharia LTDA, situadas na cidade de
GUAIRA-PR, para conferir quantidades, caracteristicas e
especificagdes técnicas dos fornecimentos de lanternas, conjuntos
para fundeio, poitas de concreto e correntes avulsos que foram
adquiridas, e emitimos seus termos de entrega e recebimento. Os
meios de transportes usados foram:

Aéreo entre Sdo Paulo e Foz do Iguagu/ Foz do Iguacu e Sao Paulo.
Terrestre em veiculo alugado, no trajeto Foz do Iguagu Guaira/
Guaira Foz do Iguagu.

Fiscalizar o Contrato AH 004/2012.

Estivemos visitando a empresa FAUSTO DE SOUZA
ENGENHARIA LTDA, situada na cidade de Sdo Simao-GO, que
efetuou a entrega de dispositivos de sinalizagdo, com forme ordens de
servigo emitidas. A fiscalizagdo foi de vistoria, conferencia de pecas
que compdem os conjuntos de Boias, Mangrulhos, Marcas de Tope e
poitas de concreto tipo AHRANA II.

Conferimos também as quantidades, caracteristicas e especificagdes
técnicas dos fornecimentos de lanternas, conjuntos para fundeio, e
correntes, € emitimos seus termos de entrega e recebimento.

Os meios de transportes usados foram:

Aéreo entre Sdo Paulo e Uberlandia/ Uberlandia e Sdo Paulo.
Terrestre em veiculo alugado, no trajeto Uberlandia Sdo Simdo/ Sao
Simao e Uberlandia.
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5. Indicadores de Desempenho

A AHRANA buscou cumprir seus objetivos e metas constantes do Programa de Trabalho proposto
para o exercicio de 2012, na forma do “Plano de Trabalho de Descentralizacao — PTD/2012”
aprovado.Os Indicadores de Desempenho tiveram por objetivo retratarem a realidade do
desempenho da Administragdo Hidrovidria no tocante a quantidade de quilometros de vias
mantidos, bem como o desempenho da manutenc¢do praticada, o que se observa através dos indices
demonstrados abaixo:

5.1. Taxa De Navegabilidade

DADOS GERAIS DO INDICADOR

Nome do indicador Taxa de navegabilidade

Calcular a relagdo entre os dias do ano em que o nivel do rio esteve na cota minima

Objetivo do indicador que permitiu navegacao e o total de dias do ano

Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de calculo e n° de dias com nivel de 4gua acima da cota minima de navegagdo x 100
método de medicao n° de dias do exercicio (em geral 360)

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugao dos resultados do indicador - — TRAMO NORTE (Trechos I1I e IV)

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
100,00 100,00 100,00 100,00

Evolugéo dos resultados do indicador - - TRAMO SUL(Trechos I e II)

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
100,00 45,90 100,00 99,18

Analise critica do resultado do indicador 2012

O Trecho entre Sdo Simao (GO) até a UHE Eng.° Sérgio Motta (Porto Primavera) ndo apresentou variagdo dos
niveis, inferiores ao minimo, ndo prejudicando dessa maneira a navegagao.

O Trecho entre a UHE Eng.° Sérgio Motta (Porto Primavera) e até a UHE de Itaipu, em fung@o da grande estiagem e
do aumento da geracdo de energia em Itaipu, os niveis estiveram abaixo do minimo, prejudicando a navegagao de
transporte de cargas de longo curso.

5.2. Taxa de Utiilizacaoda Hidrovia

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Taxa de Utiliza¢cao da Hidrovia

Objetivo do indicador Calcular a relacdo entre a carga transportada no exercicio e a capacidade de
transporte de carga da hidrovia no exercicio

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12
57



'4‘ MINISTERIO DOS

G O VE RN O F'E D ER AL

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO ".\ I

'<J
TRANSPORTES & CODOMAR

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Tipo

Percentual

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de célculo e

método de medicdo

carga transportada no exercicio x 100

capacidade de transporte de carga da hidrovia no exercicio

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011
100,00 52,25 47,5

Analise critica do resultado do indicador 2012

Nada a Informar

5.3. Taxa de Manutencao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de manutenc¢ao

Objetivo do indicador

Calcular a relagdo entre a quilometragem total mantido da hidrovia e a quilometragem
total de sua extensdo

Tipo

Percentual

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de calculo e

método de medicao

km total das hidrovias mantidas

Km total das metas hidroviarias do plano de longo prazo do MT

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
100,00 89,20 89,20 89,20

Analise critica do resultado do indicador 2012

Dos 1020 km navegaveis na Hidrovia, 910 km tem sua sinalizagdo ¢ balizglmento executados. (Trecho entre Sdo Siméao-
GO e UHE de Itaipu). O trecho do Rio Grande entre sua foz e a UHE de Agua Vermelha esta em estudo a reativagdo do
balizamento do canal de navegag@o. O Rio Pardo estd em estudo o projeto de balizamento e sinalizagdo entre o

Terminal Fluvial de Bataguassu-

MS e o Reservatorio da UHE Eng.° Sérgio Motta (Porto Primavera).

5.4. Custo De Manutenc¢ao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Custo de manutencao

Objetivo do indicador

Calcular a relago entre o custeio total (valores gastos) + e a quilometragem total
de sua extensdo

Tipo

Custo de manuten¢do por quilometro de rio

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de calculo e

custeio total + investimento (valores gastos)

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12

58




G O VE RN O F'E D ER AL

" MINISTERIO  DOS <> COMPANHIA gggéaADF? MARANHAO Ie\ I
TRANSPORTES M

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

método de medicao Km total das hidrovias mantidas

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011
4.314,28 4.314,28 4.945,05

Analise critica do resultado do indicador 2012

Nada a Informar

5.5. Proporc¢io Custo Operacional da Administracio Hidroviaria
Dados gerais do indicador

Nome do indicador Proporcio de custo operacional da Administracio Hidroviaria

Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o custeio operacional e o custeio total da Administragdo
Hidroviaria

Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de calculo e custeio operacional da Administracdo Hidroviaria (valores gastos) x 100

método de medicdo custeio total (administrativo + operacional) (valores gastos)

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolucdo dos resultados do indicador

Analise critica do resultado do indicador 2012

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011
36,62 31,17 31,17

Analise critica do resultado do indicador 2012

Nada a Informar

2.1.1.7 Administracao das Hidrovias da Amazonia Ocidental - AHIMOC:

A AHIMOC tem jurisdi¢do sobre os rios da Amazonia Ocidental, localizados nos estados do
Amazonas, Rondonia, Acre e Roraima. Entre os principais, enumeramos:

Rio Solimées — Situado entre as cidades de Benjamin Constant e Manaus. A partir do Encontro das
Aguas recebe o nome de rio Amazonas. Sua extensio é de aproximadamente 1.620 km. Recebe
classificagdo “A” (critério utilizado na classificagdo das vias navegaveis) e sua profundidade
minima, em 90% do tempo, ¢ de 4,50 m. Seu periodo de 4guas altas ¢ de fevereiro a julho e, de
aguas baixas, de meados de julho a fins de outubro;

Rio Amazonas — Juntamente com o rio Solimdes, ¢ considerado o maior rio do mundo. Sua
extensdo ¢ cerca de 1.488 km de Manaus a sua Foz, que somados (rio Solimdes e Amazonas), da
um total de 3.108 Km. E classificado como “A” (de acordo com Departamento de Vias Navegaveis
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da PORTOBRAS). Sua profundidade média ¢ de 6,90 m, seu periodo de 4guas altas é o més de
junhoe o de aguas baixas, novembro;

Rio Negro - Desde a localidade de Cucui até sua foz, possui 1.160 km de extensdo. Possui
classifica¢ao “A” da foz do rio Branco até a sua foz no rio Amazonas. Sua profundidade minima em
90% do tempo ¢ de 2,40 m. Seu periodo de aguas altas vai de junho a setembro e, de aguas baixas,
de agosto a dezembro;

Rio Branco - Destaca-se o trecho navegavel, de sua Foz, no encontro com o rio Negro até o
Municipio de Caracarai, no estado de Roraima, com cerca de 440 km. Possui classificagao “C”, e
sua profundidade média ¢ 0,90 m. Periodo de aguas altas: maio a setembro e de aguas baixas:
agosto a margo;

Rio Jurui - Navegavel desde sua Foz at¢ o municipio de Cruzeiro do Sul, no estado do Acre,
possui 2 (dois) trechos distintos: (1) da Foz a Eirunepé, com 1.850 km, possui classificacao “A”,
com profundidade minima de 2,10 m e (2) do municipio de Eirunepé a Cruzeiro do Sul, com cerca
de 1.270 km, com classificacao “C” e profundidade minima de 1,00 m. Seu periodo de aguas altas
vai do més de fevereiro a abril e o periodo de 4guas baixas compreende os meses de julho a
setembro;

Rio Purus - Sua extensdo total ¢ 2.840 m desde a foz do rio Iaco (estado do Acre) até a sua foz no
rio Solimdes. No trecho foz a Cachoeira, com 1.740 km recebe classificacdao “A”, com 2,10 m de
profundidade minima. J4 no trecho Cachoeira & Boca do Acre, com 810 km de extensdo, sua
classificagdo ¢ “C” e a profundidade minima ¢ de 1,20 m. Seu periodo de 4dguas altas ¢ de fevereiro
a abril e o de dguas baixas ¢ o més de setembro;

Rio Japura — Sua extensdo total ¢ de 721 km no trecho compreendido entre sua Foz e a Vila
Bittencourt. Recebe classificagdo “B”, com profundidade minima de 1,50 m. Seu periodo de aguas
altas estd compreendido entre os meses de maio e junho e o de a4guas baixas nos meses de janeiro e
fevereiro;

Hidrovia do Rio Madeira - A Hidrovia do Madeira com suas 570 milhas - 1.056 km (navegaveis e
de vital importancia para o desenvolvimento regional devido sua posicdo estratégica). Constitui-se
praticamente como a Unica via de transporte para a populagdo que vive nas cidades as suas margens,
excluindo-se apenas a cidade de Humaita (AM).

A Hidrovia do Madeira inicia-se em Porto Velho, no estado de Rondonia e vai até a sua foz, na
confluéncia com rio Amazonas, no estado de mesmo nome, do qual recebe classificagdo “A”. Nesse
trecho sdo movimentados diversos tipos de cargas. As principais sdo: soja, fertilizantes, derivados
de petroleo, cimento, frutas, eletroeletronicos, veiculos, produtos frigorificados, seixo, bebidas,
carga geral, etc.

O periodo de aguas altas esta compreendido entre os meses de margo a maio, ¢ o de dguas baixas,
nos meses de agosto a outubro.

Objetivos:

Executar as atividades relativas a Administracdo, Operaciao e Manutencido das Vias Navegaveis
Interiores, destacando-se a Dragagem de Manutencdo,Instalacio eManutencdodo Balizamento
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Flutuante,Instalagdo e Manutencdo da Sinalizagdo Fixa de Margem, Campanha de Destocamento
para Limpeza da Hidrovia (Retirada de Paliteiros), Manuten¢do de Profundidades (recuperagao de
margens/Contengcdo com palicadas), Manutencdo de Embarcagdes e Equipamentos Fluviais,
Manutengdao de Portos e EquipamentosPortudrios, Manuten¢do da Unidade Operacional de
Humaita, Estudos de Viabilidade com Modelagem da Abertura de Canais Artificiais nas Hidrovias,
Aquisicdo de Equipamentos paraEmbarcacdes, Elaboragdao de Estudos de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental dos rios Amazonas e Madeira,Monitoramento Ambiental e Educacgao
Ambiental do Rio Madeira, Aquisi¢do de Moveis, Aquisicdo de Equipamentos, Material
Permanente e de Informética e outros Dispéndios Correntes.

A AHIMOC tem na Hidrovia do Madeira seu principal campo de atuacao, sendo esta a maior via
de escoamento para os mercados consumidores do exterior da producdo de soja do Centro-Oeste,
bem como da propria regido Amazonica.

Atualmente uma das principais agdes da AHIMOC ¢ a manutengao da infra-estrutura da hidrovia do
rio Madeira, numa extensao de 1.192 km, através da sinaliza¢do do canal navegavel, do balizamento
flutuante das passagens criticas em pedrais, da manutencdo das profundidades nos trechos criticos,
monitoramento ambiental e programas de educacdo ambiental, obedecendo as condicionantes
registradas na Licenca Ambiental expedida pelo IBAMA.

Atividades Desenvolvidas

A AHIMOC buscou cumprir seus objetivos e metas constantes do Programa de Trabalho proposto
para o exercicio de 2012, na forma do “Plano de Trabalho de Descentralizagdo — PTD/2012”. No
entanto, os recursos financeiros disponibilizados foram insuficientes ao PTD/2012.

Durante o exercicio de 2012, a AHIMOC, desenvolveu os seguintes trabalhos:

e Execucgdo de servico emergencial de remocdo de toras e galhadas trazidas pela enchente
sazonal do rio Amazonas no terminal hidroviario de Parintins-AM.

e Execucdo de servigo de remocgao de toras e galhadas trazidas pela enchente sazonal do rio
Amazonas no terminal hidroviario de Parintins-AM.

e Execucgdo de servico emergencial de remocdo de toras e galhadas trazidas pela enchente
sazonal do rio Madeira no terminal hidroviario de Humaita-AM.

e Execucdo de servico de levantamento batimétrico na hidrovia da madeira no trecho
compreendido entrePorto Velho — RO e sua foz no rio Amazonas (AM), passando pelas
comunidades: Trés Casas — AM, Puruzinho — AM, Salomao/Fausto — AM, Papagaios — RO,
Curicacas — RO, Cojubim/Mutuns — RO e Tamandua - RO.

e Elaboragao de plano de gerenciamento de residuos s6lidos — PGRS para o porto de apoio do
municipio de Humaita/AM.

e Fiscalizagdo das Obras e Servigos de Engenharia dos Portos de Santa Isabel do Rio Negro,
Benjamin Constant, Fonte Boa, Jutai, Nova Olinda do Norte, Tonantins, Santo
Antonio do I¢a, Sdo Paulo de Olivenca e lago de Tefé, no Estado do Amazonas;

e Gerenciamento dos Servigos Terceirizados de Carater Subsidiario em Atividade Meio, de
Limpeza, Conservac¢ao e Vigia dos Terminais Hidroviarios dos Municipios de Sao Paulo
de Olivenga, Nova Olinda do Norte, Urucara, Manaquiri, Benjamin Constant, Urucurituba,
Jutai, Barcelos, Santa Izabel do Rio Negro, Humait4, Fonte Boa, Santo Antonio do Ica,
Tonantins, Novo Aripuana, Nhamunda, Maués e Novo Airdo, no estado do Amazonas;
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Gerenciamento dos Servigos Terceirizados de Carater Subsidiario em Atividade Meio, de
Manutencao Preventiva e Assisténcia Técnica ¢ Administrativa dos Terminais
Hidroviarios dos Municipios de Benjamin Constant, Coari, Fonte Boa, Jutai, Santo Antonio
do I¢a, Sao Paulo de Olivenga, Tabatinga e Tonantins, no estado do Amazonas;
Gerenciamento dos Servicos Terceirizados de Carater Subsidiario em Atividade Meio, de
Manutencido Preventiva e Assisténcia Técnica e Administrativa dos Terminais
Hidroviarios dos Municipios de Autazes, Borba, Humaita, Manicoré, Nova Olinda do Norte
e Novo Aripuana, no estado do Amazonas.

Durante o exercicio de 2012, a AHIMOC, também, desenvolveu os seguintes trabalhos, com

recursos provenientes do PAC:

Execugao dos servicos de consultoria técnica para a elaboracdo de estudos de viabilidade
técnico-econdmica e ambiental - EVTEA e projeto basico e executivo para melhoramentos
na hidrovia do rio Madeira, Mamor¢ e Guaporé.

Execugao do programa de estudo de qualidade fisica, quimica e biolodgica dos bancos de
areia e da 4gua da hidrovia do Madeira — monitoramento ambiental - LO 580/2006.

Indicadores Para Analise De Desempenho

1. Taxa de Navegabilidade

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Taxa de navegabilidade
Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre os dias do ano em que o nivel do rio esteve na cota minima que
permitiu navegacdo e o total de dias do ano
Tipo Percentual
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de calculo e n° de dias com nivel de 4gua acima da cota minima de navegagdo x 100
método de medi¢do n° de dias do exercicio (em geral 360)
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolugdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
50,00 55,56 50,00 50,00

Analise critica do resultado do indicador 2012

Os valores atingidos no exercicio de 2012 foram obtidos considerando que no periodo de janeiro a junho, a incidéncia
de chuva foi maior que nos exercicios anteriores, garantindo maior navegabilidade dos rios.

2. indice de Eficicia de Dragagem

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Indice de eficicia de dragagem

Objetivo do indicador Calcular a relago entre o volume dragado e o volume necessario a ser dragado em m?
Tipo Percentual

Area responsével Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de calculo e Volume retirado ~ (m*) x 100

Método de medicdo Volume necessario (m?)

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 | Resultado nos exercicios anteriores
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Prevista

Realizada 2011 2010

650.000

0 0 0

Analise critica do resultado do indicador 2012

A dragagem da Hidrovia do Madeirafoi prevista para o exercicio de 2012, mas ndo foi possivel realizar porque quando
houve a disponibilidade do recurso, ja havia passado o periodo que poderia ser realizado os servigos de dragagem.

3. Taxa De Utiliza¢do Da Hidrovia

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de Utilizacdo da Hidrovia

Objetivo do indicador

Calcular a relacdo entre a carga transportada no exercicio e a capacidade de transporte
de carga da hidrovia no exercicio

Método de medigao

Tipo Percentual
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de calculo e Carga transportada no exercicio x 100

Capacidade de transporte de carga da hidrovia no exercicio

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

0

0 0 0

Analise critica do resultado do indicador 2012

Embora a hidrovia do Madeira tenha grande capacidade de transporte de carga, ndo ha dados adequados que sirvam de
base para a obtencdo dessa taxa. Existe uma expectativa de que no exercicio de2013, se obtenham as informagdes
necessarias para calcular a taxa de utilizacdo da hidrovia.

4. Taxa de Manutencao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Taxa de manutencio

Objetivo do indicador

Calcular a relacdo entre a quilometragem total mantido da hidrovia e a quilometragem
total de sua extensdo

Tipo

Percentual

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de célculo e
Método de medigao

Km total das hidrovias mantidas
Km total das metas hidrovidrias do plano de longo prazo do MT

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

28,49

0,00 0,00 0,00

Analise critica do resultado do indicador 2012

Os servicos de manutengdo dos rios queformam a bacia da Amazonia Ocidental, ndo foram realizados porque ndo
houve liberagdo de recursos para tal finalidade.

5. Custo de Manutencao

Dados gerais do indicador

Nome do indicador

Custo de manuten¢iao

Objetivo do indicador

Calcular a relag@o entre o custeio total (valores gastos) + e a quilometragem total de
sua extensao

Tipo

Custo de manuteng¢do por quildmetro de rio

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de calculo e
Método de medigao

Custeio total (adm. + operc.) + investimento (valores gastos)
Km total das hidrovias mantidas

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos
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Evolucdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
2773,89 0 0 0

Analise critica do resultado do indicador 2012

Nao houve custo de manutengdo dos rios no exercicio de 2012, porque ndo foram liberados recursos para tal finalidade.

6. Propor¢io Custo Operacional

Dados gerais do indicador

Nome do indicador Proporcio de custo operacional da Administracdo Hidroviaria

Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre o custeio operacional ¢ o custeio total da Administracdo
Hidroviaria

Tipo Percentual

Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos

Formula de calculo e Custeio operacional da Administragdo Hidrovidria (valores gastos) x 100

Método de medicao Custeio total (administrativo + operacional) (valores gastos)

Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugao dos resultados do indicador
Analise critica do resultado do indicador 2012

Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
100,00 95,72 89,45 40,32

O indice alcangado de95,72% ¢ considerado um patamar 6timo de realizagdo,uma vez que os recursos liberados para
a realizag@o de custeio operacional foram suficientes para atingir as necessidades da AHIMOC.

2.1.1.8 Administraciao da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR:

A Hidrovia Paraguai-Parand ¢ um dos mais extensos € importantes eixos continentais de integracao
politica, social e econdmica. Ela corta metade da América do Sul, vai desde a cidade de Céceres, no
estado de Mato Grosso, at¢ Nova Palmira, no Uruguai, constituindo-se uma principal via de
transporte de cargas. Nesse trecho sdo movimentados diversos tipos de cargas tais como: soja,
minério de ferro e manganés, fertilizantes, derivados de petréleo, madeira, cimento, reses e cargas
em geral.

1. Atividades realizadas

a) Servicos de Engenharia para Levantamentos Topobatimétricos, do rio Paraguai no
trecho entre Corumba-MS/Caceres-MT:

O presente trabalho tem o intuito de identificar a situagdo do trecho, as condi¢des de navegabilidade
do local e projetar o canal de navegacao que ira subsidiar o servigo de dragagem a ser realizado a
posteriori, nos passos relacionados. Foi realizada uma licitagdo na modalidade de Tomada de Preco
para contratagdo da empresa Microars Consultoria e Projetos Ltda, na qual foi gerado o contrato
AHIPAR - 2011/007/00, no valor de R$ 615.119,83 (Seiscentos e quinze mil cento e dezenove reais
e oitenta e trés centavos). Foi expedido em 12/04/2012 o Termo Aditivo 2011/007/01- AHIPAR,
prorrogando o prazo previsto na clausula sexta do contrato por 180 (cento e oitenta) dias, com
término em 17 de outubro de 2012. Em 28/08/2012 foi assinado o segundo Termo Aditivo
2011/007/02 - AHIPAR, alterando o valor fixado na clausula quinta do contrato, modificando seu
valor inicial de R$ 615.119,83 (seiscentos e quinze mil, cento e dezenovereais e oitenta e trés
centavos) para R§ 677.119,83(seiscentos e setenta e sete mil, cento e dezenove reais e oitenta e trés
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centavos), em razdo da necessidade de ser realizado um novo levantamento topobatimétrico em
08(oito) passos, como relacionados na Clausula Primeira.

b) Servicos de Controle e Prevencao da Formacao de Balseiros:

O objetivo deste trabalho ¢ a execugdo dos servigos de controle e prevencao de formacao de
balseiros no rio Paraguai, entre as localidades de Bela Vista do Norte, km 1746,5 até¢ o Km 1970,0
(Foz do rio Sararé¢), onde no periodo de aguas altas a vegetagdo se desprende dos campos se
deposita nesse trecho do leito do rio, impedindo a passagem de embarcacdes. Esse servigo foi
contratado através de licitagdo na modalidade Tomada de Prego e a empresa vencedora do certame
foi a Petcon Planejamento em Transportes e Consultoria Ltda, no valor de R$ 398.556,75
(Trezentos e noventa e oito mil quinhentos e cinqiienta e seis reais e setenta e cinco centavos). O
Contrato AHIPAR - 2012/005/00 foi aditivado, tendo seu prazo prorrogado por 30 dias, com
término em 29/08/2012.

¢) Retirada dos Equipamentos das Estacoes Telemétricas — Modelo Matematico

Este trabalho consiste na retirada dos equipamentos das estacdes telemétricas do modelo
matematico, totalizando 32 estacdes, sendo oito estagdes retiradas na campanha por terra e 24
estacdes na campanha por agua. Esse servico foi contratado através de Pregdo Eletronico e
posteriormente foi assinado o Contrato AHIPAR — 2012/002/00. A empresa vencedora foi
RENATO THOMAZ ME, com valor de R$ 135.000,00 (Cento e trinta e cinco mil reais), com prazo
para execugao do servigo de 60 dias.

d) Servicos de Monitoramento Ambiental:

Atendimento das condicionantes para renovagdo da Licenga de Operagdo n° 18/98, renovada em
28/03/2011, referente a dragagem rotineira de manutengdo. A licitagdo foi realizada na modalidade
tomada de prego, que gerou o Contrato AHIPAR - 2012/003/00, no valor de R$ 1.261.246,91 (Um
milhdo duzentos e sessenta e um mil, duzentos e quarenta e seis reais € noventa € um centavos). A
empresa contratada foi a Carujo JR Estudos Ambientais e Engenharia LTDA. Este trabalho visa o
atendimento das condicionantes da LO n°® 18/98 e a resolugio CONAMA 344/04. A ordem de
servico tem validade a partir de 12/04/2012, com validade de 12 meses.

e) Servicos de Engenharia de Dragagem:

Servigcos de engenharia de dragagem simples de areia em fundo de leito mdvel para manutencao do
canal de navegagao entre as localidades da Fazenda Descalvados — km 2054 e o Passo da Passagem
Velha KM 2151, localizado as margens do rio Paraguai, no Estado do Mato Grosso. A licitagao
para contratagdo da empresa Petcon Planejamento em Transporte e Consultoria LTDA, foi na
modalidade de Tomada de Preco, onde foi gerado o contrato AHIPAR - 2011/008/00, no valor de
RS 1.478.481,42 (um milhdo quatrocentos e setenta e oito mil quatrocentos e oitenta eum real e
quarenta e dois centavos). A ordem de servico tem validade a partir de 12 de abril de 2012 com
término em 12 de outubro de 2012. Foi realizado o Termo Aditivo N° 2011/008/01-AHIPAR
alterando o valor inicial do contrato expresso na sua clausula quinta, com um acréscimo no valor de
R$ 359.370,00 (trezentos e cinqilienta e nove mil, trezentos de setenta reais) que corresponde a
execucdo de mais 33.000 m*® de dragagem, totalizando um valor de 1.837.851,42 (um milhdo
oitocentos e trinta e sete mil oitocentos e cinquenta e um reais ¢ quarenta ¢ dois centavos).
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INVESTIMENTO
a) Balsa de apoio a dragagem e sinalizac¢ao:

Constru¢do de uma balsa de apoio a dragagem e a sinalizag¢do, conforme projeto contratado no ano
de 2011. Foi realizada uma Tomada de Preco e a empresa contratada foi a Projenav Engenharia
Naval. O Contrato AHIPAR — 2012/001/00 foi assinado em 31/01/2012 com vencimento em
05/05/2012 no valor de R$ 314.794,00 (trezentos ¢ quatorze mil, setecentos e noventa ¢ quatro
reais), totalizando um prazo de 90 dias.

b) Aquisicido de Tubos PEAD:
Aquisi¢ao de Tubos PEAD em virtude da necessidade substitui¢do, através do Pregao Eletronico n°.

003/2012 realizado pela AHIPAR/CODOMAR. A empresa vencedora do certame foi a AFLON
Plasticos Industriais Ltda com o valor de R$ 239.807,00 (duzentos e trinta e nove mil oitocentos e

sete reais).

Quadros de Indicadores

1. Taxa de Navegabilidade

Dados Gerais do Indicador

Nome do indicador

Taxa de Navegabilidade

Objetivo do indicador

Calcular a relagdo entre os dias do ano em que o nivel do rio esteve na cota minima que

permitiu navegacao e o total de dias do ano

Tipo

Percentual

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de calculo e
Método de medigao

N° de dias com nivel de 4gua acima da cota minima de navegacdo x 100
N° de dias do exercicio (em geral 360)

Fonte de dados

Niucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

49,44

49,44 43,61 43,61

Analise critica do resultado do indicador 2011

Nada a Informar

2. indice de Eficicia de Dragagem

Dados Gerais do Indicador

Nome do indicador

indice de Eficicia de Dragagem

Objetivo do indicador

Calcular a relag@o entre o volume dragado e o volume necessario a ser dragado em m?

Tipo

Percentual

Area responsavel

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Férmula de calculo e
Método de medigado

Volume retirado  (m®) x 100
Volume necessario (m?)

Fonte de dados

Nucleo de Obras e Melhoramentos

Evolugdo dos resultados do indicador

Meta para o exercicio de 2012

Resultado nos exercicios anteriores

Prevista

Realizada 2011 2010

78,43% Nio houve 57,52%

Analise critica do resultado do indicador 2012

Nada a Informar
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3. Taxa de Utilizacdo da Hidrovia

Dados Gerais do Indicador

Nome do indicador Taxa de Utiliza¢cao da Hidrovia
Objetivo do indicador Calcular a relacdo entre a carga transportada no exercicio e a capacidade de transporte
de carga da hidrovia no exercicio
Tipo Percentual
Area responsével Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de célculo e Carga transportada no exercicio x 100
Método de medicao Capacidade de transporte de carga da hidrovia no exercicio
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolugdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
* * k

Analise critica do resultado do indicador 2011

*Nao disponibilizamos de estudo sobre os quantitativos da capacidade de transporte de carga da hidrovia.

4. Taxa de Manutencao

Dados Gerais do Indicador

Nome do indicador Taxa de Manutenc¢io
Objetivo do indicador Calcular a relagdo entre a quilometragem total mantido da hidrovia e a quilometragem
total de sua extensao
Tipo Percentual
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de célculo e Km total das hidrovias mantidas
Método de medicao Km total das metas hidrovidrias do plano de longo prazo do MT
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolucao dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
0,53 0,51 0,51

Analise critica do resultado do indicador 2011

Nada a Informar

5. Custo de Manutencio

Dados Gerais do Indicador

Nome do indicador Custo de Manutencio
Objetivo do indicador Calcular a relag@o entre o custeio total (valores gastos) e a quilometragem total de sua
extensao
Tipo Custo de manuteng@o por quilometro de rio
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de calculo e Custeio total (adm+ope) + investimento (valores gastos)
M¢étodo de medigao Km total das hidrovias mantidas
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolugdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
10.883,61 2.048,73 2.144,95

Analise critica do resultado do indicador 2012

Nada a Informar

6. Proporciao Custo Operacional

Dados Gerais do Indicador

Nome do indicador Proporc¢io de custo operacional da Administracio Hidrovidria

Objetivo do indicador Calcular a relag@o entre o custeio operacional e o custeio total da Administracdo Hidrovidria

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12
67




G O VE RN O F'E D ER AL

" MINISTERIO  DOS <> COMPANHIA ESSSEAADF? MARANHAO : Ie\ I
TRANSPORTES M

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Tipo Percentual
Area responsavel Nucleo de Obras e Melhoramentos
Formula de calculo e Custeio operacional da Adm. Hidroviaria (valores gastos) x 100
Método de medigdo Custeio total (administrativo + operacional) (valores gastos)
Fonte de dados Nucleo de Obras e Melhoramentos
Evolugdo dos resultados do indicador
Meta para o exercicio de 2012 Resultado nos exercicios anteriores
Prevista Realizada 2011 2010
57,67% * *
Analise critica do resultado do indicador 2012

Nada a Informar

2.1.2 Convénio de Apoio Técnico e Financeiro celebrado entre o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT e a Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR.

O Convénio celebrado em 2005 tem por finalidade a execugdo de obras para a implantagao de 14
(catorze) Terminais Hidroviarios no Estado do Amazonas, nos Municipios de: Humaitd, Manaquiri,
Urucara, Urucurituba, Nova Olinda do Norte, Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, Sao
Paulo de Olivenca, Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuana, Barcelos, Jutai e Santo Antonio do Ica.
As obras e servigos contratados para implantacao dos portos no Estado do Amazonas tiveram inicio
em 2006 e prosseguiram nos exercicios de 2007 a 2012. Os projetos dos portos do Estado do
Amazonas contemplam em geral a construcao de um terminal de passageiros, um terminal de carga,
guarita, estacionamento, muros € cercas, rampa € estruturas navais de pontes de acesso, flutuantes
intermediarios e flutuante do cais de acostagem, cuja finalidade é aprimorar as condigdes de
atracacdo de embarcacOes e de transporte de passageiros e de mercadorias, oferecendo mais
conforto e seguranga aos usudrios, que prioritariamente se utilizam do modal hidroviario para os
seus deslocamentos regionais.

Até 2012 foram recebidos pela CODOMAR e postos em operacao assistida 06 (seis) Terminais
Hidroviarios, dos quais 3 (trés) de forma definitiva: Humait4d, Manaquiri e Urucurituba e 3 (trés)
provisoriamente: Nova Olinda do Norte, Urucara, Santa Isabel do Rio Negro. Nos demais
Terminais Hidroviarios houve a continuidade da execucdo das obras e servicos. Sendo que, Novo
Aripuand, Sdo Paulo de Olivenga, Fonte Boa, Benjamin Constant e Tonantins estdo em fase de
conclusdo para que sejam entregues em 2013. Ja os Terminais de Barcelos, Jutai e Santo Antonio
do I¢4, demandarao maior tempo para conclusio.

Os projetos desses Terminais Hidrovidrios contemplam em geral a constru¢do de um terminal de
passageiros, um terminal de carga, guarita, estacionamento, muros € cercas, rampa € estruturas
navais de pontes de acesso, flutuantes intermediarios e flutuante do cais de acostagem, cuja
finalidade ¢ aprimorar as condigdes de atraca¢ao de embarcagdes e de transporte de passageiros e de
mercadorias, oferecendo mais conforto e seguranga aos usudrios, que prioritariamente se utilizam
do modal hidroviario para os seus deslocamentos regionais.

Administragdo, operacdo, manutencdo, limpeza e vigilancia de 45 (quarenta e cinco) Terminais
Hidroviarios na Regido Amazonica, no Estado do Amazonas e Rondonia.

Até o exercicio de 2012 a CODOMAR recebeu do DNIT a incumbéncia de administrar os
Terminais Hidroviarios dos Municipios de: Autazes, Barcelos, Barreirinha, Benjamin Constant,
Beruri, Boa Vista do Ramos, Borba, Canutama, Caracarai, Carauari, Careiro da Varzea, Coari,
Codajas, Eirunepé, Fonte Boa, Guajara, Humait4, Ipixuna, Itacoatiara, Itamarati, Itapiranga,
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Iranduba, Jutai, Manacapuru, Manicoré¢, Manaquiri, Maués, Nhamunda, Novo Airdo, Novo
Aripuana, Nova Olinda do Norte, Parintins, Sdo Gabriel da Cachoeira, Sao Paulo de Olivenca, Sao
Sebastido do Uatuma, Santa Isabel do Rio Negro, Santo Antonio do I¢4, Sao Raimundo, Tabatinga,
Tapaud, Terminal Pesqueiro, Tonantins, Urucara e Urucurituba, no Estado do Amazonas; e Cai
N’agua, no Estado de Rondonia. Parte desses Terminais Hidroviarios ainda se encontram em fase
de implantacado, razao pela qual a CODOMAR até o exercicio de 2012 s¢ assumiu efetivamente a
administracdo e operagcdo dos 19 (dezenove) seguintes Terminais: Autazes, Benjamim Constant,
Coari, Humaitd, Itacoatiara, Manacapuru, Manaquiri, Manicoré, Maué¢s, Nhamunda, Nova Olinda
do Norte, Novo Aripuand, Parintins, Sdo Sebastido do Uatumad, Santa Isabel do Rio Negro,
Tabatinga, Urucara e Urucuritiba, mediante a mobilizacdo de pessoal terceirizado que prestam
servico nesses portos sob a supervisao da AHIMOC e coordenagao da CODOMAR.

2.2 Estratégia de Atuacio Frente Objetivos Estratégicos:

A CODOMAR buscou executar, no decorrer do exercicio de 2012, ag¢des direcionadas ao
atendimento dos planos e programas governamentais atinentes a melhoria e manuten¢do das
hidrovias, bem como na modernizacao de sua estrutura.

O Programa de Dispéndios Globais — PDG da CODOMAR, para o exercicio de 2012, foi aprovado
pelo Decreto n° 7.628, de 30/11/2011. O Orgamento de Investimentos foi aprovado pela Lei n°
12.595, de 19/01/2012.

Devido a transferéncia das atividades de administracdo e exploragdo do Porto do Itaqui para a
Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, desde 01/02/2001, por forca do
Convénio de Delegagdo n° 016/2000, de 30/11/2000, celebrado entre a Unido e o Estado do
Maranhao, a CODOMAR perdeu sua receita operacional, gerando somente receitas financeiras, as
quais ndo estdo sendo suficientes para manter suas despesas de manuten¢do que sdo de natureza
administrativa, ocasionando um déficit orgamentario relevante.

No que se refere aos Dispéndios de Capital, - Investimentos, durante o exercicio de 2012, houve
uma relevante contencdo de gastos nas rubricas do orgamento de investimentos.

Em 30 de janeiro de 2008 foi assinado com o DNIT, o Convénio de Apoio Técnico e Financeiro
para Gestao das Hidrovias e Portos Interiores n° 007/2008/DAQ/DNIT e seus Termos Aditivos n°
001, publicado no DOU de 02.01.2009, n° 002, publicado no DOU de 03.12.2009, n° 003,
publicado no DOU de 02.09.2010, n° 004, publicado no DOU de 10.11.2010, n°® 005, publicado no
DOU de 31.10.2011, n°® 006, publicado no DOU de 14.05.2012 e n°® 007, publicado no DOU de
01.06.2012.

O objeto do aludido Convénio ¢ a descentralizagdo dos servigos portudrios e hidroviarios,
delegando para a CODOMAR a administracdo das hidrovias AHIMOC, AHINOR, AHIMOR,
AHITAR, AHIPAR, AHRANA, AHSFRA E AHSUL, de competéncia do DNIT.

A descentralizagdo dos servigos especificados no Convénio n° 007/2008DAQ/DNIT, ocorre
mediante a transferéncia, do DNIT para a CODOMAR, da execugdo das atividades de
administracdo das hidrovias e dos portos fluviais, bem como da cessdo de uso de bens integrantes
do patriménio do MT/DNIT.
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Com a formalizacdo do Convénio, a plano estratégico da CODOMAR passou a ser basicamente o
de administrar as hidrovias brasileiras, onde buscamos ao longo de 2012, praticarmos gestdes de
acordo com os recursos financeiros alocados € com 0s mesmos recursos humanos, materiais €
logisticos.

2.3 Execucio do Plano de Metas ou de Acoes

Para 2012, as metas para a CODOMAR foram diretamente relacionadas com os PTD — Plano de
Trabalho Descentralizado das 8 (oito) Administracdes Hidroviarias. Entretanto, a CODOMAR
enfrentou dificuldades na execu¢do do que a ela foi atribuido pelo Convenio n° 007/2008, dentre os
quais destacamos como fator principal os atrasos dos repasses das parcelas especificadas no
Convénio pelo DNIT, dificultando o cumprimento do estabelecido nos respectivos Planos de
Trabalho de cada Administragao Hidroviaria, uma vez que as agdes operacionais estdo vinculadas a
periodos delimitados no ano, basicamente no periodo das enchente e vazantes dos rios.

Outra dificuldade relacionada as agdes da CODOMAR, estd vinculada ao quantitativo
desproporcional de recursos humanos (22 empregados), com cargos pouco combativeis para todas
as acdes atualmente delegadas a Companbhia.

2.4 Indicadores

A CODOMAR nao apresentou indicadores institucionais por estar vinculada ao Ministério dos
Transportes, cabendo ao MT a atribui¢ao de implantar indices de desempenho a serem cumpridos, o
que até a presente data nao foi realizado.

3.1 Estrutura de Governanca

A Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR ¢ uma sociedade de economia mista de capital
autorizado, vinculada ao Ministério dos Transportes, com sede e foro no Porto do Itaqui, s/n, Itaqui,
na cidade de Sao Luis, capital do Estado do Maranhao, e com prazo de dura¢ao indeterminado. O
Capital Social subscrito e integralizado ¢ de R$ 191.792.175,00 (cento e noventa e um milhdes,
setecentos e noventa ¢ dois mil e cento e setenta e cinco reais), representado por 9.657.437.423
acoes sem valor nominal, sendo a Unido detentora de 99% das ag¢des da empresa.

A estrutura de governanga da CODOMAR tem a seguinte composi¢ao:

Conselho de Administra¢do 05 (cinco) membros

Diretoria Executiva Diretor Presidente
Diretor Administrativo e Financeiro

Diretor de Engenharia e Operagdes

Conselho Fiscal 03 (trés) membros
Auditoria Interna 01 (um) empregado
Base Normativa0 Lei n® 6.404/76

Estatuto Social
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3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos
Quadro A.3.1 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 12345

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em | x
documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores | x
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacio de Risco 1123 |4]|5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a conseqiiente adog¢ao de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil X
de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados s3o mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades ¢ a gerar informagdes uteis a tomada de decis@o.

16. Nao ha ocorréncias de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicéncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventario de bens ¢ X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1123|415

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos
e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacio 1123|415
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23. A informagéo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para D¢
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informag@o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UlJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112131415

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. D.¢

Analise critica:Desde 2002, a Divisdo de Auditoria Interna da CODOMAR possui apenas um empregado, para atuar tanto
na CODOMAR quanto nas 08 (oito) Administragdes Hidroviarias, vinculadas a Companhia por for¢a do Convénio n°
007/2008/DAQ/DNIT. Dessa forma, o reduzido quadro de pessoal dificulta o trabalho de acompanhamento e
desenvolvimento de agdes para melhoria dos controles internos praticados . Outro fator preponderante ¢ a auséncia de um
manual de rotinas que possa delimitar as atribui¢des de cada setor dentro da Companhia.

LEGENDA

Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no
contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: Auditoria Interna da CODOMAR

3.3 Remunerac¢ao Paga aos Administradores

Em atendimento ao disposto no Art. 152 da Lei n°® 6.404/76, alterado pela Lei n® 9.457, de 05 de
maio de 1997, a proposta de remuneracdo dos Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, ¢
encaminhada anualmente, para deliberacdo, ao DEST.

O montante global da remuneragdo da Diretoria, bem como dos membros do Conselho de
Administragao e Fiscal da CODOMAR, engloba o pagamento da Diretoria Executiva, de honorarios
mensais, gratificacdo natalina, adicional e abono pecuniéario de férias, auxilio alimentagdo e plano
de saude. O montante global da remuneracao dos Membros do Conselho de Administragdo e Fiscal
engloba os honorarios mensais e gratificacdo natalina, no percentual de 10% (dez por cento) da
remunerac¢do da Diretoria.

A Diretoria Executiva da CODOMAR ¢ constituida de um Diretor Presidente, um Diretor
Administrativo-Financeiro ¢ um Diretor de Engenharia e Operagdes. O Conselho de Administracao
¢ composto por 05 (cinco) membros e o Conselho Fiscal por 03 (trés) membros.
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Quadro A.3.2 - Remunerac¢ao dos Conselhos de Administracao e Fiscal

gratific
Inicio Fim i j j acao Total
Giulliano Renato
Molinero 17.08.12 | abr/14 1.613,55[1.613,55[1.613,55]1.613,55]|1.613,55 [ 672,30 | 8.740,05
Marco AntonioPrandini | 18.04.11 | abr/14 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33  1.543,33 | 1.543,33 | 1.753,99 806,76 | 10.277,40

Yolanda Correa Pereira | 18.04.11 | abr/14 | 1.543,33 [ 1.543,33] 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33[1.753,99 | 1.613,55 | 1.613,55 [ 1.613,55 ] 1.613,55| 1.613,55 [ 1.613,55 | 1.613,55 | 20.765,49
José Geraldo Franca

Diniz 18.04.11 | abr/14]1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33] 1.543,33 | 1.543,331.753,99 [ 1.613,55]1.613,55 ] 1.613,55|1.613,55 [ 1.613,55| 1.613,55 | 1.613,55 | 20.765,49
Washington de  O.
Viégas 20.05.08 | abr/14 | 1.543,33| 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33]1.753,99 | 1.613,55 [ 1.613,55 ] 1.613,55| 1.613,55[1.613,55 | 1.613,55 | 1.613,55 | 20.765,49
Sebastido da Silva Reis | 27.05.11 [ nov/12 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.753,99 [ 1.622,32 ] 1.613,55 ] 1.613,55 | 1.613,55 1.344,60 | 17.278,21
gratific

Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez acao Total
Pablo Bourbom Soares | 17.05.11 | Abr/12 ] 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33] 1.543,33|1.753,99 [ 1.613,55]1.613,55 ] 1.613,55|1.613,55 [ 1.613,55 | 1.613,55 ] 1.613,55 | 20.765,49
Jodo José T.
Vasconcelos 17.05.11 | Abr/12 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 ] 1.543,33 | 1.543,33 | 1.753,99 [ 1.613,55]1.613,55 ] 1.613,55|1.613,55 [ 1.613,55 | 1.613,55 | 1.613,55 | 20.765,49
Orlando Menezes
Tunholi 17.05.11 | Abr/12| 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 | 1.543,33 70,22 537,84 [6.781,38
Fabiano Silvio Colbano | 10.05.12 | Abr/12 1.543,33 1 1.683,77 [ 2.689,23 | 1.613,55| 1.613,55 [ 1.613,55 [ 1.613,55 | 1.613,55 | 1.075,68 | 15.059,76

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos da CODOMAR
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Quadro A.3.3 — Sintese da Remunerac¢ao dos Administradores Valores em R$ 1,00

Identificacao do (')rgﬁo
Orgio: Diretoria da Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR
EXERCICIO
Remuneraciao dos Membros 2012 2011 2010
Numero de membros: 3 3 3
I — Remuneracio Fixa (at+b+c+d+e) 687.928,08 648.560,85 599.234,45
a) salério ou pré-labore 574.559,94 548.700,00 504.963,00
b) Plano de Saude 59.368,14 50.860,85 58.271,45
c) Ticket Alimentacdo 54.000,00 49.000,00 36.000,00
_d) remuneracdo por participacdo em
comités - - -
e) outros - - -
II — Remuneracio varidvel (f+g+h+itj)
f) bbnus - - -
g) participacdo nos resultados - - -
_ h) remuneracéo por participagdo em
reunides - - -
i) comissBes - - -
j) outros - - -
I11 — Total da Remuneracio (I + II) 687.928,08 648.560,85 599.234,45
IV — Beneficios pés-emprego - - -
V — Beneficios motivados pela cessa¢do do
exercicio do cargo - - -
VI — Remuneracio baseada em agoes - - -

* Fonte:Divisdo de Recursos Humanos da CODOMAR
Quadro A.3.4 — Detalhamento de Itens da Remuneraciao Variavel dos Administradores

Nao aplicavel para a CODOMAR em virtude de ndo existir no ambito da Companhia pagamento de
remuneracao variavel.

3.4. Sistema de Correicao

Apesar da CODOMAR ndo possuir Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares, todos os
processos dessa natureza instaurados no ambito da Companhia, sdo devidamente apresentados e
acompanhados pela Corregedoria Setorial do Ministério dos Transportes.

3.5. Cumprimento pela Instincia de Correicaoda Portaria n° 1.043/2007 da CGU
Nao aplicavel no ambito da CODOMAR.
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4.1. Informacées sobre Programas de PPA de Responsabilidade da UJ.
4.1.1. Informacdes sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ.
Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.

4.1.2. Informacées sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade
da UJ.

Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.

4.1.3. Informacdes sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsabilidade
da UJ.

Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.
4.1.4. Informacoes sobre Acoes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ.
Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.

4.1.5. Informacdes sobre Programas de Gestio, Manutencio e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ.

Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.

4.1.6. Informacdées sobre Acoes Vinculadas a Programas de Gestao, Manutencio e Servigcos ao
Estado de Responsabilidade da UJ.

Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.
4.2. Informacgoes sobre a Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira da Despesa.
4.2.1. Identificacdo das Unidades Or¢amentarias da UJ.

Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.
4.2.2. Programacio de Despesas

4.2.2.1 Programacio de Despesas Correntes

Quadro A.4.8 — Programacao de Despesas Correntes Valores em RS 1,00

Grupos de Despesas Correntes
e ales CE s 1 — Pessoal e Encargos 2 — Juros e’ l?ncargos 3- Outras Despesas
. Sociais da Divida Correntes
Orcamentarios . T P
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotagio proposta pela UO
S |PLOA
PDG 3.109.972,00 2.732.300,00 2.970.000,00 2.454.600,00
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Suplementares
%)
o .. Abertos
E Especiais Reabertos
E Extraordinarios Abertos
@} Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 3.109.972,00 | 2.732.300,00 2.970.000,00 |2.454.600,00

*Fonte:Divisdo Financeira da CODOMAR

4.2.2.2 Programacio de Despesas de Capital

Quadro A.4.9 — Programacio de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 3 . Invel:soes 6- Am01:t1.zag:ao da
- Financeiras Divida
Orc¢amentarios T or Z<
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
« Dotac¢ao proposta pela UO
8 PLOA
LOA 390.000,00 | 40.000,00
Suplementares
n
S g . . Abertos
& specials Reabertos
a . . . | Abertos
| Extraordinarios
@) Reabertos
Créditos Cancelados
Qutras Operagoes
Total 390.000,00 | 40.000,00

Fonte:Divisao Financeira/CODOMAR

4.2.2.3 Resumo da Programacio de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva ;.. rs 1,00
de Contingéncia

. 9 — Reserva de
Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotagao proposta pela UO
8 PLOA
LOA/PDG 6.079.972,00 | 5.218.810,00 | 390.000,00 | 40.000,00
w2 | Suplementares
8 E .. Abertos
E specials Reabertos
i~ Extraordinarios Abertos
& Reabertos
© Créditos Cancelados
QOutras Operacgoes
Total 6.079.972,00 | 5.218.810,00 | 390.000,00 | 40.000,00

Fonte: Divisdo Financeira/CODOMAR

4.2.3 Movimentaciao de Crédito Interna e Externa
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Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.

4.2.4 Execuc¢ao Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execuc¢io da Despesa com Créditos Originarios

4.2.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contrata¢io — Créditos Originarios

Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.

4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Nao aplicavel a natureza juridica da CODOMAR que ¢ sociedade de economia mista.

4.2.4.2 Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao

4.2.4.2.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contrata¢io — Créditos de Movimentacio

Quadro A.4.14- Despesas por modalidade de contratacio — créditos de ., esemrs 1,00
movimenta¢ao —-CODOMAR

q ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contrata¢ao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacao
(atbtctdteth) § 14.320.194,00 4.515.762,00
a) Convite 78.990,00 206.519,00
b) Tomada de Precos 70.863,00
¢) Concorréncia 10.606.639,00 3.444.174,00
d) Pregido 3.634.565,00 794.206,00
e) Concurso
f) Consulta
2. Contratagoes Diretas (g+h) 79.883,00 124.038,00
g) Dispensa 22.907,00 74.582,00
h) Inexigibilidade 56.976,00 49.456,00
3. Regime de Execuciio Especial 44.881,00 36.000,00
i) Suprimento de Fundos 44.881,00 36.000,00
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 2.626.856,00 2.557.022,00
j) Pagamento em Folha 2.428.512,00 2.368.402,00
k) Diarias 198.344,00 188.620,00
5. Outros 1.338.273,00 1.101.080,00
6. Total (1+2+3+4+5) 18.410.087,00 8.333.902,00

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

Quadro A.4.14.1- Despesas por modalidade de contratag¢io — créditos de s emrs 1.00
movimentaciao - AHIMOC

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
7. Modalidade de Licitacao
(atb+ctd+etf) 9.146.611,00 7.617.894,00 9.146.611,00 7.617.894,00
1) Convite 815.369,00 815.369,00
m) Tomada de Precos 70.218,00 62.540,00 70.218,00 62.540,00
n) Concorréncia 558.808,00 769.853,00 558.808,00 769.853,00
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0) Pregio 8.517.585,00 5.970.132,00 8.517.585,00 5.970.132,00
p) Concurso
q) Consulta
8. Contratacées Diretas (g+h) 107.207,00 215.304,00 107.207,00 215.304,00
r) Dispensa 100.427,00 6.358,00 100.427,00 6.358,00
s) Inexigibilidade 6.780,00 208.946,00 6.780,00 208.946,00
9. Regime de Execugio Especial 18.600,00 16.000,00 18.600,00 16.000,00
t) Suprimento de Fundos 18.600,00 16.000,00 18.600,00 16.000,00
10. Pagamento de Pessoal (j+k) 561.866,00 510.549,00 561.866,00 510.549,00
u) Pagamento em Folha 471.258,00 363.439,00 471.258,00 363.439,00
v) Diarias 90.608,00 147.110,00 90.608,00 147.110,00
11. Outros 2.727.885,00 2.995.284,00 2.727.885,00 2.995.284,00
12. Total (1+2+3+4+5) 12.562.169,00 | 11.355.031,00| 12.562.169,00 | 11.355.031,00

Fonte: AHIMOC

Quadro A.4.14.2 — Despesas por modalidade de contrata¢io — créditos de v, e emrs1.00

movimenta¢iao - AHIMOR

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
13. Modalidade de Licitagio (atb+ctdteth) | ) 990514 00|  1.166.073,00| 2.990.514,00| 1.166.073,00
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregdo 2.990.514,00 1.166.073,00 2.990.514,00 1.166.073,00
e) Concurso
f) Consulta
14. Contratacoes Diretas (g+h) 16.376,00 10.059,00 16.376,00 10.059,00
g) Dispensa 16.376,00 10.059,00 16.376,00 10.059,00
h) Inexigibilidade
15. Regime de Execucio Especial 20.658,00 17.508,00 20.658,00 17.508,00
i) Suprimento de Fundos 20.658,00 17.508,00 20.658,00 17.508,00
16. Pagamento de Pessoal (j+k) 178.158,00 219.996,00 178.158,00 219.996,00
j) Pagamento em Folha 172.488,00 198.126,00 172.488,00 198.126,00
k) Diarias 5.670,00 21.870,00 5.670,00 21.870,00
17. Outros 427.327,00 1.075.953,00 427.327,00 1.075.953,00
18. Total (1+2+3+4+5) 3.633.033 2.489.589,00 3.633.033 2.489.589,00

Fonte: AHIMOR

Quadro A.4.14.3 — Despesas por modalidade de contratacao — créditos de

movimentac¢io - AHINOR

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
19. Modalidade de Licitagio (atb+ctdtetl) |, 305 593 57| 74834660 | 2.372.293.57|  748.346,60
a) Convite 72.312,98 72.312,98
b) Tomada de Precos 1.289.689,60 614.030,12 1.289.689,60 614.030,12
¢) Concorréncia 205.191,36 205.191,36
d) Pregéo 805.099,63 134.316,48 805.099,63 134.316,48
e) Concurso
f) Consulta
20. Contratacées Diretas (g+h) 238.720,22 198.373,07 238.720,22 198.373,07
h) Dispensa 238.720,22 198.373,07 238.720,22 198.373,07
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h) Inexigibilidade

21.Regime de Execu¢io Especial 18.830,00 6.327,13 18.830,00 6.327,13
i) Suprimento de Fundos 18.830,00 6.327,13 18.830,00 6.327,13
22. Pagamento de Pessoal (j+k) 760.708.53 362.861,47 760.708.53 362.861,47
j) Pagamento em Folha 710.830,53 330.851,72 710.830,53 330.851,72
k) Diarias 49.878,00 32.009,75 49.878,00 32.009,75
23. Outros 402.165,94 754.252,00 402.165,94 754.252,00
24. Total (1+2+3+4+5) 3.792.718,26 2070.160,27 |  3.792.718,26 2070.160,27

Fonte: AHINOR

Quadro A.4.14.4 — Despesas por modalidade de contratagiio — créditos de ., .c.nrs1.00
movimentac¢io - AHIPAR

q ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contrataciao 2012 2011 2012 2011
25.Modalidade de Licitagdo (atbtetdtetd) | 5350 203 16| 1167.08586| 5.376.703,16| 1.167.085,86
a) Convite
b) Tomada de Pregos 3.718.912,84 316.140,01 3.718.912,84 316.140,01
¢) Concorréncia
d) Pregdo 1.657.790,32 850.945,85 1.657.790,32 850.945,85
¢) Concurso
f) Consulta
26. Contratacées Diretas (g+h) 17.547,72 25.665,72 17.547,72 25.665,72
g) Dispensa 17.547,72 25.665,72 17.547,72 25.665,72
h) Inexigibilidade
27.Regime de Execuc¢io Especial 15.350,00 12.350,00 15.350,00 12.350,00
i) Suprimento de Fundos 15.350,00 12.350,00 15.350,00 12.350,00
28. Pagamento de Pessoal (j+k) 83.194,34 81.856,71 83.194,34 81.856,71
j) Pagamento em Folha
k) Diarias 83.194,34 81.856,71 83.194,34 81.856,71
29. Outros 802.426,66 161.369,91 802.426,66 161.369,91
30. Total (1+2+3+4+5) 6.295.221,88 1.448.328,20 |  6.295.221,88 1.448.328,20

Fonte: AHIPAR

Quadro A.4.14.5- Despesas por modalidade de contratacio — créditos de o emrs 1,00
movimentac¢ao - AHITAR

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011

31. Modalidade de Licitacao

(atb+ct+d+etf) 2.033.961,36 1.750.125,79 | 2.033.961,36 1.750.125,79
a) Convite
b) Tomada de Precos 65.200,00 65.200,00
¢) Concorréncia
d) Pregio 1.949.101,36 1.676.325,79 1.949.101,36 1.676.325,79
e) Concurso
f) Consulta
32. Contratagoes Diretas (g+h) 19.660,00 73.800,00 19.660,00 73.800,00
g) Dispensa 19.660,00 73.800,00 19.660,00 73.800,00
h) Inexigibilidade
33. Regime de Execucio Especial 11.500,00 10.000,00 11.500,00 10.000,00
i) Suprimento de Fundos 11.500,00 10.000,00 11.500,00 10.000,00
34. Pagamento de Pessoal (j+k) 339.537,00 365.255,95 339.537,00 365.255,95
j) Pagamento em Folha 282.356,00 277.415,95 282.356,00 277.415,95
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k) Diérias 57.181,00 87.840,00 57.181,00 87.840,00
3S. Outros 1.637.932,00 582.245,00 | 1.637.932,00 582.245,00
36. Total (1+2+3+4+5) 2.404.658,36 2.199.181,74 | 2.404.658,36 2.199.181,74

Fonte: AHITAR

Quadro A.4.14.6— Despesas por modalidade de contratacio — créditos de v, s emrs1.00
movimentacao - AHRANA

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011

37.Modalidade de Licitacao

(atb+ct+d+etf) 9.034.410,00 2.773.782,00 | 9.034.410,00 2.773.782,00
a) Convite 18.511,00 42.470,00 18.511,00 42.470,00
b) Tomada de Pregos 227.363,00 227.363,00
¢) Concorréncia 8.499.061,00 2.623.039,00 8.499.061,00 2.623.039,00
d) Pregdo 289.475,00 108.272,00 289.475,00 108.272,00
e) Concurso
f) Consulta
38. Contratagoes Diretas (g+h) 623.127,00 294.513,00 623.127,00 294.513,00
g) Dispensa 623.127,00 294.513,00 623.127,00 294.513,00
h) Inexigibilidade
39. Regime de Execuciio Especial 68.173,00 107.199,00 68.173,00 107.199,00
i) Suprimento de Fundos 68.173,00 107.199,00 68.173,00 107.199,00
40. Pagamento de Pessoal (j+k) 448.358,00 449.394,00 448.358,00 449.394,00
j) Pagamento em Folha 352.058,00 340.501,00 352.058,00 340.501,00
k) Diarias 96.300,00 108.893,00 96.300,00 108.893,00
41. Outros 2.727.885,00 1.862.708,00 | 2.727.885,00 1.862.708,00
42. Total (1+2+3+4+5) 12.901.953,00 5.487.595,00 | 12.901.953,00 5.487.595,00

Fonte: AHRANA

Quadro A.4.14.7- Despesas por modalidade de contratacio — créditos de v, cscmrs 1,00
movimentaciao - AHSFRA

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011

43. Modalidade de Licitacao

(atb+ctd+e+f) 4.619.413,34 3.684.580,91 | 4.619.413,34 3.684.580,91
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia 3.097.550,93 2.720.256,80 |  3.097.550,93 2.720.256,80
d) Pregdo 1.162.235,31 556.370,79 1.162.235,31 556.370,79
e) Concurso
f) Consulta
g) Registro de Pregos 359.627,10 407.953,32 359.627,10 407.953,32
44. Contratacoes Diretas (g+h) 1.332.218,47 1.536.023,78 1.332.218,47 1.536.023,78
g) Dispensa 1.096.286,38 1.371.023,78 1.096.286,38 1.371.023,78
h) Inexigibilidade 235.932,09 165.000,00 235.932,09 165.000,00
45. Regime de Execucio Especial 4.412,73 4.412,73
i) Suprimento de Fundos 4.412,73 4.412,73
46. Pagamento de Pessoal (j+k) 282.770,85 298.771,97 282.770,85 298.771,97
j) Pagamento em Folha 226.719,40 214.363,97 226.719,40 214.363,97
k) Diarias 56.051,45 84.408,00 56.051,45 84.408,00
47. Outros 7.549,00 527.797,59 7.549,00 527.797,59
48. Total (1+2+3+4+5) 6.246.364,39 6.047.174,25| 6.246.364,39 6.047.174,25

Fonte: AHSFRA

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
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Quadro A.4.14.8— Despesas por modalidade de contratacio — créditos de v, cmrs1.00

movimentaciao - AHSUL

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2012 2011 2012 2011

49. Modalidade de Licitacao

(atb+ctd+e+f) 12.530.587,57 1.791.902,07 | 12.530.587,57 1.791.902,07
a) Convite 1.806.650,90 1.060.897,61 1.806.650,90 1.060.897,61
b) Tomada de Pregos 1.928.147,41 1.928.147,41
¢) Concorréncia 5.398.536,09 5.398.536,09
d) Pregdo 3.152.760,12 681.180,72 3.152.760,12 681.180,72
e) Concurso
f) Consulta
g) Registro de Precos 244.493,05 49.823,74 244.493,05 49.823,74
50. Contratacées Diretas (g+h) 1.067.005,06 1.314.081,77 | 1.067.005,06 1.314.081,77
g) Dispensa 1.016.724,77 1.282.072,86 1.016.724,77 1.282.072,86
h) Inexigibilidade 50.280,29 32.008,91 50.280,29 32.008,91
51. Regime de Execucio Especial 96.029,17 83.199,00 96.029,17 83.199,00
i) Suprimento de Fundos 96.029,17 83.199,00 96.029,17 83.199,00
52.Pagamento de Pessoal (j+k)
j) Pagamento em Folha
k) Diérias
53. Outros 46.243,89 9.864,90 46.243,89 9.864,90
54. Total (1+2+3+4+5) 13.739.865,69 3.199.047,74 | 13.739.865,69 3.199.047,74

Fonte: AHSUL

J - A folha de pagamento da AHSUL (empregados cedidos pela CODESP ao DNIT/CODOMAR) é elaborada ¢ paga

pela CODESP/SANTOS.

K - Administragdo ndo adota pagamento de diarias. Ressarce as despesas efetuadas com viagens.

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
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4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupos e Elementos de Despesa — Créditos de Movimentacio

Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentac¢aovalores em R$

1,00
DESPESAS CORRENTES
RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
. 2.626.856,00 2.368.402,00
Pessoal e Encargos Sociais
2 —Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas Correntes
1.338.273,00 1.101.080,00
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
RP nio
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
31.468,00 5.609,00

Ativo Imobilizado

5 — Inversées Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

*Fonte: Assessoria da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
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5.1. Reconhecimento de Passivos

5.1.1. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Fundos

Nao ocorreu reconhecimento de passivos dessa natureza no ambito da CODOMAR.
5.2. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
5.2.1. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Nao ocorreu pagamentos/cancelamentos dessa natureza no ambito da CODOMAR.

5.3. Transferéncias de Recursos

No ambito da CODOMAR nao ocorreu transferéncias de recursos, cabendo a Companhia o
recebimento de parcelas oriundas do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdao das
Hidrovias e Portos Interiores Nacionais n° 007/2008, cujos detalhamentos dos repasses estdo
consignados nos quadros de I a IV a seguir expostos.

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12
83



' ‘ MINISTERIO
TRANSPORTES

DOS

AN

CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO

G OVERNDO
42N
\J

F'E D ER AL

RESIL

PAIS RICO E PAIS

SEM POBREZA

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO

Quadro I - Convenio N° 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutenciao Hidrovias -Outros Custeios-2008 A 2012

1 PARCELA
Valor Valor
Nome / LOA/2008 LOA/2009 LOA/2010 LOA/2011 LOA/2012 Recebido do Recebido do | Valor Recebido | Valor Recebido
Hidrovias 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 DNIT em DNIT em do DNIT em do DNIT em

03/04/2008 15/05/2008 20/06/2008 27/08/2008
AHSFRA 3.240.000,00 3.240.000,00 3.700.000,00 |3.700.000,00 3.700.000,00 320.000,00 430.000,00 334.375,00 -
AHSUL 3.744.000,00 3.744.000,00 3.700.000,00 |3.700.000,00 2.500.000,00 240.000,00 626.666,00 392.709,00 -
AHIMOC 4.896.000,00 4.896.000,00 8.000.000,00 |9.300.000,00 9.104.700,00 450.000,00 683.332,00 526.043,00 -
AHIMOR 3.240.000,00 3.240.000,00 5.000.000,00 |5.000.000,00 4.400.000,00 290.000,00 460.000,00 334.375,00 -
AHIPAR 3.888.000,00 3.888.000,00 3.800.000,00 |3.800.000,00 4.400.000,00 340.000,00 560.000,00 409.375,00 -
AHITAR 2.880.000,00 2.880.000,00 2.800.000,00 |2.800.000,00 2.800.000,00 250.000,00 416.666,00 292.709,00 -
AHRANA 3.960.000,00 3.960.000,00 3.900.000,00 |3.900.000,00 4.500.000,00 340.000,00 576.666,00 417.709,00 -
AHINOR 2.520.000,00 2.520.000,00 2.800.000,00 |2.800.000,00 2.800.000,00 190.000,00 393.332,00 251.043,00 -
CODOMAR 325.000,00
RENDIMENTO
TOTAL 28.368.000,00 | 28.368.000,00 | 33.700.000,00 |35.000.000,00| 34.204.700,00 2.420.000,00 4.146.662,00 2.958.338,00 325.000,00

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
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Quadro I (Continuacio)- Convenio N° 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutenc¢ao Hidrovias -Outros Custeios-2008 A 2012
Parc Recebidas Custeio Pac Prest Contas Investimento Prest Contas Total
1* PARCELA 9.850.000,00 100% 9.850.000,00
2* PARCELA 14.841.430,75 100% 2.517.146,25 100% 17.358.577,00

12.330.175,93 100% 2.214.628,07 100% 14.544.804,00
9.167.050,00 100% 1.800.000,00 100% 10.967.050,00
22.672.122,62 100% 100% 22.672.122,62
18.956.262,87 100% 3.715.859,76 22.672.122,63
24.038.624,01 2.836.375,99 50.000,00 26.925.000,00
20.049.295,73 17.995.012,71 1.687.130,00 39.731.438,44
TOTAL 131.904.961,91 20.831.388,70 11.984.764,08 164.721.114,69
PARC A VL. RECIBO TOTAL A
RECEBER P/C RECEBER
49.905.000,00 -39.731.438,44 10.173.561,56
45.000.000,00 45.000.000,00
45.000.000,00 45.000.000,00
25.960.400,00 25.960.400,00
165.865.400,00 126.133.961,56
290.855.076,25

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
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Quadro I (Continuacio) - Convenio N° 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutenc¢io Hidrovias -Outros Custeios-2008 A 2012

2* Parcela 3* Parcela 4* Parcela
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Recebido do Recebido do Recebido do Recebido do | Recebido do Recebido do Recebido do Recebido do Recebido do | Valor Recebido
DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em do DNIT em
24/07/2008 29/01/2009 01/04/2009 08/04/2009 14/04/2009 29/05/2009 29/07/2009 18/03/2010 30/03/2010 25/05/2010
1.043.750,00 - - - 1.014.982,51 328.892,49 971.107,51
1.218.750,00 - - - 1.156.994,19 600.000,00
1.618.750,00 589.735,90 - 1.461.000,00 241.000,00 1.829.773,56 1.364.016,44 835.983,56
1.043.750,00 - - - 120.000,00 461.000,00 1.441.340,22 1.000.000,00
1.268.750,00 - 754.592,00 119.512,00 1.723.823,78 76.301,22 1.223.698,78
918.750,00 671.875,00 - - 151.284,15 76.000,00 1.509.975,46 600.000,00
1.293.750,00 - 286.840,85 - 350.000,00 147.000,00 2.451.258,87 1.011.741,13 288.258,87
793.750,00 56.376,00 130.875,00 - 24.339,85 1.202.027,34 867.050,00
9.200.000,00 | 1.317.986,90 1.172.307,85 |119.512,00 2.082.284,15 949.339,85 g

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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Quadro I (Continuacio) - Convenio N° 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutenc¢io Hidrovias -Outros Custeios-2008 A 2012

5? Parcela 6" Parcela 7% Parcela
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Recebido do Recebido do | Recebido do | Recebido do | Recebido do | Recebido do | Recebido do | Recebido do Recebido do Recebido do | Recebido do
DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em
20/09/2010 27/10/2010 17/11/2010 10/12/2010 13/04/2011 27/05/2011 22/08/2011 09/03/2012 25/04/2012 18/06/2012 28/09/2012
1.410.000,00 200.000,00 1.011.422,15 996.015,09 482.947,37 979.623,09 222.376,91 968.490,80 794.849,40 1.310.491,46
- 200.000,00 734.371,47 791.635,69 63.318,01 770.203,80 199.960,17 809.071,51 590.833,24 1.647.059,48 191.814,24
1.000.000,00 600.000,00 1.394.289,60 | 1.271.753,13 | 2.369.008,94 | 2.866.557,86 | 1.994.440,78 | 2.855.425,57 1.683.479,33 2.064.777,92
20.000,00 100.000,00 490.799,06 488.649,58 610.034,75 695.983,54 403.910,24 684.851,25 308.598,73 303.840,95
150.000,00 600.000,00 1.448.862,00 | 1.460.958,64 | 1.152.000,00 946.217,51 253.643,74 985.085,22 831.036,14 -
370.000,00 150.000,00 555.465,44 534.556,56 559.766,58 - 329.427,59 - 792.817,00 2.037.914,95
620.000,00 400.000,00 1.175.790,28 | 1.185.994,93 | 1.342.924,35 508.207,94 1.334.798,75 547.075,65 443.125,60 1.174.014,43
30.000,00 200.000,00 900.000,00 981.559,00 - - 217.704,69 - 1.505.197,56 958.773,58
600.000,00 600.000,00 420.000,00 233.206,26 - 150.000,00 400.000,00

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
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Quadro I (Continuagio) - Convenio N° 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencdo Hidrovias -Outros Custeios-2008 A 2012
8% Parcela
Valor Recebido Valor
do DNIT em Total Valor Repassado Saldo Disponivel [ Valor Recebido Total Valor Valor Repassado | Saldo Disponivel
29/11/12 - Recebido Até p/Hidrovias Até | na Codomar Em | do DNIT em Recebido Até p/Hidrovias Até | na Codomar em Nome /
Custeio 19/11/2012 06/07/2012 30/04/2012 10/12/12 31/12/12 31/12/12 31/12/12 Hidrovias
242.895,18 12.819.323,78 13.035.469,42 -216.145,64 805.167,93 13.867.386,89 14.083.532,53 -216.145,64 AHSFRA
650.200,00 10.233.386,80 9.695.898,95 537.487,85 1.339.963,11 12.223.549,91 11.686.062,06 537.487,85 AHSUL
2.439.076,26 27.699.367,59 26.347.279,07 1.352.088,52 3.915.483,61 34.053.927,46 32.701.838,94 1.352.088,52 AHIMOC
473.009,12 9.257.133,32 9.326.447,48 -69.314,16 781.551,42 10.511.693,86 10.581.008,02 -69.314,16 AHIMOR
296.404,35 14.303.856,03 14.322.367,93 -18.511,90 605.433,95 15.205.694,33 15.224.206,23 -18.511,90 AHIPAR
809.864,47 10.217.207,73 9.459.571,48 757.636,25 100.000,00 11.127.072,20 10.369.435,95 757.636,25 AHITAR
2.628.762,58 15.895.156,65 13.862.172,28 2.032.984,37 1.560.500,32 20.084.419,55 18.051.435,18 2.032.984,37 AHRANA
305.611,10 8.702.028,02 8.219.166,61 482.861,41 1.000.000,00 10.007.639,12 9.524.7717,71 482.861,41 AHINOR
1.329.632,09 2.728.206,26 1.475.845,15 1.252.361,11 765.740,24 4.823.578,59 3.571.217,48 1.252.361,11 CODOMAR
- - 1.919.679,05 | RENDIMENTO

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
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Quadro II - Convenio N° 007/2008 - DAQ/DNIT - Manutencao Hidrovias - Investimento/2008 A 2012
Valor Recebido Valor Valor
LOA-2008 LOA-2009 LOA-2010 LOA-2011 Recebido do Recebido do
. . . . . . LOA-2012 do DNIT em
Nome / Hidrovias InvestimentO Investimento Investimento Investimento Investimento 20/01/2009 - DNIT em DNIT em
4.4.90.93 4.4.90.93 4.4.90.93 4.4.90.93 a 29/07/2009 — 09/04/2010 —
2% Parcela
3% Parcela 4* Parcela
AHSFRA 1.389.430,00 1.014.400,00 381.000,00 356.400,00 500.000,00 |578.929,00 156.880,57 300.000,00
AHSUL 789.430,00 1.014.560,00 381.000,00 148.500,00 - 1328.929,25 490.251,77 50.000,00
AHIMOC 1.989.430,00 1.014.400,00 381.000,00 9.504.000,00 2.500.000,00 |200.000,00 - 300.000,00
AHIMOR 1.989.430,00 1.014.400,00 381.000,00 475.200,00 500.000,00 |10.000,00 588.302,13 300.000,00
AHIPAR 3.439.371,00 1.014.400,00 381.000,00 356.400,00 500.000,00 |450.000,00 58.830,21 300.000,00
AHITAR 1.689.430,00 1.014.400,00 381.000,00 118.800,00 250.000,00 |703.929,00 245.125,89 100.000,00
AHRANA 1.389.430,00 1.014.400,00 381.000,00 118.800,00 500.000,00 |578.929,00 196.100,71 300.000,00
AHINOR 789.430,00 1.014.400,00 381.000,00 118.800,00 250.000,00 |328.929,00 479.136,79 150.000,00
TOTAL 13.465.381,00 8.115.360,00 3.048.000,00 11.196.900,00 5.000.000,00 3.179.645,25 2.214.628,07 | 1.800.000,00

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 89
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Quadro II (Continuag¢ao) - Convenio N° 007/2008 - DAQ/DNIT - Manuten¢do Hidrovias - Investimento/2008 A 2012

Valor Valor Valor Valor Valor Recebido Valor Valor
Recebido do Recebido do Recebido do Recebido do . Valor Saldo Disponivel
do DNIT em Recebido Repassado . Nome /
DNIT em DNIT em DNIT em DNIT em , 2 . Devolvido Ao | na Codomar em . .
27/12/2012 — DNIT Até P/Hidrovias Hidrovias
10/05/2011 — 18/06/2012 — 29/11/2012 — 10/12/2012 - , DNIT 31/12/12
8* Parcela 31/12/12 Até 31/12/12
6" Parcela 7* Parcela 8" Parcela 8" Parcela
175.329,43 -1 100.000,00 1.311.139,00 1.311.139,00 RS - AHSFRA
312.979,06 -155.000,00 1.237.160,08 1.262.821,06 R$ -25.660,98 AHSUL
961.139,00 1.461.139,00 1.435.719,00 R$25.420,00 AHIMOC
562.836,87 1.461.139,00 1.398.302,13 R$62.836,87 AHIMOR
1.277.308,79 50.000,00 308.800,00 | 2.444.939,00 2.274.171,29 R$170.767,71 AHIPAR
287.084,11 223.730,00 1.559.869,00 656.262,63 662.499,00 | R$241.107,37 AHITAR
136.109,29 381.000,00 118.800,00 | 1.710.939,00 1.329.939,00 R$381.000,00 AHRANA
3.073,21 150.000,00 231.000,00 118.800,00 | 1.460.939,00 1.111.139,00 R$349.800,00 AHINOR
3.715.859,76 50.000,00 909.730,00 231.000,00 546.400,00 12.647.263,08 10.779.493,11 662.499,00 | RS 1.205.270,97 TOTAL

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 90
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Quadro IIT -Repasses -2012 - Convenio 007/2008 - DAQ/DNIT

Custeio
AHIMOR AHITAR AHIMOC AHINOR AHSFRA AHRANA AHIPAR AHSUL TOTAL CUSTEIO
Janeiro 502,45 4.502,24 3.100,25 502,45 10.404,30 502,45 502,45 31.966,11 51.982,70
Fevereiro 20.851,30 56.318,63 44.032,28 21.367,59 31.630,48 20.851,30 20.851,30 21.033,52 236.936,40
Marc¢o 266.818,04 331.564,20 | 2.710.172,52 410.496,59| 1.350.710,34 580.051,98 22.910,09 637.654,65 6.310.378,41
Abril 23.344,49 488.268,69 35.768,92 833.344,49 463.344,49 467.174,25 647.131,25 463.344,49 3.421.721,07
Maio 20.377,00 21.875,53 1.367.408,83 24.630,77 20.377,01 102.800,05 1.063.726,90 51.679,06 2.672.875,15
Junho 22.305,82 602.305,84 | 2.081.536,33 75.605,84 451.932,87| 1.071.997,56| 1.272.305,84| 1.134.105,84 6.712.095,94
Julho 656.474,63 45.172,88 57.573,09 616.055,55 245.172,84 23.496,77 45.172,84 65.172,84 1.754.291,44
Agosto 4.064,45 37.249,74 25.421,30 473.041,44 23.056,27 790,34 7.783,93 45.790,34 617.197,81
Setembro 22.749,98 422.749,98 42.546,48 22.749,68 193.749,69 872.749,68 50.345,54 242.749,98 1.870.391,01
Outubro 57.437,84 58.722,10 469.175,03 55.374,40 91.810,31 55.374,40 55.374,40 255.374,40 1.098.642,88
Novembro 451.870,43 129.066,29 1.677.613,28 306.909,00 270.841,07 951.909,00 302.382,53 655.603,19 4.746.194,79
Dezembro 745.959,88 525.875,67| 2.748.119,10 525.875,67 370.000,00 427.837,68 465.875,67 525.875,67 6.335.419,34
Total 2.292.756,31 | 2.723.671,79 | 11.262.467,41 | 3.365.953,47| 3.523.029,67| 4.575.535,46| 3.954.362,74| 4.130.350,09 35.828.126,94
Investimento
AHIMOR AHITAR AHIMOC AHINOR AHSFRA AHRANA AHIPAR AHSUL TOTAL
INVESTIMEN

Janeiro -
Fevereiro -
Margo -
Abril -
Maio 40.000,00 40.000,00
Junho -
Julho -
Agosto -
Setembro 784.953,72 784.953,72
Outubro 431.594,02 431.594,02
Novembro 150.000,00 150.000,00
Dezembro 100.000,00 118.800,00 248.793,34 467.593,34
Total - 40.000,00 - 150.000,00 100.000,00 118.800,00 | 1.465.341,08 - 1.874.141,08

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 91
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Quadro III -Repasses -2012 - Convenio 007/2008 - DAQ/DNIT - PAC Outros

AHIMOR AHITAR AHIMOC AHINOR AHSFRA AHRANA AHIPAR AHSUL TOTAL PAC

Janeiro -
Fevereiro -
Marco -
Abril -
Maio - -
Junho 409.008,64 429.000,00 838.008,64
Julho -
Agosto -
Setembro - -
Outubro -
Novembro - 410.800,00 410.800,00
Dezembro 541.692,94 3.188.289,73 2.600.000,00 474.316,30 500.000,00 7.304.298,97
Total - - 1541.692,94 - 3.188.289,73 3.009.008,64 903.316,30 910.800,00 8.553.107,61
Repasses -2012

Total Custeio Total Invest Total Pac Total Geral
Janeiro 51.982,70 - - 51.982,70
Fevereiro 236.936,40 - |- 236.936.,40
Mar¢o 6.310.378,41 - |- 6.310.378,41
Abril 3.421.721,07 - |- 3.421.721,07
Maio 2.672.875,15 | 40.000,00 - 2.712.875,15
Junho 6.712.095,94 - 1838.008,64 7.550.104,58
Julho 1.754.291,44 - |- 1.754.291,44
Agosto 617.197,81 - |- 617.197,81
Setembro 1.870.391,01 784.953,72 - 2.655.344,73
Outubro 1.098.642,88 | 431.594,02 - 1.530.236,90
Novembro 4.746.194,79 150.000,00 410.800,00 5.306.994,79
Dezembro 6.335.419,34 | 467.593,34 7.304.298,97 14.107.311,65
Total 35.828.126,94 1.874.141,08 8.553.107,61 46.255.375,63

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 92
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COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO
Quadro IV - Convenio N° 007/2008 - DAQ/DNIT - Manuten¢ao Hidrovias -Investimento - PAC -2008 A 2012

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

7* PARCELA
Valor Recebido Valor Va!or Total Valor
Nome / Hidrovias LOA/2008 LOA/2009 LOA/2010 LOA/2011 LOA/2012 do DNIT em Recebido do Recebido do Recebido Até
3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 3.3.90.93 DNIT em
09/06/12 DNIT em 19/11/2012
29/11/12
AHSFRA 3.240.000,00 3.240.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 1.998.367,35
AHSUL 3.744.000,00 3.744.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 2.500.000,00
AHIMOC 4.896.000,00 4.896.000,00 8.000.000,00 9.300.000,00 9.104.700,00
AHIMOR 3.240.000,00 3.240.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 4.400.000,00 -
AHIPAR 3.888.000,00 3.888.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 4.400.000,00 429.000,00
AHITAR 2.880.000,00 2.880.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 -
AHRANA 3.960.000,00 3.960.000,00 3.900.000,00 3.900.000,00 4.500.000,00 409.008,64
AHINOR 2.520.000,00 2.520.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00
CODOMAR
TOTAL 28.368.000,00 |28.368.000,00 |33.700.000,00 |35.000.000,00 |34.204.700,00 _

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2

Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 93
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Quadro IV (Continuagao)
Convenio N° 007/2008 - DAQ/DNIT - Manuten¢ao Hidrovias -Investimento - PAC -2008 A 2012
8 PARCELA
Valor Recebido do | Valor Recebido | Valor Recebido Total Valor Valor Repassado | Saldo Disponivel na Nome /
DNIT em do DNIT em do DNIT em Recebido Até p/Hidrovias Até Codomar em Hidrovias
29/11/12 10/12/12 27/12/12 31/12/12 31/12/12 31/12/2012
1.109.827,75 1.000.000,00 4.108.195,10 3.188.289,73 919.905,37 AHSFRA
410.800,00 500.000,00 910.800,00 910.800,00 - AHSUL
931.915,49 3.000.000,00 3.931.915,49 541.692,94 3.390.222,55 AHIMOC
- - - - - - AHIMOR
74.316,30 503.316,30 503.316,30 - AHIPAR
- - - - - - AHITAR
4.068.153,17 3.900.000,00 8.377.161,81 3.009.008,64 5.368.153,17 AHRANA
- 500.000,00 500.000,00 - 500.000,00 AHINOR
- - 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 CODOMAR
| 659501271 | 8.900.000,00 | 2.500.000.00 | 20.831.388,70 8.153.107,61 12.678.281,09 TOTAL

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
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Além do Convénio n° 007/2008, a CODOMAR permanece com a execucao de Convénios de Apoio
Técnico e Financeiro, celebrados entre o DNIT e a CODOMAR, com a finalidade de realizagao de
obras e servigos para implantacdo de 14 quatorze Terminais Hidroviarios no Estado do Amazonas,
nos municipios de: Humaita, Manaquiri, Urucard, Urucurituba, Nova Olinda do Norte, Santa Isabel
do Rio Negro, Benjamin Constant, Sdo Paulo de Olivenga, Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuana,
Barcelos, Jutai e Santo Antonio do I¢4, cujos detalhamentos dos repasses estdo consignados no
Quadro V- Controle dos Recursos Recebidos ¢ Gastos dos Convénios dos Portos do Amazonas.

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12
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Quadro V — Convénio Para Implantacio Dos Terminais Hidroviarios No Estado Do Amazonas

Valor

ERAM

Outros

Multas

Porto . JURUA . Rendimento Saldo Bancario
Recebido Aco Civil Naval Total Pagamentos Aplicadas
Convénio N"267/2005 - Santa 6.466.152,08 | 1.900.848,57 |956.023,12 |2.358.665,23 |5.215.536,92 563.201,64 | 1.624,84 373.211,60 | 1.062.249,96
Isabel Do Rio Negro - Am
Convénio N° 279/2005 Urucars | 458477510 | 431.528,29 1.612.732,11 | 1.226.986,24 | 3.271.246,64 283.108,75 | 970,08 153.408,06 | 1.184.797,85
Sﬁiﬁﬁiﬁg 280/2005 7.950.713,71  |2.002.907,23 |1.499.293,19 |3.861.549,35 |7.363.749,77 618.389.49  |359,69 320.772,60 | 289.706,74
g‘e’“(;ﬁg‘;]; 278/2005 Sdo Paulo | 5 476 98751 | 1.327.549,76 | 1.235.124,15 | 1.515.539,50 | 4.078.213,41 575.933,66 | 398,70 470.628,37 | 1.243.867,51
Convénio N° 275/2008 Tonantins | 9-843.384,88 | 2.816.092,00 |1.244.377,91 |3.782.301,62 |7.842.771,53 673.957,82 § 190.748,54 | 1.517.404,07
Convénio N* 274/2005 Nova 6.945.506,55 | 1.401.954,88 |2.090.877,25 |2.175.178,77 |5.668.010,90 486.921,97 | 599,96 135.225,71  |926.399,35
Olinda Do Norte
Convénio N° 273/2005 Manaquiri | 4.099.587,76 | 585.605,71 2.099.979,13 | 1.100.052,89 | 3.785.637,73 732.758,42 | 1.332,00 438.577,03 | 21.100,64
Convénio N° 271/2005 - Humaita | 13.802.783,68 |3.607.239,10 |4.281.013,20 |4.801.929,20 12.690.181,50 897.622,50 | 548,56 534.053,43 | 749.581,67
gggvemON 27072005 - Fonte | ¢ (60 49742 |3.098.140,74 | 727.708.41 | 4.697.179,54 | 8.523.028,69 666.457,46 - 497.801,80 | (23.186,93)
Convénio N° 277/2005 Santo 1 ¢ 741 975 19 | 23630880 |- ; 236.308,80 8.129.036,24 387.206,39 200.408,79 | 189.829,46
Antonio Do I¢a
i?f;lfﬁfﬁ N* 281/2005 - Novo 9.246.254,47 | 1.572.429,14 |946.64627 | 4.495.567,47 |7.014.642,88 468.723,24 244.271,74 | 2.007.160,09
Convénio N° 287/2005 - Tefe 1.229.526,57 | 22.383,06 - - 22.383,06 1.283.162,59 76.019,08 | (0,00)
Convénio N° 272/2005 - Jutai 7.067.803,27 |376.740,00 |- - 376.740,00 6.620.281,29 380.722,04 398.064,14 | 88.124,08
Convénio N* 269/2005 - 5.035.040,51 | 923.255,00 1.310.551,25 | 1.527.427,50 | 3.761.233,75 495.883,55 496.848,39 | 1.274.771,60
Benjamin Constant
Convénio N° 268/2005 - Barcelos | 342023668 | g4t 2403 ; 4293.00820 | 493573854 620.171,26 300.982,88 | 165.309,76
Convénio N® 276/2005 - Cacau | 4 439 755 54 - - - - 4.836.448 21 396.692,67 .
Pirera
TOTAL 108.968.977,83 | 20.944.722,60 |18.004.325,99 | 35.836.375,53 | 74.785.424,12 | 14.749.317,53 | 13.970.668,99 5.227.714,83 10.697.115,85

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 96
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Quadro A.5.3 — Caracteriza¢ao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CNPJ: 06.347.892/0001-88 UG/GESTAO: CODOMAR
Informacoes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
N®do Acumulado até o Vigéncia
Modalidade | instrumento | Beneficidrio Global Contrapartida | No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
1 267/2005 CODOMAR | 6.466.152,08 70.507,17 6.466.152,08 30/12/2005 | 29/03/2013 1
1 268/2005 CODOMAR | 14.536.603,22 170.290,94 5.420.236,68 30/12/2005 | 29/03/2013 1
1 269/2005 CODOMAR | 6.361.519,92 5.035.040,51 30/12/2005 | 28/03/2013 1
1 270/2005 CODOMAR | 11.167.153,83 8.668.497,42 30/12/2005 | 29/03/2013 1
1 271/2005 CODOMAR | 13.802.783,68 13.802.783,68 30/12/2005 | 28/08/2012 4
1 272/2005 CODOMAR | 11.078.196,57 7.067.803,27 30/12/2005 | 28/03/2013 1
1 273/2005 CODOMAR | 4.099.587,76 4.099.587,76 30/12/2005 | 29/07/2012 4
1 274/2005 CODOMAR | 6.945.506,55 2.019.709,63 6.945.506,55 30/12/2005 | 28/03/2013 1
1 275/2005 CODOMAR | 11.223.397,75 1.580.634,00 9.843.384,88 30/12/2005 | 29/03/2013 1
1 277/2005 CODOMAR | 16.096.870,70 8.741.972,10 30/12/2005 | 29/03/2013 1
1 278/2005 CODOMAR | 6.981.057,39 5.426.987,51 30/12/2005 | 29/03/2013 1
1 279/2005 CODOMAR | 4.584.775,10 1.119.374,27 4.584.775,10 30/12/2005 | 29/03/2013 1
1 280/2005 CODOMAR | 7.984.047,84 496.120,21 7.950.713,71 30/12/2005 | 29/03/2013 1
1 281/2005 CODOMAR | 10.950.855,69 2.000.000,00 9.246.254,47 30/12/2005 | 28/03/2013 1
1 007/2008 CODOMAR | 290.855.076,26 63.820.062,45 161.884.738,70 31/01/2008 | 27/06/2013 1
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 -  Termo de Cooperagdo 3 - Inadimpléncia Suspensa

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sdo Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 97
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Concluido
5-  Excluido
6 - Rescindido
7 -  Arquivado

4 -  Termo de Compromisso 4 -

Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios seguintes
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CNPJ: 06.347.892/0001-88 UG/GESTAO:
Qtd. de Valores (RS 1,00)
Instrumentos % do Valor Global
Modalidade com Vigéncia Repassados até | Previstos para Repassado até o Final do

em 2013 e Contratados 2012 2013 Exercicio de 2012

Seguintes
Convénio 13 405.231.212,90 247.282.062,98 157.949.149,92 61%
Contrato de Repasse
Termo de Cooperaciao
Termo de Compromisso

Totais 13 405.231.212,90 247.282.062,98 157.949.149,92 61%

Fonte: Divisao Financeira da CODOMAR

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sdo Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 98
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Quadro A.5.6 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas

pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacio e de contratos de

repasse.
Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome:COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CNPJ: 06.347.892/0001-88 UG/GESTAO:
Instrumentos
Exerc1c~10 da Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao das Repassados
Contas P a e Termo de Contratos de
Convénios ~
Cooperacio Repasse
Contas Quantidade
Prestadas Montante
2012 Repassado 52.358.476,22
- ti
Contas NAO Qianticade
Prestadas Montante
Repassado 19.747.931,51
Contas Quantidade
Prestadas Montante
2011 Repassado 28.971.066,87
- tidad
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado 8.302.173,52
G
Contas Quantidade
Prestadas Montante
2010 Repassado 51.515.790,92
- tidad
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado 1.207.268,06
Anteriores a | Contas NAO Quantidade
2010 Prestadas Montante
Repassado 70.137.704,20
Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
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Quadro A.5.7 - Visao Geral da analise das prestacoes de contas de Convénios e
Contratos de Repasse

Valores
em R$
1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CNPJ: 06.347.892/0001-88. UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestacao das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas A
Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 13
tas Anali
Com Prazo de | Quantidade Contas Analisadas 52.358.476,22
Analise ainda Contas Nao Analisadas
ndo Vencido Montante Repassado (R$)
2012 Quantidade Aprovada
Contas .
Com Prazo de | Analisadas Quantidade Reprovada
Analise Quantidade de TCE
Vencido .
Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada 28.971.066,89
Contas .
2011 Analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 51.515.790,92
Contas .
2010 analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado
Exercicios Contas NAO Quantidade
Anteriores a Analisad
2010 natisadas Montante Repassado
Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR
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5.4 Suprimento de Fundos

Os adiantamentos realizados para pagamento de despesas miudas ndo sdo realizadas por meio de
Conta Tipo B ou CPGF, No ambito da CODOMAR ¢ designado empregado para receber o
adiantamento por meio de cheque nominal, motivo pelo qual os quadros abaixo ndo foram
preenchidos na plenitude.

5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1Suprimento de Fundos — Visdo Geral

Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

Valores
Codigo Nome da UG CPGF Total Geral
da UG Conta
Saque Fatura

Companhia Docas do Maranhéo -
CODOMAR 77000-0 44.881

- Total Utilizado - - - 44.881

*Fonte: Divisdo FinanceiraCODOMAR

Quadro A.5.8.1 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF) - AHIMOC
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

Valores
Codigo Nome da UG CPGF Total Geral
da UG Conta
Saque Fatura

Administragdo das Hidrovias da Amazodnia
Ocidental - AHIMOC 23889-9 18.600

-| Total Utilizado - - - 18.600

*Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo da AHIMOC

Quadro A.5.8.2 — Despesas realizadas por meio de suprimento de fundos (SF) - AHIMOR
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Cédi Valores
0cigo Nome da UG CPGF Total Geral
da UG Conta
Saque Fatura

Administragcdo das Hidrovias da Amazo6nia

Oriental - AHIMOR 10.318-7 20.657,88

Total Utilizado 20.657,88

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHIMOR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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Quadro A.5.8.3 — Despesas realizadas por meio de suprimento de fundos (SF) - AHINOR
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Codi Valores
ocien Nome da UG CPGF Total Geral
da UG Conta
Saque Fatura

Administragdo das Hidrovias do Nordeste

- AHINOR 55.579-7 18.830,00

Total Utilizado 18.830,00

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHIMOR

Quadro A.5.8.4 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF) - AHIPAR
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Valores
(SD Nome da UG CPGF Total Geral
da UG Conta
Saque Fatura
Administragdo da Hidrovia do Paraguai- 37951-4
AHIPAR 15.350
- Total Utilizado - - - 15.350

*Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHIPAR

Quadro A.5.8.5 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF) - AHITAR
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Valores
o Nome da UG CPGF Total Geral
da UG N° Conta
Saque Fatura
Administragdo da Hidrovia do Tocantis e
UG 1 Araguia-AHITAR 43.414-0 11.500,00
! Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 11.500,00

*Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHITAR

Quadro A.5.8.6 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF) - AHRANA
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Valores
Codigo Nome da UG CPGF Total Geral
da UG Conta
Saque Fatura
Administragdo da Hidrovia do Parana -
AHRANA 10275-2 68.173
- Total Utilizado - - - 68.173

Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo da AHRANA

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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Quadro A.5.8.7 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF) - AHSFRA

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

Valores
Codigo Conta CEGE
da UG Nome da UG Saque Fatura Total Geral
Administragdo da Hidrovia do Sao
Francisco - AHSFRA 22543-6 - - 4.412,73
-| Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 22543-6 - - 4.412,73

*Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo da AHSFRA

Quadro A.5.8.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF) - AHSUL

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Valores
Codigo | Nome da UG CPGF Total Geral
da UG Conta
Saque Fatura

Administragdo das Hidrovias do Sul -

AHSUL 5246-9 83.994,01
- Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF - - - 83.994,01

*Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHSUL

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo B
Informagdes adaptadas em virtude da CODOMAR nao utilizar conta dessa natureza.

Quadro A.5.9 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por Suprido Valores em R$ 1,00

*Fonte: Divisdo Financeira CODOMAR

Total Utilizado | 44.881

Quadro A.5.9.1 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por Suprido - AHIMOC

Nome da UG Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Justificativa N°
s 1. para a Nao Processo
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Utilizagéio do Do
CPGF de Contas
N° Data ND
Laudelino R. Lopes Filho 13434373349 Despesas mitudas de pronto pagamento 36.700
Raimundo N.S. Filho 02545926353 Despesas miudas de pronto pagamento 6.200
Jos¢ Henrique M. Ferro Frazao 09536019353 Despesas miudas de pronto pagamento 1.181
Maria Jucilene S. Lima 49968572349 Despesas miudas de pronto pagamento 800

Valores em R$ 1,00

W W Administragdo das Hidrovias da Amazo6nia Ocidental - AHIMOC
Justificativa T
Sl CPF Empenho Finalidade Valor &;E:azg)ago Prestacio
de Contas
CPGF
N° Data ND
Mccabe da Silva Barreto 27673170272 Despesas mitudas de pronto pagamento 9.000
Miguel M. Oliveira 34600440249 Despesas miudas de pronto pagamento 1.500
Sonia M. M. de Souza 92393284672 Despesas miudas de pronto pagamento 3.000
Alessandra J. Lopes 40642275220 Despesas miudas de pronto pagamento 2.100
Nicole Souza da Silva 79536700204 Servigos Juridicos 1.500
Nilson B. Junior 44519982200 Despesas mitudas de pronto pagamento 1.500
Total Utilizado | 18600 | |

*Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo da AHIMOC

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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Quadro A.5.9.2 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por Suprido - AHIMOR

Valores em R$ 1,00

Nome da UG Administragdo das Hidrovias da Amazdnia Oriental - AHIMOR
Justificativa .
para a Niio N° Processo
E h Finalidad Val R Prestaci
Suprido CPF mpenho tnafidade alor Utilizacio do d:?} 02::";(;
CPGF
N° Data ND
. Atender despesas de pequeno vulto na
Ivanete Suely Rodrigues 25760297287 1 | 02/01/12 Administracio da AHIMOR 1.539,95
. . Atender despesas de pequeno vulto na unidade
Isabel Cristina Franco Brito 70873496272 2 02/02/12 Jdo Porto Sio Francisco em Barcarena 511,29
Ivanete Suely Rodrigues 25760297287 3| 06/02/12 iger‘:l?:irs iii%isii ‘jfgfh‘}[‘gﬁ" vulto na 1.251,04
AntonioJamesson Costa Nascimento | 003.758.102-34 4 | 280212 ?;eggriro dseasg‘;Srzsngfsfg%‘:s‘g;é‘;i’;aa unidade | 6 g5
Ivanete Suely Rodrigues 25760297287 5 | 01/03/12 ﬁgerrrﬁirs gzzgzszz ‘fgf&‘gﬁo vulto na 1.419,30
. . Atender despesas de pequeno vulto na unidade
Isabel Cristina Franco Brito 70873496272 6 21/03/12 do Porto Sio Francisco em Barcarena 61,90
Ivanete Suely Rodrigues 25760297287 7 | 09/04/12 ige;‘ii;irs gzzgzsgz fﬁfﬁ‘gﬁ" vulto na 1.211,55
AntonioJamesson Costa Nascimento 00375810234 8 23/04/12 ?(:efr’lgrif) dse;(;)) %Srzsn(ciiesg g%ﬁl};)aﬁiizl?: unidade 515,02
Ivanete Suely Rodrigues 25760297287 9 | 02/05/12 ige;?firs ?rzscf;zszz ‘fgﬁ\‘}[‘gﬁo vulto na 1.184,43
. . Atender despesas de pequeno vulto na unidade
Isabel Cristina Franco Brito 70873496272 10 | 03/05/12 do Porto So Francisco em Barcarena 401,97
Devolvido em
02/07/2012,
AntonioJamesson Costa Nascimento 00375810234 11 | 04/05/12 Atender de~s pesas d.e pequeno vulto na unidade - em Vlr.tude de
do Porto Sdo Francisco em Barcarena extravio na
documentagao
comprobatdria
Isabel Cristina Franco Brito 70873496272 12 | 01/06/12 ?ﬁeﬁfﬁﬁdsegff?riiffsff%fﬁ’affﬁ&a unidade | 540 99

CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
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. Atender despesas de pequeno vulto na
Ivanete Suely Rodrigues 25760297287 13 | 04/06/12 Administracio da AHIMOR 1.385,70
. . Atender despesas de pequeno vulto na unidade
Isabel Cristina Franco Brito 70873496272 14 | 14/06/12 N ) 237,11
do Porto Sdo Francisco em Barcarena
Isabel Cristina Franco Brito 70873496272 15 | 19/06/12 Atender despesas de pequeno vulto na unidade |7 4
do Porto S@o Francisco em Barcarena
. Atender despesas de pequeno vulto na
2 2972 2 12 .. 1.354,12
Ivanete Suely Rodrigues 5760297287 16 | 02/07/ Administracio da AHIMOR 354,
. . 02/08/201 Atender despesas de pequeno vulto na
00610704249 .. 1.488,50
Vicente de Oliveira 17 2 Administragdo da AHIMOR ’
Isabel Cristina Franco Brito 70873496272 18 17/08/201 Atender deNSpesas d§ pequeno vulto na unidade 785.13
2 do Porto Sdo Francisco em Barcarena
. . Atender despesas de pequeno vulto na
Vicente de Oliveira 00610704249 19 | 03/09/12 Administracio da AHIMOR 1.379,31
AntonioJamesson Costa Nascimento 00375810234 20 | 10/09/12 Atender deNS pesas d.e pequeno vulto na unidade 835,36
do Porto Sdo Francisco em Barcarena
. . Atender despesas de pequeno vulto na
1070424 1/10/12 .. 1
Vicente de Oliveira 00610704249 21 | 01/10/ Administracio da AHIMOR 953,0
. . Atender despesas de pequeno vulto na
1070424 10/10/12 ..
Vicente de Oliveira 00610704249 22 0/10/ Administracio da AHIMOR 699,89
. . Atender despesas de pequeno vulto na
00610704249 26/11/12 .. 699,33
Vicente de Oliveira 23 Administragdo da AHIMOR ’
. . Atender despesas de pequeno vulto na
00610704249 11/12/12 .. - 1403,65
Vicente de Oliveira 24 Administragdo da AHIMOR
e —— Total Utilizado | 2065788 [ |

*Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo da AHIMOR

Quadro A.5.9.3 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por Suprido - AHINOR Valores em R$ 1,00
A G UKE: Administra¢do das Hidrovias do Nordeste - AHINOR
Justificativa o
~ rocesso
. Empenho Finalidade Valor paraa PI 40 Prestacéio de
Suprido CPF Utilizacio do Contas
CPGF
N° Data ND
Antonio Lobato Valente 104.288.013-15 Despesas aquisi¢do de combustivel 4.700,00
José Gumercindo de Carvalho N. Filho | 011.678.043-68 Despesas miudas e aquisi¢do dgua mineral 6.580,00

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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*Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo daAHINOR

José de Jesus Matos Filho 064.024.023-20 Despesas certificado digital 400,00
Jodo Roberto Alves Peres 210.356.521-53 Despesas mitudas e outros servigos 5.300,00
Maria do Socorro Martins da Cruz 029.727.783-91 Despesas miudas de pronto pagamento 1.850,00

Total Utilizado

13.830,00 |

Quadro A.5.9.4 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por Suprido - AHIPAR

Valores em R$ 1,00

*Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHIPAR

NDIBCEE, Administragdo da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR
J ustiﬁcati~va I
. Empenho Finalidade Valor para a }\I a0 Prestagio de
Suprido CPF Utiliza¢ao do Contas
CPGF
N° Data ND
Antonio Rodrigues V. Filho 141.216.381-15 Despesa miuda de pronto pagamento 1.000,00
Djalma Capistrno S. Filho 178.662.191-68 Despesa miuda de pronto pagamento 7.600,00
Maria Mazarelo F. Costa 178.713.601-91 Despesa miuda de pronto pagamento 6.750,00

Total Utilizado | 15.350,00

Quadro A.5.9.5 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por Suprido - AHITAR

Valores em R$ 1,00

*Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHITAR

Nome da UG Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR
J ustiﬁcati~va .
: Empenho Finalidade Valor paraaNao | p o 0 de
Suprido CPF Utilizacao do Contas
CPGF
N° Data ND
Pedro Henrique de Oliveira Filho 01845485190 Despesas mitidas de pronto pagamento 7.000,00
Hethiene Gontijo Oliveira 72706813172 Despesas miudas de pronto pagamento 4.500,00

Total Utilizado

11.500,00 |

Quadro A.5.9.6 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por Suprido - AHRANA

Valores em R$ 1,00

Nome da UG

Administragdo da Hidrovia do Parana - AHRANA

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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Justificativa ro
~ rocesso
. Empenho Finalidade Valor para a }\I 490 Prestacio de
Suprido CPF Utilizacdo do Contas
CPGF
N° Data ND
Ruy de Britto Pereira 007.467.898-15 Despesas mitdas de Pronto Pagamento/Adm. 31.425
Nereu Alves Rodrigues 781.866.768-72 Despesas mitidas de Pronto 36.748
Pagamento/Operacional.

*Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHRANA

Total Utilizado

68.173,00

Quadro A.5.9.7 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por Suprido - AHSFRA

Valores em R$ 1,00

NDIBCEE, Administragdo das Hidrovias do Sao Francisco - AHSFRA
J ustiﬁcati~va .
Suprido CPF Empenho Finalidade Valor Iﬂ?l?:azg)a((i)o Prestacio de
Contas
CPGF
N° Data ND
ZildoPoswar de Aratjo 435.563.106-00 - - - Despesas mitudas de Pronto Pagamento 4.412,73 - -
Total Utilizado | 441273 | ]
*Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo AHSFRA
Quadro A.5.9.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por Suprido - AHSUL Valores em R$ 1,00
NOTBCR Administragdo das Hidrovias do Sul - AHSUL
J ustiﬁcati~va .
Suprido . Empenho Finalidade valor | (RS 3:) 2| Prestagio de
Contas
CPGF
N° Data ND

Edgar da Silva Rosa 161.296.600-49 Despesas mitidas de Pronto Pagamento 10.249,22
José Carlos Konrath Damasceno 161.296.870-87 Despesas mitidas de Pronto Pagamento 498,22
Laudil Rosa de Oliveira 046.068.920-72 Despesas mitidas de Pronto Pagamento 10.771,98
Vito Custodio Pinto 469.079.398-00 Despesas mitudas de Pronto Pagamento 499,26
Oscar da Silva Rosa 224.365.530-68 Despesas mitudas de Pronto Pagamento 10.247,29

CEP:

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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Luiz Carlos Centurido 208.896.230-15 Despesas mitudas de Pronto Pagamento 489,12
Adao Mauro Garcia 135.659.230-91 Despesas mitudas de Pronto Pagamento 9.482,81
Luiz Evaldo da Silva 172.528.140-68 Despesas mitidas de Pronto Pagamento 904,98
Max Stein Filho 203.817.000-20 Despesas mitidas de Pronto Pagamento 988,91
Nelson Oliveira de Macedo 184.723.030-04 Despesas mitidas de Pronto Pagamento 28.920,80
Otilia Tavares de Azevedo 209.911.340-87 Despesas mitudas de Pronto Pagamento 9.982,89
Pedro Henrique de AraujoZimmer 222.439.410-15 Despesas miudas de Pronto Pagamento 958,53

Total Utilizado

83.99401 |

*Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo AHSUL

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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5.4.1.3 Suprimento de Fundos - CPGF
Nao aplicavel para a CODOMAR que nao utiliza CPGF.

5.4.1.4 Utilizacao da Conta Tipo B e do Cartao de Crédito Corporativo pela Uj

Informagdes adaptadas em virtude da CODOMAR nao utilizar Conta Tipo B e Cartdo de Crédito
Corporativo.

Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de

Fundos - CODOMAR Valores em R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Conta 23889-9 Saque Fatura Total (RS)
Exercicios | Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor | Quantidade | (c) Valor (atb+c)
2012 29 44.881 44.881
2011 30 36.000 36.000
2010 30 44.250 44.250

*Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

Quadro A.5.11.1 — Despesas Realizadas por meio de Suprimentos de Fundo - AHIMOC
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
;. Total
Exercici Conta 1034-X Saque Fatura (RS)
08 Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor | Quantidade | (c) Valor | (a+tb+c)
2

012 13 18.600,00 18.600,00
2011 12 16.000,00 16.000,00
2010 22 29.884,00 29.884,00

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHIMOC

Quadro A.5.11.2 — Despesas Realizadas por meio de Suprimentos de Fundo - AHIMOR
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
;. Conta 10.318-7 Saque Fatura Total (RS)
Exercici Quantidad (c)
0s Quantidade (a) Valor o (b) Valor Quantidade Valor (at+b+c)
2012 24 20.658,88 20.658,88
2011 14 17.508,65 17.508,65
2010 31 23.252,53 23.252,53

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHIMOR

Quadro A.5.11.3 — Despesas Realizadas por meio de Suprimentos de Fundo - AHINOR
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Exercici Conta 55.579-7 Saque Fatura Total (RS)
0s Quantidade | (a) Valor | Quantidad | (b) Valor Quantidade | (c) Valor | (atb+c)
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€
2012 32 18.830,00 18.830,00
2011 27 6.327,00 6.327,00
2010 25 7.294,00 7.294,00

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHINOR

Quadro A.5.11.4 — Despesas Realizadas por meio de Suprimentos de Fundo - AHIPAR
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

- Conta 37.951-4 Saque Fatura Total (RS)
Exercici 3
0s Quantidade (a) Valor Quanetldad (b) Valor Quantidade (¢) Valor (at+b+c)
2012 21 15.350,00 15.350,00
2011 24 12.350,00 12.350,00
2010 16 6.295,00 6.295,00

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHIPAR

Quadro A.5.11.5 — Despesas Realizadas por meio de Suprimentos de Fundo — AHITAR
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

Total

Exercici Conta 43.414-0 Saque Fatura (RS)
08 Quantidade V(a?)r Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor | (atb+c)
2012 4 1.000,00 1.000,00
2011 12 1.000,00 1.000,00
2010 7 1.000,00 1.000,00

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHITAR

Quadro A.5.11.6 — Despesas Realizadas por meio de Suprimentos de Fundo - AHRANA
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
, . Conta 10.275-2 Saque Fatura Total (RS)
Exercici .
0s Quantidade (a) Valor Quz:inetlda (b) Valor Quantidade (¢) Valor (atb+c)
2012 110 68.173,00 68.173,00
2011 119 107.198,00 107.198,00
2010 100 101.679,00 101.679,00

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHRANA

Quadro A.5.11.7 — Despesas Realizadas por meio de Suprimentos de Fundo — AHSFRA
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

Total
Exercici Conta Saque Fatura (RS)
08 Quantidade | (a) Valor Q“a‘f‘dad (b) Valor Quantidade | (c) Valor | (a+b+c)
2012 8 4412,73 4412,73
2011
2010

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHSFRA

Quadro A.5.11.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimentos de Fundo — AHSUL

Valores em R$ 1,00
| Suprimento de Fundos |
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, . Conta Saque Fatura Total (RS)
Exercici z
0s Quantidade | (a) Valor Qualztldad (b) Valor Quantidade (c) Valor (at+b+c)
2012 70 83.994,01 83.994,01
2011 73 89.451,62 89.451,62
2010 76 103663,28 103663,28

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHSUL

5.4.1.5 Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.5.12 - Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos - CODOMAR
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Conta 77000-0 CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Situacio Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. [ Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Andlise
PC em Analise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 29 | 44.881| 30 [ 36.000| 30 | 44.250

*Fonte: Divisdo Financeira da CODOMAR

Quadro A.5.12.1 - prestacoes de contas de suprimento de fundos - AHIMOC

Suprimento de Fundos

Conta 1034-X CPGF

2012 2011 2010 2012 2011 2010

MG Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor

PC nao
Apresentadas

PC Aguardando
Andlise

PC em Analise

PC nao
Aprovadas

PC Aprovadas 13 | 18.600,00 | 12 | 16.000,00 | 22 | 29.884,00

Fonte: Nucleo de Apoio Administrativo daAHIMOC

Quadro A.5.12.2 - prestacoes de contas de suprimento de fundos - AHIMOR

Suprimento de Fundos

Conta 10.318-7 CPGF
o 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC nao
Apresentadas
PC Aguardando
Analise
PC em Analise
PC nao
Aprovadas
PC Aprovadas 24 20.657,88 14 17507,65 31 23.251,53

Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo daAHIMOR
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Quadro A.5.12.3 - prestacoes de contas de suprimento de fundos - AHINOR

Suprimento de Fundos
Conta 55579-7 CPGF
Situagio 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC nao
Apresentadas
PC Aguardando
Analise
PC em Analise
PC nao
Aprovadas
PC Aprovadas 32 18.830,00 27 6.327,00 25 7.294,00

Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo daAHINOR

Quadro A.5.12.4 - prestacdes de contas de suprimento de fundos - AHIPAR

Suprimento de Fundos
Conta 37951-4 CPGF
o 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC nao
Apresentadas
PC Aguardando
Analise
PC em Analise
PC nao
Aprovadas
PC Aprovadas 21 15.350,00 24 12.350,00 16 6.295,00

Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo daAHIPAR

Quadro A.5.12.5 - prestacoes de contas de suprimento de fundos - AHITAR

Suprimento de Fundos
Conta 43.414-0 CPGF
S 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC nao
Apresentadas
PC Aguardando
Analise
PC em Analise
PC nao
Aprovadas
PC Aprovadas 9 11.500,00 12 12.000,00 7 7.000,00

Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo daAHITAR

Quadro A.5.12.6 - prestacoes de contas de suprimento de fundos - AHRANA

Suprimento de Fundos
Conta 10.275-2 CPGF
S 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC nao
Apresentadas
PC
Aguardando
Analise
PC em
Analise
PC nao
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Aprovadas
PC

Aprovadas
Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo daAHRANA

110 | 68.173,00 | 119 | 107.198,00 | 100 | 101.679,00

Quadro A.5.12.7 - prestacoes de contas de suprimento de fundos - AHSFRA

Suprimento de Fundos

Conta CPGF

2012 2011 2010 2012 2011 2010

R Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor

PC nao
Apresentadas

PC Aguardando
Andlise

PC em Analise

PC nao
Aprovadas
PC Aprovadas 8 | 4.412,73

Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo daAHSFRA

Quadro A.5.12.8 - prestacoes de contas de suprimento de fundos - AHSUL

Suprimento de Fundos

Conta CPGF
S 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC ndo
Apresentadas
PC Aguardando
Analise
PC em Analise
PC nao
Aprovadas
PC Aprovadas 70 83.994,01 73 83.199,00 76 103.633,28

Fonte:Nucleo de Apoio Administrativo daAHSUL
5.5. Renuncias Tributarias sob a Gestao da UJ

No ambito da CODOMAR nio aplicavel, em virtude da inexisténcia de receita.

5.6. Gestao de Precatorios
Nao aplicavel no ambito da CODOMAR.

6.1. Composicao do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1. Demonstracio da Forc¢a de Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacio apurada em 31/12

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 4 4 - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4 4 - -
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1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao orgao
(anistiados)

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas - - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracido Publica - - - -

4. Empregados requisitados de outros orgéios 1 -

5. Empregados ocupantes cargos comissionados 22 17 -

6.Total de Servidores (1+2+3) 26 22

*Fonte: DRH/CODOMAR

6.1.1.1. Situacoes que Reduzem a For¢a de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 — Situagoes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situa¢io em 31/12

Quantidade de Pessoas na
Tipologias dos afastamentos Situaciio em 31 de
Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) nio possui
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo nio possui
1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca nio possui
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) nio possui
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) nio possui
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo nio possui
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior nio possui
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional nio possui
2.4. Para Participagdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais nio possui
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) nao possui
3.1. De Oficio, no Interesse da Administragdo nio possui
3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo 1

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
cOnjuge/companheiro nio possui

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de
saude nio possui

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo
Seletivo nio possui
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) nao possui
4.1. Doenga em Pessoa da Familia nio possui
4.2. Capacitagdo nio possui
5. Licenca nao Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) nao possui
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro nio possui
5.2. Servigo Militar nio possui
5.3. Atividade Politica nio possui
5.4. Interesses Particulares nio possui
5.5. Mandato Classista niao possui
6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo) niao possui
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) niao possui

*Fonte: DRH/CODOMAR

6.1.2 Qualificacio da Forg¢a de Trabalho
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Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da
UJ (Situacido em 31 de dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Lotagdo Ingressos no Egl:ssos
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 22 17

1.1.Cargos Natureza Especial - - - -
1.2.Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - - - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - - - -
1.2.5. Aposentados - - - -
1.2.6. Empregados cedidos de outros 6rgaos
1.2.7. Empregados ocupantes de cargos de confianca 22 17
2. Funcées Gratificadas - - - -
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - - - -
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3.Servidores de Outros o6rgaos e Esferas - - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 22 17
*Fonte: DRH/CODOMAR

6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de Empregados da UJ por faixa etaria — Situacio apurada

em 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De5la | Acimade
anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo - - 1 1 2
1.1.Empregados Efetivos (anistiados) 1 1 2
2. Provimento de cargo de confianca - 1 4 5 7
2.1. Cargos de Confianga ! 4 5 7
3. Empregados requisitados de outros 6rgaos 1
1

3.1 Empregado cedido da EMAP
4. Totais (1+2 +3) - 1 5
*Fonte: DRH/CODOMAR

3
O

6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de Empregados da UJ por nivel de escolaridade - Situacio
apurada em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo - - 1 - 2 1 - - -

1.1. Membros de poder e agentes politicos
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1.2. Empregado Efetivo (anistiados)

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de cargo de confianca - - - -l 4-] 10- - - -

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direga@o e Assessoramento Superior

2.3. Fungdes gratificadas
2.4. Empregados ocupantes de cargos de 4| 10
confianca

3. Empregado requisitados de outros orgaos

5. Totais (1+2+3) - - 1 - 6 11 - - -

LEGENDA

Nivel de Escolaridade -

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduacao; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

*Fonte: DRH/CODOMAR
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6.1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.6.6 — Qaudro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores Valores em R$ 1,00

Despesas Varidveis

. Despesas
Tipologias/ | ! Chcimentos ” : i
Efercigc ios e Vantagens Ad N Beneficios DDemals Exercicios Decisdes Total
i o o . ~ icionais . ssistenciais e espesas Yefprd
Fixas Retribuigdes | Gratificagdes Indenizagdes P Judiciais

Previdencidrios | Varidveis | Anteriores

Membros de Poder e Agentes Politicos

2012
Exercicios | 2011
2010
Empregados de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provimento em Comissiao
2012
Exercicios | 2011
2010
Empregados com Contratos Temporarios
2012
Exercicios [ 2011
2010
Empregados Cedidos com Onus ou em Licenca
2012
Exercicios [ 2011
2010
Empregados Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012
Exercicios [ 2011
2010
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Diretoria e Conselhos de Administragio e Fiscal

2012 682.055,00 46.073,00 77.279,00 805.407,00
Exercicios | 54,4 703.815,00 36.933,00 740.748,00
2010 612.417,00 2.733,00 615.150,00

Empregados Ocupantes de Cargo de Confianca

2012 571.070,00 34.650,00 | 257.260,00  11.091,00 749.032,00 1.623.103,00
Exercicios | 514 576.365,00 28.760,00 | 248.626,00|  52.594,00 721.307,00 1.627.652,00
2010 529.360,00 28.730,00 | 297.922,00 738.122,00 1.594.134,00

*Fonte: Assessoria da CODOMAR
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6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria
Nao aplicavel no ambito da CODOMAR.

6.1.4.2 Demonstracio das Origens das Pensoes Pagas pela Unidade Jurisdicionada
Nao aplicavel no ambito da CODOMAR.

6.1.5Acumulacio Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos.

Nao ambito da CODOMAR inexiste acumulacdo remunerada de cargos, fungdes e empregos
publicos, em virtude do quantitativo reduzido aprovado pelo DEST de 22 empregados.

6.1.6Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacio Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos.

Nao ambito da CODOMAR inexiste acumulacdo remunerada de cargos, fungdes e empregos
publicos, em virtude do quantitativo reduzido aprovado pelo DEST de 22 empregados.

6.1.7Informacées Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicac¢io
Nao aplicavel no ambito da CODOMAR.

6.1.8Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos.

Nao ambito da CODOMAR inexiste indicadores gerenciais para Recursos Humanos, em virtude do
quantitativo reduzido aprovado pelo DEST de 22 empregados.

6.2. Terceirizacio de Mao de Obra Empregada e Contratacio de Estagiarios

6.2.1. Informagdes sobre a Terceirizaciio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgio

Nao ambito da CODOMAR inexiste ocupagdo de mao de obra terceirizada em cargos e atividades
do plano de cargos em virtude do quantitativo reduzido aprovado pelo DEST de 22 empregados.

A CODOMAR possui o quadro autorizado pelo DEST de 22 cargos, adotando o Plano de Cargos ¢
Salarios da extinta PORTOBRAS. Dessa forma, ndo hd compatibilidade entre o organograma da
Companhia e o pessoal terceirizado.

6.2.2. Informacoes sobre a Substituicio de Terceirizados em Decorréncia da Realizacao de
Concurso Publico

No periodo sob exame a CODOMAR nao realizou concurso publico para provimento de cargos em
virtude do DEST nao ter aprovado a proposta apresentada pela Companhia decorrente das atuais
atribuigoes da CODOMAR.

6.2.3. Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestiao para a
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Realizacao de Concursos Publicos para substituicio de Terceirizados.

No periodo sob exame o Ministério do Planejamento ndo autorizoua realizagdo de concurso publico
para provimento de cargos.

6.2.4. Informacdes sobre a Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pelas Unidades Jurisdicionadas.
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Quadro A.6.17- Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
UG/Gestao: CODOMAR | CNPJ:06.347.892/0001-88
Informacdées sobre os Contratos
T Periodo COI:tratual de Ni.vel de Escolaridade
Anodo | . Identificagdo Contratada Exe.cu.g:ao das Exigido dos Trabalhadores .
Contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) Atividades Contratados Sit.
Contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P | C
2010 v 10.809.411/0001-
0O 009/2010 86 28.07.2010 | 27.07.2013 2 | 2 P
2011 L 0 021/2011 | 11.235.004/0001-75 | 03.10.2011 | 02.10.2013 | 3 | 3 P
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situa¢io do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CODOMAR

Quadro A.6.17.1 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva -

AHIMOC
Unidade Contratante
Nome: Administracio das Hidrovias da Amazonia Ocidental - AHIMOC
UG/Gestio: CODOMAR/AHIMOC | CNPJ: 06.347.892/0004-20
Informacdées sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido
Empresa Contratual de dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza Identificacido Contratada Execucio das Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades F M S :
Contratadas
Inicio | Fim plclP|lcCc|P]|C
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2011 L/V 0 003/2011 | 05753028000113 |30/03/11 | 30/03/13 75 | 75 P
2011 L/V 0 013/2011 | 04925308000107 | 31/09/12 | 31/09/13| 10 | 10 | 53 | 53 A
Observacgoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: AHIMOC

Quadro A.6.17.2 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva - AHIMOR

Unidade Contratante

Nome: Administra¢io das Hidrovias da Amazénia Oriental - AHIMOR

UG/Gestao: CODOMAR/AHIMOR | CNPJ: 06.347.892/0011-50
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
Empresa Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza Identificacao Contratada Execucao das Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades F M S ’
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2009 \ 0 00/007/2009 | 02950833000123 | 25/10/09 | 30/03/13 14 | 14 P
2011 L 0 001/2011 | 05753028000113 | 25/04/11 | 24/05/13 6 6 P
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: AHIMOR

Quadro A.6.17.3 - Contratos de prestacido de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva - AHINOR

Unidade Contratante
Nome: Administracdo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sao Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12 123



G O VE RN O F'E D ER AL

PAN vinistero  DOS <> COMPANHIA SSSSEAADF? MARANHAO A
TRANSPORTES M L

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

UG/Gestao: CODOMAR/AHINOR | CNPJ: 06.347.892/0002-69
Informacdées sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido
Empresa Contratual de dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza Identificacio Contratada Execucio das Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades F M S )
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2012 L
0 2012/06/00 | 10325416000133 | 08/03/12 | 08/03/13 2 A
2012 \Y% 0 2012/05/00 | 05121169000113 | 16/02/12 | 16/02/13 5 A
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacfio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: AHINOR

Quadro A.6.17.4 - Contratos de prestacido de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva - AHIPAR

Unidade Contratante
Nome: Administracio da Hidrovia da Paraguai - AHIPAR
UG/Gestao: CODOMAR/AHIPAR | CNPJ: 06.347.892/0007-73
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido
Empresa Contratual de dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza Identificacio Contratada Execucio das Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades F M S ’
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2011 L 0) 2011/005/00 | 11773715000101 | 10/08/11 | 10/08/13 | 4 4 13 ] 13 8 8 P
2009 \ 0 2009/008/00 | 04731108000105 | 30/11/09 | 01/04/13 12 | 12 P
Observacgoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
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| Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: AHIPAR

Quadro A.6.17.5 - Contratos de prestacido de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva - AHITAR

Unidade Contratante

Nome: Administracio das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR

UG/Gestio: CODOMAR/AHITAR | CNPJ: 06.347.892/0008-54

Informacoées sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade Exigido
Empresa Contratual de dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza Identificacao Contratada Execucao das Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades F M S ’
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2010 001/2010 04795101000157 | 10/02/10 | 05/08/13 10 6 P
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: AHITAR

Quadro A.6.17.6 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva -
AHRANA

Unidade Contratante

Nome: Administracio da Hidrovia da Paraguai - AHRANA

UG/Gestio: CODOMAR/AHRANA | CNPJ: 06.347.892/0013-11

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Nivel de Escolaridade Exigido
Anodo | ; Identificacao Contratada Contratual de dos Trabalhadores Contratados .
Area | Natureza ~ Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) Execucao das
. . F M S
Atividades

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
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Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2010 L O 004/2010 43345743000106 | 01/07/10 | 30/06/13 2 2 P
Observacgoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: AHRANA

Quadro A.6.17.7 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva -
AHSFRA

Unidade Contratante
Nome: Administracao das Hidrovias do Sao Francisco - AHSFRA
UG/Gestio: CODOMAR/AHSFRA | CNPJ: 06.347.892/0009-35
Informacdées sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido
Empresa Contratual de | dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza Identificacao Contratada Execucio das Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades F M S
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2009 L 0 002/2009 06234467000182 | 2009 2013 4 4 P
2010 )\ 0 006/2009 07534224000122 | 2009 2013 12 | 12 P
Observacgoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situa¢do do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: AHSFRA
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Quadro A.6.17.8 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva - AHSUL

Unidade Contratante
Nome: Administracdo das Hidrovias do Sul - AHSUL
UG/Gestio: CODOMAR/AHSUL | CNPJ: 06.347.892/0010-79
Informacdes sobre os Contratos

[£rrjpimE Periodo Contratual | Nivel de Escolaridade Exigido dos
. ~ de Execucao das Trabalhadores Contratados
AIOCD Area | Natureza BT GEE Cononiads Atividades Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) F M S
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2011 L/V 0 6 06054010000196 | 02/01/12 | 01/03/2013 11 11 |17 17 3 1 P
Observacgoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: AHSUL
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6.2.5 Informacdes sobre locaciio de mio de obra para atividades niio abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgio.

Quadro A.6.18 - Contratos de prestaciao de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante
Nome: COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
UG/Gestao: CODOMAR | CNPJ: 06.347.892/0001-88
Informacées sobre os Contratos
T Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido
. ~ Execucao das dos Trabalhadores Contratados
A0 O Area | Natureza LG5 TG Contiptad Atividades Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) F M S
Contratadas
Inicio Fim P c|P | C|P|C

2011 12 0 021/2011 11.235.004/0001-75 | 03.10.2011 | 02.10.2013 15 |15 |15 |13 P
Observacgoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino

1. Seguranca; Superior.

2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

3. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente

4. Copeiragem; contratada.

5. Recepgao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manuten¢do de bens moveis

9. Manutengdo de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: DRH/CODOMAR
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Quadro A.6.18.1 - contratos de prestaciao de servicos com locacio de mao de obra - AHIMOC

Unidade Contratante
Nome: ADMINISTACAO DAS HIDROVIAS DA AMAZONIA OCIDENTAL - AHIMOC
UG/Gestio: CODOMAR/AHIMOC | CNPJ: 06.347.892/0004-20
Informacdes sobre os Contratos

, Nivel de Escolaridade Exigido
Periodo Contratual de
. ~ | Empresa Contratada ~ . . dos Trabalhadores
Ano do ‘ Identificacao Execucio das Atividades .
Area Natureza (CNPJ) Contratados Sit.
Contrato do Contrato Contratadas F M S
Inicio Fim P | C P C| P |C
2011 11 0 011/2011 035528840001-85 10/06/11 10/06/13 15 | 15 P
2011 11 0 012/2011 833174870001-68 04/07/11 04/07/13 9 9 P
2011 11 0 017/2011 030565700001-91 21/09/12 20/09/13 9 9 A
2011 11 0 018/2011 035528840001-85 20/09/12 29/09/13 20 | 20 A
Observagoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
13. Seguranga; Ensino Superior.
14. Transportes; Situac¢io do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
15. Informatica; Encerrado.
16. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
17. Recepgao; contratada.

18. Reprografia;
19. Telecomunicagdes;
20. Manutengao de bens moveis
21. Manutengdo de bens imoveis
22. Briga distas
23. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
24. Outras
Fonte: AHIMOC
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Quadro A.6.18.2 - contratos de prestacio de servicos com locacio de mao de obra - AHIMOR

Unidade Contratante
Nome: ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DA AMAZONIA ORIENTAL - AHIMOR
UG/Gestao: CODOMAR/AHIMOR | CNPJ: 06.347.892/0001-50
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
Ano do . e d Empresa Contratada Periodo ?qntratual de Execucio Exigido dos Trabalhadores Sit
Area | Natureza (CNPJ) das Atividades Contratadas Contratados
Contrato Contrato
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2010 12 (0] 2010/008 01518478/0001-70 29/12/10 27/12/13 91819 8§ | P
2012 12 [6) 001/2012 02295753/0001-05 13/06/12 12/06/13 4 4 2 |2 1 1 | A
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
1. Seguranca; Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informatica; Encerrado.
4. Copeiragem,; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
5. Recepgio; contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagoes;
8. Manuten¢o de bens moveis
9. Manuten¢ao de bens imoveis
10. Briga distas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: AHIMOR
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Quadro A.6.18.3 - contratos de prestaciao de servicos com locacio de mao de obra - AHINOR

Unidade Contratante
Nome: ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DO NORDESTE - AHINOR
UG/Gestao: CODOMAR/AHINOR | CNPJ: 06.347.892/0002-69
Informagoes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel ge Escolaridade Exigido
q - = An os Trabalhadores
Ano do Area | Natureza Identificacao Contratada Execucio das Atividades Contratados Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas
F M S
Inicio Fim P C P C |[P| C
2012 11 (0] 2012/03/00 | 05753028/0001-13 01/02/12 01/02/13 10 2 A

Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranca; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informatica;

4. Copeiragem;

5. Recepgao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manuten¢do de bens moveis

9. Manutengdo de bens imoveis

10. Briga distas

11. Apoio  Administrativo —  Menores

Aprendizes
12. Outras

Fonte: AHINOR
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Quadro A.6.18.4 - contratos de prestaciao de servicos com locacio de mao de obra - AHIPAR

Unidade Contratante
Nome: ADMINISTRACAO DA HIDROVIA DO PARAGUAI - AHIPAR
UG/Gestao: CODOMAR/AHIPAR | CNPJ: 06.347.892/0007-73
Informacdes sobre os Contratos
T ComaEeh Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido
Ano do ‘ Identificacéio Execucao das Atividades | dos Trabalhadores Contratados .
Area | Natureza (CNPJ) Sit.
Contrato do Contrato Contratadas
F M S
Inicio Fim P C P C P | C
2009 1 0 2009/008/00 04731108/0001-05 30/11/09 01/04/13 0 0 12 12 10| 0 P
2011 1 0 2011/005/00 11773715/0001-01 10/08/11 10/08/12 4 4 13 13 8 | 8 P
Observacgoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
1. Seguranca; Superior.
2. Transportes; Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
4. Copeiragem,; contratada.
5. Recepgio;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutengdo de bens moveis
9. Manuten¢ao de bens imoveis
10. Briga distas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: AHIPAR
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Quadro A.6.18.5 - contratos de prestaciao de servicos com locacio de mao de obra — AHITAR

Unidade Contratante
Nome: ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DO TOCANTINS E ARAGUAIA - AHITAR
UG/Gestio: CODOMAR/AHITAR | CNPJ: 06.347.892/0008-54
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Contratada Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificacao (CNPJ) Execuc¢ao das Atividades Trabalhadores Sit
Contrato do Contrato Contratadas Contratados :
F M S
Inicio Fim P|C|P|C]|P|C

2010 14 0 001/2010 04795101/0001-57 10/02/10 05/08/13 10 6 | P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino

1. Seguranga; Meédio; (S) Ensino Superior.

2. Transportes; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado;

3. Informatica; (E) Encerrado.

4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)

5. Recepgio; Efetivamente contratada.

6. Reprografia;

7. Telecomunicagoes;

8. Manutencao de bens moveis

9. Manutencdo de bens imoveis

10. Briga distas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Qutras

Fonte: AHITAR
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Quadro A.6.18.6 - contratos de prestacio de servicos com locacio de mao de obra - AHRANA

Unidade Contratante
Nome: ADMINISTRACAO DA HIDROVIA DO PARANA - AHRANA
UG/Gestéo: | CNPJ: 06.347.892/0013-11
Informacoées sobre os Contratos
. Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Identificac | Empresa Contratada ~ A
Anodo | ¢ ~ Execucio das Atividades Trabalhadores Contratados .
Contrato Area | Natureza ao do (CNPJ) Contratadas Sit.
Contrato F M S
Inicio Fim P C P C P C
2010 11 0 004/2010 43345743/0001-06 01/07/10 30/06/13 16 16 2 2 P

Observacgoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino

1. Seguranca; Superior.

2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

3. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente

4. Copeiragem,; contratada.

5. Recepgio;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manuten¢o de bens moveis

9. Manutengdo de bens imoveis

10. Briga distas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: AHRANA
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Quadro A.6.18.7 - contratos de prestacio de servicos com locacio de mao de obra - AHSFRA

Unidade Contratante
Nome: ADMINISTRACAO DA HIDROVIA SAO FRANCISCO - AHSFRA
UG/Gestio: CODOMAR/AHSFRA | CNPJ: 06.347.892/0009-35
Informacdes sobre os Contratos

. ~ Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Identificacd | Empresa Contratada ~ 10
Ano do ‘ Nature Execucio das Atividades Trabalhadores Contratados .
Contrato B za DL (Exs) Contratadas Bit
Contrato F M S
Inicio Fim P C P C P C
2009 12 APOIO
o ADM 07790439/0001-58 15/01/09 15/01/13 1 1 11 11 P

Observagoes: Os servicos de apoio administrativo compreendem os servigos de rotinas administrativas, técnico em contabilidade, técnico em
eletromecanica, motorista e técnico em informatica, a saber: 01 — técnico em contabilidade, 01 técnico em informatica, 01 — técnico em
eletromecanica, 01 — bibliotecaria, 02 — assistentes de administrativos, 01 — assistente em contabilidade, 01 — motorista, 02 — copeiras, 02 auxiliares

administrativos.
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
1. Seguranca; Superior.
2. Transportes; Situac¢ido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
4. Copeiragem; contratada.
5. Recepgao;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagoes;
8. Manutencao de bens moveis

9. Manutencdo de bens imoveis

10. Briga distas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Qutras

Fonte: AHSFRA
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Quadro A.6.18.8 - contratos de prestacio de servicos com locacio de mao de obra - AHSUL

Unidade Contratante
Nome: ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DO SUL - AHSUL
UG/Gestio: CODOMAR/AHSUL | CNPJ: 06.347.892/0010-79
Informacoes sobre os Contratos
, Nivel de Escolaridade
. ~ Empresa Contratada Per10d~o Contra.t u-al de Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area | Natureza Identificaciao (CNPJ) Execucio das Atividades Contratados Sit
Contrato do Contrato Contratadas :
F M S
Inicio Fim P/ C|P|C|P|C
2008 12 0 7 01515569/0001-52 15/12/08 14/12/14 8| 8171711 1 P
2010 12 0o 3 01515569/0001-52 01/05/10 15/12/12 1111991 1 E
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
1. Seguranca; Ensino Superior.
2. Transportes; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informatica; Encerrado.
4. Copeiragem,; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
5. Recepcao; contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagoes;
8. Manuten¢ao de bens moveis
9. Manutengdo de bens imoveis
10. Briga distas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: AHSUL
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6.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios
No periodo sob exame ndo ocorreu contratacdo dessa natureza.
7.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A CODOMAR realiza a gestao da frota de veiculos proprios através do Contrato de Gerenciamento
de Combustivel n® 004/2011, de 14.03.2011 e nos termos da Lei n° 1.081, de 13.04.1950. O
fornecimento ¢ efetuado por meio de cartdo magnético, que controla por veiculo e motorista o gasto
com combustivel. Ao final do més, a empresa contratada apresenta relatério mensal de gasto,
consumo de combustivel e quilometragem rodada. Paralelamente existe um mapa de controle
interno, preenchido pelo motorista nos deslocamentos, que ¢ confrontado com a quilometragem
mensal do veiculo informada pela empresa contratada.

A frota da CODOMAR ¢ reduzida a 04 (quatro) veiculos, para o desempenho das atividades
administrativas da Companhia, com média anual de 16.765 km rodados por veiculo e custo anual
com gasto de combustivel de R$ 19.451,13.

Inexiste plano para substitui¢do da frota de veiculos atual em virtude de indisponibilidade de
recursos.

No ambito da CODOMAR nao existe frota contratada de terceiros.

7.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

Todos os bens imoveis da CODOMAR, foram transferidos através de Termo de Cessdo de Bens
para a Empresa Maranhense de Administragdo Portudria — EMAP, por for¢a do Convénio n°
016/2000. Dessa forma, ndo ocorreu no periodo nenhum tipo de movimentagao especificada para
este item. Portanto, ndo ¢ aplicavel 8 CODOMAR.

8.1 Gestao da Tecnologia da Informacao

Quadro A.8.1 — Gestiao Da Tecnologia Da Informaciao Da Unidade Jurisdicionada
Quesitos a serem avaliados

1. Em relacio a estrutura de governanca corporativa e de T, a Alta Administracio da Instituiciao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliag@o e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos
de TI.

Aprovou e publicou a defini¢do e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI,
com foco na obtencdo de resultados de negocio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o0 negdcio esta exposto.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informagao corporativa.

Aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usuarias em
termos de resultado de negdcio institucional.

Aprovou e publicaram as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos
legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TL
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Designou representantes de todas as areas relevantes para o negocio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacido ao desempenho institucional da gestio e de uso corporativos de TI, a Alta Administracio da
instituicio:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TL.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TIL.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TL

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio e
a eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores € metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisdes a

Respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagdo desta instituigéo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da propria instituicio:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranga da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual (is)?

X

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituigdo em 2012.

4. Em relacio ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacido e Comunica¢do) ou instrumento
congénere:

X

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituigdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participag@o das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEL, PETI etc.).

O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigdo.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as ac¢des de T1 a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as agdes de TI priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI ¢ publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relagao a gestao de informacao e conhecimento para o negocio:

X

Os principais processos de negocio da instituigdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informag@o que ddo suporte aos principais processos de negocio da instituigdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de
informag¢o que da suporte ao respectivo processo de negocio.
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6. Em relacio a gestio da seguranca da informacdo, a instituicio implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:
Inventario dos ativos de informagio (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificacdo da informagdo para o negocio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negocio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.
Gestao dos incidentes de seguranga da informagéo.

7. Em relagio as contratagdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre
(1) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacao.

(1) nos autos s@o explicitadas as necessidades de negocio que se pretende atender com a contratagao.

(1) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(1) os pagamentos sao feitos em fun¢do da mensuragéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X | O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta institui¢ao e a Carta de Servicos ao Cidadao ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A instituigdo a publicara em 2013, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituigdo a publicara em 2013 e incluira servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X [ Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o préximo questionario.

O quadro reduzido de empregados da CODOMAR ndo permite a implantagdo de um adequado Sistema de TI,
basicamente em virtude da auséncia de pessoal qualificado para este fim.

*Fonte: Codomar/Informatica
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9.1 Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliag¢ao
Licitacoes Sustentaveis 112 |3 (4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas X

licitagdes que levem em consideragdo os processos de extracdo ou
fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos e matérias primas.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos X
atualmente adquiridos pela unidade sao produzidos com menor consumo de
matéria-prima e maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que nao
prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido X
considerada a existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas
participantes e produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo
condi¢do na aquisi¢ao de produtos e servigos.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram X
para o menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas,
lampadas econdmicas).

6. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: | X ‘ | l ‘
papel reciclado).

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais X
eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de X
reutilizagdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de X
durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

10.  Os projetos bésicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos X
de engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e
operacionalizacdo da edificagdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a
utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.  Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, X
bem como sua destina¢do, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os X
servidores visando a diminuir o consumo de 4gua e energia elétrica.

13.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de X
conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e preservagao
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Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacio

Licitacdes Sustentaveis 1 (2 (3 |4 |5

de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

Consideracoes Gerais:

No ambito da CODOMAR existe a necessidade de elaboragdo de um manual de procedimentos
mais abrangente, elencado a missdo, metas, instrugdes operacionais, cédigo de ética e postura da
empresa.

A CODOMAR esta localizada em area portuaria, e existe um Plano de Contingéncias para
prevencao e controle de acidentes na area de influéncia no porto. Quanto a situagdo interna da
empresa, ha necessidade de atualizagdo e ou elaboragdo de um plano interno para a mesma.

LEGENDA
Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao
aplicado no contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do fundamento descrito
na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente
aplicado no contexto da UJ.

*Fonte: Divisdo e Engenharia da Codomar

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua.

Quadro A.9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua Valores em RS 1,00
Adesio a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 420 Resmas | 500 Resmas - 6.062,00 4.800,00 -
Agua 21.493,00 10.749,00 8.044,00
Energia Elétrica 34.313,00 39.723,00 36.354,00

Total | 61.868,00 55.272,00 44.398,00

*Fonte: Divisdo Administrativa da CODOMAR
10.1 Deliberag¢oes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

No periodo sob exame ndo ocorreram Deliberacdes do TCU para atendimento.
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10.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Nao hé Deliberagdes do TCU pendentes de atendimento no final do exercicio de 2012.

10.1.3 Deliberacoes do OCI Atendidas no Exercicio
Quadro A.10.3.1 - Relatorio de cumprimento das recomendag¢des do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem LU (.10 l?elatorm Le Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria

01 201203697 1.1.1.1 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG

Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR

Descricao da Recomendacio

Que a unidade adote as medidas necessarias a definicdo de uma politica de Tecnologia da

Informagao na empresa, tai como:

1. Elaboragdo de um Planejamento Estratégico em TI, que trate das diretrizes, objetivos e metas da
Politica de Seguranga da Informacao (PSI);

2.Criagdo implantacdo do Comité Gestor de Seguran¢a da Informagdo que decida sobre a
priorizagao das agoes e investimentos de TI;

3.No tocante a contratagdo e gestdo de bens e servicos de TI, estabelecer sistematica de
internalizacdo de conhecimento dos produtos e servigos de TI terceirizados aos empregados da
Entidade.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Diretor Administrativo e Financeiro

Sintese da Providéncia Adotada

Em virtude do atual quadro de 22 empregados, aCODOMAR discordou dessa recomendagdo, uma
vez que dentro do quadro da CODOMAR autorizado pelo DEST, ndao ha pessoal com a
qualificagdo exigida para implantagdo de uma politica de TI dentro da Companhia.

A CODOMAR aguarda manifestacio do Ministério dos Transportes sobre o pedido de
reestruturacdo de seu quadro, o que estd sob andlise na esfera superior.

Sintese dos Resultados Obtidos

Até o presente momento a CODOMAR permanece sem posicionamento do MT sobre o pedido de
reestruturagao de seu quadro de pessoal, estando, portanto, ainda impossibilitada de implantar
politica de TI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de
Providéncias pelo Gestor

Reduzido quadro de 22 empregados da CODOMAR, sem pessoal com a qualificagcdo exigida para
implanta¢do de uma politica de TI dentro da Companbhia.

Pedido de reestruturagdo de seu quadro de pessoal sob analise na esfera superior.
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Quadro A.10.3.2 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao —- CODOMAR
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem GGG (.10 I?elatorlo de Item do RA Comunicaciao Expedida
Auditoria

02 201203697 1.1.2.1 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdao —- CODOMAR

Descri¢cido da Recomendacio

1 Reiteram-se as recomendagdes para que a UJ adote medidas com vistas a compatibilizar as
informacdes das pendéncias juridicas advindas de sua assessoria juridica com as informacgdes
que o setor de contabilidade utiliza para compor as Notas Explicativas.

2. Corrigir a forma de registrar as receitas e despesas das Administracdoes Hidroviarias, tendo em
vista que a forma atual, equivocada, gera resultados desfavoraveis irreais nas demonstragdes
contabeis relativas as referidas Administragoes.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
Assessoria Juridica da CODOMAR
2. Divisao Financeira da CODOMAR
Sintese da Providéncia Adotada
1. A Diretoria da CODOMAR solicitou a Assessoria Juridica que elaborasse planilha de
contingéncias passivas da CODOMAR/Sede e Administragdes Hidrovidrias, conforme modelo
apresentado pela auditoria independente contratada.
2. A Secdo de Contabilidade apresentou ao Conselho Fiscal a forma de langamento de receitas e
despesas, conforme consignado em ata do CONFIS.
Sintese dos Resultados Obtidos
1. Recomendacao atendida, uma vez que a Assessoria Juridica apresentou planilha demonstrativa
de contingéncias juridicas, de acordo com modelo adotado.
2. Recomendacao atendida na forma de registro contabil de receitas e despesas das Administragdes
Hidroviarias, conforme determinado pelo Conselho Fiscal na Ata da 431 Reunido Ordinaria.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocao de Providéncias pelo Gestor
1. Quantitativo reduzido de empregados para efetuar coleta e analise das informagoes.

—_

Quadro A.10.3.3 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
Recomendacgoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem ‘ Identifica¢do do Relatorio de Item do RA ‘ Comunicacio Expedida
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Auditoria
03 201203697 1.1.3.1 Oficio 067/2012AECI-MT
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG

Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR

Descricio da Recomendacio
Que a UJ continue a adotar as medidas de cobranca ao DNIT, a fim de que os ressarcimentos
sejam mais tempestivos e nos valores devidos, além de envidar esfor¢os para defini¢do quanto a
responsabilidade sobre a divida do Porto de Manaus.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Diretoria Executiva

Sintese da Providéncia Adotada

A Diretoria Executiva da CODOMAR, desde 2009, iniciou tratativas junto ao DNIT e MT para

recebimento dos valores devidos, com éxito parcial. No que se refere a divida da Administracdo

do Porto de Manaus — APM, ja existe um Acordao do TCU n° 567 atribuindo ao MT a devolugado

dos valores 8 CODOMAR, motivo pelo qual as tratativas de responsabilidade sobre o pagamento

da divida estdao ocorrendo na Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragcao Federal.

Durante o exercicio de 2012, a CODOMAR continuou cobrando do DNIT e MT o ressarcimento

dos valores devidos conforme segue:

1.C/DP n° 098/2013, de 25/03/2013, enderecada ao Diretor Geral do DNIT, Sr. Jorge Ernesto
Fraxe, reiterando C/DP n° 731/2012, de 28/12/2012, solicitando ressarcimento dos
adiantamentos efetuados para pagamento com despesa de pessoal cedido ao DNIT da AHINOR
e AHIMOC. Apresentado quadro demonstrativo dos valores devidos no montante de R$
1.335.113,45 da AHINOR e R§ 1.680.519,38 da AHIMOC;

2.C/DP n° 100/2013, de 26/03/2013, enderecada ao Diretor Geral do DNIT, Sr. Jorge Ernesto
Fraxe, reiterando C/DP n® 732/2012, de 28/12/2012, onde se faz mengdo a demora no
recebimento dos valores relativos aos adiantamentos efetuados para pagamento com despesa de
pessoal cedido ao DNIT da AHINOR e AHIMOC;

3.C/DP n° 101/2013, de 26/03/2013, enderecada ao Diretor Geral do DNIT, Sr. Jorge Ernesto
Fraxe, reiterando C/DP n° 733/2012, de 28/12/2012, solicitando ressarcimento referente ao
parcelamento do INSS — PAT da AHINOR e¢ AHIMOC, no valor atualizado de R$
1.052.602,49;

Sintese dos Resultados Obtidos

Até janeiro/2013, o DNIT ressarciu a CODOMAR os valores abaixo especificados sem as

atualizacoes devidas:

AHINOR: R$ 1.116.371,26

AHIMOC: RS 1.430.595,81

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de

Providéncias pelo Gestor

O Gestor tem buscado o ressarcimento dos valores devidos. Ocorre que o DNIT, 6rgdo que a

CODOMAR esta vinculada financeiramente em virtude do Convénio n° 007/2008/DAQ/DNIT,

ndo tem efetuado os repasses das parcelas do convénio tempestivamente e nem os ressarcimentos

devidos.
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Quadro A.10.3.4 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominag¢io Completa Cédigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem GGG (.10 I?elatorlo de Item do RA Comunicaciao Expedida
Auditoria

04 201203697 1.1.4.1 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG

Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR

Descri¢cido da Recomendacio
Que a UJ adote providéncias urgentes com vistas ao cumprimento das recomendagdes feitas pela
Unidade de Auditoria Interna.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Diretoria Executiva

Sintese da Providéncia Adotada

1. A CODOMAR realizou 03 (trés) processos licitatérios (Processos n° 038/2010, de 10/03/2010;
079/2010, de 02/06/2010 e 068/2011, de 04/05/2011), objetivando a contratagdo de Plano de
Saude ou Seguro Privado de Assisténcia a Saude para os empregados efetivos e comissionados
e seus dependentes da CODOMAR, AHINOR, AHIMOC,AHIMOR, AHITAR e
AHSFRA. No entanto, a referida contratacdo ndo pdde ser efetuada, haja vista, ndo
apareceram empresas interessadas em prestar tais servigos. Mesmo apos manifestacao da
Assessoria Juridica da CODOMAR sobre a contratagdo direta, nos termos do art. 24, V, da
Lei n°® 8.666/93, foram encaminhadas diversas propostas ao Bradesco Saude, Unimed Seguros
e Sul América Seguros, sem obtermos resposta. A CODOMAR, juntamente com o
SINDPORT, iniciou tratativas para adesdo ao Plano de Satde da Fundacdo Assistencial dos
Servidores do Ministério da Fazenda — ASSEFAZ. Ocorre que a ASSEFAZ estd em processo
de reestruturacdo e somente estara apta pra novos credenciamentos apds marco/2013. Diante
do insucesso, foi agendado Pregdo Eletronico n® 012/2012, conforme Processo Administrativo
n°® 206/2012, que foi deserto.

2. No que se refere a regularizagdo de cessdo de pessoal da AHIMOC junto ao DNIT, foi
encaminhado CDP n°® 584/2012, do Diretor Presidente da CODOMAR, solicitando tratativas
por parte do DNIT no sentido de regularizar a prorrogacdo da cessdao do pessoal lotado na
AHIMOC e AHINOR.

3. A Divisdao de Recursos Humanos passou a realizar maior controle nos processos de
pagamentos de didrias, adotando um controle mensal das despesas com didrias e passagens de
empregados e membros da Diretoria Executiva;

Sintese dos Resultados Obtidos

1. Maior controle mensal nas despesas com diarias e passagens de empregados e membros da
Diretoria Executiva.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de

Providéncias pelo Gestor

1. Auséncia de empresa interessada na prestagdo de servicos Plano de Satde ou Seguro Privado
de Assisténcia a Saude para os empregados;

2. Quantitativo reduzido de empregados.
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Quadro A.10.3.5 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem GGG (.10 I?elatorlo de Item do RA Comunicaciao Expedida
Auditoria

05 201203697 1.1.5.1 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG

Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
Descri¢cido da Recomendacio
Juntar a prestacdo de contas, além do relatorio de viagem, os comprovantes de deslocamentos
feitos, tanto no trajeto inicial quanto no retorno, sempre que houver deslocamento do servidor,
para o qual houver pagamento de didrias e concessdo de passagem aérea.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Divisdo de Recursos Humanos
Sintese da Providéncia Adotada
1. Determinar a Divisdo de Recursos Humanos relatério mensal de acompanhamento e controle

nas didrias e passagens emitidas, informando as pendéncias caso existentes.

2. Determinar a Divisdo de Recursos Humanos rigor no cumprimento da norma interna de diarias
da CODOMAR.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sanada a falha no controle de entrega de relatérios de viagens e comprovantes de embarques e
desembarques.

Maior controle na emissao de passagens aéreas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Quantitativo reduzido de empregados.

Quadro A.10.3.6 - Relatorio de cumprimento das recomendacgdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem LG e (.10 l?elatono L Item do RA Comunicaciao Expedida
Auditoria

06 201203697 1.1.5.2 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Descricio da Recomendacio
1. Que o Diretor-Presidente da CODOMAR refaga o planejamento das reunides técnicas e
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fiscalizagdes nos terminais Hidrovidrios do Amazonas a fim de que as mesmas, na medida do
possivel, ocorram durante a semana, evitando, assim, a concessdo de didrias em finais de
semana.

2. Complementarmente, que seja contratado fiscal da execucdo das constru¢des e funcionamento
dos terminais hidrovidrios do Amazonas, preferencialmente que resida nesse Estado, de forma
a reduzir a concessdo de didrias e deslocamentos de servidores e diretores de Sdo Luis/MA
para realizar tal fiscalizacdo. Na dificuldade dessa acdo, avaliar a possibilidade de utilizar
engenheiro da AHIMOC para cumprir essa missao.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Diretoria Executiva

Sintese da Providéncia Adotada

1. O Diretor-Presidente determinou e vem sendo cumprido pelo pessoal da equipe técnica da
Diretoria de Engenharia e Operacdes, a referida recomendacdo, uma vez que tem sido adotadas
providéncias para que as reunides técnicas e fiscalizagdes nos terminais hidrovidrios do
Amazonas s6 ocorram em dias de semana, de forma a evitar concessdo de diarias nos sabados,
domingos e feriados.

2.  Existe na CODOMAR o Contrato n® 006/2012, de 29/05/2012 celebrado com a empresa de
consultoria Egus Consult Engenharia & Projetos Ltda, cujo objeto € a assessoria técnica a
fiscalizacao das obras dos terminais hidroviarios do Amazonas.

Entretanto, a Fiscalizagao propriamente dita dessas obras ¢ realizada por Comissao de Técnicos da
CODOMAR e AHIMOC, nomeados pela Portaria n° 075/2011, de 31/10/2011. Visto que, tais
servigos sao atividades fins da empresa e até por questdes de responsabilidade, ndo podem ser
executados por pessoal terceirizado.

Essa ¢ uma das razdes pelas quais foi solicitado ao Ministério do Transporte a reestruturacdo da
CODOMAR, na qual consta a alocagdo de pessoal técnico proprio para complementar a equipe da
AHIMOC que sera empregada na area de engenharia, inclusive, para fiscalizacdo das obras dos
terminais no Amazonas, fazendo com que, a partir dai, ndo haja mais necessidade de deslocamento
de profissionais da CODOMAR-Sede para realizar essas atividades nos Municipios da Regido
Amazonica

Sintese dos Resultados Obtidos

1. Redugao nas concessoes de diarias nos fins de semana.

2. Maior acompanhamento e fiscalizacdo das nos Terminais Hidrovidrios.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢io de
Providéncias pelo Gestor

Quantitativos reduzidos de Empregados

Quadro A.10.3.7 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de
Auditoria

Ordem Item do RA Comunicaciao Expedida
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07 | 201203697 1.1.6.1 | Oficio 067/2012AECI-MT
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdao - CODOMAR
Administracoes Hidrovidrias
Descricdo da Recomendacio
Que seja dedicada maior atencao para a correta instrugdo dos processos licitatorios, a fim de evitar
situagdes como: auséncia de orcamento suficientemente detalhado; descumprimento de prazo para
publicidade dos certames; auséncia de documentacdo que fundamente a opinido registrada nos
autos dos processos; omissdo do valor do contrato nos extratos de publicagdo no DOU, auséncia
de informagdo do setor responsavel sobre a disponibilidade financeira para a contratagdo; e
auséncia de registro no SIASG dos contratos celebrados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Presidente da CPL/CODOMAR

Chefe do Nucleo de Apoio Administrativo

Sintese da Providéncia Adotada

1. Foram autorizados cursos de capacitagdo e treinamento ao pessoal que compoe a Comissao de
Licitagdo e Pregoeiro.

2. Foram designados os empregados Edmé de Lima e Alberto Jos¢ Gaspar Picango, conforme
Portaria DP n° 149/2012, 05/12/2012, para efetuar levantamento nas Administragdes
Hidroviarias AHIMOC, AHIMOR, AHINOR, AHIPAR, AHITAR, AHSFRA, AHRANA e
AHSUL, para verificar quais estdo inadimplentes com a obrigatoriedade de publicacdo dos
contratos no SIASG.

3. Expedida Portaria DP n°® 147/2012 aos Superintendentes das Administracdes Hidroviarias
determinando a obrigatoriedade do registro dos contratos celebrados no SIASG.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Comissdo realizou trabalhos de analise dos contratos na AHIMOR, AHSFRA, AHITAR,

AHIMOC, AHINOR e AHSUL, elaborando relatorio

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de

Providéncias pelo Gestor

Quadro A.10.3.8 - Relatorio de cumprimento das recomendacgdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
Recomendacgoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo (.10 l?elatorw de Item do RA Comunicacio Expedida
Auditoria

08 201203697 1.1.6.2 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG

Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR
Administragoes Hidroviarias

Descricio da Recomendacio

1. Que a CODOMAR e suas Administra¢cdes Hidroviarias subordinadas apliquem a Tabela de
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Precos de Consultoria expedida pelo DNIT apenas as contratacdes de natureza consultiva e de
assessoramento técnico, para execucdo de trabalhos técnicos, por projetos ou por prazos
determinados.

2. Que nas contratacdes que tenham por objeto a prestacao de servigos de cessao de mao de obra, a
serem realizados de modo continuo, seja dada observancia as normas emanadas pela Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao —
SLTI/MPOG.

3. Que realize levantamento de contratos que apresentam, em seu or¢amento ou nas planilhas das
propostas de precos das empresas vencedoras dos certames, inclusive para os casos de dispensa
e inexigibilidade de licitagdo, parcelas relativas a gastos com tributos IRPJ e CSLL, para
apuracao e cobranca dos valores indevidamente pagos.

4. Que ndo inclua nos orgamentos basicos, nos formularios para proposta de precos e nas
justificativas de prego, parcelas relativas a gastos com reserva técnica.

5. Que realize levantamento das contratagdes que incorretamente utilizaram a Planilha de Precos
de Consultoria expedida para a Contratacdo de Servicos de cessdo de mao de obra a serem
realizados de modo continuo, a fim de que os respectivos contratos ndo sejam prorrogados e
adotar providencia para realizagdo de novos processos licitatorios.

6. Que realize levantamento das contratagdes em que ndo foi corretamente observada a
metodologia da Planilha de Precos de Consultoria do DNIT para estimar-se os “Custos
Indiretos”, a fim de que os respectivos contratos nao sejam prorrogados e adotar providencias
para a realiza¢ao de novos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Divisao de Engenharia da CODOMAR
Chefe de Nucleo de Obras e Melhoramento da Administragdo Hidroviaria

Sintese da Providéncia Adotada

1. Elaborada Portaria do Diretor Presidente da CODOMAR n° 147/2012, determinando que tanto a
CODOMAR quanto as Administragdes Hidroviarias subordinadas, apliquem a Tabela de Precos
de Consultoria expedida pelo DNIT apenas as contratagdes de natureza consultiva e de
assessoramento técnico, para execucdo de trabalhos técnicos, por projetos ou por prazos
determinados.

2. Elaborada Portaria do Diretor Presidente da CODOMAR n° 147/2012 , determinando que tanto
a CODOMAR quanto as Administragdes Hidroviarias subordinadas, adotem, nas contratagcdes
que tenham por objeto a prestagdo de servigos de cessdo de mao de obra, a serem realizados de
modo continuo, as normas emanadas pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao — SLTI/MPOG.

3. oi constituida Comissao Especial, conforme Portaria DP 149/2012, para efetuar levantamento de
contratos que apresentavam, em seu orcamento ou nas planilhas das propostas de precos das
empresas vencedoras dos certames, inclusive para os casos de dispensa e inexigibilidade de
licitacdo, parcelas relativas a gastos com os tributos IRPJ e CSLL.Apds levantamento dos
contratos, elaborar relatério a ser encaminhado ao juridico da CODOMAR para efetuar
cobranga dos valores indevidamente pagos.

4. Elaborada Portaria n® 147/2012, do Diretor Presidente da CODOMAR, determinando que tanto
a CODOMAR quanto as Administra¢cdes Hidroviarias subordinadas, ndo inclua nos orcamentos
basicos, nos formularios para proposta de pregos e nas justificativas de prego, parcelas relativas
a gastos com reserva técnica.

5. Foi constituida Comissao, conforme Portaria DP 149/2012para levantamento das contratagdes
que incorretamente utilizaram a Planilha de Precos de Consultoria expedida para a contratagdo
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de servicos de cessao de mao de obra a serem realizados de modo continuo e elaborar relatério
para a Diretoria Executiva da CODOMAR.

6. Elaborada Portaria do Diretor Presidente da CODOMAR n° 147/2012, determinando que tanto a
CODOMAR quanto as Administracdes Hidrovidrias subordinadas, que incorretamente
utilizaram a Planilha de Pre¢os de Consultoria expedida para a contratagdo de servigos de cessao
de mao de obra a serem realizados de modo continuo, bem como nos contratos relativos ao
Convite 002/2011 — CODOMAR, Pregao Eletronico 1/2011 (AHIMOR), Pregao Eletronico 25-
2010 (CODOMAR), Pregao Eletronico 9-2011 (CODOMAR), Pregao Eletronico 11-2011
(CODOMAR), Pregio Eletronico 15-2011 (CODOMAR), Pregdo Eletronico 20-2011
(CODOMAR), Pregao Eletronico 22-2011 (CODOMAR) e Pregao Eletronico 25-2011
(CODOMAR),ndao sejam prorrogados e adotar providéncias para a realizacdo de novos
processos licitatorios.

Sintese dos Resultados Obtidos

A CODOMAR adotou providéncias para aplicagao da Tabela de Consultoria do DNIT apenas nas

contratacdes de natureza consultiva e de assessoramento técnico nos trabalhos com prazos

determinados, o que pode ser verificados nas contratacdes dos Estudos de Viabilidade Técnico

Econdémico e Ambiental.

A CODOMAR passou a aplicar nas contratagdes que tenham por objeto a prestagao de servigos de

mao de obra de modo continuo, as normas emanadas pela SLTI/MPOG, o que pode ser verificado

no processo CODOMAR n° 028-A, de 25.02.2013, que trata da contratagdo para conservagao,
limpeza e vigia de 45 (quarenta e cinco) terminais hidrovidrios no Amazonas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢io de

Providéncias pelo Gestor

Quantitativo reduzido de pessoal qualificado nas areas de licitagdes e contratos e engenharia.

Quadro A.10.3.9 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominag¢io Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
Recomendacgoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem (B LI (.10 l?elatono de Item do RA Comunicaciao Expedida
Auditoria

09 201203697 1.1.7.1 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG

Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR

Administragdes Hidrovidrias

Descricido da Recomendacao

1.Que a CODOMAR e as Administragdes Hidroviarias subordinadas adotem providencias
necessarias para dar cumprimento as normas que determinam que sejam disponibilizadas no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG — informagdes referentes aos
contratos.

2. Apo6s implementadas as condi¢des para correto uso do SIASG, que as unidades atualizem as
informagdes relativas aos contratos relacionados na presente constatagdo, bem como outros
contratos de obras, compras de materiais, bens ou equipamentos ¢ de prestacdo de servigos
formalizados ou vigentes, no todo ou parte, do periodo compreendido entre janeiro e dezembro
de 2011 e que eventualmente ndo foram relacionados na resposta & SA desta CGU Regional.
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Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Assessoria da Diretoria

Sintese da Providéncia Adotada

1. Elaborada Portaria n° 147/2012, do Diretor Presidente da CODOMAR, determinando que tanto
a CODOMAR quanto as Administragdes Hidrovidrias subordinadas apresentem comprovagao
de registro de todas as informacdes relativas aos contratos vigentes no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG.

2.Foram designados os empregados Edmé de Lima e Alberto Jos¢ Gaspar Picango, conforme
Portaria DP n°® 149/2012, 05/12/2012, para efetuar levantamento nas Administragdes
Hidroviarias AHIMOC, AHIMOR, AHINOR, AHIPAR, AHITAR, AHSFRA, AHRANA e
AHSUL, para verificar quais estdo inadimplentes com a obrigatoriedade de publicacdo dos
contratos no SIASG.

Sintese dos Resultados Obtidos

1. A CODOMAR regularizou o registro dos contratos no SIASG, tendo encaminhado a Portaria

n°® 147/2012, aos Superintendentes das Administracdes Hidrovidrias, para cumprimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de

Providéncias pelo Gestor

Auséncia de pessoal capacitado para manusear o sistema SIASG no ambito das Administracdes

Hidroviarias impediram quer as mesmas regularizassem a pendéncia.

Quadro A.10.3.10 - Relatério de cumprimento das recomendag¢oes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao — CODOMAR
Recomendagoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem LC Ut G (.10 l?elatono de Item do RA Comunicacio Expedida
Auditoria

10 201203697 2.1.1.1 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG

Administragao das Hidrovias da Amazdnia Ocidental — AHIMOC

Descricio da Recomendacio

Que o pregoeiro e sua equipe de apoio adote providéncias com vistas a dar a correta formalizagao

dos processos licitatdrios na forma estabelecida pela legislacdo, além de atentar para a observancia

aos principios que confiram transparéncia aos processos, tais como descricdo correta de itens e

descricao correta de itens e descricdo de critérios objetivos utilizados no julgamento dos itens
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgio Codigo SIORG

Superintendente = da ~ AHIMOC/Chefe @ de  Nucleo de  Apoio

Administrativo/Pregoeiro —~AHIMOC

Sintese da Providéncia Adotada

1. Elaborada Portaria n® 147/2012, do Diretor Presidente da CODOMAR determinando aos
Superintendentes das Administracdes Hidroviarias que adotem gestdes para que seus
pregoeiros e suas equipes de apoio, providenciem a correta formalizagdo dos processos
licitatorios na forma estabelecida pela legislacdo, além de atentar para a observancia aos
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principios que confiram transparéncia aos processos, tais como descrigdo correta de itens e
descricao de critérios objetivos utilizados no julgamento dos itens.
Sintese dos Resultados Obtidos
O resultado somente sera objeto de analise no decorrer de 2013, no acompanhamento do Plano de
Providéncias Permanente da CODOMAR.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor
Falta de capacitacdo e treinamento do pessoal.
Reduzido quantitativo de empregados.

Quadro A.10.3.11 - Relatorio de cumprimento das recomendacéoes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo (.10 I?elatorw de Item do RA Comunicaciao Expedida
Auditoria

11 201203697 2.1.1.2 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG

Administragdo das Hidrovias da Amazonia Oriental - AHIMOR

Descri¢cdo da Recomendacio
Que o pregoeiro e sua equipe fagam constar na formalizacdo dos processos licitatorios todos os
elementos e documentos que comprovam a realizacdo do procedimento, tais como edital, atas,

termos de contrato, dentre outros, conforme previsto no art. 30 do Decreto n® 5.450, de
31/05/2005.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Superintendente/Chefe do Nucleo de Apoio Administrativo/Pregoeiro da
AHIMOR
Sintese da Providéncia Adotada
Elaborada Portaria n® 147/2012, do Diretor Presidente da CODOMAR determinando aos
Superintendentes das Administragdes Hidroviarias providéncias para que seus pregoeiros € suas
equipes de apoio, facam constar na formalizagdo dos processos licitatorios todos os elementos e
documentos que comprovam a realizagdo do procedimento, tais como edital, atas, termos de
contrato, dentre outros, conforme previsto no art. 30 do Decreto n° 5.450, de 31/05/2005.
Sintese dos Resultados Obtidos
O resultado somente sera objeto de analise no decorrer de 2013, no acompanhamento do Plano de
Providéncias Permanente da CODOMAR.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor
Falta de capacitacdo e treinamento do pessoal.
Reduzido quantitativo de empregados.

Quadro A.10.3.12 - Relatério de cumprimento das recomendag¢oes do OCI

| Unidade Jurisdicionada
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Denominac¢io Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR
Recomendacgoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo (.10 I?elatorlo de Item do RA Comunicaciao Expedida
Auditoria

12 201203697 2.1.2.1 Oficio 067/2012AECI-MT

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Codigo SIORG

Administragdo da Hidrovia do Parana - AHRANA

Descricio da Recomendacao
Que a AHRANA promova planejamento adequado de suas compras a fim de realizar as licitagdes
nas modalidades previstas na Lei, evitando a reincidéncia no fracionamento de despesas por meio
do uso indevido e indiscriminado de dispensas de licitacdo, ja que este fato implica em ilegalidade,
passivel de responsabilizacdo aos gestores que assim agirem.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Superintendente/Chefe do Nucleo de Apoio Administrativo/Pregoeiro da
AHRANA

Sintese da Providéncia Adotada

Elaborada Portaria n® 147/2012, do Diretor Presidente da CODOMAR determinando aos
Superintendentes das Administragdes Hidroviarias providéncias para que seus pregoeiros € suas
equipes de apoio, facam constar na formalizacdo dos processos licitatorios todos os elementos e
documentos que comprovam a realizacdo do procedimento, tais como edital, atas, termos de
contrato, dentre outros, conforme previsto no art. 30 do Decreto n° 5.450, de 31/05/2005.

Sintese dos Resultados Obtidos

O resultado somente sera objeto de analise no decorrer de 2013, no acompanhamento do Plano de
Providéncias Permanente da CODOMAR.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Falta de capacitagdo e treinamento do pessoal.

Reduzido quantitativo de empregados.

10.2 Informacoées Sobre a Atuacio da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna da CODOMAR permanece com quadro reduzido de 01 (um) empregado,
contando também, a partir de julho/2012 de um analista nivel superior do quadro de pessoal
terceirizado. Esse quantitativo reduzido dificultou o pleno cumprimento das ac¢des especificadas no
PAINT/2012, sobretudo, em virtude da localizagdo das Administragdes Hidroviarias (em 07
Estados diferentes), além de outras demandas, tais como: assessoramento em sindicancias,
solicitagdes de informagoes diversas da CGU, do TCU, da DAQ/DNIT, do CONSAD, do CONFIS,
DEST, PGFN e MT, além das demandas rotineiras da CODOMAR ¢ Administracdes Hidroviarias.

Durante o exercicio de 2012, a Auditoria Interna da CODOMAR realizou, dentro do possivel e de
acordo com os recursos humanos disponiveis para a Divisdo, trabalhos de auditoria na CODOMAR
e nas Administragdes Hidroviarias, conforme serd demonstrado adiante. Os trabalhos visaram
acompanhar a agdes desempenhadas no ambito das Administracdes Hidrovidrias, implementando
medidas de controle e acompanhamento de obras e servigos.
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Nao existe um sistema de monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria. O
monitoramento das recomendagdes ¢ realizado pela propria auditoria interna e somente ¢ efetuado
no proximo trabalho da auditoria, uma vez que o quantitativo de pessoal e a distancia geografica
dificulta uma rotina de controle no cumprimento das recomendagdes.

Ao longo do ano, foram elaborados Relatorios de Auditoria, em atendimento ao PAINT/2012 e
encaminhados a Controladoria-Geral da Unido no Estado do Maranhdo, Conselhos de
Administragdo e Fiscal da CODOMAR, todas consignadas em Atas, conforme segue:

1.RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT N° 001/2012:
ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DO TOCANTINS E ARAGUAIA — AHITAR Verificagio
dos itens: A Entidade e suas Operagdes; Plano de Trabalho; Informag¢des Operacionais;Recursos
Humanos; Segregacdo de fungdes, formalizacdo das instrucdes, controles das operacdes e
aderéncias as diretrizes e normas legais; Compras e Licitagdes; Gestdo de Estoque e Bens
Patrimoniais; 17.Programa de Dispéndios Globais — PDG; Seguranga; Controles Administrativos;
Cumprimento das determinagdes/recomendagdes do tribunal de contas da unido — TCU.

2. RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT N° 002/2012:
ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DA AMAZONIA ORIENTAL — AHIMOR: Verificagio
dos itens:A Entidade e suas Operagdes; Plano de Trabalho;Informagdes Operacionais; Recursos
Humanos; Segregacdo de fungdes, formalizacdo das instrugdes, controles das operagdes e
aderéncias as diretrizes e normas legais;Compras e Licitagcdes; Contratos e Convénios; Gestdo de
estoques e bens patrimoniais;Gestdo de recursos financeiros; Programa de dispéndios globais;
Exame e parecer das contas; Controles administrativos;  Cumprimento  das
determinagdes/recomendagoes do tribunal de contas da unido — TCU.

3. RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT N° 003/2012:
COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR:Verificagdo dos itens:A Entidade e suas
operagoes; Informagdes Operacionais; Recursos Humanos; Segregacao de Fungdes, Formalizagao
das Instruc¢des, Controles das Operagdes e Aderéncias as Diretrizes ¢ Normas Legais; Compras e
Licitagdes; Contratos e Convénios; Gestdo de estoques e bens patrimoniais; Gestdo de recursos
financeiros; Programa de dispéndios globais — PDG; Exame e parecer das contas; Controles
administrativos.

4. RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT N° 004/2012:
ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DO SUL - AHSUL:Verificagdo dos itens:A Entidade e
suas operagdes; Plano de Trabalho; Informacdes Operacionais; Recursos Humanos; Delegacdo de
poderes e definicdo de responsabilidades; Segregacdo de fungdes, formalizacdo das instrucdes,
Controles das operagdes e aderéncias as diretrizes ¢ normas legais; Contratos ¢ convénios;
Convénios; Gestdo de estoques e bens patrimoniais; Bens patrimoniais; Gestdo de recursos
financeiros; Balancetes mensais; Seguranga de sistemas; Apropriagdo dos servigos em horarios
extraordinarios; Norma interna de viagens; Cumprimento das determinagdes/recomendagdes do
Tribunal de Contas da Unido — TCU;Compras e licitagdes; Controles administrativos.

5RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT N° 005/2012:
ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS DA AMAZONIA OCIDENTAL — AHIMOC: Verificagio
dos itens:A entidade e suas operacdes; Recursos Humanos; Delegacdo de poderes e definicdo de
responsabilidades; Segregacdo de fungdes, formalizagdo das instrugdes, controles das operacdes e
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aderéncias as diretrizes e normas legais; Contrato n°014/2007; Contrato n® 011/2011, ; Contrato n°
018/2011; Contrato n°® 013/2011; Contrato n° 012/2011; Contrato n® 003/2011; Contrato n°
017/2011; Contratos e convénios;. Contratos de mao de obra e/ou prestacdo de servigos;Convénio
n® 007/2008 DAQ/DNIT;Gestdo de estoques e bens patrimoniais;Bens patrimoniais;Gestao de
recursos financeiros;Balancetes mensais;Seguranca de sistemas;Apropriagdo dos servigos em
horarios extraordindrios;Norma interna de viagens;Cumprimento das determinacdes/recomendagdes
do Tribunal de contas da Unido — TCU;Compras e Licitagdes;Controles administrativos;Relatorio
de atividades de manutencao e operagao dos terminais hidroviarios flutuantes do exercicio de 2012.

6. RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT N° 006/2012:
ADMINISTRACAO DA HIDROVIA DO PARANA — AHRANA: Verificagio dos itens: A
entidade e suas operagdes;Informacdes operacionais;Recursos Humanos; Segregacdo de funcgdes,
formalizacdo das instru¢des, controles das operacdes e aderéncias as diretrizes e normas
legais;Compra e Licitacdes; Contratos e Convénios;Convénio n° 007/2008DAQ/DNIT;Gestao de
estoques e bens patrimoniais;Estoque de almoxarifado;Bens patrimoniais;Gestdo de recursos
financeiros;Balancetes mensais;Seguranca de sistemas;Apropriacdo dos servigos em horarios
extraordinarios;Norma interna de viagens;Cumprimento das determinagdes/recomendacdes do
Tribunal de Contas da Unifio — TCU e do Orgdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

7. RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT N° 007/2012:
ADMINISTRACAO DA HIDROVIA DO PARAGUAI - AHIPAR: Verificagdes dos
itens:Compras Diretas; Contratos de mao de obra e/ou prestagdao de servigos;Convénios;Convénio
N° 007/2008DAQ/DNIT;Gestdo de estoques e bens patrimoniais;Estoque de almoxarifado;Bens
patrimoniais;Gestao de recursos financeiros;Balancetes mensais;Seguranca de sistemas;Apropriagao
dos servicos em hordrios extraordinarios;Norma interna de viagens;Cumprimento das
determinagdes/recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do 6rgao do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal.

8.RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT N° 008/2012:
ADMINISTRACAO DA HIDROVIA DO NORDESTE — AHINOR: Verificagdes dos itens:A
entidade e suas operagodes;Informacdes operacionais;Recursos humanos; Segregagao de funcgoes,
formaliza¢do das instrugdes, controles das operagdes e aderéncias as diretrizes e normas legais;
Compras e licitagdes;Contratos e convénios;Contratos de mao de obra e/ou prestagdo de
servigos;Convénios;Bens patrimoniais;Gestao de recursos financeiros;Balancetes
mensais;Seguranca de sistemas;Apropriacdo dos servigos em hordrios extraordindrios;Norma
interna de viagens;Controle de gastos com telefone;Controle de gastos com combustivel;
Cumprimento das determinagdes/recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do
Orgio do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

10.2.1 Situacio das recomendacées da Auditoria Interna nao atendidas.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
Companhia Docas do Maranhao — CODOMAR
Recomendacées da Auditoria Interna

Recomendacoes Expedidas pela Auditoria Interna

Identificacao do Relatério de
Auditoria

Ordem

Item do RA Comunica¢ao Expedida
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01 001/2012 Constatacdo002/ Carta Auditoria n°

AHITAR Recomendacgao 001 013/2012
02 001/2012 Constatagdo002/ Carta Auditoria n°
AHITAR Recomendagio 002 013/2012
03 001/2012 Constatacdo006/ Carta Auditoria n°
AHITAR Recomendagdo 003 013/2012
04 001/2012 Constatagao011/ Carta Auditoria n°
AHITAR Recomendagdo 005 013/2012
05 001/2012 Item “J”/ Carta Auditoria n°
AHITAR Recomendagao 006 013/2012
06 002/2012 Constatagdo 003/ Carta Auditoria n°
AHIMOR Recomendacgdo 001 020/2012
07 002/2012 Constatagdo 004/ Carta Auditoria n°
AHIMOR Recomendagao 002 020/2012
08 002/2012 Constatagdo 014/ Carta Auditoria n°
AHIMOR Recomendagdo 003 020/2012
09 002/2012 Item “J”/ Carta Auditoria n°
AHIMOR Recomendacdo 004 020/2012
10 002/2012 Constatagdo 018/ Carta Auditoria n°
AHIMOR Recomendagao 005 020/2012
11 002/2012 Constatagao 058/ Carta Auditoria n°
AHIMOR Recomendagao 009 020/2012
12 00372012 Constatagdo 003/ Carta Auditoria n°
CODOMAR Recomendagio 001 011/2012
13 003/2012 Constatagao 003/ Carta Auditoria n°
CODOMAR Recomendagdo 002 011/2012
14 003/2012 Item “J”/ Carta Auditoria n°
CODOMAR Recomendagio 007 011/2012
15 004/2012 Constatacdo 005/ Carta Auditoria n°
AHSUL Recomendacgao 001 034/2012
Item 10.1.1/
Recomendagido 009
Item 10.1.2/
16 004/2012 Recomendagéo 010 Carta Auditoria n°
AHSUL Item 10.1.5/ 034/2012
Recomendagdo 012
Item 17/
Recomendacdo 013
17 004/2012 Item 10.1.3/ Carta Auditoria n°
AHSUL Recomendagao 011 034/2012
18 005/2012 Constatagao 004/ Carta Auditoria n°
AHIMOC Recomendacgao 001 056/2012
19 005/2012 Constatagdo 018/ Carta Auditoria n°
AHIMOC Recomendagao 004 056/2012
20 006/2012 Constatagdo 006/ Carta Auditoria n°
AHRANA Recomendacgao 001 036/2012
21 007/2012 Constatagdo 007/ Carta Auditoria n°
AHIPAR Recomendagao 001 049/2012
2 007/2012 Constatagdo 011/ Carta Auditoria n°
AHIPAR Recomendagao 003 049/2012
73 007/2012 Item 9.10/ Carta Auditoria n°
AHIPAR Recomendagdo 004 049/2012
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24 007/2012 Constatacido 021/ Carta Auditoria n°
AHIPAR Recomendacgdo 005 049/2012
25 007/2012 Constatagdo 129/ Carta Auditoria n°
AHIPAR Recomendagdo 018 049/2012
2% 008/2012 Constatagdo 007/ Carta Auditoria n°
AHINOR Recomendagao 001 055/2012
27 008/2012 Item 9.14/ Carta Auditoria n°
AHINOR Recomendagdo 003 055/2012
73 008/2012 Constatagdo 014/ Carta Auditoria n°
AHINOR Recomendagao 004 055/2012
10.2.2 Situac¢ao das recomendacodes da Auditoria Interna atendidas
Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Codigo SIORG

Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR

Recomendacées da Auditoria Interna

Recomendac¢oes Expedidas pela Auditoria Interna

Ordem (TG fio l.lelatorlo Item do RA Comunicac¢io Expedida
deAuditoria

Constatagao010/ Carta Auditoria n°
01 001/2012 Recomendagao 004 013/2012

00 001/2012 Constatagdo 040/ Carta Auditoria n°
AHITAR Recomendagdo 015 013/2012

03 003/2012 Constatacdo 003/ Carta Auditoria n°
CODOMAR Recomendagdo 003 011/2012

04 003/2012 Constatagdo 012/ Carta Auditoria n°
CODOMAR Recomendagido 004 011/2012

05 007/2012 Constatagdo 009/ Carta Auditoria n°
AHIPAR Recomendagao 002 049/2012

06 007/2012 Constatagao 068/ Carta Auditoria n°
AHIPAR Recomendagdo 011 049/2012

07 007/2012 Constatagdo 092/ Carta Auditoria n°
AHIPAR Recomendagio 014 049/2012

08 007/2012 Constatacdo 101/ Carta Auditoria n°
AHIPAR Recomendagdo 015 049/2012

09 008/2012 Constatagdo 013/ Carta Auditoria n°
AHINOR Recomendagido 002 055/2012

10.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n° 8.730/93

10.3.1 Situacio do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei n° 8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da

obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR

Detentores de Cargos e Situacio em Relagao as
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio
Entregar a DBR 8.730/93 oc
do Exercicio de

Final do
Exercicio de

Final do
Exercicio
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- Cargo, Cargo, | Financeiro
|* Empregoou | Empregoou i
; i T Funcio ~ Funcdo i
Diretoria Executiva Obrigados a entregar a DBR 03 03 08
(Inciso VIl do art. 1°daLein® | EntregaramaDBR = 03 03 03
8.730/93) Néo cumpriram a obrigagio = -
Cargos Eletivos Obrigados a entregar a DBR 08 08 08
CONSAD | EntregaramaDBR 08 08 08
CONFIS | Ndo cumpriram a obrigagio
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR_. 19 19 19
- (Cargo, Emprego, Fungdo de Entregaram aDBR o 19 19 19
~ Confianga ou em comiss30). | Nao cumpriram a obrlgag:ﬁo

*Fonte: DRH/CODOMAR

A atividade de acompanhamento da entrega das DBR € realizada pela Divisdo de Recursos
Humanos da CODOMAR, que recebe e arquiva os envelopes lacrados contendo os referidos
documentos. Ndo existe um sistema informatizado para esse gerenm amento. A autorizagdo
eletronica para acesso as informagdes constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil é
opcional, onde o empregado autoriza tal acesso por meio de formulério padrio.

A CODOMAR niéo realiza nenhum tipo de anélise das DBR, com o intuito do identificar eventuais
incompatibilidades de patriménio com a remuneragdo recebida, uma vez que recebe e guarda os
envelopes lacrados.

10.4 Modelo de Declaraciio de Atualizacio de Dados no SIASG e SICONV

10.4.1 Modelo de Declaracio de Atualiza¢io de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 — Modelo de declara¢io de insercio e atunalizacio de dados no SIASG e
SICONV

PAlS RIC.O E PAIS SEM POBREZA

DECLARACAO

Eu, Edmé de Lima, CPF n° 103.460.583-68, Assessor de Diretor,
exercido na Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR declaro junto aos érgios
de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios € instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.465, de
12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 31 de dezembro de 2012.

Edmm
103.460.583-68
Assessor de Diretor/Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR
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11. Informacoes Contabeis

11.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n°® 6.404/1976

As Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas estdo consignadas como forma de

ancxo.

11.5. Composicao Acionaria do Capital das Empresas Estatais

11.5.1 Composicao Acionaria do Capital Social como Investida

Quadro A.11.3 - Composicao Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2012
Denominag¢ao completa
Texto
Ac¢oes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Tesouro Nacional 99,973051% 99,973051% 99,973051%
= Outras Entidades Governamentais 0,026926% 0,026926% 0,026926%
E Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
© Acgdes em Tesouraria
% Governo 99,999977% 99,999977% 99,999977%
= Pessoas Fisicas 0,000024% 0,000024% 0,000024%
@ Pessoas Juridicas
E Capital Estrangeiro
% freefloat 0,000024% 0,000024% 0,000024%
Subtotal Ordinirias (%) | 109,0000010% | 100,0000010% | 100,0000010%
Ac¢oes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31122012 | 3ua2ponn | 311272010
Tesouro Nacional
= Outras Entidades Governamentais
E Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
© Acdes em Tesouraria
% Governo 0,00% 0,00% 0,00%
- Pessoas Fisicas
% Pessoas Juridicas
E Capital Estrangeiro
% freefloat 0,00% 0,00% 0,00%
Subtotal Preferenciais (%) 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100%
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11.6 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE
O Parecer da Auditoria Independente estd consignado sob forma de anexo.

12.0utras Informacées Sobre a Gestao

Considerando o quantitativo reduzido de empregados da CODOMAR e visando ampliar e melhorar
suas acdes com énfase na eficiéncia, a CODOMAR solicitou junto ao Ministério dos Transportes, a
reestruturacdo no quadro de pessoal da companhia, cujo pedido estd sob andlise junto aos
Ministérios do Planejamento e Transportes.

Destacamos que a necessidade de ampliagdo do quadro decorre do do aumento na area de atuacao
da CODOMAR, desde 2008, em virtude da formalizagdao do Convénio n® 007/2008/DAQ/DNIT,
onde a CODOMAR, com o mesmo quadro de pessoal existente, atua junto as Administragdes
Hidroviarias, nas areas de controle, acompanhamento, assessoramento e fiscalizagdo das atividades
desempenhadas.

12.1 Outras informacdes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a
conformidade e 0 desempenho da gestao no exercicio.

13. Parte B, Item 1 ao 35, do Anexo II da DN TCU n° 119, de 18/1/2012
Nao aplicavel paraa CODOMAR.
14. Parte B, Item 36, do Anexo II da DN TCU n° 119, de 18/1/2012

Razio Social: INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS
CNPJ -

Em 09.12.2005, A CODOMAR assinou o Instrumento Aditivo ao Contrato de Integralizacdo de
Reserva com o PORTUS — Instituto de Seguridade Social.

No referido instrumento, o valor da reserva a amortizar relativo a CODOMAR, determinado em
funcdo do rateio do montante das contribui¢cdes de participantes ativos e assistidos vinculados a
Companhia em junho de 2000 é no valor de R$ 1.880.575,92, apurado em dezembro/2001.

O valor acima, atualizado até novembro/2005, perfaz o montante de R$ 3.256.132,11, ficando
especificado o pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas de R$ 23.031,37.

As contribui¢des que continuam sendo feitas ao PORTUS em nome da Patrocinadora CODOMAR
sao as da AHINOR e AHIMOC, referentes as contribuicdes da Paridade Contributiva dos seus
empregados, que possuem a qualidade de participantes do PORTUS.
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Quadro 14.1 - Parcelamento RTSA - PORTUS

28/02/2010 Valor acumulado R$ 1.278.953,73
Parcela Més Valor
51 margo/2010 27.959,32
52 abril/2010 28.155,04
53 maio/2010 28.354,94
54 junho/2010 28.561,93
55 julho/2010 28.684,75
56 agosto/2010 28.653,20
57 setembro/2010 28.633,14
58 outubro/2010 28.619,10
59 novembro/2010 28.767,61
60 dezembro/2010 29.032,27
61 janeiro/2011 29.331,30
62 fevereiro/2011 29.507,29
63 marco/2011 29.784,66
64 abril/2011 29.945,50
65 maio/2011 30.143,14
66 junho/2011 30.342,08
67 julho/2011 30.560,55
68 agosto/2011 30.734,74
69 setembro/2011 30.802,36
70 outubro/2011 30.802,36
71 novembro/2011 30.931,73
72 dezembro/2011 31.070,92
73 janeiro/2012 31.170,35
74 fevereiro/2012 31.348,02
75 margo/2012 31.630,59
76 abril/2012 31.753,95
77 maio/2012 31.811,10
78 jun/12 32.014,69
79 jul/12 32.190,77
80 ago/12 32.274,47
81 set/12 32.413,25
82 out/12 33.099,11
83 nov/12 33.304,23
84 dez/12 33.536,86
TOTAL PAGO DE JAN A DEZ 2012 386.547,39
TOTAL PAGO ATE 31.12.2012 2.314.879,05

Fonte:Divisdao de Recursos Humanos - CODOMAR
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Quadro 14.2 - Relaciao Demostrativo Anual PORTUS

CODOMAR 2012
Més/Ano Parcela N° Valor
01/2012 74/2012 R$ 31.348,02
02/2012 75/2012 RS 31.630,59
03/2012 76/2012 R$ 31.753,95
04/2012 77/2012 R$ 31.811,10
05/2012 78/2012 RS 32.014,69
06/2012 79/2012 RS 32.190,77
07/2012 80/2012 RS 32.274,47
08/2012 81/2012 RS 32.413,25
09/2012 82/2012 RS 32.559,11
10/2012 83/2012 RS 32.764,23
11/2012 84/2012 RS 32.996,86
12/2012 85/2012 RS 33.175,04
TOTAL R$ 386.932,08

Fonte:Divisdo de Recursos Humanos - CODOMAR
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Quadro 14.3 - Relaciao Demonstrativo Anual PORTUS AHIMOC 2012

X Total Folha Total Contribuicio Total Contribuigio Total De Outros T’ot‘fxl Deducdes Total
Meés/Ano Participantes Em[frftgados Patrocinadora Recursos Repassados Empréstimo 36 (Desc?ntos Repasses
Participantes Pela Patrocinadora Meses Indevidos) GDR 01 E 02
01/2012 21.818,79 1.432,87 1.606,33 858,13 520,00 834,51 3.582,82
02/2012 20.464,29 1.259,66 1.433,12 804,86 520,00 4.017,64
03/2012 20.464,29 1.259,66 1.433,12 804,86 520,00 4.017,64
04/2012 44.757,97 3.442,97 3.616,43 1.760,33 520,00 9.339,73
05/2012 22.694,08 1.539,17 1.712,63 892,56 520,00 4.664,36
06/2012 22.461,43 1.508,06 1.681,52 883,41 520,00 4.592,99
07/2012 26.872,44 1.935,13 2.108,59 1.056,89 520,00 5.620,61
08/2012 22.461,43 1.508,06 1.681,52 883,41 520,00 47,90 4.545,09
09/2012 22.461,43 1.508,06 1.681,52 883,41 520,00 4.592.99
10/2012 28.212,00 1.508,06 2.387,50 1.109,58 520,00 5.525,14
11/2012 28.476,65 1.854,08 2.027,54 1.119,99 520,00 5.521,61
12/2012 25.273,08 1.890,94 2.064,40 993,99 520,00 5.469,33
13/2012 23.582,24 1.661,47 1.834,93 3.496,40
TOTAL 330.000,12 22.308,19 25.269,15 12.051,42 6.240,00 882,41 64.986,35

Fonte:Divisdo de Recursos Humanos - CODOMAR
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE

Secretaria Federal de Controle - Programa de Auditoria
Entidade Federal: (Nome) COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR/AHINOR
Data de Autorizac¢do de Funcionamento da EFPP. 15/07/1977 pela Secretaria de previdencia complementar

EXERCICIO DE 2012

EFPP: (NOME) INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS

VALORES VALORES VALOR RELACAO
REPASSADOS | REPASSADOS | OUTROS VALORES CONTRIBUICAO | CONTRIBUICAO
TOTAL PELA SOBRE REPASSADOS PELA | TOTAL REPASSES DOS BENEFICIARIOS | TOTAL )
. DATA FOLHA | PATROCINADORA | FOLHA (%) | PATROCINADORA |PATROCINADORA | BENEFICIARIOS | SOBRE FOLHA | REPASSES | OBSERVACAO
MES ANO REPASSE | SALARIOS B C=(B/A)x 100 INATIVOS D E=B+D F G=(F/A)x100 H=E+F 1
JANEIRO 07.02.12 44.037,44 | 2.666,33 61.367,71 4.034,04 2.666,33 66.700,37
FEVEREIRO 01.03.12 44.212,25 | 2.523,95 6]1.367,71 3.891,66 2.523,95 6]6.415,61
MARCO 04.04.12 44.517,19 |2.520,95 6]1.367,71 3.888,66 2.520,95 616.409,61
ABRIL 04.05.12 80.891,74 |5.458,51 711.367,71 6.826,22 5.458,51 7112.284,73
MAIO 05.06.12 44.366,78 | 2.763,36 6]1.367,71 4.131,07 2.763,36 6 |6.894,43
JUNHO 28.06.12 45.723,68 |2.715,29 61.367,71 4.083,00 2.715,29 6]6.798,29
JULHO 02.08.12 47.71593 | 2.866,57 6]1.367,71 4.234,28 2.866,57 6|7.100,85
AGOSTO 05.09.12 49.938,49 |3.174,04 6]1.367,71 4.541,75 3.174,04 6]7.715,79
SETEMBRO 09.10.12 49.129,20 |3.061,63 6]1.367,71 4.429,34 3.061,63 6 |7.490,97
OUTUBRO 06.11.12 61.562,37 14.234,32 711.367,71 5.602,03 4.234,32 719.836,35
NOVEMBRO 30.11.09 46.685,29 |2.754,18 61.367,71 4.121,89 2.754,18 6]6.876,07
DEZEMBRO 03.01.13 101.363,21 | 6.339,94 6]2.735,42 9.075,36 6.339,94 6]15.415,30
TOTAL 660.143,57 | 41.079,07 6% | 17.780,23 58.859,30 41.079,07 6| 99.938,37

OBS:

A - TOTAL DA FOLHA DE SALARIOS PAGOS PELA ENTIDADE FEDERAL AOS PARTICIPANTES DO PLANO PREVIDENCIAL (BENEFICIARIOS)(EXCLUIR SALARIOS DOS QUE NAO PARTICIPAM).
B - VALORES REPASSADOS PELA PATROCINADORA A TITULO DE CONTRIBUICAO EM RELACAO A FOLHS DE SALARIOSDO MES DE REFERENCIA.

C - RELACAO PERCENTUAL ENTRE A contribuicio da patrocinadora (B) E TOTAL DA FOLHA DE SALARIOS (A)

D - OUTROS VALORES REPASSADOS PELA PATROCINADORA INCLUI CONTRIBUICOES INATIVOS.

E - TOTAL DE VALORES REPASSADOS PELA PATROCINADORA =B+D

F - TOTAL DOS VALORES TRANSFERIDOS PELOS BENEFICIARIOS PARTICIPANTES DOS PLANOS DE PREVIDENCIA PRIVADA.

G - RELACAO PERCENTUAL ENTRE A CONTRIBUICAO DOS BENEFICIARIOS (F) E A FOLHA DE SALARIOS (A).

H- TOTAL DE VALORES REPASSADOS PARA A EFPP=E+F

1- OBSERVACOES QUE A ENTIDADE DESEJE FAZER COM RELACAO AS INFORMACOES PRESTADAS.
Fonte :Setor de Pessoal/ AHINOR
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15. Parte B, Item 37 ao 47, do Anexo II da DN TCU n° 119, de 18/1/2012

Nao aplicavel para a CODOMAR.
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RESULTADOS E CONCLUSOES

A CODOMAR incorpora diariamente o desafio de manter-se como referéncia, atuando com
dedicacdo, dinamismo e criatividade, mesmo com todas as limita¢cdes de pessoal. A busca constante
de solucdes que lhe permitam maior agilidade nos seus processos e decisdes, sem a perda da
qualidade de seus trabalhos, tem possibilidade o avanco da Companhia, demonstrada através da
ampliacdo de agdes a ela delegadas por suas esferas superiores (Ministério dos Transportes e
DNIT), dentre as quais destacamos a prorrogagdo do Convénio n° 007/2008 (que administras as
hidrovias brasileiras) e a transferéncia para a CODOMAR da operacdo e manutengdo de mais 45
Terminais Hidroviarios nos diversos municipios do Estado do Amazonas.

Sdo Luis, Ma, 20 de maio de 2013.

WASHINGTON DE OLIVEIRA VIEGAS
Diretor-Presidente da CODOMAR

JORGE LUIZ CAETANO LOPES
Diretor Administrativo-Financeiro da CODOMAR

SILVIO ROMANO BENJAMIN JUNIOR
Diretor de Engenharia e Operag¢oes da CODOMAR
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO A SER APRESENTADO A
ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

Senhores Acionistas,

1. CARACTERIZACAO

A Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR é uma sociedade de economia mista de capital
autorizado, vinculada ao Ministério dos Transportes, com sede e foro no Porto do Itaqui, s/n, Itaqui, na
cidade de S&o Luis, capital do Estado do Maranh#o, e com prazo de duragio indeterminado. O Capital
Social subscrito e integralizado é de R$ 191.792.175,00 (cento e noventa e um milhdes, setecentos e
noventa e dois mil € cento e setenta e cinco reais), representado por 9.657.437.423 agdes sem valor
nominal, sendo a Unido detentora de 99,97% das agdes da empresa.

2. DIRETRIZES

As diretrizes tracadas pela diretoria-executiva da CODOMAR para o exercicio de 2012 tiveram como
objetivo principal garantir o cumprimento de sua fungdo estratégica, basicamente no que se refere a
manutenc¢do e melhoria das vias navegaveis e portos fluviais e lacustres, por delegacdo do Governo

Federal.

3. OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANCADOS

A CODOMAR buscou executar, no decorrer do exercicio de 2012, a¢des direcionadas ao atendimento
dos planos e programas governamentais atinentes 4 melhoria e manutengdo das hidrovias, bem como,
5 7

na modernizagdo de sua estrutura. 7/1 Pz

/

Como metas a serem alcangadas para este fim, destacam-se: ‘ P

3.1 Execugo do disposto no Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gest&o d&lidrovias e
Portos Interiores n® 007/2008/DAQ/DNIT, de descentralizagdo dos servigos portuarios e hidrovirios,
delegando para a CODOMAR a administragdo das hidrovias do Nordeste — AHINOR, do Sio
Francisco — AHSFRA, da Amazonia Ocidental - AHIMOC, da Amazonia Oriental — AHIMOR, do Sul
— AHSUL, do Parand — AHRANA, do Paraguai — AHIPAR e do Tocantins e Araguaia — AHITAR:
Foram executadas obras de manutencfo da profundidade do canal de navegagdo, sinalizagdo
hidroviaria nos trechos, destocamentos e retirada de obsticulos em mais de 5.000 km de vias

navegaveis nos principais rios federais.

3.2 Execugdo de Convénios de Apoio Técnico e Financeiro celebrados entre o DNIT e a CODOMAR,
com a finalidade-de realizagdo de obras e servigos para a implantacio de 14 (catorze)-Terminais
Hidrovidrios no Estado do Amazonas, nos Municipios de: Humait, Manaquiri, Urucara, Urucurituba,
Nova Olinda do Norte, Santa Isabel do Rio Negro, Benjamin Constant, Sio Paulo de Olive ca,
Tonantins, Fonte Boa, Novo Aripuani, Barcelos, Jutai e Santo Antonio do Ied.  ——
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3.2.1 At€ 2012 j4 foram recebidos pela CODOMAR e postos em operagéo assistida 6 (seis) Terminais
Hidrovidrios, dos quais 3 (frés) de forma definitiva: Humaitd, Manaquiri e Urucurituba e 3 (trés)
provisoriamente: Nova Olinda do Norte, Urucara, Santa Isabel do Rio Negro.

3.2.2 Nos demais Terminais Hidrovidrios houve a continuidade da execucdo das obras e servigos.
Sendo que, Novo Aripuani, S&o Paulo de Olivenga, Fonte Boa, Benjamin Constant e Tonantins estéo
em fase de conclusdo para que sejam entregues em 2013. J4 os Terminais de Barcelos, Jutai e Santo

Antdnio do I¢4, demandardo maior tempo para concluséo.

3.2.3 Os projetos desses Terminais Hidrovidrios contemplam em geral a construgio de um terminal de
passageiros, um terminal de carga, guarita, estacionamento, muros e cercas, rampa € estruturas navais
de pontes de acesso, flutuantes intermediarios e flutuante do cais de acostagem, cuja finalidade é
aprimorar as condi¢des de atracagfio de embarcagdes e de transporte de passageiros e de mercadorias,
oferecendo mais conforto € seguranga aos usudrios, que prioritariamente se utilizam do modal
hidroviario para os seus deslocamentos regionais.

3.3 Administragdo, opera¢do, manutengdo, limpeza e vigilancia de 45 (quarenta e cinco) Terminais
Hidroviérios na Regido Amazonica, no Estados do Amazonas e Rondonia.

3.3.1 Até o exercicio de 2012 a CODOMAR recebeu do DNIT a incumbéncia de administrar os
Terminais Hidroviarios dos Municipios de: Autazes, Barcelos, Barreirinha, Benjamin Constant, Beruri,
Boa Vista do Ramos, Borba, Canutama, Caracarai, Carauari, Careiro da Varzea, Coari, Codajas,
Eirunepé, Fonte Boa, Guajard, Humaitd, Ipixuna, Itacoatiara, Itamarati, Itapiranga, Iranduba, Jutai,
Manacapuru, Manicoré, Manaquiri, Maués, Nhamund4, Novo Airfo, Novo Aripuani, Nova Olinda do
Norte, Parintins, S&o Gabriel da Cachoeira, Sdo Paulo de Olivenga, Sfo Sebastifio do Uatumi, Santa
Isabel do Rio Negro, Santo Antdnio do I¢4, S&o Raimundo, Tabatinga, Tapau4, Terminal Pesquelro ‘
Tonantins, Urucara e Urucuntuba no Estado do Amazonas; e Cai N’agua, no Estado de Rondem;iar d
3.3.2 Parte desses Termmals Hidroviérios ainda se encontram em fase de implantagio, rézﬁo ’pela qual
a CODOMAR até o exercicio de 2012 sé assumiu efetivamente a administracio e operac;ao dos 19
(dezenove) seguintes Terminais: Autazes, Benjamim Constant, Coari, Humaits; Itacoatiara,
Manacapuru, Manaquiri, Manicoré, Maués, Nhamund4, Nova Olinda do Norte, Novo Aripuana,
Parintins, S&o Sebastido do Uatum4, Santa Isabel do Rio Negro, Tabatinga, Urucara e Urucuritiba,
mediante a mobiliza¢do de pessoal terceirizado que prestam servigo nesses portos sob a supervisio da

AHIMOC e coordenacdo da CODOMAR.

4. RECURSOS HUMANOS

O limite méximo do Quadro de Pessoal da Companhia Docas do Maranhfio — CODOMAR, fixado por
intermédio da Portaria n® 02, de 20.01.2006, do Departamento de Coordenagio e Controle das
Empresas Estatais — DEST, ¢é de 22 empregados; quantitativo este reduzido para as atuais atribui¢des
da Companhia. Essa mesma caréncia de Recursos Humanos alcan¢a também as AdministracGes
Hidroviarias AHIMOR, AHIMOC, AHINOR, AHITAR, AHIPAR, AHSFRA, AHSUL E AHRANA,

principalmente na area técnica.

Visando ampliar suas a¢Ges com énfase na eficiéncia, a CODOMAR solicitou junto ao Ministério.dos
Transportes, a reestrutura¢do no quadro de pessoal da Companhia. O referido pedido esta sob analise

s

junto aos Ministérios do Planejamento e Transportes. R :
A Companhia vem cumprlndo o disposto no ACT2012/2013. V "\\\.,\ %

\
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5. CONCLUSAO

Por mais um ano, a CODOMAR buscou cumprir com suas atribui¢des institucionais de forma a
manter no pais uma infra-estrutura de transporte aquavidrio capaz de suprir s demandas do setor
produtivo e gerar beneficios sociais para a populagfo, principalmente interligando municipios que
utilizam esse modal como principal meio de transporte.

O desempenho da CODOMAR na manutengfo das hidrovias, além da continuidade na execugio
fisica, manutengdo e operagdo dos terminais hidrovidrios no Estado do Amazonas, deve ser
interpretado como um grande avango na melhoria do transporte hidroviario para o nosso pais que
possui em seus rios federais, a possibilidade de transporte répido, barato e seguro.

Sdo Luis - MA, 18 de Margo de 2013

/ Vo' /
de O

/ Washlngt 1ve1ra Viégas
Diretor<Pr¢

S
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RELATORIO SOBRE EXAME DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2012



Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras

Aos
Administradores e Acionistas
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR

Examinamosasdemonstra¢desfinanceirasdaCompanhia Docas do Maranhdo - CODOMAR(Companhia)que
compreendem o balango patrimonial de 31 de dezembro de 2012e as respectivas demonstracdes do resultado,
das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais praticas contdbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administra¢do sobre as demonstrag¢des financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao dessas demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra¢des financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracées financeiras estdo livres de distorcado relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracées financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstrag6es financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequac¢do das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstrag6es financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstra¢6es financeiras

a) As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negdcios da Companhia. A CODOMAR tem como atividades a administracdo,
manuteng¢ao, constru¢do e melhoria das vias navegaveis portos fluviais e lacustres, por delegacdao do Governo
Federal. Conforme mencionado na Nota Explicativa 1, a partir de 1° de fevereiro de 2001, o Convénio de
Delegacdo n° 016/2000 firmado entre a Unido e o Estado do Maranhdo, delegou a administra¢do do Porto do
Itaqui, para a Empresa Maranhense de Administracao Portudria — EMAP. Atualmente, a Companhia exerce a
execucao de obras para a implantacdo de terminais hidrovidrios, além da supervisdo administrativa de hidrovias
em diversas localidades, por forca de Convénios firmados com o Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes — DNIT.

b) Os controles internos mantidos pela Companhia com relacdo aos saldos do Ativo N&o Circulante - Imobilizado
em poder de terceiros, embora tenham sido tomadas providéncias, conforme comentadas na Nota 09, ainda ndo
nos possibilitaram a aplicagdo de determinados procedimentos de Auditoria, que nos permitissem concluir sobre
a adequacdo dos mesmos.



¢) Nao foi elaborada para o exercicio de 2012 a analise sobre a recuperacdo dos valores registrados no Ativo Ndo
Circulante - Imobilizado conforme previsto no pronunciamento CPC n° 01 (Reducdo de valor recuperavel de
ativos), visando assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele
passivel de ser recuperado por uso ou por venda. Consequentemente,ficamos impossibilitados de opinar sobre a
necessidade de eventuais reconhecimentos de perda na realizagao dos fluxos de caixa desses ativos.

Opinido com ressalva sobre as demonstra¢des financeiras

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados no pardgrafo Base para opinido com ressalva
sobre as demonstrag¢des financeiras, essas demonstracdes apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Docas do Maranhdo —-CODOMAR,em 31 de
dezembro de 2012, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Sdo Luis(MA), o1 de fevereiro de 2013.

ChronusAuditores Independentes S/S
CRC-PE-000.681/0-5“S” - MA

Rosivam Pereira Diniz
Contadora - CRC - PE - 014050/0 -0 - “S” - MA

George Claudio Martins Rodrigues
Contador - CRC - PE - 016212/0-3 - “S” - MA
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Balancgos patrimoniaisem 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2012 2011
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 49.676.129 37.818.267
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 4 553.926 1.231.081
Devedores por convénios 5 6.477 5.636.039
Estoques 30.940 32.921
Adiantamentos concedidos a empregados 6 3.227.770 486.974
Nao circulante - -
Adiantamentos de Parcelamentos 7 - -
Empréstimos compulsdrios - 120.923
Depdsitos judiciais 14 431.255 448.853
Outros ativos 247.128 149.777
Investimentos 8 313.504 313.504
Imobilizado 9 165.510.043 163.159.602
Total do Ativo  219.997.172 © 209.397.941
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 10 1.484.068 3.049.107
Transferéncias da Unido 1 35.925.892 20.573.583
Obrigagdes fiscais, retencbes e contribuicdes 12 1.660.187 1.116.679
Obrigagdes sociais 13 561.345 626.852
Provisbes para contingéncias trabalhistas e civeis 14 1.661.421 2.203.414
Parcelamento de dividas 15 211.232 367.924
Outros valores a pagar 361.972 466.302
 41.866.117  28.403.861
Nao circulante -
Transferéncias da Unido 1 169.787 -
Parcelamento de dividas 15 3.352.259 2.807.771
Patrimoénio liquido -
Capital social 16 191.792.175 191.792.175
Reservas de incentivos fiscais 239.011 239.011
Prejuizos acumulados (17.422.177) (13.844.877)
Total do passivo e do patriménio liquido 219.997.172 209.397.941

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstrag6es doresultado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota

Operagoes

Receita Liquida 17

Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas Tributarias

Despesas administrativas 18
Lucro operacional

Receitas financeiras 19

Despesas financeiras 20

Resultado financeiro liquido

Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo Liquido por acao

As notas explicativas administrativas sdo parte integrantedas demonstra¢des financeiras.

2012 201
45.375-534 37.982.367
(384.084) (478.698)
44.991-450 37.503.669
(420.732) (127.123)
(48.591.486) (42.113.157)
(4.020.768) (4.736.611)
1.455.400 1.916.607
(1.011.932) (245.997)
443.468 1.670.610
(3.577.300) (3.066.001)
(0,00037) (0,00032)
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Demonstracoes das mutag¢oes do patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31de dezembro de
2010

Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de
2011

Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de
2012

Reservas
de
Capital Incentivos Prejuizos

social fiscais acumulados Total
191.792.175 239.011 (10.778.876) 181.252.310
- (3.066.001) (3.066.001)
191.792.175 239.011 (13.844.877) 178.186.309
- - (3-577-300) (3-577-300)
191.792.175 239.011 (17.422.177) (174.609.009)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragées dos fluxos de caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do Exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais:
Depreciacao e amortizagao
Constitui¢do (reversdo) da PCLD

Constitui¢do (reversdo) da provisdo para contingéncias

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) Diminuicdo dos ativos:
Contas a receber e recebiveis de convénios
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos concedidos
Depdsitos judiciais
Empréstimos Compulsérios
Aumento (Diminui¢do) dos passivos:
Fornecedores e demais contas a pagar de convénios
Impostos, taxas e contribui¢bes
Saldrios e obrigacdes sociais
Provis6es
Parcelamentos de dividas
Outros passivos

Caixa liquido oriundo das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de imobilizado

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Recursos oriundos da unido

Caixa liquido oriundos das (aplicado nas) atividades de financiamentos

Aumento (reducdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2012 2011
(3.577.300) (3.066.001)
13.853 34.154
1.641.772 5.946.625
169.293 184.587
(1.752.382) 3.099.365
4.567.594 (2.811.458)
1.982 8.156

- 226
(2.740.797) 190.507
17.598 (34.940)
120.923 (11.899)
(1.565.039) (3.029.477)
543.508 425.199
(65.505) (310.424)
(711.287) (87.808)
387.796 (63.971)
(104.329) 102.587
(1.299.938) 2.523.937
(2.364.294) (212.462)
(2.364.294) (212.462)
15.522.094 (7.548.116)
15.522.094 (7.548.116)
11.857.862 (10.284.515)
37.818.267 48.102.782
49.676.129 37.818.267

As notas explicativas da administra¢do sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

1.1 — A Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR ¢é uma sociedade de economia mista, de capital autorizado,
vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes, com sede e foro na cidade de S&o Lufs, capital do Estado do
Maranhdo, e prazo de duragao indeterminado. A CODOMAR tem por objeto social realizar, em harmonia com os
planos e programas do Ministério dos Transportes, administracdo, manutencdo e melhoria das vias navegaveis,
portos fluviais e lacustres, por delegacdo do Governo Federal, mediante a assinatura de Convénio ou outro
instrumento que o substitua. Para atender seu objeto social a Companhia assinou o Convénio de Apoio Técnico e
Administrativo para Gestdo das Hidrovias e Portos Interiores Nacionais N° 007/08 -DAQ/ DNIT com o
Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes, para administracdo das Hidrovias:

Nordeste (AHINOR) situada na cidade de S&o Luis — MA;

Amazénia Ocidental (AHIMOC) situada na cidade de Manaus - AM;
Amazénia Oriental (AHIMOR) situada na cidade de Belém - PA;
S&do Francisco (AHSFRA) situada na cidade de Pirapora - MG;
Paraguai (AHIPAR) situada na cidade de Corumba — MS;

Parand (AHRANA) situada na cidade de Sdo Paulo - SP;

Sul (AHSUL) situada na cidade de Porto Alegre - RS;

Tocantins e Araguaia (AHITAR) situada na cidade de Palmas - TO; e
Porto fluvial de Estrela situada na cidade de Estrela — RS.

LA RS

1.2 - Em 30 de outubro de 2000, foi assinado o Convénio de Delegacdo N° 016/2000, entre a Unido por intermédio
do Ministério dos Transportes, com a interveniéncia da Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR e o Estado
do Maranhdo, com a interveniéncia da Empresa Maranhense de Administragdo Portudria - EMAP, para
administracdo e exploracdo do Porto de Itaqui, do cais de S3o José do Ribamar e dos terminais de Ferry-Boats da
Ponta da Espera e do COJUPE.

Dentre as diversas cldusulas do referido Convénio cabe destacar:
® Prazo de concessdo de vinte e cinco anos, prorrogavel na forma da Lei N° 9.277, de 10 de maio de 1996.
e Vigéncia do Convénio a partir de 01 de fevereiro de 2001.

® Os bens integrantes do patriménio da CODOMAR foram cedidos a EMAP, através de Termo de Cessdo de
Bens.

® Os bens adquiridos durante a vigéncia do Convénio para exploragao do Porto de Itaqui e demais dreas
delegadas, ficardo afetos ao patriménio da EMAP e, também, reverterdo a Unido, ao término do Convénio,
independentemente de indenizagao.

® Assuncdo pela EMAP, a partir da data de vigéncia do Convénio, dos contratos individuais de trabalho dos
empregados da CODOMAR transferidos a EMAP as contribui¢ées para o PORTUS - Instituto de Seguridade
Social, assim como os encargos decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho vigente.

Como conseqiiéncia do acima exposto, a CODOMAR deixou de exercer a atividade de administracdo e exploragdo
do Porto de Itaqui

1.3 -A partir de 2005 foram celebrados entre o DNIT e a CODOMAR convénios de apoio técnico e financeiro com a
finalidade de realizagdo de obras e servigos para implantagdo de terminais hidrovidrios localizados no Estado do
Amazonas.



COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

2. Resumo das principais praticascontabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado
de outra forma.

2.1. Base de preparacdo e apresentagao

As demonstrag6es financeirasforam elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas contébeis
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs), aplicdveis as pequenas e médias empresas —
Pronunciamento TécnicoPME — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

A preparacao de demonstrac¢des financeiras em conformidade com o CPCPMEs requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicagao das politicas contdbeis. As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra¢des
financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a companhia atua (“moeda funcional”). As demonstrac¢Ges financeiras estdo apresentadas
em reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacdo.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdriose aplica¢cbes financeiras que
representam investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com
risco insignificante de mudanca de valor) e estdo apresentadas ao valor de realizacdo, incluindo os rendimentos
auferidos até a data do balango.

2.4. Contas a receber de clientes e outros recebiveis

As contas a receber de clientes s3o reconhecidas pelo valor da transacao menos a provisao para créditos de
liquidacdo duvidosa. Uma provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida quando existe uma
evidencia objetiva de que a Companhia ndo recebera todos os valores devidos de acordo com as condi¢des
originais das contas a receber.

Demais contas a receber registram a posi¢ao por convénio dos ressarcimentos das despesas correntes e de
capital. A Companhia registra em seus ativos e passivos os direitos e obrigacdes que se encontram registrados
nas hidrovias e portos por ela administrados.

2.5. Provisdo para Perdas com Créditos

Essa provisdo é fundamentada em andlise dos créditos pela administracdo, que leva em consideracdo o
histdrico e os riscos envolvidos em cada operagdo, e é constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber.
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2.6. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histdrico de aquisicdo menos o valor da depreciagdo.Os bens
vinculados a atividade principal da companhia estdo em poder de terceiros e foram cedidos para a Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP conforme Convénio de Delegacao N° 016/2000 citado na Nota
Explicativa 1.2.No imobilizado cedido foi incluido obras em andamento mantido contabilmente inalterado desde a
época da assinatura do referido convénio.

2.7. Passivo Circulante

Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetdrias incorridas até a data do balango.

2.8. Transferéncias da Unido

Estdo demonstrados pelos valores recebidos através dos convénios firmados e que se convertem em receitas de
repasses de convénios (transferéncias econémicas da Unido) incorridas até a data do balanco.

2.9. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.

2.10. Reconhecimento da receita

Areceita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao de servicosno
curso normal das atividades da Companhia, dos arrendamentos e aluguéis de bens imdveis e principalmente, e
das transferéncias econdémicas recebidas da Unido por forca dos convénios firmados para administracdo das
hidrovias. A receita esta apresentada liquida de impostos, devolugbes, abatimentos e descontos.

2.11. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e demais impostos federais

Os encargos do imposto de renda da contribui¢do social correntes sdo calculados com base nas leis tributarias em
vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto
de renda e a contribui¢do social determinados pelo regime do lucro real. O imposto de renda foi calculado a
aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescido do adicional de 10% para o lucro excedente aos limites fiscais
estabelecidos. A contribuicdo sobre o lucro liquido esta constituida a aliquota de 9%.

Os encargos de Programa Integracao Social — PIS e da Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social -
COFINS sdo calculados com base nas leis tributdrias em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do

balango, como a seguir:

e  Programa Integracdo Social - PIS: aliquota de 1,65%; e
e  Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS: aliquota de 7,60%.

10



COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR

3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Depdsitos bancdrios em conta corrente

Aplicagdes financeiras

2012 2011
- 708
7.128.996 569.392
42.547.133 37.248.167
49.676.129 37.818.267

As aplicagbes financeiras registradas como equivalente de caixa estdo representadas por recursos aplicados em

CDI e podem ser assim detalhadas:

CODOMAR - Recursos Préprios
Convénios Hidrovias

Convénios Portos do Amazonas

4. Contas receber de clientes e outros recebiveis

Contas a receber de servicos portuarios

AHIMOC/INSS/PAT
AHINOR/INSS/PAT

Glosas Hidrovias - Convénios n° 007/2007
Duplicatas a receber AHINOR x CODOMAR

Outras contas a receber

(-) Provisdo para perdas de Créditos

5. Devedores por convénios

AHIMOC - Pessoal/Encargo/Efetivo
AHINOR - Pessoal/Encargo/Efetivo
Recursos préprios

Convénio 007/2008 - AHRANA
Convénio 007/2008 - AHIMOC
Convénio 007/2008 — AHSFRA
Convénio 007/2008 - AHSUL
Convénio 007/2008 — AHITAR
Convénio 007/2008 - AHIMOR

Recurso Convénio n° 007/2008

2012 2011
12.309.053 18.182.934
24.023.379 4.962.476
6.214.700 14.102.757
42.547133 37.248.167
2012 2011
2.495.603 2.191.451
464.422 400.465
417.01 359.583
178.699 178.699
263.778 211.619
8.039 45.396
(3.273.626) (2.156.132)
553.926 1.231.081

2012 201

- 1.586.639

- 1.192.611

- 2.779.250

- 382.291

- 412.548

- 889.135

- 723.265

- 181.912

6.477 267.638

6.477 2.856.789

6.477 5.636.039

11
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6. Adiantamentos concedidos a empregados

2012 2011
Adiantamentos a Empregados
Codomar 290.536 437.206
AHIMOC 23.943 26.445
AHINOR 34.975 20.835
Outras hidrovias 10.023 2.487
359.478 486.973
Adiantamento D/Codomar Dep Hidrovia
Pessoal efetivo AHIMOC 1.606.453 -
Pessoal efetivo AHINOR 1.261.839 -
2.868.292 -
3.227.770 486.973
7. Adiantamentos de parcelamentos
2012 2011
Parcelamento INSS - Porto de Manaus 4.340.606 3.790.493
() Provisdo para perda de créditos (4.340.606) (3.790.493)

Valores oriundos de parcelamento de divida de INSS do Porto de Manaus que vem sendo cobrado e pago pela
CODOMAR. A Companhia, por meio do Acérddo n° 567/2004 solicita a definicdo da responsabilidade da divida ao
Governo do Estado do Amazonas e a Sociedade de Navegacao, Portos e Hidrovias do Estado do Amazonas, bem
como o ressarcimento dos valores j& pagos indevidamente e a transferéncia dos valores vincendos.

Por conservadorismo, a Companhia realizou a provisao para créditos de liquidacao duvidosa em montante igual
ao valor pago.

8. Investimentos

2012 2011

Participag6es em outras sociedades
Telebras 55.293 55-293
Telma 18.897 18.897
74.190 74.190

Investimentos

Embraer 303 303
FINOR 97.198 97.198
FINAM 141.813 141.813
239-314 239.314
313.504 313.504

12
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9. Imobilizado

O imobilizado esta assim distribuido:

2012 2011
Depreciacao Valor Valor Taxa
Custo acumulada Liquido Liquido Méydia
Imobilizado técnico
Bens Méveis
Mobilidrio em Geral 152.420 (27.231) 125.189 25.698 10
Veiculos 464.290 (6.733) 457.557 264.567 20
Magquinas Motores e Aparelhos 164.404 (66.705) 97.699 83.212 10
Dragas 17.234 (17.234) - - 10
Rebocador Empurrador 283.968 - 283.968 - 10
Martelo Hidraulico 600.000 - 600.000 - 10
Hardware 327.044 (78.353) 248.691 185.722 20
Software 30.380 - 30.380 30.380 -
Outros Materiais 37.011 - 37.0m 30.552 -
Bens Imdveis
Construgao/ Benfeitorias 53-432 - 53-432 37.035 4
2.130.183 (196.256) 1.933.892 657.166
Imobilizado em poder de terceiros
Bens Méveis de Investimentos 13.283.525 (6.741.029) 6.542.496 6.533.477 10
Bens Iméveis de Investimentos 188.693.981  (32.724.869) 155.969.113  145.530.977 10
Imobilizado em curso 1.064.508 - 1.064.508 10.437.982 -
203.042.014 (39.465.898) 163.576.116 162.502.436

205.172.197  (39.662.154) 165.510.043 163.159.602

Em 23/11/2012 a CODOMAR através da Portaria DP-N°143/2012 nomeou uma Comissdo Interna de Patriménio, com o
objetivo de realizar o levantamento do acervo patrimonial da CODOMAR, onde deverdo estar incluidos os bens cedidos a
Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria — EMAP, por for¢a do Convénio de Delegagido n°016/2000.

Em 30/11/2012 através da C/DP N°556/2012 a CODOMAR informou a EMAP da constituicdo de uma Comissao para
levantamento do seu patrimonio, incluindo os bens cedidos a esta empresa. Para tanto solicitou a indicagdo de um funcionario
para acompanhamento dos trabalhos. Na sequencia a EMAP através do Oficio DAF/EMAP n° 045/2012 fez a indicacdo de
dois servidores.

Em 12/12/2012 a CODOMAR através do Oficio n°035/2012, solicitou a EMAP, cépia dos processos dos ultimos leildes
realizados de bens alienados para efeito de cotejamento com os controles mantidos na CODOMAR, sem posicionamento até
a data de emissdo do Parecer.

Os bens adquiridos com recursos dos convénios estdo contabilizados no Imobilizado da CODOMAR, porém deve ser
esclarecido que, quando da conclusdo dos mencionados convénios deverd o DNIT definir quanto a sua final destinac¢do.

10
. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar da Companhia e demais hidrovias por ela administradas estavam assim apresentadas nas datas
de encerramento de balango:

2012 201
CODOMAR 271.328 285.971
AHSFRA 3.714 1.603.600
AHIMOC 725.987 122.045

13
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AHINOR 92.323 100.883
AHIMOR 251.927 16.534
AHIPAR 11.949 134.115
AHITAR 118.758 136.413
AHRANA - 529.026
AHSUL 8.081 120.520
1.484.068 3.049.107
Os principais saldos de fornecedores nosexercicios de 2012 e 2011 foram os seguintes:
v' Exercicio de 2012
Fornecedor R$
Petcom Construcdo e Gerenciamento Ltda. 291.809
AHINOR - Despesas com Empregados 263.778
Brasil Servicos Gerais Ltda. 210.849
Leme Engenharia Ltda. 125.157
Dinamica Tecnologia de Concreto Ltda. 122.448
D. Abdon e Cia Ltda. 42.921
Amazonas Distribui¢do de Energia S.A. 42.059
Centro Oeste Viagens e Seguranga Ltda. 37.514
Falcon Vigilancia e Seguranca Ltda. 36.867
Polo Seguranga Especializada Ltda. 31.057
Potencial Seguranga e Vigilancia Ltda. 23.078
Principais fornecedores 1.227.536
Demais fornecedores 256.532
Total de fornecedores 1.484.068
v' Exercicio de 2011
Fornecedor R$
Unimed S&o Luis 28.220
Atrium Servico de Vigilancia Ltda. 30.632
Fausto Souza Engenharia Ltda 1.518.535
TBI Seguranga Ltda 26.024
Empresa Nacional de Servicos Ltda 490.114
Arki Assessoria e Servicos Ltda 89.061
Principais fornecedores 2.182.586
Demais fornecedores 866.521
Total de fornecedores 3.049.107
11. Transferéncias da Uniao
2012 2011
Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes —
DNIT 35.901.074 (a) 20.548.765 (a)
Empresa de Portos do Brasil S/A - PORTOBRAS 24.818 24.818
35.925.892 20.573.583

(a) Referem-se as operac¢des de transferéncias de recursos registradas como receitas de subven¢des econémicas
do DNIT visando a operacionalizacdo dos convénios firmados e seus aditivos entre a Companhia e aquele érgdo.

14
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12. Obrigag6es fiscais, retencdes e contribuigdes

2012 2011
Contribuigdo para Financiamento da Seg. Social - COFINS 12.142 9.868
Contribuicdo sindical - 467
Contribuicdo social 2.104 2.103
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 172.312 107.776
Instituto Nacional da Seguridade Social — INSS 467.740 313.154
Imposto sobre Servico - ISS 182.526 190.913
Pensao Alimenticia 696 275
Programa de Integra¢ao Social - PIS 2.679 2.140
Portus 89.761 67.480
Retengdes da Lei 9430/96 119.975 320.261
Sinbraport 280 322
Sindicato da Administragao Portuaria 343.083 95.609
Sindicato Enf. Administrativo do Porto 8.047 5.517
Licenga Ambiental IPAAM F. Boa 2.104 -
Reserva Clausula 12 255.647 -
Outras contribui¢cdes 1.091 794
1.660.187 1.116.679
13. ObrigagGes sociais
2012 2011
Salarios - 22.566
Instituto Nacional da Seguridade Social — INSS 90.199 85.357
Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS 22.905 220.792
Portus 8.300 -
Provisdo de férias 426.376 298.137
Provisdo de 13° saldrio 13.566 -
561.345 626.852
14. Provis6es para contingéncias trabalhistas e civeis
2012 2011
Depdsitos Depdsitos
Descrigao Contingéncias Judiciais Liquido Contingéncias Judiciais Liquido
Acobes Trabalhistas
CODOMAR (agdes Diversas) 31.125 (19.449) 1.676 477.508 (353.171) 124.338
AHIMOC (A¢Ges Diversas) 430.278 (107.906) 322.372 293.624 (92.783) 200.841
AHINOR (Plano Bresser) - - - 602.445 (2.900) 599.545
AHINOR (A¢des Diversas) 13.271 (2.900) 10.370 - - -
Total de A¢bes Trabalhistas 474.674 (130.255) 344.418 1.373.577 (448.853) 924.724
Acbes Civeis
CODOMAR (Pedreiras
Transp.) - - - 829.837 - 829.837
CODOMAR (Valore
Consult.) 1.131.000 (301.000) 830.000 - - -
AHIPAR 55.747 55.747 - - -
Total de A¢bes Civeis 1.186.747 (301.000) 885.747 829.837 - 829.837

15
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Total Geral 1.661.421 (431.255) 1.230.166 2.203.414 (448.853) 1.754.561

15. Parcelamentos de Dividas

Circulante Nao Circulante
2012 2011 2012 2011
INSS/PAT
CODOMAR - 159.174 - -
AHIMOC - - 400.465 400.465
AHINOR - - 417.011 359.583
PORTUS
CODOMAR 211.232 208.750 2.534.783 2.047.723
211.232 367.924 3.352.259 2.807.771

16. CapitalSocial

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2012 e 2011 estd representado pelas seguintes
a¢oes assim distribuidas:

Acionista 2012 Acbes %
Unido (Governo Federal) 191.740.489 9.654.834.834 99,97%
Estado do Maranhao 51.641 2.600.317 0,03%
Washington de Oliveira Viegas 15 758 0,00%
Benedito Salim Duailibe 15 758 0,00%
Bento Moreira Lima Neto 15 756 0,00%

191.792.175 9.657.437.423 100,00%

17. Receita liquida

2012 2011
Receitas de operag¢des portuarias 384.084 427.718
Receitas de convénios 43.563.930 36.897.160
Receitas de aluguéis e arrendamentos 585.918 502.803
Receitas eventuais 906.500 244.677
(-) Impostos incidentes sobre receitas (64.898) (89.991)
45-375-534 37.982.367

18. Despesas administrativas
2012 2011

16
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Pessoal e administradores
Material de consumo
Servicos de terceiros
Provisbes (reversoes)
Outras despesas (receitas)

19. Receitas financeiras

Rendimento de aplica¢do financeira
Juros ativos
Descontos obtidos

20. Despesas financeiras

Juros financeiros internos
I0OF

Juros sobre obrigagdes
Multas sobre obrigacdes
Parcelamento RTSA/PORTUS
Outras

21. Contingéncias fiscais

4.270.968
1.525.840
41.542.516
1.185.389
66.773

48.591.486

5.079.726
1.974.370
28.840.997
6.608.493

(390.429)

2012

42.113.157

1.444.156
9.986
1.258

2011

1.455.400

1.908.494
8.110

3

2012

1.916.607

6.022
3.624
77.262
4.424
874.470
46.131

2011

1.011.932

1.008
16.724
35.379

182.085
10.801

245.997

As declaracdes de rendimentos e demais encargos resultantes das operac6es da Companhia estdo sujeitas a
exames por parte das autoridades fiscais, dentro dos prazos prescricionais.

22. Eventos subsequentes

N3o ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e a de divulgacao das demonstracdes
financeiras que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a situacdo financeira e os resultados da

companhia.

Sdo Luis (MA), 01 de fevereiro de 2012.
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Washington de Oliveira Viégas
Diretor Presidente
CPF 001.379.603-87

Jorge Luiz Caetano Lopes Silvio Romano Benjamin Junior
Diretor Financeiro Diretor Técnico
CPF 184.985.311-87 CPF 233.990.902-34

Geraldo Istalin Bouéres
Técnico em Contabilidade
CRC/MA 1534
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RELATORIO SOBRE EXAME DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2012



Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos
Administradores e Acionistas
Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR {Companhia) que
compreendem o balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracées do resultado,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercidio findo nessa data, assim como o resumo
das prindipais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administraco sobre as demonstracées financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentaqdo dessas demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intemos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas reguerem o
cumprimento de exigéndias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢do relevante,

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgagbes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles intemos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacio da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das
demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidénda de auditoria é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido,

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstraces financeiras

a) As demonstragdes financeiras do exerddo findo em 31 de dezembro de 2012 foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negddos da Companhia. A CODOMAR tem como atividades a administraqdo,
manuten¢do, construcdo e melhoria das vias navegaveis portos fluviais e lacustres, por delegacdo do Governo
Federal. Conforme mencionado na Nota Explicativa 1, a partir de 1° de fevereiro de 2001, o Convénio de
Delegagdo n" 016/2000 firmado entre a Unido e o Estado do Maranho, delegou a administra¢do do Porto do
ltaqui, para a Empresa Maranhense de Administracdo Portudria — EMAP, Atualmente, a Companhia exerce a
execucdo de obras para a implantagdo de terminais hidroviarios, além da supervisdo administrativa de hidrovias

em diversas localidades, por forca de Convénios firmados com o Departamento Nadonal de Infra-Estrutura de
Transportes — DNIT.

b) Os controles internos mantidos pela Companhia com relagdo ao0s saldos do Ativo N3o Circulante - Imobilizado
em poder de terceiros, embora tenham sido tomadas providéndias, conforme comentadas na Nota 09, ainda ndo

nos possibilitaram a aplicag3o de-determinados procedimentos de Auditoria, que nos permitissem concluir sobre
aadequagdo dos mesmos,




¢) Néo foi elaborada para o exerdicio de 2012 a andlise sobre a recuperacdo dos valores registrados no Ativo Ndo
Circulante - Imobilizado conforme previsto no pronunciamento CPC n° 01 (Reducdo de valor recuperavel de
ativos), visando assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente por um valor superior aguele
passivel de ser recuperado por uso ou por venda, Consequentemente, ficamos impossibilitados de opinar sobre a
necessidade de eventuais reconhecimentos de perda na realizacdo dos fluxos de caixa desses ativos.

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados no paragrafo Base para opinido com ressalva
sobre as demonstracBes financeiras, essas demonstra¢des apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, em 31 de

dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exerddo findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

S3o Luis (MA), 1° de fevereiro de 2013,

Chronus Auditoresindependentes S
CRC - PE - 000.681/0 —5 “S” - MA

3 Rua das Ninfas, 262 - SI. 106 - Boa Vista
Recife - PE CEP: 50070 050 Fone: 81 3231 6563
www.chronusauditores.com
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 201
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2012 2011
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de calxa 3 40.676.129 37.818.267
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 4 553.026 1.231.081
Devedores por convénios 5 6.477 5.636.039
3 Estoques 30.040 32.921
Adiantamentos concedidos a empregados 6 3.227.770 486.074
53495242 45205282
N&o circulante - T
Adiantamentos de Parcelamentos 7 - -
Empréstimos compulsérios = 120.923
Depdsitos judiciais 14 431.255 448.853
Outros ativos 247.128 149.777
Investimentos 8 313.504 313.504
Imobilizado 9 165.510.043 163.150.602
166.501.930 164.192.659
Total do Ativo T 219.997.172 © 209.397.941
Passivo & patriménie liquido
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 10 1.484.068 3.049.107
Transferéncias da Unido 1 35.025.802 20.573.583
Obrigacdes fiscals, retengdes e contribuicses 12 1.660.187 1.116.679
Obrigagdes sociais 13 561.345 626.852
ProvisGes para contingéncias trabalhistas e civeis 14 1.661.421 2.203.414
Parcelamento de dividas 135 211.232 367.924
Outros valores a pagar 361.972 466.302
Néo circutante
Transferéncias da Unido 1 16G.787 =
Parcelamento de dividas 15 3.352.250 2.807.771
3522046 2807771
Patriménioe liquide - -
Capital social 16 101.792.175 191.792.175

Reservas de incentivos fiscais

239.011
Prejuizos acumulados (13.844.877)
Ti7easezes |
Total do passivo e do patriménio liquido _zm
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Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2012 2011

Operagdes
Receita Liguida 17 45.375.534 37.982.367
Custo dos servicos prestados (384.084) (478.698)
Lucro bruto 44.991.450 37.503.669
Despesas Tributdrias (420.732) (127.123)
Despesas administrativas 18 (48.591.486) (42.113.157)
Lucro operacional (4.020.768) (4.736.611)
Receitas financeiras 19 1.455.400 1.916.607
Despesas financeiras 20 (1.011.932) (245.997)
Resultado financeiro liquido 443.468 1.670.610
Prejufzo liquido do exercicio (3.577.300) (3.066.001)
Prejuizo Liquido por aciio (o0,00037) (o,00032)

As notas explicativas administrativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstracdes das mutagSes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 3t1de dezembro de
2010

Prejuizo lfiquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de
201

Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de
2012

Reservas
de
Capital Incentivos Prejuizos
social fiscais acumulados Total
191.792.175 239.011 (10.778.876) 181.252.310
- (3.066.001) (3.066.001)
191.792.175 239.011 (13.844.877) 178.186.309
g - (3.577.300) (3-577.300)
191.792.175 239.011 (17.422.177) 174.609.009
- s
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Demonstracées dos fluxos de caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011
(Emreais, exceto quando indicado de outra forma)

2012 2011
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do Exercicio (3.577.300) (3.066.001)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradaspelas
atividades operacionals;
Depreciacdo e amortizacao 13.853 34.154
Constituicdo (reversdo) da PCLD 1.641.772 5.046.625
Constituicdo (reversdo) da provisdo para contingéncias 169.293 184.587
(1.752.382) 3.099.365
Variag8es nos ativos e passivos
(Aumento) Diminuicdo dos ativos:
Contas a receber e recebivels de convénios 4.567.504 (2.811.458)
Estoques 1.982 8.136
Impostos a recuperar = 226
Adiantamentos concedidos (2.740.797) 190.507
Depdsitos judiciais 17.598 (34.940)
Empréstimos Compulsdrios 120.923 (11.899)
Aumento (Diminuicgo) dos passivos:
Fornecedores e demais contas a pagar de convénios (1.565.039) (3.020.477)
Impostos, taxas e contribuicGes 543.508 425.199
Saldrios e obrigagdes sociais (65.503) (310.424)
Provisdes (711.287) (87.808)
Parcelamentos de dividas 387.796 (63.971)
Outros passivos (104.329) 102.587
Caixa liquido oriundo das atividades operacionais (1.299.938) 2.523.937
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
AguisicGes de imobilizado (2.364.2094) (212.462)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (2.364.294) (212.462)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos oriundos da unido 15.522.004 (7.548.116)
Caixa liquido oriundos das (aplicado nas) atividades de financiamentos 15.522.094 (7-548.116)
i
Aumento (reducdo) liquide em caixa e equivalentes de caixa //7 11.857.862 (10.284.515)
Caixa e equivalentes de caixa no infcio do exercicio r g 37.818.267 48.102.782
i
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 49.676.129 37.818.267

As notas explicativas da administragio sio parte integrante das demonstracdes financeiras. -
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Notas explicativas da administracio as demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

1.1 = A Companhia Docas do Maranh3o - CODOMAR & uma sodiedade de economia mista, de capital autorizado,
vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes, com sede e foro na cidade de S&o Luis, capital do Estado do
Maranh3o, e prazo de duragdo indeterminado. A CODOMAR tem por objeto sodal realizar, em harmonia com os
planos e programas do Ministério dos Transportes, administragdo, manutencio e melhoria das vias navegaveis,
portos fluviais e lacustres, por delegacdo do Governo Federal, mediante a assinatura de Convénio ou outro
instrumento que o substitua. Para atender seu objeto sodal a Companhia assinou o Convénio de Apoio Ténico e
Administrativo para Gestdo das Hidrovias e Portos Interiores Nadonais N° 007/08 -DAQ/ DNIT com o
Departamente Nacional de Infra-Estrutura de Transportes, para administracdo das Hidrovias:

Nordeste (AHINOR) situada na cidade de S3o Luis - MA;

Amazénia Ocidental (AHIMOC) situada na cidade de Manaus — Al
Amazénia Oriental (AHIMOR) situada na cidade de Belém - PA;
Sao Francisco (AHSFRA) situada na cidade de Pirapora - MG;
Paraguai (AHIPAR) situada na cidade de Corumba - MS;

Parand (AHRANA) situada na cidade de S3o Paulo — SP;

Sul (AHSUL) situada na cidade de Porto Alegre - RS;

Tocantins e Araguaia (AHITAR) situada na didade de Palmas - TO; e
Porto fluvial de Estrela situada na cdidade de Estrela - RS.

NS N

1.2 - Em 30 de outubro de 2000, foi assinado o Convénio de Delegagdo N° 016/2000, entre a Unido por intermédio
do Ministério dos Transportes, com a interveniéncia da Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR e o Estado
do Maranhdo, com a interveniéncia da Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria —~ EMAP, para

administracdo e exploracdo do Porto de Itaqui, do cais de S50 José do Ribamar e dos terminais de Ferry-Boats da
Ponta da Espera e do COJUPE,

Dentre as diversas cldusulas do referido Convénio cabe destacar:

* Prazo de concess3o de vinte e cinco anos, prorrogével na forma da Lei N° 9.277, de 10 de maio de 1996.
* Vigéncia do Convénio a partir de 01 de fevereiro de 2001.

® Os bens integrantes do patriménio da CODOMAR foram cedidos a EMAP, através de Termo de Cessdo de
Bens.

® Os bens adquiridos durante a vigéncia do Convénio para exploragio do Porto de Itaqui e demais reas

delegadas, ficardo afetos ao patriménio da EMAP e, também, reverterdo a Unido, ao témmino do Convénio,
independentemente de indenizac3o.

* Assuncdo pela EMAP, a partir da data de vigéncia do Convénio, dos contratos individuais de trabalho dos
empregados da CODOMAR transferidos a EMAP as contribuicGes para o PORTUS -~ Instituto de Seguridade
Social, assim como os encargos decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho vigente.

Como conseqUiénda do adma exposto, a CODOMAR deixou de exercer a atividade de administraqdo e exploragio
do Porto de Itaqui

1.3 - A partir de 2005 foram celebrados entre o DNIT e a CODOMAR convénios de apoio técnico e financeiro com a
finalidade de realizacio de obras e servicos para implantagdo de terminais hidroviarios localizados no Estado do
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2. Resumo das principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacfio destas demonstraqdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado
de outra forma.

2.1. Base de preparagio e apresentacio

As demonstra¢des financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas contabeis
emitidas pelo Comité de Pronundamentos Contabeis (CPCs), aplicdveis as pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico PME — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

A preparacdo de demonstragdes financeiras em conformidade com o CPC PMEs requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exerdidio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis. As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior

complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra¢ges
financeiras, estdo divulgadas na Nota 3,

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstrages financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do prindpal ambiente
econdmico no qual a companhia atua (“moeda fundional”), As demonstraces financeiras estdo apresentadas
em reais, que € amoeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacdo.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios e aplicagdes financeiras que
representam investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com

risco insignificante de mudanga de valor) e estdo apresentadas ao valor de realiza¢do, incluindo os rendimentos
auferidos até a data do balango.

2.4. Contas areceber de clientes e outros recebiveis

As contas a receber de clientes sdo reconheddas pelo valor da transagdo menos a provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa. Uma provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa € constituida quando existe uma

evidendia objetiva de que a Companhia ndo receberd todos os valores devidos de acordo com as condicdes
originais das contas a receber.

Demais contas a receber registram a posicio por convénio dos ressarcimentos das despesas comentes e de
capital. A Companhia registra em seus ativos e passivos os direitos e obrigacdes que se encontram registrados
nas hidrovias e portos por ela administrados. P

2.5. Provis3o para Perdas com Créditos

Essa provisdo é fundamentada em andlise dos créditos pela administragdo, que leva em considera¢do o
histérico e os riscos envolvidos em cada operacdo, e € constituida em montante considerado suficiente

para cobrir as provaveis perdas na realizacio das contas a receber. . ' x 2

L
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2.6. Imebilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo menos o valor da depredacdo. Os
bens vinculados a atividade principal da companhia estio em poder de terceiros e foram cedidos para a Empresa
Maranhense de Administragdo Portudria - EMAP conforme Convénio de Delegacdo N° 016/2000 citado na Nota
Explicativa 1.2, No imobilizado cedido foi incluido obras em andamento mantido contabilmente inalterado desde
aépoca da assinatura do referido convénio.

2.7. Passivo Circulante

Estdo demonstrados pelos valores conheddos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balanco.

2.8. Transferéncias da Unido

Estdo demonstrados pelos valores recebidos através dos convénios firmados e que se convertem em receitas de
repasses de convénios (transferéncias econdémicas da Unido) incorridas até a data do balango.

2.9. Provisdes

As provisGes sdo reconhecidas quandos: (i) a Companhia tem uma obri gagdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; (i) é provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.

2.10. Reconhecimento da receita

Areceita compreende o valorjusto da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacio de Servicos no
curso normal das atividades da Companhia, dos arrendamentos e aluguéis de bens imdveis e principalmente, e
das transferéncias econdmicas recebidas da Unido por forca dos convénios firmados para administra¢do das
hidrovias. A receita esta apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos.

2.11. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e demais impostos federais

Os encargos doimposto de renda da contribuicdo sodial correntes s3o calculados com base nas leis tributérias em
vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto
de renda e a contribuicio social determinados pelo regime do lucro real. O imposto de renda foi calculado 3
aliquota de 15% sobre o lucro tributdvel, acrescido do adicional de 10% para o lucro excedente aos limites fiscais
estabelecidos. A contribuigdo sobre o lucro fiquido ests constituida a aliquota de 9%,

-

Os encargos de Programa Integracdo Sodal — PIS e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — {

COFINS sdo calculados com base nas leis tributdrias em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do
balanco, como a seguir:

* Programa Integracdo Sodal - PIS: aliquota de 1,65%; e
* Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS: aliquota de 7,60%,

///Z
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3. Gaixa e equivalentes de caixa

2012 201

Calxa - 708
Depdsitos bancdrios em conta corrente 7-128.996 560.392
AplicacBes financeiras 42.547.133 37.248.167
49.676.129 37.818.267

As aplicac@es financeiras registradas como equivalente de caixa estio representadas por recursos aplicados em
(Dl e podem ser assim detalhadas:

2012 2011
CODOMAR - Recursos Proprios 12.300.053 18.182.034
Convénios Hidrovias 24.023.379 4.062.476
Convénios Portos do Amazonas 6.214.700 14.102.757
42.547133 37-248.187

4. Contas receber de clientes e outros recebiveis
2012 2011
Contas a receber de servicos portudrios 2.405.603 2.191.451
AHIMOC/INSS/PAT 464.422 400.465
AHINOR/INSS/PAT 417.011 359.583
Glosas Hidrovias - Convénios n° 007/2007 178.600 178.699
Duplicatas a receber AHINOR x CODOMAR 263.778 211.619
Outras contas a receber 8.039 45.396
(-) Provisdo para perdas de Créditos (3.273.626) (2.156.132)
553.926 1.231.081

5. Devedores por convénios

/

2011
AHIMOC - Pessoal/EncargofEfetivo / 1.586.639
AHINOR - Pessoal/EncargofEfetivo ’ - 1.192.611
Recursos proprios - 2.779.250-
Convénio 007/2008 - AHRANA = 382.291
Convénio 007/2008 - AHIMOC - 412,548
Convénio 007/2008 - AHSFRA - 88¢.135
Convénio 007/2008 - AHSUL - 723.265
Convénio 007/2008 — AHITAR - 181.912
Convénio 007/2008 - AHIMOR 6.477 267.638
Recurso Convénio n° 007/2008 6.477 2.856.789
6.477 N 5.636.039

11 e
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6. Adiantamentos concedidos a empregados

2012 2011
Adiantamentos a Empregados
Codomar 200.536 437.206
AHIMOC 23.943 26.445
AHINOR 34.975 20.836
Outras hidrovias 10.023 . 2.487
359.478 486.974
Adiantamento D/Codomar Dep Hidrovia
Pessoal efetivo AHIMOC 1.606.453 -
Pessoal efetivo AHINOR 1.261.839 -
2.868.202 =
3-227.770 486.974
7- Adiantamentos de parcelamentos
2012 2011
Parcelamento INSS - Porto de Manaus 4.340.606 3.790.493
(-) Provisdo para perda de créditos (4.340.606) (3-790.493)

Valores oriundos de parcelamento de divida de INSS do Porto de Manaus que vem sendo cobrado e pago pela
CODOMAR. A Companhia, por meio do Acdrdido n° 567/2004 solicita a definicdo da responsabilidade da divida ao
Governo do Estado do Amazonas e a Sodiedade de Navegacdo, Portos e Hidrovias do Estado do Amazonas, bem
como o ressardmento dos valores j& pagos indevidamente e a transferéncia dos valores vincendos.

Por conservadorismo, a Companhia realizou a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em montante igual

ao valor pago. /
4 ,

8. Investimentos

/ 2012 2011
Participacdes em outras sociedades
Telebrds 55.293 55.203
Telma 18.897 18.897
74.190 74190
Investimentos /
Embraer 303 303
FINOR 97.108 97.198
FINAM 141.813 141.813
239.314 230.314
313.504 313.504

%ﬁ%
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9. Imobilizado

Q imobilizado est3 assim distribuido:

2012 2011
Depreciacdo Valor Valor Taxa
Custo acumulada Liquido Liquido Mk
Imobilizade técnico
Bens Mdveis
Mobilidrio em Geral 152.420 (27.231) 125.189 25.698 10
Veiculos 464.290 (6.733) 457.557 264.567 20
Maquinas Motores e Aparelhos 164.404 (66.703) 97.6099 83.212 10
Dragas 17.234 (17.234) = - 10
Rebocador Empurrador 283.968 - 283.968 - 10
Martelo Hidrdulico 600.000 - 600.000 - 10
Hardware 327.044 (78.353) 248.691 185.722 20
Software 30.380 - 30.380 30.380 -
Outros Materiais 37.011 - 37.01 30.552 =
Bens imdveis
Construcdo/ Benfeitorias 53.432 - 53.432 37-035 4
2.130.183 (196.256) 1.933.892 657.166
Imobilizado em poder de terceiros
Bens Mdveis de Investimentos 13.283.525 (6.741.029) 6.542.496 6.533.477 10
Bens Imdveis de Investimentos 188.693.981  (32.724.869) 155.969.113  145.530.977 10
Imobilizado em curso 1.064.508 - 1.064.508 10.437.982 -

203.042.014  (39.465.898) 163.576.116 162.502.436

205172497  (39.662.154) 165.510.043 163.159.602

Em 23/11/2012 a CODOMAR através da Portaria DP-N*143/2012 nomeou uma Comiss&o Interna de Patriménio, com
0 objetivo de realizar o levantamento do acervo patrimonial da CODOMAR, onde deverdo estar incluidos os bens

cedidos a Empresa Maranhense de Administracdo Portudria — EMAP, por for¢a do Convénio de Delegacio
n°016/2000.

Em 30/11/2012 através da (/DP N°556/2012 a CODOMAR informou a EMAP da constituicdo de uma Comissdo para
levantamento do seu patriménio, induindo os bens cedidos a esta empresa. Para tanto solicitou a indicacdo de
um fundonario para acompanhamento dos trabalhos. Na sequencia 2 EMAP através do Oficio DAF[EMAP n®
0452012 fez a indicagdo de dois servidores.

Em 12/12/2012 a CODOMAR através do Oficio n°035/2012, solicitou a EMAP, cdpia dos processos dos Ultimos leildes
realizados de bens alienados para efeito de cotejamento com os controles mantidos na CODOMAR, sem
posicionamento at€ a data de emissdo do Parecer.

Os bens adquiridos com recursos dos convénios estdo contabilizados no Imobilizado da CODOMAR, porém deve -

ser esclareddo que

uando da conclusdo dos mencionados convénios deverd o DNIT definir gquanto a sua final
destinacdo.

{
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10. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar da Companhia e demais hidrovias por elaadministradas estavam assim apresentadas nas datas
de encerramento de balanco:

2012 2011

CODOMAR 271.328 285.071
AHSFRA 3.714 1.603.600
AHIMOC 725.987 122.045
AHINOR 92.323 100.883
AHIMOR 231.027 16.534
AHIPAR 11.949 134.115
AHITAR 18.758 136.413
AHRANA - 529.026
AHSUL 8.081 120.520
1.484.068 3.049.107

Os prindpais saldos de fomecedores nos exercicdos de 2012 e 2011 foram os seguintes:

v Exerdcio de 2012

Fornecedor R$
Petcom Construcdo e Gerenciamento Ltda. 201.809
AHINOR - Despesas com Empregados 263.778
Brasil Servicos Gerais Ltda. 210.849
Leme Engenharia Ltda. 125.157
Dindmica Tecnologia de Concreto Ltda. 122.448
D. Abdon e (ia Ltda. 42.921
Amazonas Distribuicdo de Energia S.A. 42.059
Centro Oeste Viagens e Seguranga Lida. 37.514

Falcon Vigildncia e Seguranca Ltda. 36.867
Polo Seguranca Especializada Ltda.

31.057
Potencial Seguranca e Vigilancia Ltda. 23.078
Principais fornecedores 1.227.536
Demais fornecedores 256.532
Total de fornecedores : 1.484.068

v’ Exerdcio de 2011
Fornecedor - R$

Unimed S3o Luis ‘ ~ 28.220
Atrium Servigo de Vigilancia Ltda. 30.632 {
Fausto Souza Engenharia Ltda 1.518.535
TBI Seguranga Ltda 26.024
Empresa Nacional de Servicos Ltda 490.114
ATKI Assessoria e Servicos Ltda 89.061
Principais fornecedores 2.182.586 j
Demals fornecaderes

866.521

Total de fornecedores 3-049.107
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11. Transferéncias da Unido

2012 2011
Circulante
Dep. Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - DNIT (',/ 35.901.074 (a) 20.548.765 (a)
Empresa de Portos do Brasil S{A - PORTOBRAS 24.818 24.818
35.925.892 20.573.583
N#o - Circulante
Dep. Nacional de Infra-Estrutura de Transportes — DNIT 169.787 (a) -
169.787 -
36.095.679 20.573.583

(2) Referem-se as operagdes de transferéndias de recursos registradas como receitas de subvencées econdmicas
do DNIT visando & operacionalizacio dos convénios firmados e seus aditivos entre a Companhia e aquele rgo.

12. Obrigagdes fiscais, retencdes e contribuicdes

2012 201
Contribuig&o para Financlamento da Seg. Social - COFINS 12.142 0.868
Contribuicdo sindical . 467
Contribuicdo social 2.104 2.103
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 172.312 107.776
Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS 467.740 313.154
Imposto sobre Servico - IS5 182.526 190.913
Pensdo Alimenticia 696 275
Programa de Integracédo Social - PIS 2.679 2.140
Portus 89.761 67.480
Reten¢des da Lel 9430/06 119.975 320.261
Sinbraport 280 322
Sindicato da Administraggo Portudria 343.083 95.609
Sindicato Enf. Administrativo do Porto 8.047 5.317
Licenga Ambiental IPAAM F. Boa 2.104 =
Reserva Cldusula 12 255.647 -
Outras contribui¢des 1.001 794
R 1.660.187 1.116.679
13. Obrigacdes sociais /ﬂ%/ ';
/ 2012 2om
Saldrios - 22566
Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS §0.199 83.357
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS 22.905 220.792
Portus

8.300 . -
Provisgo de férias 426.376 % 208.137
Provisgo de 13° saldrio

13.566 i =
561.345 626.852
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14. ProvisGes para contingéncias trabalhistas e civeis

2012 2011
Depdsitos Depdésitos
Descricdo Contingéncias Judiciais Liguido Contingéncias Judiciais Liquido
Agbes Trabalhistas
CODOMAR (agdes Diversas) 31.125 (19.449) 11.676 477-508 (353.171) 124.338
AHIMOC (Acdes Diversas) 430.278 (107.906) 322,372 203.624 (92.783) 200.841
AHINOR (Plano Bresser) - - - 602.445 (2.g00) 5009.545
AHINOR (Ages Diversas) 13.271 (2.900) 10.370 - - -
Total de A¢es Trabalhistas 474.674 (130.253) 344.418 1.373.577 (448.853 024.724
Agdes Civels
CODOMAR (Pedreiras Transp.) - - - 820.837 - 820.837
CODOMAR (Valore Consuit.) 1.131.000 (301.000) 830.000 - - -
AHIPAR 55.747 55-747 - 2 =
Total de A¢Qes Civeis 1.186.747 (301.000) 885.747 829.837 - 829.837
Total Geral 1.661.421 {431.255) 1.230.166 2.203.414 (448.853) 1.754.561
15. Parcelamentos de Dividas
Circulante N&o Circulante
2012 2011 2012 201
INSS/PAT
CODOMAR - 150.174 = -
AHIMOC - B 400.465 400.465
AHINOR 3 - 417.011 350.583
PORTUS
CODOMAR 211232 208.750 2.534.783 2.047.723
211232 367.924 3.352.259 2.807.771

16. Capital Social

=
O capital sodal subscrito e integralizado em 31 de ?m/bro de 2037 2011 estd representado pelas seguintes

ag¢Oes assim distribuidas:

{
Adonista 2012

Acdes

et

Unido (Govemo Federal) 191.740.489 9.654.834.834 99,97%
Estado do Maranh3o 51.641 2.600.317 0,03%
Washington de Oliveira Viegas 15 758 0,00%
Benedito Salim Duailibe 15 758 0,00%
Bento Moreira Lima Neto 15 756 0,00%
191.792.175 9.657.437.423 100,00%

= g
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17. Receita liquida

2012
Receitas de operacdes portudrias 384.084
Receitas de convénios 43.563.930
Receitas de alugugis e arrendamentos 585.918
Receitas eventuais 906.500
() Impostos incidentes sobre receitas (64.898)
45-375-534

18. Despesas administrativas
2012
Pessoal e administradores 4.270.968
Material de consumo 1.525.840
Servicos de terceiros 41,542,516
Provisdes (reversdes) 1.185.389
Outras despesas (receitas) 66.773
48.591.486

19. Receitas financeiras

2012
Rendimento de aplicagdo financeira 1.444.156
Juros ativos 9.986
Descontos obtidos 1.258
1.455.400

20. Despesas financeiras

/
Juros financeiros internos ' 6.0
IOF 3.624
Juros sobre obrigaces 77262
Multas sobre obrigacdes 4.424
Parcelamento RTSA/PORTUS @ 874.470
Qutras : 46431

1.011.932

AUDITORES

2011

427.718
36.897.160
502.803
244.677
(89.991)
37.982.367

201

5.079.726
1.974.370
28.840.997
6.608.493
(390.429)
42.113.157

2011

1.908.494
8.110

3
1.916.607

201

\/

1.008
16.724
35-379

182,085
10.801

245997
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21. Contingéncias fiscais

As declaragbes de rendimentos e demais encargos resultantes das operagdes da Companhia estdo sujeitas a
exames por parte das autoridades fiscais, dentro dos prazos prescricionais.

22. Eventos subsequentes

N3o ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e a de divulgacdo das demonstracdes

financeiras que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a situagdo financeira e os resultados da
companhia.

530 Luis (MA), ° de fevereiro de 2013,

i Diretor Presidente
CPF 001.379.60387

W};MW\ de Oliveira Vié gV

Silvio Romang’Banjamin Jinior
Diretor Técnico
CPF 233.990.902-34

e

CPF 025.448,493-04

T £
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do.ConseIho Fiscal da Companhia Docas do Maranhio -
CODOMAR, no exercicio de suas atribuicbes legais e estatutarias, reunidos em Sessio
Ordinaria ocorrida nesta data, examinaram as Demonstragdes Contabeis da CODOMAR,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, compostas do Balanco
Patrimonial, da Demonstragdo do Fluxo de Caixa, da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, da Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido e das Notas
Explicativas ao Balango, assim como do Relatério ae Administragdo. Da . analise
procedida, bem como do acompanhamento mensal efetuado ao longo do exercicio de
2012, e considerando o Parecer da Auditoria Externa, er__ﬁitido pela CHRONUS Auditdres
Independentes S/S, datado de 01 de fevereiro de 2013, os membros do Conselho Fiscal
entendem que as DemonStrag;ées Contabeis citadas répresentam, adequadamente, a
posigdo patrimonial e econdémico-financeira da Combjanhia Docés do Maranhdo -
CODOMAR, em 31 de dezembro de 2012, reconhecendo que as mesrhas estdo em

condi¢cbes de serem submetidas & Assembleia Geral para a apreciagao dos Acionistas.

Sao Luis (MA), 28 de feverefro de 2013.

SCONCELOS
Z - ' CPF:042.578.801-63
y FABIANO SILVIO COLBANO

CPF: 282.965.098-06

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CEP: 65085-370, Porto do Itaqui, s/n, itaqui, S0 Luis/MA. C.N.P.J.: 06.347. 892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fone/Fax: +55 (98) 3231 — 9012 / +55 (98) 3231 - 9045 / +55 (98) 3231 — 9145 / +55 (98) 3231 - 9162. E-mail:
cia.doca@terra.com.br e cia.doca@codomar.com.br
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DELIBERAGAO N° 001/2013 DE 1° DE MARCO DE 2013.

MANIFESTAGAO FAVORAVEL AO RELATORIO DE
ADMINISTRAGCAO, BALANCO PATRIMONIAL E
DEMAIS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA
COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR,
REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO -
CODOMAR, em sua 292 Reunigo Extraordinaria, realizada nesta data, no uso de atribuicao que
Ihe é conferida pela alinea “v” do Artigo 12 do Estatuto Social;

DELIBERA:

Tendo examinado o Relatorio de Administragé&o, Balango Patrimonial e as
demais Demonstragdes Contabeis da Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, manifestar-se
favoravelmente a sua aprovagdo, recomendando o seu encaminhamento & audiéncia da
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, com o acolhimento constante do Parecer da Auditoria
Independente - CHRONUS AUDITORES INDEPENDENTES SIS, datado de 01 de fevereiro de
2013.

GIULLIANO RENATO MOLINERO
Presidente do Conselho de Administragéo da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CEP: 65085-370, Porto do Itaqui, s/n, S&o Luis/MA. C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fone/Fax: +55 (98) 3231 — 9012 / +55 (98) 3231 — 9045 / +55 (98) 3231 — 9145 / +55 (98) 3231 —-9162. E-
mail: cia.doca@terra.com.br e cia.doca@codomar.com.br
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA N° 01/2013
EXERCICI10/2012

A Divisdao de Auditoria Interna, responsavel pela Auditoria Interna da
Companhia Docas do Maranhdo CODOMAR, cumprindo atribuigdo estabelecida pelo Decreto
n°® 3.591, de 06/09/2000, com redacdo que lhe foi dada pelo Decreto n® 4.304, de 06/07/2002,
apresenta seu Parecer sobre o Processo de Prestagao de Contas Anual.

Os exames, durante o exercicio de 2012, foram efetuados por amostragem e
conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis e compreenderam:

a) planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, a materialidade e criticidade das
areas a serem auditadas, bem como os controles internos adotados pela Companhia;
b) avaliacdo das praticas e das conformidades dos atos de gestdo, bem como dos principais atos

administrativos constantes nos processos internos da Companhia.
Estrutura da Auditoria Interna

A Auditoria Interna da CODOMAR esta posicionada no organograma com
subordinacdo ao Diretor Presidente da Companhia, em virtude de disposi¢do estatutaria. A
Auditoria Interna da CODOMAR permanece com quadro reduzido de 01 (um) empregado,
ocupando o cargo de Chefe da Divisdo de Auditoria Interna, com nomea¢ao desde junho/2002. A
partir de julho/2012 foi designado para a Divisdo de Auditoria, 01 (um) analista nivel superior do
quadro de pessoal terceirizado.

Durante o exercicio de 2012, a Auditoria Interna da CODOMAR realizou,
dentro do possivel e de acordo com os recursos humanos disponiveis para a Divisdo, trabalhos de
auditoria na CODOMAR e nas Administragdes Hidroviarias, cujos trabalhos visaram acompanhar
a acoes desempenhadas no ambito das Administragcdes Hidroviarias, implementando medidas de
controle e acompanhamento de obras e servicos. O quantitativo reduzido de pessoal, além da
inexisténcia de profissional da area técnica para assessoramento, dificultou o pleno cumprimento
das agdes especificadas no PAINT/2012, sobretudo, em virtude da localizagdo das Administragdes
Hidroviarias, além de outras demandas, tais como: assessoramento em sindicancias, solicitacoes de
informacodes diversas da CGU, do TCU, da DAQ/DNIT, do CONSAD, do CONFIS, DEST,
PGFN e MT, além das demandas rotineiras da CODOMAR ¢ Administracdes Hidroviarias.

Monitoramento dos Resultados

Nao existe um sistema de monitoramento dos resultados decorrentes dos
trabalhos de auditoria. O monitoramento das recomendagdes ¢ realizado pela propria auditoria
interna ¢ somente ¢ efetuado no proximo trabalho da auditoria, uma vez que o quantitativo de
pessoal e a distancia geografica dificulta uma rotina de controle no cumprimento das
recomendacoes.

Ao longo do ano, foram elaborados Relatorios de Auditoria, em atendimento ao
PAINT/2012 e encaminhados por meio fisico e magnético a Controladoria-Geral da Unido no
Estado do Maranhdo, Conselhos de Administragdo e Fiscal da CODOMAR, todas consignadas em
Atas.

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui S&o Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
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Dos controles internos administrativos da unidade

Entendendo controle interno como o conjunto de métodos e procedimentos
adotados pela Companhia para assegurar a salvaguarda dos ativos, promover a eficiéncia e
aderéncia aos normativos internos e externos, a Divisdo de Auditoria Interna vem alertando
constantemente os Administradores da Companhia acerca da necessidade de melhoria do controle
interno da CODOMAR, o qual se apresenta inadequado em face de uma estrutura administrativa,
com reduzido quadro de pessoal, responsavel pela execugdo de recursos na ordem aproximada de
R$ 46.255.375,63 (quarenta e seis milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e setenta e
cinco reais € sessenta e trés centavos).

A fragilidade do sistema de controle interno da CODOMAR ¢ resultado de um
conjunto de fatores organizacionais da CODOMAR, dentre os quais podemos citar:

a) desconhecimento das agdes desempenhadas na CODOMAR, especificadamente em relagdo
a execucao do disposto nos Convénios celebrados entre a CODOMAR e DNIT por parte da
maioria dos empregados;

b) falta de formalizagdo e adequagdo de rotinas e procedimentos que orientem os empregados
acerca de suas atribuigdes (auséncia de manual de rotinas);

c) falta de defini¢do clara das fungdes e responsabilidades das diversas instancias
administrativas da CODOMAR;

d) inexisténcia de indicadores gerenciais que possam avaliar o0s niveis de
eficiéncia/eficacia/efetividade;

e) falta de quantitativo apropriado de pessoal, uma vez que o quadro de pessoal da
CODOMAR ¢ limitado em 22 empregados, aliada as caréncias de capacitagao.

Do gerenciamento da execucio dos convénios, acordos, ajustes, especialmente quanto a
oportunidade, formalizacio e acompanhamento.

Apesar dos esforcos empreendidos pala Diretoria Administrativo-Financeira da
CODOMAR, ainda nao foram resolvidos os problemas relativos ao acompanhamento da execucao e
prestagdo de contas por parte das Administracdes Hidroviarias. Assim, com ressalva para a
AHINOR, AHRANA, AHSUL, AHIMOR e AHIMOC, continua a ocorrer atrasos nas Prestacoes de
Contas do Convénio n° 007/2008/DAQ/DNIT.

No ambito da gestdo operacional, detectamos falhas nas agdes de
acompanhamentos e fiscalizagdes das execugdes pactuadas no Plano de Trabalho Descentralizado
das Administra¢des Hidroviarias.

No que se refere as Prestagdes de Contas dos convénios celebrados para
execugdo de terminais hidrovidrios no Estado do Amazonas, estes apresentam curso regular.

Continua sem defini¢do a situagdo dos bens das Administra¢cdes Hidroviarias,
uma vez que o Departamento Nacional de Infraestrutua de Transportes — DNIT ainda nao
formalizou a cessdo dos mesmos para a CODOMAR.

Das recomendacdes expedidas pela Divisio de Auditoria Interna, pelo Orgio de Controle
Interno e pelo Tribunal de Contas da Unido.
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PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Durante o exercicio de 2012, nao ocorreram determinacdes no ambito do
Tribunal de Contas da Unido. No tocante ao cumprimento das recomendacgdes expedidas pela
Controladoria Geral da Unido, verificou-se que a CODOMAR adotou providéncias no sentido de
cumprimento das mesmas, apesar do reduzido quantitativo de pessoal que impossibilita agdes com
maior agilidade.

Diante do exposto, a Divisao de Auditoria Interna da CODOMAR, opina que a
Prestacdo de Contas Anual da Companhia Docas do Maranhio — CODOMAR, relativas ao
exercicio de 2012, esta regular e em condigdes de ser submetida a apreciagdo do Conselho Fiscal,
da Assembléia Geral de Acionistas, da Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da
Unido, dessa forma cumprindo os gestores a obrigacao de prestar contas.

E o Parecer. SMJ.
Sdo Luis MA 07 de abril de 2013.
KAROLINA FONSECA LIMA

CRC 7700
Chefe da Divisao de Auditoria Interna da CODOMAR
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