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APRESENTACAO

Objetivando o planejamento das a¢0ese o estabelecimento de metas parao
desenvolvimento das atividades portuaria do Porto de Itajaibem como, dar
transparéncia e publicidade as informacdes relevantes da Autoridade Portuariaj
elaborado o presente Plano de Desenvalmento e Zoneamentoz PDZ 20D, em
substituicdo aoPlanoanterior realizado em2010.

A presente versao foi feita a partir do documento original elaborado em 2016,
contando com a colaboracédo direta dos varios setores que compde a estrutura da
Superintendénda do Porto de Itajai, estando basicamente dividido em trés grandes
capitulos:

O primeiro traz as Informacdes Gerais, a partir do levantamento de dados que
abrangem aspectos cadastrais, histéricos, legais e institucionais do Porto de Itajai.
O segundo tréaa da questdo operacional e ambiental, sendo descritas areas,
instalagdes, equipamentos, situacéo atual e a extensa rede integrada de atores que
compBe o Complexo Portudrio de lItajai, se referindo também a relacdo Perto
Cidade. O terceiro capitulo, por sugez, trata do Plano Operacional, apresentando
as proposicoes e alternativas de gestao e planejamento para o presente e futuro do
Porto.

De forma acessoria € ndo menos importante, é trazido ainda o quarto capitulo com
0 Zoneamento, ondeas informagdessao esm@cializadas com georreferenciamento
para melhor compreensdo e consecucdalo Plano de Desenvolvimento e
Zoneamentodo Porto de Itajai Desta maneira, esperae que este documento possa
contribuir para o alcance do que esta sendo discutido e propostesse trabalho de
muitas maos.

Por fim, registra-se queo presentedocumento apresentou variagdes desde inicio
do seu percurso en2016, mas sobretudo pelo momento de significativas melhorias
qgue o Porto de Itajai venexperimentando, principalmente diante do dinamismoe
das demandagor atualizag&ointrinsecas da aividade portuaria.
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SUPERINTENDENCIA DO PORTO DE ITAJAI

INTRODUCAO

Visando nortear a tomada de decisdes das autoridades portuérias, a partir da Lei de
Modernizacao dos Portog Lei n® 8.630/1993, foi prevista a elaboracao de Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento para cada porfiblico.

Tao logo o Porto de Itajai foi municipalizado, a nova administracdo local
(Administradora Hidroviaria Docas Catarinense 7 ADHOC, antecessora da
30PAOET OAT AT AEA AT o1 001 AA ) OAEApQh
Viabilidade, Ampliagdo, Zzond i AT 01 A $AOQAT O1 1 OEI AT O1 Al
do planejamento portuério de Itajai.

Posteriormente, em 2004, 0 Plano de Dsenvolvimento e Zoneamento foi
desenvolvido atendendo a nova situacdo do Porto de Itajai decorrente do
arrendamento de partede sua area para o TECONYITerminal de Contéineres de
Itajai (hoje APM Terminals) japrevendo novas hipoteses para expansao portuaria.

A partir da Portaria n® 414/2009, da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia
da Republica (&P/PR), que estabeleia as diretrizes, objetivos gerais e o0s
procedimentos minimos para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento de cadgorto organizado maritimo, foi elaboradoem 20100 PDZdo
Porto de Itajai, vigente desde entao.

Em 2015, a Superintendéncia doPorto de Itajaicontratou a consultoria técnica da
Datamar Consultingcom o objetivo de colher subsidios para novo PDZtendo como
parametro aultima versdo do Plano Mestre (2015)para chegar a versdo do PDZ
entregue a Secretaria Nacional dos Portos e®016, que ora se encontra em
ajustamento pelo presente documento, justamente para que posseelhor aderir ao
Plano Nacional de Logistica Portuarig PNLP e ao Plano Mestrelo Complexo
Portuério de Itajai, cumprindo o disciplinamento estabelecido pela Patia SEP/PR
n° 03/2014.

Assim € que, apO6s muitas tratativas técnicas com o Poder Concedente, hoje
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da
Infraestrutura, tratou-se de cuidar ndo s6 da aderéncia ao planejamento nacional,
mas sobretudo refletir o novo momento vivenciado pelo Porto de Itajai a partir da
nova gestao administrativa iniciada em 2017.
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1. Informacdes Gerais

Este capitulo se refere a informacdes gerais sobre o Porto de lItajai, relativos a
localizacdo, dados cadastrais, histérjamarcos legais, situacaanstitucional, bem
como acerca da sua estrutura administrativa e de gestao

1.1. Localizacao

O Complexo Portuario de Itajaestéa situado no litoral norte do Estado de Santa
Catarina, no Municipio de Itajai. Atualmente, ®rmado pelo Porto Publico de Itajai

e ses terminais de uso privado (TUPS) localizado em um dos principais
entroncamentos rodoviérios do Suldo Brasil, entre as rodovias BRO01 e BR470.
Sua posicdo geografica no centro da regido Sul engloba, num raio de 600
quilébmetros, as capitaisdos estadosde Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana e
Sao Paulo, além dos principais polos produtores destes quatro estagdpsrfazendo
em 2015 um PIB de 2,947 trilhGes (correspondente a 49% do Produto Interno Bruto
do Brasil).

4 shiorauo ) o .~

e

I
URUGUAI / o
/

Figural - Localizagdo daviunicipio de Itajai
Fonte:Superintendéncia do Portoalltajai (2015)
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SRCKOMA ¥ PORTO
o R A DE ITAJAS
CAXIAS DO SUL —
b PORTO ALEGRE
J\/ .

Autoridade Portuaria 15



Porto . ,
Pt Sty SUPERINTENDENCIA DO PORTO DE ITAJAI
“Itajai

AUTORIDADE PORTUARIA

O Porto de Itajaiesta situadona margem direita do Rio ItajaiAcu, a 3,2 quildmetros

de sua foz,nas coordenadas geogréaficasg ¢ J v ® Batituge 3 O A DdDyYlowduvw
Longitude Oeste.
Porto Organizado, conforme a LeR AAAOAT 1= pg8ypuvF¥gmpaoh i

construido e aparelhado para atender as necessidades de navegacdo, de
movimentacgao de passageiros ou de movimentagao e armazenagem de mercadorias,
e cujo trafego e operacdes portuarias estejam sob administracdo eigdicdo da

1 001 OEAAAA, camipréchdetitil® BsAidstalacbes portuarias propriamente
ditas (ancoradouros, docas, cais, pontes e pieres de atracacao e acostagem, terrenos,
armazéns, edificacbes e vias de circulacdo interna), como a infraestrutura de
protecdo e acesso aquaviario (quebrmares, canais, bacias de evolucéo e areas de
fundeio), mantidos pela Autoridade Portuéria.

No caso de Itajai, a nova poligonal do Porto Organiza@pds cuidadoso estudo e de
discussfes técnicas que tramitaram na Secretaria Nacional de Portos sob processo
administrativo n°® 00045.004382/2015-19, foi recentemente aprovada pela
Portaria n° 499/2019 do Ministério da Infraestrutura, passando a nova
configuracdo mostrada abaixo na Figura 2. Seu detalhamento pode ser consultado
nolink https://www.infraestrutura.gov.br/poligonais.html _ou na pagina da internet

da SPhttp://www.portoitajai.com.br/novo/c/Poligono_Porto_Organizado .

Figura2 -  Porto Organizado dePorto de Itajai
Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2D1
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1.2. Dados Cadastrais

Mediante Convénio de Delegacdao 08/ 1997, a Unido transferiu a gestédo e a
administracdo do Porto Publico e da Autoridade Portuaria de Itajgielo periodo de
25 anos,ao Municipio de Itajai.

Para cumprimento das obrigacdes e deveres previgoo referido termo legal, bem
como para desenvoler as atividades de gestdo do Porto Publico e de Autoridade
Portuaria do Complexo Portuariode Itajai, o0 Municipiodispde deuma autarquia
municipal denominada Superintendéncia do Porto de Itajai (CNPJ
00.662.091/0001-20), com personalidade juridica propra e de direito publico
interno, com a missao de regular, fiscalizar, controlar, promover a expansao das
atividades portuérias e prestar os servicos de sua competéncia

Tabela 1. Informacdes da Autorid ade Portuéria
Endereco: Rua Blumenau n° 5, CentpCaixaPostal 244

CEP: 88 305101 7 ltajai z Santa Catarina
Telefone: +55 (47) 33418000
Fax: +55 (47) 33418075

Site www.portoitajai.com.br
E-mail: porto@portoitajai.com.br

Fonte: Superintendéncia dBorto de Itajai

1.3. Historico

Foi por volta de 1800 que a foz do Rio Itajghgcu passou a ser vista como

ancoradouro natural em sua margem ja existia a carpintaria de ribeira e os

produtores ja 0 usavam como porto natural para escoar sua producdo, que era
negociada na margem do Rio ItajeMirim (RUSSO, 2013

Com o aparecimento das barcacas holandesamakna wsta brasileira no comeco

do século XIX chamadas de sumacasque o Porto de Itajai ganhou projecdapoca
que, mesmo de forma precéria,se iniciava anavegacdo de cabotagemCom o
crescimentoda atividade maritima surgiram novos trapichesle madeiramontadas

por comerciantes, que embarcavam suas cargas com destino, principalmente, ao Rio
de Janeiro(RUSSO, 2013).
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Mais do que a porta de entrada para milhares de imigrantes, o Porto de Itajai passou

a ser observado com novos olhares em meados do século XIX. Foingoaas

autoridades da Provincia se deram conta que o volume de operacdes colocava Itajai

como um dos mais importantes pontos de navegacdo para saida de produtos

coloniais. O atracadouro seguro e protegido ja era considerado um porto praticavel

e de localiacéo estratégica, o que fez com que houvesse a Decisao Imperial de 1855
AAOAOI ET AT AT A ET OOAI Aéepil ARUSSOD, R201H- AOA AA 2
Com relagédo as cargas, a madeira ja representava uma boa fatia das operacdes,

seguida do comércio de produtogoloniais, promovendo a abertura do Porto de

)y OAEAp Al AT ii7 OAET A@OAOET Oh AAUAT AT ATi NO
AR 2A7T AAGS U AAOARUSSEZ013AA O! 1 &YT AACAS

As barcacassmakderam lugar aos navios com propulséo a vapor, que faziamtas

para Blumenau, Floriandpolis, Rio de Janeiro e também outros portos na costa

brasileira. As rotas foram ampliadas e a cabotagem se estendeu também a Buenos

Aires e a outros portas da América do Si.foi somente no século XX queléorto de

Itajai teve acesso a navegacdao de longo curso. Com o fim da segunda guerra mundial,
alavancada pelas negociacdes internacionais, a economia de Itajai e de todo o Vale

se expandu (RUSSO, 2013).

Figura3 - O incipientePorto de Itajaino inicio dos anos 1900
Fonte:http:// clubedosentasitajai.blogspot.com/2012/10/vistagntigas-de-itajai -iv.html
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Primeiros i nvestimentos no Porto de Itajai

Os primeiros investimentos foram feitos pelo Império: aemocéo de banco de areia
que dificultava a navegacao e Bgacdo com aentdo Colonia de Blumenau. Outros
projetos também ganharam prioridade pelas autoridades da Provincia, que
contratou peritos para elaborarem estudos visando a minimizagéo dos problemas
de acesso. Entretanto, ao fim dos 67 anos de Império os problemas de acessibilidade
a barra de Itajai ndo haviam sido solucionadqRkUSSO, 2013)

As esperancas aumentaram com a chegada da Republicagoverno federal
organizou em 1895 a Comissdo de Melham@entos do Rio Itajai, que resultou na
elaboracéo de muitos estudos e, inclusive, algumas obras. Muitos dos projetos foram
retomados no inicio do século XX, com a criacdo da Comissao de Melhoramentos dos
Portos de Santa Catarina. Foi concluido o Farol deb@audas e bancos de areia
foram removidos, mas com resultados pouco satisfatoriqRUSSO, 2013)

Em janeiro de 1903, a Comissdo de Melhoramentos do Porto de Santa Catarina
baixou uma instrucdo para que fossem feitos melhoramentos no porto da capital do
Estado (Florianépolis) e nas barras de Laguna, Palhoga e Itajai. No Rio It#au, foi
realizado levantamentos desde a foz até cinco quildmetros rio acima para observar
as modificacdes ocorridas desde 1896, visto que as condi¢cdes da barra do rio
estavam cadavez mais precérias, em fungdo do crescimento do ponta{ GOULARTI
FILHO, 2008).

%l pwnmovh &£ E Al AAT OAAT 1T DOEI AEOT bDOT EAOI
o1l 001 AA ) OAEAph DAOA OADPI OAO AA COAT AA AT
construcdo de trés molhes para impedir a corrosao feita pelo rio na margem

fronteirica a cidade e outro molhe na margem oposta a extremidade do pontal de

areia (GOULARTI FILHO, 2008).

As obras do Porto de Itajai foram respaldadas pelo regime juridico portuario de
1903, em que o governo ficava responsavel pelas obras dos portos e em seguida
poderia conceder a iniciativa privada por 10 anos. Entre 1907 e 1916, as obras na
barra e no porto foram executadas pela Comissao de Estudos e Obras do Porto de
Santa Catarina, pricipalmente o molhe, o cais e a dragagem, e seguiram um ritmo
constante, ora mais acelerado, ora mais lento (GOULARTI FILHO, 2008).

1 Pontal é a por¢éo sudeste do atual Municipio de Navegantes, na margem esqgderRéoltajai-Acu
na sua foz junto a®ceano Atlantico
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Em 1917, novamente, as obras pararam por falta de recursos devido a Primeira
Guerra Mundial, durante os quatro anos da guerra, 0 que resultou num prejuizo de
equipamentos danificados, como guindastes, locomotivas e embarcacdes
(GOULARTI FILHO, 2008).

Durante o ano de 1920, quando as obras foram retomadas, foram construidos 236
metros de molhe, sendo 174 na margem direita. As obras continuaram até 1925,
guando novamente foram paralisadas por falta de verbas (GOULARTI FILHO, 2008).

A Inspetoria Federal de Pdos, Rios e CanaisIFPRC elaborou novo projeto para o
Porto de Itajai, que foi aprovado pelo Decreto n°® 17.344, de 9 de junho de 1926. No
ano seguinte, o Ministério da Viac&o e Obras celebrou o contrato cofCmmpanhia

de Mineracédo e Metdlrgia do Brazil z# / " 2 ! para erecutar as obras do Porto
de Itajai. As obras iniciaram no dia 8 de agosto de 1927 com a retirada de rocha da
pedreira Queimada e a alteracdo do guieorrente, porém, no ano seguinte, a obra
seguiu num ritmo muito lento pela falta deequipamentos adequados e em outubro
de 1930, as obras do Porto de Itajai, foram paralisadas (GOULARTI FILHO, 2008).

3CA MOLHE EM ABRIL DE 1030

Figura4 -  Obras do Molhe Norte em 1936
Fonte:http://clubedosentasitajai.blogspot.com/2016/03/molhesda-atalaia.html
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Apesar de Sant&atarina exportar madeira desde o século XIX, pode afirmar que

até 1930 o Rio ItajaiAcu e o Porto de Itajai eram o escoadouro natural da producao
agricola e manufatureira do Vale do Itajai e, em menor escala, da madeira que descia
pelo Rio ItajaFAcu.Nos anos 1940, 1950 e 1960, Itajai se consagrou como 0 maior
porto madeireiro do pais. Com a exploracdo acelerada da araucaria no planalto
serrano, ampliaram as exportacdes de madeira no estado. Em boa medida, a madeira
era escoada para o Centr@este (corstrucdo de Brasilia) e Sudeste do pais pela BR
116, para o Porto de S&o Francisco do Sul, via ferroviéria partindo de Mafra, ou para
o Porto de Itajai, descendo de caminhao pela BRO até Itajai ou até Blumenau, de
onde seguia pela via fluvial GOULARTFILHO, 2008).

Figura5 -  Vista da Inspetoria do Porto de Itajai em 1940
Fonte: PORTO DE ITAJAI [a] (2014)

A resposta de Porto de Itajai @ economia catarinense foi acelerar as obras para
atender as demandas da economia madeireira. Durante os anos 1940, as obras
seguiram um ritmo constante para se adaptar ao aumento das exportacbes de
madeira. No periodo de 194%& 1950 foram promulgados sete decretos aprovando
novos or¢camentos e obras complementares. A Colaita empresa contratada para
executar a construcéo do Porto de Itajai, entregou para o DNPRC as obras em 1949,
guando ja estavam concluidos 233,60 metros lim@es de cais acostavel e um
armazém de 2.000 m2 GOULARTFILHO, 2008).
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Em 1950, pelo Decreton® 28.468, foi aprovado mais um or¢camento para 0
prolongamento de 270 metros de cais acostavel e obras complementares no Porto
de Itajai. Essa obra foi concluidamo mesmo ano. Finalmente, em 1956 foram
concluidos mais 200 metros de cais acostaveis e o armazém frigorifico destinado aos

pescados GOULARTFILHO, 2008).

Figura 6 - Porto de Itajai em 1948
Fonte: http://clubedosentasitajai.blogspot.com.br/

Em 28 de junho de 196, através do Decretan® 58.780, foi criada, no ambito do
Departamento Nacional de Portos e Vias Navegaveiz DNPVN, a Junta
Administrativa do Porto de Itajai z JAPI, que seria responsavel pela gestao e

operagcdo das atividades portuarias do Porto de ItajaEra o reconhecimento da

importancia comercial e industrial do Vale do Itajai e a necessidade de integrar o

Porto ao sistema portuério nacional. A JAPI teria a funcéo de executar os servigos de
exploracdo comercial do porto, além da realizacdo de obras delhoramentos ou

ampliacao das instalacdes portuariasgOULARTFILHO, 2008). Nesse momento em

NOA PAOGOT O A OAO AT 1T OEAAOAAT ObBI OGim 1T OCAT E
pouco mais quer00 metros de cais acostavel.
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E importante comentar que no eriodo entre 1945 e 1962 ocorreu na economia
catarinense uma verdadeira diversificacdo e ampliacdo da base produtiva, onde
surgiram novos setores como os de papel, papeldo, mecanica, ceramico, metal
mecanico, materiais elétricos e industrias ligadas ao setde transporte (GOULARTI
FILHO, 2008).

Ja no final dos anos 1960 e durante os anos 1970, houve uma queda exponencial das
exportacdes de madeira, que gerou uma alta capacidade ociosa no Porto de lItajali,
coincidindo ainda com a criacdo de varios incentivog subsidios para a pesca
gerenciados pela Superintendéncia para o Desenvolvimento da Pesca (SUDEPE). A
pesca artesanal em Itajai passou por uma rapida transformagdo com a expansao da
indUstria pesqueira e 0 aumento no numero de barcos melhor equipadosp&queno
terminal pesqueiro foi ampliado, e, na época, como saida para a crise da madeira,
pensavase em transformar o Porto de Itajai num porto pesqueiro GOULARTI
FILHO, 2008).

Apés a queda nas exportacdes da madeira, o Porto de Itajai teve que se adagtar
esse novo padrao de crescimento da economia catarinense. No inicio dos anos de
1970, a grande indulstria catarinense estava se preparando para conquistar e
ampliar a sua participagdo no mercado externo. Em ambito nacional, o pais estava
em rapido crescimento econdmico coordenado e orientado pelo Estado por meio do
planejamento (GOULARTFILHO, 2008).

Paralelos aos planos nacionais de desenvolvimento elaborados e executados nos
anos de 1950 a 1980, foram realizados diversos estudos sobre o sistema portodri
nacional que resultaram na producao de diversos planos portuarios comandados a
partir dos interesses nacionais. Os planos portuarios respeitavam a hierarquia
portuéria deixando de lado muitos portos regionais, como, por exemplo, o Porto de
Itajai, que n® foi incluido nos trés primeiros planos. Com o término da construcao

e ap0s ser declarado porto organizado, finalmente, o Porto de Itajai passou a fazer
parte dos planos portuarios do paisGOULARTFILHO, 2008), tais como:

f Plano PortuarioNacional 1963p w@ ¢ d, O%@D AT Opi A - Al ET OAI .

M Plano Dirgor Portuéario do Brasil de 1974
i Plano de Dsenvolvimento Portuario de 1986
1

Plano Diretor Portuario do Brasil e Programa Decenal de Reaparelhamento e
Expansdo dos Portos, no periodo de 1975 a 1984, anéstavam previstas

Ol AOAO GCAOAEO AA OAAOPAOAepl A 11 0I
Em 1977 foi entregue o armazém trés e recuperado/reformado o armazéem
frigorifico.
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Em 1975, o DNPVN foi extinto e criadalalding nacional Portobrasz Empresa de
Portos do Brasil S.A.que passou a administrar diretamente o Porto de Itajai, criando

a Administracdo do Porto de Itajai (API), que assumiu todas as funcdes da JAPI
(GOULARTFILHO, 2008).

O Plano Diretor reelaborado em 199, a partir do Plano de 1974, recomendava que
ndo devesse ser feita nenhuma expansao fisica sem antes esgotar todo o potencial
do porto, que era extremamente limitado, onde predominaria a movimentacao de
carga geral GOULARTFILHO, 2008).

O Plano de Demnvolvimento Portuério de 1986 refor¢cou a posicdo de Itajai como

APDAT AO Oi bHi 001 OACETTAI NOA DPAOOEAEDAOA A
pi O 100601 1T AATh ET OOT AOGUEATI T A OACEPI DOl AC
locais. Os fatores limitanés do nivel de servicos eram basicamente operacionais,

destacando a dragagem junto ao cais e a bacia de evoluc&OULARTIFILHO,

2008).

Cumprindo as recomendacdes do Plano Diretor de 1979, em 1981, se iniciaram as

I AOAO AA OOAAT I Bl Obda infradsthutur® deéshs@ntadao @A £l Oé

pi AOAEI Oif Ah AOOAOGIi 6 AA OiIi A Ai OOET A AA AO
inauguracao das novas obras, o Vale do Itajai foi assolado por duas grandes cheias,

a de 1983 e a de 1984. O Porto de Itajai também foi duramentastigado com o
desmoronamento de 350 metros de cais acostavel, o que danificou trés bergos. Em

seguida a catéastrofe, a Portobras providenciou a contratagcdo da Cablapara

execucao das obras de recuperacaGQOULARTFILHO, 2008).

O cronograma das obra$oi prejudicado devido a falta de recursos, uma vez que as
obras eram todas financiadas pela Portobras, que nos anos 1980 estava se
descapitalizando. Somente em 1989 foram entregues as obras de recuperacao,
juntamente com algumas melhorias, como a constrégQ do bergo cinco e a ampliacao
do patio (GOULARTFILHO, 2008).

No dia 15 de marco de 1990 foi assinada a Medida Proviséria n° 151 que extinguiu
cinco autarquias, oito fundacdes, trés empresas publicas e oito sociedades de
economia mista, incluindo a Porbras, o que acelerou o processo de deterioracéo
da estrutura portuéaria nacional GOULARTFILHO, 2008) impactando diretamente

o Porto de Itajai.

As obras foram paralisadas, as licitagbes foram suspensas e 0s projetos foram
encerrados. A solugdo imediatdoi criar o Departamento de Portos dentro da
Secretaria de Transportes, ou seja, a estrutura de uma grande emprgszblica
transformou-se num departamento. Os anos de 1990 também significaram épocas
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de profundas mudancas na economia catarinense, como aes&ruturacdo da
industria ceramica, o desmonte parcial do complexo carbonifero, a reestruturagéo
patrimonial no complexo eletrometalmecanicos, a desverticalizacdo e a retragao no
segmento téxtilvestuario e anda adesnacionalizacdo no complexo agroindusal
(GOULARTFILHO, 2008).

Em janeiro de 1990, em funcdo da expansao urbana, o Engenheiro de Portos e Vias
Navegaveis, Marcelo Werner Salles, elaborou um estudo para a Portobras sugerindo
a construcao de outro porto na cidade, que seria instalado no SatFazenda, onde
seria construido um cais acostavel de 740 metros com capacidade para receber até
cinco navios. Um dos objetivos era levar o porto para mais proximo do mar. Segundo
o Plano de Modernizacdo, a abertura do ingresso de agua no Saco da Fazenda
contribuiria para a renovacdo e oxigenacdo, aumentando a salinidade da agua.
Contudo, com a extingdo da Portobras em margo de 1990, o plano foi abandonado
(GOULARTFILHO, 2008).

Na verdade, a extin¢cdo da Portobras abriu uma nova crise no Porto de Ita@mo
também verdadeiro caos em todo o sistema portuario nacional. Os portos ficaram
ligados ao Departamento Nacional de Portos e Hidrovias, que n&o tinha recursos e
atribuicdes definidas. A solucdo temporaria e paliativa, que veio em dezembro de
1990, fa a transferéncia da administracdo para a Companhia Docas de Sao Paulo
(Codesp) por um periodo transitério, que seria de no maximo por um ano até a
privatizacdo dos portos. Porém, esta situacao se arrastou por cinco anos.

Na época, a administracdo municigl, os empresarios locais e os trabalhadores do
porto de Itajai procuravam uma solucéo definitiva para o porto, pois estava ficando
insustentavel para o terminal, para a cidade e para o Estado a forma como a Codesp
estava administrando porto. O cresciment@onstante no volume de carga exigia
novos investimentos em equipamentos, ampliacdo do pationguanto a Codesp
estava mais voltada para os portopaulistas. Finalmente, a resposta veio com a
transferéncia da concesséao para a prefeitura municipal em juntde 1995, modelo
inspirado na administracdo do porto de Roterdd, ja diante da Lei de Modernizacgéo
dos Portos (Lei n° 8.630/1993).

Para assumir a Delegacgéao, foi criada no dia 16 de junho de 1995 pela Prefeitura
Municipal de Itajai (Lei Municipaln® 2.970/1995) a Administracdo Hidroviaria
Docas Catarinense (ADHOC), que passou a ser responsavel pela administracdo do
Porto de Itajai (GOULARTIFILHO, 2008) posteriormente substituida pela
Superintendéncia do Porto de Itajai (Lei n° 3.513/2000).
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No dia 1° dedezembro de 1997, pelo Convénio de Delegacdo assinado entre o
Municipio de Itajai e o Ministério dos Transportes, 0 Municipio de Itajai recebeu a
gestéo e exploracao do Porto pelo prazo de 25 anos.

Com os adventos da nova administragdo, as tomadas de idées foram
descentralizadas, iniciandese uma série de mudancas estruturais para ampliar e
agilizar os servigos. Uma das mais importantes foi o arrendamento de 25 anos para
a empresa Terminal de Contéineres do Vale do Itajai SZATECONVI(hoje APM
Terminais Itajai S.A)., do berco 1, de 250 metros, e de trés areas para a carga e
descarga de contéineresGOULARTFILHO, 2008).

Neste periodo de 20 anos de delegagdo Porto de Itajai aferiu umcrescimento
vertiginoso em toneladas movimentadas, obtendo patamares operacionais dignos
de registro. Em meados de 2004, passou a ocupar a segunda colocacao no ranking
nacional de movimentagdo de cargas conteinerizadas e 120° posi¢cdo no mundo,
marca estatdo singular que somente doisportos brasileiros constavam neste
ranking: Santos com mais de 12 km de cais e Itajai com 740Feito quedemonstra
toda altissima qualidade de gestao e da produtividade aferida.

Com tal produtividade e mudanca de perfil deargas atingindo mais de 90% em
cargas conteinerizadascom alto valor agregado, passou a representar grande
relevancia no cenario da balanca comercial nacional com 4% em sua representacao,
em torno de U$ 16 bilhdes de ddélares/ano e mais de 808 comércio exterior do
Estado de Santa Catarina.

Utilizando-se dos meios legais a época, a Superintendéncia do Porto de Itajai com a
aprovacao do Conselho Nacional de Desestatizacdo CND, firmou uma pécsom

a iniciativa privada por meio de um contrato de arrendameto. Esta acdo de
planejamento tinha como objetivo as melhorias operacionais e investimentos em
infraestrutura e equipamentos. Tal iniciativa foi coroada de éxito, onde a area
operacional do Porto foi acrescida em 5000,00m? e extensao de bergos em mais
300 metros lineares, construcdo de novas subestacfes de energia elétrica, torres de
iluminacéo, tomadageefer, redes de incéndio, reestruturacao da oficina, construcao
do prédio operacional que retne a Alfandega do Porto, e as areas operacionais do
porto e do arrendatario APM Terminals complementado com a colocacéo de dois
portéineres, e diversos equipamentos operacionais e ainda modernos softwares de
controle operacional.

Com o crescimento da movimentagao houve impacto positivo na receita do Porto
permitindo investimentos na aquisicdo de diversas areas do entorno, com um
aumento na ordem de 173,37% do total da area portuaria. As areas adquiridas
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tinham como objetivo a ampliacdo de retroarea operacional, areas de patio de
estacionamento, areas destinadas eonstrucdo da nova sede administrativa, do
Centro Integrado de Atendimento, areas para a implantacdo de um novo portdo de
acesso (n° 02), area para a relocacao da Delegacia da Capitania dos Portos de Santa
Catarina em lItajai, areas de compensacao ambieh(Rarque da Atalaia), areas para

o servi¢co de Praticagem, para a nova sede da policia Federal, para implantacdo da
Marina publica, e para o Centro Comercial do novo Terminal de Passageiros de
Cruzeiros.

Este conjunto de acdes possibilitou o aumento de5D0% na movimentacdo de
cargas conteinerizadas no Complexo Portuério no periodo de 20 anosltaado de
71.353 TEUYq Twenty-foot Equivalent Unitz unidade internacional equivalente a um
contéiner de 20 pés) em 1995, para 1.104.923 TEUs em 2013. Como radlex
crescimento da atividade portuaria impactou significativamente a receita do
Municipio, que hoje detém o segundo maior PIB do Estado, crescendo no mesmo
periodo 1.400 %.

Entre os anos de 1995 e 2013 a participacao do Porto de Itajai na balanca comercial
brasileira passou de 1,62% para 4,61%, crescimento de 184,5% no periodo. Na
esfera Estadual, ampliou sua participacdo na corrente de comércio de 33,62%, em
1995, para 74,28%, em 2014, crescimento no periodo de 120,94%. Ainda, a relacédo
da atividade portuaia com a arrecadacdo do Municipio, representa hoje cerca de

77% da arrecadacédo e no periodo o crescimento foi de 1.400%.

Mensurando 0 que representa este crescimento poeke afirmar, com base em
estudo do BNDES, que para cada US$ 1,0 bilhdo de doélargsodados, ha uma
geracdo de 300 mil empregos na cadeia produtiva, de transporte e logistica. Assim
sendo com base nesses estudos, o Estado de Santa Catarina, por meio do Porto de
Itajai, gera anualmente, direta e indiretamente na sua area de influéncia, isee 4,8
milhdes de empregos.

Com o fomento gerado pela atividade portuaria no periodo entre 1995 e 2014,
favoreceram e impulsionaram diversas atividades na regido de Itajai como a de
apoio portuario, de navegacao e correlatas, possibilitando a implantag@le novos
estaleiros, industrias de pesca e seis novos TUPs, tendo sido investidos mais de US$
1,0 bilhdo de ddlares pela iniciativa privada.

O desenvolvimento da cidade de Itajai e regido foi vertiginoso, ocorrendo a
valorizagédo imobiliaria e fomentacdade empregos diretos e indiretos. A UNIVALI,
Universidade do Vale do Itajai, criou e implantou cursos voltados a atividade de
comércio exterior, direito internacional e Portuario, oceanografia criando todo um
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ambiente tecnoldgico e filosofico favoravel aoasenvolvimento da cultura logistica
da regido.

Porém,em 2008 e 2011 aegidoe acidadesofreram com grandes enchentes do Rio
Itajai-Acu, que impactaram significativamente anfraestrutura do porto publico, ja
gue na enchente de 2008, tanto o bergo 2, carparte do bergo 3 foram levados pelas
aguas(época que o berco 1 ainda néo estava em operacde)com a enchente de
2011 o berco 1, que havia sido cauido pela arrendataria teve sua fundacéo
abalada, tendo que ser posteriormenténterditado. Grandes investimentos foram
feitos em obra de recuperacéo, porém f@ato mais relevante é que, desde 2008 até o
presente momentqo Portode Itajaindo tevesuas estruturas operacionais deguatro
bercos aptas a operar simultaneamente, haja vista sucessdo de cheiag;om a
necessidade deobras de reforco e realinhamento dos seus bercos 0 que ora
acontece com os bercos 3 e 4

Aproveitando o trabalho desenvolvido pela Datama€onsultores Assciados Ltda.,
€ apresentado na figura abaixo a caracterizacdo dos ciclos de desenvolvimento
vivenciados pelo Porto de Itajai:
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Figura7 -  Ciclos do Desenvolvimento do Porto de Itajai

Fonte:Datamar Consulting (2015)

1.4. Marcos Legais

O Porto & Itajai, na condicdo dePorto Piblico delegado ao Municipio de Itajai
deverd nortear sua atuagcdo em harmonia com as diretrizes e marcos legais
disponiveis no arcabouco juridico, administrativo e ambiental do pais e, onde
couber, do estado e municipio, atendendo a legislacédo vige.
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A seguir estao listados os principais marcos legais, base para a perfeita gestdo do
Porto de Itajat

1.4.1.

)l

Leis
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988:
o Art. 21, Xll, fz E de competéncia daJnido explorar, diretamente ou
mediante autorizacdo, concessao ou permissao, 0s portos maritimos, fluviais
e lacustres
0 Art. 22, X- Competéncia privativa da Unido para legislar sobre portos;
0 Art. 175 - Na delegacéo de servicos publicos, incumbe ao Poder Publico
licitar tais servicgos.

Lei n° 8.630, de 25de fevereiro de 1993Q.ei de Modernizacdo dos Portos &
o Dispbe sobre o regime juridico da exploracéo dos portos organizados e das
instalagdes portuarias

Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993

0 Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdederal, institui normas
para licitacbes e contratos da Administragdo Pudblica e da outras
providéncias.

Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995

o Dispde sobre o regime de concessao e permissao da prestacao de servigos
publicos, previsto no art. 175 da Castituicdo Federal, e da outras
providéncias.

Lei n°®9.074, de7 de julhode 1995:
o Estabelece normas para outorga e prorrogacfes das concessbes e
permissdes de servicos publicas

Lei n° 9.277, de 10 de maio de9P6:

o Autoriza a Unido a delegar aos municipf estados da Federacdo e ao
Distrito Federal a administracdo e exploracdo de rodovias e portos
federais.

Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001

o Dispde sobre a reestruturacdo dos transportes aquaviario e terrestre, cria
o Conselho Nacional de Integracdo deoliticas de Transporte, a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios e o Departamento Nacional de Infestrutura de Transportes,
e da outras providénciasAlterada pela Lei n® 11.314, 3 de julho de 2006.
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1 Lein®10.520, de 17 de julho de 2002:

o Institui, no @mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos
termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de
licitacdo denominada pregao, para aquisi¢cao de bens e servicos comuns, e
d& outras providéncias.

1 Lein®11.033, de 21 de dezembro de 2004:
o Entre outros assuntos, institui o Reporto, objetivando estimular a
realizacdo de investimentos na recuperacdo, modernizag e amplacéo
dos portos brasileiros

1 Lein®11.518, de 5 de setembro de 2007:
0 Acresce e altera dispositivos das leis n°0.683, de 28 de maio de 2003,
10.233, de 5 de junho de 2001, 10.893, de 13 de julho de 2004, 5.917, de
10 de setembro de 1973, 11.457, de 16 de marco de 2007, 917, ded&0
setembro de 1973, 11.457, de 16 de marco de 2007 e 8.630, de 25 de
fevereiro de 1993, para criar a Secretaria Especial de Portos, e da outras
providéncias.

1 Lein®11.610, de 12 de dezembro de 2007:
o Institui o Programa Nacional de Dragagem Portuarialdidroviaria.

f Leinc12.815, de 5 de junho de 20182.ei dos Portos 6):

o Dispde sobre a exploracdo direta e indireta pela Unido de portos e
instalagcdes portuarias e sobre as atividades desempenhadas pelos
operadores portuarios; altera as leis n°$.025, de 10 & junho de 1966,
10.233, de 5 de junho de 2001, 10.683, de 28 de maio de 2003, 9.719, de
27 de novembro de 1998, e 8.213, de 24 de julho de 1991; revoga as leis
n°s 8.630, de 25 de fevereiro de 1993, e 11.610, de 12 de dezembro de
2007, e dispositivos dadeis n°s 11.314, de 3 de julho de 2006, e 11.518,
de 5 de setembro de 2007; e d& outras providéncias.

1 Medida Provisoria n° 726, de 12 de maio de 2016.

0 Altera e revoga dispositivos dd_ein® 10.683, de 28 de maio de 2003, que
dispbe sobre a organizacao darBsidéncia da Republica e dos Ministérigs
mais precisamente no tocante a area portuaria, ficam transferidas as
competéncias daSecretaria de Portos da Presidéncia da Republipara o
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil
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1.4.2. Decretos

71 Decreto-Lein® 200, de25 de fevereirode 1967.
o Dispbe sobre a organizagdo da Administracdo Federal, estabelece
diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias

1 Decreto n°®87.186, de 18 de maio de 1982.
o Promulga a Convengéao Internaciongbara Salvaguarda da Vida Humana
no Mar. Por extensdo, a partir del® de julho de 2004, passou a ser
implementadoo ISPSCodeno Brasil.

1 Decreto n® 1.507, de 30 de maio de 1995.
o Cria a Comissdo Nacional de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e
Vias Navegaveis.

91 Decreto n° 3.555, de 8 de agosto de 2000
0 Aprova o Regulamento para a modalidade de licitacdo denominada
pregao, para aquisicao de bens e servicos comuns.

1 Decreto n® 4391, de26 de setembrode 2002:
o Dispde sobre arrendamento de areasiastalacdes portuarias de que trata
a Lei n°8.630/1993, cria o Programa Nacional de Arrendamento de Areas
e InstalacGes Portuariasestabelece a competéncia para a realizacao dos
certames licitatérios e a celebracdo dos contratos darrendamento
respectivos no ambito do porto organizado

1 Decreto n®4.543, de 26 de ezembro de 2002
0 Regulamenta a administracdo das atividades aduaneiras, e a fiscalizacao,
o controle e a tributacdo das operacdes de comércio exterior.

1 Decretosem numero,de 16 marco de2005:
o Dispde sobre a definicdo da area daooRto Organizadode Itajai/SC

1 Decreto n®5.450, de 31 de maio de 2005
o0 Regulamenta o pregdo, na forma eletrdnica, para aquisicdo de bens e
servicos comuns, e da outras providéncias.

1 Decreton® 6.620, de 29 de outubro de 2008

o Dispde sobre politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o fomento
do setor de portos e terminais portiarios de competéncia da Secretia
Especial de Portos da Presidéncia da Republica, disciplina a concesséao de
portos, oarrendamento e a autorizacdo de instalagcfes portuarias
maritimas, e da outras providéncias.
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Decreto n° 6.759, de 5 de fevers de 2009:
0 Regulamenta a administracao das atividades aduaneiras, e a fiscalizagéo,
o controle e a tributacdo das operacbesedcomeércioexterior. Retificado

no D.O.U. de 17/09/2009, Secéo 1, pag. @dterado pelo Decreto n° 7.044,
de 22 de dezembro de 2009Alterado pelo Decreto n® 7.213, de 15 de

junho de 2010 Alterado pelo Decreto n® 7.296, de 10 de setdmo de
2010. Alterado pelo Decreto n° 7.315, de 22 de setembro de 2010
Alterado pelo Decreto n® 8.010, de 16 de maio de 2013lterado pelo
Decreto n® 8.187, de 17 de janeiro de 2014Alterado pelo Decreto n°
8.266, de 16 de junho de 2014

Decreto n® 7.861, de 6 de dezembro de 2012

o Institui a Comissdo Nacional das Autoridades nos PorteCONAPORTOS,
dispbe sobre a atuacado integrada dos oOrgaosemtidades publicos nos
portos organizados e instalacdes portudrias, e da outras providéncias.

Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013

0 Regulamenta o disposto na Leil2.815/ 2013, e asdemais disposicdes
legais que regulam a exploragdo de portos organidas e de instalacoes
portuarias.

Decreto n°9.048, de10 de maio de 2017

0 Regulamenta a Lei n°12.815/ 2013, alterando procedimentos para
operacéao das concessoes, arrendamentos e autorizagcdes para terminas de
uso privado.

NormasPortariase Resolucoes

Norma Regulamentadora n° 29 (NR29):

o Estabelece padrbes para a saude seguranca no trabalhoportuario,
aplicaveis aos trabalhos portuarios realizados nos portos organizados ou
em terminais privativos, cujo objetivo principal € regular procedimento
gue permitam uma gestdo adequada dos fatores de riscos presentes no
ambiente de trabalho portuario, identificando os atores econémicos que
Sao responsaveis poessa gestao.

Portaria MT n°® 1.007, de 10 de dezembroel1993.

o Dispde sobre a area do Porto Organizado, complementado pelocBsto
sem numerode 16 marco de 2005, publicado n®.0.U.de 17 de marcgo
de 2005, estabeleca novaarea doPorto Organizadode Itajai/SC.
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1 Portaria SEP/PRn° 257, del7 de setembrode 2009
0 Aprova o Plano Geral de Outorgas para exploragcéo de portos organizados
e terminais portuarios maritimos de uso privativa

1 Portaria SEP/PRn° 414, de30 de dezembro de 2009
o Estabelece as diretrizes, os objetivos gerais e 0s procedimentos miois
para a elaboracédo dd’lano de [@senvolvimento Portuario- PDZ

i Portaria SEP/PRn° 108, de 6 de abril de 2010:
o0 Estabelece diretrizes para outorga de concessdo de novos portos
organizados maritimos.

1 Portaria SEP/PRn° 111, de 7 de agosto de 2013
o Estabelece normas, os critérios e ggocedimentos para a préqualificacdo
dos operadores portuériosque trata a Lei n® 12.815/13

i Portaria SEP/PRn° 131, de 04 de maio de 2010
o Estabelece procedimentos para registro, elaboracédo e selecao de projeto
basicode Empreendimentos Portuarios maritimos passiveis de concessao.

1 ResolucAoANTAQNC 858, de 23 de agosto de 2007
o Estabelece norma sobre a fiscalizagdo das atividades desenvolvidas pela
administracdo portudria na exploracédo de portos publicosAlterada pela
Resolucdo ANTAQ n°® 1390, de 16 de julho de 2009,alterada pela
Resolucdo ANTAQ n® 2192, de 28 de julho de 2011,alterada pela
ResolucAoANTAQN® 2997, de 1° de agosto de 2013 e revogada pela
Resolu@o ANTAQ° 3.274, de 6 de fevereiro de 2014

1 Resolucdo ANTAQ n2.401, del6 de julho de2009:
o Dispde sobre norma para outorga de autorizacdo para construcao,
exploracdo e ampliacdo de terminal portuaria de uso privativo.

1 Resolucdo Normativan® 07-ANTAQ, de 30 de maio de 2016
o Aprova a norma que regla aexploracdo de areas e instalagdes portuarias
sob gestdo da administracao do porto, no ambito dos portos organizados.
Retificada pela Resolucdo n°® 4843ANTAQ, de 06 de junho de 2016

1 ResolucadSPIn° 06, de08 de agosto de 2Q6:
0 Altera a Resolucao n®6/2014 e estabelece condi¢cdes de operacao para
0s navios que se utilizam da bacia de evolucdo e dos canais aquaviarios
interno e externo de acesso ao Complexo Portuario de Itajai.
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1.5. Situacgao Institucional

Pelo Constituicdo Federal, ampete a Unido exploar diretamente ou mediante
autorizacdo, concessao ou permissao 0s portos maritimos, fluviais e lacust(@st.
¢ph 8))h O&6(Qq

Todavia, na esteira da Lei de Modernizagéao dos Portos (Lei n°® 8.630/1993), com a
prerrogativa propiciada pela Lei n°9.277/1993, que autorizavaa Uni&do a delegar
aos municipios, estados e distritos a administracdo e exploracdo de rodovias e
portos federais, como tambénalicercadono Decreto-Lei n°® 200/1967, que definea
delegacdo de competénciaomo instrumento de desentralizagcdo administrativa

b A Odsseghrar maior rapidez e objetividade as decisdes , o Ministério dos
Transportes, por intermédio do Convénio de Delegacén® 08, de 01/12/1997, com
vigéncia até o ano de 2022delegou ao Municipio de Itajai a administragée a
exploracdo do Porto de Itajai

MUNICIPALIZACAO ;
CONVENIO DESCENTRALIZACAD 01/1995 w
CONVENIO DELEGACAO n2 0B/1997 ..
Gy
& AUTORIZACOES TUPs
,«""[El MUN. n2 2.970/1955 (ADHOC), COMPLEXO PORTUARIO
4 ALTERADA PELA LEI n® 3.513/2000 [5PI)
Porlo
Itajai
ALTORIDADE PORTLIARILA
“
/ a
AREA ARRENDADA | ARga PUBLICA TERMINAIS DE USO PRIVADO

{Contrato n® 030/2001) |

|  OPERADORES «*) - & |
| PORTUARIDS nonlo C— TROCADERD

k | .L___:.I J i
TERMINALS POYTS PORTONAVE TEPORTI

Figura 8 -  Autoridade Portuaria de Itaja
Fonte: Supentendéncia do Porto de ItajaiZ016)
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1.6. Estrutura Administrativa e de Gestao

A Superintendéncia do Porto de Itajai, autarquia criada pela Lei Municipal n® 3.513
de 06/06/2000, explora e administra as atividades portuarias do Porto de Itajai
atribuidas ao Municipio de Itajai peldConvénio de Delegagéo n° 08097 celebrado
com a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes.

Ede Mnvénio visa formalizar as obrigacdes ddMunicipio para com a forma de
exploracdo do porto, arrecadacao de receitas e direcionamento dos gastgpsarda
dosbens, contratacdo de pessoal e demais obrigac6es do delegatario (Municipio de
Itajai) e delegante (Wi&o).

A Superintendéncia do Porto de Itajai, como autarquia municipal, tem como funcao,
por meio da exploracao da atividade portuaridretirando-se da operacéo portuaria

e restringindo-se as funces de Autoridade Portuaria, de acordo com a Clausula 32
do citado Convénid, obter independéncia financeira, tornandese uma entidade
autbnoma, o que nado a exime da fiscalizacéo e tutela do municipio de Itajai (Plano
Mestre do Porto de Itajai, 2015).

A mesmalei Municipal n°® 3.513/2000 (que alterou 0 nome inicial da Autarquia

- O1T EAEDAT O! Al ET EOOOAAT OA Z'EAUI O0FRI OEA O GE GG\
originalmente pelaLei Municipal n® 2.970/ 1995), dispds tambémsobre aestrutura

administrativa da SP) ao longo do tempo, sofreu varias alteracdes pelos seguintes
instrumentos legais

1 ResolucaadSPI n° 029/2000

Lei Municipal n°® 3.960/2003

Lei Municipaln® 4.123/2004

Lei Municipal Complementam® 48/2004

Lei Municipal n® 4.300/2005

Lei Municipal Complementam® 106/2007

Lei Municipaln® 5.007/2007 e

Lei Municipal Complementar n® 278/2015 (que resultou no seginte
organograma

= =4 4 -4 -8 —a -
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Assessoria de Assessoria de
Auditoria B > Plancjamento
Assessoria de < > Assessoria Juridica
Comunicacdo
Secretaria Geréncia de
Geral g > Seguranca Portusria
Assessor de Diregao <
A
Diretoria Financeira Diretoria Técnica
........ e
1
v
Geréncia de Assessor de Diregdo Geréncia de
Faturamento B Engenharia
Geréncia Financeira Geréncia de Meio
Ambiente
Geréncia de Geréncia de
Recursos Humanos Informatica
Geréncia de Geréncia de
Suprim. e Patrimonio Manutencao
Geréncia de Geréncia de
Licitac. e Contratos Estatistica

Geréncia de
Operacdes

Figura9 -  Organograma daSuperintendénciado Porto de Itajai
Fonte: Supentendéncia do Porto de Itaja{2015)

Cabe a SPI a funcdo de coordenar, controlar e dirigir todas asvidades da
autarquia, bem como representda passiva e ativamente. A nomeacao e exoneracao
de funcionarios que exercem cargos @oissionados ambém € tarefa da
Superintendéncia, assim como outras atribuicbes das secretarias, assessorias,
geréncias e diretorias (Plano Mestre do Porto de Itajai, 2015)

O gerenciamento doPorto ocorre de acordo com a estrutura demonstrada no
organograma. Asdiretorias Técnica e Adminstrativa Financeira realizam o
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assessoramentodireto ao Superintendente no cmprimento de suas atribuicoes,
previstas na Lei Municipal 3513 de 06/06/2000.

Além do gerenciamento e exploracdo do Porto Publico, cabe a Superintendéncia do
Porto de Itajai, na area do Porto Organizado, cumprir e fazer cumprir todos os as leis
pertinentes a atividade portuaria na qualidade de autoridade @rtuéria do
Complexo Portuario de Itajai, conforme Art. 17 da LeP12.815/2013.

1.6.1. Missédo e Visdo

A ResolugdoSPIn° 004/2000, de 15 defevereiro, fixou a missao e estabeleceu a
visdo estratégica da Autoridde Portuéaria de Itajai, conforme:

1 Missaa Regular, fiscalizar, controlar e promover a expansao das atividades
portuarias e prestar servigos de sua competéncia.

1 Visaa Ser reconhecido como o porto brasileiro de maior eficiéncia da regiao
Sul e Mercosul.

1.6.2. OONSAD

Por ser um ente Autarquico Municipal ndo ha o Conselho de Administracdo na
estrutura da Superintendéncia do Porto de Itajai.

1.6.3. Conselho de Autoridade Portuéaria

Conforme Art. 20 da Lei n°® 12.815, de 05 de junho de 2013em cada Porto
Organizado deveréser instituido um conselho de autoridade portuaria, como 6rgao
consultivo da administragéo do porto, com a seguinte distribuicdo de vagas (8 3°):

| - 50% (cinquenta por cento) de representantes do poder publico;
Il - 25% (vinte e cinco por cento) de repreentantes da classe empresaria

[l - 25% (vinte e cinco por cento) de representantes da classe trabalhadora.

OCAPdo Porto de Itajai € regulamentada pelo seu Regimento Interno aprovado em
27 de junho de 2014, conforme composicao apresentada na Tabela 2, onde os trés
blocos possuem pelo menosdois representantes de grupos diferente de
representacéo, com ada bloco repesentando um segmento com interesses, na
maioria das vezes, antagonicos, onde o poder publico atua como fiel da balanca, em
defesa do interesse publico.
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Tabela 2. Membros do CAP do Porto de Itajai

Bloco
Poder Publico

Representacao

Indicagdo(dos titulares e suplentes)

4 (quatro) representantes da
Unido

1 um) representante da
Autoridade Maritima

1 (um) representante da

Administracéo do Porto

1 (um) representante do
Governo do Estado

1 (um) representante do
Governo Municipal

SNPTAZ Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura

ANVISAz Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

VIGIAGR Sistema de Vigilancia Agropecuaria
Internacional do Minist. Agric., Pecuaria e Abastecimento

9 Secretaria da Receita Federalo Ministério da Economia

9 Delegacia da Capitania dos Portos em Itajai

Superintendéncia do Porto de Itajai
Gowerno do Estado de SantaCatarina

Governo do Municipio de lItajai

Classe Empresarial

2 (dois) representantes de
arrendamentos de instalagtes
portuarias
Il 1 (um) representante de
operadores portuarios
1 (um) representante dos
USUArios

Indicacao das Instituicbes

Indicacdo das Instituices
Indicacédo dosoperadores portuarios

ACIIZz Associagdo Empresarial de Itajai

Classedos Trabalhadores

2 (dois) representantes dos
Trabalhadores Portuarios
Avulsos
2 (dois) representantes dos
demais trabalhadores
portuérios

= 4 A

1

Indicacdo dos TralalhadoresPortuarios Avulsos
Indicacéo dosTrabalhadoresPortuarios Avulsos
Indicagéo dostrabalhadores portuérios

Indicacéo dostrabalhadores portuarios

Fonte:Superintendéncia do Porto de Itaj§2019)

1.6.4. Quadro de Pessoal da Autoridade Portuéria

A tabela a seguir ilustra a composi¢céao do quadro de pessoal da Superintendéncia do
Porto de Itajai em relacdo a todos o0s cargos existentes na organiza¢ao (remunerados
Ou n&0) e seus respectivos ocupantes.

Tabela 3. Resumo do Quadro Funcional

Cargo Numero de Ocupantes
Agente de Autoridade Portuéria 46
Assessor 8
Diretoria 2
Fiel de Armazém 5
Geréncia 11
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Guarda Portuario 86
Procurador Autarquico 2

Superintendente 1

Técnicos e demais cargos

Telefonista 2

TOTAL 167

Fonte: Superintendéncia do Porto de Itajaigo/2017)

y

Telefonista _
» -
Superintendente - — ,

1%

Assessor
5%

' e : ———__Fiel de Armazém
Procurador Autarquico / Diretoria | Técnicos e demais cargos 3%

1% - 1% 2%

Figura 10 - Distribuicdo de Pessoal
Fonte: Superintendéncia do Porto de Itaj&igo2017)

Onumero de cargos ocupadogode oscilar conforme a quantidade de empregados
publicos efetivos que estejam exercendo 0s cargos comissionados. Atualmenift,
(dez) cargos em comissao sdo exercidos por empregados publicos efetivos.

Do total de 167 funcionarios no quadro da Superintendt&ia do Porto de Itajai, 18
pessoas com tempo de servico acima de 25 anos, encontramem condicdes de se
aposentar.

Os funcionarios estédo alocados em areas distintas, com predominio das funcées de
Agente de Autoridade Portuéria, exercendo atividades em nivel operacional e
administrativo, com um percentual de 28%Podese identificar que grande parte do
total de funcionarios esta concentradano cargo deGuarda Portuario, 0os quais
totalizam 51% do total de funcionarios do Porto ddtajai. Assim, destacase que a
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O nivel de escolaridade comumente visualizado em portos e terminais caracteriza

se pelo predominio de funcionarios com nivel escolar basico (ensinos fundamental

e meédio). Porém, a analise do grau de instrucdo dos nfiionarios da
Superintendéncia do Porto de Itajai revela que o niumero de colaboradores com nivel

superior concluido é bastante relevante, conforme mostra o grafico a seguir.

Fundam. Incomp. Mestrado
% 1% Pés Graduacgao
7%
Superior Completo |
33%

Fundamental Completo 4
10%

Médio Incompl.
3%

Médio Completo
29%

Superior Incompleto
13%

Figura 11 - Nivel de Instrucdo de Pessoal
Fonte: Plano Mestre do Porto de Itajedgo2017)

Segundo o gréfico, ha 4% (29% ensino médio +13% ensino superior incompleto)

do total de funcionarios cujo grau de escolaridade €, pelo menos, o ensino médio.
Grande parte desses funcionarios possui cursos profissionalizantes e/ou técnicos,
ou estdo cusando 0 ensino superior, isto €, agregando valor com uma mao de obra
mais especializada. Além disso, o numero de colaboradomgsmduadosocupa uma
parcela de41% (33% superior completo + 7% pdésgraduados + 1% mestrado) e
existe a tendéncia de que o mesm@umente, considerando o numero de
funcionarios com curso em andamento.
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2. Situacao Atual

Neste capitulo estdo apresentadas informacgdes referentes a infraestrutura atual do
Porto de Itajai, onde sdo abordados diversos itens, tais como: terminal de
passageiros, acostagem, armazenagem, equipamentos, acessos internos e externos,
dentre outros, conforme pode ser visualizado nos subitens que seguem.

2.1. Terminal de Passageiros

Desde 2001, o Porto de Itajai dispde de um terminal exclusivo para navios de

cruzeiros, administrado pela Superintendéncia do Porto de Itajai, com uma estacao

de passageiros alfandegada e dotado de infraestrutura necesséaria para receber
passageiros em rotas nacionais e internacionais.

/I 4A00I ET Al -AOpOEiIT AAEBAOAACABEI O ! DOAAOAE
2.697,50 m? de area totalesta localizado na Av. Prefeito Paulo Bauer n° 755, em

frente a Praca Vidal Ramos, centro histérico da cidade, coordenadas geograficas de

26°54'17" Latitude Sul e 48°39'16" de Longitude Oeste).

3 =4
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Figura 12 - Localizagdo do Terminal de Passageiros
Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2D1
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Figura 13 - Vista do Pier de Passageiros
Fonte:Superintendéncia do Porto de Itaj§22/02/ 2018)

O prédio do Terminal de Passageiros abriga instalacdes da Policia FedekgEncia
Nacional de Vigilancia Sanitarigz ANVISA e Receita Federal, salas de embarque e
desembarque, acesso isolado para servicos e também areas de lazer destinadas as
tripulacdes dos navios.Além dopier exclusivo para passageiros, plataforma e cinco
dolfins (dois de amarragao com distancia de 250 metros entre elese trés de
atracacdo. Possui um calado de 10 metros DHN e bacia de evolugédo para atender
navios de até 270 metros de comprimento RORTO DE ITAJAL], 2016).

b | \ 7 \ | I 1 I
POLICIA FEDERAL PEOERAL POLICE

Figura 14 - InstalagGesinternas do Terminal de Passageiros
Fonte:SANTUR (201y7
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Tabela 4. Terminal de Passageiros z Ficha Técnica

Extensdo da Plataforma do Caide Atracagéo
Largura da Plataforma do Caide Atracacao
Extenséo da Ponte
Largura da Ponte
Defensas/Cabecos détracacao
Dolfins Amarracao
Area daponte eplataforma do Cais
Area térrea edificada

Total da Area do Pier de Passageiros

78,00 metros
9,00 metros
32,28 metros
6,00 metros
3 conjuntos
2 conjuntos
1.043,94m2
1.653,56m2
2.697,50 m2

Fonte:Superintendéncia do Porto de Itajai (2019)

Figura 15 - Instalacdes internas do Terminal dé>assageiros
Fonte:SANTUR (201)7

Durante anos, também foi um dos portos de paradas de navios mais concorridos nas
temporadas de cruzeiros maritimos na costa brasileira. Com a diminuicdo das
embarcacdesocorridas nos ultimos anos o destinorecebeu poucas paradas nas

dltimas temporadas
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Tabela 5. Movimentacdo de Passageirosno Porto de Itajai
Pier Cais
Ano . .
Passageiros Comercial
2014 35.898 1.258
2015 46.351 -
2016 11.430 -
2014 905 -
2018 1.901 -
2019 - 3.401
TOTAL 124.361 6.174

Fonte:Superintendéncia do Porto de Itajai (2019)

Porém, segundo estudos efetuados pelo LabTrans da UFSC apresentados no Plano
Mestre do Complexo Portuario de Itajaigbril/2018), a projecdo de demanda aponta
para uma taxa média de crescimento de 0,8% ao ano do numero de escalas,
conforme mostrado no gréfico abaixo:

Figura 16 - Demanda projetado de navios de cruzeiro ao Porto de Itajai
Fonte:LabTransz SNP/MTPA 2018)

Por sua ve, as projecdes de fluxo de passageiros (muito embora desatualizadas),
demonstravam possibilidade de incrementpcom a retomada da movimentagéo das
agéncias de cruzeiros no Brasil, considerando que o Brasil é o 5° maior mercado
mundial desse segmentoTodavia por questdes conjunturais, essa expectativa hao
se concretizou.
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Tabela 6. Projecdo de Fluxo de Passageiros
Ano Passageiros Atracacoes

2010/2011 28.000 35
2011/2012 36.000 45
2012/2013 40.000 50
2013/2014 44.000 55
2014/2015 56.000 70
2015/2016 60.000 75
2016/2017 64.000 80
2017/2018 68.000 85
2018/2019 72.000 a0
2019/2020 76.000 95

Fonte:Superintendéncia do Porto de Itajai (PDZ 203@. 60

De todo modosao necessariaadequacdegara atenderaostransatlanticos maiores
que passaram a chegar na Costa Brasileirapmo também para diminuir as
restricbes no canal quando d uso do Pier Turistico, oque tem levado a
Superintendéncia do Porto de lItajai de forma alternativa,a receber navios de
passageins no cais comercialAssim € que para a proxima temporada 2019/2020

ja se encontram confirmadas pelo menos 19 escalas para o Porto de Itajai, com
previsao para atracacao preferencial no berco 4 do cais comercial publico.

Figura 17 - Navio maltés no berco 3
Fonte:Quperintendéncia do Porto de Itajai (02/012019)
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2.2. InstalagcOes de Acostagem

OPorto de Itajai possui 1.047,30 metros de cais de acostagem formados pddes;os

1 (285,00m) e 2 (272,30m), arrendados a APM Terminalsque somam 557,30
metros de extensaog e pelos bercos 3 (200,00m) e 4 (280,00m) compondo 490,00
metros decais de uso publico, apos recente finalizacdo das obras de realinhamento
e reforco desses ultimos bercos, custeadas peldoverno Federal visando a
adequacao das instalacfes portuarios pararecebimento de navios de maior porte.

O Porto de Itajai possui 1.047,30 metros de cais de acostagem formados pelos 4
bercos de atracacdo agrupados em dois segmentos, de jusante para montante:
557,30 metros arrendados mais 490,00 metros de cais publicos. Nesse ultimo
segmento, encontramse 0s begcos 3 e 4, recentemente realinhados e reforcados,
com investimento do Governo Federal, parao recebimento de navios de maior
porte.

Tabela 7. Caracteristicas dos bercos do Porto de Itajai

L Caracteristicas | Estadode Comprim. Profund.*
Berco Destinacao :
Construtivas Conserv.
Contéiner, Estacas de
1 carga COMEED EMEED o 285,00 1400 |Privada
unitizada e com cortina
veiculos fechada
Contéiner, Estacas de
2 carga | concretoarmado | g 272,30 1400 |Privada
unitizada e com cortina
veiculos fechada
Contéiner, Estacas de
3 GlEE | SEEI AT | 210,00 14,00 | Pablica
unitizada e com cortina
veiculos fechada
Contéiner, Estacas de
4 carga | concretoarmado | 280,00 | 1400 |Publica
unitizada e com cortina
veiculos fechada
Pier tipo
Pier Dinamarqués
o Passageiros| sobre estacas, Otimo 78,00 14,00 | Pudblica
Turistico . :
apoio com dolfins
de atracacao

Fonte: Superintendéncia doPorto de Itajai(2019)
*Homologadas enl0/09/2019 pelo Oficio n843 da Delegacia da Capitania dos Portos em lItajai
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Figura 18 - Locallzag:ao dos quatro bercos do Porto de Itajai
Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2019)
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Figura 19 - Cais comercial publico (berco 4 no primeiro plano)
Fonte: Superintendéncia do Porto de Itajgibril/2019)

Complementam as estruturas de acostagem do Porto Publiap pier turistico,
anteriormente referido no item 2.1z Terminal de Passageiros
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2.3. InstalagOes de Armazenagem

O Porto de Itajai se caracter&principalmente pela movimentacdo de contéineres,
ndo possuindo estruturas voltadas a operacado de granéis solidos liquidos, tais
como silos, armazéns e tanquesEm 2015, das 90 milhdes de toneladas
movimentadas no Porto Publico, ®83 milhdes (99,7% do total) foram de cargas
conteinereizadas (ANTAQ, 2016

Na figura seguinte estdo localizadas cada uma da®as dearmazenagem do Porto

de Itajai, seguidas dasintese (Tabela 8), comas caracteristicasprincipais dessas
instalacdes Depois sdo descritas cada uma dessas areas com suas caracteristicas
principais.

- o ] | o @ ‘7 ,/"" ‘.,L\.. \ N

Figura 20 - Instalagfes de Armazenagem
Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2D1

Tabela 8. Caracteristicas das Instalacdes de Armazenagem

Tomadas Capacidade

Respons. | Instalacdo Destinacao Area (m?) Conserv.

Reefer Estética
1 Spl Armazém Carga Geral 4.800,00f Regular - 12.960 m3
Patio Contin. eCarga Geral| 65.649,26 Boa 628 2.132 TEW

2 APMT Armazém Carga Geral 2.293,16 Boa - 4.142 m3
Patio Contéin. e Grga Geral| 77.653,26 Boa 1395 6.400 TELS

SPI " .
3 (RAC) Patio Contéiner 24 308,55 Boa 352 3.260 TEW
4 SPI Patio Contéiner 14.557,37 Boa 5 1.660 TEW
(Valeport)

Fonte:Superintendéncia do Porto de Itajgimai/ 2019)
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1- Area Priméaria do Porto Publica area de armazenamentosob a gestdo da
Superintendéncia do Porto de Itajaicom 70.449,26, composto de patio com
65.649,26 m?, pavimentada em asfalto (BUQ, contendo 628 tomadas para
contéineres reefer, e um armazém em alvenaria(Az 3) de 4.800 m2, destinado a
carga geral e inspecdo de mercadorias pela autoridade aduaneira, rimetb 120m x
40m.

Figura 21 - Vista Geral do Porto Publico
Fonte:Superintendéncia do Porto de Itaj§13/04/2018)

Figura 22 - ArmazémO03 na Area Publica
Fonte: Sperintendéncia do Porto de Itajai (10 6/2019)

Autoridade Portuaria 49



Porlo
itajai

AUTORIDADE PORTUARIA

SUPERINTENDENCIA DO PORTO DE ITAJAI

2 - Area Primaria Arrendada: compreendea areaoperacional sob gestdo da APM

Terminals com 79.946,42m2, composta deum patio com 7/.653,26 m?2 de area
pavimentada com blocos intertravados de concreto, contendo 1395 tomadas para
contéineresreefeh Al i1 AA OI CAI, enpdstrujurA Gelcohdistol O" 6 q
armado com &rea de 2.293,16 m2, destinado a cargas eard e frigorificadas (96,16

m2). Ainda nesse patio, encontr@e umadarea segregada para cargas perigosas

(IMO) com1.808, 55mz2.

Figura 23 - Vista geral ch sede da APMT e dBatio Arrendado
Fonte:www.multilog.com.br(2017)

Figura 24 - ArmazémO " epatio da APMTerminals
Fonte: FLICKR (2014)
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Figura 25 - Area Primaria Arrendada APMT
Fonte:Superintendéncia do Porto de Itaja09/08/2017)
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Figura 26 - Area Cargas IMO da APMT
Fonte:Superintendéncia do Porto de Itaja09/08/2017)
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Figura 27 -

ArmazémO " da Area Arrendada APMT
Fonte:Superintendéncia do Porto de I1taja09/08/2017)

3 - Recinto Alfandegado Contigug RAC pétio para armazenagem de cargasom

area de 21.308,55m?, cercada e pavimentad@m asfaltq separado da Area Priméria
pela Rua Blumenau. Tratae de antigo REDEX do Porto de Itajai.

Figura 28 -
Fonte:Superintendéncia déorto de Itajai 09/08/2017)

Patio do RAC
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4 - Area Segregadaarea privada com 14.557,37m?ustaposta a area primaria do

Porto de Itajai, estrategicamentelocada pela Superintendéncia do Porto de Itajai

(inicialmente pelo Contrato SPIn® 027/2012 e recentemente econtratado pelo

Contrato SPIn°® 008/2018), com objetivo de aumentar a area de armazenagem
especialmente para AAOCAO DBAOECIi OAOh )-/h AAOCAO AA
neutras, contéineres cheios ou vazios

Figura 29 - Area para Carga€omuns ePerigosasda Valeport
Fonte: Superintendéncia do Porto de 1taja09/08/2017)

Essa area pertence Yaleport Servigcos Portuarios Ltda. (CNPJ n° 07.494.226/0001
35), encontrando-se devidamentealfandegada, totalmente murada, com piso de
concreto armado, subestacdes denergia elétrica, redes de abastecimento de agua,
drenagem e iluminagéo, sistemas de vigilanciaJPSCodé, devidamente licenciada
perante os 6rgdos competentes.

2.4. Equipamentos Portuarios

Para as operacfes portuarias o Porto de Itajai conta com um conjunte
equipamentos de propriedade do arrendataricAPM Terminals
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Figura 30 - Portéinerese MHCso Porto de Itajai
Fonte:Victor Schneidef2014)

Tabela 9. Caracteristicas Equipamentos Utilizad os nas Operacdes Portuarias
Marca Ano

Equipamento Quant. Modelo Capacidade Fabr.
Portéineres ZPMC
(Ship to Shore 2 100 ton. 2008
Gantry Crane) ZP 071043
MHC (Mobile LIEBHERR 104
Harbour 2 2008
Crane) - LHM 500 toneladas

Fonte:APM Terminals (201
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2.5. Areas e Instalacdes Arrendadas

2.5.1. AreasOperacionais

Porgdo a jusante dd?orto de Itajai éexplorado pela empresa APM Terminia Itajai
S.Adaholding A.P. MollerMaersk, a partir do Edital de Concorréncia Publica SPI n®

005/2001, que gerou o @ntrato de Arrendamento SPI n° 030/2001. O

AOOAT AAT AT O1T TA 1T AAI EAAAA OO0 DOEOAOGEOI
ETAEOT ))h 1T AOOA OAd AA , Aé&mihake Qodtéirerst p wwo
do Vale do Itajaiz TECONVkomo arrendatario, alterado para APM Terminals em

2010, corforme 8° Termo Aditivo ao contrato.

O total de areas e instalacfes arrendadas perfazem o total de 82.446,42 sethdo
79.946,42 m2 deArea Primaria z Recinto Alfandegado, onde alérdo patio para
contéineresdry ereefer(com 1395 tomadas),armazéem, area IMQvias de circulagédo
e sede administrativa da arrendatariasobre o portdo principal do Porto (Gatel),
inclui-se dois bercos de atracacao que totalizabb7,30 metros, com profundidade
de 14,30 e 14,20 metros, respectiamente bercos 1 e 2, dmologadas em
24/04/2019 pelo Oficio n° 335 da Delegacia da Capitania dos Portos em lItajai

RIO ITAJAI-ACU
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Figura 31 - Area Arrendadapara AMPT
Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (8D1
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Nesta area arrendada, @centemente foiimplantado pela APMTerminals uma aea
para depdsito de contéineres com cargas perigosasMO) com 1.808,55 m?2
devidamente preparada contanaletas técnicas, comprta/elevatorios e isotanques
Todas essasinstalagdes receberam o licenciamento ambiental @encedido pela
Fundacdo do Meio Ambiente z FATMA (Licenca Ambiental de Instalacdo n°
201/2016).

Fora da Area Primaria, em frente ao Porto, mas do outro lado da Av. Cel. Eugénio
Muller, num terreno de 2.500,00 m?, encontrase instalada a oficina da APMT.

Tabela 10. Dados Iniciais Arrenda mento Area Operacional

Contrato 030/ 2001
Arrendatario TECONVI
Produtos movimentados Contéineres e veiculos
Down Payment R$ 16700.000,00
Remuneragéo fixamensal pelas instala¢des R$ 50.000,00
Remunerag¢édo mensal por area disponibilizadg R$ 5,10m?

_ R$ 25,50 p/contéiner movimentado
Remuneracéo var|a~vel mensgl_na execucao dg R$1,00 p/toneladafora do contéiner
operagdes portuarias

R$5,00 p/veiculofora do contéiner

Reajuste IGPM
Movimentag¢do Minima (MMC) 120.000 contéinerespara 1° ano
Data da Assinatura do Contrato 01/11/2001

Prazo do Contrato 22 anos
Prorrogacéo 3 anos

Fonte:Superintendéncia do Porto de Itajgidados histérico2001do Contrato

Tabela 11. Tarifas Vigentes do Arrendamento da Area Operacional

I | Fixapelas Instalagdes R$ 164.422,00
Il | Fixa por area disponibilizada R$16,77/m?2
Variavel na operacao portuaria decontéineres

- Até 90.000 (sem desconto progressivo) R$ 83,85/contéiner
- De 90.001 a 120.000 (c/ desc. progr. de 20%) R$67,08/ contéiner

i - De 120.001 a 150.000 (c/ desc. progr. de 40%) R$ 5,31/ contéiner
- De 150.001 a 180.000 (c/ desc. progr. de 60%) R$33,54/ contéiner
- Acima de 180.000 (c/ desc. progessivode 80%) R$16,77/ contéiner

IV'| variavel por moviment cargaunitizada/ fora de contéiner | R$ 3,30/tonelada

V' | variavel por movimentagéo de veiculos fora de contéinerl  R$ 16,44/veiculo
Fonte:Comunicacéo Interna n° 019/2018/GEFIN/SPI
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2.5.2. Area NadOperacional

A partir do Edital de Concorréncia Publica n° 036/2012, a Superintendéncia do
Porto de Itajai tornou possivel o arrendamento de uma area portudria ndo
operacional localizada na Baia Afonso Wippel (alcunhada de Saco da Fazgnd
dentro da areado Porto Organizado. Tratase do Complexo Nauticdmbiental de
Itajai z CNA regido pelo Contrato n° 012, de 18 de julho de 2013¢com a empresa
Porto Esportivo Itajai Ltda

Todas & instalacdes foram edificadas, e estdo sendo administradas, conservadas e
aparelhadas para exploragdo pela propria arrendatariacom previsdo de
investimento minimo contratual de R$ 38232.580,40por parte da arrendataria, e
com 0s seguintes valores e precos estipulados em contrato

i. R$ 3500.0000,00ofertados como Oportunidac de Negocio, na proposta
comercial da Arrendatérig

ii. R$ 26.843,07 mensal, devidos a partir da assinatura do contrato de
arrendamento e

iii. R$ 9,15 mens#s por embarcagdo alocada na marina dGomplexo Nautico
Ambiental (devidos a partir do inicio das &vidades).

Legenda

b

\ TN T S [ ’ x
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Figura 32 - Localizagdo do Complexo Nautico Ambiental
Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2017)
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No processo licitatorio, aareatotal do arrendamentode 142.723,00 m#foi dividida
em area seca (10.330,88 m?)aterro hidraulico (12.392,12 m2 e AODP AT ET

(120.000,00 m?).

A3 UGCOA

O prazo do arrendamento é de 25 anos contados da data da assinatura do contrato,

podendo ser prorrogado uma unica vez por igual ou menor periodo medisnnovo

estudo de viabilidade e devidas licencas dos 6rgdos competentes. Findado o prazo

do contrato, os direitos e benfeitorias serdo revertidos automaticamente a Uniao

sob a guarda e gestdo Superintendéncia do Porto de Itajai.

As atividades e os servigs, como também as responsabilidades e usufruto da area

do CNA, sdo de exclusividade do Porto Esportivo Itajai Ltda.cabendclhe

mensalmente, fornecer aSuperintendéncia do Porto de Itajaias informacfes

detalhadas acerca da quantidade de embarcacfes adas nasua marina

Tabela 12. Servicos Oferecidos pela Marina
Capacidade Seguranca Servigos Nauticos Servu;c_)s SEIEITE Centro Comercial
para clientes
Marina com 817 Baia Posto de . .
. : Sede social Cinema
vagas protegida abastecimento
) Atendimento
Barcos de até 120 pégq Vigilancia 24h| Area de reparos | interno por Academia
Veiculos elétricos
600 vagas de ggggg%de Escritérios de Loja de Restaurantes,
estacionamento Marina apoio nautico conveniéncia bistros e cafés

Baia com 4 metros de
profundidade

Resgate e
salvatagem

Prédio de servigos

Bistrd

Lojas de artigos
néuticos

Travel lift para até 75
toneladas

Hobby Box para
locacdo

Estacionamento
com valet

Lojas de venda
de embarcacgbes

2 Fork lifts para até

16 toneladas

Concierge

Bancos e caixas
eletrénicos

Tabela 13.

Fonte: Porto Esportivo Itgjai Ltda. (2016)

Tipo de Remuneragdo Mensal

Tarifas Vigentes do Arrendamento do CNA

Desde 18/07/20 18

R$36.555,02

Fonte:Comunicacéo Interna n°® 006/2018/GEFIN/SPI
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Figura 33 - Imagem ilustrativa futura do Complexo Nautico Ambiental
Fonte:Porto Esportivo Itajai

No momento, visando aferir se as condi¢cdes contratuais e regulatérias estdo sendo
devidamente cumpridas, por orientacdo da ANTAQo contrato de arrendamento
encontra-se emestudo de reequilibrio econémico-financeiro, onde, entre outros
aspectos serdo apurads 0s servigos executados, remuneragao e mesmo certificacao
das areas efetivamente utilizadas.

2.6. Areas Arrendaveis

De acordo com a deliberacdo do Conselho de Autoridade Portuaga AP, na sua
1552 reunido, ocorrida no dia 13/02/2009, foram apresentadas como areas a serem
arrendadas, dentro do Programa de Arrendamento de Areas do Porto de Itgjai
posteriormente aprovadas pela Resolugdo ANTAQ n° 1.313, de 1° de abril de 2009,
Processo n° 50300.000430/200961, identificadas como termirais, assm
constituidas (dentificadas naFigura 34):

I Terminal 1: destinado a terminal de contéineres, localizado na area publica
do Porto Organizado, compreendendo os bercos 3 e 4, mais a area de patio
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[retroarea correspondente aos bercos 3 e 4 0 RAC Recinto Alfandegado
Contiguo;

9 Terminal 2: multiuso, Centro Comercial Portuério, localizado ao lado do
# AT 00T AA %OAT 61 O O- AODAEAAAG A

M Terminal 3: destinado a Marina, localizado no Saco da Fazenda.

1 O UOAAO A O eémiAal1ao marndntb segdem utilizadas cano area
publica pelos operadores portuarios até que possam ser liberados pela Secretaria
Nacional de Portospara arrendamento ou mesmapara o adensamentopleiteado
pelo atual arrendatéario (APM Terminals) ou ainda, seja objeto de nova concessao
completa.

Adreal T 1 ET AAT O 4dledske EeflerA o Cendro Comercial PortuaripCCP,
permanece como area ndo operacional objeto de arrendamentos avulsos para
eventos, considerando sua conexdao com o Centreventos de Itajai. Todavia, mesmo
gue de forma temporaria a Superintendéncia do Porto de Itajai pleiteia junto ao
Poder Concedente, sua cessdo onerosa ao Municipiomesmo a possibilidade de
permuta com areas que viabilizem a expansao portuaria junto ao Porto Publico

Quanto ao identificado Terminal 3, desde2012 ja se efetivou como area arrendada
(conforme o item 2.5.2, recém citadofomo Complexo Nautico Ambientak Marina
de Itajai.

Assim € que das areas citadas, hoje sdo passiveis de arrendamento imediato as
referidas como Terminal 1, acrescidas do Termin@e Passageiro§&uilherme Alvim
Asseburg, com as caracteristicas abaixAreasHoje Passiveis de Arrendamento

. : L Capacidade Data para
2
Nome ou Descri¢cdo Area (m?) Destinacao Estatica Arrendamento
Area Publica junto aos 70.449.26 Contéiner e 2132 TEUs »
bercos 3 e 4 Carga Geral Aguardamdefinicio
Recinto Alfandegado de novo modelo

Contiguo- RAC 24.308,55 Contéiner 3.260 TEUs CONCessA0 junto ao

Terminal de Passageiros . Poder Concedente
Guilherme Alvim Asseburg SN | [PFEESEEES i

Fonte:Superintendéncia do Porto de Itaj2019)

Essa Figura indica um pouco dessa visdo (que também pode ser melhor
compreendida na base georreferenciada que acompanha o presente PDZ, como
também no Capitulo 4 do presente PDZ), inclusive lancando luzesobre
possibilidades de expansdo portuaria e novos negocios para intensificacdo e
diversificacao da atividade portuaria junto ao Rio ItajaAcu.
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TERMINAL 1 Porto Publico

TERMINAL 2
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)
, 4 ~TERMINAL 3
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Visualizag&oatual e futura para programa de arrendamento
Fonte:SPI sobr€)GIS e ImageiBing Satellite(2019)

Figura 34 -
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Hoje essas visdesstao sendaeavaliadas tanto pela discussdda nova poligonal do
Porto Organizado, como pelas obras de adequacdo do acesso aquaviario para a
recepcao de navios de maior portemas sobretudo pelo novo momento vivenciado
pelo Porto de Itajai, quando a Autoridade Portuaria tem conseguido, juntamente
com o Poder Concedente, renovar a importancia do Complexo Portuério de Itajai. No
capitulo 4, quando sera tratado do Zoneamento do Porto de lItajai, poderdo ser
melhor compreendidos os desdobrados do planejamento portuario, inclusive no
que se refere ao teminal de passageiros(indicados nos textos em vermelho da

Figurad AT i1 Al OAOT AGEOAO O!''1 68 poh O!1 08

2.7. Terminais de Uso Privado Dentro da Poligonal do Porto

Por uma anomalia quando daautorizacdo pelo Poder Concedente para instalacéo
da empresa Portonave S.A Terminais Portuarios de Navegantes(Contrato de
Adesao MT/DP n° 98/2001),parte desseTUPestava dentro dos limites da poligonal
do Porto Organizado, anteriormente definidos pelalecreto sem namerqg exarado
pelo Governo Federal em 16 marco d2005. Todavia,a partir da recém aprovada
Portaria n® 499, de 5 de julho de 2019, do Ministério da Infraestrutura, o terreno
ocupado peloTUP Portonave deixoude fazer parte danova poligonal conforme
demonstrado na figura abaixg ndo ex

TUP.Portonave

: Nova Poligonal
TUP'Rortonave [T T N 5, - kY

N R

‘s

o g ..)r

X

L 4
<PORTODE IITAJAI

L d

b

g, o,

- R
-8

A M e 3 At L em
Figura 35 - TUPDentro da Area do Porto Organizado
Fonte: SPI sobre Google Earth (Z)1
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2.8. Areas e Instalacdes Alfandegadas

Na area do Porto Organizado ha um conjunto de estruturas alfandegadqa® atos
declaratérios executivos (ADE) da Receita Federal, conforme tabela e figura
seguinte.

Tabela 14. Recintos Alfandegados pela Receita Federal
Ato Declaratério

Descri¢éo Executivo Area (m?) Validade
Area Primériaz Recinto Publico 15/ 2018/SRRF09 68.150,00 01/01/2023
Area Primariaz Recinto Arrendado 40/2011/ SRRF09 64.380,48 31/12/2022
Area Primariaz Locado da Valeport 15/2018/SRRF09 14.557,37 01/01/2023
Recinto Alfandegado ContigueRAC 17/2012 /SRRF09 24.308,55 01/01/2023
Terminal de Passageiros (Pier Turistico) [ 002/2001/SRRF09 2.697,50 01/01/2023

Fonte: Superintendéncia do Porto de Itajgd018)

% Legenda
% @ 1. Area Primaria - Publica W
@ 2 Area Primaria - arrendada -
4 (7 3. Area Primaria - Valeport
# 4RrRAC
i d @ 5 Teminal de Passageiros

0t

i £ 2 o8 }'N_ "':s O S Y | .
Areas Alfandegadas Dentro da Area do Porto Organizado
Fonte:SPI sobre Google Eart2@17)

Figura 36 -
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Ha que se esclarecer que o RAC possliandegamento a titulo permanente, em
carater precario para operacao de cargas para exportacao e a area da Valeport tem
extensdo de alfandegamento da area primaria do Porto de Itajai, sendo que no

momento encontraseem processo de renovacao de alfandegamento.

2.9. Terminais de Uso Privado Existentes no Entorno do Porto

Neste capitulo sdo apresentadas diversas informacfes sobre os terminais de uso
privado - TUPsexistentesno Complexo Portuaro de Itajai, mostrados adiante

g
¥

Figura 37 - TUPs do Complexo Portuario de Itajai
Fonte: SPsobre imagem Google Ear{2019)

Terminais Portuarios do Complexo Portuario de lItajai
Produto movimentado Area (m2) Autoriza¢do Vigente
Braskarne Carga geral e arga frigorificada 32.897,54 | Contr. Adesio MT/DPH 26/1994
Portonave Carga gerak carga frigorificada 597.565,00| Contr. Adesdo ANTAQ 60/2015
Trocadeiro |Carga gerak granéis ®lido, lig.e gasosq 19.375,75| Contr. Adesio SEP/PR04/201 5
Teporti Carga geral de projeto e graneliquido |511.770,00| Contr. Adesd80ANTAQ97/2 015

Barra do Rio | Carga geralfrigorificada e granel sélido| 62.621,73| Contr. AdesaoANTAQO06/20 17
Poly Carga gerale granel liquido 82.804,17| Contr. Adesdo ANTAQ 12/2014

Tabela 15.

Fonte:Superintendéncia do Porto de Itajai2019)
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2.9.1. Braskarne

Localizadoa 3,8 km da foz do Rio ItajaiA¢u, bgo a montante do PortoPublico,
adjacente a sua Area Primariagncontra-se o Terminal Portuario Braskarne,
controlado pela Seara Alimentos Ltda., do Grupo JBS

O TUP &a na prestacdo de servicos portuarigsoperacdo pier, embarque e
desembarque de navios de carga geral ou fracionadabreak bulk (congelados,
produtos siderurgicos, maquinario, acucar, madeira, carga projeto e outras)
possuindo 32.897,54 m2 derecinto alfandegado (Ato Declaratério Executivo n°
15/2008 da Superintendéncia Regional da Receita Federalhabilitado para
armazenagem e movimentacdo de merdarias de carga geral ou contéineres
durante desembaraco aduaneiro de importagéo/exportagéo.

Foi o primeiro terminal no Brasil a trabalhar com mao de obra 100% propria
movimentando emmeédia 20 mil toneladas/més.

Figura 38 - Caracteristicas do TerminaBraskarne
Fonte:http://www.braskarne.com.br/estrutura (2019)

1. ARMAZENAGEM:
' Areatotal: 34.000,00 m2, sendo 8.000,00 méle areacoberta
 Area climatizada para inspecées de produtos refrigerados
1 Capacidade de armazenage carga geral: 25.000 toneladas
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2. TERMNAL DE CONTEINERES
1 Capacidadeestatica para 1.526TEUs
1 Tomadaspara contéinerreefer. 400 tomadas
1 ReichSaker 2

3. INSTALACAO DE ACOSTAGEM (Pier)

1 1 berco de atra&acdo para navios de até 190m de comprimento, calado de
9,50m e 33 metros de boca

2.9.2. Portonave

O TUP Portonavelocalizase na margem esquerda do Rio Itajgicu, em frente ao
Porto Publico de Itajaino municipio de NavegantesO acesso é facilitado por duas
rodovias federais (BR101 e BR470), principais vias de escoamento de cargas da
regido e do estado catarinense.

Figura 39 - Vistageral TUPPortonave
Fonte:Portonave(16/05/2019)
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A idealizacdo do terminal se iniciou em 1997tornado possivel a partir da Lei
Municipal n® 1267/1998 com a criacdo da Zona Portuaria ZPO, a partir da qual se
deu acompra dos terrenos da Ponta d®ivinésia pelo empreséario Agostinho Leéo.
A efetivaimplantacdodesse primeiro terminal portuério privado do paisteveinicio
em outubro de 2005 e conclusao ermgosto de 2007 com oprimeiro navio comercial
aportando nodia 21 de outubrodesse mesmo ano

O Terminal Portuario de Navegantesz Portonave S.A.apresenta as seguintes
caracteristicasgerais:
1 Cais de 900 netros com3 bercos de atracacgao

f Area total de 597.565,00 m2, com 400 milm2 em operac&o (360 mil m2
alfandegados)

Capacidade estatica: 30 mrEUs

Tomadasreefer. 2.130

Portéiner: 6 STS Post Panama&ortéiner
Transtéiner: 18 RubberTired Gantry CranesE-RTG)
Empilhadeiras tipo ReichSaker. 5 cheios / 4 vazios
CaminhdesTerminal Tractors 40

Egacionamento para 150 caminhdes

PortGes de Acesso: 10

ScannerHCVM: 1

= =4 =4 A4 4 -5 -5 -5 -2

A empresa, porintermédio de sua subsididria Iceport possui um centro de
armazenamento totalmente automatizado para manuseio, distribuicdo e
consolidacdo de cargas frigorificasconjugado com o terminal portuario, com
capacidade estéatica de 16 mil posicdegallets, totalizando 50.000,00 m2 de area
para armazenagem.

2.9.3. Trocadeiro

Localizado na margem direita do Rio ItajaAcu, a 2,7 quildbmetros a montante do
Porto Publico, o Trocadeiro Portos e Logistica Ltdaé um empreendimento
controlado majoritariamente pelas Empresas Dal¢oquio, tendo sido fundadam

2003.
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O Trocadeiro € un terminal de uso privado, sendo utilizado para carga geral,
contéiner e cargas liquidastendo 19.375,75 m2 autorizados, conforme Contrato de
Adesao n° 04/2015-SEP/PR.

Figura 40 - Vistamodeladado Terminal Trocadeiro
Fonte: DALGOQUIO (2014)

Atualmente, o terminal conta com a seguinte infraestrutura:
f Area do terminal: 19375,75m?

Area Alfandegada: o terminal n&o é alfandegado

Berco de atracacéo: 150 metros

Cdado junto ao bergo:7,5 metros

Tanques aproximadamente 4.000m3

Patio de armazenagem16.000m?2

Capacidade do patio617 TEUs

=2 =4 =4 4 -4 =4

Autoridade Portuaria 68



EOf_tQ SUPERINTENDENCIA DO PORTO DE ITAJAI

“Itajai

AUTORIDADE PORTUARIA
2.9.4. Teporti

Localizado na margem direita do Rio ItajaAcu, al3 km da barra doPorto de Itajai,
o Teporti Z Terminal Portuério de Itajai Ltda.Pelo Contrato de Adesdo ANTAQ n°
97/2015 possui 511.570,00 m2 de area dorizada para exploracdo portuaria, dos
quais 49.160,66 m2 foram alfandegados peléto Declaratério Executivon® 19 da
Superintendéncia Regional da Receita Federal, de 14 dearco de 2008. O
documento inclui as instalagdes portuarias de uso privativo mistocais, armazém,
patios e edificagdes.

Figura 41 - Vista do Teporti
Fonte: TEPORTH] (2014)

De forma geral, o Terminal Portuério de Itajai apresenta as seguintes caracsécas:
i Patio com capacidade para 300 caminhdes;

Caiscom 150 metros, com previsédo de 300 metros para 22 fase (2 bergos);

Area alfandegada de 5320,66m?

Armazéns de 6.000,00m?2

Terminal de contéiner dry: capacidade de 8.150 TEUs

Entreposto frigorifico (SIF) com habilitagdo para lista geral, lista geral

especial e Ederacdo Russa;

Terminal REDEX

Pre-stacking

Unitizacdo e desunitizacdo de contéiner

Geracéao de presenca de carga

= =4 A A A

= =4 4 A
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Paletizacao

Transportes de mercadorias

Vistoriado Receita Federal, IBAMA/IGIAGRO e AXISA

Picking/ Operacéo de CD

Portdes com balanca: 2

Area retroportuéria: T.J. Administradora deBens,condominio privado com
810.000,00 m2 para instalacdo de empresas com atividades industriais,
comerciais, prestacao de servicos e logistica.

1
1
1
1
1
1

Os equipamentos existentes atualmente NnoEPORTk&o0:
1 Mobile Habour Cranecapacidade 100 tonelads: 1

Empilhadeira Reach Stacker4

Empilhadeiras de 16 toneladas: 2

Empilhadeiras de 4 toneladas: 8

Gerador elétrico deBackUp: 1

= =4 -4 A

2.9.5. Barrado Rio

O Barra do Rio Terminal Portuario S/A iniciou suas operacdes ganeiro de 2016,
localiza-se na margem direita do Rio ItajaAcu e distante a 4 quildbmetros da bacia
de evolucédo do Complexo Portuario do Rio Itajdirata-se de um terminal portuario
alfandegadomultipurpose que oferece operagdes em projetos especiais, darga e
descarga de naviosde granéis solidos, contéineres, carga geralnitizacdo e
desunitizacdo de contéineresentreposto aduaneiroetc.

O TUP Barra do Rio possui as seguintes caracteristicas, conforme informado no seu
sitio eletrénico em junho de2019 (http://www.barradorio.com.br ):

Condicionantes para operacéo
1 LOA maximo de 155 metros;
1 BOCAaté 25 metros;
1 Calado aproximado 7,5 metros

Estrutura :
9 Estrutura fisica de 72.000 mil m2 de area alfandegada;
i Capacidade de Armazenagem estatica em patio = 5.00BUs(atual);
1 Area Administrativa: 2.500 m2; Monitoramento e vigilancia 24h.
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Dois bercos de atracacéo, um Cais 01/Atracacao: 220 metros linearespuéro
Cais 02/Atracacao: 220 metros lineares (Fase 2/expanséo);

Patio Alfandegado: 55.000 mz;

Armazém: 6.500 m2 (12 metros de pé direito);

Bacia de evolugcdo: 250 m (em frente ao cais) e mais uma Retroarea de
30.000m2 em patio.

Estrutura Operacional

1
1

= =4 4 -4 A A

2 Balancas Rodoviarias. Capacidade: 80.000 kg / comprimento: 21 metros;

1 Scanner Fixo para inspecdo de cargas em contéiner, bad, tanque, sider,
outros;

1 Guindaste MHC com capacidade nominal de 140 T,

2 EmpilhadeirasReach Stackecapacidade45 T;

2 Empilhadeiras Contrabalancadas, cagidade7 T;

2 Empilhadeiras Contrabalancadas, torre triplex, cageidade5 T;

3 Empilhadeiras Contrabalancadas, torre triplex, caridade3,5 T;

2 Grabspara operac0fes de granel solido

Figura 42 - Vista doTerminal Barra do Rio
Fonte: www.barradorio.com.bf2017)
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