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APRESENTACAO

A EmpresaMaranhensede AdministragadPortuaria(EMAP)empresapublica,criada
pela Lei Estadualn® 7.225/1998,é responsavepela administracaoe exploracdodo Porto do
Itaqui desdefevereirode 2001, por intermédio do Convéniade Delegacaam® 016/2000.

O Porto do Itaqui caracterizase como um Porto de aguasprofundas, situado no
Nordeste do Brasil, e possui um posicionamento geogréfico estratégico e privilegiado,
atendendoa demandalogisticando somentedo Nordestedo Paismastambémdo Norte e do
CentraOeste. Localizadono municipio de S&o Luis, no estado do Maranh&o, mais
especificamentena Baiade SdoMarcos,dista 11 km do Centroda cidade.O Porto apresenta
importanciaecondmicaparao estadoe parao Brasil,e vem se estruturandoparapermitir um
crescimentosustentavel o que possibilitaa expansaada atividadeecondmicarespeitandoas
diretrizessocioambientais.

A movimentacdode cargasno Porto do Itaqui em 2018, foi de 22,4 milhdes de
toneladas,representouum volume 17%maior do que a movimentagaoregistradaem 2017
(ANTAQ2018a).No ambito de previsdesde demandade cargaso PlanoMestre estimasepara
0 anode 2060um volumede 68,6 milhdesde toneladasno cenariotendencial,comumataxa
média de crescimentode 2,5% ao ano (BRASIL2018l), 0 que representaum crescimento
esperadoacimada médiadosportos publicosbrasileiros conformeprevisto pelo PlanoNacional
de LogisticéPortuaria(PNLPYBRASII2017a).

O presentedocumento,intitulado Planode Desenvolviment@ ZoneamentaPDZYo
Porto do Itaqui, € o principalinstrumento de planejamentoque delimita 0 zoneamentoe as
acoesoperacionaigla AutoridadePortuariaparaos horizontesde curto, médio e longo prazo.
A suaelaboracdcempreendeum estudominuciosoda situagéoatual do Porto, diagnosticando
aspectogeferentesainfraestruturadisponivel arrendamentosaspectossocioambientaig de
acessoserrestrese aquaviariosassimcomoanalises consideracéearespeitodastendéncias
futuras de demanda,entre outros aspectosmportantesparao planejamentoportudrio, para
assimdefinir o uso mais adequadodas areasdo Porto. A partir desseestudo minucioso,é
possiveblelinearo zoneamentduturo e um planooperacionacomacdesnerentesarealidade
portuaria, permitindo, assim programarasacdesda EMAPde modo a garantira ampliacéode
seupapelde destaquenoscenariosportuariosnacionale internacional.

O PDZcompatibilizaaspoliticasde desenvolvimentairbanodos municipiosdo estado
e daregidoonde selocalizao Porto. Seuintuito €, no horizontetemporal, estabeleceac¢dese
metasparaa expansaaacionale a otimizacaodo usode arease instalac6esio Porto,complena
aderénciaaosinstrumentosde planejamentoestratégicasetorial,0 PlanoNacionalde Logistica
Portuériae o PlanoMestre do ComplexdPortuariodo Itaqui. Ousodo PDZé um requisitolegal
e tem o objetivo de amparara EMAPho fortalecimentodosinstrumentosde gestao,buscando
o alinhamentodasiniciativase do empregoeficiente dos recursospublicos,impactandode
forma positivano valor dainfraestruturade transportee logisticado Porto do Itaqui.

O monitoramento e a atualizacdoperiddica do PDZ s&o fundamentais para o
cumprimentoda misséoe alcanceda visdodo Porto do Itaqui ¢ EMAP O usodo PDZresultara
em um Porto cadavezmaisrentavel,competitivo, sustentavele autbnomo.
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EstePDZfoi desenvolvidocom base nas disposicesda Portaria SEP/PRi° 3/2014
(BRASIL2014c),que estabeleceaslinhasgeraissobreas quaisdevemser elaboradosos PDZs
dosportosbrasileirospor meiode parceriaentre a Fundacaale Ensinode Engenhariale Santa
Catarina(FEES®a EmpresaMaranhensede AutoridadePortuaria(EMAP).
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INTRODUCAO

E imperativa a necessidadede realizaciode esforcosde planejamentode forma
estruturadae permanente,de modo a acompanhara dinAmicaeconémica,e no sentido de
prover aossetoresde infraestruturaas condicdesnecessariapara superaros novosdesafios
que lhes vém sendo impostos. A modernizacdoe o0 aprimoramento dessessetores sdo
indispenséaveigpara a melhoriada posigéointernacionaldo Brasiltanto no que se refere ao
atendimento da demanda,cujas expectativasapontam para a continuidadedo crescimento,
guantoemrelagdoaosganhosde qualidadee operacionalidadefundamentaigparamantersua
competitividade.

Nessecontexto, em 1993, foi decretadaa Lei n® 8.630, conhecidacomo Lei de
ModernizacadalosPortos(BRASIL,993a)que, entre outrasdeterminacdespreviaa criagdode
um PDZpara cada Porto Organizadocom o objetivo de guiar as tomadasde decisdodas
AutoridadesPortuarias.Jaa Medida Provisérian® 595 foi promulgadaem 6 de dezembrode
2012, e convertidana Lei Federaln® 12.815em 5 de junho de 2013, a qual, entre outras
providénciasyevogoua Lein® 8.630/93,e passoua ser o novo Marco Regulatériodo Setor
Portuério Nacional (BRASIL2013e), também incluiu o PDZcomo sendo instrumento de
planejamentoessenciaparao setor.

Combasenalein® 12.815/2013,a Secretariade Portosda Presidénciala Republica
(SEP/PRY, atual SecretariaNacionalde Portos e TransportesAquaviariosdo Ministério da
Infraestrutura(SNPTA/MIY, editou a Portarian® 3/2014, que institucionalizows instrumentos
que passarama formar o conjuntode planejamentodo setor portuario nacional.Talconjuntoé
composto pelo Plano Nacional de LogisticaPortuaria (PNLP),Planos Mestres, Planos de
Desenvolvimentce Zoneamento(PDZ)e Plano Geralde Outorgas(PGO)A Portaria SEP/PR
n® 3/2014 estabelece diretrizes para a elaboragéo e revisdo de tais instrumentos de
planejamentodo setor portuario, a saber:

| - O Plano Nacionalde LogisticaPortuaria - PNLP- instrumento de Estadode
planejamentoestratégicodo setor portuério nacional,que visaidentificar vocagées
dos diversosportos, conforme o conjunto de suasrespectivasareasde influéncia,
definindo cenariosde curto, médio e longo prazocomalternativasde intervencéona
infraestruturae nossistemagle gestao,garantindoa eficientealocagéade recursosa
partir da priorizacdo de investimentos, evitando a superposicaode esfor¢os e
considerandoas disposi¢cdesdo ConselhoNacionalde Integragdode Politicasde
Transporte- CONIT.

Il - O PlanoMestre - instrumento de planejamentode Estadovoltado a unidade
portuaria, considerandoas perspectivasdo planejamento estratégico do setor
portuario nacionalconstantedo PlanoNacionale LogisticdPortuaria- PNLPguevisa
direcionarasag8es,melhoriase investimentosde curto, médio e longo prazono porto
€ em seusacessos.
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Il - OPlanode Desenvolviment@ Zoneamento PDZ- instrumentode planejamento
operacional da Administracdo Portuaria, que compatibiliza as politicas de
desenvolvimentourbano dos municipios,do estadoe da regiéo onde se localizao
porto, visandono horizontetemporal,0 estabelecimentale acdese de metasparaa
expansaoracional e a otimizacdodo uso de arease instalagdesdo porto, com
aderénciaao PlanoNacionalde LogisticaPortuaria- PNLRe respectivoPlanoMestre.
IV - O PlanoGeralde Outorgas- PGO- instrumentode planejamentode Estadoque
consisteem um plano de agéo para a execugaodas outorgasde novos portos ou
terminais publicos e privados,reunindo a relagdode areasa serem destinadasa
exploracéoportuaria nas modalidadesde arrendamento,concessé@oautorizacdoe
delegacdo,com respectivoshorizontes de implantacéo, tomando como base o
planejamentodo Poder Concedentedas AdministracdesPortuariase da iniciativa
privada.(BRASIL2014c,p. 1).

A referida portaria também estabelececomo horizontestemporais o periodo de
quatro anosparacurto prazo,dezanosparamédio prazo,e vinte anosparalongo prazo.

Assim, 0 PDZ se configura como uma ferramenta de planejamento e gestédo
fundamental para as AdministracdesPortuarias,servindo como orientacaoas atividadesdo
Porto, paraconsultapor diversosagentese entidadespublicase privadasno estabelecimento
de seusplanos e programas,com vistas a exploragdoecondmicadas areas e instalacées
portudrias. Em um panorama mais especifico,0 PDZ oferece uma viséo orientada ao
desenvolvimentado Portodo Itaqui, sobresponsabilidadela EMAP.

Nesse sentido, o presente relatério contempla o Plano de Desenvolvimentoe
Zoneamentado Porto do Itaqui, vers&o2019,atendendoplenamenteasdiretrizesda Portaria
SEP/PR® 3/2014.

Oobjetivogeraldo PDZdo Portodo Itaquié a promoc¢adodamodernizagdalo Porto,e
daintegracdocomosdemaismodaisde transporte(BRASII2014c).Comoobjetivosespecificos
destacase a otimiza¢aodo uso da infraestruturaexistente,a proposicéode reorganizacaale
areassubaproveitadag identificacéoalternativasinteligentesparaasexpansdegsuturas, além
do estabelecimentode um plano operacional e uma base de dados georreferenciada
consistentese aderentesarealidadeportuaria, servindono apoio paratomadasde decisées.e
mantendoo Portodo Itaquialinhadocomosbalizadoreglosinstrumentosde planejamentode
ambito federal.

O presente estudo é pautado na analise quantitativa e qualitativa de dados e
informac6es A PortariaSEP/PRC 3/2014,em seuartigo 10, apresentaasdiretrizesaplicaveis
aoPDZg em seuprimeiro paragrafoestabelecejue este deveraconsiderarcomopremissasis
projecBesde demanda,os célculosde capacidadee o Planode Melhorias e Investimentos
estabelecideem seurespectivoPlanoMestre. Assim prop8e que a metodologiade elaboracdo
contempleasseguintediretrizes:
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VI.

Atendimentoas politicase diretrizesnacionaispara o setor portuario em
consonanciacom as demaispoliticase diretrizesnacionaise regionaisde
desenvolvimentasocial,econémicoe ambiental;
Compatibilizagdeomaspoliticasde desenvolvimentarrbanodo municipio
ondeselocalizao porto, identificandoasareasapropriadagparaa expansao
das atividades portuarias, por natureza de carga, e recomendando
realocacBedle instalacdesexistentesa fim de contribuir paramelhorara
interagdoporto-cidade;

Adequacéodas areas e instalagfesdo porto, visando a eficiéncia das
operagfegortuariase dosacessoso local;

Previsdale planejamentoparahorizontesde curto, médioe longoprazos;
Observaca® cumprimentoa legislagdcambiental,especialmenteaquelas
relacionadaso setor portuario;

Consideragéono planejamentoe zoneamento,da capacidadede suporte
do ecossistemano qual o porto estainserido.(BRASIL2014c,p. 1).

Sobesseaspecto.infere-seque a elaboracaadestePDZobedeceua umametodologia
cientificoempirica,umavezque, atravésdos conhecimentosadquiridosa partir da bibliografia
especializadag também do conhecimento pratico dos especialistasque colaboraramna
realizacaalostrabalhos foram analisadagnformac¢desdo cotidianodo Porto,bemcomodados
gue representamsuarealidade tanto comercialquanto operacional.

O PDZdo Porto do Itaqui esta dividido em quatro capitulos, precedidospor esta
Introduc&o.A seguir,é apresentadaumabrevedescricadado conteddode cadaum deles:

Capitulol ¢ InformacdesGerais:apresentaa descricaoda localizacaagyeograficado Porto,
bem como seusdadoscadastraisaspectodegaise histéricos,suasituacaoinstitucionale
suaestruturaadministrativae de gestao.

Capitulo2 ¢ Diagnésticala SituacacAtual: compreendea andlisedetalhadado vigentecenario
do Portodo Itaqui, abordandoa infraestruturadisponivel areasarrendadas arrendaveis,
aspectossocioambientaise acessogerrestrese aquaviarios Nessecapitulotambém séo
tratadosoutros assuntogelevantesparao cenarioatual do Porto.

Capitulo 3 ¢ Plano Operacional:contém as a¢des operacionaiselaboradasa partir do
diagnésticada situacdoatual e do estudodaspoliticase instrumentosde planejamentodo
setorportuario. Talplanotem por objetivo direcionarasacdesda EMAPnoshorizontesde
curto, médio e longo prazo (quatro, dez e 20 anos, respectivamente) balizandeas de
acordocomasdiretrizesnacionais;

Capitulo4 ¢ Zoneamentoestecapituloabordaa descricace estruturacdodabasede dados
georreferenciad® do zoneamentaealizadgparaosreferidoshorizontesde planejamento.
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1.INFORMACOESERAIS

Estecapitulocompreendeo levantamentoda localizagdodo historicoe dos marcos
legaisrelativosao Porto do Itaqui. Além disso,também séotratados aspectosrelacionadosa
situacaoinstitucional,a gestaoe a estruturaadministrativado Porto.

1.1. LOCALIZACAO

O Porto do Itaqui € um porto maritimo estrategicamentelocalizadopréximo aos
mercadosnorte-americanoe europeu,na Baiade SdoMarcos,no municipiode SaoLuis(MA),
e distaaproximadamentenzequildmetrosdo centro da capitalmaranhenseAscoordenadas
geograficagjue indicamsualocalizagdsaoindicadasha Tabelal.

Porto do Itaqui

Latitude 02°0n Bc Q
Longitude 44°H H IM Q

Tabelal ¢ Coordenadageograficaslalocalizacaao Portodo Itaqui
Fonte:DadodornecidospelaEMAPEIlaboraga@répria(2019)

Nas proximidadesdas instalag6esdo Porto do Itaqui estéo localizadoso Terminal
Maritimo de Pontada Madeira(TMPM)e o TUPAlumar,0s quaisse encontramem operagao.
Alémdisso,encontraseem fasede implantagdoo TerminalPortuariode S&oLuis,e emfasede
projeto o Terminal Portuario do Mearim. H& também, estudos sendo realizadospara a
construcaode um terminal portuario na cidadede Alcantara A Figural indicaa localizacae a
areado Portodo Itaqui.

Gening ANGTE

Convengées Cartograficas s

Poligonal Porudria % Porto do ltaqui !
= i E Con oot
- Municipios ““"‘"’sm&m sogralias

Figural Localiza¢ddo Portodo Itaqui
Fonte:GoogleEarth(2015).Elaboraca@ropria(2019)
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O acessasinstalacfegortuariasse da por meio de um canalde acessalivididoem
guatro trechos:CanalExterno,Canallntermediarioe Canallnterno, o qual é dividido em duas
secdes.Os dois primeiros séo utilizados para acessoa todas as instalagcbesdo Complexo
Portuério, enquanto que a primeira secdo do Canal Interno € utilizada somente pelos
navegantesgue demandamo Porto do Itaqui, e a segundaé compartilhadacom todas as
embarcagOesjue seguemem diregdoao Estreitode CoqueirosAlémdostrechoscitados,cabe
mencionaro Canalde Aproximacaalo TUPAlumar,localizadono Estreitode Coqueiros.

A sedeadministrativada EMAPestalocalizadadentro doslimites da poligonalno Porto
do Itaqui, a qual é definidapelo Decretoda Presidénciala Republicade 25 de julho de 2005,
gue estabelecewa areado Porto Organizado.

Art. 1° Aareado PortoOrganizadalo Itaqui, no Estadado Maranhéo € constituida:

| - pelasinstalagcdesortuariasterrestrese maritimas,delimitadaspelapoligonal
definidapelospontosde coordenadagieograficazonstantesdo Anexoa este Decreto,
abrangendaodososcais,docas pontes,pieresde atracacéce de acostagemarmazéns,
silos,rampasro-ro, patios,edificacdesem geral,viasinternasde circulagaaodoviariae
ferroviariae aindaosterrenosaolongodessadaixasmarginaise emsuasadjacéncias,
pertencentesa Unido,incorporadosou ndoao patriméniodo Portodo Itaquiou sobsua
guardae responsabilidadee

Il - pelainfra-estruturade prote¢doe acessaquaviario tais como areasde fundeio,
baciasde evolucao,canalde acessoe areasadjacentesa estes,até as margensdas
instalagBegerrestresdo porto organizadoconformedefinidono incisol desteartigo,
existentesou que venhama serconstruidas mantidaspelaAdministragaalo Portoou
por outro érgdodo PoderPublico(BRASII2005¢,ndo paginado).

Ospontos que definem a poligonaldo Porto do Itaqui, conforme estabelecidgpelo
decretono artigo primeiro, incisoprimeiro, sdoapresentadosa Tabela2.

M 01 HconQpyz2nb{ nNcHHQNTZnh?
M 02 HconQopXZTb({ NOMCHHQMANZY b?
PT! Q HconQMHZXZnNb{ nNnNcHHQNCZTh?
PTA HconQnnXZHDb( NNCHHQHGIMb?2
PTB HCOoOO0OQpP dPXZT b{ NOMCHHQHC XYy bH?
M F HcooQnmMXZy b{ nncHMQNTZnNnh?
MG HconQmMnXZmb{ NOMCHMQHC Zpb?
PT6 HconQocxnbh{ NNMCHMQPANZThH?
PTH HCOTQncXZHDb{ NNMCcCHMQHpPZCchH?
PTJ HCOTQndXpb{ NNCHMQnNpXIMb?

Tabela2 ¢ Coordenadageogréficaslapoligonaldo Portodo Itaqui
Fonte:Brasil(2005c) Elaboracaprépria(2019)

Ressaltese que, de acordocom o artigo primeiro, incisosegundodo decreto,a area
do Porto Organizadalo Itaqui também é constituidapelainfraestruturade protecdoe acesso
aquaviario,compostapor fundeadourospaciasde evolucéo canalde acessog areasadjacentes
a estes,até o limite da poligonaldefinida pelos pontos apresentadosa Tabela2. Quantoa
poligonalvigente,a existénciade areasafetasa operacaoque se encontramfora da poligonal,
que sdoos bergose a dreade acostagendo Porto,, acarretaumaincoerénciaque sedevea
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auséncia,no decreto, de indicagdodo DATUMoficial para a poligonaldo Porto, que pode
conduzirainconsisténciaga delimitacdoda geometria.

Salientase que a areado Porto Organizadado Itaqui esta em revisao,atravésdo
Processa® 00045.003637/20126, no Ministério da Infraestrutura.

1.2. DADOSADASTRAIS

A EmpresaMaranhensede AdministracdoPortuaria (EMAP)é responsavelpela
administracaoe exploracaodo Porto do Itaqui desdefevereiro de 2001, por intermédio do
Convéniade Delegacam® 016/2000,assinadcentre o Ministério dos Transportes o Governo
do Estado.A EMAPexercea fungdo de autoridade portuaria na forma estabelecidapela Lei
Federaln® 12.815,de 5 dejunho de 2013,regulamentadgelo DecretoFederain® 8.033,de 27
dejunhode 2013.

A EMAPé uma empresapublica estadual, com personalidadejuridica de direito
privado,autonomiaadministrativatécnica,patrimoniale financeiracriadapelaLeiEstaduah®
7.225,de 31 deagostode 1998,comsedee foro no Portodo Itaqui,no municipiode SaoLuis,no
estadodo Maranh&o.A empresatambém é responsavepelaadministragcice exploracéodos
seguintegerminais:

1 Terminalde PassageirodaPontadaEspera
1 Terminalde Passageirode Cujupe
1 Caigde SdoJoséde Ribamar.

Osdadoscadastraisda pessogjuridicaresponsavepela administracaodo Porto sao
apresentadosa Tabela3.

Dadoscadastrais

Pessoaluridica Empresaviaranhensede Administragéd?ortuéria(EMAP)

CNPJ 03.650.060/00048

Endereco Av.dosPortugueses/n - CER65085370Portodo Itaqui- SdoLuis,Maranhdo
Site http://www.portodoitaqui.ma.gov.br/

Telefone +55(98)3216:6000

E-mail compliance@emap.ma.gov.br

Personalidade

Juridica Empresaublicaestadualcompersonalidadguridicade direito privado

Tabela ¢ Informagdeslapessoguridicaresponsavebelaadministracdalo Porto
Fonte:DadosfornecidospelaEMAPEIlaboraca@répria(2019)

1.3. HISTORICO

O localdo Porto de S&oLuis,escolhidopelosfrancesesquandoali se estabeleceram
em 1612,serviua cidadepraticamenteaté o iniciodasoperacdesio Portodo Itaqui,em 1972.

Em1918,0 Decreton® 13.133,de 7 de agosto previaa construcdade instalacbepara
acostageniigadasao centro comercialdo municipiode SaolLuis,comaempresaC.H Walker&
Co.Ltda.contratadaparaexecutéalas.No entanto, tais obras,definidaspor meio da concesséo
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outorgadapelaUnidoao GovernoEstaduapelo Decreton® 13.270,de 6 de novembrode 1918,
nadoprosperaramAssimaconcessaa@sobrasfoi extintapeloDecreton® 16.108,de 31 dejulho
de 1923,surgindo,entéo, o desenvolvimentalo projeto paraa constru¢aodo Porto do Itaqui.

Osestudosrealizadoseem 1939 pelo DepartamentoNacionalde Portose Navegacao,
do Ministério da Viacaoe ObrasPublicasindicaramaregidode Itaqui paraa criacaode um porto
no Maranh&o.

Em 1960 foi iniciadaa construcadodos caisdo Porto do Itaqui pelo Departamento
Nacionalde Portose ViasNavegaveisgom aproximadamentes37 metros, que comegoua ser
operadoem 1972.

AFigura2 exibeumaimagemaéreado Portodo Itaquino anode 1973.

Figura2 ¢ Imagemaéreado Portodo Itaquiem 1973
Fonte:ImagemfornecidapelaEMAR2018)

Em1972foram concluidosostrechosdosbercos10le 102e,em 1976,0 Bergol03.
Em1994,a extensdodo caisfoi ampliadacom a construcaodosbercos104 e 105.Em1999as
obras dos bercos 106 e 107 foram realizadase em dezembrode 2012 o Berco 100 foi
inaugurado.O Berco 108 foi inauguradoem 2017 e é especializadana movimentacdode
derivadosde petréleo. A Figura3 exibeumaimagemaéreado Portodo Itaquino anode 2017.
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Figura3 ¢ Imagemaéreado Portodo Itaquiem 2017
Fonte:ImagemfornecidapelaEMAR2018)

ATabelad sintetizaos principaisfatos histoéricosdo Portodo Itaqui.
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1612 Estabelecimentalo Portode Saol uispelosfranceses
1918 Decretoprevendoa constru¢dadasinstalagéesle acostageniigadasao centrocomercialde S&oluis
1923 Extincaadaconcessaasobrase iniciodo desenvolvimentalo projeto do Portodo Itaqui
1939 Estudosdentificamaregidode Itaqui paraa criacdode um porto no Maranhao
1960 Iniciadaa construcéado caisdo Portodo Itaqui
1972 Iniciodasoperacéescomosbercosl0le 102
1973 Criacdada Companhdocasdo Maranhao(Codomar)
1976 Conclusaalo Ber¢ol03
1994 Ampliacdado caiscoma construcaadosbercos104e 105
1998 CriacaalaEMAP
1999 Concluséalasobrasdosbergcos106e 107
2001 Publicagaalo primeiro PDZdo Portodo Itaqui
2001 Gerénciado Portopassgparaa EMAP
2005 Definicdoda poligonaldo Porto Organizado
2006 Elaboracaalo segundoPDZdo Porto
2009 Publicagaalo terceiroPDZdo Portodo Itaqui
2012 Inauguracaalo Ber¢co100
2012 Publicacaalo PlanoMestredo Portodo Itaqui ¢ 1° Ciclo
2012 Elaboracaalo primeiro PDZdo Portodo Itaquiconformediretrizesdalegislagéo
2015 Publicacdao PlanoMestredo Portodo Itaqui ¢ 2° Ciclo
2017 Inauguracaalo Ber¢o108,especializadmamovimentacéale derivadosde petroleo
2018 Publicacdao PlanoMestredo Portodo Itaqui ¢ 3° Ciclo
2019 Elaboracaalo PDZdo Portodo Itaqui conformeasdiretrizesdanovalei dosportos
Tabelad ¢ Fatoshistéricos
Fonte:DadosornecidospelaEMAPEIlaboraca@ropria(2019)
1.4. MARCOREGAIS

A Tabelab apresentaos marcoslegaismaisrelevantesparao desenvolvimentalo

Portodo Itaquiao longodosanos.

Ano

1918

1923

1934

1965

22

Marcoslegais

Decreton® 13.133,de 7 de agostode 1918, prevéa concessamutorgadapelaUnidoao
governoestadualcoma execugaaontratadaa empresaC.HWalker& Co.Ltda.(BRASIL,
1918).

Decreton® 16.108,de 31 dejulho de 1923,prevéa extingdoda concessae o iniciodo
desenvolvimentalo projeto do Portodo Itaqui (BRASILL923).

Decreton® 24.599,de 3 dejulho de 1934.Autorizaa concessaale obrase melhoramentosdos
portosnacionaisseuaparelhamentce a exploracéalo respectivotrafego (BRASIL1,934).
Lein® 4.860,de 26 de novembrode 1965.Dispdesobreo regimede trabalhonosportos
organizadog daoutrasprovidénciagBRASIL1,965).
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Ano Marcoslegais

Lein® 6.222,de 10dejulho de 1975.Autorizao PoderExecutivaa constituiraempresapublica
1975 denominadaEmpresade Portosdo BrasilS.A.(Portobras) e dispdesobrea extingdodo
DepartamentoNacionalde Portose ViasNavegavei$DNPVNQBRASILLI75).
Lein°® 8.029,de 12 de abrilde 1990.Dispdesobrea extingaoe dissolugaala Empresale
Portosdo BrasilS.A ¢ Portobras(BRASIL1,990b).
Lein® 8.630,de 25defevereirode 1993,conhecidacomoLeide ModernizacaalosPortos:
1993 dispdesobreo regimejuridicoda exploragdaodosPortosOrganizadog dasinstalagdes
portuarias(BRASIL1,993b).
Lein® 8.666,de 21 dejunhode 1993:regulamenteo art. 37,incisoXXlda ConstituicaAd-ederal,
1993 gueinstitui normasparalicitagcbese contratosda AdministragadPublicae da outras
providénciagBRASIL1,993c).
Lein® 9.277,de 10de maiode 1996:autorizaa Unidoa delegaraosmunicipios aosestadosda
1996 Federacae ao Distrito Federala administracéce exploragéade rodoviase portos federais
(BRASIL1,996).
LeiEstaduah® 7.225,de 31 de agostode 1998:Criacdada EMAP- EmpresaMaranhensede

1990

Lheelt AdministracadPortuaria(MARANHAQL998a).

1998 Art. 66 da LeiEstaduah® 7.356,de 29 de dezembrode 1998(MARANHACL998b).

1999 Leinﬁ’ 9.784,99 2,9 qejaneiro de 1999:regulao processcadministrativono ambito da
AdministracaddPublicaFedera(BRASIL1999).

2000 Convéniale Delegagaam® 016/2000celebradoentre a Unidoe o Estadodo Maranh&o(BRASIL,

2000a).

Lein® 10.233,de 5 de junho de 2001:dispdesobrea reestruturagdodostransportes
aquaviariose terrestres,criao ConselhdNacionalde Integragéode Politicasde Transportea
2001 AgénciaNacionalde TransportesTerrestreSANTT)a AgénciaNacionalde Transportes
AgquaviarioANTAQE o DepartamentoNacionalde Infraestruturade TransportegDNIT) e d&
outrasprovidénciagBRASI2001b).

Lein® 10.520,de 17 de julho de 2002:institui, no &mbito da Unido,dos estados,do Distrito
Federale dosmunicipioshostermosdo art. 37, incisoXXl,da Constituicdd-ederal a
modalidadede licitagdodenominadgpregdo, paraaquisicdale bense servicossomuns e da
outrasprovidénciagBRASI2002c).

2005 Decretodefine poligonaldo Porto Organizadalo Itaqui (BRASI2005¢).

Lein® 11.314,de 3dejulho de 2006:alteraa Lein® 8.112,de 11 de dezembrode 1990,que
dispdesobreo regimejuridicodosservidorespublicoscivisda Unido,dasautarquiase das
fundagdegublicasfederais,e aLein® 10.233,de 5 de junho de 2001,conhecidacomoLeidos
2006 Portos,que disp8esobrea reestruturagaodostransportesaquaviarioe terrestre, cria o
ConselhdNacionade Integracdade Politicagle Transporte a AgénciaNacionalde Transportes
Terrestresa AgénciaNacionalde TransportesAquaviarioe o DepartamentoNacionalde
Infraestruturade TransportefBRASII2006).
Lein® 11.518,de 5 de setembrode 2007:acrescee alteradispositivosda Lein® 10.683,de 28
de maiode 2003,dalLein® 10.233,de 5 de junho de 2001,da Lein® 10.893,de 13 de julho de
2007 2004,dalLein®5.917,de 10de setembrode 1973,daLein® 11.457 de 16 de marcode 2007,e
dalein® 8.630,de 25 de fevereirode 1993, paracriar a Secretariade Portos(SEP)e da outras
providénciagLeidosPortos)(BRASI2007b).
Decreton® 6.620,de 29 de outubro de 2008:disp8esobrepoliticase diretrizesparao
desenvolvimentce o fomento do setor de portos e terminaisportuariosde competénciada
2008 Secretariade Portosda Presidénciala Republicd SEP/PRylisciplinaa concessaale portos, o
arrendamentoe a autorizacdade instalagdesportuariasmaritimas,e da outrasprovidéncias
(BRASII2008b).
Decreton® 6.759,de 5 de fevereirode 2009:regulamentaa administracaalasatividades
2009 aduaneirase afiscalizagédop controle e atributagdodasoperacdesie comércioexterior
(BRASII2009a).
Lein® 12.815,de 5 dejunhode 2013:dispbesobreaexploracaaireta e indiretapelaUnidode
portos e instalagdesportuariase sobreasatividadesdesempenhadapelosoperadores
portuarios,e da outrasprovidénciag BRASI2013d).EMAPpassaa serconsiderada
AutoridadePortuéria.
Decreton® 8.033,de 27 dejunho de 2013:regulamentao que estadispostonalein® 12.815,
2013 de 5 de junhode 2013,e asdemaisdisposi¢c6esegaisque regulama exploragéade Portos
Organizadog de instalagdegportuarias(BRASI2013c).

2002

2013
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Ano Marcoslegais

Portarian® 3/2014,da SEP/PRestabeleceasdiretrizesparaelaboragéce revisdodos
2014 instrumentosde planejamentodo setor portuério, colocandaa elaboragédado PDZcomo
responsabilidadela AutoridadePortuaria(BRASI2014c).
Lein® 13.303,de 30dejunhode 2016.Dispdesobreo estatutojuridicodaempresapublica,da
2016 sociedadede economiamistae de suassubsidiariasno ambito da Uniéo,dos Estadosdo
Distrito Federale dosMunicipios(BRASII2016d).
Decreton® 9.000,de 8 de marcode 2017.Aprovaa EstruturaRegimentak o Quadro
Demonstrativodos Cargoeem Comissae dasFungSegle Confiancado Ministério dos
TransportesPortose AviagaoCivil,remanejacargosem comissace substituicargosem
2017 comissaalo GrupaDirecéoe Assessorament8uperiores DASor FungdeLomissionadado
PoderExecutivo- FCPE alteraos Decretosn® 3.564,de 17 de agostode 2000;n° 4.122e n°
4.130,de 13 de fevereirode 2002;n° 5.731,de 20 de marcode 2006;n° 7.554,de 15 de
agostode 2011;en° 7.860e n° 7.861,de 6 de dezembrode 2012(BRASI2017f).
Decreton® 9.048,de 10 de maiode 2017.Alterao Decreton® 8.033,de 27 de junho de 2013,
gueregulamenteo dispostonalein® 12.815,de 5 de junho de 2013,e asdemaisdisposigoes

2017 legaisque regulama exploragaade PortosOrganizadog de instalagéegortuarias.(BRASIL,
2017g).
Portarian® 574,de 26 de dezembrode 2018.Disciplinea descentralizagade competéncias
2018 relacionadas exploragaandireta dasinstalagdeortuariasdos PortosOrganizadosis

respectivasadministracdegortuarias,e criao indicede Gestéoda AutoridadePortuariag
IGARBRASII2018K).

Tabelab ¢ Marcoslegais
Elaboracagropria(2019)

1.5. SITUACAINSTITUCIONAL

A EMAPé uma empresapublica estadual,com personalidadejuridica de direito
privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, responsavel pela
administracace exploracaalo Portodo Itaqui, dosterminaisde passageiroga Pontada Espera
e de Cujupe e do Caisde SaoJoséde Ribamarg tem sedee foro no Portodo Itaqui. A EMAPesta
vinculadaao Governodo Estadodo Maranhdo,conforme a Lei Estadualn® 7.225,de 31 de
agostode 1998,a qual dispdesobrea criacioda EMAP(MARANHAQL998a).

ALein°® 12.815/13prevé,dentre outrasatribuicbes que é de competénciada Autoridade
Portuariafiscalizate zelarpelarealizagdalasoperacdeportuarias,de formaregulare eficiente
(BRASII2013d).Segundam World BankGroup(2007),no modelode gestaoportuarialandlord a
AutoridadePortuériaé responsavepelaadministracédalo porto e pelo fornecimentode condigbes
satisfatoriagle infraestruturade acessaquaviarioda baciade evolugéo dosbercosde atracacao,
dos acessodnternos, entre outros, e compete a iniciativa privada, por meio de operadores
portuarios,explorarasoperacdes a armazenagenae mercadoriasno porto, bem comofornecera
superestruturanecessariassuasatividades.Jano modelotool port, a AutoridadePortuériapossui,
desenvolvee mantém a infraestruturae a superestruturado porto, tornando-a disponivela
operadoresprivados(WORLBANKGROURP2007).Nessemodelo, geralmenteos equipamentosie
propriedadeda AutoridadePortuariasdooperadospor seuspropriosempregadosenquantoque
outras operagfesde caise de pétio sdo executadaspor empresasprivadas,normalmente
operadorede pequenoporte (BICHOUGRAY2005).

Atualmente,a EMAPE responsavepelainfraestruturado caispublico,pelasoperacdes
de amarragéona atracagéoe desatracacaale naviosna linha de cais(operacaorealizadapor
empresaterceirizadgpelaEMAP)g pelaconferénciae pesagende cargasnasportarias. Além
dissocabesalientarque umaparte consideravetiareceitaportuariaé oriundadastarifas
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de armazenagene que asreceitasobtidascom arrendamentossaomenosrepresentativagio
gue astarifasportuariasnareceitatotal do Porto.

Nessesentido,0 modelode gestdoda EMAPcaracterizase comolandlord em que a
Autoridade Portuaria € responsavelpela administracdodo Porto e pelo fornecimento de
condi¢Bessatisfatériasde infraestruturaportuaria,incumbindoa iniciativaprivadaasoperacoes
portuarias,porém a gestdoda EMAPtambém possuialgunstragcosdo modelotool port.

O modelolandlordtem como ponto forte o fato de que asempresagjue possueme
mantém o0s equipamentossao as mesmasqgue 0s operam,o que facilita o planejamentoe a
adaptacadmascondi¢cdesio mercado.Noentanto,podemsercitadoscomopontosfracos:i) uma
eventualsobrecapacidadejecorrenteda buscapor expansaadosoperadoresprivados;e ii) a
duplicacaodos esfor¢cosde promogaodo porto entre os operadoresportuariose a Autoridade
Portuaria, sendo necessarioum esfor¢co de coordenagédodas agdes de marketing e de
planejamentoportuario.

1.6. ESTRUTURXDMINISTRATIVBDEGESTAO

Conformeo Decreton® 27.879,de 29 de novembrode 2011 (MARANHACRO011b),
aEMARe administradgpor um Conselhale AdministracddCONSAD pelaDiretoriaExecutiva,
0s quais, juntamente com o ConselhoFiscal(CONFIS¥ormam a administracaosuperior da
empresa. A Diretoria Executivaé composta pela Presidéncia(PRE),pela Diretoria de
Administracdo e Financas (DAF), pela Diretoria de Engenhariae Manutengédo (DEM),
pela Diretoriade Operac6egDOP) pela Diretoria de Planejamentce DesenvolvimentdDP)e
pelaDiretoriade Rela¢dednstitucionaisDRI).

Aestruturaorganizacionatla EMAPpode serobservadana Figurad.
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A alta administracdoda EMAPé compostapelo CONSALR pelo CONFISestando
vinculadaa eles a Diretoria da PresidénciaO CONSARB um érgdo de deliberacaocolegiada
composto por nove integrantes, cujos mandatos sado de trés anos, com cinco membros
nomeadospelo Chefedo PoderExecutivado Estadoo Presidenteda EMAP um representante
da Secretariade Estadoda Industriae Comércioe dois membrosindicadospelo Conselhade
AutoridadePortuaria(CAPYo Porto do Itaqui, sendoum representandada classeempresarial
e outro da classerabalhadoraDeacordocomo EstatutoSociada EMAPRMARANHA(2019a,
nao paginado)competeao CONSAD:

l. Discutir,aprovare monitorar decisGesenvolvendopraticasde governanca
corporativa,relacionamentocom partesinteressadaspoliticade gestaode
pessoas codigode condutadosagentes;

Il Implementare supervisionaios sistemasde gestéode riscose de controle
interno estabelecidogparaa prevencgaoe mitigacaodos principaisriscosa
gue esta expostaa empresa,inclusiveos riscosrelacionadosa integridade
dasinformagdescontabeise financeirase os relacionadosa ocorrénciade
corrupcaoe fraude;

Il Aprovar o Plano Estratégico de Desenvolvimentodo Porto e areas
delegadasps OrcamentosAnuaise Plurianuaigie Custeioe Investimentoe
suasalteracdesbem comoacompanhaisuasexecugcbe® desempenho;

V. Manifestarse sobre o relatério anual da administracédo,as contas da
DiretoriaExecutivapsdemonstracdesinanceirasde cadaexercicio;

V. Examinara qualquertempo, os livros e documentosda Empresasolicitar
informacgdes sobre contratos celebradosou em vias de celebragdoe
guaisqueroutros atos julgadosnecessarioshem assimsobre providéncias
adotadas pela administragcdo para regularizar diligéncias dos 6rgéos
controladores;

VI. Aprovar indicagdespara o cargo de Secretariodo Conselhoe de seu
substituto eventual, dentre os empregadosda EMAP,por proposta da
Diretoria;

JVIL. Manifestarse sobre propostade reajustamentode valoresdastarifas dos
servigogportuarios, paraencaminhamenta aprovacéoda AgénciaNacional
de TransportesAquaviarios ANTAQ;

II. Manifestarse sobreasMetase Métricasde calculoparao PPR- Programa
de Participagamos Resultadosencaminhandao Chefedo PoderExecutivo
paradeliberacao;

IX. Promoveranualmentea anélisede atendimentodasmetase resultadosna
execucaado planode negéciose da estratégiade longo prazo.

Jao CONFI® compostode trés integrantese suplentes.emigualndmero,nomeados
pelo Chefedo PoderExecutivado Estadotendo como principaisfungdes:pronunciarse sobre
assuntogde suaatribuicdoque lhe forem submetidospelo Conselhade Administraciou pela
Diretoria Executivaacompanhaia execucagatrimonial, financeirae orcamentariada Empresa;
fiscalizaros atos dos administradorese verificar o cumprimento dos seusdevereslegaise
estatutarios;entre outras. Ao Diretor Presidente por suavez,compete autorizarlicitac6ese
aprovar os planos estratégicoe de investimento, de forma a coordenare dirigir todas as
atividadesdaempresa.
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A DiretoriaExecutivaé compostapelaPresidéncigPRE)pelaDiretoriade Administracace
FinancagDAF)pelaDiretoriade Engenhari@ Manutencdo(DEM) pelaDiretoriade OperactegDOP),
pelaDiretoriade PlanejamentdDP)e pelaDiretoriade RelagdesnstitucionaigDRI) Osdiretoresséo
nomeadospelo Governodo Estadosendoinvestidosno cargopelo Conselhade AdministracdoCabe
aDiretoriaExecutivab cumprimentodasdelibera¢desio Conselhale Administragdoalémdas
funcdesexecutivasgdivididasentre o presidente aquemcompetea coordenacac controledas
atividadesdaEMARe ascincodiretorias:

1 ADiretoriade Administracéce FinancagDAFtem comoatribuicdoa administragéo
dos recursos humanos, patrimoniais e financeiros,o suprimento de bens e a
prestacdode servicos.E sua fungéo a promocao de Processolicitatorio para a
aquisicaade bense a prestacaode servicos.

1 A Diretoria de Operac6es(DOP)fica a cargo das operacdesportudrias, no que
concernea suacoordenacace controle, assimcomo dos servigosde manutencao
dosequipamentose instalacdesle suprimento.

1 A Diretoria de Engenhariae Manutencéo (DEM)realizao estudo e elabora ou
acompanhaa elaboracdode projetos de engenharia;assim como fiscaliza e
acompanhaa execucaalasobras.

1 A competéncia da Diretoria de Planejamento (DP) é o desenvolvimentodo
planejamentoestratégicodo Porto do Itaqui, a elaboracaade planos,estudospara
o desenvolvimentode negécios,a celebracdode contratos operacionaise de
arrendamento,assimcomoa areade Qualidade.

1 A Diretoria de Rela¢cbednstitucionais(DRI)tem como atribuicdo manter relacao,
permanentee organizada,com os mais diversosorgaose entidades,publicasou
privadasque serelacionamcomo Porto,a niveisnacionaise internacionais.

Além dessesconselhos,a Autoridade Portuariatem interagdocom o Conselhode
AutoridadePortuaria(CAP)atualmentedefinido pelaLein® 12.815/2013(BRASI2013d)com
a funcdode conselhoconsultivo.A EMAPiInforma suasdeliberacdesao CAPem reunibesque
sdorealizadasnensalmente.

Seguind que estadispostono Decreton® 8.033,de 27 de junho de 2013,compete
ao CARaprovarseuproprioregimentointerno, alémde opinarsobrealteracdeso regulamento
de exploragdoe no PDZdo Porto. Além disso, cabe a ele sugerir sobre acdesde uso das
instalacdegortuarias,sobremedidasde fomento industriale comercialdo Porto e de atragéo
de cargas.estimulandoa competitividadedo Porto e agindoem harmoniacom os interesses
deste(BRASI2013c).

O CARo Portodo Itaqui é formadopor oito representantesio PoderPublico trés da
classeempresariale trés da classede trabalhadores portuarios, todos com respectivos
suplentestotalizando28 membrosentre titularese suplentesalémde um membroconvidado,
representanteda AgénciaNacionalde TransportesAquaviariofANTAQ).
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1.6.1. IDENTIDADEBRGANIZACIONAL

Asmetasde umaorganizacasaotracadasa partir de suaidentidadeorganizacional,
a qual é compostapelamissao pelavisdoe pelosvalores.A Tabela6 apresentaa descricdada

identidadeorganizacionatla EMAP.

Descricédo

Consolidao Itaquicomoo principalPortodo CorredorCentroNorte do Paisgarantindo

Missao exceléncidogistica,competitividade sustentabilidades inovacao gerandovalor parao
Maranh&oe toda a sociedade.

Viséo Ser,até 2022,a empresareferénciaem gestaoportuariano Brasil.
Pessoasreconhecemos contribuicaoe estimulamoso desenvolvimentalaspessoas.
Transparénciaassumimosimacondutaintegrae responsavelmantendocanaisde acessa
informacaoe dialogopermanentecom a sociedade.

Valores

Segurancazelamoselavida,saldee segurancalaspessoas.
Sustentabilidadeprezamogelo bem-estardasociedadee respeitamos meio ambiente.
Eficiénciabuscamosxcelénciamtudo quefazemosassegurandoesultadossustentaveis.

Tabelab ¢ MissaoVisaoce ValoresdaEMAP
Fonte:InformagdedornecidagpelaEMAPEIlaboragagropria(2019)

1.6.2. RECURSG&8IMANOS

Em dezembrode 2018 a EMAPcontavacom 223 funcionarios,distribuidosem 70
cargossendol6 funcionariosemviasde seaposentar O quantitativo de pessoakm viasde se
aposentarestdbaseadmo nimerode pessoagomidadeacimade 64 anos,tendoemvistaque
aidademinimaé 65 anos.A médiasalarialerade R$6.784,19.

A estrutura organizacionalda EMAP é dividida entre diretorias, geréncias,
coordenadoriag comités,alémda presidénciaconformeapresentaa Tabelar.

Diretorias, Gerénciase Coordenadorias

Comitéde Compliancé COMPL)

Gerénciade Auditorialnterna(GAUDI)
Comitéde AuditoriaEstatutariafl COMAE)

PRE; PresidéncigPRE)

Gerénciale Complianc GECOP)
Geréncialuridica GEJUR)

Ouvidoria(OUVID)

Comitéde Elegibilidadd COMEL)

Gerénciale Meio Ambiente(GEAMB)
Coordenadoriae Meio Ambiente(COAMB)
Gerénciale Saudee Segurancao Trabalho(GESAS)
Coordenadorigsegurancalo Trabalho(COSET)
Coordenadoriale ServicaViédico(COMED)
Gerénciale Seguran¢#®ortuaria(GESEP)
Coordenadoriala GuardaPortuaria(COGPO)

Coordenadoriale ArquivoTécnico(COTEC)
Coordenadoriale Projetos(COPRO)

Gerénciade Manutencao(GEMAN)
Coordenadoriale ManutengéoElétrica(COELE)
Coordenadoriae ManutengdoMecanica COMEC)
Coordenadoriale ManutencaoCivil(COCIV)
Coordenadoriale Conservacde Limpezg COCEL)
Diretoriade Administragcéce FinancagDAF)
Presidentede Comisséale Licitagdada EMAR(PCL)
Gerénciade Comprase Contratos(GECOC)
Gerénciade AdministracAdGERAD)
Coordenadoriale Servigcosseraif COSEG)
CoordenadoridMaterial e Patrimdnio(COMAP)
Gerénciade TecnologialaInformacao(GETIN)
Coordenadoriae Suportee Rede(CORED)
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Diretorias, Gerénciase Coordenadorias

Coordenadoriale Seguranc®atrimonia(COSEP) Coordenadoriale Sistemasnformatizados Dados

(COSID)
Diretoriade Operacde$ortuariagDOP) Gerénciade Recurso$iumanogGEREH)
Gerénciale LogisticdGELOG) Coordenadoriale Gestaode Pessoa$COGEP)
Coordenadoriale Armazen® Patio(COAPA) Coordenadoriale RelacdeJ rabalhista§CORET)

Coordenadoriale Planejamentale Logisticdf COPLA) Gerénciale FinancagGEFIN)

Gerénciade Operac6e$GEOPE) Coordenadoriale Contabilidadg CCONT)
Coordenadoriale Execuga®peraciona(COOPE) Coordenadoriale FinangcagCOFIN)
Coordenadoriale Programac¢é@ ControleOperacional Coordenadoriale Controladorig CCTRL)
(COPCO)

Coordenadoriale AcesscAquaviariolCOACE) Diretoriade Planejamentce DesenvolvimentdDP)
Gerénciale TerminaiExternodGETEX) Gerénciale PlanejamentdGEPLA)
Coordenadoriale TerminaiExternof COTEX) Gerénciale Contratosde Arrendamento§GEACO)
Diretoriade Engenharia Manutencao(DEM) Coordenadoriale Contratose Fiscalizacad(CCOFI)
Gerénciade Implantagéoe Obras(GEIMP) Gerénciade Qualidadg([GEQUA)

Coordenadoriale Execuga@ Obras(COBRA) Diretoriade RelagdesnstitucionaigDRI)

Coordenadoriale Planejamentale EngenharigCOPEN) Gerénciade Comunicaca¢GECOM)

Coordenadoriale Engenhari@ortuaria(COEGE) Gerénciade Assuntod egislativo§GEALE)

Gerénciae Relacdesoma Comunidades

e Responsabilidad8ocial GERRS)

Tabelar ¢ Diretoriasgerénciasgoordenadoriae comités alémdapresidéncig&Coordenadorias GerénciaEMAP
Fonte:DadosfornecidospelaEMAPEIlaboraca@répria(2019)

Amédiade idadesdosfuncionarios 42 anos,cujo perfil estarepresentadao Gréficol.

2%

3%

13%

Até25anos
mde26a35anos
de36a45anos
de36a55anos
de56a65anos
Acimade 65 anos

18%

31%

Gréficol ¢ PerfildeidadedosfuncionarioEMAP
Fonte:DadodornecidospelaEMAPEIlaboraca@ropria(2019)
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O perfil dosfuncionariosda EMAPno que serefere ao géneroapresentaa configuracao
segundoo Grafico2. Dos223empregadod47saohomense 76 mulheres Alémdisso,no Porto
do Itaqui as mulheresocupamdez dos 20 cargosde gerentes,fato consideradodestaquena
realidadebrasileira,até mesmono setor privado.

m Feminino

m Masculino

Gréfico2 ¢ Perfilde génerodosfuncionariosdaEMAP
Fonte:DadosornecidospelaEMAPElaboraca@ropria(2019)
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2.SITUACA@TUAL

Odiagnosticada situacaoatualcompreendegde acordocoma PortariaSEP/PIR® 3/2014
(BRASII2014b),0 levantamentodosdiferentesaspectosdo Portodo Itaqui, principalmenteno
tocantea superestruturado Portoe ainfraestruturade seuentorno. Alémdisso,tem o objetivode
proporcionarumavisaocriticada atual situacéodo Porto do Itaqui, identificandoos principaisgargalos
efornecendansumogsparaaelaboracaalo PlanoOperacional.

Nessesentido, neste capitulosdoapresentadas caracterizacaala infraestruturaportuéria,
suasinstalacbesle acostagene armazenagemequipamentogortudriose descricaadasareas
arrendadas,bem como dos terminais privados existentesna regido do Porto. Em seguida,
sdoabordadasasinstalagdesie suprimentose osservigosle apoiooperacionak, posteriormente,
questdeselacionadas mao de obra,ao meio ambientee & seguranggatrimonial. Emum segundo
momento, € feita a descricdadosacesso® dasviasde circulagdanterna ao Porto. Sdoapresentadas,
também,ascondi¢cbescliméaticase de seguranggaraa navegacgaok, por fim, sdoexpostasas
principaisquestdesreferentesa interacaoporto-cidadee a integracdodo Portono planejamento
urbanomunicipal.

2.1. CONSIDERACCOESBRE DEMANDA

O presentecapituloconsistena apresentacaala projecdode demandade cargasdo
Porto do Itaqui, conformeestimadono PlanoMestre (BRASIL2018l). Tratase de umadiretriz
da PortariaSEP/PR®° 3/2014, que estabelecea utilizagdoda projecdode demandado Plano
Mestre como premissapara a formulagcdo de planos de a¢do. Foram levantadasquestfes
relevantesacercado cenario atual para 0 mercadode cadacargaprojetada, considerando
fatoresque apresentemalgumimpactosobreasestimativagealizadasPortanto,asanaliseslo
capituloservemcomobaseparadecisbegstratégicagjue envolvemquestdesde infraestrutura
e capacidadedo Porto do Itaqui; resultandona elaboracéade planosde acdoparaa resolugéo
de entraveslogisticosno curto e longoprazo.

Apesarde o PlanoMestre (BRASIL2018l)ndo contemplaro anode 2017 e 2018no
periodo observado,foram incluidasna analiseas movimentacdesde cargapara obter mais
informacdesacercada situacéo atual. Os dados de movimentacdodos dois anos foram
fornecidospela EMAP.

Além disso, foram analisadasas possibilidadesde movimentagdode novascargas,
levandoem consideracagrodutosque apresentamorigemou destinonasareasde influéncia
do Porto do Itaqui, mas que sejam movimentadosatravésde outras instalagBesportuarias.
Desse modo, procurouse levantar a oportunidade de insercdo do Porto em mercados
potenciais.No entanto, destacase que asrealizacbeslessasnovimentacbesestdoatreladasa
condicionantescomo investimentos e melhorias operacionais,além da confirmacao de
expectativagde mercado.
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2.1.1. PROJECADEDEMANDADECARGABORNATUREZBECARGA
PRINCIPAERODUTOS

Aapresentacaalestecapituloestdorganizadgor naturezade cargamovimentadano
Porto do Itaqui. O periodo observadocompreendeos anosentre 2014 e 2018, enquantoa
projecdode demandaé estimadaaté 2060,conformeo PlanoMestre (BRASIL2018l).

Noanode 2060,estimaseque ademandaparao Portodo Itaquiatinjaum volumede
68,6 milhdesde toneladasno cenariotendencial apresentandamataxamédiade crescimentade
2,5%a0 ano ¢ representandaum crescimentoacimada médianacionalconformeapresentadgoelo
PlanoNacionalde LogisticaPortuaria(BRASI2017e).A naturezade cargade granelsélidovegetal
correspondetno principalvolumemovimentadono Porto no ano de 2018,com o complexode graos
de soja,milho e farelo de sojaresponsavepor 99%do total movimentadoparaessanaturezade carga,
alémderepresentard4%dasoperacbegportuariasrealizadas.

Emrelacdoaossentidosde movimentacaale cargasgexistepredominiodo embarque.
Segundaa EMAP no ano de 2018 as atividadesportuariasvinculadasao embarquede cargas
corresponderama 57%do total; restandoportando, 43%das atividadesdirecionadaspara o
desembarquede cargasno Porto do Itaqui. No mesmo ano, cercade 83% das atividades
portuarias estiveram vinculadas as operac6es de longo curso, enquanto que 17% se
relacionavanmao tipo de navegacawiacabotagem(ANTAQ2018a).

O Gréfico3 apresentaos resultadosconsolidadosia projecdode demandade cargas
parao Portodo Itaqui.

80.000
70.000
60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

S FTTIIT.
0 e ——

2014 2015 2016 2017 2017 2018 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
u Granelsolidovegetal 3.884 7.309 4.772 8.249 8.222 9.907 11.172 16.23€ 18.51123.153 24.514 26.522 29.591 32.807 36.01€

Milharesdetoneladas

H Granelliquido 7.704 7.951 5.915 4.699 4.702 6.281 9.750 10.82€11.98t 13.28314.27715.18116.08C 16.982 17.885
B Granelsolidomineral 4.930 5.112 4.481 4.271 4.271 4.453 5.055 6.592 7.465 8.356 8.930 9.447 10.00510.57211.13¢
m Cargageral 897 1.394 1.376 1.455 1.455 1.437 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Outros 613 51 539 | 439 464 326 846 1.083 1.215 1.425 1516 1.621 1.761  1.905 2.049
Total 18.02€ 21.81717.082 19.11% 19.114 22.40% 28.324 36.241 40.67€ 47.71€ 50.737 54.271 58.937 63.76€ 68.58€

Gréfico3 ¢ Resultadosonsolidadoslaprojecdode demandade cargagparao Portodo ltaqui
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidospelaEMAPElaboraca@ropria(2019)

De acordo com as projecfesdo Plano Mestre (BRASIL2018I), a composicaodas
movimentac¢desde cargano Porto do Itaqui resultara em uma maior concentragdonas
atividadesportuariasvinculadasa movimentacaade granelsélidovegetal. Essecomportamento
é resultadode investimentosem infraestruturana areade influénciado Porto, bem comode
maior capacidadede movimentagcaodo Terminalde Graosdo Maranhao(Tegram)O graode
sojaé o principalproduto paraessetipo de naturezade cargae apresentaumataxameédiade
crescimentade 2,5%ao ano, prevendomovimentar19,4milhdesde toneladasno anode 2060.
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Emrelacdoa projecdode demandaparacendriosalternativos,o PlanoMestre (BRASIL,
2018l) apresentauma taxa média de crescimentode 2,8%ao ano até 2060 para o cenario
otimista.No ultimo anoprojetado,estimasequeo Portodo Itaquiird movimentar78,7milhées
de toneladas.Porsuavez,no cenariopessimistaa taxamédiade crescimentoserade 2,1%ao
ano,comumamovimentacdode 58,5milhdesde toneladasno ano de 2060.

Nositens subsequentesestado descritas,com maior detalhamento,as projecoesde
demandapor naturezade cargae principaisprodutos, bem como seuscenariosconforme
apresentacaalo PlanoMestre (BRASI2018I).

2.1.2. GRANEBOLIDGWEGETAL

No que se refere as operacdesportudriasvinculadasa naturezade cargade granel
so6lidovegetal,os principaisprodutosmovimentadospelo Porto do Itaqui foram gréosde soja,
milho, trigo, arroz, e farelo de soja. No ano de 2018, elascorresponderama 9,9 milhdesde
toneladasyepresentando44,1%do total movimentadopelo Porto do Itaqui, de acordocomos
dadosdisponibilizadogpela EMAP.A seguirestéo detalhadasas projecdesde demandados
principaisgranéissoélidosvegetaisdo Porto do Itaqui.

2.1.2.1.Graode soja,milho efarelode soja

O complexo de soja, milho e farelo de soja apresentagrande importancia nas
operagbesportuariasdo Porto do Itaqui. Segundoo United StatesDepartmentof Agriculture
(USDA,2018b), 0 setor agricolacontrabalanceoua desaceleragédada atividade econbémica
atravésdo crescimentodas exportacdes.Essecomportamentoestevevinculadoa crescente
demandada Chinae a posicadodo Realem relacdoas moedasde mercadosconcorrentesg
resultado de uma desvalorizagdaambial a partir de 2015 que favoreceuo aumento das
exportaces(USDA2018b).Além disso,no periodofoi observadocrescimentona producéo
ocasionad@elaexpansamasareasplantadas(CONAB2018b).

Deacordocomasprojecdesde longoprazodo USDA2018b),adesvalorizagdeambial
do Realdeve se manter até 2022, com retorno da apreciacdose delineando até 2027.
Nessecenario,a atividadeecondmicalevecresceraumataxamédiade 3,3%aoanono periodo
de 2019a2023,seguindoumataxamédiade 3,1%ao0 anoentre 2023até 2027 (USDA2018Db).

Paraa atividadeagricolanacional,estimase que serdoinseridos5 milhdesde novos
hectaresparaa produgéo A segundasafra,por suavez,incrementariaem 17 milhdesde hectaresa
areacolhidaaté 2027,fazendocomque a producaoagricolaalcance341 milhdesde toneladasno
ultimo ano projetado,expandindeemmaisde 55%da capacidadgrodutivaatual (USDA2018Db).

As perspectivasde producéo de soja estdo atreladas as condi¢Besclimaticas, a
produtividadeda cultura e ao processade expansaade areacultivada,que dizrespeitoao uso
de novasareas,comoasareasde pastagemJiberandotambém parte dasareasnecessariagao
cultivo de milho (BRASIL2016b).No casodo milho, a expectativaé de que o aumento da
producéo advenhaem maior parte como funcéo de ganhosde produtividade do que da
expansaoda area plantada (CONAB2017b). Juntas,as culturas de gréosde soja e milho
representaraml5%da producaototal no anode 2016 (FAOc2018a).
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Japarao farelode soja,asperspectivagle maior capacidadelo Tegrame a existéncia
de trés esmagadorasa areade influénciado Porto, com capacidadeotal de 2 milhdesde
toneladasao ano (BRASII2018lI),estimulamo escoamentade farelo de sojado Norte do Pais.
O processode obtencaodo farelo de soja ocorre atravésdas esmagadorasgue realizamo
processamentala sojaem graos.Tratase do principalinsumona fabricacdode ragdoanimal,
portanto esta diretamente relacionadoa produgcédode carnes.Além disso, se destacacomo
insumode produtosalimenticiosparaconsumohumano.

E importante também destacaro crescimentona participacgéorelativados portos da
regido do Arco Norte ¢ Porto Velho (RO),Miritituba (PA),Santarém(PA), Itacoatiara(AM),
BarcarengPA)e Itaqui (MA) ¢ namovimentacdadascargasde graode soja,milho e farelo de
soja,0s quaispossuemmaior proximidadecom algumasdasregidesbrasileirasprodutorasde
graos.Emparticular,arealizacaale investimentosde infraestruturana RegiddCentroOestedo
Brasilfacilitou o transporte de mercadoriagpara os portos dessaregido, reduzindocustosde
exportacéoe prazosde entrega(USDA2018).

No que serefere asperspectivasie novosinvestimentos a duplicagédoda Estradade
Ferrode CarajagEFCinerecedestaque(BRASIL2018I).Alémdisso,estdono horizontealguns
investimentosrelevantes,como:

I. aoperacionalizagddo TramoCentralda FNSentre osmunicipiosde PortoNaciona(TO)e
Anapolis(GO),que deveampliara areade influénciado Porto do Itaqui parao suldo
Tocantinse estadode Goiasg a partir de 2025;

Il.  aconstrucaadaFerroviade Integracdado CentroOeste(FICOgntre osmunicipiosde
Campinorte(GO)e Lucasdo RioVerde(MT),0 que permite a conexdoda FNScomas
regibesde producaoda porcdocentrale lestede Mato Grossoampliandoa areade
captacaoviamodalferroviariodo Portodo Itaqui ¢ a partir de 2035;

IIl.  afinalizacdoda FICQentre os municipiosde Lucasdo RioVerde(MT),Sapeza(MT)e
PortoVelho(RO)permitindoampliara areade captagéade graosparaa regidooestede
Mato Grossog a partir de 2045(BRASI2018I).

Osinvestimentosprevistossejustificam,em parte, quandose observaa trajetéria de
crescimentaecondmicochinésg principalimportadorde graode sojae milho do Brasil. A China
tritura a sojadomesticamentepara atender a demandapor 6leosvegetaise por farinhasde
oleaginosaslestinadaa alimentacdop que justificaa grandequantidadedo produto destinada
ao paisasiatico(OECDEAO 2014).Engquantoo milho é destinado principalmente comoinsumo
pararagdoanimal(CANAIRURAL2019).

ATabela8 apresentaasorigense destinosdasmovimentacfesle graosde soja,milho
e farelo de sojaparao Portodo Itaqui.

Maranhé&o China 24,5%
Tocantins China 22,5%
Soja Piaui China 15,4%
Mato Grosso China 13,0%
Bahia China 5,9%
Mato Grosso Espanha 21,2%
Mato Grosso Eqgito 8,0%
Milho Mato Grosso Vietna 7,6%
SantaCatarina Espanha 5,6%
Mato Grosso Marrocos 5,2%
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Piaui Alemanha 63,6%
Farelode soja Tpcantins Alemanha 19,9%

Piaui Franca 8,9%

Tocantins Franca 7,6%

Tabela8 ¢ Principaisorigense destinosparaascargage soja,milhoe farelode sojano anode 2018
Fonte:Come)Stat(2019)

Deacordocom as projec6esdo FundoMonetario Internacional(FMI,2018),a China
devecrescera umataxade 6,6%em 2018e 6,4%em 2019. Além disso,asrecentesdisputas
comerciaisentre EstadosUnidose China,no que diz respeito a aplicacaode tarifas sobre
produtos importados entre os dois paises,pode beneficiara exportacdoda soja brasileira
(CONAB2018a).Enquantondo houverumaresolucdocomercialentre os dois paisesa China
continuarapriorizandoa comprade sojado Brasil(SINGHFREITAR018), potencializandoo
escoamentadessetipo de graopelo Portodo Itaqui.

No Gréfico4 sdo apresentadasas principaisinformacdesrelativasa movimentagéo
observadae a demandaprojetadade graode sojae milho parao Portodo Itaqui.

Historicoe projecdode demanda
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2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2020 | 2025 2030 | 2035 2040 2045 | 2050 2055 2060

B Soja- Emb.LC. | 2.975 3.054 4.955 3.850 6.071 8.492 8.081 10.87 12.30 13.74 14.28 |15.17 16.55 18.00 19.45
Milho -Emb.LC 204 @ 624 2068 639 1.951 1.150 2.262 4.295 4.991 8.040 8.784 9.807 11.35 12.97 14.59
Farelo-Emb.LC. - - 185 = 153 28 145 645 866 990 1.105 1.151 1.221 1.328 1.440 1.552
Total 3.179 3.679 7.209 4.642 8.050 9.786 10.98 16.03 18.28 22.89 24.22 26.19 29.23 32.41 35.59

Gréfico4 - Evolucdalamovimentacaale grdode soja,milho e farelode sojano Portodo Itaqui,
observadgq20142018)e projetada(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidogpelaEMAPElaboraca@ropria(2019)

Aregidaodo Matopiba,compostapelosestadosdo Maranh&o,TocantinsPiauie Bahia,
€ a principal origem dos grdos movimentados no Porto do Itaqui (ANTAQ,2018a),
principalmentedaregidoda ChapadalasMangabeirag; localizadano estadodo Maranh&o.No
anode 2017, por exemplo,asexportacbesde graosde sojae milho com origemno Matopiba
representarant4%do total movimentado(COMEXSTAT2018).Emrelacéoa producédode soja,
0 Matopibarepresentoul3%ada producdonacionalparaa safra2017/2018,enquanto8%da
producaonacionalde milho tem origem na novafronteira agricola(CONAB2018b).Entre as
safrasde 2012/2013e 2017/2018,0 crescimentoregistradona producdode grdosde sojae
milho foi de 94%,passanda produzir21,4milhdesde toneladas(CONAB2018Db).

OMatopibasedestacgpelatopografiaplana,solosprofundos,altaluminosidades uma
estacaachuvosabem definida, caracteristicasjue favorecema producéoda soja(EMBRAPA&018).
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Alémdisso,a regidoapresentaumaoferta de terras com precosmaisacessiveigjuandocomparados
aosdo CentraOeste,Sule Sudestedo Brasi(EMBRAPA018).Taiscaracteristicayalorizama
producaode graosnaregido,ampliandoo potencialde movimentacaaagricolano Portodo Itaqui.
No entanto, apesardasestacdesle secase chuvashem definidas existeinstabilidadeclimaticana
regido,com alteragbesna frequénciae naintensidadede chuvasp que mantéma produtividadede
sojaabaixodamédianacionalEMBRAPA018).

Comoja ocorre com a movimentacaode graos,a expectativaé de que parte da
producdode farelo de sojasejarealizadapelasrotasdo ArcoNorte. A maior proximidadecom
paiseseuropeusoferece mais agilidade,quando comparadoao escoamentorealizadopelos
portos da RegiaaSule Sudestedo Brasil fator que € muito importante paraasperspectivagle
movimentacdodo farelo de soja, uma vez que essespaisesfiguram entre os maiores
importadoresdo mundo (USDA2018b).Cabedestacarainda,a proximidadedo Portodo Itaqui
ao Canaldo Panamapossibilitandorealizarum trajeto maisproximoaosmercadosasiaticos.

De acordo com as estimativasde producdoda ABIOVE2018),0 Brasilira produzir
32,8milhdesde toneladasde farelo no ano de 2018, representandoum crescimentode 3,9%
guandocomparadaoao ano anterior. Alémdisso,os estimulosa maior producéode farelo de soja
a partir da regulamentacdodo B10, que mistura 10%de biodieselao combustivelmineral,
implicaraem umamaior producdodasesmagadorasrasileiras VALORECONOMICQ@018).

Combasenasmudancgasesperadaparaasareasde captacdade gréosdo Portodo Itaqui,
bem comonasperspectivasie mercadofavoraveisa movimentacaade graosde soja,milho e farelo
de soja,o0 PlanoMestre (BRASII2018l)estimaumataxamédiade crescimentade 3,4%ao ano,
alcancandaumamovimentagaode 35,6 milh6esde toneladasno ano de 2060.Parao cenario
otimista, ataxamédiade crescimentoé de 3,8%ao0 ano,de maneiraque sejammovimentadas
42,5milhdesde toneladasPorsuavez,o cenariopessimistgprevé umataxamédiade crescimento
de 2,9%a0 ano,comumamovimentacaale 28,7 milhdesno ultimo ano projetado.

Parao PDZ,as expectativasacercada movimentagdode graosde soja e milho se
mantém. A manutencaoda demandainternacionalpelos produtos brasileirose a capacidade
produtiva consistente tornam os cenarios projetados pelo Plano Mestre (BRASIL2018l)
condizentescom as perspectivasatuais. No que se refere ao farelo de soja, € necessario
conquistarmercadosgue aindapreferemrealizara importagdoda sojaem graopararealizaro
beneficiamentodo produto eminstalagbegproprias.Entretanto,ascondicbesatuaisfavorecem
o escoamentalo farelode sojaproduzidono CentroOestee no MatopibapeloPortodo Itaqui.

Combaseem informa¢desadquiridagunto aosoperadoresa EMAPapresentousuas
expectativasaté o ano de 2025. A partir dessehorizonte,a retomadade médio e longo prazo
estdo atreladasas proje¢fesrealizadasno PlanoMestre (BRASIL2018I1). No Grafico5 séo
apresentadasspreviséesde movimentacdesie curto, médioe longo prazos.
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Historicoe projecaode demanda
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Graficob ¢ Evolucdalamovimentacaale grdode soja,milhoe farelode sojano Portodo Itaqui,

observadgq2018)e projetada(20192025)¢ em milharesde toneladas
Fonte:DadodfornecidospelaEMAPEIlaboraca@répria(2019)

2.1.2.2.Trigo

Otrigo € um dos cereaismaisutilizadosparaalimentagdohumana,estandoentre 0s
maisconsumidosno Brasil.Além da elevadademandainterna, outro fator que contribui para
sua presencgana pauta de importagbesdo Porto do Itaqui é a insuficiénciada producao
domésticabrasileira(JULIO2015), relacionadaas dificuldadescliméaticaspara a producédode
trigo no Pais(ABRITRIGQR017), além da qualidade do produto, uma vez que ha menor
concentracdode proteinas formadoras de glaten no trigo nacional (CONAB,2017a).As
temperaturaselevadasda RegidoNordeste ndo viabilizama producao de trigo, exigindoo
suprimentoda demandaviaimportacdesou cabotagem Existemtambém dificuldadedogisticas
para envio do cereal produzido no Sul para o Nordeste, favorecendoassim a continua
importacdode trigo (ABRITRIGQQ17).

O trigo importado no Porto do Itaqui tem origem na Argentina,principalfornecedor
de trigo do Brasil(COMEXSTAT2018). De acordo com as proje¢fesrealizadaspelo USDA
(2018a),a producaode trigo estimadaparaa safra2018/2019deveraser de 19,5 milhdesde
toneladas, registrando crescimentode 5,4% em relacdo a safra 2017/2018. Enquanto ha
expectativaspositivasquanto a producao,o principal desafioargentino seracriar condi¢cdes
suficientespararealizarembarquesaindamaioresao Brasil. Asfarinhasimportadasestadomais
aptas a fabricagdo de massasalimenticias,ja as farinhas nacionais apresentam melhor
desempenhona fabricacdode bolachas,biscoitos, produtos de confeitaria, pizzas,massas
caseirau usodomeéstico(CONAB2017a).

Destacaseque, alémdo desafiologisticoe apesardaspoliticasde austeridadefiscal,
a Argentinavem apresentandodificuldadespara a estabilizagdoecondmica.Diante desse
cenario,o governoargentinodecidiuimpor taxasparaos produtosexportadoscom o objetivo
de equilibrar seu orcamentoem 2019 (GILLESPIEILBERTR018). O novo sistematributario
agricolacompreende um pacote de medidas que a Argentina estd propondo ao Fundo
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Monetério Internacional (FMI) para liberar empréstimosde US$50 bilhdes. Nessesentido,
asreceitasfiscaisseriamnecessariaparareduziro déficitfiscale melhorara capacidadelo pais
em arcarcomsuasdividas(BRONSTEINEATH2018).

O contexto atual da economia argentina pode impactar no curto prazo a
movimentagaode trigo no Porto do Itaqui. No entanto, recentementeo governo brasileiro
publicouem forma de decreto a InstrucdoNormativa47/2017, que define os procedimentos
necessarioparaaimportacdode trigo diretamenteda RUssid TEIXEIRRD18).Essa a primeira
vezque o governopermite a entradado cerealrussono pais(ZAIA2017)apdso produto ndo
atender as exigénciassanitariasbrasileirastPORTADO AGRONEGOCIZ)18). A autorizacéo
estaprevistaapenagparaos portoslocalizadosasregioesNorte e Nordeste,de maneiraque a
producdoda RegiddSulndo sejaafetada(BRASI2017b).

A aprovacaada qualidadepelosmoinhosque ja realizarama importagéode trigo com
origem na Russiaabre as portas para uma nova alternativa de fornecimento ao Brasil,que
precisa buscar metade do seu consumo de trigo no exterior (TEIXEIRA2018).Trata
se,portanto, de umanovaalternativade escoamentgarao Porto do Itaqui.

No Gréfico6 sdo apresentadasas principaisinformacdesrelativasa movimentagéo
observadae a demandaprojetadade trigo parao Portodo Itaqui.

Historicoe projecaode demanda

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
mDeslC 94 87 94 100 77 87 83 80 126 139 154 173 194 217 239 261 284
Total 94 87 94 100 77 87 83 80 126 139 154 173 194 217 239 261 284
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Gréficob ¢ Evolucaalamovimentacaale trigo no Portodo Itaqui,observadg20142018)e projetada
(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidospelaEMAPElaboraga@ropria(2019)

O potencialde movimentagéale trigo no Portodo Itaquitambémestarelacionadoao
consumoper capita da regido. Segundoas informacdescontidasno Plano Mestre (BRASIL,
2018l),0 estadodo Maranhaopossuium consumaoper capitade 15 kgao ano,enquantoaregido
do Nordesteapresentaum consumode 30 kg ao ano. Dessemodo, haveriaum potencialde
crescimento na demandapara o estado, acompanhandoa média de consumo da regiao.
Alémdisso,parte do consumoda regidoé supridapelasimportagfesrealizadagelo Porto de
Fortaleza.Assim,o Porto do Itaqui apresentapotencial para a movimentacaodessetipo de
producaonéo so6 parao estadodo Maranh&o,maspara a regido como um todo. Destacase
também que o menor consumode trigo no Nordesteé decorrente do elevadoconsumoda
farinhade mandioca,que atuacomoum bem substituto.
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O crescimentona demandade trigo também tende a acompanharo crescimento
vegetativoe ndo apresentaalta elasticidaderenda. Por essemotivo, o PlanoMestre (BRASIL,
2018l) apresentacrescimentonas proje¢cdesde demandaaté o ano de 2060.Parao cenario
tendencial, estimase uma taxa média de crescimentode 2,3%ao ano, fazendocom que a
movimentagaale trigo no anode 2060sejade 284 mil toneladas Parao cenériootimista, ataxa
média de crescimentoé de 2,5% ao ano, com uma movimentacaode 311,2 milhdes de
toneladas.No cenériopessimistaa taxa médiade crescimentoé de 2,1%ao ano, com uma
movimentacaode 256,5milhdesde toneladasno ultimo ano projetado.

O cenarioparao PDZconvergecom o previstono PlanoMestre (BRASIL2018l)no
médio e longo prazo.Existeuma demandaem potencialna regidocausadando sé pelo baixo
consumoper capita, mastambém por mudangasio consumonacional.Osdadoshistéricosde
consumode trigo em ambito nacionalmostramcrescimento(JULIO2015),0 que deveocorrer,
simultaneamenteparaa Regidd\ordestedo Pais.

Combaseem informa¢desadquiridagunto aosoperadoresa EMAPapresentousuas
expectativasaté o ano de 2025. A partir dessehorizonte,a retomadade médio e longo prazo
estdo atreladasas proje¢fesrealizadasno PlanoMestre (BRASIL2018I). No Grafico7 sdo
apresentadossprevisdesde movimentacdesle curto, médioe longo prazos.

Historicoe projecdode demanda
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Gréfico7 ¢ Evolugdalamovimentacgaale trigo no Portodo Itaqui,observadd2018)e projetada(2019
2025)¢ em milharesde toneladas
Fonte:DadogornecidospelaEMAPEIlaboragagropria(2019)

2.1.2.3.Arroz

O sistemade cultivo de arrozno estadodo Maranh&oé caracterizada@womode subsisténcia,
resultandoem baixaqualidadedo produto quandocomparadoa outrasregioes(CONAB2015).
Tratasede um sistemade cultivo de varzeacomirrigagdocontroladae algunsplantiospontuais
mecanizadog emterrasaltas,combaixatecnologiae deficiénciaem assisténciaécnica(CONAB,
2015).Apesarde o0 estadoter a quinta maior produgaode arrozno Paisseumodo de produgéoagricola
o0 colocacomoo 17° maisprodutivo(CONAB2018Db).
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Diferentementede outrasculturasproduzidasho Brasil,0 arrozpossuimaisde 90%de
suademandaconcentradadentro do préprio pais,de maneiraque o mercadointernacional
apresentamenor relevanciana formacéo dos pregosinternos (CONAB2017b). No entanto,
o fluxo comercialinternacionaltem sido fundamental no equilibrio da oferta e demanda
brasileiraparaessacultura(CONAB2017b).

Desde2009,0 Portodo Itaqui é o principalfluxo de escoamentmaraaimportacdode
arroznaregiao(COMEXSTAT2018).Essamportanciareflete o crescimentonarendaobservado
ao longo dos anos 2000, enquantoa quedarecente possuirelacdodireta com a reducdoda
atividade econdmicanacional.Em funcéo das condi¢cdesde oferta no estadodo Maranhao,
parte do consumoprecisaser importado para suprir a demandaexistente.Comoo arroz se
caracterizapor ser um produto de consumo,o mercadointernacionaldo gréo fica restrito a
paisescom habitos semelhantes(FIESP2017). O arroz consumidono Brasil,por exemplo,
€ similarao produzidono Paraguaino Uruguaie na Argentina(FIESF2017),de modo que as
importacOesrealizadasatravésdasinstalagcbesportuariasdo Porto do Itaqui s&o originarias,
principalmente dessegois Ultimos (COME)>STAT2018).

Salientase que a movimentacaode arroz no Porto do Itaqui utiliza as antigas
instalagbesda CompanhiaNacionaldo Abastecimento(Conab)para o armazenamentodos
graos.Atualmente, essainfraestruturaesta sob gestdoda EMAP Entretanto,na ausénciade
investimentose de infraestrutura mais adequada dificuldadeslogisticaspodem impactar na
movimentag¢aodo grao.

No Gréfico8 sdo apresentadasas principaisinformacdesrelativasa movimentagéo

observadae a demandaprojetadade arrozparao Portodo Itaqui.

Historicoe projecdode demanda

2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016|2017 2018 2020 2025 2030| 2035 2040| 2045 2050 2055 2060
EDeslC 144 23 43 90 40 75 85 95 106
Total 144 | 165 149 | 105 23 43 90 40 59 66 75 85 95 106 | 117 129 | 140
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Gréfico8 ¢ Evolucdalamovimentacaale arrozno Portodo Itaqui,observadd20142018)e projetada
(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidospelaEMAPElaboraga@ropria(2019)

O potencialde movimentacéade arrozno Porto do Itaqui estarelacionadoa expectativade
retomadanaatividadeeconémicado Paisde maneiraque o crescimentanarendado estadodo
Maranh&oacarrete o aumento da demandapela importagdodo produto. A margempara o
crescimentano consumodessetipo de produto estarelacionadaao baixoconsumoper capitado
estadodo Maranh&o,quandocomparadca médiade consumonacional;dessemodo, esperaseque
o consumadaregidoseaproximemaisdamédiado PaigBRASI2018I).
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Deacordocomo relatério daFederacaalasindustriasdo estadode SaoPaulo(FIESP,

2017), a producao nacionalde arroz continuara mais expressivana RegidoSul devido as
condi¢cdeslimaticagnaisadequadasPorconseguinteasestimativasde producaoapresentam
maior concentracama producdoda regido:na safrade 2016/2017,por exemplo,a RegiaoSul
foi responsavelpor 81% da producdode arroz no Pais.No cendrio projetado para a safra
2026/2027 estimaseque 83%da producaonacionakejarealizadgpelosestadosda Regiadsul,
refletindo em uma reducdona participacdode outras regides.As regidesNorte e Nordeste
passariama serresponsaveipor 8%e 2%da producaototal de arrozna safrade 2026/2027,
ante uma participacadode 9%e 4%na safra2016/2017 respectivamenteAlémdisso,a Regido
Nordestepassariea produzir25%a menosque a safrade 2016/2017.

Nesse contexto, o Plano Mestre (BRASILR2018I) projeta uma taxa média de
crescimentade 2,6%a0 ano,de maneiraque sejammovimentadasl40mil toneladasno anode
2060.Nocenariootimista,ataxamédiade crescimentcé de 2,8%ao ano,comumadquantidade
movimentadaem 2060 de 156 mil toneladas.Por suavez,para o cenariopessimistaa taxa
média de crescimentoé de 2,3%ao ano, com uma movimentacaode 123 mil toneladasno
ultimo ano projetado.

A producaode arroz no estadodo Maranhaovem apresentandoguedaa cadanova
safra,entre 2011/2012e 2017/2018 houve reducaode 31%na producdode arroz (CONAB,
2018b).Essecontextooportunizaa importagéodo produto viao Portodo Itaquiem fung&doda
crescentedemandadaregido.Nessesentido,parao PDZ 0 crescimentona movimentacaaode
arroz no Porto do Itaqui deve apresentarse superiora estimadapelo PlanoMestre (BRASIL,
2018l),quandoresolvidasasquestbesde infraestruturanasinstalagbegortuarias.

Combaseem informa¢desadquiridagunto aosoperadoresa EMAPapresentousuas
expectativasaté o ano de 2025. A partir dessehorizonte,a retomadade médio e longo prazo
estdo atreladasas proje¢fesrealizadasno PlanoMestre (BRASIL2018I). No Grafico9 séo
apresentadasspreviséesde movimentacdesie curto, médioe longo prazos.
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Gréfico9 ¢ Evolucdalamovimentacaale arrozno Portodo Itaqui,observadg2018)e projetada(2019
2025)¢ em milharesde toneladas
Fonte:DadodfornecidospelaEMAPElaboraca@répria(2019)
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2.1.3. GRANEBOLIDMINERAL

No que concerneas operacdesportuariasvinculadasa naturezade cargade granel
sélido mineral, os principaisprodutos movimentadospelo Porto do Itaqui foram fertilizantes,
escoriae clinquer,ferro-gusa,carvdominerale concentradode cobre.Deacordocomosdados
recebidosda EMAP no ano de 2018, essanaturezade cargacorrespondeua 4,4 milhdesde
toneladasyepresentandal9,9%do total movimentadono Porto. A seguir,estdodetalhadasas
projecBesde demandadosprincipaisgranéissolidosmineraisdo Porto do Itaqui.

2.1.3.1.Fertilizantes

Devido ao alto potencial agricola,o Brasil se tornou um importante produtor e
fornecedorde alimentosem escalamundial (CAIXET-RILHOPERA2018). Suaprodugdovem
seexpandindorapidamentecomumataxameédiade crescimentade 4,3%ao anoentre 1970e
2017,alémderepresentarum quinto daproducgéoglobalde alimentos(USDA2018b),0 volume
produzidotransformao Paisno terceiro maior exportadorde produtosagricolagFA02018).

Comoa producdode gréosestaatrelada,em ultima analise,ao consumohumano,
o crescimentgpopulacionakxigirdque o setor agricolaaumentesuaprodutividadeparaatender
a demandacrescentepor alimentos. Nessesentido, os fertilizantes tornam-se cruciaispara
alcancar o equilibrio de longo prazo, mantendo a fertilidade do solo, melhorando o
desenvolvimentee a qualidadedasculturas(IFA,c2018).

Enquantoa producaoagricolase beneficiavada crescentedemandachinesano inicio
desteséculo,0 consumode fertilizantesera estimuladopelademandapor bensintermediarios
do setoragricolaDuranteosanosde 2002e 2016,0 consumode fertilizantesno Brasilcresceu
103%(FAO,c2018a).Ao longo desseperiodo, a demandapor fertilizantesesteveatreladaa
producédorural (USDA2018b).Suautilizacdoé destinadaprincipalmenteparaasculturasde soja
(44,26%)milho (18,47%)canade-acucar(13,45%)e café (5,81%)correspondendaa 82%do
total consumidono Brasil(CAIXET-RILHOPERA2018).

Na Tabela9 s&o apresentadasas principais origens e destinos para fertilizantes
movimentadosno anode 2018.

Eqgito Maranhao 16,8%
Russia Maranhéo 15,8%
Israel Maranhéo 7,7%
Belarus Maranhao 7,1%
Fertilizante Marrocos Maranhéao 6,8%
Canada Maranhéo 6,1%
China Maranhéao 51%
EstadosJnidos Maranhéao 4,0%
Russia Tocantins 3,6%

Tabelad ¢ Principai®rigense destinosparafertilizantesno anode 2018
Fonte:ComexStat(2019).Elaboracaprdpria(2019)

No Gréfico 10 sao indicadasas principais informacfesrelativas a movimentagao
observadae a demandaprojetadade fertilizantesparao Porto do Itaqui.
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Historicoe projecaode demanda
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Graficol0 ¢ Evolucaalamovimentacaale fertilizantesno Portodo Itaqui,observadg20142018)e
projetada(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidospelaEMAPEIlaboracagropria(2019)

Aimportagéode fertilizantesrealizadano Portodo Itaqui é destinadaprincipalmente,
aregidodo Matopibae aonordestede Mato Grossotendo comofinalidadeatendera producéo
de soja e milho dessasregifes(BRASIL2018l). Paraque o produto chegueas areasrurais,
osfertilizantesimportadossaodestinadosparaasfabricasmisturadoras onde saoproduzidos
produtos compostoscom maior valor agregado,que entdo serdo destinadosas regidesde
plantio (BRASIL2018I).

Otransportedo produto até asmisturadorase asareasde estocagendasempresas
feito pelo modal rodoviario,em funcéo do frete maisbarato no retorno dos caminhfdesque
transportam soja e milho (BRASIL2018I). No entanto, os investimentosprevistos para 0s
acessodgerroviariosimplicaraoem umamaior participacdodo transportede cargaviaferrovia,
possibilitandoque osimportadorespoderdaose beneficiardo frete de retorno dosgraos,ja que
grandeparte daproducéode sojae milho seraescoadagor viaférreaaté o Porto (BRASI2018I).

A forca do setor agricolano Brasilo colocacomo o quarto maior consumidorde
fertilizantesno mundo,estandoatrasapenasia Chinadaindiae dosEstadodJnidos,com5,8%
do total do consumo em 2016 (FAO, 2018). Logo, as perspectivasde crescimento na
movimentacaode fertilizantes no Porto do Itaqui estdo relacionadas,em parte, as areas
agricolagjue complementamaszonasde influénciado Porto,comexpectativagle aumentona
producdode grédos.Poroutro lado, o crescimentodependedos investimentosprevistosem
infraestrutura, que permitirdo uma ampliacdo nas areas de influéncia para o envio de
fertilizantes, bem como das mudancasna dinamicade mercado de gréos causadospelas
divergénciazomerciaisentre Chinae EstadodJnidos.

No PlanoMestre (BRASIL2018l),a projecdode demandaparao cenariotendencial
estimaumataxamédiade crescimentode 3,4%ao ano. Parao ano de 2060, é esperadauma
movimentacaode 6,3 milhBesde toneladas.No cenariootimista, a taxamédiade crescimento
é de 3,6%a0ano,comumamovimentacaale 6,8 milhdesde toneladasno anode 2060.Porsua
vez, no cendrio pessimista,a taxa média de crescimentoé de 3,2% ao ano, com uma
movimentacaade 5,8 milh6esde toneladasno ultimo ano projetado.
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No entanto, as condi¢cbesatuais de mercado mostram uma movimentacdomais
otimista acercado estimadopelo PlanoMestre (BRASIL2018l).Asmovimentacesegistradas
no anode 2017 e 2018dao contade umatrajetdria de crescimentomaisascendenteno curto
prazo. Dessaforma, as perspectivasde movimentacaode fertilizantes no Porto do Itaqui
dever&opermanecersuperioresao volumeestimadopelo PlanoMestre (BRASI2018I).

Essgercepcaode mercadoja foi percebidapela CompanhieOperadoraPortuariado
Itaqui (COPI)gue em conformidadecomasdiretrizesprevistasnasPortariasSEm° 349/2014e
n°® 499/2015, na ResolucacANTAQN® 3.220/2014e na Nota Técnican® 07 ¢ SEP/ANTAQ,
elaborou um Estudo de Viabilidade TécnicaEconémicapara Reequilibriodo Contrato de
Arrendamentocom a EMAP em razdode desequilibriogretéritos e de hovosinvestimentos
nao previstoscontratualmente,comvistasa prorrogacacantecipada.

O documento prevé novosinvestimentosem infraestrutura, proporcionandomaior
eficiénciaoperacionale aumento na capacidadeestaticade armazenagenpara 69.465m3,
resultandoem um aumentona capacidadelinAmicade movimentagaade fertilizantes.Asnovas
diretrizesestadofundamentadasasperspectivagsie mercadoatuais,bem comona quantidade
movimentadanos ultimos anos.

Dessemodo, 0 documento prevé um crescimentomaior no curto prazo para 0s
fertilizantesmovimentadospela COPlcom umataxamédiade crescimentode 8%ao ano até
2026, mantendose estabilizadaaté 2041. Entre os anosde 2026 e 2041, de acordocom o
documento,a movimentacgéaode fertilizantesrealizadapela COPIdeveraser responsavepor
67%do total movimentadopelo Porto.

Combaseem informag6esadquiridascom os operadores,a EMAPapresentousuas
expectativasaté o ano de 2025.A partir dessehorizonte,a retomadade médio e longo prazo
estdo atreladasas projecoesrealizadasno PlanoMestre (BRASIL20181).No Gréficoll sdo
apresentadasspreviséesde movimentacdesie curto, médioe longo prazos.
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Gréficoll ¢ Evolucadalamovimentacéaale fertilizantesno Portodo Itaqui,observadd2018)e projetada
(20192025)¢ em milharesde toneladas
Fonte:DadosornecidospelaEMAPEIlaboragagropria(2019)
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2.1.3.2.Ferrogusa

O sistemaprodutivo damineracaode ferro é caracterizadgor um ciclode producao
desde a mina até a distribuicdo, compostapelas etapas de extracdoe beneficiamentodo
minério, transformacaoem ferro-gusae fabricacdodo aco (BRASIL2018i). A maior parte da
producaodo minério de ferro destinase a exportagdo,algo proximo a 88%,enquantoque o
restanteda producéoé destinadoprincipalmentea produgéodo ferro-gusatendo comodestino
assiderurgicagBRASIL2018i).

Emsintese,o ferro-gusaé obtido atravésdos altos-fornos pelareacaode minério de
ferro comcarvaoe calcario,sendoutilizadonaobtencdode outrasligasdeferro e aco.Tratase,
portanto, de um produto intermediario na cadeia de producado de aco e ferro fundido
(INSTITUTACOBRASIL;2015).0 processaprodutivo do ferro-gusatem iniciona reducéodo
minériode ferro em sinterou pelotase naredugéodo carvaomineralemcoque,em sequéncia,
a formacaodo ferro-gusaocorre no alto-forno, onde séoinseridoso coquee as pelotasde
minério de ferro, juntamentecomo calcario(paraa remogéaode impurezas\DEPEQ017).

O ferro-gusamovimentadono Porto do Itaqui tem origem nas areasindustriaisdos
municipiosde Maraba(PA)e Acailandig MA).O surgimentodo complexoprodutivo de Maraba
ocorreugradativamentea partir de vantagengocacionaiglo municipio,comoaproximidadeda
minade ferro em ParauapebaéPA) a existénciadaferroviaEF(parao escoamentalaproducéo
e adisponibilidadede carvidovegetalnaregidog principalinsumoenergéticoparaa produgéo
de ferro-gusa(COSTACARVALH®M.; CARVALH®@®,.,2011).

A TabelalO apresentaasprincipaisorigense destinosparaferro-gusaobservadasio
anode 2018.

Maranhdo EstadodJnidos 84%
Ferrogusa Para EstadodJnidos 8%
Maranhao México 7%

TabelalO¢ Principai®rigense destinosparaferro-gusano anode 2018
Fonte:ComexStat(2019).Elaboracapropria(2019)

Considerand® periodoentre osanosde 2013e 2017,a movimentacaade ferro-gusa
no Porto do Itaqui apresentouuma quedade 68% (ANTAQ2018a).Essecomportamentoé
justificado,em parte, por uma alteragdona dindmicade mercadono setor de ferro-gusac
causadapelacriseecondmicamundiale uma consequentequedanos precos.Historicamente,
o Porto do Itaqui era o principal exportador de ferro-gusano Pais,mas registrou quedana
movimentacadajuandoosEstadosgJnidospassaranaimportar,em média,um volumemenora
partir de 2008 ¢ refletindo na quedana producaoe nos volumesexportadospela regidao, no
fechamentode fabricase no aumentono desempregmo Para(VILLELA015;INDA,[201-]).

Alémdisso parte dautilizacdodo carvaovegetalcomoinsumoenergéticono processo
de transformag&odo minério de ferro em ferro-gusa,na areade influénciado Porto do Itaqui,
eraretiradode areasde FlorestaAmazonicatratando-se,portanto, de zonasde desmatamento
(KOMATSL2011;COIMBRA2011;CARTAAPITAI2011).Poressarazédo,a Valedivulgounota
informandoa suspensaalo fornecimentode minério de ferro assiderurgicagjue atuavamde
maneiracontrariaa legislagdambiental( DURAO2011).
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No entanto, destacase que, apésa decisdoda Valeem suspendero suprimentode
minério de ferro paraassiderirgicagjue apresentavanalgumairregularidadeem suacadeia
industrial,foram assinadosermode Ajustamentode Conduta(TAC)om o Ministério Publico
Federaldo Estadodo Para,resultandona retomadade parte dasatividadesa partir de uma
maior transparénciano emprego dos insumosdurante 0 processoprodutivo ¢ seguindoa
legislacaambiental(IHU,2012).

Taisfatoresfazemcom que a producgéode ferro-gusaapresentetendénciade queda.
Poressarazéo,constano PlanoMestre do ComplexoPortuariodo Itaqui (BRASIL2018l)uma
reducdodasexportacdedde ferro-gusaa curto prazo,convergindocom os valoresobservados
em 2017e 2018,acompanhanda tendénciahistéricarecente.

No Gréficol2 sdoapresentadass principaisinformacdesrelativasa movimentacao
observadae a demandaprojetadade ferro-gusaparao Porto do Itaqui.
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Gréficol2 ¢ Evolucaalamovimentacaale ferro-gusano Portodo ltaqui,observadg20142018)e
projetada(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidospelaEMAPElaboraga@ropria(2019)

O ferro-gusaexportadopara os EstadodUnidosé destinado,principalmente,parao
setor automobilistico.De acordocom o FMI (2018),a expectativade crescimentodos Estados
Unidosparao ano de 2018 é de 2,9%,enquantoque no ano de 2019 estimase umataxade
crescimentode 2,7%.Por essarazao, 0 cenario positivo para a economianorte-americana
transformase em expectativagie retomadaparaasatividadesrelacionadaso setor siderirgico
no estadodo Para.

Oretorno dasatividadesno setor siderurgicoé esperadono estadodo Parda medidaque
o mercadointernacionalse recupere.No entanto, destacase que o cumprimentodo TAGCE crucial
paraaretomadado setor. Assima projecaode demandano médio e longoprazoestimadano Plano
Mestre (BRASIL2018lI) apresentauma taxa de crescimentomédia de 1,3%ao ano para as
exportagBesle ferro-gusa.Parao anode 2060,a projecdode movimentagédae de 1,4milh&ode
toneladas.Parao cenariootimista, a taxa médiade crescimentoé de 1,3%ao ano,com uma
movimentacaae 1,4 milhdode toneladasPorsuavez,o cenariopessimistaabarcaumataxamédia
de crescimentade 1,3%aoano,comumamovimentacaale 1,4milhdode toneladas.

Parao PDZ as perspectivasle médio e longo prazoparaa movimentagaodo ferro-
gusano Portodo Itaqui sdoconvergentesom astrajetériasde movimentacacapresentadas
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pelo PlanoMestre (BRASIL2018l). Osacontecimentogecentesocorridosno setor em funcéo
da crise econbmicae de uma maior restricdo da Vale quanto ao suprimento do produto
resultaramem uma mudanc¢ana dindmicalocal, sendo necessariouma readequacaopara a
retomadadasatividades Porsuavez,aretomadanaregidoé esperadaa medidaque hajauma
recuperacamo mercadointernacional.

Combaseem informacg6esadquiridascom os operadores,a EMAPapresentousuas
expectativasaté o ano de 2025. A partir dessehorizonte,a retomadade médio e longo prazo
estdo atreladasas projecdesrealizadasno PlanoMestre (BRASIL2018l).No Gréafico13 séo
apresentadasspreviséesde movimentacdegle curto, médio e longo prazos.
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Gréficol3 ¢ Evolucadalamovimentacgaale ferro-gusano Portodo Itaqui,observadg2018)e projetada
(20192025)¢ em milharesde toneladas
Fonte:DadodfornecidogpelaEMAPElaboraca@répria(2019)

2.1.3.3.Carvaanineral

De acordo com o que constano PlanoMestre (BRASIL2018l), as importacdesde
carvaomineral realizadasatravésdo Porto do Itaqui estdorelacionadasa demandada Usina
Termelétrica(UTE)do Itaqui ¢ a Enevag e da Vale. A necessidadede importacao esta
relacionadaa escassezle carvao mineral com propriedadescoqueificantesem territério
nacional(OSORIOYVILELASAMPAIO2008),bem como a umamaior capacidadele producéo
de calor,em comparacaao carvaovegetal(ANEEL2008).

AUTHEdo ltaquirealizaasimportagfesde carvdomineralparaa produgéode energia;
sendoresponsavepor 65%do consumodo estadodo Maranh&o,além de contribuir para o
abastecimentado subsistemaNorte (ENEVA;2017).No que serefere a demandada Valepara
aproducdaode niquel,o carvaoé destinadoparaa unidadeOngaPuma ocalizadam Ourilandia
do Norte (PA).

O carvaomineral movimentadono Porto do Itaqui é importado, principalmente,da
Colbmbig COME$TAT2018).0produto originadona Coldmbig de elevadagualidade gue pode
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sermedidapelasgrandesquantidadesxportadagaraoutros paiseUSGS2006).A Coldmbia
trata-se,naverdade do principalprodutor de carvaomineralda Américado Sul(lUSGS006).

No Gréficol4 sdoapresentadass principaisinformacdesrelativasa movimentagéo
observadae a demandaprojetadade carvdomineralparao Porto do Itaqui.
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Graficol4 ¢ Evolucaalamovimentacaale carvdomineralno Portodo Itaqui,observadd20142018)e
projetada(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidospelaEMAPElaboraca@ropria(2019)

Segundm PlanoMestre (BRASII2018l),a demandapor carvaomineralgeradaa UTE
do Itaqui correspondea 80%do total importado pelo Porto do Itaqui. Entre os fatores que
podeminfluenciarasimporta¢cdesdestinadash geragcaode energia,estdoa UsinaBeloMonte,
pois ampliariao fornecimento energéticopara a regido, reduzindoa demandapela energia
geradadatermelétrica;aschuvasyisto queintensificamaoperacéaohidrelétricadaregido;e as
secasgue ampliariama atividadeda UTE.

Jéas perspectivasde movimentacaode carvaomineral para a produgdode niquel
estdo relacionadasas expectativasde mercadoquanto a utilizagdodo metal como insumo,
principalmente paraproducaode baterias.A utilizagcdode niquelem bateriasde carroselétricos
seraumafonte de crescenteémportancianademanda,a medidaque a composicaajuimicade
baterias favorecao maior teor de niquel, oferecendo menores custos e maior densidade
energética(VALES.A.2018).

Apesardisso,a Valereduzprojecdesde aportese producdode niquel,convergindo
para o direcionamentoestratégicoda empresaem ampliar a maximizagaade suasmargens
(PLUMB2017).Areducaoé explicadgpelo precospotde niquel,que é utilizadoparaa avaliacao
de projetosde capital,semdeixarde suprirademandade mercado(PLUMB2017)e mantendc
seatentaa oportunidadede mercadodosveiculoselétricos(RICHTERYATSON2018).

Paraa projecdode demanda.a capacidadenstaladada UTEdo Itaquie a ausénciale
investimentospara suaexpansaamplicamumarestricioparaa movimentagaonos préximos
anos.Poressemotivo, o PlanoMestre (BRASIL2018l)projeta umataxamédiade crescimento
de 0,2%a0 ano,de maneiraque sejamovimentadol,4 milhdo de toneladasde carvdomineral
no ano de 2060.0 alcanceda capacidademaximada UTEdo Itaqui é esperadoparao ano de
2021.Nocenariootimista,ataxamédiade crescimentce de 0,4%a0 ano,comumagquantidade
movimentadade 1,4 milhdo de toneladasno ano de 2060; enquanto isso, para o cenario
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pessimista,a taxa média de crescimentoé de 0,2% ao ano, com uma movimentacaode
1,3milhdode toneladasno ultimo ano projetado.

No que se refere as perspectivasdo PDZ,0 cenério de médio e longo prazo
apresentadao PlanoMestre (BRASII2018l)convergecomasexpectativasatuais.No entanto,
destacase que existe a possibilidadede participacdode outros mercadosna importacdodo
carvao mineral, como o de construcao civil, e essa participacéo pode resultar em um
relaxamentodaspreviséesno médio prazo,que foram restringidaspelacapacidadeda UTE.

Combaseem informacg6esadquiridascom os operadores,a EMAPapresentousuas
expectativasaté o ano de 2025. A partir dessehorizonte,a retomadade médio e longo prazo
estdo atreladasas projecBesrealizadasno PlanoMestre (BRASIL2018I). No Gréafico15 sao
apresentadasspreviséesde movimentacdesie curto, médioe longo prazos.

Historicoe projecaode demanda

2018 = 2019 = 2020 2021 2022 2023 2024 = 2025
mCarvadMineralDesLC 744 774 810 845 880 915 950 985
Total 744 774 810 845 880 = 915 950 985
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Gréficol5 ¢ Evolucadalamovimentagaale carvdomineralno Portodo Itaqui,observadg2018)e
projetada(20192025)¢ em milharesde toneladas
Fonte:DadodornecidogpelaEMAPElaboraca@répria(2019)

2.1.3.4.Escériaclinquere calcario

Segundm® PlanoMestre (BRASII2018l),a movimentacaale clinquer,escoriae calcario
estdorelacionadazom o nivelde atividadeda construgéacivil. Osdois produtos se caracterizantomo
insumosparaa producaode cimentoe saodestinadosa Regidd\ordestedo PaisA empresaCimento
Bravoé a responsavepelademandadosprodutos,destinandoa quantidadeimportadaparasua
unidadede moagemJocalizadano municipiode S&ao_uigMA).

Poressarazao,grandeparte dasexpectativagjuanto a movimentacaodessetipo de
produto estarelacionadaao nivelde atividadeecondmicado Paise daregidoportuéria; assimcomo
aquedaregistradano anode 2016esteveatreladad instabilidadeecondmicg BRASI12018I).

Diferentesinstituicbesconvergempara a expectativade retomadado crescimento
econdmicabrasileiroa partir de 2019.Deacordocomo relatério do World BankGroup(2018),
o Brasildeveregistrarumataxade crescimentanédiade 2,5%e 2,4%nosanosde 2019e 2020,
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respectivamenteJao RelatérioFocusdo BancoCentraldo Brasil(2018),estimaumataxade
crescimentode 2,5%ao ano para2019e 2020.

No Gréficol6 sdoapresentadass principaisinformacdesrelativasa movimentagéo
observadae a demandaprojetadade escériae clinquerparao Portodo Itaqui.

Histéricoe projecdode demanda
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Gréficol6 ¢ Evolucaalamovimentacaale escoriae clinqguemo Portodo ltaqui,observadg20142018)
e projetada(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidospelaEMAPElabora¢ca@ropria(2019)

A retomadada atividade econémicado Brasilnos préximosanosdeve estimularo
mercadode construcaccivilde maneirageral.Dessenodo,a Regidd\ordestedeveimpulsionar
o setorde construgaccivil,passanda demandamaioresquantidadeimportadasde clinquere
escoriagBRASIL2018l).

Nessecontexto,o0 PlanoMestre (BRASII2018l)estimaumataxamédiade crescimentade
2,3%a0 ano,comumamovimentacéade 915mil toneladasem 2060.Parao cenériootimista, a taxa
médiade crescimentce de 2,6%ao ano,com umamovimentacaade 1,0 milhdo de toneladasno ano
de 2060.Porsuavez,o cenariopessimistaabarcaumataxamédiade crescimentade 2,0%ao ano,
comumamovimentagaale 796mil toneladaso Ultimo anoprojetado.

Parao PDZ as perspectivagde movimentacaode escoriae clinquerse mantém, de
maneira que a recuperacdona movimentagdodessesprodutos no Porto do Itaqui estara
relacionadaa atividadeecondmicado setor de construcéocivil daregido.

Combaseem informa¢desadquiridagunto aosoperadoresa EMAPapresentousuas
expectativagle curto prazocg até o anode 2025.A partir dessehorizonte,aretomadade médio
e longo prazo estéo atreladasas projecdesrealizadasno Plano Mestre (BRASIL2018l1).No
Graficol7 sdoapresentadasisprevisdesde movimentacdesle curto, médioe longoprazos.
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Historicoe projecaode demanda
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Graficol7 ¢ Evolucaalamovimentacaale escoriae clinquemo Portodo Itaqui,observad42018)e
projetada(20192025)¢ em milharesde toneladas
Fonte:DadodfornecidospelaEMAPEIlaboraca@répria(2019)

2.1.3.5.Concentradale cobre

O concentradode cobreé um produto intermediariona cadeiade producaodo cobre,
servindocomo matériaprima paraa producaode fios de cobre e ligasmetélicas.O processo
ocorre atravésda reducdo em unidadessmeltersrealizadasfora do Brasil (BRASIL2018]).
Poressarazao,o concentradode cobre é embarcadovialongo cursocom destino parapaises
comoAlemanhajndia,Polénia,Coreiado Sul,SuéciaChinaentre outros (COMEXSTAT2018).
A utilizacdodo cobreem ambito mundialestadirecionadaparaa fabricacdode equipamentos,
construcaccivil, infraestrutura,transporte e setoresindustriais(ABCOBREQ17).

Oprincipalfluxo de escoamentalessetipo de produto no Brasilé realizadoatravésdo
Porto do Itaqui, refletindo a importanciade suaposicaoestratégicaparaa movimentacaode
granéissolidosminerais.No anode 2017,74,1%dasexportacbedrasileirade concentradode
cobre foram realizadasatravésdas instalagdesportuariasdo Porto do Itaqui (COMEXSTAT,
2018).Aproximidadecomareasde extracdodo minério,atravésdasminasde Sossege Salobo,
localizadasio municipiode Cana&osCarajagPA)e Maraba(PA) respectivamentebem como
umamaior proximidadecomos paisese destino,oferecemaiorrelevanciaao Portodo Itaqui.

No Gréaficol8 sdoapresentadass principaisinformacgfesrelativasa movimentagéo
observadae a demandaprojetadade concentradode cobreparao Portodo Itaqui.
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Historicoe projecaode demanda
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Gréficol8 ¢ Evolugcaalamovimentacaale concentradade cobreno Portodo Itaqui,observadg2014
2018)e projetada(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidospelaEMAPElaboraca@ropria(2019)

O concentradode cobre extraidonasminasde Sosseg® Saloboapresentaelevado
teor de cobre,acarretandaalto nivelde competitividadedo produto no mercadointernacional.
Alémdisso,asperspectivagle movimentagaadesseproduto estaorelacionadasoscontratos
firmadospelaValecomvariassmelterslocalizadagora do PaisDeacordocomo PlanoMestre
(BRASII2018l),a Valepossuicontratosde médioe longoprazo,resultandoem manutengaoda
demandaao longo do periodoprojetado. Entretanto,a capacidadeprodutiva de suasminasé
vistacomofator limitante paraum maior crescimentono longo prazo.Poressarazao,o Plano
Mestre (BRASIL2018l)estimaumataxade crescimentomédio de 1,1%ao ano até 2024,ano
em que o limite da capacidadele producdodasminasé alcangadoParao cenariootimista, a
taxa média de crescimentoé de 0,2%ao ano, com uma movimentacaode 1,1 milhdo de
toneladasem 2060.Porsuavez,no cenariopessimistaa taxamédiade crescimentoé de 0,1%
ao ano,comumamovimentacacde 1,1 milh&o de toneladasno ultimo ano projetado.

Parao PDZ,as perspectivasde movimentacdode concentradode cobre estaréo
relacionadasa demandapelo produto, principalmentea demandapor investimentosem
infraestruturag estandoem convergéncizomasperspectivasio PlanoMestre (BRASI2018l).
No entanto, no que se refere a oferta de concentradode cobre e, por consequénciano
montante exportadopelo Portodo Itaqui, o direcionamentoestratégicoda Valeparaampliara
capacidadede producéo de concentradode cobre em Salobolll devera possibilitar uma
movimentagdomaior que a projetadaa médio e longo prazo(VALES.A.,2018).0 estimuloao
investimento para ampliacdo na capacidadede produc&o de cobre esta relacionado as
expectativasie crescimentcmademandagpor cobrenafabricacaade bateriasde carroselétricos
(SAMORANOGUEIRA018).

Poressarazao,a medidaque forem finalizadosos investimentosprevistos,asexportacoes
de concentradade cobredeverdoapresentarsemarginalmentesuperioresa estimadano Plano
Mestre (BRASIL2018l). Ademais,a producaodeve acompanharo equilibrio entre a oferta e
demandagde maneiraque o fluxo de movimentag&amo Portodo Itaquisejaconsistente.

Combaseem informacdesadquiridagunto aosoperadoresa EMAPapresentousuas
expectativasaté o anode 2025.A partir dessehorizonte,a retomadade médioe longoprazo
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estao atreladasasprojecbesrealizadaso PlanoMestre (BRASIL20181).No Graficol9 sao
apresentadasspreviséesde movimentacdesie curto, médioe longo prazos.

Historicoe projecaode demanda
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Graficol9 ¢ Evolucdalamovimentacéaale concentradade cobreno Portodo Itaqui,observad42018)e
projetada(20192025)¢ em milharesde toneladas
Fonte:DadodfornecidospelaEMAPEIlaboraca@répria(2019)

2.1.4. GRANELIQUIDQ@ COMBUSTIVEERUIMICOS

No que se refere as operacdesportuariasvinculadasa naturezade cargade granel
liquido ¢ combustiveig quimicosg, os principaisprodutosmovimentadospelo Porto do Itaqui
foram derivadosde petréleo e GLP No ano de 2018, essanaturezade cargacorrespondeua
6,3 milhdesde toneladas,representanda28%do total movimentadode acordocom os dados
informadospelaEMAP A seguir,é detalhadaa projecdode demandaparaa movimentacaade
derivadosde petroleoe GLPno Portodo Itaqui.

2.1.4.1.Derivadosle petroleo(combustiveig GLP)

Osderivadosde petréleo se caracterizanpor serema principalfonte de combustivel
no mundo,alémde serviremcomomatériaprimaem diferentessetoresindustriais.No anode
2017,0 Brasiltinha capacidadepararefinar 2,3 milhdesde barrisdiarios, representanda0,5%
dacapacidadenundial (ANP,2018).

Contudo,mesmocomumaexpressivaapacidadale extracdoe producao,o Brasilainda
precisaimportar derivadosde petréleo. Enessecontexto de elevadademandainterna pelo produto
gueo Portodo Itaqui se destacaDe acordocomo PlanoMestre (BRASII2018l),a atividadeportuaria
relacionadaaosderivadosde petrdleo no Porto do Itaqui caracterizeo Porto comoum hub de
distribuicdode combustivei® GLPAsoperacdegortuariaspossuentluxosde escoamentacomo
objetivode atenderasdemandaglasregiGesNorte e Nordestedo Brasil.

Existemtrés tipos de operacdesde derivadosde petréleo no Porto do Itaqui: i)
importacdes,i) desembarquesle cabotagene iii) embarquesde cabotagemsuasoperacdes
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sdorealizadagpelasempresasBRDistribuidora,GranelQuimica,lpiranga,Raizere Transpetro
(BRASIL2018I).0Oscombustiveiglesembarcadosaodestinadosao mercadolocal dasregides
do Maranhéo, Tocantins,Parde Mato Grosso;além disso, também sdo armazenadosna
hinterlandiado Porto do Itaqui para posterior redistribuicdoem naviosde menor porte com
destinoa outros portos brasileiros(BRASI12018l).

A Tabelall apresentaas principaisorigense destinospara derivadosde petréleo
observadasio anode 2018.

EstadodJnidos Maranhéao 81%
Holanda Maranhao 4%
Importagdo EmiradosArabes Maranh&o 4%
EstadodJnidos SaoPaulo 3%
EstadodJnidos Tocantins 2%
Derivadogle Maranhé&o Manaus 53%
petroleo Maranh&o Belém 13%
Maranhé&o Recife 12%
Cabotagem Maranhdo Fortaleza 10%
Santos Maranhéao 54%
Salvador Maranhéao 20%
Recife Maranhéao 15%

Tabelal 1 ¢ Principai®rigense destinosparaderivadosie petréleonoanode 2018
Fonte:ComexStat(2019)e ANTAQ2018a) Elaboragcédropria(2019)

No Gréafico20 sdoapresentadass principaisinformacgdesrelativasa movimentagéo
observadae a demandaprojetadade derivadosde petréleo (combustiveie GLP)parao Porto
do Itaqui.

Histéricoe projecdode demanda
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B GLR Des.Cab. 22 30 | 86 124 148 | 155 161 171 | 157 169 184 | 206 221 235 249 | 263 277

DerivadogexcetoGLP)} Emb.Cab. 1.8121.8821.5211.7352.2281.017 136 996 2.7472.9683.2363.6013.8614.1084.3504.5944.837
Total 6.7717.3936.7177.7047.9515.9154.7026.2819.75010.8211.9813.2814.2715.1816.0816.9817.88

Gréfico20 ¢ Evolugaalamovimentacaale derivadode petréleo(excetoGLPE GLPo Portodo Itaqui,
observadg20142018)e projetada(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidospelaEMAPElaboraca@ropria(2019)

No que serefere asperspectivagle mercadoparaderivadosde petrdleo,asrecentes
mudancasa politicade pregospraticadapelaPetroleoBrasileiroS.A(Petrobrasapontampara
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um cenariode aumentonasimportacfes.Tratase de umapoliticade paridadede precosentre

os mercadosdomésticoe internacional,possibilitandouma maior participacdode empresas
privadaspara atuaremno mercadode derivados;além da ausénciade perspectivagde novos
investimentosna area de refino, conforme o Planode Negociosda Petrobras(PETROBRAS,
€2018).0 déficit de combustiveisio Brasilpode quadruplicaraté 2030,tornando-se necessaria
aimportacdode até 1,2 milhdo de barris por dia, casonao sejamrealizadosnvestimentosna
expansaada capacidadgprodutivade derivados(IBP,2016).

A quantidadede derivadosde petréleo movimentadano Porto do Itaqui também
estardatreladaa atividadeecondmicap que explicaa quedaregistradarecentemente.Comas
expectativagdde retomadada economiabrasileirae umamaior flexibilizacaono setor, o Plano
Mestre (BRASIL2018I) projeta uma taxa média de crescimentode 1,8%ao ano até 2060.
No ultimo ano projetado,estimaseumamovimentagaade 17,9milhdesde toneladas Combase
no direcionamentoestratégicoda Petrobras,o fluxo de importacdode derivadosde petréleo
deve apresentaruma maior taxa média de crescimento,equivalentea 1,9%ao ano. Parao
cenario otimista, a taxa média de crescimentoé de 2,0% ao ano, de maneira que sejam
movimentadasl9,9 milhdesde toneladasem 2060. Por suavez,0 cenariopessimistaabarca
umataxamédiade crescimentade 1,5%ao0 ano, passanda movimentarl5,8milh6esno dltimo
ano projetado.

Apesarda queda na movimentacdode derivadosde petréleo (exceto GLP)via
embarquede cabotagemasperspectivasie movimentacdade combustiveie GLPconvergem
com o apresentadopelo Plano Mestre (BRASIL2018l), principalmenteno que se refere a
posicaode hub de distribuicdode combustiveisio Portodo Itaqui. Fatorescomoa aberturado
mercado para empresasprivadase a reducao deliberadada Petrobrasna participacdode
mercadoresultaramem um crescimentoexpressivanaimportagdode derivadosde petroleono
Paieem 2017.Apesardisso,a posicaode hubde distribuicdode combustiveigparaaregiaovem
sendo restabelecida,conforme os dados observadosem 2018, com a retomada da carga
destinadaparao Porto de Manaus.

Combaseem informa¢desadquiridagunto aosoperadoresa EMAPapresentousuas
expectativagie curto prazocg até o anode 2025.A partir dessehorizonte,aretomadade médio
e longo prazo estéo atreladasas projecdesrealizadasno Plano Mestre (BRASIL2018l1).No
Gréfico21 sdoapresentadass previsdoesde movimentacdegde curto, médio e longo prazos.
Ainda de acordo com a Autoridade Portuéria, questdesreferentes as obras no cais e de
infraestrutura,podemafetar a movimentacaade entrepostorealizadano Portodo Itaqui.
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Historicoe projecaode demanda
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
m DerivadogexcetoGLP)} Des.LC 3.125 3.341 3.816 3.904 4.001 4.199 4.293 4.337
DerivadogexcetoGLP}Y Emb.Cab. 996 = 1.000 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
DerivadogexcetoGLP} Des.Cab. 1.989 1.859 2.134 2146 2149 2251 2257 2213

m GLP Des.Cab. 171 154 154 154 154 154 154 154
® Total 6.281 6.354 7.354 7.454 7.554 7.854 7.954 7.954

Grafico21 ¢ Evolucaalamovimentacaale derivadosde petroleo(excetoGLPE GLPo Portodo Itaqui,
observadg2019)e projetada(20192025)¢ em milharesde toneladas
Fonte:dadosfornecidogpelaEMAPElaboracagréopria(2019)

2.1.5. CARGASERAL

No que diz respeito as operagfesportuarias vinculadasa naturezade cargageral,
o principal produto movimentadopelo Porto do Itaqui foi a celulose.No ano de 2018, essa
naturezade carga correspondeua 1,4 milhdo de tonelada, representando6,5% do total
movimentado,conforme dados fornecidos pela EMAP.A seguir é detalhadaa projecaode
demandaparaa movimentacaade celuloseno Portodo Itaqui.

2.1.5.1.Celulose

O historico recente da producaode celuloseno Brasildemonstraa importanciado
setor, que vem se destacandoem meio as exportacdesbrasileiras Estimuladapela demanda
dos mercadosasiaticoe europeu,a producéode celuloseregistrouum crescimentode 53,8%
entre osanosde 2008e 2017(IBA,c2017).0 Paigproduziul9,5milhdesde toneladasem 2017
(IBA,c2017) exportando13,8milhdesde toneladas(COMEXSTAT2018).

Nessecontexto,devidoa sualocalizacaeestratégicap Porto do Itaqui é responsavel
pelo crescimentodasexportacdege celulosenaregido.Fatorescomoa presencade zonasde
producdoem sua area de influénciae a proximidade geograficacom os paisesde destino
oferecemmaiorrelevanciaao Portodo Itaquiparao escoamentalessetipo de produto. Noano
de 2017,aquantidadeexportadaalcancoul,4 milhdode toneladas correspondenda 12%das
exportacGedrasileirasde celulose(COMEXSTAT2018).

A quantidadede celuloseexportadapelasinstalac6esportuariasdo Porto do Itaqui
estarelacionadaa producaoda SuzanoPapele Celulose situadano municipiode Imperatriz
(MA). O produto é a principalmatéria-prima paraa producaode papéis,tendo comodestino,
por exemplo,Holanda ltélia, EstadodJnidos,Espanha China(COME)>STAT2018).
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NoBrasil a producéode celulosesecaracterizgor elevadaprodutividade estimulada
pelascaracteristicazlimaticasfavoraveis elevadaintensidadede capital e logisticaeficiente.
Ousode tecnologiascomobiotecnologiae engenhariagenéticae a proximidadeentre asplantas
e asareasde producaofazemcom que o setor de celuloseapresenteum dos menorescustos
de produgcaomundial(DEPEQ018).

ATabelal2 apresentaasprincipaisorigense destinosparaceluloseem 2018.

Maranhédo EstadodJnidos 31%
Maranhao Holanda 17%
Celulose Exportacéo Maranh&o Espanha 15%
Maranhédo Italia 12%
Maranh&o Franca 12%

Tabelal 2 ¢ Principaiorigense destinosparacelulosenoanode 2018
Fonte:ComexStat(2019).Elaboragaropria(2019)

No Gréfico22 sdoapresentadass principaisinformacdesrelativasa movimentacao
observadae a demandaprojetadade celuloseparao Portodo Itaqui.
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Gréfico22 ¢ Evolucaalamovimentacaale celuloseno Portodo Itaqui,observadg20142018)e
projetada(20202060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:ANTAQ2018a) Brasil(2018l)e dadosfornecidogpelaEMAPElaboraca@ropria(2019)

As expectativasde movimentagcadode celulosepara os proximos anos se mantém
positivas Amanutencdodademandado mercadoeuropeue a expansaalarendanaAsia,além
da posicaodo Brasilcomoum dos principaisfornecedoresdessetipo de produto, justificamas
perspectivagie exportacdode celuloseparaos préximosanos.Ademaisos esforcosda China
naaplicacaade politicaspublicasvoltadasparareducaoda emissédade carbonoresultaramem
fechamento de fébricas na regido, tornando o pais mais dependente da importagédo dos
produtosbrasileiros(FREITAER 2017).

Osprincipaisparceiroscomerciaisrasileirosque utilizamasinstalagcdesportuariasdo
Porto do Itaqui para a importacdode celuloseforam responsaveipor 60%dasimportacées
mundiais no ano de 2017 ¢ quando analisadoapenaso tipo de celulose exportada pelo
municipiode Imperatriz(MA) (COMTRADE018).A expectativade manutencaodo fluxo é
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explicadapela consisténciana demandados principais paisesconsumidoresde celulose,
bem comopelacapacidadedaregidoem oferecerum produto de qualidade.

Diantedessecontexto,o0 PlanoMestre (BRASIL2018l) projeta um cenariono qual o
volumemovimentadono Portodo Itaquiselimita aovolumemaximode producdodafabricada
SuzandPapele CelulosePoressarazéo,o fluxo dasexportacfesse manteradconstanteaté o
final do periodoprojetado.Estimase que o volumemovimentadoaté o Ultimo anosejade 1,5
milhdo de toneladas,semvariacbegaraos cenariosotimista e pessimista.

No que se refere as perspectivaglie movimentacdode cargaparao PDZ0 contexto
atual continuacom asestimativasrealizadagelo PlanoMestre (BRASI2018I).A consisténcia
na demandadeve se manter nos proximos,de maneiraque o fluxo de movimentacéoesteja
atreladoa capacidadeda plantalocalizadano municipiode Imperatriz(MA).

Combaseem informacfesadquiridascom os operadores,a EMAPapresentousuas
expectativagle curto prazoc¢ até o anode 2025.A partir dessehorizonte,aretomadade médio
e longo prazo estéo atreladasas projecdesrealizadasno Plano Mestre (BRASIL20181).No
Gréfico23 sdoapresentadassprevisdesde movimentagdesle curto, médioe longoprazos.

Historicoe projecdode demanda
1.600

1.550
1.500
1.450
1.400 l
1.350

2018 =~ 2019 =~ 2020 2021 =~ 2022 =~ 2023 = 2024 2025
mCelulose EmbLC 1437 1573 1573 1573 1573 1573 1573 1573
Total 1437 1573 1573 1573 1573 1573 1573 1573

Milharesdetoneladas

Gréfico23 ¢ Evolucdalamovimentacgaale celuloseno Portodo Itaqui,observadd2018)e projetada
(20192060)¢ em milharesde toneladas
Fonte:DadodornecidogpelaEMAPElaboraca@répria(2019)
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2.1.6. PERSPECTIMASMOVIMENTACADENOVASCARGAS

As cargas perspectivas sdo consideradasaquelas que possuem potencial de
movimentagamo Portodo Itaquie que tém por condicionantesaspectoscomo atratividadede
mercados,diversificacdode negocios,investimentosem infraestrutura logisticamultimodal
(patios,terminaisetc.) e melhoriasoperacionaissignificativasAlém disso,a atragdode novas
cargagarao Portodo Itaquidemandainvestimentospublicose privadosparaconcretizacéale
projetos estruturantesque propiciema ampliacaode infraestrutura portuéria, melhorasnos
acessosodoferroviarios,alémde esforcoscomerciaiglos agentesatuantes.

2.1.6.1.Carnebovina

O Porto do Itaqui pode ser observadocomo uma alternativapara o escoamentode
parte da producaode carne bovina nacional.Essaperspectivaé levadaem consideracacem
razaodo elevadonivelde producaode carnebovinaem suaareade influéncia,daexisténciade
infraestruturalogisticaadequadae da maior proximidadecom os paisessuropeus.

O mercadomundial de carne bovinaé concentradoem quatro paisesque, juntos,
correspondema quasemetade da produgdomundial (FAO,c2018b).Atualmente,o Brasilé o
segundomaior produtor de carne bovina, ficando apenasatras dos EstadosUnidos (FAO,
c2018b).O nivel de produtividadecolocao Paiscomo um dos principaisprodutoresde carne
bovinano mundo. O setor é de grandeimportanciaparaa economianacional,que dispbede
grandesareasprodutoraslocalizadasasregidoesde influénciado Porto do Itaqui. Emtermos
regionaiscercade 70%do abatede bovinosé realizadonasregidesNorte, Nordestee Centro
oestedo Brasi(EMBRAPA018).

Apesardisso,para o Porto do Itaqui, a possibilidadede ganhosde participagéonas
exportacBesbrasileirasde carne bovinaesta concentradano mercadoconsumidoreuropeu.
Durante os anosde 2010 e 2017, a Europaapresentoudestaquena importacao de carnes
bovinas correspondendoemmédia,a29%do total exportadopelo Brasi([COMEXSTAT2018).
Osestadosde Mato Grosso,Goias,Tocantinse Paracorresponderama 43%das exportacdes
destinadasa Europa,entretanto 7,9%do fluxo foi realizadopelasinstalagbesportuériasda
RegidoNorte do Pais semregistrode movimentacagoelosPortosdo Nordeste(COMEXSTAT,
2018). As regides Sudestee Sul corresponderam,respectivamente,a 57,2%e 34,8%das
exportacbesde carnebovinacom destinoa Europano anode 2017 (COMEXSTAT2018).

Ademaisdadoo elevadopotencialde movimentacéogssetipo de produto apresenta
apossibilidadede sertransportadoviacontéineresreefers Asexportacdede carnerefrigerada
do CentroOeste do Paisrequerem a utilizacdo da ferrovia para movimentacéo desses
contéineres,0 que é uma inovacaoem termos operacionaise um desafio em termos de
capacidadena ferrovia e infraestrutura de apoio, que precisaser estabelecidana regiéo.
Destacase, no entanto, que setrata de uma cargaem potencial,em virtude da relevanciana
pauta das exportacdesbrasileirase por causado cenario atual de escoamentoda carga
canalizad@rincipalmentepela RegidoSudeste.
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2.1.6.2.Contéineres

Odesenvolvimenta o fomento do mercadode cargasconteinerizadasaopartesdo
PlanejamentdEstratégicala EMARe estédoalinhadosao planode desenvolvimentalo Estadouma
vezque oscontéinerestransportamcargasde maior valoragregadce permitem que pequenos
produtores,cooperativag empresasie menorporte sebeneficiemdautilizagdodo Porto.

A movimentagcaode contéineresatravésde linhasregularesno Porto do Itaquiteve inicioem
2011atravésdalinhade longocursodo armadorCMACGMque primordialmenteexportouniquele
importou bensde consumo,materiaisparaconstrucaocivil e fios de ago. Linhasregularesde
cabotagendosarmadored_oglne Aliancatambémse estabeleceranpor um determinadoperiodo,
movimentandosobretudoaluminio,motocicletas arroze outros génerosalimenticiosalémde
produtosdaconstrucaccivil.

O mercadode contéinerespossuiuma dindmicapropria (economiade escala),e a
permanénciadaslinhasdependefortemente de cargasincorase volumesminimosque a viabilizem.
Alinhasregularesdosarmadored_oglre Aliangativeram suasescalasuspensasm fevereirode 2014
e maiode 2015, respectivamentealegandosobretudo,o baixovolumede cargasO Porto do Itaqui
continuoua operarcontéineresapenasatravésda linharegularde longocursodo armadorCMACGM
(cargade projeto importadas).No entanto, a falta de cargasde saidajuntamente com a redugdodos
volumesde cargagde projeto importadaslevoua suspensa@elo armadordalinharegular,que
ocorreuemagostode 2016.

Diversosesforcosstaosendofeitos pelo Portodo Itaquino mercadoe em conjuntocom
orgaosde fomento do Estadono sentido de restabelecera linha de contéineres.Em2018foi
desenvolvidaum EstudoLogisticala Areade Influénciado CorredorSuiNorte do Maranh&oe do Porto
do Itaqui, que apresentouumaanalisedo mercadoe de potencialde movimentacaade cargagparao
Corredor SutNorte do Maranhao. Esseestudo evidenciao enorme potencial, sobretudo de
cabotagemguevematraindomaiorinteressedosarmadore<e clientes,estesultimosaindamais
motivadospeloaumentodoscustosdosfretesrodoviariospresenciadosiosultimosmeses.

Segunda referido estudode contéineresna areae influénciado Porto, existeum potencial
de movimentagaale longocurso:43,3mil TEUcheiosem 2020,que atinge55,7mil TEUcheiosem
2030,comdestaqueparaexportacdoe movimentacaale carnebovina,cortesde avesalgodaoem
plumae produtosquimicos consideranddongocursoe cabotagem.

2.1.6.3.Bauxitanangané® produtossiderurgicos

OPortodo Itaqui possuinasuaareade influénciaprojetosrelacionados extracaode
minérios,a exemplodabauxita,cujalogisticaferroviariae expedigagoortuariaem grandeescala
sdo viaveis.Existemalgunsprojetos em estudo que possibilitardoa exportacdode bauxita,
sobretudoparao mercadoasiatico,com capacidadeno médio prazoparamovimentar4 milhdes
det/ano, podendochegara 18 milh6esde t/ano.

Noqueserefereaomanganésademandapelacommodityestaaquecidae o mercado
demandalogisticacompetitiva para recepcaoferroviaria e expedigdoportuaria eficiente. A
infraestrutura atual do Porto atende, no curto prazo, boa parte da demanda, mas para
aproveitar o grande potencial do mercado, fazse necessériaa implementacaode projeto
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estruturanteque englobeampliacdoda capacidadede recepcadferroviaria,armazenageng
expedicagoortudria.

Por sua vez, em Acailandia(MA) o Grupo Ferroeste produz diversos produtos
siderurgicos,como fios-maquina, bonina, vergalhdese tarugos, o que podera estimular a
movimentacaadessetipo de cargano Portodo Itaqui. O projeto sidertrgicochamadoAcoVerde
do Brasil(AVB) o unicono mundoa produziragoverde,livre de combustiveigosseisEmmaio
de 2018,0 tarugode acoproduzidopelaaciariada AVBpassoua serlaminadonaforma de fio-
maquinae vergalhdoem bobina. Hoje a producéoé de 32 mil t/més, e existe um grande
potencialde recebimentodessascargaspor ferrovia, dando mais competitividadea logistica
necessaria exportacaopelo Porto do Itaqui.

2.1.6.4.GaNaturalLiquefeito(GNL)

A GeraMaranhdoestadesenvolvendaim projeto de umausinatermelétricamovidaa gas
natural, oriundo de GNLimportado,a serinstaladano estadodo Maranh&o,comturbinasa gasnatural
0da! &8 BN St S estArdadsdciada nuEdminal de regaseificacide GNL(FSRUjo inglés
¢ FloatingStorageRegasificatiorunit), incluindoo recebimentode GNL estoquee regaseificacao.
Paraviabilizaro projeto, aempresaprecisargarticipardo Leilaode Comprade EnergicElétrica
Provenientede NovosEmpreendimentosle Geracaala AgéncidNacionade EnergicElétrica(ANEEL),
RSY 2 YA yclé#@2019qlie tem em suascondicdesespecificasle habilitagioos pré-requisitos
definidosna Portarian® 102/2016do Ministério de Minase Energigd MME)e na InstrugcaoTécnicsaEPE
DEEL159/2007daEmpresale Pesquis&nergéticd EPE).

No sentidode viabilizara solugaoportuérianecessariap Porto sepredispdsa disponibilizar
areaparaconstrucéode bercoque permita a atracacaade um naviode armazenagene regaseificacéo
de GNL(FSRWlemandadapelo projeto, respeitandosemprea legislacéam vigor e 0s procedimentos
internosda EMAPPorsetratar de projetosde longo prazo,a expectativeé de que essamovimentacao
sejarealizadaa partir de 2026,a partir dafinalizacdadosinvestimentosde ampliacaadasplantas
produtivase da construcaodatermoelétricano estadodo Maranhdo,combaseem informacdes
obtidascoma EMAP.

2.2. TERMINAIBEPASSAGEIROS

APortariaSEP/PRPC 3/2014 prevé que sejadescritaa estrutura, capacidadee planta
dos terminais de passageiroexistentes,além da apresentacdode imagem que permita a
identificac@ovisualdalocalizacaalosterminais(BRASI2014b).Estasecaotem o objetivo de
descrevera atual situacéo dos terminais de passageirosa regido do Porto do Itaqui e
apresentarsuasprincipaiscaracteristicas.

Existemtrés terminais de passageirossob administracdoda EMAP,0s quais sdo
listadosa seguir:

» Terminalde Passageiroda PontadaEspera
» Terminalde Passageirodo Cujupe
» Caisde SdoJosé&le Ribamar.
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Alocalizacaalosterminaisde passageirosobadministracdala EMAPé apresentada
naFigurab.

i a *‘ _7\ 7‘",

Jaicontara

jsaofiose]
(delRibamary

Convencoes cartograficas

= =10
mJ~ ; X Pl P R
T A =S || O Porto do ltaqui - EMAP T

{ Ponodo { pede s Fod) ot , 3

Wliaas 2t | ® Terminais de Passageiros

S

"\ s80 Jossce
Ribsm

- O

8oy Divisao intermunicipal & 12 Km
3 Siiw Luiz 4 |
Bacutitiba ! lesitu
ST H L Sistema de Coordenadas Geograficas
1 Y Datum SIRGAS 2000

Figurab ¢ Localizagddosterminaisde passageiroadministradopelaEMAP
Fonte:GoogleEarth(2016).Elaboraca@répria(2019)

O terminal de passageirosla Ponta da Esperaesta localizadoa aproximadamente
4 quilémetrosdo Portodo Itaqui,enquantoo Terminalde Passageirodo Cujupeficalocalizado
do lado opostoda Baiade S&oMarcos,no municipiode Alcantara(MA).

Essesterminais s&o operadospelas empresasprivadas Serviporto e Internacional
Maritima, as quaisoperama linha de travessiada Baiade SaoMarcos,denominadaPontada
EsperaCujupe,a qual registrouaproximadamentel,6 milhdo de passageirosio ano de 2018.
A empresa Serviporto possui trés ferryboats (Tutdia, Araiosese Sao José),e a empresa
Internacional Maritima possui quatro (Pinheiro, Cururupu, Alcantara e Sao Marcos).Os
ferryboatspossuemcapacidadeparaaté 1.200passageirog 70 veiculos.

Segundmsrepresentantesda EMAP asoperacdeslosterminaisde passageirosao
saorestringidaspor questdesde capacidadege asempresasoperamconformea demandade
passageirosNo entanto, esté previstaa execugcédode obras de alargamentodas rampasde
atracacaode ambososterminais.

A estrutura do TerminalPontada Esperaé feita majoritariamenteem alvenariade
tijolos ceramicoscom elementosde estruturametalica,enquantoa estruturado Terminaldo
Cujupeé compostaprincipalmentepor concretoarmadocomvedacéode tijolos ceramicos.

Os terminais de passageirosda Ponta da Esperae do Cujupe contam com
infraestrutura de alimentagéo, lojas, escritorios e areas de espera, distribuidos em
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aproximadamente 790 m2 e aproximadamente2.400 m?, respectivamente. Ainda, sao
disponibilizadagl0 vagasde estacionamentade veiculosde passeiono Terminalde Pontada
Esperae 55 vagasno Terminaldo Cujupe,além do espacodestinadoasfilas de veiculosque
aguardamparaembarquenosferryboats A Figura6 e a Figura7 exibemasplantasbaixasdos

terminaisda Pontada Esperae do Cujupe respectivamente.
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Figurab ¢ Plantabaixado Terminalde Passageiroda Pontada Espera
Fonte:DadogornecidospelaEMAP.

Figura? ¢ Plantabaixado Terminalde Passageirodo Cujupe
Fonte:DadogfornecidospelaEMAP.

Atualmenteo Caisde SaoJosé&le Ribamamao possuioperacdesA EMAPapenagealiza

amanutencaadainfraestruturaexistente.
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2.3. INSTALACOBEEACOSTAGEM

Nacaracterizacaaasinstalacesde acostagendeveserabordada,no minimo,uma
descricaode cadatrecho de cais,contemplandoa localizacaagyeraldos bercos,caracteristicas
construtivascomprimento,profundidadee principaisprodutosmovimentadogBRASI2014b).

O Porto do Itaqui possui2.156 metros de faixa acostaveldivididosem oito bergos
operacionaigjue compdemdoistrechosde caiscontinuosde multiusoe trés bergosexclusivos
paragranéisliquidos.

AFigura8indicaalocalizac&aainfraestruturade acostagendo Portodo Itaqui.
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FiguraB ¢ Infraestruturade acostagendo Portodo Itaqui
Fonte:GoogleEarth(2016).Elaboraca@répria(2019)

O primeiro trecho de caisé composto pelos ber¢os100, 101, 102 e 103 e possui
aproximadamentel.036m de extensdo O segundatrecho é compostopelosbercos104 e 105e soma
480m de extensdo O Berco106,com 340m de extenséce exclusivgparagranéidiquidos,e o bergo
107foi desativadadevidoa incompatibilidadecomasoperacfesealizadasio Porto,e em seguida,
aconstrucaalo bergo108inviabilizoudefinitivamenteassuasopera¢gdesm virtude da periculosidade
geradanamanobraparaatracacamo ber¢co107.0berco108,com300m de extensaotambém
dedicadoexclusivamenteé operacaode granéidiquidos teve suaprimeiraatracacéaegistradaem
julho de 2018.

Asprincipaiscaracteristicaslosbercosdo Portodo ltaquisdoapresentadasia Tabelal 3.
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Anode inicio Comprimento Profundidade Caladaﬂaxmo Estadode Destinagéo
Berco ~ autorizado ~ .

dasoperacdes | (m) (m) m) conservacao operacional
100 320 15

Granelsélidoe

2012 14,5 Regular cargageral
Granelsolidoe
101 1972 223 12 11,5 Bom cargageral
Granelsadlido,
102 1972 223 12 11,5 Regular granelliquidoe
cargageral
Granelsolidoe
103 1976 270 15 14,5 Regular cargageral
104 1994 200 13 125 Regular Granelliquido
Granelsolidoe
105 1994 280 18 17,5 Regular cargageral
106 1999 340 19 18,5 Regular Granelliquido
108 2018 300 il 14,5 Bom Granelliquido

Tabelal3 Caracteristicagdosbergosdo caisdo Portodo Itaqui
Fonte:DadodornecidospelaEMAPEIlaboraga@répria(2019)

A estruturade caispresenteno Ber¢co100 foi construidaem quatro médulosiguais,
com80m de extensaccada,apoiadoseem quatrofileirasde estacasnoldadasn loco com1,2m
de didmetro, totalizando48 estacasem cadamddulo,sobreasquaisestdoasvigastransversais
e, hasequénciaasvigaslongitudinaise a laje que solidarizaa estrutura.

Osbercos101 e 102 foram originalmenteconstruidossobre 22 célulascircularesde
15 m de didmetro, constituidasde estacagpranchasmetalicasmuro de acostagenem concreto
armado apoiado nos gabi6ese em estacastubularesde 550 mm, de modo que a linha de
guindastesquetambémé constituidade concretoarmado fique apoiadaem estacasnetalicas.
Devidoao rompimento de parte dos gabides,0 que ocasionoualteracdoem suasestruturas,
foram construidodrechosde tubuldesverticaisinclinadog80m no Ber¢o101e 180m no Bergo
102) para solucdodo problema estrutural. Assim,0s bercos passarama ter dois tipos de
estruturasem suaextensdo Ressaltese que os bercos101 e 102 foram dimensionadogaraa
profundidade de 12 m e, portanto, para possibilitar a realizacdode uma dragagemde
aprofundamentodessedergosserianecessaria execugaale reforgo estrutural.

Aestruturado Berco103é moduladaem se¢6esde 50 m, comfundag¢desconstituidas
por tubulées de 2,1 m de diametro com camisasmetalicas cravadasno solo residual.
A contencdo do aterro, executado em areia e silte arenoso, foi realizada através de
enrocamento seguidode um muro de concretociclépico.

Os aspectosconstrutivosdos bercos 104 e 105 compreendemuma estrutura de
480 metros de extensaototal, moduladosem trechos de 80 metros. Essetrecho de caisfoi
construidosobre135tubuldes(verticaise inclinadosmoldadosem concretoarmadocom 1,84
metros de didmetro dispostosem quatro linhas.Apoiadassobreessaestruturaencontram se
vigase lajespré-moldadase solidarizadagpor concretagemocal.

O Bergo 106 (Pier Petroleiro) é uma estrutura discreta que se encontra no
prolongamentodo Ber¢col05.Possuponte de acessale 200m de extensaoconstituidade seis
blocose quatro dolfinsinterligadospor vigasde concretopré-moldado.Excetuandm Bergol00,
que foi projetado paraumasobrecarganaximade 10 t/m?, todos os demaisforam projetados
paraumasobrecarganaximade 5 t/m?2,
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Aestruturado Bergo108é compostapor umaplataformade operagdessom38m por
45m, com4 dolfinsde atracacadigadosa plataformapor meio de passarelapré-moldadas.A
ponte que ligao Bercol06ao Ber¢col108 possuil0,4m de larguratotal, e é constituidapor 12
vaosde 18,4m cada.

Na buscade melhorar o estadode conservacaala infraestruturade acostagema
EMAPestaem fasede contratacaode obra de recuperacacestruturale da superestruturados
bercos103e 106,alémdarecuperacaaatodicadosgabidesnosbercosl0le 102. Estabras,
guandoconcluidasgarantirdoaosbercosum bom estadode conservaga@ proporcionaracao
Porto do Itaqui maior segurancanasoperagfegealizadasem tais bergos.

2.4. INSTALACOEEARMAZENAGEM

Quantoa caracterizacaalasinstalacdesle armazenagendo Porto,a PortariaSEP/PR
n° 3/2014 prevé que sejaapresentadaa localizacaale cadaestruturaem umaimagemaérea,
além da descrigdode tais instala¢des,incluindo suascapacidadesdimensfese regime de
exploracAdBRASIL2014b).

A infraestrutura de armazenagendisponivelno Porto do Itaqui é compostapor
armazénspatios,silose tanques.AFigura9 indicaa localizagdalessasnstalagfesasquaissao
detalhadasnassecdesseguintes.
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Figurad ¢ Localizacadasinstalacdesle armazenagendo Portodo ltaqui
Fonte:GoogleEarth(2015).Elaboraca@ropria(2019)
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Capacidade| Area . L
= - ) Regimede Destinacéo
Operacgdo Qtd. | estética total Tipo Exol = o ional
total (t) m) xploracéo peracional

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

O Porto do lItaqui possui 15 armazénsem suas instalacdes, cujas principais
caracteristicasaoindicadasa Tabelal4.

Suzano

EMAP

Terminal
Corredor
Norte S.A.

Glencore
Servicoss.A.

Corredor
Logisticae
Infraestrutura
SA.
Amaggi&
LDC
Terminais
Portuarios
S.A.

ValeS.A.

EMAPRC Area
13

Moinhos
Cruzeirado
Sul

COPI

COPI

Pedreiras

1

2

43.000

5.250

125.000

125.000

125.000

125.000

108.000

5.000

150

500

14.000

10.000

3.800

17.000

1.500

9.920

9.920

9.920

9.920

2X
7.896

1.650

100

120

4.400

3.000

3.405

Contrato
Lona de Celulose
Transicdo
Lona Publico Cargageral
Estrutura
. Arrendado Granel
metalica vegetal
Estrl,Jt.ura Arrendado Granel
metélica vegetal
E
strgt_ura Arrendado Granel
metalica vegetal
E
strl’Jt.ura Arrendado Granel
metélica vegetal
Estrutura Concentrado
- Arrendado
metalica decobre
Estrutura -
e Publico Arroz
Alvenaria Arrendado F_arelode
trigo
Farinhade
Alvenaria Arrendado trigo
ensacada
Lona Arrendado Fertilizantes
Inflavel Arrendado Fertilizantes
Cargageral
Alvenaria Arrendado egranéis
sélidos

Numerodo contrato
de exploracao
vinculado
Celebracaale
contratoautorizada
pelaResolucéo
ANTAQ° 7.308,de
21deoutubrode
2019

Contratode
Arrendamentaon®
008/2012
Contratode
Arrendamenton®
009/2012

Contratode
Arrendamenton®
010/2012

Contratode
Arrendamentan®
011/2012

Contratode
Arrendamenton®
030/2002

TA001/2011*

TA001/2011*

2° TAao Contrato
de Arrendamentan®
009/2002

2° TAao Contrato
de Arrendamenton®
009/2002
Contratode
Arrendamenton®
006/1998

(*) Contratomantido por decisagudicial,conformedetalhadona se¢éo2.6.4.

de Gréosdo Maranh&o(Tegram).

Tabelal4 Principaisaracteristicadosarmazénslo Portodo ltaqui
Fonte:DadodornecidospelaEMAR2018).Elaboracagropria(2019)

Oarmazémde lonada EMAPé de usocompartilhado.Umaparte é utilizadapelaEMAP
para armazenagende equipamentos,pecase acessoériose outra pela ReceitaFederal.Os
guatroarmazéngle 125mil t de capacidadgparagranelvegetalintegramo consércioTerminal
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Destacase que as localizacbeslo armazémde lona sob operacaoda EMAPe do
armazéminflavel sob operacdoda COPIndo estao representadasa Figura9, devido a sua
naturezaintermitente, podendoserfacilmentealteradas.

Nasdependénciaglo Porto do Itaqui existemoito patios parao armazenamentale
diversascargasps quaissaocaracterizadosa Tabelals.

) ; ) ) Ndmero do
PAtio Capacidade | Area Piso Regimede | Destinagdo | contrato de
estatica (m2) Exploracdo | Operacional | exploracdo
vinculado
P1 PatioA 806 TGS 5.260 Concreto Usopublico Contéiner -
P2 PatioB 18.550t 2.310 Concreto Usopublico Cargageral -
P3  PatioC 498TGS 2.136 Concreto Usopublico Contéiner -
P4  PétioD 980t 2.286 Bloguetes  Usopublico Cargageral -
P5  PétioE 23.555t 7.869 Concreto  Usopublico Cargageral -
P6 PatioG 1.747t 6.627 Concreto  Usopublico Cargageral -
P7  PatioH 84.000t 11.217 Concreto Usopublico Cargageral -
Contratode
P8 Pedreiras 24.500t 7.000 Concreto  Arrendado Cargageral Arrendamento
n° 006/1998

Tabelal5 Caracterizacadospatiosdo Portodo Itaqui
Fonte:DadodornecidospelaEMAR2018).Elaboracagropria(2019)

Ressaltese que a area onde existiao Patio F foi transformadaem area de apoio
operacionalhdo se destinandomaisparaa armazenagente mercadorias.

Vinte e doissilostambémfazemparte dainfraestruturade armazenagendo Portodo
Itaqui. Desses] 8 estdolocalizadosa areaarrendadapelaMoinhosCruzeirodo Sule 4 naarea
gue eraarrendadapelaCompanhidNacionalde AbastecimentdConab) A Tabelal6 apresenta
asprincipaiscaracteristicaslossilos.

Namero do

. Capacidade | Regimede contrato de

Operacao Tipo Quantidade estéticatotal | Exploracio Produto exploracéo
vinculado

S1 EMAPqArea Vertical 4 12.000t Usopublico ﬁggze -
Momhos . . TA
Cruzeirodo Sul Vertical 12 6.000t Arrendado Trigo 001/2011*

S2 Moinhos TA
Cruzeirodo Sul Horizontal 6 150t Arrendado Trigo 001/2011*

(*) Contratomantido por decisagudicial,conformedetalhadonasec¢ao2.6.4.

Tabelal6 Principaicaracteristicadossilosdo Portodo Itaqui
Fonte:DadodornecidospelaEMAR2018).Elaboracagropria(2019)

AempresaMoinho Cruzeirado Sularmazenanais1.000t no espagoentre os12silos,
chamadoded Sy Q §IfSdzt | 4 ¢ @

Os operadoresPetrobrasTransporteS.A.(Transpetro), Tequimare GranelQuimica
Ltda., e os distribuidoresPetrobras(BRDistribuidora),lpirangaProdutosde Petrdleo S.A.e
Raizen Energia S.A. utilizam os tanques do Porto, cujas principais caracteristicassao
apresentadas seguir.
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Osistemade tancagemadministradopela Transpetropossuioito tanquese trés esferas
de armazenamentade GasLiquefeito de Petroleo (GLP)conforme detalhadona Tabelal?.
Todosestestanquessituamseforadapoligonaldo Porto.

Tanque Destinac&ooperacional Volume Volume
i At Operacional(m?3) nominal (m3)

TQ631301 DieselS500 8.930 9.400
TQ631302 DieselS500 8.934 9.404
TQ631401 VLSFO,5% 12.853 13.529
TQ631402 DieselS10 12.884 13.562
TQ631403 DieselS10 12.837 13.513
TQ636101 Dieselmaritimo- MGO 5.392 5.676
TQ636102 DieselS500 5.395 5.679
EF47001 GLP 1.487 1.616
EF47002 GLP 2.926 3.180
EF47003 GLP 2.926 3.180
TQ542002 Agua - 5.700
TOTAL 74.564 84.439

Tabelal7 PrincipaisaracteristicadostanquesadministradogpelaTranspetro
Fonte:DadodornecidospelaEMAR2018).Elaboracagropria(2019)

A BR Distribuidora utiliza 16 tanques para armazenamentode granéis liquidos
combustiveise quimicose um para apoio ao sistemade combate a incéndio, 0s quais sao
caracterizadosa Tabelal8. Ressaltese que parte dessestanques esta localizadafora da
poligonal do Porto, mas possui conexdocom a infraestrutura de cais e com os demais
distribuidoresde combustivel.

Destinacéo Volumeoperacional | VolumeNominal Numerodo contrato
Tanque . de explorag&o
operacional (m?) (m3) vinculado

o :
2 Gasolina 8.138 9.043 ﬁgﬁ;gfgfra da
o .
1?1n7 i Gasolina 1.390 1.545 Sgﬁ;:ﬁ;?ra 2
TQre- _ Contrgtode
1118 DieselS500 8.642 9.096 Transicam®
006/2019
TQre- ) ) Contrt_ﬂ?de
1119 OleocombustiveB1 3.812 4.012 Transicam®
006/2019
TQne- o Contrgtode
1120 Biodiesel 3.001 3.159 Transicam®
006/2019
TQne- ' Contrgtgde
1121 Etanolanidro 1.897 1.997 Transicam®
006/2019
TQre- _ Contrgtode
1122 DieselS10 3.632 4.035 Transicam®
006/2019
o Contratode
1?;3 i Agua - 10.000 Transicam®
006/2019
TQne- ) Contrgtode
1124 OleocombustiveAl 5.411 5.695 Transicam®
006/2019
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Tanque . e .
operacional (m3) (m3)

11?;50 OleocombustiveB1
IlQng Gasolina

I?Zn; Querosenale aviacéo
I?ng Querosenaleaviagao
LQZ?; DieselS500

I%n(: Biodiesel

11Q3nl° DieselS10

I%nzo Etanolanidro

TOTAL

EMPRESMARANHENSEEADMINISTRACATDRTUARIGEMAP

5.413

2.576

5.285

2.726

8.779

327

8.995

2.561

72.585

5.698

2.862

5.564

2.869

9.240

345

9.468

2.695

87.323

Numerodo contrato
de exploracao
vinculado
Situadofora da
poligonal
Contratode
Transicam®
006/2019
Contratode
Transicam®
006/2019
Situadoforada
poligonal
Situadoforada
poligonal
Contratode
Transicam®
006/2019
Situadoforada
poligonal
Contratode
Transicam®
006/2019

Tabelal8 PrincipaisaracteristicadostanquesutilizadospelaBRDistribuidora

Fonte:DadodornecidospelaEMAR2018).Elaboracagropria(2019)

O Terminalde Granéid.iquidosoperadopelaTequimarcontacom 20 tanquesem sua
infraestrutura de armazenagemsendo um deles destinado ao combate a incéndios. Suas
principaiscaracteristicasaoapresentadasa Tabelal9.

Destinag&aoperacional

Volumeoperacional(m3)

Volumenominal (m3)

Numero do
contrato de
exploragéo

TQ-1 Gasolina
TQ-2 Gasolina
TQ-3 DieselS10
TQ-4 DieselS500
TQ-5 DieselS500
TQ-6 DieselS10
TQ-7 Biodiesel 100
TQ-8 Biodiesel 100
72

6.800

6.800

6.800

6.800

6.800

6.800

420

420

7.069

7.068

7.078

7.073

7.064

7.066

447

448

vinculado

6° TAao Contrato
de Arrendamento
n° 013/1999

6° TAao Contrato
de Arrendamento
n° 013/1999

6° TAao Contrato
de Arrendamento
n°® 013/1999

6° TAao Contrato
de Arrendamento
n° 013/1999

6° TAao Contrato
de Arrendamento
n° 013/1999

6° TAao Contrato
de Arrendamento
n° 013/1999

6° TAao Contrato
de Arrendamento
n° 013/1999

6° TAao Contrato
de Arrendamento
n° 013/1999
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Numero do
contrato de
exploracao
vinculado
6° TAao Contrato
TQ-9 EtanolAnidro 420 447 de Arrendamento

n°013/1999

6° TAao Contrato
TQ- 10 EtanolAnidro 420 448 de Arrendamento

n°® 013/1999

6° TAao Contrato
TQ-11 EtanolHidratado 1.200 1.262 de Arrendamento

n° 013/1999

6° TAao Contrato
TQ-12 Biodiesel 100 1.200 1.264 de Arrendamento

n°® 013/1999

6° TAaoContrato
TQ-13 EtanolAnidro 2.600 2.763 de Arrendamento

n°®013/1999

6° TAaoContrato
TQ-14 DieselS500 2.600 2.754 de Arrendamento

n°® 013/1999

6° TAaoContrato
TQ-15 DieselMaritimo 2.600 2.759 de Arrendamento

n°®013/1999

6° TAaoContrato
TQ-16 DieselS500 2.600 2.760 de Arrendamento

n°® 013/1999

6° TAaoContrato
TQ-17 DieselS500 9.940 10.580 de Arrendamento

n°®013/1999

6° TAao Contrato
TQ- 18 Gasolina 9.940 10.588 de Arrendamento

n°® 013/1999

6° TAao Contrato
TQ-19 DieselS10 9.940 10.625 de Arrendamento

n°®013/1999

6° TAaoContrato
TQ- 101 Agua - 4.500 de Arrendamento

n°® 013/1999

TOTAL 85.100 94.063 -

Destinagadmperacional | Volumeoperacional(m3) [ Volumenominal (m3)

Tabelal9 PrincipaisaracteristicadostanquesadministradogelaTequimar
Fonte:DadogornecidospelaEMAR2018).Elaboracapropria(2019)

NaéareaarrendadapelaempresaGranelQuimicaexistem35 tanquesde armazenagem
de granéisliquidos combustiveise quimicose um do sistemade combate a incéndio, cujas
caracteristicasaoapresentadasia Tabela20. Alémdos 35 tanqueslocalizadoglentro daarea
do Porto, a Granel Quimicatambém possuioutros 14 tanques nas proximidades,em uma
unidadedenominadaGranelQuimicall.
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Numero do

Destinacéo . Volumenominal contrato de
Volumeoperacional(m?) ~
(m3) exploragcao

vinculado

6° TAaoContrato
1 Alcoolanidro 875 922 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
2 Gasolina 871 917 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
3 Gasolina 871 917 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
4 DieselS10 875 921 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
5 Biodiesel 870 916 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
6 DieselS10 870 916 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAaoContrato
7 DieselS500 838 883 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
8 Gasolina 1.937 2.039 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAaoContrato
9 Alcoolanidro 837 882 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
10 DieselS500 1.935 2.037 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
11 DieselS500 969 1.020 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
12 Gasolina 1.092 1.150 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
13 DieselS500 2.862 3.013 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
14 DieselS10 2.859 3.010 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAaoContrato
15 DieselS10 2.861 3.012 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
16 Gasolina 965 1.016 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
17 DieselS10 961 1.011 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
18 DieselS500 960 1.011 de Arrendamento

n° 001/1999

6° TAao Contrato
19 Alcoolanidro 4.279 4.506 de Arrendamento

n° 001/1999

operacional
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Numero do
Destinacéo Volumenominal contrato de

Volumeoperacional(m?) (m?) exploracio
vinculado

6° TAao Contrato

20 DieselS10 1.441 1.518 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

21 DieselS10 4.263 4.489 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

22 Alcoolhidratado 440 463 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAaoContrato

23 Gasolina 4,261 4.487 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

24 Sodacaustica 4.269 4.495 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAaoContrato

25 Gasolina 1.899 2.000 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

26 Alcoolanidro 1.895 1.995 de Arrendamento
n° 001/1999

Dieselmaritimo- 6° TAaoContrato

27 MGO 1.893 1.994 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

28 DieselS500 3.341 3.518 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

29 Alcoolanidro 1.543 1.624 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

30 Alcoolanidro 1.545 1.627 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAaoContrato

31 Gasolina 1.542 1.623 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

32 Alcoolanidro 520 548 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAaoContrato

33 DieselS10 4.828 5.084 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

34 Sodacaustica 4,831 5.086 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

35 Gasolina 4.833 5.088 de Arrendamento
n° 001/1999

6° TAao Contrato

TQI01 Agua 2.300 2.300 de Arrendamento
n° 001/1999

TOTAL 74.231 78.038 -

operacional

Tabela20 PrincipaisaracteristicadostanquesadministradogpelaGranelQuimica
Fonte:DadodornecidospelaEMAR2018).Elaboracagropria(2019)

PLANMEDESENVOLVIMENEZONEAMENTOPORTMOITAQU 75



EMPRESMARANHENSEEADMINISTRACATDRTUARIGEMAP

Aempresapirangacontacomoito tanquesem suainfraestruturade tancagemsendo
um delesdestinadoao sistemade combatea incéndio.A identificagdodostanques,bem como
suasdestinacbeperacionaie volumessaoapresentadosia Tabela22.

Destinagdo Volumeoperacional | Volumenominal | Numerodo contrato
Tanque . de exploragéo
operacional (m3) (m?3) R
495

Contratode
Transicam®
008/2019
Contratode
TQ002 Gasolin& 1.788 1.934 Transicam®
007/2019
Contratode
TQ003 Gasolind 1.506 1.794 Transicdm®
007/2019
Contratode
TQ107 DieselS500 7.220 7.611 Transicam®
007/2019
Contratode
TQ101 Etanol 717 775 Transicam®
008/2019
Contratode
TQ102 B100 614 639 Transicam®
008/2019
Contratode
TQ104 EtanolAnidro 411 444 Transicam®
008/2019
Contratode
TQ489 DieselS500 4.070 4.270 Transicam®
008/2019
Contratode
TQ490 DieselS10 3.039 3.168 Transicam®
008/2019

TOTAL 19.365 21.130 =

TQO01 Agua -

Tabel&21 Principaisaracteristicadostanquesutilizadogelalpiranga
Fonte:DadosfornecidospelaEMAR2018).Elaboracagropria(2019)

O terminal arrendado pela empresaPetréleo SabbaS.A. possuioito tanques para
armazenagende granéidiquidoscombustivei® quimicose quatrotanquesparaarmazenagem
de 4gua,destinadosao sistemade combatea incéndio. A Tabela22 apresentaas principais
caracteristicaslesseganques.

) ~ ) ) Numero do
Destinacao Volumeoperacional Volumenominal contrato de

operacional (m3) (m3) exploraggo
vinculado

Contratode
TQO1 GasolindA 2.825 3.200 Transicam®
004/2019
Contratode
TQO2 Agua - 1.536 Transicam®
004/2019
Contratode
TQO3 AlcoolAnidro 1.999 2.347 Transicao®
004/2019
Contratode
TQO4 GasolindA 2.674 3.128 Transicam®
004/2019
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) . ) ) Numero do
Destinagéo Volumeoperacional Volumenominal contrato de

operacional (m3) (m?3) exploragéo
vinculado

Contratode
TQO5 Agua - 758 Transicam®
004/2019
Contratode
TQO6 Agua - 151 Transicaon®
004/2019
Contratode
TQO7 Agua - 151 Transicam®
004/2019
Contratode
TQ13 DieselS10 8.851 9.326 Transi¢cam®
005/2019
Contratode
TQ14 DieselS500 8.858 9.328 Transicam®
005/2019
Contratode
TQ15 DieselS500 3.170 3.519 Arrendamenton®
002/1999
Contratode
TQ16 DieselS10 2.707 3.040 Arrendamenton®
002/1999
Contratode
TQ20 Biodiesel 493 518 Transicam®
004/2019

TOTAL 31.577 37.002 -

Tabela22 PrincipaisaracteristicadostanquesutilizadogpelaPetrolecSabbés.A.
Fonte:DadosornecidospelaEMAR2018).Elaboracapropria(2019)

2.5. EQUIPAMENTOBORTUARIOS

Nestasecdosao apresentadosos equipamentosportuarios disponiveisno Porto do
Itaqui. A PortariaSEP/PR® 3/2014 prevé que sejamdescritosos equipamentosutilizadosnas
operacdegportuarias,abordandoa empresaproprietaria, caracteristicasécnicasdo equipamento
e fotografias (BRASIL2014c). Paramelhor organizacédodas informacdes,os equipamentos
portudriosexistentesforam divididosem equipamentosie cais,de ligacaoe deretroarea.

2.5.1. EQUIPAMENT@X¥CAIS

Osequipamentogle caisexistentesno Portodo Itaquisdooperadose de propriedade
das empresasCOPI Pedreiras, ENEVAConsoércioTegram,VLI e Vale S.A.,e suasprincipais
caracteristicagstdodescritasna Tabela23.
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Tioo Quant. | Berco Instalacéo Capacidade Operador Numerodo contrato de
p : ¢ (ano) nominal p exploragéovinculado

Depropriedadedo
Guindastesobre arrendatariodo 2° TAao
pneus(MHC) L 100 2001 25t COPI Contratode Arrendamento
n° 009/2002
Depropriedadedo
Guindastesobre 101a arrendatariodo 2° TAao
pneus(MHC) 2 103 UL | A3 COPI Contratode Arrendamento
n° 009/2002
. Depropriedadedo
G#emd?l\s/ltﬁ Co:;) e 1 18; a 2001 40t Pedreiras arrendatariodo Contratode
pneus Arrendamenton® 006/1998
Depropriedadede parte do
Dr:;c;a;rregadode 1 101 2010 1.000t/h ENEVA Contratode Passagem?®
9 033/2010
Carreqadode Conséreio Contratosde arrendamentos
ranelg 1 103 2013 2.500t/h Tearam n°s 008/2012,009/2012,
9 9 010/2012¢ 011/2012
Depropriedadede parte do
Crirr:(:}?adode 1 105 - égggsh VLI Contratode Passagem?®
¢ 001/2013
Carregadode Contratode Arrendamento
granel 1 105 2004 1.000t/h ValeS.A. n° 030/2002

Tabela23 ¢ Caracteristicadosequipamentogle caisdo Portodo Itaqui
Fonte:DadodornecidospelaEMAR2018) Elaboracagropria(2019)

AFiguralOilustrao carregadotde granelda VLle o descarregadode graneldaENEVA.

FiguralO ¢ Equipamentosle caisdo Portodo Itaqui
Fonte:ImagendornecidagpelaEMAR2018)

2.5.2. EQUIPAMENT@ELIGACAO

Osequipamentode ligacdosdoaquelesque conectama infraestruturade acostagentom
aretroareado Porto.Paraestefim, o Portodo Itaquipossuidiversascorreiastransportadorasas
quaissdocaracterizadaspresentadasia Tabela24. Cabedestacamue a produtividadedesses
equipamentogodevariarconformea densidadeda mercadoriamovimentada.
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Ndmero do
Tipo IEEEED Capacidade Operador contra.lto fj €
(ano) explorag&o
vinculado
Correia Contratode
transportadora 1 2011 1.000th ENEVA Passagem®
033/2010
Contratosde
Correia a(r)rendamentos
transportadorap/ 1 2013 2.500th Consorciolegram n°¢008/2012,
expedicéo 009/2012,
010/2012e
011/2012
Correia Contratode
transportadora 1 - 2.000a8.000t/h VLI/ValeS.A. Passagem®
001/2013
Correia Contratode
wransportadora 2004 1.200th ValeS.A. Arrendamento
n°® 030/2002

Tabela24 ¢ Caracteristicagascorreiastransportadorasio Portodo Itaqui
Fonte:DadosfornecidospelaEMAR2018).Elaboracagropria(2019)

AFigurallilustraacorreiatransportadorado Consérciolregram.

Figurall ¢ Correiatransportadorado Portodo Itaqui
Fonte:Imagemobtidadurantevisitatécnica(2018)
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2.5.3. EQUIPAMENT@®ERETROAREA

Ascaracteristicaslosequipamentoglisponiveigarautilizacdonaretroareado Porto
do Itaqui sdoapresentadasia Tabela25.

. . Anode . . Numerodo contrato de

Depropriedadedo
arrendatariodo
Reachstacker 2 1998/2000 Pedreiras 45t Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Reachstacker 2 2003/2008 BrazilMaritima 45t -
Reactstacker | 1 2010 G5Solugdes ;
Logisticas
Depropriedadedo
arrendatariodo 2° TA
Reachstacker 2 1994 COPI 40t ao Contratode
Arrendamenton®
009/2002
Depropriedadedo
Empilhadeira ' arrendatariodo
. 4 2004 Pedreiras 7t Contratode
convencional
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
Empilhadeira . arrendatariodo
. 4 2006 Pedreiras 4t Contratode
convencional
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
Empilhadeira ' arrendatariodo
. 2 2004 Pedreiras 2,5t Contratode
convencional
Arrendamenton®
006/1998
sg:g'ggfk?igje 2 2009/2012  BraziMaritma 7 e8t -
Empilhadeirade G5Solucdes
garfo (forklift) 2 2009 Logisticas 7t i
Depropriedadedo
Empilhadeirae arrendatariodo 2° TA
garfo (forklift) 6 2009 COPI 45a7t ao Contratode
Arrendamenton®
009/2002
Depropriedadedo
. . arrendatariodo
Empllhadelrade 12 2010/2014 SuzandCelulose | 7t Contratode
Clamp(forklift)
Arrendamenton®
03/2019
Depropriedadedo
. . arrendatariodo
Empllhadelraje 2 2014 SuzandCelulose 18t Contratode
Clamp(forklift)
Arrendamenton®
03/2019
Depropriedadedo
. . arrendatariodo
Empllhadelrade 2 2013 SuzandCelulose @ 14t Contratode
Clamp(forklift)
Arrendamenton®
03/2019
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. . Anode s . Numerodo contrato de

Empilhadeirade
Clamp(forklift)

Spreadersrilhos

Spreadersagdes

Spreadergarga
heavyl/lift

Spreaders
aluminio

Spreaders
containerde 40

Spreaders
containerde41

Spreaders

Spreaders

Correia
transportadora
p/ recepcao

Balanca
Balanca

Scanner

Moegarodoviaria

Balanca
rodoviaria

[EEN

2013

2005

2005

2005

2012

2013

2013

2014

2013

2012

2013/2014

2014

SuzandCelulose

Pedreiras

Pedreiras

Pedreiras

Pedreiras

Pedreiras

Pedreiras

COPI

BrazilMaritima

Consorcio
Tegram

EMAP
EMAP
EMAP

Consorciadodo
Tegram

Consorciadodo
Tegram

PLANMEDESENVOLVIMENEZONEAMENTOPORTMOITAQU

16t

12t

45t

70t

32t

35t

28t

20e40t

35e40t

2.500th

80t cada
120t cada
200un/h

750t/h cada

100t cada

Depropriedadedo
arrendatariodo
Contratode
Arrendamenton®
03/2019
Depropriedadedo
arrendatariodo
Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo
Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo
Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo
Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo
Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo
Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo 2° TA
ao Contratode
Arrendamenton®
009/2002

Contratosde
arrendamentos®s
008/2012,009/2012,
010/2012e 011/2012

Contratosde
arrendamentosn©s
008/2012,009/2012,
010/2012e 011/2012
Contratosde
arrendamentos®s
008/2012,009/2012,
010/2012e 011/2012
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. : Anode B v Rt : NUmerodo contrato de

Contratosde
Balancade fluxo Consorcio arrendamentos®s
expedicdaavios 2014 Tegram 2500th 008/2012,009/2012,
010/2012e011/2012
Contratosde
Balancalefluxo 1 2014 Consorcio 2000t/h arrendamentos®s
recepgaderro Tegram cada 008/2012,009/2012,
010/2012e 011/2012
Contratosde
Moega 1 2015 Consorcio 2.000t/h arrendamentos®s
ferroviaria Tegram cada 008/2012,009/2012,
010/2012e 011/2012
Depropriedadedo
arrendatariodo
Moega 3 2010 Pedreiras 50t Contratode
Arrendamenton®
006/1998

2017/2019 | Belagua 56 m3 -
2012/2016 BrazilMaritima 56t -
2014/2016 Belagua 12ms -

2014/2016 BrazilMaritima 12m3 -

Depropriedadedo
arrendatariodo

Grab 1 2013 Pedreiras 8m3 Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo

Grab 1 2013 Pedreiras 10m3 Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo

Péacarregadeira | 1 2012 Pedreiras 3ms3 Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo

1 2014 Pedreiras 27t Contratode
Arrendamenton®
006/1998
Depropriedadedo
arrendatariodo
4 2017 Pedreiras 2t Contratode

Arrendamenton®
006/1998

Moega
Moega
Grab
Grab

o N b

Carreta
convencional

Plataformagie
enlonamento

Tabela25 ¢ Caracteristicadosequipamentosie retroareado Portodo Itaqui
Fonte:DadodornecidospelaEMAR2018) Elaboracagropria(2019)

A Figural? ilustra as balancasda EMAPe um dos reach stackersutilizados nas
operagbesaretroareado Porto do Itaqui.

82 PLANMEDESENVOLVIMENEZONEAMENTOPORTMOITAQU



EMPRESMARANHENSEEADMINISTRACATDRTUARIBEMAP

Figural2 ¢ Equipamentosle retroareado Portodo Itaqui
Fonte:ImagendornecidagpelaEMAR2018)

2.6. AREAEINSTALACORRRENDADAS

A Portaria SEP/PRi° 3, de 7 de janeiro de 2014, estabeleceas diretrizes para a
elaboracaoe revisdodos instrumentosde planejamentodo setor portuério. O item 2.5 do
Anexoll da referida portaria prevé que sejamdescritasas arease instalagéesarrendadase
incluidatabelacom asseguintesnformag¢esnumerodo contrato, arrendatério,datade inicio
e término, possibilidadede prorrogagdodo contrato, situacaocontabil, pendénciaguridicas
como porto, tipo de produtos movimentadosyalor do arrendamentopor m2 (parceladfixa e
variavel)e areaem m2 (BRASIL2014c).

Nessesentido, atualmentea EMAPpossuil7 contratos de arrendamento,com 14
empresasyigentesem novembrode 2019.Alémdisso,0 Portodo Itagui contacom4 contratos
dedireito de passagem.

Sobrea exploracaodasareasno Porto do Itaqui, a Tabela26 apresentaas principais
informagdes sobre os contratos de arrendamento, fazendo referéncia ao instrumento
contratual original e o vigente, quando for o caso. Salientase que o Unico contrato que
apresentapendénciajudicial € o da area A-14, ocupadapela Moinhos Cruzeirodo Sul S.A.,
conformeapresentadona se¢éo?2.6.4.
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Nome

A19

A17B

A17C

AL7A

A16A

A16B

Al4

A24

A20A

A25

84

Arrendataria

Petréleo

BrasileiraS.A. | A ser celebradc

Petr6leocSabba
SA.
PetroleocSabba
SA.
Petr6leocSabba
SA.
Ipiranga
Produtosde
Petr6leoS.A.
Ipiranga
Produtosde
Petr6lecS.A.

Moinhos
Cruzeirado Sul
SA

Granel
Quimicd_tda.

Terminal
Quimicade
AratuS.A.
(Tequimar)

ValeS.A.

N° do contrato

004/2019

005/2019

002/1999

007/2019

008/2019

Sn-1984

TA001/2011a0
Contratode
Arrendamento
Sn-1984

001/1999

6° TAao
Contratode
Arrendamento
n°001/1999

013/1999

6° TAao
Contratode
Arrendamento
n°013/1999

030/2002/00

Tipode

contrato

Transicao

Transicao
Transicao

Arrendamento

Transicao

Transicao

Arrendamento

TermoAditivo

Arrendamento

TermoAditivo

Arrendamento

TermoAditivo

Arrendamento

EMPRESMARANHENSEEADMINISTRACATDRTUARIGEMAP

Iniciodo P Areacontrato
Términodo contrato de Finalidade Prazo | Prorrogacao
contrato (m2)
carga
Granel 3482721 Movimentacéce armazenagerde Nao
- - liquido meh petréleoe seusderivados prorrogavel
Granel Movimentacacearmazenagemde = 180 Nao
25/04/2019 22110/2019 liquido e petréleoe seusderivados dias  prorrogavel
Granel Movimenta¢dearmazenagerde =~ 180 N&o
25/04/2019 22/10/2019 liquido 13.326,57 combustiveis dias = prorrogavel
Granel Movimentagéce armazenagende 20 .
01/04/1999 31/03/2019 liquido 4.724,86 granéisiquidos anos Prorrogavel
18/09/2019 16/03/2020 Granel | g 6553 | Movimentacaeamazenagerde | 180 Nao
liquido combustiveis dias | prorrogavel
18/09/2019 16/03/2020 Granel ) 7537, ~ Movimentagaearmazenagerde 180 Nao
liquido combustiveis dias  prorrogavel
02/04/1984 24/04/1994 Granel 7.877,40 Industrializagae comercializagdo | 10 | 0000,
solido decereais anos
Granel Industrializacée comercializacdo . 10 Nao
24/04/2011 24/04/2021L e 8.279,00 ¢ . ¢ prorrogavel
solido decereais anos
Granel Movimentacéce armazenagem 20
01/04/1999 01/04/2019 liquido 8.310,00 granelliquido an0s Prorrogado
01/04/2019 01/04/2039 el pegmea | MRUMSNEREEIEEEE I | A Nl
liquido degranéidiquidos anos  prorrogavel
Granel Movimentacéce armazenagende 25
09/08/1999 09/08/2024 liquido 15.757,90 granéisiquidos anos Prorrogado
23/08/2017 09/08/2049 Granel | ) 4038 | Movimeniagacarmazenagerde | 32 Nao
liquido granéidiquidos anos = prorrogavel
02/01/2003 02/01/2023 CENE ey | GAEREEIIEE SR A e
solido ferroviarioe edificacdesleapoio anos
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. . Perfil "
Nome | Arrendataria | N°docontrato VPeEe M 2aly Términodo contrato de BRI Finalidade Prazo | Prorrogacao
contrato contrato carga (m2)
VS Granel Movimentacace armazenagerde 25
A06E Corredor 008/2012 Arrendamento  07/02/2012 07/02/2037 L 40.327,00 ,9 .- g€ Prorrogavel
solido granéissolidosvegetais anos
Norte S.A.
AQsD ~ Clencore 009/2012 | Arrendamento = 07/02/2012 07/02/2037 Granel | 435709 | Movimeniacdearmazenagemle | 25 | b oosvel
Senvicoss.A. sélido e granéissolidosvegetais anos
Corredor
AOsC| ogistice 010/2012  Arrendamento 07/02/2012 07/02/2037 Cranel = 4439700  Movimentacdearmazenageme | 25 o sl
Infraestrutura solido granéissolidosvegetais anos
S.A.
Amagg& LDC . ~
A06B |  Terminais 011/2012 | Arrendamento 07/02/2012 07/02/2037 Granel 40327,00 | Movimenacdearmazenagende | 25 o osiel
L. s6lido granéissélidosvegetais anos
PortuariosS.A.
s?jlrizg(z Armazenagemdegranéissolidos, 20
. 009/2002 Arrendamento  25/03/2002 22/03/2022 16.000,00 patio de cargae edificacbesle Prorrogado
Companhia carga . anos
apoio
AD] Operadora geral
e 2°TAao T Armazenagerdegranéisolidos
taqui(COPI)  Contratode oo aditvo 131122018 22032042 S49® 1500000 | patiodecargaeedificagesle 20 Néo
Arrendamento carga 200I0 anos  prorrogavel
n° 009/2002 geral P
Pedreiras
Alg | Transporteso | n0a98 | Arrendamento | 01/06/1998 30/05/2023 Carga | 14 930,68 Armazenagersconstrugaale | 25 | b0
Maranhéao geral patiose escritdriosalfandegados | anos
Ltda.
ITACEE,
AR | HMLIEEE 03/2019  Arrendamento  07/11/2019 07/11/2044 Carga 53.545 Movimentagdearmazenagerde | 25 | g oos el
Celulosale geral cargageral anos
Itaqui S.A.
Notas:! Contratomantido por decisaqudicial,conformedetalhadona se¢ao2.6.4.
2 Apesarde previstoem contrato a possibilidadede prorrogacaadesteinstrumento,a areafoi adensadasareasA-17Be A-17Cdevendoserarrendadaem conjunto (1Q111).
Tabela?6 ¢ Principaisnformacdesobreosarrendamentosio Portodo Itaqui
Fonte:DadodornecidospelaEMAPElaboraca@répria(2019)
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Alémdoscontratosde arrendamento o Portodo Itaqui contacomcincocontratosde
Passagem:

» UTEPorto do Itaqui Geracdode EnergiaS.A(A-22) ¢ Eneva Contrato de Passagermm®
033/2010,firmado em 16/07/2010 com prazode 15 anos.Comareade 14.695,77mz2, a
finalidade do contrato refere-se a passagemdos equipamentosvisando instalacaode
correiatransportadorae instalagéode adutoras.

» GranelQuimicalLtda: Contratode Passagemnm® 001/2014,firmado em 07/02/2014 com
prazode 25 anos.Comareade 6.897,00m2, comdireito de passagenatravésde dutovias
paramovimentagéade granéisliquidos.

» TerminalQuimicode Aratu S.A.(Tequimar):Contratode Passagenm® 001/2016,firmado
em 30/12/2016comprazode 25 anos.Comareade 3.846,96m2comdireito de passagem
atravésde dutoviasparamovimentagéode granéisliquidos.

» VLIMultimodal S.A.:Contratode Passagemrm® 001/2013, firmado em 25/03/2013 com
prazo de 15 anos.Comarea de 2.216,34(agua)e 1.949,90(terra) m2, com direito de
passagensobrea areado Porto paramovimentagéade granéissolidos.

» Petréleo Brasileiro S.AContratode Passagenm® 001/2025,firmado em 30/04/2025 com
prazode 25 anos.Comareade 13.268,78m?2 (area acessoria a passageai}6.060,63m?
(dutovia), com direito de passagensobre a area do Porto, incluindo areas primaria e
secundarigparamovimentacéade granéisliquidos

2.6.1. PETROLEBRASILEIRDA (PETROBRAS)

APetrobrageve o primeiro Contratode Arrendamentocelebradoem agostode 1984,
e, aposo exercicidindo destecontrato,em 2004 ,a arrendatariapassoua celebrarcontratosde
caratertransitoriocoma EMAP.

Considerand@ue o Contratode Transicam® 006/2019/00possuivigénciaaté 11 de
marcode 2020,a areaarrendadade 43.404,44m2 recebee armazenalerivadosde petréleoe gas
liquefeito de petroleo (GLP)Osprodutossaotransferidosparaasdistribuidorasinstaladasio Porto
do Itaqui.Alocalizacaalo arrendamentopode serconsideradastratégicgparao transportede
derivadosde petréleo, tanto de longocursocomode cabotagenparaterminaisde menorporte.
A arrendatariafornece bunkera naviosno Porto, e seuterminal é operadopelassubsidiarias
Transpetroe Petrobradistribuidora Alocalizacadgode serobservadanaFigural 3.

APetroleo Brasileiro Spossuiaindao Contratode Passagem® 001/2Q25, cujoobjeto € uma
areade 8.791,38m2naareaprimariae 20.538,03n2foradesta,ondepassa dutoviadaempresa
guefaza interligacéoentre o TGLinstaladoem area externa da Petrodg o TerminalArrendado
e osBercosPublicodestinadosa Movimentacaode Granéid_iquidos. Ocontratotem umprazo
devigénciade 25anos.
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EMPresa: Fetroieo Brasiero S.A.
Contrato de Transigao:

Area Contratual: 34.827,21 A
Natureza de Carga: Granel Liquido Area Arendada " g —r
Vigéncia Atual dada pelo Contrato de Transicao (f
Inicio do CT

Convengoes cartograficas "

8, 4]

N N )
Final do CT Sisterna de Coordenadas Geograficas |
Aerofoto: 06/2025 Datum SIRGAS 2000
OSSR S B 8
Figural3 ¢ Petrobras; A-19

Fonte:DadodfornecidogpelaEMAPEIlaboraca@répria(2025)

2.6.2. PETROLEBABB/S.A.

A Petréleo Sabbaassinouo primeiro Contrato de Arrendamento, sem numero,
em abril de 1984, referente a uma area de 15.556 m?, para a distribuicdode derivadosde
petréleo paraarevendano comércio,comprazocontratualde dezanos.Em1991foi realizado
outro contrato referente a uma areade 13.326,57m2, que se destinavaexclusivamentegara
terraplenagem pavimentagcdoconstrucdode tanquesparaarmazenamentomovimentacaoe
comercializacade produtosderivadosde petréleo e alcool,com prazocontratualde cincoanos.
O Contratode Arrendamentasemnumero,firmado em 1984, foi declaradoextinto pelaResolucao
ANTAQ° 3.239/2014 ,de 9 de janeirode 2014,a0 passoque o contrato celebradoem 1991 foi
reconhecidazomoextinto pelaResolucéo® 3.932/2015daANTAQde 20 de fevereirode 2015.

Coma extingdodessesontratos,a arrendatariapassoua celebrarcontratosde carater
transitério com a EMAP relativosasmesmasareas.O antigo Contratode Arrendamento,sem
namero, de abril de 1984 passaa ser representadopelo Contratode Transicadan® 004/2019,
referindo-sea &reade 15.556mz2. Enquantoo Contratode Arrendamentode 1991 passoua ser
representadopelo Contratode Transicaa® 005/2019,comareade 13.326,57m2, amboscom
prazode 180dias.

Ressaltase a existénciade um dltimo Contratode Arrendamento(n® 002/99),firmadoem
abrilde 1999, cujo objeto é o arrendamentode umaareapavimentadade 4.724,86m2. Nessaareaha
quatroedificacdesde 100m2, 8 m2, 13m2e 89m2de areaconstruidaalémde umacaixaR Q+ 3 dzl
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subterraneade 30 mil litros, um muro de concretoarmadono contornoda baciade tancageme uma
cercalimitrofe de malhametalica.O contratofoi encerradoem margcode 2019,e aEMAPaguarda
deliberacaaa ANTAQaracelebracéale novocontrato.

As areas ocupadaspela Petrdleo SabbaS.A. estdo com contratos de transicao,
somando 28.882,57mz2, e se encontrardo disponiveispara arrendamentosno curto prazo
(IQI 11).A4reaé consideradaestratégicae de elevadaimportanciadentro do Porto do Itaqui.

Oscontratosestaorepresentadosia Figural4, naFigural5e naFigural6.

2:34'40°S

Empresa: Petréleo Sabba S.A.
Contrato de Transigao 004/2019
Area contratual (atual): 15.556.00 m?
Natureza de Carga: Granel Liquido Area Arrendada

Vigéncia atual dada pelo Contrato de Transicda 004/2019 d

Inicio do CT 004/2019, 25/04/2019 L =5 fF 9

Final do CT 004/2018; 22/10/2019 Sistema de Coordenadas Geogréficas
Aerofoto; Data 08/2018 Datum SIRGAS 2000

Convencdes cartograficas

Figural4 ¢ PetréleocSabb&s.A ¢ Contratode Transicam® 004/2019
Fonte:DadodornecidogpelaEMAPEIlaboragca@ropria(2019)
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Empresa: Petralec Sabba S A
Contrato de Transicdo: n® 0052014

Area contratual {atualy 13.328 57 m¢

Natureza de Carga: Granel Liguido

Vigéncia atua! dada pelo Contrato de Transicdo C05/2019
Inicte do CT 005/2019 25/04/2019

Final do CT 0062019 22/10/2019

.

Convencoes cartograficas

Area Amendada

Aerofoto: Data 08/2018

,.___" | -
.?;
H
0 B D @m
=

Sistema de Coordenadas Geograficas
Datum SIRGAS 2000

Figural5 ¢ PetroleoSabbés.Ag Contratode Transicdm® 005/2019
Fonte:DadodornecidogpelaEMAP.Elaboracagropria(2019)

Empresa. Petrdleo Sabba S A

Contrato de Arrendamento. n® 002/1998
Area contratual (atual): 4.724 86 m*
Natureza de Carga™ Granel Liquido
Inicio do CA n® 002/1999: 01/04/1099
Final do CA n® 002/1999 011042014

MWW

Convengdes cartograficas

Area Amrendada

Aerofoto Data 082018

Sistema de Coordenadas Geograficas
Datum SIRGAS 2000

442 3150V

Figural6 ¢ PetrolecSabbé&; Contratode Arrendamenta® 002/1999
Fonte:DadogornecidospelaEMAP.Elaboracéa@ropria(2019)
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2.6.3. IPIRANGRRODUTOSEPETROLE®A.

O primeiro Contratode Arrendamentosemnumero,foi celebradoemmarcode 1988
e firmado coma antigaempresaTl exacaBrasilS.Aadquiridapelo Grupolpirangaem agostode
2008 ¢ e tem como objeto 0 arrendamentode uma areade 9.265,53m2 paraa construcaoe
instalacaode tanquesde armazenamentale derivadosde petréleo e alcool,a seremutilizados
em pool, com prazocontratualde cincoanos.Subsequentes este contrato, foram realizados
cincoTAsDentreeles,destacaseo ultimo termo (TAn°® 004/2011) celebradoem2011,emque
sealteroua denominagaassocialparalpirangaProdutosde PetréleoS.A.

O segundoContratode Arrendamento(n® 012/92) destinase ao arrendamentode
umaareade terreno de 9.932,38m2 paraa distribuicdode derivadosde petréleo, alcoolanidro
carburantee equipamentosde revendano comeércio.O contrato prevé aindaa execucaode
servicosde armazenamentoe manipulacaode derivadosde petroleo na area arrendada,
inclusiveem periodosnoturnos,com prazocontratualde cincoanos.Foramcelebradosjuatro
TAsa este contrato.

O TA n°® 003/2008, relativo ao segundocontrato, apresentouque, segundouma
inspecdorealizadanos poligonosda area,a areaefetivamenteocupadapelaarrendatariaé de
11.753,74m2 havendoportanto, umadiferencade 1.821,36m?2. A arrendatariaconcordouem
efetuar o pagamentoretroativo do valor devidopelo usoda diferencade area.

OTARN° 004/2011alteraadenominacacsocialparalpirangaProdutosde Petr6leoS. A,
e faza homologacgéada unificagdodasareasdo Contratode Arrendamentos/n e do Contrato
de Arrendamenton® 012/92.

Considerand® término dos prazosdos contratosacima,e a fim de se evitar prejuizo
econdmico, financeiro e social em raz&o da descontinuidadeda prestacdo de servigos
portuérios,enquantondo ultimado o procedimentolicitatério da area,a EMAPpassoua celebrar
contratos transitorios para exploracdodas areas.O antigo Contrato de Arrendamentosem
namero, em margo de 1988 é atualmente representado pelo Contrato de Transig&on®
007/2019, referente a area de 9.265,53m2. J4 o findado Contrato de Arrendamento n°
005/91 é atualmente representadopelo Contrato de Transicdon® 008/2019, com area de
11.753,74m2, ambosassinadogm 18 de setembrode 2019,comprazode 180dias.A Figural?7
apresentaa areada arrendataria.
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Empresa: |piranga Produtos de Petroleo SA.

P | Contratos de Transigdo n® 007/2019 e n® 008/2019
Natureza de Carga: Granel Liquido Araa Amendada

" || Vigéncia Bll..lal dadz pelos Contratos de TransicZo 007/2019 (Area A-184) & Acrofolc Data 08/2018
008/2018 (Area A-16B) 0 = 80
Inicia dos CT n®007/2019 e n® 008/2019° 18/09/2019 { | T
Final dos CT n® 007/2019 e n® 008/2019: 16/03/2020 Sistema de Coordenadas Geograficas
Datum SIRGAS 2000

Convencoes cartograficas

Figural? ¢ IpirangaProdutosde Petréleog Contratosde Transigaam® 007/2019e 008/2019
Fonte:DadosornecidospelaEMAPEIlaboracagropria(2019)

2.6.4. MOINHOSCRUZEIRDOSULS.A.

O contrato da arrendatariaMoinhos Cruzeirodo SulS.A.teve seuprazode vigéncia
finalizadoem 2 de abril de 2004, conformeo TAnN® 1/94. A partir da expiracaodo contrato,
aareapassouaserexploradapelaempresgoor meiode ordensde servicoexpedidapelaEMAP.

Em15 de abril de 2011,a EMARcelebrou,com basena ResolucEAANTAQ° 1.837/2010de
29 de setembrode 2010,0 TermoAditivon° 01/2011, por meio do qualfoi realizadaa prorrogacéoda
vigénciacontratualpor maisdezanos,comtérmino em 24 de abril 2021.Entretanto,esseT Afoi
anuladopelaResolucAANTAQ® 2.771/2013 de 30 de janeirode 2013.A ResolucAANTAQ° 3.510,
de 8 dejulho de 2014,autorizoua EMAPa celebrarcomaarrendatariaum Contratode Transigdo
enguantonao fosserealizadoprocedimentolicitatdrio. No entanto, a sentengaproferidanosautosda
AcaoOrdinarian® 5603084.2014.4.01.340@juizadapelaMoinhosCruzeirosio SulS.Aem faceda
ANTAQ confirmou a liminar proferida para anular as resolugdesANTAQN® 2.771/2013e n°
3.510/2014 restabelecendese os efeitos do referido TermoAditivo n° 01/2011 (BRASIL2Z015k).Os
autosforam remetidosao TribunalRegionaFederalda 12 Regiaq TRF1parareexamenecessario,
porémnaofoi proferido acérdaoaté o presentemomento. Assim estévalendoa sentengasurtindo
efeito o TermoAditivon© 01/2011.

Atualmente a empresaesta em operacdoe sinalizouo interesse em manter as
operagBesdo moinho no Porto. Em questdesestruturaisdo local, aindaha o problemade o
moinhoinstaladono localpossuirbaixacapacidadede armazenagendosgraosde trigo, o que
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dificulta as operacdesatuais. Dessaforma, a EMAPdisponibilizaraexpansdoda area para
ampliacdodas estruturas de armazenagempara otimizar a operacaoe viabilizarniveisde
capacidademaisadequados.

Como adventoda Portarian® 409-SEP/PRgue regulamentaa exploracaodireta e
indireta de areasnao afetasasoperac¢degortuariasem PortosOrganizadosa EMAPobservou
gue, na areaatualmente ocupadapela Moinhos Cruzeirodo SulS.A.,asoperagdesportuarias
séorealizadagle forma acessoria atividadefim, enquadrandese no art. 3°, ParagrafoJnico,
da referida norma. Este prevé que a movimentagdoou a armazenagemde mercadorias,
destinadasou provenientesdo TransporteAquaviario realizadasle forma acesséria atividade
fim desenvolvidana area,ndo necessariamentearacterizama areaou a instalacdocomoafeta
aoperacaoportuaria(BRASIL2014b).

Nessesentido,a EMAPadensaré areaatual, passanda serclassificadao PDZcomo
ndo afetaa operagéoportuaria, estandoaptaa serlicitadapor essaAutoridadePortuaria.

Cabedestacarque as atividadesda empresasupremgrandeparte do abastecimento
do produto parao municipiode SéoLuise regido,tendo assimtambém importanciasocial.
A Figural8 apresentaa localizacaala areaatual daMoinhos.

4472210"W 44722'W

Emgresa. Moinhos Cruzeiro do Sul SA. Convencées cartograficas
TA_001/2011 ac Contrato de Arrendamento Sn - 1984

Area contratual (atual) 8279 00 m* Area Amendada

Natureza de Carga: Granel Solido

Vigéncia atual dada pelo Termo Aditivo 001/2011 50 m
Inicio do TA 001/2011- 24/04/2011 e

2 ; e it i Sistema de Coordenadas Geograficas |
Final do TA 001/2011. 24/04/2021 - mantido por decisdo judicial Aerofota Data 08/2018 Datum SIRGAS 2000 o

RS W S

452Z10°W ) 14 22W

Figural8 ¢ MoinhosCruzeirado SulS.A¢ TA001/2011ao Contratode Arrendamentcs/n de 1984
Fonte:DadodornecidospelaEMAPElaboracaprépria(2019)
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2.6.5. GRANEQUIMICALTDA.

A GranelQuimica_tda.é parte do GrupoOdfjell,estabelecidana Noruegapndeiniciou
suasatividadesem 1916.A atividadede navegacaastaconcentradana Odfjell ASAempresa
de capitalaberto e um dos lideresmundiaisno transporte de liquidosa granele servicosde
logistica(PORTOSMAD07).

O primeiro Contratode Arrendamento,semnumero,foi celebradoem 1° de abril de
1991 e firmado entre a empresaGranelQuimicalLtda.e a CODOMAR;ujo objeto refere-seao
arrendamento de area de 12.020 m? com a finalidade de constru¢dode um escritorio
administrativoe contabil, bem como ao recebimento,armazenamentoe movimentagcaode
produtosliquidosa granel,comprazocontratualde dezanos.Nodia primeirode junhode 2001
foi assinadoo primeiro TA (n° 002/2001), destinandese a implantagdo do terminal de
armazenagente granéisliquidosou de instala¢cdesafetasa atividadeportuaria,com prazode
vigénciaaté 2011. 0 segundoTA(n° 005/11) foi assinadoem maio de 2011, ocasidoem que
houvea prorrogacédodo prazode vigénciaaté marcode 2014,combasena ResolucaAANTAQ
n° 525/2005,de 25 de outubro de 2005.

O segundoContratode Arrendamento(n® 007/95) destinouse ao arrendamentode
areade 7.302,44m2 paraaimplantacdode escritérioscomerciaispficinas,depésitose tanques
de armazenamentoForamassinadosrés TAsa este contrato, e o Ultimo, celebradoem 2004,
prorrogou-o até 2014.

Oterceiro Contratode Arrendamento(n® 001/99),firmado em abril de 1999,destinou
se ao arrendamentouma area de terreno medindo8.310m?2, divididaem dois lotes: um de
5.350m2 e outro de 2.960mz, paraa implantacdode projeto de terminal de armazenagenue
granéidiquidosou de instalagdesndustriaisafetasa atividadeportuaria,com prazocontratual
de 20 anos.Mesmocom o contrato em vigéncia,ja foram realizadoscinco TAs,dos quaisse
destacamdois: TAN® 003/2008,de marcode 2008,e TAn® 001/1999/004/01,assinadcem 29
dejaneirode 2013.

O TAN° 003/2008consideroua corregcdode metragemda areaarrendadadecorrente
de um levantamentotopogréaficoocorrido em determinacdoda ANTAQNesselevantamento,
constatouse que areaefetivamenteocupadapelaarrendatariaerade 13.491,24mz2, diferindo-
se do valor de 8.310m2 apresentadono terceiro Contrato de Arrendamento.A arrendataria
concordouem efetuar o pagamentoretroativo do valor da diferencaparao usodadiferencada
area,de 5.181,24mz2.

O TAN° 001/1999/01,de elevadaimportanciano atual cenériocontratualda Granel
Quimica,incorporou os Contratos de Arrendamentos/n® e o Contrato de Arrendamento
n° 007/1999, com as respectivasareas de 12.020 m?2 e 7.302,44 m?, ao Contrato de
Arrendamenton® 001/99,com areaatualizadade 13.491,24m2. Dessdorma, coma unificacao
dasareasaarrendatérigpassolater areade 32.813,68n2, compossibilidadede serprorrogado
por mais20 anosapésmarcode 2019.

O Ultimo TA, denominado Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento
Portuarion® 001/1999,assinadcem 29 de marcode 2019,incorporoua areade 32.813,68m?2
umaampliagdode 11.291,36m?, destinadaa movimentacéoe ao armazenamentale granéis
liquidos,totalizandoumaéreaarrendadade 44.105,04m2, coma prorrogacaodo Contratode
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Arrendamentan® 001/99 por mais20 anos,acontarpeladatade assinaturado TA.Alocalizacéo
do arrendamentoestarepresentadana Figural.

Empresa: Granel Quimica Ltda.
Cortrato de Arrendamento: n® 001/1999
Contrato de Passagem: n° 001/2014 A
Area contratual (atual): 44.105,04 m* (6° TA a0 CA n° 001/1989); Convencties catoarificas
6.897,00 m? (CP n® 001/2014) Koo Ariéndada
Natureza de Carga: Granel Liquido
¢ Vigéncia atual do Contrato de Arrendamento dada pelo sexto
& Termo Aditivo 0 2 4
4 Inicio do sexto TA® 01/04/2019 1

p-# Final da sexto TA- 01/04/2039 Sistema de Coordenadas Geograficas
Inicio do CP 001/2014- 07/02/2014 Aerofoto: Data 082018 Datum SIRGAS 2000
™ Final do CP 001/2014: 07/02/2039

N e

427075 W 244°94 402155\ 44521

Figural9 ¢ GranelQuimica.tda.q 6° TAao Contratode Arrendamentan® 001/1999
Fonte:DadodfornecidospelaEMAPEIlaboraca@répria(2019)

A GranelQuimicapossuiaindao Contratode Passagem® 001/2014,cujo objeto € umaarea
de 2.325m2 naareaprimariae 4.572mz2 fora desta,onde passaa dutoviadaempresaquefaza
interligagaoentre o TGLinstaladonasareas31 e 32 do Médulo Gdo Distrito Portuariode SaoLuis,
o TerminalArrendadoe osBergosPublicosdestinadosa Movimentacaode Granéid_iquidos. O
contratotem um prazode vigénciade 25anos.

2.6.6. TERMINARQUIMICCDEARATLS.A(TEQUIMAR)

A area é compostapor um parque de tanquesinterligadosaos bercosde granéis
liquidosdo Porto do Itaqui atravésde um sistemade dutovias.O terreno estasituadoentre o
ramal ferroviario sudeste,a avenidade acessoao Porto e o trecho rodoviario de acessoao
Terminalda Petrobras.

Oprimeiro Contratode Arrendamento(n® 013/1999)foi celebradoem agostode 1999
comaantigaempresalacamlistribuidorade Derivadosie PetrdleolLtda.e seuobjeto referiase
ao arrendamentode uma areade 15.757,90m2 paraimplantagdodo Projeto de Terminalde
Armazenagende GranéisLiquidos,com prazo contratual de 25 anos. Subsequentes este
contrato, foram compostosseisTAs destacandeseo de SubRogacam® 13/1999/02,assinado
em15deabrilde 2002,0 qualtransferiuosdireitose obrigacbesontratuaisda Jacaa empresa
TerminalMaritimo do Maranhdo(TEMMAR).
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O segundoContrato de Arrendamento(n® 012/2000)foi firmado em dezembrode
2000 e referia-se ao arrendamentode uma areamedindo 8.812,39m?2, localizadana areade
tancagem (ATQ) (BRASIL2012). Essaarea também serviu ao Projeto do Terminal de
Armazenagende Granéidiquidosg possuigorazocontratualde 25 anos,contandoa partir do
dia 1° de janeiro de 2001. Essecontrato contavacom seis TAs,dentre 0s quaiso ultimo se
destacavapois oficializaa transferénciade titularidade paraa empresaTerminalQuimicode
Aratu S.A(Tequimar) preservandaascondigbescontratuaisacimadestacadas.

O terceiro Contratode Arrendamento(n® 002/2001)foi firmado em janeirode 2001,
objetivandoa expanséodo Projeto do Terminalde Armazenagende GranéisLiquidos,com
prazocontratualde 25 anos,contandoa partir do 1° de janeirode 2001.Essecontrato contava
comseisTAs.Dentreeles,o ultimo tambémtransferiua titularidade paraa Tequimar.

Em23 de agostode 2017 houve uma unificacdocontratual,em que os Contratosde
Arrendamenton® 012/2000e n°® 002/2001 passarama integrar o Contratode Arrendamento
n° 013/1999,somandoum total de 52.408,38n2 de areaarrendadaA areaunificadadestinasea
movimentacacee armazenagende granéidiquidos,naformadalein® 12.815/13e dosDecretoa®
8.033/13en° 9.048/17.Alémdisso,garantiua prorrogacacantecipadado Contraton® 013/1999,
comnovadatade validadeaté 9 de agostode 2049.AFigura20 apresentaa areaarrendada.

Empresa: Terminal Quimico de Aratu S.A. (Tequimar)
Contrato: 013/1999 e 001/2016

Prazo: 32 anos / 25 anos

Area (Contraio) m? 52 408,38 & 3 846 96 ¢
Inicio de Contrato: 09/08/1999 e 30/12/2016 140 m
Final do Contrato. 09/08/2049 e 30/12/2041
Natureza da Carga: Granel Liquido

Convengdes cartograficas

Area Arrendada

Sistema de Coordenadas Geograficas
Aerofoto: Data 08/2018 Datum SIRGAS 2000

F U e Y R T Y

14°21'40"W

Figura20¢ TerminalQuimicale Aratug 6° TAao Contratode Arrendamentan® 013/1999
Fonte:DadodornecidospelaEMAPEIlaboraca@ropria(2019)

Aarrendatariatambémpossuium Contratode Passagenin® 001/2016/00) referente
aumaareade 3.846,99m2 destinadaa passagente dutoviasque fazema interligacdoentre o
terminal e os ber¢ospublicosdestinadosa movimentacaode liquidos,com prazo até 2041,
podendoserprorrogado.
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2.6.7. VALES.A.

O primeiro Contrato de Arrendamento(n® 030/2002) celebradoentre a EMAPe a

Companhiavaledo Rio Doce(CVRDjoi firmado em novembrode 2002 e tem por objeto o
arrendamentode umaareade 53.600mz2 destinadaaimplantacaade armazénsle concentrado
de cobre,patio ferroviario e edificacdegle apoio afetasa atividadeportuaria.

O primeiro TA(n° 030/2002/01),firmado em janeiro de 2004,acrescentowao Contrato

de Arrendamentocondi¢cdegparaa movimentacaado concentradode cobreno Porto do Itaqui

pelo Berco 105. O TA descreveuainda que o mineral deve ser escoadopor meio de um

carregador instaladopela arrendatarianos navios,bem como a instalacaode dispositivosde

seguranca controle que sefizessemrmecessarioasoperacdesie movimentacdade embarque
e desembarqueA arearelativaao arrendamentoda Valepode serobservadana Figura21l.

44°2135"W

Empresa: Vale S A
Caonirato de Arendamento. n® 030/2002 "—g
Area contratual (atual) 53.600,00 m? Area Asrendada ?
Natureza de Carga Granel Sélido

Inicio da CA 030/2002° 02/01/2003 0 € 100

Convengoes cartograficas |
1)

Final do CA 030/2002: 02/01/2023
Sistema de Coordenadas Geggrafica

Aerofoto: Data 08/2018 Latum SIRGAS 2000

& 7

Figura21 ¢ ValeS.A¢ Contratode Arrendamentan® 030/2002
Fonte:DadodfornecidospelaEMAP.Elaboraca@ropria(2019)
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2.6.8. CONSORCTEGRAM

AsempresasTerminalCorredorNorte S.A.,GlencoreServicosS.A. CorredorLogistica
e InfraestruturaS.Ae Amaggi& LDCTerminaisPortuariosS.Aformamo Consorcidr erminalde
Graosdo Maranhao(Tegram)Cadaumapossuiumadareaarrendadaindependentee umaarea
comumentre elas.

Os Contratosde Arrendamentos(n® 008/2012 ¢ Terminal Corredor Norte S.A; n°
009/2012 - GlencoreServicosS.A.;n° 010/2012 ¢ Corredor Logisticae Infraestruturae; n®
011/2012¢ AmaggiExportacae ImportacdolLtda.)mostramque cadaarrendatariotem direito
aumaareaindependentede 22.550m2 e 25%da areade usocomum,de 29.124m2, e outros
25%referentesa area dos sistemasde recepcédoe de expedicdode 41.984mz2. Dessemodo,
cadaarrendatariopossuiumaareade arrendamentode 40.327mz2 (22.550m2 +7.281mz2
+10.496m32). O consorciorefere-seapenasa construcace operagaodasareascomuns,ou seja,
o sistemade recepgédoferroviaria e o sistemade expedi¢cdo.Em suasareasindividuais,as
empresassaoconcorrentesentre si pelaarmazenagente cargas.

Oscontratos,celebradosem fevereirode 2012, foramfirmadosentre asarrendatarias
e a EMAPcomfins exclusivogparaexecutara construcdoda Fasel e daFase2. Aprimeirafase
buscavaa construcaode infraestrutura das areascomuns,e a movimentagaose limitaria as
cargagelativasa granéissolidosvegetaisgraosem gerale/ou farelo de soja.Casaddentificada
a necessidadele movimentarquaisqueroutras cargasde origemdiferente, issoseradiscutido
entre todasasarrendatariasprecisandchaveraprovagaaunanime.

A segundafase encontrase em processode instalagdoe, quandoconcluidacontara
com o inicio da operacdodo Tegramno Ber¢co100 e a instalagdomoegaferroviaria,alémdas
cargascitadasanteriormente. Tambémpoderao ser movimentadosoutros tipos de granéis
sélidosvegetais.

Dentrodo Porto do Itaqui, a movimentag&ade sojae milho é realizadapelo Tegram,
no Bergol103,e pelaVLI,no Bergo105.0 Tegramfoi concebidoparafazerdo Porto do Itaquio
maior exportadorde graosdasregidesNorte e Nordestedo Pais.

Osgraosexportados atualmente,pelo Porto do Itaqui, sdoprovenientesdaregidodo
Matopiba,queconsistenosestadosdo Maranh&o,TocantinsPiauie Bahia Alémdissotambém
compreendensgraosdaregidonordestedo estadode Mato Grossce daMicrorregidodo Norte
Araguaiade PalmeirantgTO),PortoNacionalTO),Porto Franco(MA) e Anapolis(GO)YBRASIL,
2018lI). A Figura22, a Figura23, a Figura24 e a Figura25 ilustram areasarrendadaspelas
empresagjue participamdo Consoércioregram.
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Empresa: Temminal Corredor Morte S A.
Contrato de Amendamento: n® 008/2012

Area contratual individual (atual) 22.550 00 m?
Natureza de Carga Granel Solido

Inicio do CA 008/2012 07/02/2012

Final do CA 008/2012: 07/02/2037

Convengoes cartograficas
Ares Anendada
0

Sisterma de Coordenadas Geograficas
Daturm SIRGAS 2000

Aerofoto: Data 08/2018
BTF

1452750 W 2218w

Figura22 ¢ TerminalCorredorNorte - Corredorde Arrendamenta® 008/2012
Fonte:DadodornecidogpelaEMAPEIlaboragca@ropria(2019)

Empresa: Glencore Servicos SA.

Conirato de Arrendamento: n® 009/2012

Area contratual individual (atualy 22 550 00 m?
Natureza de Carga: Granel Solido

Inicio do CA 009/2012: 07/02/2012

Final do CA D09/2012. 07/02/2037

W

Convengdes cartograficas ] \__
")

A
Acea Amendada ’, '

3

o 15 @ 50 Meters
S S S S—

Sisterma de Coordenadas Geograficas
Datum SIRGAS 2000

Figura23 ¢ GlencoreServigosS.A- Contratode Arrendamentan® 009/2012
Fonte:DadodornecidospelaEMAP.Elaboracégropria(2019)
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Empresa: Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.
Contrato de Arrendamente. n® 010/2012

Area contratual individual (atual): 22.550.00 m? Area Arrendada
Natureza de Carga: Granel Saldo
Inicio da CA 010/2012° 07/02/2012 o B 2
Final do CA 010/2012: 07/02/2037

Convengoes cartograficas

Sistema de Coordenadas Geograficas .;
Aerofoto’ Data 08/2018 Datum SIRGAS 2000 ;

0

Figura24 ¢ CorredorLogistica InfraestruturaS.A- Contratode Arrendamentan® 10/2012
Fonte:DadodornecidospelaEMAPEIlaboracagropria(2019)

Empresa: Amagg & LDC Temminais Portuanos S A
Cortrato de Arrendamento: n® 011/2012

Area contratual individual (atua!): 22.550,00 m* Area arrendada

Natureza de Carga: Granel Sélido s

Infeio do CA 01112042 070212012 05w wm
Final do CA 011/2012 07/02/2037 e

Convengdes cartograficas

Sistema de Coordenadas Geograficas
Aerofeto: Data 08/2018 Datum SIRGAS 2000

T il W T AT

Figura25 ¢ Amaggi& LDCTerminais?ortuariosS.A- Contratode Arrendamentan® 011/2012
Fonte:DadosornecidospelaEMAP.Elaboraca@ropria(2019)
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2.6.9. COMPANHI®PERADORZORTUARIBOITAQU(COPI)

O primeiro Contrato de Arrendamentoentre a EMAPe a CompanhiaOperadora
Portuariado Itaqui (COPIjoi firmadoem 2002 (n° 009/2002)e tem por objeto o arrendamento
de uma areade 16 mil m2 destinadaa implantacdode armazéngde granéissolidos,patio de
cargagerale edificacbesde apoio afetasa atividade portuaria. A principalatividaderealizada
pela COPIrefere-se a armazenagemde fertilizantes importados. A arrendatéria faz o
desembarquede fertilizantes de forma direta, sem a utilizagdoda armazenagendo Porto
OrganizadoAlémdisso,faz operacdesde carvao,calcérioe outrascargas.

O primeiro TA, celebradoem novembrode 2005, resultou na demarcacaale areas,
definindoumanovapoligonalde arrendamentode vérticesA, B,C,D e E,apresentadosia Tabela27.

Longitude(UTM) Latitude (UTM)

A 570.396,926 9.715.059,855
B 570.304,867 9.714.947,828
Cc 570.314,838 9.714.890,565
D 570.352,221 9.714.859,294
E 570.466,456 9.714.995,858

Tabela27 ¢ Coordenadade arrendamentada COPI
Fonte:DadosfornecidospelaEMAPEIlaboraca@ropria(2019)

O segundoTA foi firmado em 13 de dezembrode 2018 e tem como objeto a
prorrogacaoordinaria e a recomposicadodo equilibrio econémicefinanceiro do Contrato de
Arrendamento.EsseTA também define que o arrendamentoda area sera condicionadoa
realizacdo de novos investimentos, necessariosa ampliacdo da capacidadeestatica de
armazenagene modernizacaalasestruturasfisicasdo Terminal,comvistasa armazenagene
operagaoportuaria de granéissolidose cargageral, com prazo contratual até 2042. A area
arrendadapela COPEstadapresentadana Figura26.
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S472TEVY 44°22VY 4452755V

2°34'40° 8

2734'45'S

Empresa: Companhia Operadora Portuana do Itagqui (COPI)

Contrato de Arrendamento. n° 009/2002

Area contratual (atual) 16.000,00 m? Acea Anendads

Naltureza de Carga: Grane! Solido e Carga Geral

Vigéncia atual dads pelo segundo Termo Aditivo o 125 25 sm

Inicio do segundo TA: 13/12/2018 e

Final do segunda TA- 22/03/2042 Sistemna de Coordenadas Geograficas

Aerofoto: Data 08/2018 Datum SIRGAS 2000
IR £ . L :

24275 4422y A4TETEE"W

Convengoes cartograficas

Figura26 ¢ Companhia@peradoraPortuariade Itaqui(COPI) Contratode Arrendamentan® 009/2002
Fonte:DadogornecidospelaEMAP.Elaboraca@ropria(2019)

2.6.10.PEDREIRARANSPORTESMARANHAQTDA.

A partir de 21 de junho de 1967 a empresatornou-se responsavepelosservigosde
capatazialo agenciamentale naviose operacdegortuarias,compreendendasatividadesde
movimentagace transporte de cargaspesadas especiaisalémdosservicosde armazenagem
em suasareaslocalizadaso Porto do Itaqui.

A arrendatariafirmou o Contratode Arrendamenton® 006/98 em junho de 1998,
referente & areade terreno de 11.930,68m?2. A &reaé destinadaa implantacdode armazéns,

patiose escritériosalfandegadosalémde outrasinstalacdesndustriais,com prazocontratual
de 25anos.

AFigura27 contemplaa areaarrendadapelaPedreiras.
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Empresa” Pedreiras Transportes do Maranhao Ltda 5 s
Contrato de Arrendamento- n® 006/1998 Convengdes cartograficas
Area contratual (atual). 11.930.68 m? o Anerndada

Natureza de Carga: Carga Geral

Inicto do CA 006/1998° 01/06/1998

Final do CA 006/1998: 30/05/2023

Aerofoto: Data 08/2018

Figura27 ¢ Pedreiraslransportado Maranhao- Contratode Arrendamentan® 006/1998
Fonte:DadosornecidospelaEMAPEIlaboracagropria(2019)

2.6.11.VLIMULTIMODAB.A.

O Contratode Passagenin® 001/2013)confereo direito de passagendaarrendataria
sobrea areado Porto, atravésdasesteirastransportadorasque fazema interligagéoentre o
Berco105 e o TerminalMaritimo da Pontada Madeira (TMPM)visandoa movimentacaode
cargasoriundas da FerroviaNorte-Sul (FNS) cuja subconcessagertence a0 mesmo grupo
econbmicodaVLI.Aérearefere-sea2.216,34m2eméaguae 1.949,90m2 no bergoocupadapela
esteiratransportadora,o prazocontratualé de 15 anos.Alémdisso,o contrato prevé o plano
de investimentoa ser realizadopela VLI,objetivandoa manutencaoe melhoriasoperacionais
de seusequipamentose transportadoraautilizadosna operacgéoportuaria.

OsegundoTA(n° 001/2013/02)descrevegue a VLIprovidenciaréascondicbGesnecessarias
aefetivacdodaMMCde 4.300.000toneladasao anoa partir de janeirode 2018.Estevalorsera
ajustadocombasenamovimentagacefetivamenteocorridaa cadaperiodode cincoanos.

2.6.12.ITACEL TERMINADECELULOSEA

AarrendatariaSuzandPapele CeluloseS.A. por meiodo Contratode UsoTemporario
(n° 001/2014), apresentou interesse em fazer uso da infraestrutura portuaria do Porto
Organizadado Itaqui paraa movimentacdoe armazenagente celulose.Essecontrato visaa
exploracaonao exclusivade arease instalacbegportuariasdentro da poligonal.
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Considerand@ue a Suzanga tenhainiciadoastratativasobjetivandoo arrendamento
de areadefinitiva, paraviabilizaro escoamentade suafabricaque ja iniciavasuaoperacao.Foi
celebradoum Contrato de Uso Temporarioreferente a uma area medindo 17.271,83m?2,
compostapelospatios B e Ce parte da areado armazémdemolido, 0 qual eralocalizadona
retroareado Ber¢o102,com prazocontratualde 18 meses.

Aempresarealizoudois TAs,0 primeiro (TAN® 001/2014/01)é referente a prorrogagéo
de prazo,por mais 18 meses,passandoo termo final paraa data de 1° de janeiro de 2017.
Osegundo(TAn° 001/2014/02)prorrogao prazopor mais24 meses passanda dataro termo
finalem 1° de janeirode 2019.Pormeio daResolucAANTA° 7.308/2019,de 21 de outubro
de 2019,a EMAPfoi autorizadaa celebrarnovo contrato de transicdocom a empresaSuzano,
pelo periodode até 180 dias, paraexploracdodestaarea. Ao expiraresseprazocontratual,a
EMAPpodefirmar novosinstrumentoscontratuaisaté que seiniciemasoperagcdesio terminal
objeto do contrato de arrendamentocitado a seguir.

A ITACEI; Terminalde Celulosede Itaqui S.Aempresado grupo Suzanoassinouo
primeiro Contrato de Arrendamento, (n® 03/2019) que disponibilizardarea de 53.545 m2,
constituido por dois terrenos nos quais estdo e serdo implantados os equipamentose
edificacdes a serem utilizados no desembarque, embarque, movimentagao interna,
armazenagene expedicdocom prazode 25 anos.

A nova arrendatariadeveraimplantar instalagbesde armazenagenvoltadaspara
movimentacace armazenagenade cargageral,especialmentgapele celulose desenvolvensacessos
ferroviarioe rodoviarioassuasinstalagdesa partir damalhaexistenteque chegaao Porto. Alémdisso,
héo projeto de construcaado bergode atracagd®9, ao suldo atual Ber¢gol00.Estimasequea
capacidadenaximade movimentacaqgoelo terminal alcancel ,5 milhdode toneladasde celulosepor
ano.AéareaarrendadapelaltacelpodeserobservadaaFigura28.
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Figura28 ¢ Itacelc Terminalde Celulose; Contratode Arrendamentan® 03/2019
Fonte:DadodornecidogpelaEMAPEIlaboragca@ropria(2019)

UTEPORTMOITAQUGERACADEENERGIS.A.

Em25 de maiode 2007,a empresaltaqui Geracdade Energiana épocadenominada
DiferencialEnergisgEmpreendimentog Participacdes tda.,assinouo protocolo de intencdescoma
EMAP atravésdo qualforam definidasaspremissa®ntre aspartes,bem comsuasobrigacées.
Esseprotocolo de intengbesdeterminoua areade passagententro da poligonaldo Portodo Itaqui
parainstalarumacorreiatransportadora,de modo que viabilizasse operacaoe a implantacdoda
usinatermelétrica. Atualmente,a UTEPorto do Itaqui Geragcéade Energia(Enevautiliza-se do
Contrato de Passagen{n® 033/2010),que da direito de passagenpara o deslocamentode
equipamentogle captacédale aguae adutorasquefazemo transportede efluentesdaarrendataria.

As areasde servidaode passagendentro dos limites da poligonalsaodivididasem
cinco: (i) correiatransportadoracom 8.332,18mz; (ii) trecho da adutora com 1.575 m?; (iii)
trechode emisséria2.220mz; (iv) trechode subestacd@om163,80m2; e (v) estagcdcelevatoria
com2.432,79 A areatotal é de 14.695,77m2.

O trecho de descargade efluentes correspondea area necessarigpara realizar o
despejoda agua utilizada nas operagfesda termelétrica, que ocorre atras do Bergo 108.
Ressaltase que o desembarqueale carvaodestinadoa usinaocorreno Bercol01,e a captacao
de &guado mar, por suavez,ocorreno Ber¢col02.Alocalizagéalaareav do contrato de servidao
de passagenestaapresentadana Figura29.
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