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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto Organizado de Aratu-Candeias
administrado pela Companhia Docas do Estado da Bahia (CODEBA) foi desenvolvido de acordo com o
marco regulatério da Portaria n. 61, de junho de 2020 do Ministério da Infraestrutura (MINFRA) de
diretrizes para a elaboracdo e revisdo dos instrumentos de planejamento do setor portuario: Planos
Mestres; Planos de Desenvolvimento e Zoneamento e Plano Geral de Outorgas. O PDZ deve estar
alinhado a Politica Nacional de Transportes, Plano Nacional de Logistica e Transportes e Plano Nacional

de Logistica Portuaria, assim como aos planos diretores dos municipios envolvidos.

Figura 1 - Contexto do PDZ
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Fonte: Elaboragdo dos autores, 2020.

O PDZ é o instrumento de planejamento operacional da Autoridade Portuaria que contém
estratégias, zoneamento, projetos e a¢Ges para a expansao e desenvolvimento do porto de forma

integrada ao desenvolvimento regional.
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Este PDZ foi elaborado a partir de um contrato de prestacao de servico entre a CODEBA e a
Fundagao Sousandrade, e desenvolvido com as diretrizes de seu Termo de Referéncia na parceria
efetiva dos profissionais da equipe de trabalho da Fundacgédo, junto com os colaboradores da CODEBA
e no conhecimento e pratica do “estado da arte” da tematica sobre planejamento portuario.

O objetivo maior do PDZ é alinhar a missdo, visdo e valores da CODEBA aos anseios e demandas
do desenvolvimento econdmico, social e ambiental do estado da Bahia e, nesse sentido, nossos

esforgos se refletem neste instrumento de planejamento estratégico portudrio.
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PM - Plano Mestre

PNIH - Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria

PNL — Plano Nacional de Logistica

PNLP - Plano Nacional de Logistica Portuaria

PSP - Plano de Seguranca Portuaria

PSPP — Plano Setorial Publico Portuario

REP - Regulamento de Exploracdo dos Portos

RMS - Regido Metropolitana de Salvador

SAO - Separacido de Agua e Oleo

SNP - Secretaria Nacional de Portos

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
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TCU — Tribunal de Contas da Unido

TEMADRE - Terminal Aquavidrio de Madre de Deus
TPA - Trabalhador Portuario Avulso

TPC - Terminal Portuario Cotegipe

TRBA - Terminal de Regaseificacdo de GNL da Bahia
TUP - Terminais de Uso Privado

USIBA - Usina Siderurgica da Bahia S.A.

VTMS - Vessel Traffic Management Information System
VTS — Vessel Traffic Services

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
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INTRODUCAO

O planejamento portudrio se refere ao processo de definicdo das localizagdes, especializacdes,
da quantidade e tipos de portos de uma determinada regido do pais. Esse processo parte das
estimativas de demanda de trafego e suas perspectivas, do diagndstico da situacdo atual dos portos,
de estudos e projetos de adequacdo de capacidade e de estudos de viabilidade econdmica, ambiental
e social que apoiem a sua implantagdao Os resultados se materializam nos Planos de Zoneamento e
explicitacdo das condi¢Ges de atendimento ao transporte aquaviario, nos Planos Mestres dos portos,
planos de investimento e de seu equacionamento financeiro e financiamento (UNCTAD, 1985).

No contexto atual do planejamento portuario se apresentam novas caracteristicas como
personalizacdo em massa, maior segmentacdo dos mercados, pressdao dos usudrios por maior
flexibilidade, maior confiabilidade dos processos produtivos, menores custos, terceirizacdo e
guarteirizacdo de servicos logisticos, integracdo logistica, configuracdes dindmicas das redes de
logistica, aumento do tamanho dos navios, formas de cooperacdo mais exigentes, fusGes e aquisicoes
de empresas do setor portudrio e maritimo, consolidacdo da atuacdo de operadores portuarios globais
e de empresas maritimas em operagdes de transporte intermodal (NOTTEBOOM, 2006). No caso
brasileiro, tem-se ainda a deflagra¢do de um processo de alteragdo das condi¢des de governanga e
maior participa¢ao do setor privado.

O planejamento portudrio no Brasil tem apresentado alterag¢des significativas em sua estrutura
e caracteristicas, principalmente, a partir de trés marcos institucionais que alteraram a regulacdo do
setor, em 1993 com a Lei n. 8.630 (BRASIL, 1993), que repassou ao setor privado a operagao portuaria,
em 2013, com a Lei n. 12.815 (BRASIL, 2013b), que ratificou essa participacdo adequando-a a situagdo
o Pais e, em 2020 com a Lei n. 14.047 (BRASIL, 2020d) que prop0s a flexibilizacdo e desburocratizacdo
dos portos publicos e alterou alguns dispositivos da Lei n. 12.815.

Mais recentemente em 2007, o Ministério dos Transporte publicou o Plano Nacional de
Logistica e Transportes (PNLT), atualizado em 2009 e 2011. Em 2009, a ANTAQ desenvolveu e publicou
o Plano Geral de Outorgas (PGO)™. Em 2012, a ent3o Secretaria Especial de Portos publicou o Plano
Nacional de Logistica Portuaria (PNLP), atualizados em 2015 e 2019, e os primeiros Planos Mestres de
diversos portos publicos brasileiros. Em 2013, o Ministério dos Transportes publicou o Plano
Hidroviario Estratégico (PHE) e a ANTAQ, o Plano Nacional de Integracdo Hidrovidria (PNIH). Em 2018,

o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil publicou a Politica Nacional de Transportes (ABTP,

! Plano Geral de Outorgas é o instrumento e planejamento de outorgas, direito de explora¢do, de novos portos
ou terminais, publicos ou privados, definindo as areas a serem destinadas, a exploracdo portudria, com
horizontes de implantagdo (BRASIL, 2020a).
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2015; BRITO, 2011; BRASIL, 2015). Em 2021 foi publicado o Plano Nacional de Logistica (PNL) que foi
desenvolvido pela Empresa de Planejamento Logistico S.A.

Em 10 de junho de 2020, o MINFRA, pela Portaria n° 61, estabeleceu as diretrizes para a
elaboracdo e revisdo dos instrumentos de planejamento do setor portudrio — Planos Mestres (PM),
Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e Plano Geral de Outorgas (PGO).

O Artigo 2 dessa portaria dispde que o PDZ se constitui no instrumento de planejamento da
Autoridade Portuaria, contemplando as estratégias e acdes para a expansdo e o desenvolvimento
integrado, ordenado e sustentdvel das dreas e instalacdes do porto organizado?. O Art. 10 aponta as

seguintes diretrizes:

| - Promogdo do desenvolvimento do porto;

Il - Otimizagdo do uso das dreas, das instalagbes e da
infraestrutura do porto;

Ill - a adequagdo das dreas e instalagdes do porto visando a
eficiéncia das operagGes portuarias e dos acessos ao porto;

IV - Integragao do porto com os modais de transporte terrestre;
V - Definicdo do ordenamento das dreas e instalagdes do porto
conforme as estimativas de movimentagdo de cargas e
passageiros;

VI - O atendimento as politicas nacionais para o setor portuario,
observando, no que couber, as demais politicas para o
transporte de cargas, em especial as do transporte aquaviario,
de desenvolvimento social, econdmico e ambiental;

VIl - O atendimento as projecGes de demanda, os célculos de
capacidade e o Plano de A¢des e Investimentos estabelecidos no
Plano Mestre;

VIII - As alternativas para a expansdo das atividades portuarias,
por perfil de carga; e

IX - Observancia aos licenciamentos ambientais (BRASIL,
2020a).

Dessa forma, o objetivo dos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento da CODEBA é
materializar o instrumento de planejamento dos Portos Organizados de Salvador, Aratu-Candeias e o
de Ilhéus, com as estratégias e acdes para sua expansao e o desenvolvimento integrado, ordenado e
sustentavel das operagOes portuarias, configurando os portos como integradores logisticos dos
diferentes modais de transportes e de plataformas logisticas, contribuindo para a melhoria da relagdo
porto-cidade e configurando os portos como vetores do desenvolvimento econ6mico regional.

A Figura 2 apresenta o modelo metodoldgico de planejamento e execu¢dao do PDZ em suas

oito fases distintas e consecutivas.

2 De acordo com a Lei n. 12.815, o Porto Organizado é um bem publico construido e aparelhado para atender a
necessidades de navegacdo, de movimentacdo de passageiros ou de movimentacdo e armazenagem de
mercadorias, e cujo trafego e operag0Oes portudrias estejam sob jurisdicdo de autoridade portuaria.
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Figura 2- Metodologia para o desenvolvimento do PDZ
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oo e,

Fonte: Elaboragao dos autores, 2021.

Esta metodologia tem suas fases descritas a seguir:

1. Andlise de dados histéricos: Andlise da evolucdo de movimentagbes por tipo de carga,
destino, origem e instalagGes no periodo de 2015 a 2021. Serdo utilizadas bases publicas e internas do
porto.

2. Diagndstico organizacional e operacional: Mapeamento das principais caracteristicas dos
portos e seus terminais, consolidacdo das informacdes operacionais, analise da infraestrutura,
superestrutura e conectividade logistica. Andlise da estrutura organizacional e do modelo de gestao.
Serdo realizadas entrevistas estruturadas e semiestruturadas junto a executivos e especialistas dos
portos, visitas técnicas e mapeamento dos processos.

3. Avaliagdo dos planos existentes: andlise dos Planos Mestres, do Plano Nacional de Logistica
e Transporte, PNLP e Plano Diretor dos municipios envolvidos.

4. Andlise de demanda: Andlise dos determinantes e projecées de demanda de transportes e
movimentagdo portuaria. Identificagdo e prospecg¢do dos principais direcionadores de mercado.

5. Andlise do marco regulatério: Analise e adequacgdo no projeto dos efeitos das principais
regulamentacdes da ANTAQ e do MINFRA envolvendo os Planos de Desenvolvimento e Zoneamento.

6. Pesquisa junto aos stakeholders: Realizagcdo de entrevistas estruturadas e semiestruturada

com os principais publicos relevantes da CODEBA, incluindo gestores de instituicbes publicas e
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privadas, representantes de associacdes de classe e de entidades que interajam com a CODEBA e que
possam contribuir para o desenvolvimento do PDZ.

7. Construgdo de uma base de dados georreferenciada: Utilizacdo do Sistema de
Posicionamento Global SIRGAS 2000 (Sistema de Referéncia Geocéntrico para as Américas) para
demarcacao e utilizagcdo do formato shapefile (extensdo.shp).

8. Anélise do método PFOA (SWOT)3: anélise do trabalho realizado no PM de 2018 dos portos
da CODEBA para consideragao das premissas estratégicas.

9. Elaboracdo do PDZ: Elaboracgdo e entrega do relatério do PDZ.

O PDZ da CODEBA se estrutura em 11 capitulos, quais sejam: 1. InformacgGes gerais — sdo
informacdes sobre localizacdo, dados cadastrais, marcos legais, poligonal, estrutura administrativa,
histérico e resumo da movimentacdo; 2. Zoneamento - dispde sobre o zoneamento de dreas afetas a
operacdo e ndo afetas, Terminal de Uso Privado (TUP) dentro da poligonal, areas arrendadas,
alfandegadas e de interesse; 3. Instalacdes acessdrias do porto - aborda a tematica de energia elétrica,
sistemas de abastecimento de agua, esgoto e sistema pluvial; 4. Relacdo sintética dos processos e
sistemas de apoio operacional relativos ao trafego — dispOes sobre sistemas de controle de trafego
maritimo e terrestre; 5. Licenciamento ambiental — descri¢cdo da situacdo das licengas ambientais; 6.
ISPS CODE — aborda a situacdo atual dos certificados de ISPS CODE; 7. Vias de circulacdo do porto —
descricdo das vias de circulacdo rodovidria e ferrovidria; 8. Acessos terrestres — dispGe sobre acessos
rodoviarios, ferrovidrios e dutoviarios; 9. Acessos aquavidrios — contempla canal de acesso, bacia de
evolucdo, areas de fundeio e hidrovias; 10. Interferéncia do(s) plano(s) diretor(es) urbano(s) do(s)
municipio(s) nas areas do porto organizado — dispdes sobre o impacto e relacdo do PDZ com o Planos
Diretores e 11. Plano de A¢des e Investimentos — detalhamento de planos e projetos de melhorias e

investimentos, tanto em gestao, quanto em infraestrutura e relagdo porto-cidade.

3 SWOT é um acrénimo em inglés para uma metodologia de anélise estratégica que analisa as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas.
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1 INFORMACOES GERAIS

Nesta sec¢do sdo apresentadas informacdes relacionadas a caracterizagdo do Porto Organizado
de Aratu-Candeias, administrado pela CODEBA, como localizacdo, dados cadastrais, poligonal,
principais marcos legais, histéria do porto, histérico da movimenta¢do portudria e estrutura

administrativa e de gestao.

1.1 LOCALIZACAO

O Porto Organizado de Aratu-Candeias estd localizado no estado da Bahia, na regido Nordeste
(NE) do Brasil, no Municipio de Candeias, cidade pertencente a Regido Metropolitana de Salvador
(RMS) e faz parte do Complexo Portuario da Baia de Todos-os-Santos (BTS) como ilustra a Figura 3.

Com uma populacgdo relativamente pequena de 87.458 habitantes (IBGE, 2021), Candeias tem
o 102 PIB do estado da Bahia, justamente, por contar com industrias petroquimicas, quimicas,
metalmecanica, fertilizantes, entre outros, instaladas no Centro Industrial de Aratu que formam um

ecossistema de economia petroquimica importante junto a Refinaria de Mataripe.

Figura 3 - Mapa de Localizagao Geral do Porto Organizado de Aratu-Candeias

PORTO ORGANIZADO DE ARATU-CANDEIAS — MAPA VISAO GERAL

e Porto de Aratu
® Portos Organizados CODEBA

— Hidrovias de Cabotagem e Longo Curso

Fonte: Elaborada pelos autores, 2021 com base no Mapa Base ESRI Light Gray, IBGE e ANTAQ.

O Porto Organizado de Aratu-Candeias estd localizado no Complexo Portudrio da Baia de
Todos-os-Santos (BTS), em aguas abrigadas por uma formacdo geografica que configura um pequeno

mar protegido pela formacao peninsular onde esta localizada na Cidade de Salvador.
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O Complexo Portuario BTS é o sitio onde estdo localizados dois dos Portos Organizados do
Estado da Bahia sob gestdao da CODEBA; Porto Organizado de Salvador, e, Porto Organizado de Aratu-
Candeias.

Além dos portos sob gestdao da CODEBA, no mapa de localizagdo do Porto Organizado de Aratu-
Candeias é possivel observar diversas operagdes portuarias de Terminais de Uso Privado. Um dos
fatores da escolha do sitio se dd justamente pelas caracteristicas geograficas naturais e climaticas que
existem na Baia de Todos-0s-Santos.

Conhecido como “mar dentro do mar”, as aguas tranquilas e a boa profundidade da BTS
permitem maior agilidade e facilidade no manejo dos navios, diminuindo consideravelmente os
tempos de atracacao, com reflexos diretos nos custos de operacao e na produtividade portuaria.

No caso dos portos localizados dentro da BTS, os fatores naturais como maré ou clima ndo sao
limitantes para o exercicio de atividades portudrias. A Baia tem capacidade muito grande para
desenvolvimento de atividades portudrias, desde que atendidos os quesitos de infraestrutura
portudria.

O Porto Organizado de Aratu-Candeias sob gestdo da CODEBA é o porto com maior area
greenfield, ou seja, area disponivel para expansao de novos projetos, para desenvolvimento tanto para
operacgdo portuaria em si, quanto para disponibilidade de drea retro portuaria. Com vocacao clara para
produtos petroquimicos e minérios, Porto Organizado de Aratu-Candeias é o porto com maior
potencial de crescimento estruturado entre os portos da CODEBA. Suas forcas estdo ligadas ao sitio
portuario dentro da BTS, mas também pelo seu acesso rodovidrio, com ligacdo direta ao Polo de

Camacari, dedicado ao trafego logistico longe do centro urbano.
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Figura 4 - Mapa de Localizagao do Porto Organizado de Aratu-Candeias

PORTO ORGANIZADO DE ARATU-CANDEIAS — LOCALIZAGAO | BAIA DE TODOS-OS-
SANTOS

TUP Madre de Deus L+ S8

PortoldelAratu sy goue

TUP Ponta da Laje (Ford)‘ "TUP Cotegipe.
TUP.Gerdau Salvader

Salvador

1 Mapa de Localizacao
Porto Organizado de Aratu

Mapa de Situagao
Estado da Bahia

Mapa de Situagao
Municipio de Candeias

Porto Organizado
de Aratu

E 2]

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base no Mapa Base Google Earth, Google Maps e IBGE.

Em janeiro de 2021 a CODEBA, por meio do MINFRA, arrendou dois terminais portuarios, ATU
12 e 18, duas dreas com suas respectivas instalagdes. O arrendamento injetara uma nova dinamica
para o Porto Organizado de Aratu-Candeias, com possibilidade de crescimento induzido pelo novo

arrendatario.

D A drea de influéncia (do Porto de Aratu) se estende a Sergipe,
Alagoas, Oeste de Pernambuco e Leste de Minas Gerais,
operando com quatro terminais para a movimentacdo de
granéis solidos, produtos liquidos e gasosos. Essa estrutura
permite a Aratu-Candeias operar com grande variedade de
produtos, movimentando simultaneamente minérios, produtos
quimicos e granéis vegetais. Entre os principais produtos
movimentados atualmente estdo, manganés, ureia, fertilizantes,
nafta, propeno e concentrado de cobre (CODEBA, 2021b).
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A Tabela 1 apresenta as coordenadas geograficas do Porto Organizado de Aratu-Candeias,

objeto deste PDZ.

Tabela 1 -Coordenadas geograficas da localizagdo do Porto Organizado de Aratu-Candeias

Coordenadas ‘ Latitude Longitude
Porto Organlzaqo de Aratu- 12°46'52” S 38°29'49” O
Candeias

Fonte: ANTAQ (2021).

A Carta Nautica associada ao Porto Organizado de Aratu-Candeias é a de n. 1103, representada

na Figura 5.

Figura 5 - Carta Nautica do Porto Organizado de Aratu-Candeias

*

NRANIL - COSTA Listr
BAIA DO ARATU
E ADJACENCIAS

Fonte: Marinha do Brasil (2020a).

1.2 DADOS CADASTRAIS

A Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA), constituida em 17 de fevereiro de 1977,
nasceu como empresa de economia mista para administrar os portos publicos do estado da Bahia.
Atualmente, vinculada a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA) do MINFRA,
administra e explora as atividades portuarias dos Portos Organizados de Salvador, Aratu-Candeias e

IIhéus. No Quadro 1 apresenta-se a ficha cadastral da CODEBA.
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Quadro 1 - Ficha cadastral, com informacGes da pessoa juridica responsavel pela administracdo do
porto.

Dados Cadastrais

Pessoa Juridica COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA - CODEBA

CNPJ 14.372.148/0001-61
Av. Franga, 1551
Endereco Comércio, Salvador - Bahia
CEP: 40.010-000
Site http://www.codeba.com.br/eficiente/sites/portalcodeba/pt-br/home.php
Telefone (71) 3320-1100
E-mail ouvidoria@codeba.com.br

Personalidade
Juridica
Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

Empresa Publica

1.3 MARCOS LEGAIS

No Quadro 2 resume os principais marcos regulatérios envolvendo o setor portudrio, com o

detalhamento por lei, normas, portarias e finalidades.

Quadro 2 - Principais marcos regulatérios

" ano | Warcos Legas | Finalidade

Em seu artigo 21, inciso XII, alinea D e F, que discorre a respeito
da exploragao, diretamente ou mediante autorizagdo, concessao
ou permissao, os servigos de transporte ferrovidrio e aquaviario
entre portos brasileiros e fronteiras nacionais, ou que
transponham os limites de Estado ou Territorio e os portos
maritimos, fluviais e lacustres, entre outros (BRASIL, 1988). E seu
artigo 22, inciso X, que discorre sobre a competéncia privativa da
Unido legislar sobre regime dos portos, navegacdo lacustre,
fluvial, maritima, aérea e aeroespacial (BRASIL, 1988).
Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
1993 Lei n. 8.666 institui normas para licitagbes e contratos da Administracdo
Publica e dd outras providéncias (BRASIL, 1993a).
Chamada de Lei de Modernizag¢do dos Portos: DispGe sobre o
1993 Lein. 8.630 regime juridico da exploragdo dos portos organizados e das
instalacGes portuarias e da outras providéncias (BRASIL, 1993b).
Autoriza a Unido a delegar aos municipios, estados da Federagao
1996 Lei n.9.277 e ao Distrito Federal a administracdo de rodovias e portos
federais (BRASIL, 1996).
Regula o processo administrativo no ambito da Administragdo
Pablica Federal (BRASIL, 1999).
DispGe sobre a prevencdo, o controle e a fiscalizacdo da poluicdo
causada por langamento de éleo e outras substancias nocivas ou

Constituicao

1988
Federal

1999 Lei n.9.784

2000 Lei n. 9.966
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" Ano | Miarcos Legas Finalidade

2001

2006

2011

2013

2013

2014

2014

2014

2016

2017

2018

Lei n. 10.233

Lein.11.314

Portaria RFB n.
3.518

Lein. 12.815

Decreto n. 8.033

Resolugdo n. 3259
ANTAQ

Resolugdo n?
3.274 ANTAQ

Portaria n. 409 SEP

Resolugdo
Normativan. 7
ANTAQ

Decreto n. 9.048

Portarian. 574
Ministério dos
Transportes,
Portos e Aviagao
Civil

perigosas em d4guas sob jurisdicdo nacional e da outras
providéncias (BRASIL, 2000).

DispGe sobre a reestruturacdo dos transportes aquaviario e
terrestre, cria o Conselho Nacional de Integracao de Politicas de
Transporte, a ANTT, a ANTAQ e o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), e dad outras providéncias
(BRASIL, 2001).

Altera a Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde
sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundacgdes publicas federais, a Lei n. 10.233,
de 5 de junho de 2001, que dispde sobre a reestruturacao dos
transportes aquaviario e terrestre, cria o Conselho Nacional de
Integracdo de Politicas de Transporte, a ANTT, a ANTAQ e o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(BRASIL, 2006).

Estabelece requisitos e procedimentos para o alfandegamento
de locais e recintos e da outras providéncias (BRASIL, 2011).
DispGe sobre a exploracdo direta e indireta pela Unido de portos
e instalagGes portudrias e sobre as atividades desempenhadas
pelos operadores portudrios; altera as Leis n. 5.025, de 10 de
junho de 1966, 10.233, de 5 de junho de 2001, 10.683, de 28 de
maio de 2003, 9.719, de 27 de novembro de 1998, e 8.213, de 24
de julho de 1991; revoga as Leis n. 8.630, de 25 de fevereiro de
1993, e 11.610, de 12 de dezembro de 2007, e dispositivos das
Leis n. 11.314, de 3 de julho de 2006, e 11.518, de 5 de setembro
de 2007; e da outras providéncias (BRASIL, 2013a).
Regulamenta o disposto na Lei n. 12.815, de 5 de junho de 2013,
e as demais disposicOes legais que regulam a exploracdo de
portos organizados e de instalagdes portudrias (BRASIL, 2013c).
Aprova a norma que dispGe sobre a fiscalizacdo e o
procedimento sancionador em matéria de competéncia da
Agéncia Nacional do Transportes Aquaviarios (ANTAQ, 2014).
Aprova a norma que dispde sobre a fiscalizagdo da prestagao dos
servicos portudrios e estabelece infragdes administrativas
(ANTAQ, 2014).

Regulamenta a exploragdo direta e indireta de dreas nao afetas
as operagdes portuarias em Portos Organizados (BRASIL, 2014).
Aprova a Norma que regula a exploragao de areas e instalagdes
portuarias sob gestdo da Administracao do Porto, no ambito dos
portos organizados (ANTAQ, 2016)

Altera o Decreto n. 8.033, de 27 de junho de 2013, que
regulamenta o disposto na Lei n. 12.815, de 5 de junho de 2013,
e as demais disposi¢Oes legais que regulam a exploragdo de
portos organizados e de instalagdes portuarias (BRASIL, 2013b).
Disciplina a descentralizagdo de competéncias relacionadas a
exploragdo indireta das instalagGes portuarias dos portos
organizados as respectivas administracdes portudrias, e cria o
indice de Gestdo da Autoridade Portudria (IGAP) (BRASIL,
2018b).
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" Ano | Miarcos Legas Finalidade

2019 Decreto n. 9.827
Portaria n. 530

2019 MINFRA
Portaria n. 61

2020 MINFRA

2020 Lei n. 14.047
Portaria n. 123

2020 MINFRA

5021 Plana Nacional de

Logistica

Delega competéncia ao Ministro de Estado da Infraestrutura
para definir a drea dos portos organizados (BRASIL, 2019b).
Estabelece normas para alteragdes em contratos de
arrendamento portuario (BRASIL, 2019b).

Estabelece as diretrizes para a elaboracdo e revisdo dos
instrumentos de planejamento do setor portudrio - Planos
Mestres (PM), Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)
e Plano Geral de Outorgas (PGO) (BRASIL, 2020b).

Definiu normas de flexibilizacao e desburocratizacao dos portos
publicos e alterou alguns dispositivos da Lei n. 12.815 (BRASIL,
2020a)

Institui o Planejamento Integrado de Transportes, que
contempla os subsistemas federais rodovidrio, ferroviario,
aquavidrio e aerovidrio, e as ligacOes viarias e logisticas entre
esses subsistemas e desses com os sistemas de viacdo dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (BRASIL, 2020c)

E um plano com uma metodologia de logistica intermodal,
abrangendo o transporte de cargas e de pessoas, alinhado a
Politica Nacional de Transporte e possui uma visdao estratégica da
rede de transporte no futuro (BRASIL, 2021).

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir da legislacdo citada.

1.4 DELIMITAGCAO DO PORTO ORGANIZADO

Nesta secdo sdo apresentadas informagdes sobre a delimitagdo da poligonal do Porto

Organizado de Aratu-Candeias.

Os portos organizados sdo instalagGes de infraestrutura portuaria e é por definicdo um bem

publico construido para atender as necessidades logisticas de uma determinada localidade sob

jurisdicdo da prdpria autoridade portudria. No Brasil, existem hoje 36 portos publicos, e a

administracdo é exercida pela Unido diretamente, ou por meio de delegacdes a estados ou municipios.

Conforme a definicdo do MINFRA:

Conforme a definicdo do MINFRA, “a area do porto organizado
compreende as instalacGes portudrias e a infraestrutura de
protecdo e de acesso ao porto, bem publico construido e
aparelhado para atender as necessidades de navegacdo, de
movimentacdo de passageiros ou de movimentagdo e
armazenagem de mercadorias, e cujos trafego e operagdes
portudrias estejam sob jurisdicdo da autoridade portuaria
(BRASIL, 2019c).

A poligonal do Porto Organizado de Aratu-Candeias é formada por 33 vértices definidos pelo

Decreto Presidencial de 3 de junho de 2015. Totalizando uma area de 94.476.742,50 m?, conforme

mostra a Tabela 2.
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Tabela 2 - Area da Poligonal do Porto Organizado de Aratu-Candeias

AREA (m?)
Area Continental 4.192.842,28 m?
Area Aquatica 90.283.900,22 m?

AREA TOTAL 94.476.742,50 m?

Fonte: REP e CODEBA (2021b).

A Figura 6 apresenta a poligonal do Porto Organizado de Aratu-Candeias.
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Figura 6 - Poligonal do Porto Organizado de Aratu-Candeias

DELIMITACAO DA POLIGONAL — PORTO ORGANIZADO DE ARATU-CANDEIAS
Disposto no art. 15 da Lei n. 12.815, de 5 de junho de 2013,
Decreto de 3 de junho de 2015/DOU p. 4-5

[ 1 | Mapa de Situagao
! Poligono Porto Organizado de Aratu

2 | Poligono Porto Organizado de Aratu

Poligono Porto Organizado de Aratu

Veértices do Poligono

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base no Mapa Base Google Earth, Google Maps e do Decreto n. 3
de 03 de junho de 2015.
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Na Tabela 3 é apresentada a lista completa dos vértices em coordenadas geograficas

publicadas no decreto referenciadas no sistema SIRGAS 2000 — Sistema de Referéncia Geocéntrico

para as Américas.

Tabela 3 - Coordenadas geograficas dos vértices em sistema SIRGAS 2000 do Porto Organizado de

Aratu-Candeias

VERTICE

O 00 N o U A W N

W W W N NNNNDINNNNNIRERRRRR RPB B p p
N P O W O N OB B W NP O WO ®®NO®O®MDMWN P O

33

LATITUDE (S)
12955'52.14"
12954'08.29"
12947'18.75"
12947'18.73"
12947'03.56"
12947'03.05"
12947'01.68"
12947'01.24"
12947'01.97"
12947'00.06"
12946'55.77"
12946'56.46"
12946'55.97"
12946'55.44"
12946'53.44"
12946'51.52"
12946'49.60"
12946'43.47"
12946'31.83"
12946'22.11"
12946'20.00"
12946'07.81"
12946'04.30"
12945'52.82"
12945'46.22"
12945'39.53"
12°45'31.97"
12°45'32.35"
12°45'46.96"
12°45'49.21"
12945'49.53"
12947'10.57"
12956'08.81"

LONGITUDE (W)

38231'31.96"
38230'17.19"
38230'17.99"
38229'39.76"
38229'35.48"
38229'29.61"
38229'27.90"
38229'26.98"
38229'25.14"
38929'25.48"
38929'24.37"
38229'21.02"
38229'19.45"
38229'17.74"
38229'16.60"
38929'17.08"
38229'13.17"
38229'10.41"
38929'11.24"
38929'06.36"
38229'03.11"
38929'00.06"
38229'02.37"
38229'03.82"
38229'02.39"
38229'02.21"
38°29'02.01"
38°29'12.33"
38°29'52.11"
38°30'01.65"
38930'56.65"
38230'44.61"
38936'00.73"

Fonte: BRASIL (2015).
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1.5 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E DE GESTAO

Esta secdo apresenta diagndstico do modelo de gestdo e governanca da CODEBA.

1.5.1 Missao, Visao e Valores

O Planejamento Estratégico da CODEBA elaborado em 2020 definiu os principais marcos

iniciais do posicionamento estratégico conforme aponta a Figura 7.

Figura 7 - Missdo, Visdo e Valores da CODEBA

MISSAO

“Ser reconhecida “Etica

como Autoridade Transparéncia;
Portudria de Respeito
exceléncia em gestdo, Legislagdo;

dentre os portos Valorizagdo do
publicos do Brasil, e Capital  Humano;
agente fomentador da Compromisso Social
expansao econdmica e e Ambiental;
social no Estado da Inovacdo.”

Bahia”

“Prover
infraestrutura,
fiscalizar e garantir
a efetividade das
operacoes e
servigos portuarios
nos portos
publicos da Bahia”

Fonte: CODEBA (2021d).

1.5.2 Estrutura Organizacional

A Estrutura Organizacional da CODEBA compreende a Assembleia Geral de Acionistas,
Conselhos Fiscal e de Administracdo e Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva, por sua vez, é
composta pelo Diretor-Presidente, Diretoria Empresarial e de Relagdo com o Mercado, Diretoria de
Gestdo Administrativa e Financeira e Diretoria de Infraestrutura e Gestdo Portudria.

A Figura 8 apresenta a estrutura organizacional da CODEBA.
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Figura 8 - Organograma da CODEBA
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Fonte: Elaborada pelos autores, 2021, com base em CODEBA (2021d).

De acordo com o Regulamento de Exploragdo dos Portos da CODEBA (REP), sdo competéncias

da CODEBA sob coordenac¢do da Autoridade Maritima:

D a) estabelecer, manter e operar o balizamento do canal de
acesso e da bacia de evolugdo do porto;

b) delimitar as areas de fundeadouros, de fundeio para carga e
descarga, de inspecgdo sanitaria e de policia maritima;
c) delimitar as areas destinadas a navios de guerra e submarinos,
plataformas e demais embarcagdes especiais, navios em reparo
ou aguardando atracagdo e navios com cargas inflamaveis ou
explosivas;
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d) estabelecer e divulgar o calado maximo de operagdo dos
navios, em fung¢do dos levantamentos batimétricos efetuados
sob sua responsabilidade; e

e) estabelecer e divulgar o porte bruto maximo e as dimensGes
maximas dos navios que trafegardo, em func¢do das limitagGes e
caracteristicas fisicas do cais do porto. (CODEBA, 2021b).

1.5.3 Colaboradores

Atualmente, a CODEBA conta com trezentos e vinte funcionarios sendo trezentos e dezesseis
empregados e quatro cargos de natureza especial (diretores), distribuidos em dez geréncias, quatro

diretorias, um gabinete e uma assessoria conforme mostra a Tabela 4.

Tabela 4 - Distribuicdo de funciondrios por drea

Quantidade de
Funciondrios

DPR Diretoria da Presidéncia 7
GPR Gabinete da Presidéncia 4
DERM Diretoria Empresarial e de Relagdo com o Mercado 4
DAF Diretoria de Gestdo Administrativa e Financeira 4
DIP Diretoria de Infraestrutura e Gestao Portudria 4
ASCOM Assessoria de Comunicagdo 1
GAD Geréncia Administrativa 35
GAI Geréncia de Auditoria Interna 4
GDN Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios 5
GAE Geréncia de Gestdo Estratégica, Riscos e Compliance
GIE Geréncia de infraestrutura 40
GPA Geréncia do Porto Organizado de Aratu-Candeias 70
GPI Geréncia do Porto Organizado de Ilhéus 32
GPS Geréncia do Porto Organizado de Salvador 82
GRF Geréncia Financeira 14
GJU Geréncia Juridica 7

Total de funcionarios 320

Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

A maioria dos colaboradores pertence ao género masculino, que sdo contratados por meio de
concursos publicos.

Em junho de 2015, a Companhia aprovou seu Plano de Carreira, Empregos e Salarios (PCES),
que sistematizou trés tipos de carreiras, quatro empregos especificos, quatro niveis de cargo e seis

empregos comissionados, fungdes gratificadas, conforme ilustra a Figura 9.
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Figura 9 - Estratificagdo dos Recursos Humanos

z

CODEBA

Género Dirigente estatusrio  Forma de ingresso na CODEBA oo s
semvinculo
1% _Reintegrado

0,32%

Livre provimento
Mulheres; 5%
_19%
Anistiado Sem concurso
7% (Antes da CF 1988) c"";';:ad"
38% -
Homens; 81%
= Concursado = Sem concurso (Antes da CF 1988)
u Homens = Mulheres . . .
= Anistiado Livre provimento

= Dirigente estatuario sem vinculo = Reintegrado

Mo e T

Analista Portuario - ANP Superior Tecnico portudrio

Técnico Portuario — TPO Médio i;‘:‘;g; gﬁg‘; lgo

Guarda Portuario - GPO Médio Cargo em comissao 2
Diretor 4

Empregos especificos

Médico do Trabalho Superior Empregos comissionados /

Engenheiro de Seguranca do Trabalho  Superior Funcgao gratificada

Enfermeira do Trabalho Superior Chefe de Gabinete

Técnico de Enfermagem do Trabalho Médio Técnico Gerente

Assessor

Secretario de Diretor Presidente
Secretéario de Diretor

Chefe de Servigo

Fonte: CODEBA (2015, 2021e).

A distribui¢cdo por lotagdo indica predominancia de colaboradores lotados na sede, comum
neste tipo de atividade com concentragdo de todos os setores gerenciais na sede, conforme mostra o

Grafico 1.
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Gréfico 1 - Funcionarios por lotagdo- Funciondrios por lotacdo

m Porto de Salvador

u Porto de llhéus

Fonte: CODEBA (2021e).

1.5.4 Macro Governanga

Funcionarios por lotag8o

Porto de
Salvador
26%

Porto de Aratu-

Candeias
22%

Porto dellhéus

10%

= Porto de Aratu-Candeias

Sede

A analise da governanga é essencial para o diagndstico e desenvolvimento do planejamento

estratégico nas organizagdes em geral e do setor portudrio, em particular. A seguir sdao apresentados

0s conceitos essenciais de governanca.

A governanca envolve um conjunto de relagGes entre a gestdo das empresas, seu conselho de

administracdo, seus acionistas e outros publicos relevantes (stakeholders). A governancga corporativa

permite as organizag¢des criar uma estrutura pela qual sdo desenvolvidos seus objetivos, os meios para

executa-los e sdo determinadas as formas de controle, acompanhamento e gestdo do desempenho

(OECD, 1999).

No setor portudrio, a governanga compreende um sistema de gestdo que envolve o controle

das estruturas administrativas, das administracGes e das autoridades portudrias. Nesse sentido, o

Tribunal de Contas da Unido (TCU) ao se referir a portos indicou que:

D

Além da correta atribuicdo de fungdes entre o setor publico
e o privado, o bom funcionamento dos portos depende do
controle das estruturas corporativas, administra¢des
portudrias e Autoridades Portudrias. O conceito de
governanca diz respeito a forma de direcdo e controle das
estruturas corporativas, por meio da definicdo de direitos e
responsabilidades entre os diferentes participantes da
corporagdo, ou seja, diretoria, conselhos, acionistas
majoritdrios e minoritarios e das regras e procedimentos
para a tomada de decisGes. (BRASIL, 2007, p. 41).
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Considera-se a governancga portudria em suas duas dimensdes: macro e micro. Governanca
macro é o sistema e contexto que envolvem as instituicdes nacionais, suas formas de relacionamento
e divisdo de responsabilidades. A governanga portudria pode ser definida como um sistema de
estruturas e processos que organizam grupos de individuos e instituicdes em um propdsito comum,
juntamente com as regras, regulamentos, politica portuaria e marco regulatdrio, envolvendo o setor
publico e o setor privado (BROOKS; CULLINANE, 2007).

A Figura 10 ilustra o modelo de governancga portudria configurada como um sistema amplo e
processo. Esse modelo depende do marco regulatério e dos ajustes do governo e das organizagoes. As
fases do modelo de governanga, ou seja, periodos distintos com caracteristicas especificas sdo

representados na Figura 10 pela letra f.

Figura 10 - Governanca portuaria e desempenho

1° Estégio | | Implantagdo 2° Estagio Transigdao Output
(input) (input) Desempenho
f1 f2 f3 f4 f5
Situago pré-reforma Decises de Modelo de Desempenho (output)
governanga governanca Estratégia
(input) (input) (Planos, mercado,
Peff°""j{“¢° _ produtos, escopo) Eficiéncia
Portudria Politica 7'
portudria 7 1
7
Selegdo do Ambiente g I
—_— modelo —>| | wos [ Ajustes — I
(objetivos, reforma
Ambiente propriedade e N R I
pré-reforma gestao)
A VS ' Eficécia
| I
Decisﬁe(s dos | Estrutura
r;‘;’::‘:s | (Sistemas internos,
1 processos)
. |
|
e =1 - !
Ajustes no modelo de governanga
| Ajustesno governo l_4 Ajustes nas empresas. jme f6

Fonte: Brooks e Pallis (2008).

O modelo de governanga da Figura 10 explica a evolu¢do do sistema portudrio como um
processo. A fase inicial do processo é o ambiente chamado de pré-reforma, onde se criam as condi¢cGes
para a realizacdo de uma reforma portudria. No caso brasileiro ocorreram duas reformas portuarias

principais, uma com a Lei n. 8.630/1993 e a ultima com a Lei n. 12.815/2013.
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Na fase f1 estdo as reformas feitas a partir de decisGes sobre o modelo de administracdo e
propriedade, e demais configuracGes da gestdo do sistema portuario. A fase f2 se da a implantagéo
destas decisGes. Na 3, os ajustes para o sistema com a definicdo de estratégia, estrutura e ambiente.
Nas fases f4 e f5 sdo evidenciadas as saidas (produtos) do processo de governanga, ou seja, o
desempenho do sistema portudrio. A fase final f6, representa os ajustes finais necessdrios para o
aumento da eficiéncia do sistema. E evidente que a eficiéncia e eficacia do sistema portuario depende
da configuracdo de seu processo de governanga (BROOKS; PALLIS, 2008).

Quanto a divisdo de responsabilidades entre o setor publico e o setor privado, o Banco Mundial
publicou um modelo de governanga portudria denominado Conjunto de ferramentas (Tool Kit) de
reforma portudria. Propde quatro tipos de classificagdo, conforme ilustra a Quadro 3, com diferentes
niveis de participagdo privada na gestdo e propriedade dos ativos portuarios (WORLD BANK GROUP,
2007).

Quadro 3 - Modelos de Administragdo portuaria
Praticagem,

Operagdo | rebocadores
e dragagem

Porto / Propriedade da terra Administra¢do | Gestdo

Infraestrutura Super
Atividade e ativos portuaria Nautica Infraestrutura

Public Service
Port

Tool Port

LandLord Port

Private Service
Port

Responsabilidade publica

Responsabilidade privada

Fonte: World Bank Group (2007).

No caso brasileiro, o Governo Federal adota na administragao portudria em portos publicos, o
modelo LandLord. Dessa forma, tem-se o Governo Federal como proprietdrio da terra e dos ativos e a
CODEBA, administradora do porto publico e responsavel pelo provimento da gestdo ndutica,
infraestrutura, superestrutura, e o setor privado é o responsavel pela manuten¢do e expansdo da
superestrutura e, principalmente, pela operacdo portuaria. A CODEBA atua como um “administrador
de condominio” e o setor privado é responsavel pelos terminais que movimentam as mercadorias e

prestam servigos.
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1.5.5 Micro Governanga

Micro Governanca compreende os processos de organizacdo interna da instituicdo,
composicdo de setores, drgdos, conselhos, diretorias e assessorias. A CODEBA possui uma governanca
interna regida por um conjunto de conselhos, comités, assembleia, diretoria executiva e comissao,
conforme ilustra a Figura 11. Todos os componentes contam com regimentos internos e resolugdes

gue normatizam seu funcionamento, atribui¢cdes e composicao (CODEBA, 2019a; CODEBA 2019b).

Figura 11 - Micro governanga da CODEBA

+ C lho de Administragdo + Comité de Auditoria

+ Conselho de Etica +  Comité de Pessoas,

+ Conselho de Autoridade .ﬂ Elegibilidade, Sucessdo e
Portuaria de Salvador e Remuneragao
Aratu-Candeias + Comité de Integridade

* Conselho de Autoridade
Portuaria de llhéus

* Assembleia Geral

+  Comissdo de Etica y Assembleia

Outros
setores
+ Diretor-Presidente
* Diretoria de Gestdo Administrativa e
Financeira /.
Diretoria de Infraestrutura e Gestdao
Portudria
* Diretoria Empresarial e de Relagdo
com o Mercado

Q « Geréncias e Assessoria

Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo é um orgdo estatutario, de deliberagdo coletiva, obrigatdrio e
permanente, que tem o objetivo de, junto com a Diretoria da CODEBA, realizar a administracdo dos
portos organizados. O Conselho estd regulamentado pelo Estatuto Social da companhia e sua

composicao é apresentada no Quadro 4 de acordo com a origem dos representantes.
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Quadro 4 - Composicdo do Conselho de Administracao

Representante ___Fungio

MINFRA Presidente
Estado da Bahia Membro
MINFRA Membro
MINFRA Membro
Classe dos Empresarios Membro
Classe dos Trabalhadores Membro

Fonte: CODEBA (2021d).

O Estatuto Social da CODEBA define como objetivos do Conselho Administrativo:

I. Promover e observar o objetivo social da Companhia;

IIl. Zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as

demais partes interessadas;

Ill. Zelar pela perenidade da Companhia,

dentro de uma

perspectiva de longo prazo e da sustentabilidade, que incorpore
considerag¢des de ordem econdmica, social, ambiental e de boa
governanga corporativa, na definicdo dos negdcios e operagses;
IV. Adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais

qualificados e de reputacdo ilibada;

V. Formular diretrizes para a gestdo da Companhia, que serdao

refletidas no or¢camento anual;

VI. Cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas pela diretoria, sem, todavia, interferir em

assuntos operacionais; e

VIl.Prevenir e administrar situa¢es de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da

Companhia sempre prevalega. CODEBA (2019b).

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um drgao estatutdrio, de deliberagao coletiva, obrigatdria e permanente,

tem o objetivo de fiscalizar as agdes dos Conselhos e da Diretoria, garantindo a idoneidade,

transparéncia, ética e responsabilizacdo da instituicdo. O Conselho Fiscal da CODEBA estd

regulamentado pelo Regimento Interno (CODEBA, 2015). No Quadro 5 apresenta-se a composi¢do do

Conselho Fiscal de acordo com as origens dos representantes do conselho.

Quadro 5 - Composi¢dao do Conselho Fiscal

Representante ___ Funcio

Tesouro Nacional Presidente
MINFRA Membro
MINFRA Membro

Fonte: CODEBA (2015).
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De acordo com o Estatuto Social da CODEBA, compete ao Conselho Fiscal:

I- fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento de seus deveres
legais e estatutarios;

II- opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo
constar no seu parecer as informagdes complementares que
julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas;

Ill- opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administragdo, a
serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo
do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscricdo,
planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo
de dividendos, transformacgao, incorporacgao, fusdo ou cisao;

IV- denunciar qualquer de seus membros, aos orgdos de
administracdo direta e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para protecdao dos interesses da Companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
e sugerir providéncias Uteis a Companhia [...] (CODEBA, 2015, p.
3).

Conselho de Autoridade Portuaria dos Portos Organizados de Salvador e Aratu-Candeias

O Conselho de Autoridade Portudria (CAP) dos Portos Organizado de Salvador e Aratu-

Candeias é um érgao consultivo da administragdo do porto, constituido por representantes do poder

publico, classe empresarial e classe dos trabalhadores, cuja competéncia estd definida pela Lei n.

12.815/2013 e regulamentada pelo Decreto n. 8.033/2013.

As fungdes principais do CAP sdo sugerir alteragdes no regulamento de exploragao do porto,

no PDZ e propor a¢des para garantir a racionalizagdo e otimiza¢cdo das instalagbes portuarias,

estimulando a competitividade para atracao de cargas. O CAP é composto por representagées, cada

uma delas por conselheiros titulares e seus respectivos suplentes. Representando o Poder Publico tem-

se: quatro representantes da Unido, dos quais um sera nomeado presidente do conselho; um

representante da autoridade maritima; um representante da administracio do porto; um

representante do estado onde se localizam os portos organizados abrangidos pela concessao.

Representando a classe empresarial tem-se: dois representantes dos titulares de arrendamentos de

instalag@es portuarias; um representante dos operadores portuarios; um representante dos usuarios.

Representando a classe dos trabalhadores portuarios tem-se: dois representantes dos trabalhadores

portuarios avulsos e dois representantes dos demais trabalhadores portudarios. As composicdes deste

CAP estdo descritas nos Quadros 6, 7 e 8.
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Representante
MINFRA
MINFRA
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
Sistema de Vigilancia Agropecuaria Internacional (Vigiagro)
Sistema de Vigilancia Agropecuaria Internacional (Vigiagro)
Secretaria da Receita Federal
Secretaria da Receita Federal
Capitania dos Portos - BA
Capitania dos Portos - BA
Autoridade Portuaria
Autoridade Portuaria
Estado da Bahia
Estado da Bahia
Municipio
Municipio
Fonte: CODEBA (2014a)

Associagdo Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados (ABTRA)
Associagdo Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados (ABTRA)
Associacdo Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados (ABTRA)
Associacdo Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados (ABTRA)
Sindicato Dos Operadores Portuarios de Salvador e Aratu (Sindopsa)
Sindicato Dos Operadores Portuarios de Salvador e Aratu (Sindopsa)
Associacdo Comercial Exterior (AEB)

Associacdo Comercial Da Bahia (AEB)

Fonte: CODEBA (2014a).

Quadro 6 - Bloco poder publico do CAP do Porto Organizado de Salvador e Aratu-Candeias

Presidente — Titular
Presidente-Suplente
Titular

Suplente

Titular

Suplente

Titular

Suplente

Titular

Suplente

Titular

Suplente

Titular

Suplente

Titular

Suplente

Quadro 7 - Bloco empresarial do CAP do Porto Organizado de Salvador e Aratu-Candeias

Representante ___Funcio |

Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente

Quadro 8 - Bloco dos trabalhadores portuarios do CAP do Porto Organizado de Salvador e Aratu-

Candeias

Representante ____ Funcio |

Federacdo Nacional da Estiva (FNE)

Federacdo Nacional da Estiva (FNE)

Federagdo Nacional dos Conferentes (FENCCOVIB)
Federagdo Nacional Dos Conferentes (FENCCOVIB)
Sindicato dos Portuarios de Candeias SPC - BA
Sindicato dos Portuarios de Candeias SPC - BA

Sindicato Unificado dos Portuarios do Estado da Bahia SUPORT - BA
Sindicato Unificado dos Portuarios do Estado da Bahia SUPORT - BA

Fonte: CODEBA (2014a).

Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Titular
Suplente
Suplente

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
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Comité de Auditoria
O Comité de Auditoria é um érgdo estatutario, de suporte ao Conselho de Administracdo.
Possui o objetivo de auditar e fiscalizar as demonstragGes contabeis, eficiéncia dos sistemas e

ferramentas de controle interno, auditoria interna e auditoria independente.

Comité de Integridade
O Comité de Integridade é um 6rgdo estatutdrio responsdvel pela gestdo da integridade, sendo

relevante para o sistema de governanca, legitimidade, confiabilidade e eficiéncia.

Comissio de Etica
A Comiss3o de Etica é um 6rgdo estatutario, é responsavel por acompanhar e fiscalizar a

conduta ética e possiveis atos ilicitos de funciondrio ou prestador de servico da CODEBA.

Comité de Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao
O Comité de Elegibilidade é um 6rgdo estatutdrio que tem a fungdo de auxiliar os acionistas na
verificacdo de conformidade do processo de indicacdo e avaliacdo dos diretores, conselheiros de

administragao e fiscal.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o érgdao maximo da CODEBA com poderes para deliberar sobre negdcios
e atividades, alteragdo de capital social e estatuto social e eleger e destituir conselheiros. E composta
por acionistas com direito a voto.

S3ao competéncias da Assembleia Geral conforme Art. 13 do Estatuto Social:

l. Tomar as contas dos administradores;

I. Examinar, discutir e votas as demonstracdes financeiras;

Il. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo
de dividendos;

V. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administragao e do Conselho Fiscal;

V. Reformar o Estatuto Social;

VI. Deliberar sobre:

a) Alteracdo de capital social;

b) Transformagédo, incorporagdo, fusdo, cisdo, dissolucdo e liquidagdo
da CODEBA;

c) Avaliacdo dos bens com que o acionista concorrer para o capital
social;

d) Criagdo e destinacdo de reservas;

40



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

VII. Fixar a remuneracdo dos Conselheiros de Administracdo, da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

VIII. Alienar bens imdveis diretamente relacionados a prestagao de servigos e
a constituicdo de Onus reais sobre eles;

IX. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os liquidantes, julgando-lhes as
contas; e

X. Autorizar a CODEBA a mover agao de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio (CODEBA,
2018).

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é um 0Orgao estatutario e executivo de administracdo e representacao,
sendo responsavel pelas operacdes regulares da CODEBA, de acordo com o planejamento estratégico
e com as orienta¢des do Conselho de Administracdo.

Em janeiro de 2021 a CODEBA possui a seguinte composi¢do da Diretoria Executiva (Quadro 9)
de acordo com elei¢Ges ocorridas nas reunides extraordindrias do Conselho de Administragdo da

Companhia (Reunido n. 529, n. 533, n. 543).

Quadro 9 - Composicdo da Diretoria Executiva

Carlos Autran de Oliveira Amaral Diretor-Presidente
Jenner Augusto Kruschewsky Silveira Diretoria de Gestao Administrativa e Financeira
Augusto Cesar Lobato Posada Diretoria de Infraestrutura e Gestdo Portuaria

Diretoria Empresarial e de Relagdo com o
Mercado
Fonte: CODEBA (2021d).

Ana Paula Leal Aguiar Calhau

De acordo com o Art. 66, sdo competéncias da Diretoria Executiva:

l. “Planejar, coordenar e executar as atividades da Companhia, para
realizagdo de seu objeto social, e avaliar os seus resultados;

I Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos
e respectivas medidas de mitigacdo, elaborando relatdrios gerenciais com
indicadores de gestao;

Il. Elaborar os orcamentos anuais e plurianuais de CODEBA e
acompanhar sua execugao;

V. Definir a estrutura organizacional da CODEBA e a distribuicdo
interna das atividades administrativas;
V. Elaborar em cada exercicio, relatério de administragdo das

demonstragGes financeiras, estabelecidas pela legislagdo societdria
vigente, submetendo essas Uultimas a auditoria independente, aos
Conselhos de Administracdo, Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VI. Elaborar a proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacdo
dos valores excedentes para serem submetidos a apreciacdo dos
Conselhos de Administragdo, Fiscal e ao exame e deliberagdo da
Assembleia Geral (CODEBA, 2019b).
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1.5.6 Transparéncia

A CODEBA atende integralmente a Lei n. 13.303/2016, mais conhecida como Lei das Estatais,
em especial no tocante ao Art. 8 que trata de transparéncia. Nesta referida Lei, o Art. 8, Inciso VIII
determina que as estatais devem dar ampla divulgacdo, ao publico em geral, da carta anual de
governanga corporativa.

Nesse sentido, o sitio da CODEBA disponibiliza e divulga os seguintes documentos:

AcOes de Investimento e seus programas;

Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa;
Contratos de Exploracdo de Areas e Instalacdes Portudrias;
Contratos de prestacdo de servicos;

Convénios e transferéncias;

Demonstragdes Financeiras;

Editais;

Informacgdes detalhadas sobre servidores;

Lista de licitagOes;

Parecer auditoria independente;

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ);

Plano de Seguranca Portuaria (PSP);

Planos e Programas Ambientais e de Seguranc¢a do Trabalho;
Politica de Dividendos;

Politica de Divulgagdo de Informagdes Relevantes;

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

Processos de contas anuais;

Regulamento de Exploragao dos Portos da CODEBA,;
Regulamento Interno de Licita¢des;

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna;
Relatério Anual de execugdo do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios;
Relatério da Administragao;

Relatério de Gestao.

Além da divulgacdo desses documentos, relatdrios, planos, projetos e programas, a CODEBA
mantém o Sistema de Informac¢do ao Cidaddo (SIC), Ouvidoria, Nucleo de Compliance e Gestdo de
Riscos e procedimentos, e profissional responsavel pelo monitoramento da implementacéo da Lei de
Acesso a Informacéo (Lei n. 12.527/2011).

O SIC é um espago para a solicitacdo de informagdes e consultas referentes a atuagdo da
CODEBA. Disponibiliza informag¢des sobre a organizagdo e suas atividades. Funciona por meio
presencial, Internet, telefone e correspondéncia, e E-mail para contato (sic@codeba.com.br). Dispde

de local de atendimento presencial no seguinte endereco: Centro de Documentagdo e Informacgdo
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(CDI), Av. da Franga, 1551, Comércio, Salvador — Bahia, CEP: 40.010-000. O telefone contato é
(71)3320-1285.

A Ouvidoria é um 6rgdo para apresentacdo de denuncia ou representacdo de transgressao
disciplinar. Pode ser acionada pelo site: https://sistema.ouvidorias.gov.br, telefone (71) 3320-1324
e/ou e-mail: ouvidoria@codeba.com.br.

O Nducleo de Compliance e Gestdo de Riscos possui atribuicdes relacionadas a politica de
conformidade e gestao de riscos, também podem prestar esclarecimentos a sociedade em geral sobre

compliance e riscos por meio do telefone (71) 3320-1165.

1.6 HISTORICO

Em 11 de abril de 1966 foi criado o Centro Industrial de Aratu-Candeias, e em 17 de dezembro
de 1968 o Governo Federal autorizou a Usina Siderurgica da Bahia S.A. (USIBA) para construgdo de um
Terminal de Uso Privado na Ponta da Sapoca, na Baia de Todos-os-Santos (CODEBA, 2018).

Na Figura 12 apresenta-se a evolug¢do do Porto Organizado de Aratu-Candeias.

Figura 12 - Linha do tempo do Porto Organizado de Aratu-Candeias

Companhia das Docas

do Estado da Bahia Publicagcdo do
Inicios da obras de assume a administragdo Aprofundamento do Plano Mestre e
construgdo do porto canal para 15 metros do PDZ

Inauguragdo do Publicagdo da Lei dos Grandes modernizagdes
primeiro cais Portos (n28.630/93) e no terminal
acostavel da portaria MT n2

1.032/93

Fonte: Elaborada pelos autores, 2021, com base na Lei n. 8630/1994 e da Portaria MT n. 1032/1993.

Em 12 de outubro de 1971, foi aprovado pelo Departamento Nacional de Portos e Vias
Navegaveis do Ministério dos Transportes, o projeto de implantagdo do Porto Organizado de Aratu-
Candeias e iniciadas as obras pelo Governo Estadual. Em 1975, suas instalagdes foram inauguradas
com a atracac¢ao do primeiro navio.

Em 1977, o Porto Organizado de Aratu-Candeias passou a ser administrado pela Companhia
das Docas do Estado da Bahia (CODEBA) para apoio ao Centro Industrial de Aratu-Candeias e ao Polo
Petroquimico de Camacari. O Porto Organizado de Aratu-Candeias, voltado para granéis, conta com

terminais especializados: um para produtos gasosos (TPG), com bergo de 297 m; outro para granéis
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liguidos (TGL), com dois ber¢os que perfazem 390 m e dois para granéis solidos (TGS), com trés bergos
com extensdo de 660 m.

No inicio dos anos 1990, a Portaria MT n. 1032, de 20 de dezembro de 1993 (Diario Oficial da
Unido de 22 de dezembro de 1993) definiu sua darea com um total de 4 milhdes de m2. No final da
década, o pier para granéis gasosos foi adaptado para o recebimento de navios de nafta petroquimica,
principal matéria-prima do Polo Petroquimico, movimentando em média 1 milhdo de t/ano. Este
terminal gasoso, inclusive, € um diferencial do porto.

Sua darea de influéncia se estende pelas Regides Nordeste e Centro-Oeste, como Sergipe,
Alagoas, Regido Oeste de Pernambuco e Leste de Minas Gerais. O Porto Organizado de Aratu-Candeias
opera quatro terminais para granéis sdlidos, produtos liquidos e gasosos e os principais produtos
movimentados estdo minérios de ferro, manganés e cobre (CODEBA, 2018).

O Porto ainda cumpre um papel de indutor do processo de desenvolvimento industrial da
Bahia, viabilizando seus dois principais polos: o Centro Industrial de Aratu-Candeias (CIA) e o Polo
Industrial de Camacari (CODEBA, 2018).

Nos ultimos 10 anos, as obras de melhorias se voltaram para a dragagem de aprofundamento
do canal para 15 m e a moderniza¢do do terminal de granéis sdlidos realizada em 2010. Em 2011,
implantaram-se itens voltados a seguranca dos trabalhadores e a ampliacdo do terminal de granéis
liquidos.

No ano de 2018 foi publicada a ultima versdo do PM e a ultima versdo do PDZ (CODEBA, 2018).

1.7 MOVIMENTAGAO DE CARGAS

A CODEBA é responsavel pela administracdo de trés instalagdes portudrias de caracteristicas
de movimentacao distintas e com uma concentra¢ao maior no Porto Organizado de Aratu-Candeias

(Gréfico 2). Sdo trés portos publicos com poligonais especificas e mais um conjunto de arrendatarios.
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Grafico 2 - Movimentacdo geral de carga nos Portos da CODEBA de 2015 a 2020
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Fonte: Estatistico Aquaviario ANTAQ (2022).

O Porto Organizado de Salvador com movimentacdo expressiva e crescente de contéineres,
principalmente, no TECON Salvador ligado a empresa brasileira Wilson & Sons. O Porto Organizado de
IIhéus tem predominancia na movimentacdo de granéis sélidos e carga geral e o Porto Organizado de

Aratu-Candeias é voltado para a movimentacdo de granel liquido e gasoso (Grafico 3).

Grafico 3 — Movimentacdo geral e por perfil de carga do Porto de Aratu-Candeias entre 2015 e 2020
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Fonte: Estatistico Aquavidrio ANTAQ (2022).
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O sentido da movimentacdo portuaria esta nos desembarcados com 75,6% e os embarcados

com 24,4% registrados entre 2015 e 2020 (Grafico 4).

Gréfico 4 - Sentido da Movimentagao de carga do Porto de Aratu-Candeias de 2015 a 2020

Desembarcados 75,6%
Embarcados 24,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Fonte: Estatistico Aquavidrio ANTAQ (2022).

O Porto Organizado de Aratu-Candeias movimentou 6.140 mil t em 2015, alcangando 6.108
mil t em 2020, ainda assim na média se obteve com um leve crescimento no periodo (2015-2020) de
1% a.a., ou seja, praticamente estavel no periodo. Destaque-se um pico de movimentagdo em 2017
com 6.907 mil t. A principal categoria de movimentagao é de granel liquido e gasoso, representando
64,8% em média no periodo de 2015 a 2020 com as mercadorias se referindo a derivados de petréleo

e produtos petroquimicos.
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2 ZONEAMENTO

O objetivo deste capitulo é descrever as dreas afetas e ndo afetas as operacbes portudrias
dentro dos limites da poligonal da Area do Porto Organizado (APO) na secdo continental, apresentando
o ordenamento das dreas e das instalacdes do porto para os horizontes de curto, médio e longo prazos.

O zoneamento das areas foi realizado sobre uma base de planta cadastral fornecida pela
Geréncia de Infraestrutura (GIE) da Diretoria de Infraestrutura Portuaria (DIP) em formato DWG. O
arquivo foi tratado de maneira a permitir seu uso como base vetorial na plataforma de
geoprocessamento utilizada para a construcdo de base de dados georreferenciada no SIRGAS 2000,
seguindo a diretriz técnica estabelecida pela Portaria n2 61/2020 MINFRA (BRASIL, 2020).

O arquivo DWG fornecido pela CODEBA para servir de referéncia de base foi:

Quadro 10 — Base CAD

Nome do Arquivo Fornecido pelo DIP/CODEBA

PLANTA GERAL - PA06-CB00-001-0 - Area Total.dwg
Fonte: DIP/CODEBA

O calculo das areas foi realizado através da plataforma de geoprocessamento, de maneira que
reflete uma drea aproximada dentro da precisdo do SIRGAS 2000, sendo este uma ferramenta
conceitual para estudos preliminares.

Para a execug¢do de projetos de arquitetura e engenharia que exigem precisdo maior, ha
necessidade de uma base de levantamento topografico e planialtimétrico devidamente realizado por
um profissional de engenharia habilitado.

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) é um instrumento de planejamento de
carater conceitual cujo principal objetivo é refletir o pensamento estratégico da Autoridade Portudria
em relacdo ao reordenamento dos espacos dentro da APO a fim de buscar o seu melhor
aproveitamento operacional e econ6mico de maneira sustentdvel a curto, médio e longo prazos.

Sendo o PDZ uma ferramenta conceitual, ndo faz parte do objetivo deste instrumento a
elaboracdo de projetos técnicos de execucdo, levantamentos in loco de carater técnico como
levantamento planialtimétrico, estudos de dindmica aquatica, projetos navais, projetos de
infraestrutura e instalagdes diversas, estudo de solos, projetos de arquitetura, projetos de urbanismo,

projetos de engenharia, estudos de trafego e volume etc.
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O Porto Organizado de Aratu-Candeias é considerado um dos primeiros portos-industrias do
Brasil. Com vocacdo de carga graneleira, o porto foi concebido com grandes dimensdes para abrigar
atividades industriais juntamente as instalagdes de terminais de acostagem.

O Porto Organizado de Aratu-Candeias possui uma area continental de 3.898.075 m? e est3
localizado a 50 km do centro de Salvador, na zona industrial conhecida como Centro Industrial de Aratu
(CIA) do municipio de Candeias, na Baia de Aratu, longe de aglomeragdo urbana, em local de uso

determinado para fim industrial, conforme a Figura 13.

Figura 13 — Area Continental do Porto Organizado de Aratu-Candeias

es Filho

f ‘ ) 0 2,5
k g \ ¥
e ais

Fonte: Elaborado pelos autores co base no Decreto Presidencial de 3/06/2015 (BRASIL, 2015).

O terreno tem um relevo acidentado conforme se aproxima da drea costeira, assim, o porto
tem basicamente duas grandes zonas ocupadas em dois diferentes niveis de solo para uso operacional:
a drea préxima aos terminais e instalagdes de acostagem na cota + 5, e outra no platd intermediario
na cota +35.

O escritdrio administrativo da CODEBA estd situado na parte mais alta do terreno, cota +60, e
0 acesso é feito através de uma via de circulagdo para veiculos leves. Ao longo deste caminho, ha
plataformas intermedidrias onde estdo algumas instalacdes ndo afetas em regime de exploragdo

indireta.
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Figura 14 — Forma de ocupacao do Porto de Aratu-Candeias

PORTARIA1L

q

b PORTARIAG

Baia de Todos os Santos

Canal de Cotegipe

LEGENDA Poligonal APO Areas Ocupadas Cota +5

Vias de Circulacao Interna Areas Ocupadas Cota +35

Areas Ocupadas Cota +60
(obs: outras dreas administrativas marcadas em
cotas intermedidrias, entre +35 e +60)

Fonte: Elaborado pelos autores em informagdes DIP CODEBA
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E importante anotar que as cotas indicadas no mapa da Figura 14 s3o aproximadas, baseadas
em informac0Oes apresentadas parcialmente em desenhos técnicos fornecidos pela DIP-CODEBA (no
arquivo PA11-CB00-0002 RO - LOCALIZACAO DAS PORTARIAS.dwg), e ndo substituem de maneira
alguma um levantamento planialtimétrico completo realizado in loco por um profissional de
engenharia habilitado.

E possivel observar que o Porto de Aratu-Candeias apresenta baixa ocupa¢do em comparacdo
a sua area total, 15,26%, e, portanto, grande possibilidade de expansao e desenvolvimento, conforme

o Quadro 11.

Quadro 11 — Quadro de Area Ocupadas e Taxa de Ocupacdo

Area Aproximada (m?)

Area Ocupada COTA +5 350.000 m?

Area Ocupada COTA +35 230.000 m?

Area Ocupada COTA +60 15.000 m?
Area Continental Total 3.898.075 m?

15,26 %

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

O potencial de crescimento de um porto estd diretamente relacionado com a demanda do
mercado por movimentac¢do de cargas e com a sua competitividade, em termos de acessibilidade,
confiabilidade operacional e custos tarifarios. A proje¢ao de cargas relacionadas ao planejamento
futuro do zoneamento sera detalhada a seguir.

Além da demanda, uma questdo importante a ser considerada no desenvolvimento do Porto
Organizado de Aratu-Candeias é que a &rea disponivel para expansdo, de 3.303.075 m?, estd
praticamente em estado greenfield, ou seja, serd necessario investimento em construcdo e
equipamentos novos, sendo indicado o desenvolvimento de um planejamento urbanistico completo
para garantir a ocupac¢do ordenada desta area.

Este processo devera contemplar um escopo minimo de projetos de infraestrutura essencial
para a drea, tais como levantamento topografico, as-built, levantamento planialtimétrico, projeto de
terraplanagem, drenagem, abastecimento de agua, sistemas de tratamento de esgoto ou fossas
sépticas, rede elétrica e iluminacdo, telecomunicac¢des, sistema viario, pavimentacdes, sinalizagcdo
vidria etc. Este conjunto de projetos, uma vez elaborado, podera nortear as etapas de expansao do
ativo publico de maneira organizada, planejando e dimensionando cada fase em sintonia com o
aumento da capacidade de acostagem e infraestrutura portudria que suportem este crescimento. E,

por fim, realizar em plenitude todo o seu potencial de crescimento.
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Para a elaboracdo deste PDZ, adotou-se uma nova numeracao das dreas em sequéncia
numérica Unica incluindo as areas afetas e ndo afetas. A contagem se inicia a partir da area localizada
mais ao norte do porto proxima a Portaria 1, seguindo no sentido horario até completar a volta. Foram
excluidas da numeragdo somente aquelas areas consideradas de uso exclusivo para circulagdo e uso
comum.

No caso dos contratos de arrendamento que englobam areas localizadas em sitios diferentes,
ou areas separadas por vias de circulacdo, optou-se por manter a numeracgao diferente, ainda que
estejam sendo explorados por um Unico contrato.

A figura 15 a seguir apresenta uma visdo geral do Porto de Aratu-Candeias com a numeracao
das areas dadas por este PDZ, contendo indicacdes e referéncias sobre a localizacdo das areas
ocupadas no Porto, demonstrando todas as areas, incluindo as dreas afetas e nao afetas, as associadas
a contratos, arrendatdrios, cessiondrios, as de uso administrativo e as instalacGes de acostagem, e que
serdo detalhadas ao longo deste capitulo, conforme o roteiro definido pela Portaria MINFRA n2 61-

2020, de acordo com as diretrizes de planejamento espacial definidas junto a Autoridade Portudria.
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Figura 15 — Areas ocupadas e instalacdes de acostagem no Porto Organizado de Aratu-Candeias
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Na Tabela 5 é possivel identificar a numeracdo anterior e a relagdo com a nova area, fruto do
reordenamento proposto por este PDZ.

Tabela 5 — Relagdo de identificacdo nova das areas vs identificagdo anterior

Identificagdo da Area Identificacao Anterior Identificagdo da Area  Identificagdo Anterior
(PDZ 2022) (PDZ 2018) (PDZ 2022) (PDZ 2018)
1 J 21 8ekE
2 12 22 21
3 G 23 17
4 F 24 22
5 F 25 1,2e15
6 10eF 26 59,AeB
7 23 27 13,24 e D1
8 7 28 27
9 4 29 3
10 H 30 3
11 6eld 31 3
12 25 32 |
13 19 33 N/D
14 19 34 N/D
15 18 35 N/D
16 26 36 11
17 19 37 11
18 20 38 N/D
19 16 39 N/D
20 28 - -

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ e no PDZ anterior de 2018.

2.1 AREAS E INSTALAGOES AFETAS AS OPERAGOES PORTUARIAS

Sdo consideradas areas operacionais ou afetas as operacGes portudrias aquelas instalacbes
localizadas dentro do Porto Organizado de Aratu-Candeias destinadas a movimentagdo e
armazenagem de mercadorias destinadas ou provenientes de transporte aquaviario.

Incluem-se nesta categoria os espagos disponiveis para arrendamento, instalagdes de
acostagem, e instalagBes de serviddao de passagem, dreas arrendadas para terminais de carga na
totalidade da area objeto do contrato, incluindo as que vém sendo exploradas pelos arrendatarios, e
demais usos destinados a operagao.

Na pratica, todas as dreas dentro da poligonal da Area do Porto Organizado (APO) podem ser
consideradas afetas, excluindo-se aquelas de apoio administrativo, seja de uso préprio ou de usos
institucionais de terceiros, técnicas e comuns de circulacdo.

Na Figura 16 estdo indicadas areas afetas as operagbes portuarias, incluindo as areas
temporariamente indisponiveis, que estdo localizadas nas areas 7, 26 e 33. Tais areas podem se tornar
disponiveis para a operagdo portuaria conforme as condi¢Ges especificas, como serd detalhado a

seguir.
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Figura 16 — Areas e instalacdes afetas as operagdes portudrias
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Na sequéncia, a Figura 17 e a Tabela 6 mostram as dreas afetas as operagdes portudrias por
perfil de carga. Ressalta-se que a configuracdo das areas e o perfil de cargas propostos se aplicam aos
horizontes de curto, médio e longo prazo.

Na Figura 17, as dreas em amarelo, laranja e verde se referem as cargas de granel sélido, sendo
as areas em laranja preferencialmente granel sélido mineral e, em verde granel sélido vegetal. As areas
em rosa sdao destinadas ao granel liquido e gasoso. As dreas em roxo sao areas destinadas a granel
solido, carga geral e carga conteinerizada e as dreas em azul sdo multipropdsito. Todas as dreas sdo

descritas na Tabela 6.
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Figura 17 — Areas e instalacdes afetas as operacdes portudrias por perfil de carga
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Tabela 6 — Descricdo das areas afetas as operacdes portudrias

Area (m?)* Identificacdo da Area Tipo de Instalagdo Perfil de Carga

2 420.702 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Multipropdsito
6 156.127 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
7 112.423 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
8 37.294 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
9 51.963 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
11 51.967 m? BRASKEM Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
12 14.529 m? PROQUIGEL Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
TEQUIMAR .
N = .
13 8.442 m ULTRACARGO Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
TEQUIMAR ~ P
2
14 48.964 m ULTRACARGO Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
TEQUIMAR u P
2
15 10.109 m ULTRACARGO Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
TEQUIMAR - -
2
17 27.015 m ULTRACARGO Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
18 22.646 m? VOPAK Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
19 16.461 m? VOPAK Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
20 7.264 m? PROQUIGEL Instalagdo de Armazenagem Granel Sélido Mineral
21 43.188 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Granel Liquido e Gasoso
22 23.609 m? PROQUIGEL Instalagdo de Armazenagem Granel Sélido Mineral
23 11.399 m? Terreno e edificagGes Instalagdo de Armazenagem Granel Sélido
24 12.686 m? Magnesita Instalagdo de Armazenagem Granel Sélido Mineral

4 A drea da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de precisao.
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Area (m?)* Identificacdo da Area Tipo de Instalagdo Perfil de Carga

25 48.077 m? ATU 18 Instalagdo de Armazenagem Granel Sélido Vegetal
26 285.540 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Granel Sélido
27 143.331 m? ATU 12 Instalagdao de Armazenagem Granel Sélido Mineral
28 57.701 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Granel Sélido

| Séli
29 67.310 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem SENE SCCey, CEIER O]

e Carga Conteinerizada

Granel Sélido, Carga Geral

) ) ~
30 76.483 m Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem e Carga Conteinerizada

31 171.229 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Granel Sélido, Qarg? Geral
e Carga Conteinerizada

| Soli |

32 286.895 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Granel Sclido, C.arga.n Gera
e Carga Conteinerizada

G | Sélido, C Geral

33 342.184 m? Terreno greenfield Instalagdo de Armazenagem Filel sietiEly Lalize e

e Carga Conteinerizada

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

O célculo das areas apresentadas na tabela 6 acima foi gerado automaticamente pelo sistema
de georreferenciamento e sdo medidas aproximadas para estudos conceituais a titulo de referéncia.
Para projetos e obras que exigem maior precisdo é fundamental a realizacdo de levantamento
planialtimétrico e topografico executado por um profissional de engenharia competente.

No caso de areas atreladas a contratos de arrendamento vigentes, o valor anotado no quadro
corresponde aquele informado no documento correspondente. Nos casos de contratos que incluem
berco, foram consideradas somente as areas referentes aos terrenos. Quando foram encontradas
informacgdes sobre areas individualizadas, foi utilizado o nimero calculado automaticamente pelo
sistema.

A apresentacdo do reordenamento espacial das areas e instalacGes afetas as operagdes
portuarias para os cenarios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no item “2.11.2
Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da se¢do “2.11 Planejamento e Zoneamento Portuario

nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.
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Instalagdes de Acostagem

O Porto Organizado de Aratu-Candeias conta com quatro terminais de acostagem em pieres,

sendo dois Terminais de Granel Sdélido (TGS1 e TGS2), um Terminal de Granel Liquido (TGL) e um

Terminal de Produtos Gasosos (TPG), que movimentam cargas a granel para os segmentos

petroquimico, siderurgico e agricola.

Em relacdo a numeracdo dos bercos adotada por este PDZ, esta, se baseou na numeragao

organizada pela Diretoria de Infraestrutura (DIP CODEBA) conforme a planta BERCOS DE
ATRACACAO.pdf (céd. desenho: PA17 CB0OO 1001).

A Tabela 7 descreve as instalagdes de acostagem conforme apresentado no REP-CODEBA.

Tabela 7 — Descri¢do das instalagdes de acostagem

ID Bergo

Extensao

(m)

Descricdo e Capacidades

Perfil de Carga
Predominante

Dispde de dez defensas espacadas a cada
13,5 m; nove cabegos na plataforma

TGS-1 s G | Sélid
101 250 m espagados a cada 24 m e carga maxima de 12m ranfe ondo
SUL . - . Mineral
50 t e dois cabegos, nos dois dolfins de
amarracdo, espacados em 286 m.
Possui nove cabecgos na plataforma
TGS-1 espacados a cada 24 m, com carga Granel Sélido
102 2 . - 12 .
NORTE 0 00m maxima de 50 t; um cabego no dolfin de m Mineral
amarragdo, com carga maxima de 100 t.
Possui nove cabegos espagados entre 16 e
24 m, com carga maxima admissivel de 50 Granel Sélido
TGS-2 103 210 m t; dois cabegos nos dolfins de amarragao 10 m
(s Vegetal
espacados a 253 m, com carga maxima
admissivel de 100 t.
Possui seis ganchos com carga maxima de
TGL 50 t, do tipo livramento rapido; seis Granel Liquido
201 185 11
SUL m dolfins, sendo dois de atracagdo e quatro m e Gasoso
de amarragao.
Possui seis ganchos com carga maxima de
TGL 50 t, do tipo livramento rapido; seis Granel Liquido
NORTE 202 220m dolfins, sendo trés de atracacdo de trés de 12m e Gasoso
amarragao.
Possui seis defensas; dez ganchos, com
PG 301 267 m ca.paudade m?x.lma deA 50t, f:lo tipo 14,80  Granel Liquido
livramento rapido; trés dolfins de m e Gasoso

atracacdo e quatro de amarragao.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em CODEBA (2021).
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O Porto Organizado de Aratu-Candeias conta com diversos equipamentos e sistemas
mecanicos para a movimentacdo de cargas a granel. A relagdo completa e o detalhamento destes
podem ser encontrados no Plano Mestre do Complexo Portuario de Salvador e Aratu- Candeias (PM-
2018), Volume 1, Tabela 19.

A seguir, as Figuras 18 a 23 demonstram as instala¢des de acostagem listadas acima.

Figura 18 — Visdo aérea TGS-1 a esquerda e TGS-2 a direita

23] gl

Fonte: Acervo CODEBA

Figura 19 — Visdo do TGS-1 (norte), Bergo 102
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Figura 20 — Visao do TGS-2, Bergo 103

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Fonte: Acervo dos autores, maio 2021.

Figura 21 — Acesso ao TGL

Fonte: Acervo dos autores, margo 2021.
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Figura 22 — Visdo aérea TGL a esquerda e TPG a direita

—lhe

- Fa
) W)

W ™

Fonte: Acervo CODEBA

Figura 23 — Visdao do TPG, Bergo 301

Fnte: Acervo dos autores, margo 201.

Areas Temporariamente Indisponiveis

Temos dentro da APO dois tipos de dreas temporariamente indisponiveis. O primeiro tipo
refere-se as dreas ocupadas que necessitam de acgdo institucional organizada para serem liberadas,
como é o caso da comunidade Boca do Rio, cujas familias passaram por um processo de realocagao,

porém parte dos moradores ainda permanecem no local; e a drea do antigo cemitério préximo ao TGS-
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2. O segundo tipo sdo aquelas areas ocupadas por instalacGes de apoio que podem ser relocadas
administrativamente com o objetivo de liberar mais espaco as atividades diretamente relacionadas a
movimentacdo de cargas.

N3do ha um prazo definido para a sua disponibilizagdao, pois ocorrerdo conforme a conjungao

de condicionantes de cada uma de acordo com a necessidade e interesse para sua disponibilizacdo.

Area hachurada dentro da drea 7

A porg¢do marcada em hachura dentro da drea 7 (Figura 17) corresponde aquela ocupada pela
comunidade Boca do Rio remanescente, com edificaces tipo barracdo abandonadas ou em situagdo

precaria.

Areas hachuradas dentro da drea 26

S3o as que apresentam outros usos de apoio da atividade portuaria, como oficina, alojamento

do Trabalhador Portuario Avulso (TPA) e almoxarifado.

Figura 24 — Foto das areas hachuradas dentro da area 26

Oficina e almoxarifado Alojamento dos TPA
Fonte: Acervo dos autores, maio 2021.

Areas hachuradas dentro da drea 33

A drea marcada em hachura dentro da drea 33 corresponde ao cemitério antigo denominado

Cemitério de Caboto.

Instalagdes de Armazenagem

No ano base de 2021, a época da elaboracdo deste PDZ, quase todas as instalacGes de

armazenagem existentes no Porto Organizado de Aratu-Candeias encontravam-se incluidas no

63



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

AUTORIDADE PORTUARIA

conjunto das dareas listadas nos contratos de arrendamento vigentes, com a exce¢do de um silo

desativado localizado na area 23, conforme apresentado na tabela 8.

Tabela 8 — Descricdo das estruturas de armazenagem

ID Tipo de . . :
4 P . Qtde Arrendatdria Capacidade Perfil de Carga
Area Instalagao
. Volume: -
14,15e 17 Tanque 94 Tequimar 217.990 m? Granel Liquido e Gasoso
Volume: _—
18 e 19 Tanque 65 Vopak 108.130 m? Granel Liquido e Gasoso
. Volume: L.
12 Tanque 1 Proquigel 20.000 m? Granel Liquido e Gasoso
Tanque/ Volume: P
11 Esfera 8 Braskem 44,600 m? Granel Liquido e Gasoso
22 Armazém 1 Proquigel Cap. estatica Granel Sélido
A 40.000 t
. . Cap. estatica .
24 Armazém 1 Magnesita 33.500 ¢t Granel Sélido
3 Cap. estatica .
27 Armazém 1 ATU12 110.000 t Granel Sélido
o Cap. estatica .
27 Patio 1 ATU12 475.000 t Granel Sélido
. Cap. estatica .
25 Silo 1 ATU18 10.000 t Granel Sélido
. Cap. estatica L.
23 Silo 1 Para Arrendamento Granel Sélido

10.000 t
Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDZ 2018 (CODEBA, 2018).

A apresentacdo do reordenamento espacial das dareas afetas as operagdes portuarias
disponiveis para arrendamento para os cenarios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no
item “2.11.2 Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da secdo “2.11 Planejamento e

Zoneamento Portudrio nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.

2.2 AREAS AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS ARRENDADAS

No ano base de 2021, a época da elaboragdo deste PDZ, havia no Porto Organizado de Aratu-
Candeias um total de 13 (treze) dreas em 9 (nove) contratos de arrendamento, sendo 8 (oito) em
situagdo regular e 1 (um) sob liminar. Na figura 25 temos o mapa com as areas e instalagGes arrendadas

identificadas conforme a situagdo do contrato.
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Figura 25 — Areas e instalagdes arrendadas

2

1
I [

b

LEGENDA (00] Identificacao das Areas [ Areas Arrendadas
rr—— T Contorno Externo Poligonal APO Continental I sobLiminar

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Nos quadros 12 a 14 estdo as descrigOes das areas afetas as operacGes portudrias arrendadas.

Quadro 12 — Descri¢do dos contratos de arrendamento

Contrato:
Arrendatario:

Perfil da Carga:

Produtos
Movimentados:

Area:
Inicio:
Término:
Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

Contrato:

Arrendatario:

Perfil da Carga:

Produtos
Movimentados:
Area:

Inicio:

Término:
Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

Contrato:
Arrendatario:

Perfil da Carga:

Produtos
Movimentados:

Area:
Inicio:
Término:
Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

AREA 11

027/1993
BRASKEM S/A

Granel Liquido e Gasoso
Quimicos

51.967 m?
06/06/1993
06/06/2033

Regular

Nao

031/2001

PROQUIGEL QUIMICA S.A. -
PROQUIGEL/ PETROBRAS

Granel Liquido e Gasoso (Area 12) /
Granel Sélido (Area 20 e Area 22)
Combustiveis / Quimicos e
Fertilizantes

45.401,95 m?

28/12/2001
27/12/2026
Regular

Sim

024/2002

TEQUIMAR - Terminal Quimico de
Aratu S.A.
Granel Liquido e Gasoso

Combustiveis / Quimicos

84.421,49 m?
31/07/2002
30/07/2022
Regular

S

m

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos contratos fornecidos GDN e disponiveis no site CODEBA, margo

2021.
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Quadro 13 — Descri¢do dos contratos de arrendamento

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

AREA 15

Contrato:
Arrendatario:

Perfil da Carga:

Produtos
Movimentados:

Area:
Inicio:
Término:
Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

044/2001

TEQUIMAR - Terminal Quimico de
Aratu S.A.
Granel Liquido e Gasoso

Combustiveis / Quimicos

10.108,77 m?
06/12/2001
05/12/2031
Regular

Nao

AREA 18

Contrato:
Arrendatario:

Perfil da Carga:

Produtos
Movimentados:

Area:
Inicio:
Término:
Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

Contrato:
Arrendatario:

Perfil da Carga:

Produtos
Movimentados:

Area:
Inicio:
Término:
Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

044/2002
VOPAK BRASIL S/A
Granel Liquido e Gasoso

Combustiveis / Quimicos

22.645,79 m?
12/09/2002
11/09/2022

Regular

Sim

016/1999
VOPAK BRASIL S/A

Granel Liquido e Gasoso

Combustiveis / Quimicos

16.460,72 m?
01/06/1999
31/05/2014

Sob Liminar

Nao

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos contratos fornecidos GDN e disponiveis no site CODEBA, dez/2021.
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Quadro 14 — Descri¢do dos contratos de arrendamento

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Contrato:
Arrendatario:

Perfil da Carga:

Produtos
Movimentados:

Area:
Inicio:
Término:
Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

Contrato:
Arrendatario:

Perfil da Carga:

Produtos
Movimentados:

Area:
Inicio:
Término:
Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

Contrato:
Arrendatario:

Perfil da Carga:

Produtos
Movimentados:

Area:
Inicio:
Término:
Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

AREA 24

003/2002
MAGNESITA Refratarios S.A.
Granel Sélido

Minérios

12.685,80 m?
01/03/2002
28/02/2027
Regular

i

m

002/2021

ATU 12 ARRENDATARIA
PORTUARIA SPE S.A

Granel Sélido
Minérios
154.916,00 m?
14/05/2021
07/06/2047

Regular

Sim

003/2021

ATU 18 ARRENDATARIA
PORTUARIA SPE S.A

Granel Sélido
Vegetal

51.562,00 m?
14/05/2021
07/06/2037

Regular

Sim

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos contratos fornecidos GDN e disponiveis no site CODEBA, margo

2021.

Toda movimentacdo de cargas dentro do Porto Organizado é efetuada pelas empresas

privadas credenciadas na CODEBA como operadores portudrios.
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Os operadores portudrios com areas arrendadas credenciados dentro do Porto Organizado de
Aratu-Candeias a época de realizacdo do PDZ em 2021:
TEQUIMAR — TERMINAL QUIMICO DE ARATU

Site: www.ultracargo.com.br

VOPAK BRASTERMINAIS E GERAIS S/A

Site: www.vopak.com.br

BNL MOVIMENTAGAO DE CARGAS LTDA

Site: www.bnlmc.com.br

MARTINS MEDEIROS ARMAZENS GERAIS LTDA

Site: www.mmedeiros.com.br

INTERMARITIMA PORTOS E LOGISTICA S/A

Site: www.intermaritima.com.br

VETOR AGENCIAMENTOS

Site: www.vetorbahia.com.br

Para consultar a relacdo atualizada das operadoras deve ser consultado o site:
https://www.codeba.gov.br/

A apresentacdo do reordenamento espacial das dreas afetas as operagOes portuarias
arrendadas para os cenarios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no item “2.11.2
Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da secdo “2.11 Planejamento e Zoneamento Portuario

nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.

2.3 AREAS AFETAS AS OPERAGCOES PORTUARIAS DISPONIVEIS PARA ARRENDAMENTO

O Porto Organizado de Aratu-Candeias tem muitas areas tipo greenfield para expansdo e
desenvolvimento de suas atividades. Este PDZ priorizou aquelas disponiveis dentro das delimitacGes
da cerca existente que define a area primdria do porto organizado para a fase inicial de
desenvolvimento.

Os interessados na sua exploragdo devem considerar que a caracteristica morfoldgica da Baia
de Aratu onde estd localizado o Porto Organizado de Aratu-Candeias tem um relevo bastante
acidentado.

Desta maneira, é importante deixar anotado aqui que as areas disponiveis para arrendamento

delimitadas por este PDZ s3o dreas brutas de terreno.
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Assim, no momento adequado, serd necessdria a realizacao de estudos de terraplanagem de
modo a definir o aproveitamento real do terreno para a construcdo de platos (areas planificadas) para
a instalacdo de equipamentos e edificacdes necessarios ao exercicio de atividade portuaria.

Na Figura 26 sdo apresentadas as areas disponiveis para arrendamento, por tipo de carga. As
areas em amarelo sdo as destinadas ao granel sélido, em rosa ao granel liquido e gasoso, em roxo as
areas de granel sdlido, carga geral e carga conteinerizada e, por ultimo, a drea em azul que é

multipropdsito.
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Figura 26 — Areas disponiveis para arrendamento por perfil de carga

2

n““v\nnnnnnnn-
nnnAnANREE

2

LEGENDA @ Identificacdo das Areas Granel Sélido
:-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-5 Contorno Externo Poligonal APO Continental B Granel Liquido e Gasoso
V/// /A AreasTemporariamente Indisponiveis I Granel Solido, Carga Geral e Carga Conteinerizada
KXRKK freasobLiminr .

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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A Tabela 9 traz as informacOes das areas disponiveis para arrendamento com a metragem, a

descricdo e o tipo de carga.

Tabela 9 — Descricdo das areas disponiveis para arrendamento

Area (m?)° Identificagdo/Utilizacdo Atual Perfil de Carga
2 420.702 m? Terreno Greenfield Multipropdsito
6 156.127 m? Terreno greenfield Granel Liquido e Gasoso
7 112.423 m? Terreno greenfield Granel Liquido e Gasoso
8 37.294 m? Terreno greenfield Granel Liquido e Gasoso
9 51.963 m? Terreno greenfield Granel Liquido e Gasoso
21 43.188 m? Terreno greenfield Granel Liquido e Gasoso
23 11.399 m? Terreno greenfield Granel Sélido
26 285.540 m? Terreno greenfield Granel Sélido
28 57.701 m? Terreno greenfield Granel Sélido

Granel Sélido, Carga Geral ou Carga

29 67.310 m? T ield
m erreno greenfie Conteinerizada
30 76.483 m? Terreno greenfield Granel Sélido, Cailrga.GeraI ou Carga
Conteinerizada
31 171.229 m? Terreno greenfield Granel Solido, C;?rga‘GeraI ou Carga
Conteinerizada
32 286.895 m? Terreno greenfield Granel Sclido, C:?\rga.GeraI ou Carga
Conteinerizada
33 342,184 m? Taraie mEse Granel Sélido, Carga Geral ou Carga

Conteinerizada

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDZ 2018 (CODEBA, 2018).

5> A area da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de precisao.
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A figura 27 apresenta a foto aérea das areas disponiveis para arrendamento e as figuras 28 a

30 a situacdo das areas.

Figura 27 — Foto area Google Satélite, com visdo das areas disponiveis para arrendamento

Baia de Todos os Santos

Canal de Cotegipe

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Figura 28 — Visdo tipica de terrenos greenfield no porto demonstrando a vegetacdo predominante da

Area 6, proximo ao ramal ferroviario.

Fonte: Acervo dos autores, margo 221.

Figura 29 — Visdo da area 33 vista a partir da area 25.
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Figura 30 — Visdo da Geral da 4rea do Porto Organizado de Aratu-Candeias, imagem de sobrevoo. Ao

fundo, Canal de Cotegipe, e Baia de Todos-os-Santos.

— L8 =i

Fonte: Acervo CODEBA.

2.4 AREAS E INSTALACOES NAO AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS

Sao consideradas dreas nao afetas aquelas localizadas dentro da poligonal do porto organizado
que, de acordo com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do porto, ndo sdo reservadas ao
exercicio das atividades de movimentagdo ou armazenagem de mercadorias, destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario, incluindo as de carater comercial e industrial. A Figura 31

mostra a localizagdo das areas ndo afetas as operagdes portuarias.
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Figura 31 — Areas e instala¢des n3o afetas as operacdes portudrias

=

LEGENDA (00] Identificacdo das Areas . Portarias de Acesso
! i Contorno Externo Poligonal APO Continental

I Areas Nao afetas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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A Tabela 10 traz as informacgOes das areas ndo afetas e, na sequéncia, as Figuras 32 e 33,

mostram as areas ndo afetas com edificagGes.

Tabela 10 — Descricdo das areas nao afetas

Area do

. Destinagdo Atual Di ivel
Terreno Identificagdo da Area estinagao . ad Cedida |spon|v¢i
Aprox. (m2)° Pretendida para Cessdo
1 397.923 m? Terreno greenfield - Nao Sim
Terreno com edificagdes L . Parcialmente .
3 151.554 m? . o Ad trat . S
m (Administragdo do Porto e ANTAQ) MinIStrativo cedida m
Terreno com edificagdes L . Parcialmente .
4 24.391 m? Ad trat S
m (SGS e Intertek) ministrativo cedida 'm
5 93.550 m? Terreno com edificagdes Administrativo Paraalmente Sim
(Amspec) cedida

Area de instalagBes e equipamentos do
Centro de Defesa Ambiental (CDA) - Area
10 3.575 m? de apoio a situagGes de emergéncia e Administrativo Nao Nao
armazenagem de equipamentos como
boias para casos de vazamento de dleo.

Area com instalagdo de dispositivo de
16 5.612m?  seguranca para produtos quimicos, junto  Administrativo Nao Nao
a ponte de acesso ao TGL.

34 85.523 m? Area verde Revitalizacdo Nao Nao
35 268.521 m? Terreno greenfield - Nao Sim
36 9.378 m? Terreno greenfield - Nao Sim
37 41.408 m? Terreno greenfield - Nao Sim
38 10.766 m? Terreno greenfield - Nao Sim
39 10.380 m? Terreno greenfield - Nao Sim

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

6 A drea da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de precisao.
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Figura 32 — Foto das areas ndo afetas

Area 5, escritério antigo da Receita, disponivel
para exploracdo indireta )
®

Area 4, vis3o das edificacdes

Area 5, Amspec

Area 5, Antigo Prédio da Receita Federal.

Fonte: Acervo dos autores, maio 2021.
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Figura 33 —Foto da Area 16, area delimitada em vermelho a esquerda da foto, préximo a ponte
de acesso da TGL.

o Q “ﬁ" T n7‘ “” =

3 o =5 —L
P

Fonte: Acervo CODEBA.

O Porto Organizado de Aratu-Candeias abriga um drgao relacionado ao exercicio da atividade
portuaria na edificagdo onde funciona a sede administrativa. A ocupagdo e uso desta area esta
ordenado através de contrato de cessdo de uso nao oneroso acordado junto a Autoridade Portudria,

conforme a Tabela 11.

Tabela 11 — Descri¢cdo dos Contratos de Cessdo Ndo Onerosa

Aread
ID Numero do 1ed 60 Data de Data de

. Contrato Cessionarios o X Descricao
Area Contrato Tl Inicio Vencimento

Posto Avangado da
Unidade Administrativa,
3 001/2018 16,08 m? ANTAQ 16/10/2018 15/10/2038 sala dentro do edificio
da administracdo da
CODEBA.

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

A apresentacdo do reordenamento espacial das dreas e instalagGes ndo afetas as operagoes
portuarias para os cendrios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no item “2.11.2
Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da se¢do “2.11 Planejamento e Zoneamento Portudrio

nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.
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2.5 AREAS E INSTALACOES NAO AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS EM EXPLORACAO
INDIRETA

No Porto Organizado de Aratu-Candeias hd dois tipos de formas de exploracdo indireta das
dreas nao afetas a operagdo portudria que geram receita patrimonial para a CODEBA: cessado de uso

oneroso e contratos de passagem.

Contratos de Cessao de Uso Oneroso

As areas em exploragdo indireta por contratos de cessdo de uso oneroso estdo localizadas
dentro das areas delimitadas como ndo afetas neste PDZ, identificados como areas, 4 e 5, conforme
indicado na Figura 34. Os cessiondrios exercem atividades de apoio operacional principalmente

relacionadas aos exames laboratoriais das cargas movimentadas no porto.

Figura 34 — Areas e instalagdes n3o afetas as operacdes portudrias em exploragdo indireta

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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As informacgdes dos contratos de cessdo de uso oneroso estdo nos quadros 15 e 16.

Quadro 15 - Descri¢do dos contratos de Cessdao de Uso Onerosa

ID AREA  Area 4, 5GS (1)
Contrato: 017/2020

Cessionario: SGS do Brasil Ltda.
Tipo de Contrato: Cessdo de Uso Oneroso
Area: 473,00 m?
Inicio:  12/08/2020
Término: 11/08/2030
Status: Regular

Possibilidade de  Si
Prorrogacdo (S/N):

m

Contrato: 041/2001
Cessionario: SGS do Brasil Ltda.
Tipo de Contrato: Cessdo de Uso Oneroso
Area: 200,00 m?
Inicio:  27/12/2001
Término: 26/12/2021
Status: Regular

Possibilidade de N&o

Prorrogacdo:
ID AREA  Area 4, SGS (3)
. . Contrato: 025/2021

Cessionario: SGS do Brasil Ltda.
Tipo de Contrato: Cessdo de Uso Oneroso
Area: 200,00 m?
Inicio:  05/10/2021
Término: 04/10/2031
Status: Regular

Possibilidade de  Si
Prorrogacdo (S/N):

m

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos contratos disponibilizados pela GDN e disponiveis no site da
CODEBA.
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Quadro 16 - Descricdo dos contratos de Cessao de Uso Oneroso

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

ID AREA  Area 4, Intertek

Contrato:
Cessiondrio:

Tipo de Contrato:
Area:

Inicio:

Término:

Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

018/2020

INTERTEK do Brasil Inspegses Ltda.
Cessdo de Uso Oneroso

1.181,70 m?

17/07/2020

16/07/2030

Regular

i

m

ID AREA  Area 5, Amspec

Contrato:
Cessionario:

Tipo de Contrato:
Area:

Inicio:

Término:

Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

027/2020

AMSPEC BRASIL INSPECOES
TECNICAS LTDA..
Cessdo de Uso Oneroso

759,32 m?
10/11/2020
09/11/2030
Regular

Si

m

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos contratos disponibilizados pela GDN e disponiveis no site da

CODEBA.

Contratos de Passagem

A época da elaboragdo deste PDZ existiam trés contratos de passagem vigentes, detalhados

no Quadro 17, que geravam receita patrimonial para a CODEBA dentro do Porto Organizado de Aratu-

Candeias em regime de exploragdo indireta, que incluiam aqueles de instalagdes dutoviarias de

transporte de combustiveis e produtos quimicos que interligam diretamente o terminal portuario dos

arrendatarios as instalagdes de planta industrial localizadas fora da APO.
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Quadro 17 - Contratos de passagem em exploracdo indireta

BRASKEM MONSANTO (DOW) VOPAK
Contrato: 002/2016 023/2000 001/2017
e BRASKEM S/A MONSANTO do Brasil VOPAK BRASIL S/A
Cessionario:
Ltda
Tipo de Contrato: Contrato de Passagem Contrato de Passagem Contrato de Passagem

Perfil da Carga: Granel Liquido e Gasoso Granel Liquido e Gasoso Granel Liquido e Gasoso

Produto Combustiveis / Quimicos Combustiveis / Quimicos Combustiveis / Quimicos
Movimentado:

Area; 13.219,50 m? 4.185,25 m? 884,46 m?
Inicio: 13/07/2016 18/10/2000 02/05/2017
Término: 12/07/2041 17/10/2030 01/05/2042
Status: Regular Regular Regular
Possibilidade de Sim Ndo Sim
Prorrogacio (S/N):

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos contratos disponibilizados no site da CODEBA.

Os dutos tém trechos ora sobressolo, ora subsolo, dependendo do trecho, e estao identificados

na Figura 35.
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Figura 35 — Contratos de Passagem

=

LEGENDA [00) Identificacao das Areas
Contorno Externo Poligonal APO Continental
Contrato de Passagem

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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A apresentacdo do reordenamento espacial das areas e instalagGes ndo afetas as operagoes
portuarias em exploracdo indireta para os cenarios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no
item “2.11.2 Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da se¢do “2.11 Planejamento e

Zoneamento Portudrio nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.

2.6 AREAS E INSTALACOES NAO AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS DISPONIVEIS PARA
EXPLORACAO INDIRETA

De maneira geral, todas as areas ndo afetas estdo disponiveis para exploracdo indireta, com
excec¢do das areas 10, 16 e 34, que estdo reservadas para utilizagdo de atividades de apoio e uso
institucional.

O Porto Organizado de Aratu-Candeias tem grandes areas disponiveis para exploragdo indireta,
listadas na tabela 12. A maioria dessas areas sao do tipo terreno greenfield e necessitam de
investimento em terraplanagem e infraestrutura.

Mesmo nas areas 4 e 5, que ja possuem instalagdes com contratos de cessdo de uso onerosa,

ha potencial para abrir mais dreas para exploragao indireta.

Tabela 12 — Descricdo das areas ndo afetas as operagdes portudrias e disponiveis para exploragdo

indireta
Identificacdo da Area  Destinagdo Utilizacdo Atual
1 397.923 m? Terreno greenfield Onerosa Terreno greenfield
- Onerosa / Administrativo (Administragdo do
3 151.554 m? T dif
m erreno com edificagoes N3o Onerosa Porto e ANTAQ)
e Onerosa / Administrativo
4 24.391 m? T dificagd
m erreno com edificagoes N3do Onerosa (SGS e Intertek)
5 23.550 m? Terreno com edificagGes (3nerosa / Administrativo
N&o Onerosa (Amspec)
35 268.521 m? Terreno greenfield (N)nerosa / Sem uso
N3do Onerosa
36 9.378 m? Terreno greenfield (3nerosa / Sem uso
N3do Onerosa
37 41.408 m? Terreno greenfield (3nerosa / Sem uso
N3o Onerosa
(0]
38 10.766 m? Terreno greenfield N nerosa / Sem uso
N3o Onerosa
39 10.380 m? Terreno greenfield Cnergzs | Sem uso

Nao Onerosa
Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

7 A area da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de precisao.

85



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA N
AUTORIDADE PORTUARIA Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

A localizacdo dessas areas ndo afetas as operagdes portudrias disponiveis para exploragdo

indireta esta ilustrada na Figura 36.

Figura 36 — Areas n3o afetas as operagdes portudrias disponiveis para exploracdo indireta

=2

PORTARIA

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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A apresentacdo do reordenamento espacial das areas e instalacdes ndo afetas as operacoes
portudrias disponiveis para exploracao indireta nos cendrios de curto, médio e longo prazo, estdo
retratadas noitem “2.11.2 Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da sec¢do “2.11 Planejamento

e Zoneamento Portudrio nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.

2.7 TERMINAIS DE USO PRIVADO DENTRO DA POLIGONAL DO PORTO ORGANIZADO
N3o ha Terminal de Uso Privado (TUP) dentro da poligonal da Area do Porto Organizado de

Aratu-Candeias.
2.8 AREASE INSTALACOES ALFANDEGADAS

Sdo consideradas areas alfandegadas aquelas dreas demarcadas pela Autoridade Aduaneira
competente, na zona primaria dos portos organizados ou na zona secundaria a estes vinculada, a fim
de que nelas possam ocorrer, sob controle da Receita Federal, movimenta¢do, armazenagem e
despacho aduaneiro de mercadorias procedentes do exterior, ou a ele destinadas, inclusive sob regime
especial.

Na pratica, todo o espago contido no contorno da poligonal do Porto Organizado de Aratu-
Candeias é alfandegado para a atividade portuaria exercida pelos operadores portuarios através da

supervisdo da Autoridade Portuaria, conforme a Figura 37.
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Figura 37 — Areas e Instalagdes Alfandegadas

2

LEGENDA @ Identificacio das Areas [ Areas e Instalacoes Alfandegadas CODEBA
Contorno Externo Poligonal APO Continental I Areas e Instalacoes Alfandegadas individualizadas
por Contratos de Arrendamento

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ
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2.9 AREAS DE INTERESSE PORTUARIO FORA DO PORTO ORGANIZADO

A Figura 38 apresenta as areas de interesse portudrio que estdo fora da area do Porto
Organizado de Aratu-Candeias, demarcadas no mapa abaixo com as suas respectivas identificagdes.
Além de identificar as areas de planejamento portuario que serdo melhor apresentadas nas se¢des a

seguir.

Al-1: Area de Interesse fora da APO — Reincorporacio de Area

A area marcada como Al-1 faz parte do portfdlio patrimonial da CODEBA e fazia parte da APO
anterior. A CODEBA tem interesse de reincorpora-la a linha da poligonal do Porto Organizado para

ampliar sua capacidade operacional.

Al-2: Area de Interesse fora da APO

A drea marcada como Al-2 é uma drea de praia cujo acesso do publico pedestre esta se dando
por dentro da drea do Porto Organizado de Aratu-Candeias.

Na pratica, o que acontece é que os turistas chegam e se apresentam como conhecidos de
algum membro da comunidade Boca do Rio, e o porto é obrigado a dar passagem para turistas,
gerando uma situa¢do inadequada para a seguranca tanto do porto, quanto desses turistas que visitam
um lugar adjacente aos terminais e tanques onde ocorre a movimentagao e armazenagem de produtos
guimicos com risco de explosao, ainda que monitorado e administrado.

Esta drea conhecida como “Prainha” estd indicada como uma darea de protecdo pela
municipalidade de Candeias, através de uma sumadria descricdo dentro do plano diretor do municipio,
cuja vigéncia superou o prazo estipulado de 10 anos, ndo tendo uma legislacdo ambiental especifica
para sua regulamentacdo. A indicacdo é questionavel, ja que a drea faz parte de uma zona industrial
definida pelo Governo Estadual muito antes do plano diretor. Outro ponto questionavel desta pratica
do municipio é apontar uma area de protecdo e de lazer publico, sendo que ela ndo possui acesso.
Para chegar a este local é necessario passar pela APO, que é de direito privado sob administracdo da
Autoridade Portuaria.

Nesse contexto, a Autoridade Portudria, preocupada com a seguranca das pessoas e em
garantir a execu¢do de todos os protocolos de seguranga que um porto deve respeitar na sua

integridade, tem o interesse de incorporar esta area a APO de Aratu-Candeias.

89



CODEBA

COPRANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Figura 38 — Areas de interesse portuério fora do Porto Organizado

2

LEGENDA
(00} Identificacdo das Areas
:-_-___-_-_-_-_-__-_-_-_} Contorno Poligonal APO Continental
[N Areasee Instalagoes Afetas [ Instalagaes de Acostagem
Areas e Instalacées Afetas Temporariamente Indisponiveis Area de interesse fora da APO (“Al")

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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2.10 PROJECAO DE DEMANDA

Com o objetivo de atualizar as demandas e indicar as necessidades de desenvolvimento e
expansdo do porto nos préximos anos, foi promovida uma revisdo nas projecbes de cargas
apresentadas no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Aratu-Candeias.

Considerando o dinamismo das mudancas econOmicas e varidveis que interferem na atividade
portudria, atualmente o planejamento do /layout e zoneamento do porto vem sofrendo alteracdes
significativas com a insercdo de novos terminais e projetos, principalmente em razdo das
movimentacdes das cargas, que tém grande relevancia para o desenvolvimento das atividades
portudrias em geral. Dessa maneira, a projecao das demandas de cargas para o Porto Organizado de
Aratu-Candeias é fundamental para o entendimento dos esforcos visando o desenvolvimento do
porto.

As projecdes das cargas do Plano Mestre foram elaboradas considerando o desenvolvimento
gerado pelo momento econémico no qual o Brasil se encontrava, tratando de cargas e movimentagdes
com base entre 2016 e 2017. Sendo assim, o PDZ buscou observar a curva de crescimento da demanda
de cada carga projetada em cada cenario pelo Plano Mestre, atualizando a base para a movimentacdo
real observada no porto no ano de 2021.

Além disso, para estimar a demanda macro de exportacdo das cargas que ndo tiveram
movimentagdo em 2021, como a soja em grdos e o farelo de soja, no Porto de Aratu-Candeias
considerou-se a seguinte metodologia:

e Projecdo da producdo entre 2023 a 2047, com base nas projecdes do Agronegdcio
Brasil 2020/21 a 2030/31 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA, partindo da atualizacdo de safra atual da CONAB e, a partir de 2030 nas
projecées do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Salvador e Aratu-Candeias
(2018);

e Aplicacdo da média das exportacGes entre 2017 a 2021 sobre a proje¢do da producdo
futura; e

e Participagdo média das exporta¢des do Porto de Aratu-Candeias entre 2017 a 2021.

Para as demais cargas que ndo tiveram registro de movimentacdo em 2021, o ponto
fundamental para sua insercdo é a perspectiva de recuperacdo da movimentacdo, haja vista que os
dados dos ultimos anos foram, em certa medida, impactados pela pandemia. Dessa maneira, utilizou-
se a demanda estimada pelo Plano Mestre para a Projecao de Demanda deste PDZ.

Ademais, foi considerado também a insercdo dos novos terminais e perfis de carga que serdo

movimentados no porto nos proximos anos. Os novos perfis de cargas a serem movimentados no Porto
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de Aratu-Candeias sdo basicamente o Granel Sélido Vegetal, que serd movimentado pelo ATU18, e o
Minério de Ferro, que é uma “Carga Perspectiva” a ser movimentada no Porto pela empresa Colomi
Iron. A empresa pretende fazer a exploracdo de uma reserva mineradora na regido do municipio de
Sento Sé/BA a partir de 2024, onde posteriormente o Minério de Ferro serd conduzido até o Porto de
Aratu-Candeias via modal ferrovidrio. As proje¢des de movimentacdo do Minério de Ferro
estabelecidas neste PDZ foram consideradas a partir de 2026, para complementar as obras de Médio
Prazo do terminal que devera ser construido para a movimentacdo desta carga.

Com relacdo a movimentacdo esperada no horizonte do PDZ, os resultados das perspectivas

de futuro nos cendrios tendencial, pessimista e otimista estdo apresentados nas Tabelas 13, 14 e 15.

Tabela 13 — Proje¢do de demanda: Cenario Tendencial (2021-2060)

2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
Concentrado de Cobre 163.983 700000 700000 700000 700000  700.000 700000 700000  700.000
Cranéis Soldas Fertilizantes 1522224 1575814 1693732 1837854 1996270 2163023 2328584 2494146  2.660.899
Mirorais Manganés e Cogque 0 134758 369412 403149 438787 468738 500747 534942 571472
Magnesita 361740 409.138 462304 505077 537523 565123 595961 627447 658285
Outros Minérios 98.100 102676 111125 120771 131626 144651 157408 170093  183.649
TOTAL 2146046 2922586 3.336.663 3.566.851 3.804.206 4.041.535 4282701 4.526.628 4.774.306
Grandis Soldos Soja em Gros/Farelo de Soja 0 1632443 1838369 2000843 2127.08 2244739 2359447 2474143  2.589.154
N Trigo 0 194862 203587 215221 227519 240520 254264 268793 284153
Malte 0 27.921 32.865 37518 42830 48895 55,818 63722 12744
TOTAL 0 1.855.225 2.074.821 2253.581 2.307.557 2.534.154 2.669.529 2.806.658  2.946.051
Produtos Quimicos 1740801 1865926 2053286 2257008 2463884 2676015 2891582 3106089 3321112
S Derivados de Petréleo 2043367 3126392 3398617 3673299 3929399 4172735 4415480  4.658.800  4.901.553
Soda Caustica 221345 236616 261379 287471 313120 342857 368505 394597 423891
Outros Liquidos 313.689 325496 349515 382244 421738 467503 515734 563419 611264
TOTAL 5219201 5554431 6.062.798 6.600.022 7.128.142 7.650.109 8.191.301 8.722.905 9.257.821
Cagpe Minério de Ferro 0 0 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25.000.000
Perspectivas
TOTAL 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PIano Mestre (BRASIL, 2018).

Tabela 14 — Proje¢do de demanda: Cenario Pessimista (2021-2060)

2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
Concentrado de Cobre 163.983 700000 686372 673010  659.908  647.060 634459 622104  609.989
Grangis SSidos Fertilizantes 1522224 1560915 1657342 1774260 1904437 2034614 2161174 2282914 2399832
Miroais Manganés e Cogue 0 132778 355521 380787  407.866 436890  467.987 501298 536981
Magnesita 361740 403761 448407 480886 502318 518937 536776 553295  567.738
Outros Minérios 98.100 102198 109560 117089 126629 136311 146994 156504 166677
TOTAL 2146046  2.899.651 3.257.203 3426032 3.601.158 3.773.812 3.947.391 4.116.116 4.281.216
Grandis Sidos Soja em Gréos/Farelo de Soja 0 1540692 1575443 1618396 1633762 1630140  1.613358 1584345 1542173
e Trigo 0 190208 196316 204750 213547 222722 232290 242270 252679
Malte 0 27.048 31411 3773 40742 46400 52.845 60.184 68543
TOTAL 0 1.757.949  1.803.170 1.858.920 1.888.051 1.899.262 1.898.493 1.886.800 1.863.395
Produtos Quimicos 1740801  1.846.192 2006030 2174742 2342183 2508257 2669667 2826167 2975551
S— Derivados de Petréleo 2943367 3004087 3319222 3530188 3733550 3908764 4076459 4236798  4.389.190
Soda Caustica 221345 236152 260460 281490 305798 326380 350240 369927  392.891
Outros Liquidos 313.689 321799 341081 367544 400052 437709 475085 511341 546282
TOTAL 5219201 5498230 5926793 6362964 6781582 7.181.111 7.571.452 7.944.232  8.303.914
Perc:p'g:;vas Minério de Ferro 0 0 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25000000 25.000.000
TOTAL 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre (BRASIL, 2018).
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Tabela 15 — Projecdo de demanda: Cenario Otimista (2021-2060)

2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
Concentrado de Cobre 163983 700000 712458 725137 738042 751177 764548 778157 792008
s Fertilizantes 1522224 1500400 1730487 1898827 2087.179 2287303 2492136 2701678 2914752
Grar;j;;::i's 08 Manganés e Coque 0 137431 385577 432870 486142 546165 613685 689552 774798
Magnesita 361740 414366 476067 527785 570265 609871 653296 699267 746620
Outros Minérios 98100 104143 113481 125076 138133 152916 168444 184273 201316
TOTAL 2.146.046  2.946.339  3.418.070 3.700.695 4.019.761 4347.433 4692110 5052928 | 5.429.494
Coanéis Sidos Soja em Gréos/Farelo de Soja 0 1713515 2002169 2381175 2622531 2864501 3115985 3380541 3658213
Veqetas Trigo 0 199224 210858 225691 241567 258560 276748 296216  317.053
Malte 0 28502 34028 30554 45977 53444 62123 72211 83938
TOTAL 0 1941242 | 2.337.055 2.646.420 | 2.910.075 3176595 3.454.856 3.748.968 | 4.059.204
Produtos Quimicos 1740801 1884382 2101446 2339698 2584850 2842434 3109654 3383732  3.663.044
e Lo Derivados de Petrdleo 2043367 3157363 3475016 3802861 4119105 4429368 4745671 5069292 5400230
Granéis Liquidos Soda Caustica 221345 240522 265968 296793 328054 359316 391015 423150 459354
Outros Liguidos 313689 328301 357870 395910 442067 496755 554425 613384  673.9%
TOTAL 5219201 | 5.610.568 6.200300 | 6.835.262 7.474.077 | 8.127.873 8.800.765 = 9.489.558 10.196.623
Cype Minério de Ferro 0 0 25000000 25.000.000 25.000.000 25000000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Perspectivas
TOTAL 25.000.000 | 25.000.000 25.000.000 | 25.000.000 zsoooooo 25,000,000 25.000.000

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre (BRASIL, 2018).

Os resultados de projecdo de demanda aqui apresentados tém como foco principal

demonstrar as necessidades e interesses para o planejamento do Porto Organizado de Aratu-Candeias.

2.11 PLANEJAMENTO E ZONEAMENTO PORTUARIO NOS HORIZONTES DE CURTO, MEDIO E
LONGO PRAZO

2.11.1 Metodologia Utilizada

De acordo com a Portaria n? 61, de 10 de junho de 2020 do MINFRA, os horizontes de planejamento
sdo 0s que seguem:

Curto Prazo: até 4 anos
Médio Prazo: de 4 a 10 anos
Longo Prazo: superior a 10 anos

A construcdo do planejamento portudrio para estes cenarios, que serdo apresentados a seguir, foi

resultado das trés etapas descritas abaixo.

A. Instrumentos de planejamento oficiais
Na secdo anterior, foram apresentados os numeros de proje¢do de demanda obtidos através
da metodologia cientifica presente nos instrumentos de planejamento oficiais, fundamentalmente o

Plano Mestre de 2018.
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Nesta etapa do trabalho, este estudo observou a curva de crescimento de demanda de cada
carga projetada nos distintos cenarios e, posteriormente promoveu uma atualizacdo, utilizando a
movimentacao real do ano de 2021.

Ocorre que, embora se reconhega que essa é a metodologia correta a partir dos dados
existentes, também é importante ter em considera¢cdo que durante a elaboracdo deste plano, ja
haviam transcorrido 5 anos desde o processo de coleta de dados que embasaram o Plano Mestre
vigente.

Em 2022, o Ministério da Infraestrutura ja estava em processo de elaboracdo de um novo
planejamento setorial, inclusive com modernizacdo na metodologia utilizada e, apds a publicacdo
desses novos instrumentos, fard parte do processo, a revisdo das propostas de planejamento aqui

colocadas.

B. Consideragoes da atual gestdao da CODEBA sobre os horizontes de curto, médio e longo prazo

Embora, de acordo com a Portaria n2 61 — MINFRA, n3do faca parte do processo de elaboracdo
de um plano de zoneamento, um estudo extensivo sobre origens e destino de cargas, mercado e
capacidades, a atual gestdo avalia, em funcdo da forte atuacdo comercial que vem sendo desenvolvida,
que existe possibilidade de aumento significativo da opera¢do dos portos da CODEBA, tanto pelo
aumento na participacdo do market share da movimentacgdo de cargas entre os portos na hinterlandia,
guanto na atragdo de cargas ainda ndo consolidadas.

Esta avaliacdo da atual administracdo, esta representada neste PDZ através de duas iniciativas.
A primeira, esta descrita na secdo “11.4 — GESTAO PORTUARIA”, como a indicacdo da necessidade de
implementac¢do de um planejamento comercial da autoridade portudria, que tera o objetivo de tragar
acOes e realizar estudos no sentido de ampliar a participagdo e a movimentagao nos portos baianos.

A segunda iniciativa, do ponto do planejamento, estd fundamentada no principio basico de
que a infraestrutura é indutora de desenvolvimento e crescimento econdmico e na experiéncia pratica
dos gestores da CODEBA que permite concluir que a informacdo sobre os planos de aumento de
capacidade no planejamento futuro ird contribuir significativamente para a aceleragdo no
desenvolvimento de propostas industriais, comerciais e agricolas na drea de atuagao os portos.

Este conjunto de propostas estd materializado nos horizontes de médio e longo prazo, que

serda detalhado a seguir

C. Incorporagdo de contribui¢des da comunidade portuaria
Conforme descrito na introdugao deste PDZ, fazem parte do seu processo de planejamento e

execucdo, tanto representacdo da experiéncia dos atuais gestores, quanto a incorporacao do resultado
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da pesquisa realizada através de entrevistas estruturadas e semiestruturada com os principais publicos
relevantes da CODEBA, incluindo gestores de instituicGes publicas e privadas, representantes de
associacGes de classe e de entidades que interajam com a CODEBA.

Na primeira etapa do trabalho, foram feitas dezenas de reuniGes com agentes publicos e
privados, onde foram obtidas informacdes e registradas atas de reunides entre todos os participantes.

Posteriormente, numa etapa onde ja havia uma versao preliminar do PDZ, por decisdo do
CONSAD - Conselho de Administracdo da CODEBA, foram realizadas reuniGes de apresentacdo do
planejamento com o CAP — Conselho de Administracdo Portuaria dos Portos de Salvador e Aratu-
Candeias, com o objetivo de validar as informacdes e as propostas, e verificar a possibilidade de
receber novas contribuicdes com o objetivo de robustecer e solidificar o plano com a participacao da
sociedade.

Todas as reuniGes foram de extrema importancia e novas contribuicdes foram recebidas,
destacando o documento encaminhado pela USUPORT — Associacdo dos Usudrios de Portos da Bahia.

De maneira geral, ficou claro que a comunidade dos usuarios dos portos administrados pela
CODEBA, também tem o entendimento suportado por informacdes de novos investimentos e projetos,
que existe uma possibilidade de fomentar o aumento da movimentagdo dos portos através do
aumento da capacidade adicional de infraestrutura de atraca¢do e armazenagem.

Ap0s a andlise dos pleitos, a atual administragdo considerou que, na sua maioria, as propostas
de aumento de capacidade nos horizontes de médio e longo prazo baseadas em informacg&es de novos
projetos na hinterlandia dos portos ja estavam contempladas nas iniciativas descritas no escopo deste
PDZ.

Conforme ja ressaltado anteriormente, é verdade que a localizacdo, a capacidade e a
geometria dos futuros investimentos propostos, ainda devem ser objeto de aprofundamentos técnicos
que podem ocasionar altera¢Bes para otimizar os recursos ou em fung¢do de viabilidade técnica e
operacional.

De qualquer forma, nesta etapa do trabalho, apds analisadas e discutidas pela administragao,
foram incorporadas as seguintes sugestdes de investimentos para os horizontes de curto, médio e

longo prazo.

2.11.2 Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo

A seguir serdo apresentados os mapas de planejamento futuro, com suas respectivas
descrigdes. E importante salientar que os desenhos que serdo apresentados servem para representar
os planos de Curto, Médio e Longo Prazo, sendo layouts que necessitam de aprofundamentos técnicos,

tais como levantamentos topograficos, sondagens e estudos de manobrabilidade para conferir
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exatiddo e rigor técnico aos futuros projetos. Dessa forma, as localizacGes apresentadas para a
construcdo dos bercos e terminais sugeridos neste PDZ, possuem carater meramente ilustrativo,

podendo sofrer alteragdes.
Horizonte de planejamento de curto prazo (até 4 anos)
A seguir, é apresentada a descri¢cdo de cada uma das interferéncias de curto prazo demarcadas

no mapa abaixo, separadas pelas suas respectivas identificacGes.

Cl: TGL — Terminal de Granel Liquido, ampliacdo

Ampliacdo de capacidade de acostagem e dragagem de aprofundamento no trecho ampliado.
A arrendataria TEQUIMAR do contrato 044/2001, através do Termo Aditivo 22 celebrado em margo de
2021, assumiu a obrigacdo deste investimento futuro na infraestrutura comum do porto referente a
construcdo de novo pier para granéis liquidos, expandindo a capacidade de acostagem do Porto
Organizado de Aratu-Candeias.

Ademais, a ampliacdo de capacidade do TGL é de fundamental importancia para atender a
demanda de granéis liquidos projetada para o Porto de Aratu-Candeias, estando condizente também
com a proposta de resolugdo do déficit de capacidade de movimentacgdo de granéis liquidos no porto
de Aratu-Candeias, apresentada no Plano Mestre do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias

(item 10.2.3 pag. 185, 2018).
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Figura 39 — Planejamento e propostas de ampliacdo de capacidade — CURTO PRAZO
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre (BRASIL, 2018).
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Horizonte de planejamento de médio prazo (4 a 10 anos)
A seguir, é apresentada a descricdo de cada uma das interferéncias de médio prazo

demarcadas no mapa anterior separadas pelas suas respectivas identifica¢oes.

M1: TGS 2 — Terminal de Granel Sélido 2, ampliacdo

Amplia¢do de capacidade de acostagem e dragagem de aprofundamento no trecho ampliado,
€ um investimento necessario para atender a projecao de demanda de Granéis Sélidos Vegetais no
Porto de Aratu-Candeias. O aumento de capacidade do TGS 2 ja estd previsto nos investimentos da
area de arrendamento ATU18.

M2: TGS 1 — Terminal de Granel Sdélido 1, ampliacdo

Ampliacdo de capacidade de acostagem e dragagem de aprofundamento no trecho ampliado,
€ um investimento necessdrio para atender a projecdo de demanda de Granéis Sélidos Vegetais no
Porto de Aratu-Candeias, além de estar condizente com a proposta de resolucdo do déficit de
capacidade de movimentacdo de granéis sdélidos no porto de Aratu-Candeias, apresentada no Plano
Mestre do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias (item 10.2.4 pag. 186, 2018). O aumento
de capacidade do TGS 1 ja esta previsto nos investimentos da drea de arrendamento ATU12.

M3: TPG — Terminal de Produtos Gasosos, ampliacdo

Ampliacdo de capacidade de acostagem e dragagem de aprofundamento no trecho ampliado
do pier do Terminal de Produtos Gasosos (TPG). Essa expansdo é de fundamental importancia para
atender a demanda de Granéis Liquidos projetada para o Porto de Aratu-Candeias, pois foi verificado
um déficit para esse tipo de carga que é movimentada no TPG. Dessa maneira, este PDZ considerou o
aumento de capacidade deste terminal, alinhando o nivel de operagdo com a demanda projetada para
o Porto e estando condizente com a proposta de resolu¢do do déficit de capacidade de movimentagdo
de granéis liquidos no porto de Aratu-Candeias, apresentada no Plano Mestre do Complexo Portudrio
de Salvador e Aratu-Candeias (item 10.2.3 pag. 185, 2018).

M4: Terminal de Multiplo Uso, construcdo de novo terminal

Como apresentado na secao “2.10 Projecdo de Demanda” deste PDZ, foi considerada a
inser¢ao de novos tipos de cargas a serem movimentadas no Porto de Aratu-Candeias, o minério de
ferro a ser movimentado pela Colomi Iron necessitara de novas infraestruturas portuarias capazes de
atender a demanda projetada para essa carga e a possibilidade de desenvolvimento de projetos de
hidrogénio verde. Dessa maneira, considera-se importante a construcdo de um novo terminal que

permita a adequada movimentacgao destas cargas.
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Figura 40— Planejamento e propostas de ampliacdo de capacidade — MEDIO PRAZO
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre (BRASIL, 2018).
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Horizonte de planejamento de longo prazo (superior a 10 anos)
O Porto Organizado de Aratu-Candeias ndo possui interferéncias de longo prazo.

Figura 41 — Planejamento e propostas de amplia¢do de capacidade — LONGO PRAZO
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre (BRASIL, 2018).
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2.12 UNIDADES DE CONSERVACAO AMBIENTAL DENTRO DA APO

Ha uma unidade de Conservacdao Ambiental de Uso Sustentdvel dentro dos perimetros da
poligonal do Porto Organizado de Aratu-Candeias criada pelo poder estadual da Bahia.

A Area de Protecdo Ambiental (APA) em questdo é a APA da Baia de Todos-os-Santos criada
através do Decreto n? 7.595 de 05 de junho 1999, pelo Governo do estado da Bahia, com uma darea
estimada de 800 km?, envolvendo as aguas e o conjunto de ilhas inseridas na poligonal formada pela
linha da costa que delimita a Baia de Todos-os-Santos e no estuario do Rio Paraguacu (BAHIA, 1999).

A APA Baia de Todos-os-Santos é uma unidade de conservacdo de uso sustentavel. Ou seja,
permite o desenvolvimento de atividades econ6micas compativeis com o Limite Aceitdvel de Cambio
do ecossistema (LAC), devidamente licenciadas e autorizadas pela administradora indicada na lei,
Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (INEMA).

Na Figura 42 é apresentado o mapa indicando a area do APA Baia de Todos-os-Santos, no qual
é possivel observar que toda a area aquatica da APO de Aratu-Candeias estd dentro da APA da Baia de

Todos-os-Santos.

Figura 42 — Unidade de Conservagdo dentro da APO
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Fonte: Elaborado pelos autores baseados nos dados do Ministério do Meio Ambiente e SEMA-BA.

2.13 COMUNIDADES QUILOMBOLAS

Ndo ha instala¢do de quilombolas dentro da poligonal do Porto Organizado de Aratu-Candeias.
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2.14 TERRAS INDIGENAS
N3o ha terras indigenas dentro da poligonal do Porto Organizado de Aratu-Candeias.

2.15 IMOVEIS TOMBADOS

Ndo ha imdvel tombado dentro da poligonal do Porto Organizado de Aratu-Candeias,

conforme demonstrado na Figura 43.

Figura 43 — Bens Tombados préximo a APO

Fonte: Elaborado pelos autores baseados nos dados do IPHAN, 2021.
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3 INSTALACOES ACESSORIAS DO PORTO

Esta se¢do ird abordar duas tematicas: o sistema de abastecimento de energia elétrica e o

sistema de abastecimento de agua.

3.1 ENERGIA ELETRICA

O sistema de abastecimento de energia elétrica do Porto Organizado de Aratu-Candeias é
fornecido pela Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA). A tarifa vigente do contrato,
de prazo indeterminado, é de carater sazonal, Grupo A, paga de acordo com a demanda fixa e de
acordo com a tarifa especifica do horario de utilizagdo.

Atualmente, a demanda energética fixa do Porto Organizado de Aratu-Candeias é de 70 kW
para a Area Administrativa e 940 kW para a Area Operacional. A média de energia elétrica consumida
mensalmente pelo porto é de 144.767,29 kWh dos ultimos cinco anos (Tabela 16), sendo que deste
total ndo se incluem os arrendatdrios e os terminais de uso privado (TUP), que possuem fornecimento

proprio.

Tabela 16 — Histdrico de consumo de energia (kWh)

Tipo de Area 2016 2017 2018 2019 2020
Administrativa 12.212,91 11.145,18 10199,72 8391,88 6.083
Operacional 133.710,16 142.405,96 134.710,63 122.052,72 142.924,30

Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

O sistema de transmissdo de energia elétrica do Porto Organizado de Aratu-Candeias opera
com voltagem primaria no padrao usual de 13,8 kV, por meio de seis subesta¢des. Cada subestagdo
transforma a tensdo primaria em tensBes secundarias nas voltagens de 220/380V nas areas
operacionais e de 127/220V nas areas administrativas, suprindo a demanda local.

As geolocalizagGes e os registros fotograficos podem ser observadas na Figura 44 e 45.
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Figura 44 — Localizacdo das subestacdes de energia
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Fonte: Mapa Base Google Earth, Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).
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FOTOS DAS SUBESTAGOES
PORTO ORGANIZADO DE ARATU-CANDEIAS

T

Subestacdo Patio de Minérios Subestacdo Administracdo

Subestacdo Receptora

Subestacédo Pier 1 Subestacdo Pier 2

Fonte: Registro dos autores, 2021.

Considerando a andlise histérica do volume de cargas e os projetos de expansdo para o Porto
Organizado de Aratu-Candeias, considerou-se uma proje¢ao de aumento do consumo de acordo com

a Tabela 17.
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Tabela 17 - Projecao do consumo - Projecao do consumo

Prazo Curto prazo Médio prazo Longo prazo
kWh 157.792,00 171.989,00 187.643,00
Fonte: Elaborada pelos autores, 2021.

A capacidade de atendimento pela concessionaria de energia elétrica esta relacionada com a
demanda, consumo, histdrico e projecao de expansado do porto. Mediante esta analise conclui-se que
a concessionaria consegue atender a demanda de energia elétrica do porto, para o cendrio de curto,

médio e longo prazo.

3.2 ABASTECIMENTO DE AGUA

A Empresa Baiana de Agua e Saneamento S.A. (EMBASA), concessionaria dos servicos publicos
de 4gua e esgoto do estado da Bahia, é responsavel pelo abastecimento de dgua nas dreas diretamente
utilizadas pela CODEBA no Porto Organizado de Aratu-Candeias, no qual existe um hidrémetro
principal, localizado préximo a portaria principal, conectado diretamente a rede publica da EMBASA e
ao ramal principal de dgua do Porto.

Para fins de acumulacdo de agua para abastecer o porto, existem 14 reservatérios, totalizando
de 2.738,8 m3 de capacidade de reserva. Desse total, os maiores reservatdrios possuem 1000 m? e

1200 m3, de acordo com a Figura 46.

Figura 46 — Fotografia dos maiores reservatérios para acumulacdo de agua no Porto Organizado de

Aratu-Candeias

Fonte: Registro dos autores, 2021.

A agua acumulada nos reservatérios é destinada via tubulacGes subterraneas aos setores

administrativos e operacionais do Porto Organizado de Aratu-Candeias. O fornecimento de dgua aos
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bercos de atracacgdo e navios é realizado através de varios pontos de tomada de dgua, ao longo da area

do cais, com demonstracao na Figura 47.

Figura 47 — Fotografia de um dos pontos para fornecimento de dgua aos navios no Porto Organizado

de Aratu-Candeias

Fonte: Registro dos autores, 2021.

Quanto ao destino das dguas de chuva, o Porto Organizado de Aratu-Candeias possui sistema
de drenagem de aguas pluviais das vias de acesso, cujo efluente pluvial coletado é destinado ao mar
e areas verdes permedveis. No entanto, as dreas com maior propensdo a possiveis descargas oleosas
do porto (exemplo: oficinas de manutengdo de veiculos e outros equipamentos) ndo possuem caixa
de separagdo de dgua e 6leo (Caixa SAO) ligadas a rede de drenagem desses locais. Em algumas areas
de armazenagem de minérios proximas aos pieres também nao foi localizada alguma estrutura que
promova a sedimentacdo (Caixa de Decantacdo) de possiveis solidos em suspensdo que estejam
presentes nas aguas de chuva carreadas por essa regido.

Ja os efluentes sanitdrios sdo encaminhados para 31 fossas (algumas com sumidouro e outras
com caixas estanques) exemplificadas na Figura 48.

Figura 48 — Fotografia da estrutura externa (tampa de concreto e tubo branco) de uma das fossas do

porto

o T

Fonte: Registro dos autores, 2021.
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A maior parte do volume de dgua consumida é nas areas operacionais, ou seja, aquelas
destinadas, principalmente, para a atracacdo/desatracacdo dos navios e
armazenagem/movimentac¢do de cargas. Vale ressaltar que, para o consumo médio diario, os maiores
reservatdrios possuem uma capacidade de atendimento de aproximadamente quatro vezes essa
demanda média diaria.

Para fins de dimensionamento da projecdo do consumo de dgua no Porto Organizado de Aratu-
Candeias para o curto, médio e longo prazo, utilizou-se a taxa média de crescimento anual da
movimentagdo de cargas, conforme previsdo constante no subitem 2.3 e Figura 6 do PM do Complexo
Portudrio de Salvador e Aratu-Candeias (BRASIL, 2018a). A movimentagao de cargas foi utilizada como
métrica referencial devido ao fato de esta medida ser um dos parametros utilizados para fins de
estudos envolvendo ecoeficiéncia em portos, inclusive envolvendo relacdes com parametros hidricos

(LEAL JR; GUIMARAES, 2013).

Tabela 18 - Projecdo do consumo anual de 4gua (m3) para o Porto Organizado de Aratu-Candeias
Consumo hidrico anual estimado (m3) Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Total previsto 162.011,28 173.674,09 186.176,48

Fonte: Elaborada pelos autores, 2021.

A capacidade de atendimento pela concessionaria de dgua esta relacionada com a demanda
hidrica e respectivo potencial de acumulagdo de dgua do empreendimento. Dessa forma, atualmente
a concessionaria consegue atender a demanda de agua do porto e, para o cendrio de longo prazo, a
atual capacidade de reserva hidrica principal do empreendimento conseguiria atender em cerca de 4
vezes a demanda hidrica didria para a referida projecdo mais longinqua.

Além disso, ndo se projeta um aumento significativo da demanda hidrica por conta da sua
correlagdo ténue com o aumento do numero de navios recebidos, ja que existe uma crescente

tendéncia de aumento da capacidade de carga dos navios.
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4 RELACAO SINTETICA DOS PROCESSOS E SISTEMAS DE APOIO OPERACIONAL
RELATIVOS AO TRAFEGO

Esta secdo esta dividida em duas tematicas: sistemas de apoio ao trafego maritimo e terrestre

e sistemas de apoio ao transporte maritimo e operacdo portuadria.

4.1 SISTEMAS DE APOIO AO TRAFEGO MARITIMO E TERRESTRE

Existem trés principais tipos de sistemas de apoio ao trafego maritimo, o Local Port Service
(LPS), o Vessel Traffic Services (VTS) e o Vessel Traffic Management Information System (VTMIS). Serdo
abordados os conceitos de cada um desses sistemas e o panorama atual no Porto Organizado de Aratu-
Candeias.

O Servico Portuario Local, do inglés Local Port Service (LPS), é um sistema de apoio operacional
relativo ao trafego maritimo. Tal ferramenta tem como objetivo melhorar a coordenacao dos servigos
portuarios voltados ao trafego maritimo, por meio de informacgdes voltadas, em sua grande maioria,
para gestdo portuaria.

Segundo a NORMAM-26/DHN, a implantacdo do LPS vem apds a conclusdo de estudos
preliminares realizados a partir do volume de trafego e avaliagdo de risco formal, que identificam que
a implantagdo de um Servico de Trafego de Embarcagbes (VTS) é uma medida excessiva ou
inadequada, considerando as especificidades de um determinado porto, além de que em alguns casos
ha a criagdo de um VTS em etapas, onde cria-se primeiro um LPS para posteriormente chegar a um
VTS, devido principalmente aos custos de implantagdo envolvidos (MARINHA DO BRASIL, 2020b).

Ainda, segundo a referida norma, em determinados casos, podera ser dificil identificar a
necessidade de implantagdao de um VTS ou LPS, tornando-se, assim, importante considerar todos os
fatores envolvidos durante o processo de avaliacdo inicial de viabilidade e riscos. Basicamente, as

principais diferencas do LPS em relacdo ao VTS sdo:

ndo necessita ter capacidade e/ou meios para responder ao desenvolvimento de
situagdes de transito e interagir com o trafego maritimo;

nao existe a obrigatoriedade de gerar e gravar uma imagem do trafego de navios;
menor abrangéncia no treinamento para seus operadores; e

objetivos do servi¢o definidos para atender as necessidades locais.

O Servico de Trafego de Embarcacgdes, do inglés, Vessel Traffic Services (VTS), é um sistema
que permite o monitoramento de embarcagdes em tempo real, possibilitando assim uma maior

seguranca da navegacao e a protegao ao meio ambiente (MARINHA DO BRASIL, 2020b).
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Tal sistema utiliza-se de radares, cameras de monitoramento, sensores meteoroldgicos e o
sistema de identificacdo automatica (AIS) — para acompanhar a movimentacdo costeira e em regides
confinadas, como canais de atraca¢do de embarcagdes —, comunicagées (VHF), TV de circuito fechado
(CCTV), sensores ambientais e um sistema para gerenciamento de dados.

Segundo a resolucdo A.857(20) da International Maritime Organization (IMO), Guidelines for
Vessel Traffic Services, um VTS é um servico implementado por uma Autoridade Competente,
projetado para incrementar a seguranca e a eficiéncia da navegacao, contribuir para a salvaguarda da
vida humana no mar e apoiar a prote¢do do meio ambiente, tendo este servico a capacidade de
interagir com o trafego e responder as situagdes de trafego que se desenvolvam na area do VTS (IMO,
1997; MARINHA DO BRASIL, 2020b).

Em diversas dreas de navegacado, as embarcacdes operam em qualquer situacao de trafego ou
tempo, sem necessidade de VTS. Com isso, conhecer os tipos de servicos e fungbes atribuidas a um
VTS é essencial para determinar se a implantacao de tal servico é a medida adequada para tal via.

Pelo fato de ser um sistema que identifica, monitora e ajuda o planejamento e controle da
movimentacdo das embarcacdes, além de auxiliar na divulgacdo de informacgdes aos navegantes, o VTS

€ um sistema que contribui de forma bastante significante para as seguintes tarefas:

Salvaguarda da vida humana no mar;

Seguranca da navegacgao;

Aumento da eficiéncia do trafego maritimo;

Prevencdo da poluicdao maritima e ado¢do de medidas de emergéncia antipoluicao;
Protecdo das comunidades e infraestruturas contiguas a area de VTS. (MARINHA DO
BRASIL, 2020b).

O Sistema de Gerenciamento e Informagdo de Trafego de Embarca¢des — do inglés Vessel
Traffic Management Information System (VTMIS) — é um sistema de auxilio eletronico a navegacdo
voltado para vigilancia maritima, composto pela integracdo de diversos sensores de captacdo de
informagdes. O sistema monitora o trafego aquaviario a partir de informagdes visuais e eletronicas
captadas pelos sensores e integradas ao sistema de informagdes do porto, garantindo dessa forma
uma maior eficiéncia no transporte de mercadorias, mais seguranca da tripulagao e maior capacidade
de identificacdo de ameagas ao meio ambiente nas areas portuarias, que ndo se relacionam com os
propésitos do VTS (SILVA et al., 2017).

Segundo a NORMAM-26/DHN, o VTMIS torna-se uma importante ferramenta de auxilio
eletronico a navegacdo, com capacidade de prover monitoramento ativo do trafego aquaviario, e cujo

propdsito é ampliar a seguranga da vida humana no mar, a seguranga da navegacgdo e a protecdo ao
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meio ambiente nas areas em que haja intensa movimentacdo de embarcagdes ou risco de acidentes
de grandes propor¢des (MARINHA DO BRASIL, 2020b).

O VTMIS é resumidamente, uma ampliagao dos sistemas VTS e VTMS sob forma de integrador
das funcionalidades anteriormente existentes, incorporando outros recursos como o de telematica e
o compartilhamento direto de dados com outros atores da comunidade maritima e portuaria.

Entre os recursos de um VTMIS, podem ser citados:

Sistemas de gerenciamento do Porto;

Sistemas dedicados a seguranca portuaria;

Sistemas de apoio da praticagem;

Sistemas de gerenciamento de carga e da propriedade em geral;

Planejamento de acostagem:

Sistemas de cobranca de taxas portuarias;

Controle de quarentena;

Controle alfandegario; e

Apoio as operagdes da Policia Maritima, tais como repressao aos ilicitos contra navios,
contrabando, narcotrafico etc. (MARINHA DO BRASIL, 2020b).

A CODEBA esta em processo de operacionalizagdo para implantar o Local Port Service (LPS)
com a incorporagdo de equipamentos e sistemas que terdo seus centros de controle instalados no
Porto Organizado de Salvador, sendo que a abrangéncia do LPS inclui também o Porto Organizado de
Aratu-Candeias. Futuramente, a CODEBA planeja fazer novas aquisicbes de equipamentos com a
intencdo de expansdo e criagdo do Vessel Traffic Services (VTS), com igual abrangéncia para os dois
Portos.

Na tematica “seguranga de navegac¢do”, as caracteristicas geograficas da Baia de Todos-os-
Santos sdo bastante favoraveis para os terminais portuarios, permitindo que a CODEBA tenha somente
o LPS. Porém, devido a implementacgao do e-Navigation pela Marinha, se faz necessaria a evolugao do
sistema para o VTS.

Em relagdo a tematica “sistemas de apoio ao transporte terrestre”, o Porto Organizado de

Aratu-Candeias ndo possui um sistema sendo utilizado.

4.2 SERVICOS DE APOIO AO TRANSPORTE MARITIMO E OPERACAO PORTUARIA

O ecossistema portudrio de Aratu possui uma ampla oferta de servigos de apoio ao transporte
maritimo e a operagdo portuaria. Entre os principais pode-se citar:

Agéncias Maritimas;
Armadores;
Despachantes;
Operadores Portudrios;
Rebocadores;
Vistoriadores de Carga;
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Manutenc¢ao Naval;
Praticagem; e
Sociedades Classificadoras.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Nos Quadros de 18 a 23 sdo apresentadas as empresas responsaveis pela oferta desses
servicos de apoio, tomando como base as empresas habilitadas no ano de 2021.

Quadro 18 - Agéncias Maritimas

ADMINISTRAGAO COS LTDA
AGENCIA MARITIMA BRANDAO FILHOS LTDA

AGENCIA MARITIMA BRANDAO FILHOS LTDA

AGENCIA MARITIMA E TRANSPORTES LUMAR LTDA
AGENCIA MARITIMA GRANEL LTDA

AGENCIA MARITIMA ORION LTDA

ALIANCA NAVEGAGAO E LOGISTICA LTDA

ANDRE BAHIA ASSESSORIA MARITIMA LTDA
ATLANTIS MARINE SERVICOS LTDA
BAHIASHIP AGENCIA MARITIMA LTDA

BAHIA TANKERS AGENCIA MARITIMA LTDA

BEIRA MAR SERVICOS MARITIMOS LTDA
BRAZSHIPPING MARITIMA LTDA (LBH BRASIL)

CABOTO COMERCIAL MARITIMA LTDA
COASTALLOG LTDA

COMPANHIA LIBRA DE NAVEGAGAO

CONE SUL AGENCIA DE NAVEGAGAO LTDA

CSAV GROUP AGENCIES BRAZIL AGENCIAMENTO DE
TRANSPORTES LTDA

FAST SUPPLIER MARITIMOS LTDA
FERTIMPORT S/A

INTERMARITIMA PORTOS E LOGISTICAS
INTERNACIONAL SERVIGOS MARITIMOS LTDA
ITALIA DI NAVIGAVZIONE

Fonte: CODEBA (2021a).

LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S/A
MARINAV AGENCIA MARITIMA LTDA

MARITIMA DE AGENCIAMENTOS E
REPRESENTACOES LTDA

MENEZES E FILHO LTDA.- BASE LIBA
MSC MEDITERRANEAN SHIPPING DO BRASIL LTDA
MWTI - AGENCIAMENTO DE CARGAS,
REPRESENTACAO E LOGISTICA LTDA ME
NAVEMAR TRANSPORTES & COMERCIO
MARITIMO LTDA

NML — NORDESTE MARITIMA LTDA
NORTHSEAWAY BRAZIL SHIP AGENTS LTDA
OCEANUS AGENCIA MARITIMA S. A

OPEN SEA AGENCIAMENTO E CONSULTORIAS
MARITIMAS LTDA

OPGAO VISAGENS TURISMO LTDA
PETROBRAS/AGENCIA MARITIMA - SALVADOR

SAGA REBOCADORES E SERVICOS MARITIMOS
LTDA

SERVICOS OPERACIONAIS MARITIMOS SALVADOR
LTDA

SOUTH BAHIA SERVICOS MARITIMOS E
REPRESENTAGOES LTDA

STARSEA COMERCIO E SERVICOS NAVAIS LTDA

STAR SHIP AGENCIA MARITIMA LTDA

SUL NORTE SERVICOS MARITIMOS LTDA
VIAMAR NAVEGAGAO E TURISMO LTDA
WILLIAMS SERVIGOS MARITIMOS LTDA
WILSON SONS AGENCIA MARITIMA LTDA
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Quadro 19 - Armadores

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

BOTAMY LTDA.
BRAZTRANS

CAPRICORN LINE

CIA. PAULISTA
COLUMBUS LINE

COSTA CONTAINERS LINES
COSTA CRUISE LINES
CROWLLER

CSAV GROUP AGENCIES BRAZIL AGENCIAMENTO DE
TRANSPORTES LTDA

DOCENAVE - CIA VALE DO RIO DOCE
FERTIMPORT S/A

FLUMAR

FROTA OCEANICA E AMAZONICA S/A
GANNET SHIPPING

GEARBULK

HAMBURG SUD

H. DANTAS COM. NEVEGACAO
ITALIA DI NAVIGAVZIONE

IVARAN LINES

LYKES LINES
Fonte: CODEBA (2021a).

Quadro 20- Despachantes

MAERSK SEALAND

MARUBAS. C. A.

MITSUI O.S.K. LINES

MSC MEDITERRANEAN SHIPPING DO BRASIL LTDA
NACIONAL

NAVALMAR TRANSPORTES MARITIMOS LTDA
NISALBULK

NIVER LINES

NYK

P&O NEDLLOYD

SAGA SHIPING

SEA BRIDGE

STOLT NIELSEN

TIRRENA SRL

TRINITAS

UNIGAS INTERNACIONAL
UNIMARE

YBARRA NAVEGATION LTD

ZIM ISRAEL NAVIGATION CO. LTDA

ABILITY SERVICOS DE COMERCIO EXTERIOR LTDA
ALFAEX COMERCIO EXTERIOR LTDA

CARGO LINE DESPACHOS E REPRESENTAGOES LTDA
CA&S
CCS - ASSESSORIA COMERCIO EXTERIOR LTDA

CIA. EMPORIO DE ARMAZENS GERAIS ALFANDEGADOS
DESPA - SERVICOS DE DESPACHOS ADUANEIROS LTDA

DUANA - ASSESSORIA EXPORTAGAO E IMPORTAGAO
LTDA

EUROGLOBAL IMP E EXP DES. ADUANEIRO LTDA

GLL - SERVICOS E CONSULTORIA DE COMERCIO
EXTERIOR LTDA

JOSE RUBEM TRANSPORTES E EQUIPAMENTOS LTDA

Fonte: CODEBA (2021a).

J.R. COMISSARIA DE DESPACHOS LTDA
MARINE-AIR DESPACHOS ADUANEIRO LTDA

MARTINS E MEDEIROS DESPACHOS
ADUANEIROS LTDA

MENEZES E FILHO LTDA.- BASE LIBA

OMEGA COMISSARIA DE SERVICOS
ADUANEIROS LTDA

PIRAMIDE SERVIGOS ADUANEIROS LTDA
QUALITY SERVICOS ADUANEIROS LTDA

TACS COMISSARIA DE DESPACHOS LTDA
TSC SERVICOS ADUANEIROS LTDA

VAN ERVEN SERVICOS ADUANEIROS LTDA
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Quadro 21 - Operadores portuarios e Rebocadores

Empresas de Operadores Portuarios Empresas de Rebocadores

BNL Movimentag¢do de Cargas Ltda CNL - COMPANHIA DE NAVEGACAO DAS LAGOAS
MARTINS MEDEIROS ARMAZENS GERAIS LTDA METALNAVE - S/A Comércio e Industria
INTERMARITIMA PORTOS E LOGISTICA S/A T_;_AD\QEMAR TRANSPORTES & COMERCIO MARITIMO
TEQUIMAR - TERMINAL QUIMICO E ARATU SULNORTE SERVICOS MARITIMOS LTDA

VETOR AGENCIAMENTOS SAVEIROS CAMUYRANO SERVICOS MARITIMOS S.A.

VOPAK BRASTEMINAIS E GERAIS S/A
Fonte: CODEBA (2021a).

Quadro 22 - Vistoriador de carga e Manutengdo Naval

Empresa de Vistoriadores de carga Empresas de Manutencao Naval

CALLCHECK VISTORIAS NAVALTECH — PORTOS, OFFSHORE & ONSHORE

TECMAN TECNICA MECANICA MANUTENGAO

INTERTEK TESTING SERVICE DO BRASIL LTDA. NAVAL
SGS DO BRASIL LTDA

Fonte: CODEBA (2021a).

Quadro 23 - Praticagem e Sociedades Classificadoras

Empresas de Praticagem Empresas de Sociedades Classificadoras

BAHIA PILOTS — SERVIGOS DE PRATICAGEM DA BAIA DE
TODOS-OS-SANTOS S/S LTDA

SALVADOR PILOTS — SERVICOS DE PRATICAGEM DOS
PORTOS DA BAIA DE TODOS-OS-SANTOS S/C LTDA

Fonte: CODEBA (2021a).

BUREAU VERITAS DO BRASIL

SGS DO BRASIL LTDA.
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5 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Porto Organizado de Aratu-Candeias, atualmente, possui licenga ambiental de n. 1528/2019,
valida até 26/07/2025, emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovéveis — IBAMA em 26/07/2019. A licenca ambiental do Porto Organizado de Aratu-Candeias
conta com, aproximadamente, cerca de 41 condig¢Bes especificas, principalmente de carater corretivo,
para 24 locais dentro da poligonal do porto, que abordam, no geral, as seguintes tematicas: recolher
e destinar residuos (23.1), restringir acesso (7), adequar pavimento (36), emergéncia ambiental (1.17),
adequar drenagem (23.2) e sinalizacdo (14.2).

A drea de influéncia do empreendimento encontra-se localizada na area de protecdo
ambiental (APA) da Baia de Todos-o0s-Santos. A Baia de Todos-os-Santos, que é a maior baia do Brasil,
com cerca de 1.270 km?2 A geometria da baia caracteriza-se por diversas planicies estuarinas e
pequenas baias internas conectadas por canais profundos distribuidos ao longo de seus eixos
principais.

O Estudo de Impacto Ambiental da Dragagem de Aprofundamento do Porto Organizado

de Aratu-Candeias afirma:

O empreendimento tem também um forte aspecto positivo no
guesito da socioeconomia, pois viabilizara um incremento na
capacidade de recepgao e distribuicdo de cargas, dinamizando a
economia dos municipios que compdem a area de influéncia
(Salvador, Candeias, SimGes Filho e Camacari) (CODEBA, [2008],
p. 331).

Quanto ao licenciamento ambiental das areas arrendadas no Porto Organizado de Aratu-
Candeias, destaca-se que existem oito empresas que possuem licengas ambientais validas ou
automaticamente prorrogadas, sendo em sua maioria, emitidas pelo dérgdo ambiental estadual
(Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos - INEMA), sendo elas as seguintes: ATU12, ATU18S,
Braskem, CS Brasil, Tequimar, Petrobras-Proquigel, Magnesita e Vopak.

As licengas do ATU12 e ATU18 sdo as mais recentes, sendo ainda vinculadas ao IBAMA com
validade de 2 anos ou até que sejam emitidas as suas respectivas licencas ambientais pelo INEMA,
ambas contém cerca de 19 condi¢cdes especificas. A licenca ambiental da Braskem traz 25
condicionantes especificas, como, por exemplo, diretrizes voltadas, em sua maioria, ao atendimento
de Plano e Programas Ambientais (como o de Educa¢gdo Ambiental e o de Gerenciamento de Risco),
continuidade no monitoramento da qualidade do ar e de emissGes atmosféricas, gestdo adequada de
residuos sdlidos e efluentes sanitarios, e fazer a entrega periddica do Relatério Técnico de Garantia

Ambiental (RTGA).
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Ja a licenga ambiental da CS Brasil possui cerca de 7 condicionantes especificas, como, por
exemplo, monitoramento da lagoa do Porto e do efluente do tanque de decantacao, efetuar melhorias
na armazenagem de residuos e nas estruturas de drenagem pluvial, cumprir o Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) firmado entre Ministério Publico Estadual e outros érgdos e entregar
periodicamente o RTGA.

A licenga ambiental da Tequimar traz 18 condicionantes especificas, como, por exemplo,
operar adequadamente a fossa séptica e caixa SAO (Caixa Separadora de Agua e Oleo), melhorar &rea
de armazenagem de residuos, reduzir emissGes de compostos organicos volateis, continuar
executando o monitoramento de aguas subterraneas e superficiais e também o monitoramento da
gualidade do ar, manter o Programa de Gerenciamento de Riscos e entregar periodicamente o RTGA.

A VOPAK possui licenga ambiental com 24 condicionantes especificas abordando os seguintes
aspectos ambientais: segregar adequadamente os residuos soélidos, continuar executando o
monitoramento de dguas subterraneas e superficiais e também o monitoramento da qualidade do ar,
participar do consdrcio de empresas para o Monitoramento da Qualidade do Ar, cumprir o Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) firmado entre Ministério Publico Estadual e outros 6rgdos, manter o
Programa de Gerenciamento de Riscos e entregar periodicamente o RTGA.

A Petrobras-Proquigel tem uma licenca ambiental com 9 condicionantes especificas, enquanto
a Magnesita tem 6 condicionantes especificas em sua licenga ambiental. Ressalta-se que ambas as
empresas estdo com licengas ambientais prorrogadas automaticamente desde o ano de 2020, tendo
em vista que solicitaram a renovacdo delas dentro do prazo legal.

Segue no Quadro 24 um resumo das licencas ambientais e processos de licenciamento do

Porto Organizado de Aratu-Candeias e terminais arrendados.

116



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA
AUTORIDADE PORTUARIA

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Quadro 24 - Licengas ambientais e processos de licenciamento do Porto Organizado de Aratu-

Candeias e terminais arrendados

Orgdo Licenca Emissdio da
Empresa Empreendimento | ambiental ambiental LA Validade da LA
emissor (LA)
Porto Organizado Lon
CODEBA de Aratu- IBAMA ' 26/07/2019 26/07/2025
. 1528/2019
Candeias
iz R
ARRENDATARIA de Granéis ¢ IBAMA 1644./2022 18/05/2022 17/05/2024
PORTUARIA SPE S.A. . . .
Sélidos Minerais
ATU 18 e movimentagi on
ARRENDATARIA de Grandis ¢ IBAMA 1643'/2022 18/05/2022 17/05/2024
PORTUARIA SPE S.A. " .
Sélidos Vegetais
Terminal de .
. . Portaria n.
BRASKEM S/A Gases Liquefeitos | INEMA 17/11/2017 17/11/2023
15.222
—TEGAL
Correia
transportadora e
RIERCE Portaria n
CS BRASIL armazenagemde | INEMA 13.141 ’ 21/12/2016 21/12/2021
concentrado de '
cobre, coque e
barita
Terminal de
produtos Portaria n.
TEQUIMAR quimicos e INEMA 13.851 19/04/2017 19/04/2022
petroquimicos
03/03/2020
Armazenamento, (Obs.: licenga
carregamento e . automaticamen
PETROBRAS Portaria n.
PROQUIGEL descatrt.egamento INEMA 9348 03/03/2015  te prorrogada
portuario de conforme
fertilizantes Decreto n.
14.024/2012)
28/01/2020
Armazenamento gi:’s;'\!:iecr;iien
MAGNESITA e movimentagao Portaria n.
REFRATARIOS S/A de Sinter INEMA 9156 28/01/2015  te prorrogada
. conforme
Magnesiano
Decreto n.
14.024/2012)
Armazenamento
e movimentagao Portaria n.
VOPAK BRASIL S.A. - INEMA 12.421 15/09/2016 15/09/2021

quimicos diversos

Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

Vale ressaltar que, conforme informagdes da CODEBA, a atual licenga ambiental do Porto
Organizado de Aratu-Candeias esta em fase de retificagcdo o ajuste de suas condicionantes, tendo em

vista o atendimento de varias condicionantes de cunho corretivo exigidas pelo 6rgao ambiental federal
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licenciador. Em tempo, vale informar ainda que, conforme apontado em algumas condicionantes das
arrendatarias acima, existe em curso um TAC objetivando um monitoramento consorciado da

qualidade do ar entre as empresas do Porto Organizado de Aratu-Candeias.
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6 ISPS CODE

O Cddigo Internacional para Protecdo de Navios e Instalacdes Portudrias (ISPS CODE) é o
resultado da Convencdo SOLAS/CONF.5/34 de 17 de dezembro de 2002 da International Maritime
Organization (IMO) (IMO, 1997). Tem por funcdo promover a seguranca e a protecdo maritima para a
salvaguarda daqueles a bordo e em terra.

De acordo com a SOLAS/CONF.5/34 os objetivos sdo:

1. estabelecer uma estrutura internacional envolvendo a
cooperagdo  entre  Governos Contratantes,  érgdos
Governamentais, administra¢des locais e as industrias portuaria
e de navegacgado a fim de detectar ameacas a protecao e tomar
medidas preventivas contra incidentes de prote¢do que afetem
navios ou instalagdes portudrias utilizadas no comércio
internacional;

2. estabelecer os papéis e responsabilidades dos Governos
Contratantes, drgdos Governamentais, administracoes locais e
as industrias portuaria e de navegacdo em nivel nacional e
internacional a fim de garantir a prote¢do maritima;

3. garantir a coleta e troca eficaz de informagdes relativas a
protecdo;

4. prover uma metodologia para avaliagdes de protecdo de
modo a tragar planos e procedimentos para responder a
alteragdes nos niveis de protecdo; e

5. garantir que medidas adequadas e proporcionais de protecao
sejam implementadas. (IMO, 1997, p. 5).

O ISPS CODE se aplica as seguintes unidades:

navios de passageiros, incluindo embarcacgGes de passageiros de alta velocidade;

navios de carga, incluindo embarcacGes de alta velocidade, a partir de 500 toneladas de
arqueacao bruta;

unidades moveis de perfuracdo ao largo da costa; e

instalagGes portuarias utilizadas por estes tipos de navios citados.

No Brasil, a certificacdo ISPS CODE é emitida pela Comissao Nacional de Segurancga Publica de
Portos, Terminais e Vias Navegaveis (Conportos), da qual participam os Ministérios da Justica, Defesa
(Marinha do Brasil), Economia, RelacGes Exteriores e Infraestrutura.

A Resolucdo n. 53, de 04 de setembro de 2020, da Conportos, dispde sobre a consolidagao e
atualiza¢do de suas resolucGes relacionadas as normas do ISPS CODE e especifica os procedimentos
para elaboracgdo do Estudo de Avaliacdo de Riscos (EAR) e do Plano de Segurancga Portudria (PSP). Estes

estudos e planos sdo necessarios para a emissdo da Declaracdo de Cumprimento.
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O EAR tem por objetivo valorar os ativos, as ameacas, as vulnerabilidades e as consequéncias
a fim de identificar os riscos em seguranca organica, considerando integralmente a drea outorgada
como instalacdo portudria, assim como os ativos de interesse localizados fora dessa area, mas que
devam ser considerados como importantes para proteger (BRASIL, 2020d).

O Plano de Seguranca Portudria tem por objetivo registrar a forma de aplicagcdo das medidas
para protecdo das instalacOes portudrias e embarcagdes, pessoas, cargas, unidades de transporte de
cargas e provisoes, atracada ou fundeada em area de responsabilidade da instalacdo portudria (BRASIL,
2020d).

A Declaragdo de Cumprimento (DC) é o documento por meio do qual o Governo Brasileiro
certifica que um terminal portudrio cumpre as disposicdes do Capitulo XI-2 da Convencdo SOLAS de
1974 e da Parte A do Cddigo ISPS e opera de acordo com o previsto no seu Plano de Seguranca Publica
Portuaria.

Para uma instalacdo portudria obter a Declaracdo de Cumprimento das medidas de protecao
e seguranca do transporte maritimo, previstas no capitulo XI-2 da Convenc¢ao SOLAS e no ISPS CODE,
€ necessario: (i) ter o Estudo de Avaliacdo de Riscos (EAR) aprovado pela Comissdo Estadual de
Seguranca dos Portos, Terminais e Vias Navegaveis (Cesportos); e, em seguida, elaborar e ter
aprovado, também pela Cesportos, o Plano de Seguranca Portuaria (PSP).

Analisando o caso especifico do Porto Organizado de Aratu-Candeias, identificou-se que o PSP
foi inicialmente aprovado em 29 de junho de 2004. Quanto a aquisicdo da Declaragdo de Cumprimento
em favor do referido porto, ainda esta em curso o processo que visa a obtencdo dessa declaracgdo.

Para que seja viabilizada a declaracdo/certificacdo, é necessario que o Porto Organizado de
Aratu-Candeias regularize as ndo conformidades, na drea de seguranca, detectadas por fiscalizacdo.

Em decorréncia desta fiscalizagdo, a ANTAQ e o Porto Organizado de Aratu-Candeias
celebraram o Termo de Ajuste de Conduta n. 21/2018/URESV/SFC, relacionando as ndo conformidades
e estabelecendo prazos para a respetiva regularizagao.

Apos as regularizagOes deste TAC sera emitida a Declaragdo de Cumprimento (DC). Na Tabela

19 apresenta-se um resumo da DC das instalagdes do Porto Organizado de Aratu-Candeias.

120



CODEBA

A A D D Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Tabela 19 - Declaragdes de Cumprimento — Porto Organizado de Aratu-Candeias

A
instalagao Data de
. . Data de . = .
Numero portudria - Possui Data da concessao validade da
. - ET I VETE TN o} - - ~
da Nome da instalagdo aprovou o Plano de Declaragdao de ourenovacioda Declaragao
instalagao portudria Plano de Seguranca Cumprimento  Declaragdo de de
na IMO Seguranca & ¢ (DC)? Cumprimento (DC) Cumprimento
Portudria (b]9)]

(PSP)?

Portuaria (PSP)

CARAIBA METAIS SA -

ngoRgB TERMINAL PRIVATIVO Sim 11/11/2004 Nao N&o se aplica N&o se aplica
EM ARATU
BRARB- . o o . ~ .
0001 CODEBA Sim 29/06/2004 N3o N3o se aplica N3o se aplica
BRARB- . .
0002 DOW BRASIL S/A Sim 13/08/2004 Sim 08/12/2014 -
BRARB. FORD MOTOR
COMPANY BRASIL Sim 24/08/2005 Sim 22/06/2017 -
0022
LTDA
BEOAOR?? i GL%RI\?GA(L)JSASC/iS Sim 28/09/2004 Sim 08/12/2014 -
BRARB- . .
0008 PARANAPANEMA S/A Sim 11/11/2004 Sim 08/12/2014 -
PETROBRAS PETROLEO
BRASILEIRO S/A -
FABRICA DE
ol sim 13/08/2004 sim 05/11/2013 :
TERMINAL MARITIMO
DE AMONIA -
PROQUIGEL - TMA
PETROBRAS PETROLEO
BRASILEIRO S/A -
FABRICA DE
Bgégf NT:;;:E,\?EJ;? i Sim 13/08/2004 N3o N3o se aplica N3o se aplica
TERMINAL MARITIMO
DE UREIA -
PROQUIGEL - TMU
nggf_ TERIE\_/rlg\EI: _?:Gipl:SEs Sim 29/06/2004 N3o N3o se aplica N3o se aplica
BRARB TERMINAL DE
0005 " MATERIAIS PRIMAS Sim 29/06/2004 N3o N3o se aplica N3o se aplica
LTDA. - TMP
BRARB TERMINAL
" PORTUARIO COTEGIPE Sim 25/04/2006 Sim 26/04/2017 -
0010
LTDA.
ngg:_ TE'EIZI T:AI:T%U;}\'AAI.CO Sim 29/06/2004 Sim 16/12/2015 -
BRARB- . .
0007 VOPAK BRASIL S/A. Sim 29/06/2004 Sim 08/12/2014

Fonte: IMO (2021)
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7 VIAS DE CIRCULAGCAO DO PORTO

Neste capitulo sdo descritas as vias de circulacdo interna da area continental do Porto
Organizado de Aratu-Candeias, dentro das delimitacdes da poligonal determinada por Decreto
Presidencial de 3 de junho de 2015 (BRASIL, 2015).

O Porto Organizado de Aratu-Candeias tem dois sistemas de circulacao interna: Rodoviaria e

Ferrovidria, que serdo detalhados nos itens seguintes.

7.1 VIAS DE CIRCULACAO RODOVIARIA

Conforme o Regulamento de Exploragdo dos Portos (REP) da CODEBA, o Plano Viario esta
estabelecido de acordo com as normas que regem o setor e sua utilizagdo é disciplinada pelo Cédigo

de Transito Brasileiro, aplicadas conforme as exigéncias do REP e da Tarifa Portudria.

Descricao das Ocupagoes e Sistema Viario

Concebido como um porto-industria na década de 1970, o Porto Organizado de Aratu-
Candeias tem uma darea continental de grandes dimensdes, totalizando 3.898.705 m?. Sua ocupacio
acontece mais intensamente na regido proxima a costa junto aos terminais maritimos, e tem grandes
glebas de terreno ainda greenfield para desenvolvimento.

Outra caracteristica importante do terreno onde o porto estd localizado e que acaba por
influenciar a forma de ocupagdo desenvolvida ao longo dos seus anos de funcionamento é o relevo. O
terreno do porto organizado tem um relevo acidentado conforme se aproxima da drea costeira, sendo
que a diferencga de nivel chega a ser mais de 30 metros em alguns trechos.

Nesse contexto, a ocupag¢do do porto se desenvolveu em basicamente duas grandes zonas
operacionais em dois diferentes niveis de solo: a drea costeira préximo aos terminais e instala¢des de
acostagem na cota +5, e uma area no plat6 intermediario na cota +35.

Ha ainda uma ocupacgdo de apoio administrativo na cota +60, cujo acesso se da por uma via
marcada como “ADM”.

O foco deste capitulo é apresentar as vias utilizadas pelos veiculos de carga para a
movimentacdo de produtos, o que se da através do Ramo 1 e Ramo 2, que interligam a entrada do

porto as zonas operacionais ocupadas nas cotas +5 e +35, conforme a figura abaixo.
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Figura 49 - Sistema viario de circulacdo rodoviaria

Baia de Todos os Santos f /\

\

~‘ -

Canal de Cotegipe

LEGENDA Poligonal APO I Areas Ocupadas Cota +5

Vias de Circulagao Interna I Areas Ocupadas Cota +35

Areas Ocupadas Cota +60
(obs: outras dreas administrativas marcadas em
cotas intermedidrias, entre +35 e +60)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir dos dados Base Google Earth, Poligonal, Brasil (2015), CODEBA
2021
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Descri¢ao das Vias

O Porto Organizado de Aratu-Candeias tem um sistema vidrio estruturado em dois grandes
eixos, que adentram a drea do porto organizado, sendo necessario percorrer quase 2 km de distancia
para chegar as zonas ocupadas e em funcionamento operacional préoximo aos terminais.

A partir destes dois eixos, o sistema viario acontece de maneira a complementar a malha
distribuindo o fluxo localmente, interligando os circuitos e permitindo o acesso a todas as dreas
ocupadas e em uso atualmente dentro da area do porto organizado. A seguir, a descricao dos principais
eixos de acesso:

Ramo 1: eixo de ligacdo direta da entrada do porto até a cota +5, até a chegada do sistema
vidrio local, com vias nomeadas em caracteres alfabéticos, que atendem todos os terminais e
instala¢Oes dos arrendatarios.

Ramo 2: eixo de ligacdo da entrada do porto até a cota +35, contornando a oeste do porto até
a chegada direta ao conjunto de instalacOes e patios daquela area.

A primeira via de acesso interno do porto é a via de acesso externo a portaria 1, que apds a
rotatoria, se dividem nos ramos 1, lado leste, e ramo 2, lado oeste. O ramo 1 se conecta diretamente
ao terminal Ford, a administracdo do Porto, a rua A e se interliga também ao ramo2.

Do acesso principal a administragdo (acesso 1) se tém outros dois acessos (2 e 3). Através do
acesso da administracdo 2 e da rua A se acessa a rua B que, pelo lado esquerdo da figura, se acessa a
portaria 4, contorna a area 24 indo até a area 26 e, pelo lado direito se acessa as ruas C, E e F as quais
permitem o acesso ao TPG e TGL.

A velocidade méaxima permitida dentro da area do porto organizado é de 30 km/h. As vias tém
infraestrutura basica de iluminagao publica, com sinalizagdo vertical e sinalizagao horizontal.

A circulagdo de veiculos pesados é bastante intensa, demandando manutengao regular das
vias por parte da administragao.

A seguir é apresentado as caracteristicas dos principais acessos rodoviarios do Porto de Aratu-

Candeias.
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Quadro 25 - Caracteristica da via interna do porto

Ramo 1
Classificagdo
Largura (m)
Numero de pistas
Sentido de trafego
Tipo de Pavimento

Conservagao

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Via coletora

12m

Sem sinalizagdo horizontal
Trechos Duplos e Unicos
Asfalto

Regular

Classificagdo
Largura (m)
Numero de pistas
Sentido de trafego
Tipo de Pavimento

Conservagao

Via coletora

12m

Sem sinalizagdo horizontal
Duplo

Asfalto

Trechos Regulares e Irregulares

Rua B

Classificagdo
Largura (m)
Numero de pistas
Sentido de trafego
Tipo de Pavimento

Conservagao

Via local

12m

Sem sinalizagdo horizontal
Duplo

Asfalto

Regular

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

125



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA
AUTORIDADE PORTUARIA

Quadro 26 - Caracteristica da via interna do porto Rua F

Classificagdo
Largura (m)
Numero de pistas
Sentido de trafego

Tipo de Pavimento

Conservagao

Via local

7m

Sem sinalizagdo horizontal
Duplo

Pedras

Regular

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Portarias e Acessos

A CODEBA controla os acessos a drea do porto organizado através das Portarias 1, 2, 3 e 4.

A portaria 4 é de acesso por mar exclusivo dos funcionarios autorizados que residem na llha

da Maré. Sendo as portarias 1, 2 e 3 por onde a guarda portudria executa os procedimentos de

conferéncia documental para liberagdo dos acessos, controles de entrada e de saida, tanto de pessoas

e veiculos (de carga e de passeio) quanto de maquinas e equipamentos, quando necessario.

Além das portarias de acesso portuario, o Porto Organizado de Aratu-Candeias conta com duas

guaritas que vigiam os acessos as instalacbes de acostagem de produtos quimicos, o Terminal de

Granéis Liquidos (TGL) e Terminal de Produtos Gasosos (TPG).

126



Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

EStacionamentoBA-521
Improvisado '

P A
A

" I

bA: 4
K “ ’ o *:
¢ 2 ‘?-

4km @

I

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 a partir dos dados Base Google Earth, Poligonal, Brasil (2015), CODEBA
2021, Plano Mestre do Complexo Portudrio Salvador e Aratu-Candeias, DNIT/MINFRA.

A Portaria 1 concentra todo o fluxo do Porto Organizado e também atende ao Terminal

Portudrio Miguel de Oliveira, fora da APO — Area do Porto Organizado. Porém, sua via de acesso passa
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por dentro da poligonal, através de uma ramificacdo antes da Portaria 2. E também junto a Portaria 1
gue estd localizada a balanca para a realizacdo da pesagem dos caminhdes.

A Portaria 2 controla o fluxo dos veiculos que transportam principalmente os granéis liquidos
e gasosos com destino a cota +5 proxima a costa, e a Portaria 3 controla o fluxo dos veiculos que
transportam principalmente os granéis solidos com destino ao armazém e ao patio localizados na cota
+35.

Ainda dentro da drea do porto organizado, os terminais arrendados e privados realizam seu
proprio controle de acesso por meio de equipes de seguranca préprias.

Conforme o levantamento feito em 2017 pelo Plano Mestre do Complexo Portudrio Salvador
e Aratu-Candeias, a Portaria 1, principal acesso a partir da rodovia BA-524, chegou a registrar um fluxo
de 862 caminhdes para o dia pico daquele ano.

Vale citar que na simulacdo realizada no Plano Mestre de 2017, a Portaria 1 registrou a
formacao de filas expressivas, com o acimulo maximo de 10 veiculos na entrada e 18 veiculos na saida,
causando interferéncias na trafegabilidade das rodovias do entorno.

O estudo ainda cita que tais impactos ja foram amenizados apds a utilizacdo de sistemas de
agendamento por parte dos terminais que movimentam granéis liquidos, aliada a implantacdo de um
pré-gate pela iniciativa privada, a 8 km de distancia do porto, com capacidade de acomodacdo de 60
veiculos. Na época do estudo somente o Terminal da Ultracargo fazia uso.

Além do pré-gate, ha um patio de estacionamentos improvisado em frente a termelétrica, as
margens da BA-521, utilizado pelos caminh&es que transportam granéis sélidos na tentativa de evitar

o acumulo de veiculos ao longo das vias de circulacdo.

7.2 VIAS DE CIRCULACAO FERROVIARIA

A area do Porto Organizado de Aratu-Candeias é atendida por um ramal de acesso que faz
parte da malha ferroviaria da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (FCA), operadora da Malha Centro-Leste
pertencente a Rede Ferrovidria Federal S.A. controlada pela VLI Logistica. O contrato de concessdo tem
previsdo de vencimento em 2026.

A ligacdo ferrovidria do porto tem inicio no km 32 do tronco sul da FCA, nas proximidades da
Estacdo Pasto de Fora. Préximo aos limites da poligonal do porto, a ferrovia se divide em duas linhas

de ramais, a partir do patio de triagem.
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Figura 51 - Sistema viario de circulagdo ferroviaria

BAIA DE
TODOS 0S
SANTOS

LEGENDA
[ Areas Ocupadas Cota +5 ————++-+ Ramal de acesso ferroviario cota +5
_ Areas Ocupadas Cota +35 Ramal de acesso ferroviario cota +35, desativado a ser refeito

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir dos dados Mapa Base Google Earth, Brasil (2015),
CODEBA,2021.

Ramal de acesso ferroviario a cota +5:

A ferrovia contorna a area do porto pelo lado leste, entre a cerca da area do porto organizado
e o limite da drea da DOW Quimica, adentrando o porto préximo a entrada do Terminal
Portudrio Miguel de Oliveira, e cruza toda a area de armazenagem e movimentagdo dos
granéis liquidos e gasosos até chegar no patio da Magnesita. Extensdo aproximada de 4,5 km.
Ramal de acesso ferroviario a cota +35:

A ferrovia contorna o porto pelo lado oeste chegando até o patio de granéis solidos

recentemente leiloado para CS Brasil. Atualmente encontra-se desativado e é necessario

refazer o trecho de 1,8 km de extensao.
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Descrigcao dos Ramais Ferroviarios
No Quadro 27 é apresentado um resumo das caracteristicas gerais da linha de ligacdo

ferroviaria que se conecta aos ramais de acesso ferroviario do Porto Organizado de Aratu-Candeias.

Quadro 27 - Caracteristicas da Linha Ferroviario

Linha Linha Mapele-Monte Azul.
Ferroviaria Eng. Aradjo Lima — Porto de Aratu-Candeias
Sigla EF-25
Extensdao @ 11,275 km
Bitola Métrica
Gabarito  N3do ha

Produtos Derivados de petrdleo, cimento, calcério, farelo de soja, trigo e soja.

Fonte: Ministério da Infraestrutura / Declaracdo de Rede 2020

Somente a empresa Magnesita utiliza a ferrovia para o transporte e movimentagao das cargas
no Porto de Aratu-Candeias.

No mapa apresentado na Figura 51 ha outros patios demarcados além da Magnesita, porém
estdo desativados e sem uso.

Conforme o Plano Mestre do Complexo Portuario Salvador e Aratu-Candeias, a linha ferroviaria
gue atende ao Porto Organizado de Aratu-Candeias opera em baixa movimentacao e baixa velocidade,
com Velocidade Média Comercial (VMC) de 11 km/h tanto para trens carregados quanto os vazios
(BRASIL, 2018a).

A seguir sdo apresentadas algumas fotos do acesso ferroviario do Porto Organizado de Aratu-

Candeias obtidas durante a visita técnica no més de fevereiro de 2021.
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Quadro 28 - Fotos da ferrovia interna do porto
AT s

Local da Foto

CODEBA

Descrigdo:

Passagem de nivel,
cruzamento da via
rodoviaria com a
ferrovia.

Local da Foto

CODEBA

Descrigdo:

Visdao geral do ramal
ferrovidrio leste que
atende a cota +5

Local da Foto

\4

CODEBA
Porto de’Aratu 9

Descrigao:
Visdo da chegada do
trem no pdtio da
Magnesita

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.
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Vale ainda destacar o resultado da analise do Plano Mestre em relacdo a movimentacao de
cargas da Magnesita, em que se comenta sobre os gargalos existentes que limitam a operacdo da
mesma, cuja capacidade e demanda sdo maiores do que a capacidade ofertada da FCA /VLI (BRASIL,
2018a).

O Terminal faz uso de uma moega, com capacidade de 480 t/h.
De acordo com a Magnesita, a oferta de vagdes representa um
gargalo a sua operagdo, haja vista que a concessionadria
ferrovidria ndo disponibiliza material rodante suficiente para
atender toda a sua demanda. Dessa forma, o volume
movimentado fica limitado a oferta tedrica de 8.000 t/més,
definido pela concessiondria. Atualmente, entretanto, o
Terminal e a VLI tém operado até 13.000 t/més. Ainda a respeito
de gargalos na operagdo, ressalta-se a existéncia de uma rampa
acentuada no perfil da ferrovia, préxima a cidade de Cachoeira
(BA), a qual também representa um gargalo a operagdo da
Magnesita, limitando em 52 t a TU/vagdo das composi¢des que
atendem o Complexo Portudrio, de acordo com informagdes
obtidas em entrevista com a empresa. (BRASIL, 2018a)

Dutovias Internas

Além das vias de circulagdo dos modais rodovidrio e ferroviario, o Porto Organizado de Aratu-
Candeias tem uma movimentagao bastante intensa de cargas através de dutovias que utilizam
contratos de passagem para integrar o sistema vidrio do porto organizado.

As dutovias do Porto Organizado de Aratu-Candeias fazem ligagdo direta entre os terminais
portuarios e as plantas industriais dos arrendatarios e cessionadrios instaladas fora da area do porto
organizado.

O sistema dutoviario da Regido Metropolitana de Salvador (RMS), no qual se inclui o Porto
Organizado de Aratu-Candeias é bastante extenso, interligando as plantas e distritos industriais
instaladas na Regido Metropolitana de Salvador, com destaque para a Refinaria de Mataripe ,
Temadre, Parque Industrial de Camacari (PIC), e Complexo Industrial de Aratu (CIA), o que sera tratado

com mais detalhes no préximo capitulo.
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Figura 52 - Dutovias por contrato de passagem

BAfA DE
ARATU

MONSANTO (DOW|

CANAL DE
COTEGIPE

;.
|
|
I
I
|
I
I
1
|
|
I

TODOS 0S
SANTOS | POLIGONAL
| APO ARATU

I
I
I
]
I
g BAfA DE
|
1
I

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 a partir dos dados Base Google Earth, Poligonal, Brasil (2015),
CODEBA,2021
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Aratu-Candeias é um porto especializado em movimentagdo de granéis sdlidos, liquidos e
gasosos. Desempenha um papel importante e estratégico no fornecimento de matérias-primas para
as industrias quimicas da Zona de Oleo e Géas da Regido Metropolitana de Salvador (RMS),
particularmente Polo Industrial de Camagari (PIC).

Além da sua relevancia para a RMS, o Porto Organizado de Aratu-Candeias também é um porto
muito importante no fornecimento de insumos para a agricultura e escoamento da produgdo do
estado da Bahia, e na regido conhecida como MATOPIBA como um todo. Outra caracteristica
importante do porto é sua vocagdo para exportagdo de minérios, devido a sua localizagdo e
infraestrutura existente tanto no porto quanto no ecossistema industrial e de servigos existentes da
RMS.

A area de atuacdo do Porto Organizado de Aratu-Candeias abrange todo o estado da Bahia e

regides de Sergipe, Alagoas, Oeste de Pernambuco e Leste de Minas Gerais.

Figura 53 - Mapa da area de atuagao do Complexo Portudrio Salvador e Aratu-Candeias

Area de atuacao 2017

Area de Influéncia R =
=i

do Complexo > Fonte: Aliceweb

Fonte: Brasil (2018a).
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As cargas movimentadas no Porto Organizado de Aratu-Candeias chegam e saem das
instalagdes portudrias por meio dos modais rodoviario, ferroviario e dutovidrio.

O Porto Organizado de Aratu-Candeias é um porto graneleiro que atende ao segmento
petroquimico, siderurgico, bem como o Polo Industrial da Regido Metropolitana de Salvador e a
atividade agricola da regido de MATOPIBA, sendo seu papel essencial no desenvolvimento da atividade
agricola do estado da Bahia tanto para fornecimento de insumos como para o escoamento da
producao.

Os acessos terrestres, objeto deste capitulo, visam atender diretamente a esta caracteristica
do porto, tanto na interligacdo com sua hinterlandia quanto na liga¢do direta com o distrito industrial,

particularmente, o Polo Industrial de Camacari.

Divisdo de cargas entre modais de transporte

Uma das andlises executadas pelo Plano Mestre que é interessante citar se refere a
classificagdo das cargas movimentadas no porto por tipo de modal de transporte utilizado nas
operacgOes de embarque e desembarque.

No Grafico 5 sdo apresentados os resultados do Plano Mestre em relagdo ao Porto Organizado
de Aratu-Candeias. Os dados constantes do Plano Mestre sdo de 2016. Vale mencionar que o estudo
prevé um aumento na movimentagao de cargas, porém, ndo haveria mudangas expressivas na divisdo

modal.

Gréfico 5 - Total de Movimentac¢do vs Modal do Porto Organizado de Aratu-Candeias

Total de Movimentagdo por Modal do Porto de Aratu
(toneladas movimentadas, ano base 2016)

Total de Cargas
Movimentadas

2.000.000 4.000.000 £.000.000

W Rodovia (t) mferrovia (t) Dutovia (t)
Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir dos dados Brasil (2018a)

Os resultados demonstram que o modal rodovidrio é o mais importante para a movimentacao

de cargas no Porto Organizado de Aratu-Candeias, com 77,4% de participacao de toda a carga
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movimentada pelo porto, seguido da dutovia, com uma participacao relevante de 21,36%. O modal
ferroviario na movimentacdo geral é pouco significativo, com 1,24% de predominancia.
Os Graficos 6 e 7 demonstram a divisdo de modal de transporte por tipo de carga

movimentada.

Grafico 6 - Movimentagdo das Cargas por Modal em toneladas

Movimentagdo das Cargas por Modal do Porto de Aratu
(toneladas movimentadas, ano base 2016)

Soda Cautica
Produtos Quimicos
Magnesita
Fertilizantes

Derivados de Petréleo

Concentrado de Cobre

- 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000

H Rodovia (t) mferrovia (t) Dutovia (t)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir dos dados Brasil (2018a)

Gréfico 7 - Movimentagao das Cargas por Modal em porcentagem

Movimentagdo das Cargas por Modal do Porto de Aratu
(em percentual por tipo de carga, ano base 2016)

Soda Cdutica 100,0%

Produtos Quimicos 60,7%
Magnesita [IREA 92,7%

Fertilizantes
Derivados de Petréleo | T, 5
Concentrado de Cobre

- 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%
mRodovia (t) mferrovia (t) Dutovia (t)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir dos dados Brasil (2018a)

Quando observamos a divisdo das cargas por modal de transporte, ha alguns tipos que utilizam

exclusivamente a via rodoviaria, como é o caso de soda caustica, fertilizantes e concentrado de cobre.
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O modal ferrovidrio tem um Unico usudrio, no caso a Magnesita que movimenta quase a
totalidade da sua carga por esta via.

Conforme as perspectivas informadas pelos terminais portuarios, durante o levantamento do
Plano Mestre do Complexo Portudrio Salvador e Aratu-Candeias, metade do volume de concentrado
de cobre passara a ser transportado por meio da ferrovia, e as cargas da Magnesita deverao ser
movimentadas exclusivamente por este meio (BRASIL, 2018a).

Vale lembrar que a época da elaboracdo do Plano Mestre nao havia movimentacdo de graos
no Porto Organizado de Aratu-Candeias, este cendrio mudara a partir de 2021 com a implantacdo e o
inicio de funcionamento das areas leiloadas ATU 12 (granéis minerais) e ATU 18 (granéis sélidos
vegetais) no final de 2020. O vencedor dos dois processos licitatdrios foi a CS Brasil do Grupo J Simdes,
um relevante grupo de logistica rodoviaria do Brasil.

Como um porto graneleiro, a intermodalidade eficiente dos sistemas de transporte no Porto
de Aratu é fundamental para seu melhor funcionamento, e para conseguir atingir todo o seu potencial

e capacidade. Nesse contexto, é fundamental reforcar o modal ferrovidrio atualmente pouco utilizado.

8.1 RODOVIARIOS

Os acessos rodoviarios serao aqui apresentados em duas escalas de influéncia. A primeira, mais
abrangente, sob o olhar da hinterlandia do porto, a fim de entender a circulagdo das cargas no ambito
regional nos principais pontos de onde se consolidam a movimentagao das mercadorias com destino
e origem no Porto Organizado de Aratu-Candeias. E a segunda, que considera a escala local para
entender as vias de acesso na dimensdo da cidade onde se insere o porto, e sua relagdo com as areas

retroportudrias proximas ao Porto Organizado de Aratu-Candeias.

Acesso Rodoviario da Hinterlandia
A hinterlandia é uma drea geografica servida por um porto.

O Glossario Portuario da ANTAQ, define a hinterlandia como:

Regido servida por meios ou vias de transporte [...] para onde se
destinam os fluxos de cargas decorrentes das operages de
descarga de navios e embarcagdes, no sentido da importagao,
ou de onde se originam os fluxos de carga para o carregamento
de navios e embarcagdes, destinados ao comércio exterior,
exportagdes, ou a portos nacionais|...]. (ANTAQ, [2011]).
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A hinterlandia do porto é a drea na qual o porto exerce influéncia mais direta na conexao com
seus usuarios. Os usudrios, sdo aqueles que diretamente geram e movimentam seus produtos
utilizando a infraestrutura portuaria. Em geral sdo empresas produtoras de bens diversos, indUstrias,
importadoras e exportadoras.

Assim, a capacidade de infraestrutura de transporte é tanto vital quanto definitiva na
determinacdo da drea de abrangéncia de influéncia de um determinado porto perante um mercado. A
operacdo eficiente, confiabilidade, atratividade tarifaria, juntamente com facilidade de acesso,
formam o conjunto competitivo que determina a sua atratividade em relacdo aos competidores e
usudrios.

Considerando o modal rodovidrio, a hinterlandia do Complexo Portudrio de Salvador e Aratu-
Candeias, conforme o Plano Mestre do Complexo Portudrio Salvador e Aratu-Candeias é composta

pelas rodovias BR-242, BR-116, BR-101, BR-110, BR-324, BA-524 e BA-093 (BRASIL, 2018a).

Figura 54 - Mapa das rodovias da hinterlandia na extensao estadual da Bahia
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir de DNIT/MINFRA, IBGE.

E importante ressaltar que a implantacdo da Ponte Salvador-ltaparica, a ser tratada

separadamente em um capitulo dedicado, incorporara as rodovias BR-420 e BA-001 como rotas de
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acesso ao Complexo Portuario da Baia de Todos-os-Santos, reforcando e ampliando sua area de

influéncia.

Na Tabela 20 apresenta-se de maneira resumida a descricdao de cada uma das vias do modal

rodoviario que atendem a hinterlandia do porto.

Tabela 20 - Descri¢do das Rodovias, Hinterlandia do Porto

Rodovias

Descrigdo

BR-242

BR-116

BR-101

BR-110

BR-324

BA-524

Conhecida como Rod. Milton Santos, atravessa transversalmente os estados da Bahia e de
Tocantins chegando ao estado do Mato Grosso, sendo os municipios de Maragogipe (BA) e Sdo
Félix do Araguaia (MT) os respectivos extremos leste e oeste da rodovia, e constitui uma rota
importante para o escoamento de graos ligando o centro-oeste brasileiro a complexos
portudrios das regiGes Norte e Nordeste.

Conhecida como Rod. Santos Dumont, a BR-116 passa por dez estados brasileiros e é um
corredor de ligagdo importante entre regides Sul, Sudeste e Nordeste.

Corredor de interligacdo das regiGes Sul, Sudeste e Nordeste, passando por 12 estados. Tem
um percurso quase paralelo a BR-116, porém corre mais proximo a zona litoranea da costa
brasileira.

Via de ligacdo que interliga todos os estados da regido Nordeste, com inicio no municipio de
Areia Branca (RN), préximo ao Mossord (RN) até o municipio de Sdo Sebastido do Passé (BA),
préximo ao Salvador (BA).

Rodovia federal, com inicio na cidade de Balsas (MA), e término em Salvador (BA). No estado
da Bahia, a via atravessa uma regido de alto densidade demografica e é utilizada para acesso a
capital do estado. Um dos trechos mais importantes da rodovia é a partir da cidade de Feira de
Santana até Salvador, pois nesse segmento a BR-324 faz conexdes com a BR-116, BR-101 e BR-
110.

Rodovia estadual, conhecida como Canal de Trafego, é a principal ligagcdo entre o Porto de

Aratu ao Polo Industrial de Camagari e TUPs adjacentes.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir de Brasil (20218a).

O mapa exposto na Figura 55 apresenta os acessos rodovidrios da Hinterlandia do Complexo

Portuario de Salvador e Aratu-Candeias, conforme o Plano Mestre (BRASIL, 2018a).
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Figura 55 - Localizagdo das rodovias da hinterlandia do Complexo Portudrio de Salvador e Aratu-

Candeias
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Fonte: Brasil (2018a, p. 216) e elaborado pelos autores, 2021

No Plano Mestre do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias é possivel encontrar
um material bastante extenso sobre a andlise do nivel de servico (LOS-Level of Service) das rodovias da
hinterlandia que atendem ao Complexo Portudrio Salvador e Aratu-Candeias, inclusive a simula¢do da
capacidade num cendrio de aumento das cargas movimentadas. (BRASIL, 2018a).

A analise classifica o nivel de servico em seis categorias alfabéticas: A, B, C, D, E e F, sendo que
a escala A representa o melhor nivel; a escala E indica que o nivel de servigo estd proximo a sua
capacidade; e a escala F indica trafego acima da capacidade, com a formagao de filas.

Na leitura do resultado, em geral, as rodovias da hinterlandia que atendem os portos estao
operando muito préximo as suas capacidades no cendrio atual, com nivel de servigco D e E, com exce¢do
da BR-242 que apresenta boa trafegabilidade na grande parte do seu trecho, com nivel de servico A, B

e C.
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Figura 56 - LOS dos acessos rodoviarios da hinterlandia
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Fonte: Brasil (2018a, p. 221).

Além do Porto Organizado de Aratu-Candeias, a Baia de Todos-os-Santos é um sitio portuario
com diversos terminais que demandam e consomem a capacidade da infraestrutura de transporte
para a movimentagdo das suas cargas.

Nesse contexto, o planejamento estratégico de médio e longo prazo é essencial para o
desenvolvimento e crescimento sustentdvel de toda a cadeia logistica do estado da Bahia pela qual o
Porto Organizado de Aratu-Candeias faz parte.

Na Tabela 21 s3o apresentadas as caracteristicas das rodovias da hinterlandia do Porto

Organizado de Aratu-Candeias.
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Tabela 21 - Caracteristicas das vias da hinterlandia do porto

Quantidade. Divisio Velocidade

Rodovia Faixas Sentido Acostamento Madxima
: Central .

Predominante Predominante
BR-242 2 Duplo N3o Sim 80 km/h
BR-116 4 Duplo Sim Sim 60 km/h
BR-101 2 Duplo N3o Sim 80 km/h
BR-110 2 Duplo N3o Sim 60 km/h
BR-324 4 Duplo Sim Sim 80 km/h
BA-524 2 Duplo N3o Sim 80 km/h
BA-093 2 Duplo Nio Sim 80 km/h

Fonte: Brasil (2018a).

Estado de conservagao das rodovias, atualizada conforme a Pesquisa CNT de Rodovias 2019.

Tabela 22 - Condi¢Ges de infraestrutura rodoviaria da hinterlandia do porto

. Unidades da Extensdo Estado . - S .
Rodovia " Pavimentagdo Sinalizagdo Geometria
Federacgdo Total Geral
BR-242 BA, MT, TO 844 km Bom Otimo Regular Regular
BA, CE, MG, PB,
BR-116 PE, PR, RJ, RS, SC, 974 km Bom Bom Bom Regular
SP
AL, BA, ES, PB, PE,
BR-101 RJ, RN, RS, SC, SE, 951 km Bom Bom Bom Regular
SP
BR-110 AL, BA, PB, PE, RN 406 km Regular Bom Regular Regular
BR-324 BA, PI 457 km Bom Bom Regular Regular
BA-524 Estadual BA 28 km Bom Bom Bom Regular
BA-093 Estadual BA 49 km Bom Otimo Bom Regular

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir de CNT (2021).
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Figura 57 - Mapa das condig¢des das rodovias do estado da Bahia
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Acesso Rodovidrio Local

O acesso rodoviario principal do Porto Organizado de Aratu-Candeias se da pela BR-324, que
coleta todo o fluxo das rodovias da hinterlandia, BR-116, BR-101, BR-242, BR-110, e entrega para o
sistema viario local formado principalmente pelas rodovias estaduais BA-524 e BA-093.

A consolidagdo do trafego ocorre ao longo de uma faixa de 60 km entre os municipios de Feira
de Santana e Candeias, sendo este o trecho tronco mais denso e carregado do fluxo logistico das
mercadorias da hinterlandia, pois suporta o transito dos veiculos que se destinam ou que sdo
provenientes tanto do Porto Organizado de Aratu-Candeias quanto dos demais terminais portuarios
do Complexo Salvador e Aratu-Candeias localizados ao longo das margens da Baia de Todos-os-Santos,

sitio portudrio de que abriga diversas atividades maritimas.

Figura 58 - Visdo geral da malha rodovidria de acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias
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Fonte: Elaboragdo dos autores, 2021, a partir de DNIT/MINFRA, IBGE, ANTAQ.

Nessa escala do mapa fica evidente que a ponte Salvador-Itaparica em desenvolvimento, uma
vez pronta, irda melhorar a interligacdo do complexo portuario a Regido Sul e Sudeste, reforcando e

ampliando a regido de influéncia dos portos.
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Localmente, o Porto Organizado de Aratu-Candeias é acessado através de um sistema
rodoviario que atende a todas as instalacdes portudrias e industriais instaladas na Baia de Aratu,

formado pelas rodovias BA-524 (Canal de Trafego) e BA-521 (Via Matoim).

Figura 59 - Visdo do sistema rodoviario de acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir Base Google Earth, DNIT/MINFRA, IBGE e ANTAQ

Conforme a informagdao que consta no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Salvador e
Aratu-Candeias, a rodovia BA-524, localmente conhecida como Canal de Trafego, que interliga o
complexo portudrio da Baia de Aratu ao Polo Industrial Camagari, é a mais utilizada pelos caminhdes
no acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias (BRASIL, 2018a).

Porto Organizado de Aratu-Candeias estd inserido num contexto urbano de ocupagdo

industrial com arredor de baixa densidade populacional.
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Tabela 23 - Caracteristicas das vias da hinterlandia do porto

: uantidade . Divisao Velocidade
Rodovia Q ) Sentido Acostamento o
de Faixas Central Maxima
BA-524 2 Duplo Néo Sim 60 km/h
BA-021
2 Duplo N3o Sim 80 km/h
(Via Matoim)

Fonte: Brasil, (2018a).
No Quadro 29 sdo apresentadas fotos do acesso rodoviario do Porto Organizado de Aratu-

Candeias.

Quadro 29 - Fotos da rodovia de acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias
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Fonte: Registro dos autores, 2021.
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Tabela 24 - Condic¢Oes de infraestrutura

Rodovia Pavimentagdo Sinalizagdo Fatores geradores de inseguranga ao usuario
BA-524 Bom Regular Irregularidades na pista
BA-021
Ruim Regular Animais e irregularidades na pista.
(Via Matoim)

Fonte: Brasil, (2018a).

O estudo cita a formacdo frequente de fila dupla nos acostamentos da rodovia que aguardam
acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias ao longo de todo o trecho da BA 524 até o
entroncamento das rodovias BA-524 e BA-521. Na época da elaboragdo deste plano, a situacdo se
encontrava amenizada pela implantacdo de um pré-gate e um estacionamento precario na Via

Matoim.

8.2 FERROVIARIOS

Os acessos ferroviarios sdo aqui apresentados em duas escalas de influéncia. A primeira, mais
abrangente, inclui a malha que atende o Complexo Portudrio Salvador e Aratu-Candeias a fim de
entender a extensdao geografica e os principais pontos de interesse onde se consolidam a
movimentagdo das mercadorias com destino e origem no Porto Organizado de Aratu-Candeias por
este modal. A segunda compreende uma escala mais local para entender a relagao da ferrovia com o
entorno mais préoximo aos acessos do Porto Organizado de Aratu-Candeias, e sua relagdo com as areas

retroportudrias préximas ao porto.

Malha Ferroviaria
O acesso ferrovidrio do Porto Organizado de Aratu-Candeias faz parte da malha ferrovidria da

Ferrovia Centro Atlantica S.A. (FCA), operadora da Malha Centro-Leste pertencente a Rede Ferroviaria
Federal S.A., controlada pela VLI Logistica. O contrato de concessao tem previsdo de vencimento em

2026.
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Figura 60 - Visdo geral da malha ferroviaria nacional, com destaque para a FCA
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Fonte: Elaboracgdo dos autores, 2021, a partir DNIT/MINFRA, IBGE.

A FCA tem uma malha que cobre a regido Centro-Leste do Pais. O trecho do acesso ferroviario
ao Porto Organizado de Aratu-Candeias é de baixa velocidade e pouco utilizado. A ferrovia possui bitola
métrica e dormentes de madeira, com fixagao de trilhos flexivel. Com 7.220 km de extensdo a operag¢do
da FCA se estende por sete estados da Regidao Sudeste e Nordeste do Brasil: Bahia, Espirito Santo,

Goids, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Sergipe.
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Figura 61 - Visdo geral da malha ferroviaria da FCA, Estados atendidos, e pontos/cidades de referéncia
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A ligacdo ferroviaria que dd acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias é a Linha Mapele
(RMS) — Monte Azul (norte de MG), que opera com Velocidade Média Comercial (VMC) de 11 km/h,

tanto para trens carregados quanto para os vazios.
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Figura 62 - Visdo geral da malha ferroviaria da FCA, Estados atendidos, e pontos/cidades de referéncia
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Fonte: Elaboragdo dos autores, 2021, a partir DNIT/MINFRA, IBGE.

O ramal de acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias esta localizado entre as estagdes
Massui e Eng. Araudjo Lima, no Km-32,5 onde se situa o pdatio da FCA na estagao Pasto de Fora com o
entroncamento da linha que se dirige ao Porto Organizado de Aratu-Candeias. O acesso ferroviario é
realizado por um ramal de 11 km de extensdo, marcado em linha azul.

A malha da FCA préxima ao entorno portuario na chegada da RMS apresenta usos diferentes
conforme os trechos. A segdo entre a estacdo Mapele, localizada no municipio de Simdes Filho, e a
estacdo Calcada, localizada no centro da cidade de Salvador, estd desativada e foi devolvida pelo
concessionario.

A linha tracejada ligando a estacdo Pasto de Fora a um ponto no municipio de Camacari é uma
linha projetada sem detalhamento, fornecida pela base de dados da DNIT que informa estar em obra.

A fonte de dados mencionada para este tracado é SNV/MT/LabTrans.
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O modal ferrovidrio foi identificado como pouco significante na movimentacao de cargas do
Porto de Organizado de Aratu-Candeias, durante a elaboracdo deste estudo, com excec¢do da operagao
da Magnesita, que utiliza a ferrovia para a movimentagao de quase 100% das suas cargas que partem
de Catiboaba, préoximo ao municipio de Brumado, no sudoeste baiano.

O Porto Organizado de Aratu-Candeias é um porto de vocac¢do graneleira, de cargas como
graos e minérios. O fluxo desse tipo de carga é caracterizado por movimentar grandes volumes por
grandes distancias. A ferrovia é o modal que melhor atende esse tipo de carga, e o porto necessita de
uma sinergia melhor entre o modal portuario e o modal ferroviario.

Atualmente ha uma dependéncia muito grande dos portos do Complexo Portudrio Salvador e
Aratu do modal rodovidrio, que ja opera préximo a sua capacidade como apresentado no capitulo
anterior.

Sendo assim, o planejamento aliado a visdo estratégica é fundamental na construcdo e
estruturacdo da oferta de infraestrutura ferrovidria para que a mesma possa servir como um vetor de
desenvolvimento importante tanto para o funcionamento eficiente quanto para o crescimento das
atividades produtivas e logisticas do estado da Bahia, principalmente aqueles ligados a regido do oeste
baiano produtor de graos, a regido do fronteira com o estado de Minas Gerais cujo subsolo tem grande
potencial mineral, e a regido fronteira do estado com o Pernambuco, Vale do S3o Francisco,
importante produtor e exportador de frutas do Brasil.

No contexto da expansdo do acesso ferroviario existe a nova Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste (FIOL). A implantacdo da FIOL tem todo o potencial de ser um divisor de daguas no
desenvolvimento da Bahia, cujo tracado e a possibilidade de integracdo dessa com a FCA, junto ao
sistema do Complexo Portudrio Salvador e Aratu, ampliara demais a capacidade de escoamento e
fornecimento dos produtos da BA e da regidao, ampliando a relevancia destes portos no mapa mundial

de logistica.
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Figura 63 - Visdo geral da malha ferroviaria da FCA e FIOL, e pontos/cidades de referéncia
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Fonte: Elaborac¢do dos autores, 2021, a partir DNIT/MINFRA, IBGE.

8.3 DUTOVIARIOS

A atividade de extracdo e beneficiamento de petréleo é muito importante e representativa na
Regido Metropolitana de Salvador (RMS).

A regido conhecida como bacia do reconcavo tem mais de 80 campos de extracdo de petréleo
ativos. Foi também o lugar onde se instalou o primeiro po¢o para a producdo comercial da Bahia. Com
a mudanca de estratégia da Petrobras ocorrida a partir de 2019 no sentido de priorizar a exploragdo
offshore de grandes profundidades, é esperado algum tipo de transicdo no tratamento do portfélio
desses campos, que sdo tao significativos para a economia da regido, ainda que fora do foco
estratégico da companhia, os campos em terra do Recéncavo baiano sao maduros e os mais produtivos

entre os localizados em terra.
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E nesse contexto que este estudo analisa a rede de dutovias instalada na RMS, onde se situa o
Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias.

A RMS possui uma rede bastante extensa de dutovias, que interliga trés regides-chaves: Polo
Industrial de Camacari (PIC) localizado nos municipios de Camacari e Dias D"Avila, Centro Industrial de
Aratu (CIA), localizado nos municipios de Candeias e Simdes Filho, e a Zona de Oleo e Gas (ZOEG), que
abrange os municipios de Madre de Deus, Pojuca, Sdo Francisco do Conde, S3o Sebastido do Passé e
Mata de Sao Jodo, e parte de Candeias.

As atividades portuarias instaladas ao redor da Baia de Todos-os-Santos (BTS), neste estudo
conhecidas como Complexo Portuario Salvador e Aratu-Candeias tém uma interdependéncia muito
grande com os Parques Industriais localizados na RMS, formando uma espécie de simbiose entre estes
dois sistemas produtivos.

A integracdo eficiente desses dois sistemas reflete diretamente na saude da rede do
ecossistema produtivo e econdmico ndo somente da RMS, mas de todo o estado baiano. Ciente dessa
importancia, o governo da Bahia estd desenvolvendo o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado
(PDUI) para RMS. Esse plano serd tratado em um capitulo dedicado, juntamente com a descricdo mais
detalhada dos setores industriais mais relevantes supracitadas na qual se insere o Porto Organizado
de Aratu-Candeias.

O sistema de gasoduto que atende a RMS corre tanto em terra, sobre ou subterranea, quanto
em subaquatica, sob as aguas da Baia de Todos-os-Santos.

Conforme o Plano Mestre e o PDUI-RMS, o sistema de gasoduto da RMS transporta os
seguintes produtos: Acrilonitrila, Gas natural, Benzeno, Butadieno, Eteno, produtos claros (GLP, Diesel,
Gasolina), MTBE, Nafta, Propeno, Oleo combustivel, Aménia, EDC, Soda e Cloro. H4 também dois
polidutos que podem transportar C9 / Gasolina automotiva / Benzeno / Refinados e Para-xileno /
Gasolina de pirdlise / Gasolina automotiva.

O sistema dutoviario que atende ao Porto de Aratu interliga a Refinaria de Mataripe, o Polo
Industrial de Camacari e o Porto Organizado de Aratu-Candeias, é gerido de maneira compartilhada

entre a Braskem S.A., Petrobras Transportes S.A, Acrinos, Tequimar, Tegal, DOW e Bahia Gas.
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Figura 64 - Dutovias e ligagdo do Porto Organizado de Aratu-Candeias com plantas retroportudarias
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Fonte: Elaboragao dos autores, 2021, a partir Base Google Earth, OSM, IBGE, MINFRA.

O ramal dutoviario que atende o Porto Organizado de Aratu-Candeias parte diretamente dos
terminais localizados dentro da area do porto organizado, do Terminal de Produtos Gasosos (TPG) e
do Terminal de Granéis Liquidos (TGL), onde sdo movimentados diversos tipos de produtos quimicos,
tais como Derivados de Petréleo, Alcool, GLP, Soda Caustica, Oxido de Propileno, e seguem em duas
diregdes: a planta da DOW localizada no entorno imediato do porto, e um tronco grande parte em

diregdo as plantas localizadas dentro do Polo Industrial de Camagari.
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Figura 65 - Dutovias e ligagdo do Porto Organizado de Aratu-Candeias com plantas retroportudrias
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Fo;'rte: Elaboragdo dos autores, 2021, a partir Open Street Map (OSM), IBGE, MINFRA.
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9 ACESSOS AQUAVIARIOS

Neste capitulo sdo descritas as vias de acesso aquavidrio ao Porto Organizado de Aratu-
Candeias: areas de fundeio, canal de acesso e bacias de evolugdo. As informagGes apresentadas aqui
sdo baseadas nas cartas nduticas de 2021, disponibilizadas publicamente pelo Diretoria de Hidrografia
e Navegacdo (DHN) da Marinha do Brasil, Regulamento de Exploragdo dos Portos (REP) da CODEBA, e

Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos da Bahia (NPCP-BA)

Sobre o sitio portuario da Baia de Todos-os-Santos (BTS)
O Porto Organizado de Aratu-Candeias faz parte do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-

Candeias, como denominado neste estudo, situado as margens da Baia de Todos-os-Santos (BTS).

Figura 66 - Portos Organizados e TUPs instalados na Baia de Todos-os-Santos
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Fonte: Elaboragdo dos autores, 2021. DHN Marinha (2021), IBGE e ANTAQ
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BTS é um dos sitios portudrios mais antigos do Brasil pelas suas caracteristicas de mar abrigado
com aguas calmas e profundidades favoraveis a navegag¢do. As caracteristicas fisicas, naturais e
climdticas aliadas a sua localizacdo estratégica fez o Thomé de Souza estabelecer ali a cidade de
Salvador como sede administrativo no Brasil colonial em 1549. Essas caracteristicas inerentes ao lugar
sdo perenes e seguem sendo um ativo muito importante até os dias atuais.

BTS é um sitio portuario que é “sonho de qualquer engenheiro naval”, pelas suas
caracteristicas naturais. Conhecido como “mar dentro do mar”, as dguas tranquilas e com boa
profundidade da BTS permitem maior agilidade e facilidade no manejo dos navios, diminuindo
consideravelmente os tempos de atraca¢do, com reflexos diretos nos custos de operacao.

Para os portos localizados dentro da BTS, os fatores naturais como maré ou climdticos ndo sdo
limitantes para o exercicio de atividades portudrias. A Baia de Todos-os-Santos tem grande capacidade
para desenvolvimento de atividades portuarias, desde que atendidos os quesitos de infraestrutura
portudria.

A caracteristica climatica da regido permite operacdes nos 365 dias do ano, e nas 24 horas do
dia com boa visibilidade, tornando a navegacao facil e segura. A BTS tem profundidade natural do canal
de acesso de 30 a 50 metros, e uma darea aquatica ampla permitindo fluxos simultaneos de
embarcacgdes, fundeio e manobrabilidade faceis.

A conjuncdo dessas caracteristicas, com a estrutura consolidada de parques industriais e toda
a infraestrutura urbana de servigos e de mercado que a RMS oferece, torna a BTS um destino atraente
para a instalacdo de diversas atividades portuadrias, e atividades logisticas ligadas a intermodalidade da
movimentacao de cargas e produtos. Nesta drea estdo instalados dois Portos Organizados (Salvador e
Aratu), seis TUPs (Terminais de Uso Privado, dois Estaleiros e uma Base Naval).

O Porto Organizado de Aratu-Candeias estd localizado ao fundo da BTS, na Baia de Aratu,
proximo a entrada do Canal de Cotegipe na parte nordeste da BTS.

Antes de tratar dos acessos aquaticos do Porto Organizado de Aratu-Candeias propriamente
dito, é importante registrar o contexto do conjunto de diversas atividades que ali sdo desenvolvidas,
além das atividades portuarias.

A Baia de Todos-os-Santos tem importantes atividades turisticas instaladas e em continuo
desenvolvimento, sendo muito visitada por turistas e praticantes de esportes nauticos, além das
atividades de pescaria artesanal de subsisténcia das comunidades instaladas do entorno. Assim, o
trafego maritimo na regidao é bastante intenso, desde os pequenos barcos pesqueiros, os iates de
grande porte, de esporte e/ou recreio, lanchas e embarcacdes sem motor como veleiros, e os

ferryboats intermunicipais que fazem a travessia por toda a BTS.
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Apesar de todo este universo de atividades sendo desenvolvida ali, a BTS tem uma superficie
aquatica muito grande, com capacidade de absorver todas estas atividades com tranquilidade.

Ressalta-se aqui o papel imprescindivel das Autoridades Maritimas e da Autoridade Portudria
na manutencao do estado ordenado da BTS, no seu desenvolvimento e uso sustentavel, e na melhor

gestdo para tornar as operagoes dos seus usuarios mais eficientes.

Disciplina do Acesso Aquaviario

A REP-CODEBA, disciplina o acesso aquaviario da seguinte maneira:

A infraestrutura de prote¢ao, canal de acesso, drea de fundeio, bacia de evolugao, sinalizagao
e balizamento serd autorizada pela administragdo do porto de acordo com os termos e
condi¢cdes do Regulamento de Exploracdo do Porto e prévia autorizacdo das autoridades
maritima, aduaneira, sanitdria e de policia maritima, conforme o caso.

Manobras e trafego de entrada e saida de embarcagbes sdo disciplinados pelas Normas de
Procedimentos da Capitania dos Portos do estado da Bahia (NPCP-BA).

O calado maximo recomendado (CMR) e o porte maximo das embarca¢Ges que podem utilizar

as instalagOes de acesso aquaviario de uso publico sdo os divulgados pela CODEBA.
Cartas Nauticas

A seguir estdo listadas as Cartas Nauticas que descrevem o acesso ao Porto Organizado de

Aratu-Candeias, e utilizados como referéncia neste PDZ.

Tabela 25 - Tabela de Cartas Nauticas

Ndcr‘;li;o da Data Aviso Titulo
1110 25/10/2022 2022-204 Baia de Todos-o0s-Santos
1103 05/09/2022 2022-192 Baia de Aratu e Adjacéncias
1104 25/10/2022 2022-204 Baia de Todos-o0s-Santos Parte Nordeste
1101 17/02/2022 2022-18 Proximidades do Porto de Salvador

Fonte: Marinha do Brasil (2022c).
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9.1 CANAL DE ACESSO

O acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias se da através do Canal de Cotegipe, com
profundidade minima de 18 metros. A NPCP/BA descreve o acesso do canal da seguinte forma: o canal
de acesso tem inicio no ponto das coordenadas de paralelos e meridianos: Latitude 12°50.2"S, e
Longitude 038°31.4"W, com profundidade minima 18 metros. A extensdo do Canal de Cotegipe é de
cerca de 3 milhas até a drea de manobra, com largura minima de 200 jardas. (Apéndice Il ao Anexo 1C

das NPCP-BA/2015).

Figura 67 - Visdo geral do canal de acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias
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O Ponto de Embarque dos Praticos (PEP) estd situado na entrada da BTS. Em azul estd indicado

o percurso estimado do navio até o inicio do Canal de Cotegipe.
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Figura 68 - Canal de Cotegipe, acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias
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Fonte: Elaboragﬁo dos autores,' 2021, a partir da Marinha do Brasil (2021a).

Conforme descrita no REP-CODEBA, o canal estd demarcado por 8 (oito) boias luminosas:
guatro a boreste com lampejos encarnados e quatro a bombordo com lampejos brancos e pelo farol
da Ponta de Areia. Ao Norte do Porto Organizado de Aratu-Candeias avista-se o Farol da Ponta do
Caboto que, no periodo diurno e noturno, oferece boa orientagdo aos navegantes. Assim como no
Porto de Salvador, ndo ha restrigdes de operagdo noturna.

O canal de acesso cruza o trecho percorrido pelo ferryboat que atravessa a BTS, e conforme as
regras estabelecidas para evitar eventuais colisdes, caso ocorra o cruzamento das embarcages, a

prioridade é do navio, devendo a outra embarcagao manobrar de forma a passar pela popa do navio.
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9.2 BACIA DE EVOLUCAO

Bacias de evolucdo sdo areas nas quais as embarcacgdes realizam manobras de giro necessarias
para a atracacdo ou desatracacdo. A seguir apresenta-se a descricdao da bacia de evolucdo do Porto
Organizado de Aratu-Candeias conforme apresentado no REP-CODEBA:

Bacia de Evolugdo: a area destinada a manobra de navios esta delimitada a Leste, Oeste e
Norte pela isobdtica 10.00 m e ao Sul pelo paralelo 12246°09” S, com largura de 400 a 1.000 m e darea
de 1.100.000m?, com profundidade minima de 12.0m e calado de 14,90 m.

Area de Manobra: as dreas de fronte aos bercos do Terminal de Granéis Sélidos (TGS-2) e ao
berco sul do Terminal de Granéis Liquidos (TGL) sdo restritas ndo possibilitando a evolucdo dos navios.
Recomenda-se que os navios sejam manobrados na drea delimitada a Oeste pela isobatica de 10m, a
Leste pelo dolfin mais do Sul do Terminal de Granéis Liquidos (TGL), entre os paralelos de 12246°42" e

12247°06".

Figura 69 - Bacia de evolugdo e canal de acesso ao Porto Organizado de Aratu-Candeias
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Na Figura 70 é apresentada uma representacdo grafica estimada de acordo com a descrigao

apresentada no REP-CODEBA.

Figura 70 - Bacia de evolucao do Porto Organizado de Aratu-Candeias
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021, a partir da Marinha do Brasil (2021b).

Por razdes de seguranca, ndo sdo feitas evolucGes simultaneas dos navios que operam no TGS-

1 lado sul e no TGL. Quanto ao TPG, a evolucdo é feita em frente ao bergo.

9.3 AREAS DE FUNDEIO

As dreas de fundeio localizadas na BTS atendem todos as instalacbes portudrias em
funcionamento nas margens da baia. As dreas de fundeio estdo localizadas na entrada da BTS, na altura

do Porto de Salvador.
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Figura 71 - Area de Fundeio na BTS
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021, a partir da Marinha do Brasil (2021a).

No total sdo sete areas de fundeio que atendem todo o conjunto de atividades portuarias e
nauticas da BTS. Cada uma das dareas de fundeio tem sua destinagdo especifica, sendo que os navios
usudrios dos portos organizados e TUPs utilizam mais as areas de fundeio 2, 3 e 5.

A seguir pode-se conferir uma visdo mais aproximada das sete areas de fundeio da BTS, com a

apresentacao das dimensdes gerais.
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Figura 72 - Area de Fundeio na BTS, visdo mais aproximada
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021, a partir da Marinha do Brasil (2021d).

A descricdo das dareas de fundeio de uso comum da BTS, conforme a carta nautica nimero
1101, é apresentada a seguir. A capacidade maxima descrita esta regulamentada pela Norma de

Procedimentos da Capitania dos Portos da Bahia (NPCP-BA 2015).
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Tabela 26 - Areas de fundeio BTS

Fundeio 1 Destinada ao reabastecimento, vistorias, pequenos reparos e desembarque de 10,8a35
tripulantes de navios com calado até 10 metros. m
Fundeio 2 Destinada ao fundeio livre de navios com calado até 10 metros. 11a70m
Fundeio 3 Destinada ao fundeio livre, reabastecimento, vistorias, pequenos reparos e 13,6 a 60
desembarque de tripulantes de navios com calado superior a 10 metros. m
Fundeio 4 Destln’a'da a navios em S|tu51(;ao de quarent.ena, designados pela Au.torldade 21223 m
Maritima, em coordenagdo com as autoridades dos Portos Organizados.
. Destinada ao livre fundeio de navios aguardando vaga nos fundeadouros 11,22 19,5
Fundeio 5 .
internos da BTS. m
. Destinada exclusivamente aos navios GNL que operam no Terminal de
Fundeio 6 e . 25a30m
Regaseificacdo da Bahia (TRBA).
Fundeio 7 Destinada ao fundeio de iates de grande porte, de esporte e/ou recreio a partir 10,8 a 30

de 60 metros. m

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir da Marinha do Brasil (2022d); Marinha do Brasil (2015).

9.4 HIDROVIAS

Os portos do Complexo Portudrio Salvador e Aratu-Candeias ndo tém acessos hidrovidrios

fluviais.

10 INTERFERENCIA DOS PLANOS DIRETORES URBANOS DOS MUNICIPIOS NAS AREAS
DO PORTO ORGANIZADO

Neste capitulo sdo descritas as interferéncias do Municipio no zoneamento do porto dentro
dos limites da poligonal da Area do Porto Organizado (APO), com o objetivo de avaliar se o Plano
Diretor do municipio atende as prerrogativas da atividade portuaria por meio da analise das legislacGes
e instrumentos de planejamento urbano existentes, e indicar as medidas de ajuste da politica

municipal quando for o caso.

10.1 COMPETENCIA PRIVATIVA DA UNIAO DENTRO DAS AREAS DO PORTO
ORGANIZADO

A respeito da area do porto, compete, de maneira privativa, a Unido legislar sobre regime de

portos e navegacdo, segundo o artigo 22, inciso X, da Constituicdo Federal, afastando totalmente a
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competéncia dos demais entes federativos, diante da inexisténcia de lei complementar que autorize
os estados e Municipios de legislarem sobre o tema (BRASIL, 1988).

Ainda, a Lei n. 12.815, trata a respeito do assunto quando traz em seu art. 15, competéncia do
Presidente da Republica para expedir ato sobre a definicdo de dreas dos portos organizados,
competéncia essa que foi recentemente delegada para o Ministro da Infraestrutura por meio do
Decreto n. 9.827 de 10 de junho de 2019, confirmando a permanéncia da competéncia da Unido para
decidir sobre portos (BRASIL, 2013, 2019).

A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal reconhece a inconstitucionalidade de lei ou ato
normativo de ente diverso da Unido para legislar sobre regime de portos, uma vez que que se trata de
competéncia privativa.

Cita-se como exemplo mais recente a época da realizacdo deste Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento, a Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n. 316, que trata sobre
a possivel inconstitucionalidade de lei municipal que versa sobre o tipo de carga a ser movimentada
no Porto de Santos — SP.

O argumento da Peticdo Inicial foi que o Municipio de Santos/SP violou o pacto federativo
fundado nos artigos 1°, caput, 18; e 60, § 4°, inciso |, da Constituicdo Federal I, bem como a
competéncia conferida a Unido pelos artigos 21, inciso Xll, alinea "I'; e 22, inciso X, da Carta da
Republica, uma vez que, a pretexto de legislar sobre matéria relativa ao uso e a ocupacdo do solo,
disp0s sobre tema referente ao regime dos portos, desbordando, assim, de sua competéncia legislativa
(BRASIL, 1988).

Em decisdo liminar, referendada pelo Plendrio, o STF suspendeu a eficacia de parte da Lei
Complementar n. 730, do Municipio de Santos — SP, na redacdo dada pela Lei municipal n. 813, de 29
de novembro de 2013, com o fundamento que a definigdo acerca de escoamento de carga no porto,
muito mais afeta a competéncia legislativa da Uniao.

Em voto para propor referendar a decisdo supracitada, o Ministro, relator do processo, Senhor

Marco Aurélio, aduz:

Revela-se, a mais ndo poder, restricdo, pelo Municipio, a
atividade portudria consideradas as operagGes com granéis
sélidos, o que apenas poderia ocorrer por previsdo do legislador
federal ante a interpretacdo sistematica dos artigos 21, inciso
Xll, alinea “f”, e 22, inciso X, da Carta de 1988. Trata-se de
servico cuja exploracdo, direta ou mediante autorizacao,
concessdo ou permissdo, cabe a Unido, também titular da
competéncia normativa atinente a matéria. A inobservancia ou
limitagdo a reparticdo constitucional de competéncias
legislativas e materiais implica flagrante desprezo a autonomia
politica e funcional das entidades federativas. (BRASIL, 2014).

166



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

AUTORIDADE PORTUARIA

Insta salientar que o referido processo ainda estd sem julgamento.
10.2 RELACAO PORTO-CIDADE

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) é um instrumento de planejamento
fomentador de Politica Publica para melhorar a eficiéncia do Porto Organizado. Um dos itens a serem
considerados neste processo é a incorporacao das agOes para as adversidades e sinergias resultantes
da interagdo porto-cidade. O porto é essencialmente uma infraestrutura de presta¢do de servicos a
sociedade para abastecimento e distribuicdo de bens e mercadorias atendendo as demandas de
consumo e produgdao de uma determinada regido, interligando distancias internacionais e
transcontinentais.

Sobre a dindmica das relacdes entre a sociedade e as atividades portuarias e industriais,

O processo de formagdo do territério urbano e suas dinamicas
sociais, econdmicas e de uso do solo tém carater especifico
qguando se analisam as cidades portuarias. Nesses locais, o porto
e a cidade constituem dois sistemas cujas interacdes e
complementaridades variam no tempo sob influéncia dos
avangos da produtividade, da tecnologia, do urbanismo e da
sociedade. Por isso, tanto as mudangas nas atividades e
infraestruturas portudrias implicam em novos posicionamentos
frente ao espago urbano quanto o desenvolvimento e o
crescimento destes também levam a uma nova postura da
cidade em relacido a presenca do porto.” (MONIE;
VASCONCELOS, 2012 apud BRASIL, 2019, p. 157).

Dentro de toda a hinterlandia, o municipio onde se situa o porto é o mais exposto tanto aos
beneficios quanto aos 6nus de abrigar a atividade portudria no contexto urbano dos seus territérios.
O planejamento deve prever a busca do equilibrio entre os beneficios e 6nus de carregar um
empreendimento tipo ancora da economia.

O projeto de Lei estadual n. 22.195/2017, art.22, inciso lll, estabelece como diretriz geral da
Politica Industrial do Estado da Bahia “[...] dimensionar e antecipar estratégias e proposi¢des para a
construcdo de uma nova dindmica de industrializagdo, pautada na sua conjuncdo com politicas da
esfera municipal, estadual e federal”. (BAHIA, 2017).

O porto é uma infraestrutura importante e estratégica de fomento ao desenvolvimento com
impactos em todas as cadeias de producdo e comércio. A infraestrutura deve ser planejada para

antecipar a demanda, e estruturar o crescimento. Um porto eficiente significa tornar robusta a cadeia
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de fornecimento de produtos e mercadorias, significa custo eficiente para as industrias, para as
empresas, e para o consumidor final. O bom funcionamento e a eficiéncia de um porto podem trazer
beneficios e servir de vetor de crescimento e criagao de riqueza com impactos para toda a cadeia do
sistema econOmico e produtivo da sua regido de influéncia, assim como o seu mau funcionamento e a
ineficiéncia também podem impactar negativamente para toda esta cadeia e consequentemente sua
regido de influéncia.

O mesmo racional pode ser aplicado a cidade que abriga o porto. O porto e a cidade sdo dois
sistemas de alta interatividade. Uma cidade bem planejada que oferece infraestrutura de
conectividade funcional e eficiente, com bom ecossistema produtivo formado por boa oferta de mao
de obra e servicos, impacta o funcionamento do porto positivamente ampliando e reforcando a
competitividade deste porto perante o seu mercado competitivo, atraindo mais cargas e receitas,
podendo assim criar um ciclo virtuoso de crescimento. Por outro lado, uma cidade mal planejada sem
infraestrutura adequada pode impactar negativamente na competitividade do porto tornando o 6nus
maior do que os beneficios.

Antes da descricdo do Plano Diretor, trataremos da importancia da atividade portudria para o
desenvolvimento tanto no contexto estadual quanto municipal a fim de destacar a importancia da
mobilizagdo publica e privada, visando a garantia da atividade portudria, reduzindo seus impactos e

ampliando os beneficios na interacdo do porto-cidade.

10.3 PORTO COMO INDUTOR DE CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
CONTEXTO ESTADUAL

Ainda que os portos objetos deste PDZ sejam empreendimentos maduros, sdo instalacdes que
devem se atualizar continuamente para se adaptarem as transformacgdes tecnoldgicas e as demandas
por tipos de carga a cada novo ciclo econémico, com risco de se tornarem obsoletos quando ndo
acompanharem estas transformagdes.

O estado da Bahia é a maior economia de Nordeste, ocupando 72 lugar no ranking de PIB entre
27 Estados Brasileiros em 2018 com PIB de RS 286,24 bilhdes (IBGE, 2018).

Conforme o levantamento feito junto a Federagdo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB), o
estado tem um parque industrial sélido e diversificado. E na Bahia, mais especificamente na Regido
Metropolitana de Salvador (RMS) onde estd estabelecido o maior complexo petroquimico integrado
da América Latina (olefinas e aromdticos), o Parque Industrial de Camagari, o Complexo Industrial de
Aratu e a Refinaria de Mataripe, 22 maior refinaria do Pais com capacidade de processamento de 323

mil barris/dia. O oeste baiano faz parte da fronteira denominada MATOPIBA (Maranh&o, Tocantins,
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Piaui e Bahia) uma das importantes regides produtoras de soja e milho do Brasil e do mundo. Ainda na
escala mundial onde o Brasil figura como um dos maiores exportadores de celulose, a Bahia tem
contribuicdo importante na produgdo e exportacdo deste produto. Vale destacar ainda o grande
potencial mineral do subsolo baiano com reservas de minério de ferro (BAMIN, regido de Caetité com
investimento acima de RS 5 bilhdes), niquel (MIRABELA, regido de Itagibd com investimento de RS 1
bilhdo), vanddio (LARGO RESOUCES, regido de Maracds com investimento de RS 550 milhdes), ouro
(YAMANA GOLD, regido de Santa Luz com investimento de RS 220 milh&es), bauxita (RIO TINTO ALCAN,
regido de Jaguaquara com investimento de RS 4,5 bilhdes). Vale citar ainda o interesse da Colomi Iron
mineradora anglo-australiana no estado para investimentos de RS 11 bilhdes na Bahia para a producdo
de 5 bilhdes de toneladas de minério de ferro, certificadas e auditadas no padrdo “JORC".

O porto é um dos instrumentos de captacdo e distribuicdo de parte destes investimentos
planejados ou em execuc¢do por estas grandes empresas de atuacdo internacional, tanto para a
economia local que envolve a atividade portudria direta e indiretamente em forma de receitas e
despesas das empresas, empregados e prestadores de servico quanto na forma de construcdo de
ativos geradores de renda dentro do estado.

Os Portos Organizados da Bahia, denominados Portos Publicos, tém participacdo relevante na
movimentagao de cargas conforme apresentado pelas estatisticas da ANTAQ, em 2020 movimentaram
28,5% de toda a carga movimentada no estado, sendo que esta proporgdao ndao apresenta grandes
variagdes ano a ano e a tendéncia é que permanega no mesmo patamar até a entrada de um novo

porto, ou, a desativacdo de alguma instalacdo portudria dentro do estado (ANTAQ, 2020).

Grafico 8 — Movimentacdo Portudaria de 2020 — BA (toneladas/ano)

Porto Privado 28.664.257 712%
Porto Plblico 11.603.955 28,5%

B Porto Pliblico M Porto Privado

Fonte: ANTAQ (2020).

Conforme os dados da ANTAQ, o estado da Bahia tem 11 instala¢des portudrias composta por
trés Portos Organizados denominados Portos Publicos nas estatisticas da ANTAQ, Porto Organizado de
Aratu-Candeias, Porto Organizado de Salvador, e Porto de Malhado (Porto Organizado de llhéus) sob

administracdo da CODEBA e oito Terminais de Uso Privado (TUP).
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Grafico 9 — Ranking dos Portos por Movimentacgdo 2020 - BA (toneladas/ano)

1 Terminal Aquaviario de Madre de Deus 49,1%
2 Porto de Aratu-Candeias 15,2%

3 Porto de Salvador 5.173.804 12,8%

4 Terminal Portuério Cotegipe 4.981.978 12,4%

5 Terminal de Barcacas Luciano Villas Boas Machado - 4,4%

6 TMB - Terminal Maritimo de Belmonte . 2,7%
7 Gerdau Agos Longos I 1,3%
8 Terminal Maritimo Dow Aratu - Bahia I 1,2%

9 Porto de lhéus | 0.8%
10 Terminal Maritimo Miguel de Oliveira | 0,2%

11 Terminal de Regaiseficacdo de GNL da Bahia- TRBA 0,0%

M Porto Privado ® Porto Publico

Fonte: ANTAQ (2020).

Observando-se a lista dos portos acima (Grafico 9), percebemos que a Regido Metropolitana
de Salvador (RMS) localizada junto a Baia de Todos-os-Santos (BTS) concentra grande parte das
instalagdes e das atividades portudrias do estado. Com exce¢dao dos Terminal de Caravelas, Terminal
Maritimos de Belmonte e Porto de Malhado (llhéus) localizados ao sul da Bahia, todas as demais
instalagdes portudrias estdo situadas na BTS.

Os Terminais de Uso Privado sdo administrados por empresas privadas, e desde a nova Lei dos
Portos (Lei n. 12.815/2013), podem movimentar a carga de terceiros além de carga prépria mesmo
fora da Area do Porto Organizado (APO) (BRASIL, 2013). O novo marco regulatério permitiu assim a
formacdo de um mercado competitivo onde ha disputa por cargas.

Na pratica, todos os portos no Brasil concorrem entre si para captagdo de cargas, alguns com
mais intensidade e outros com menor intensidade, seja publica ou privada. Os portos com melhor
infraestrutura de acessos entre os mercados, equipados de superestrutura moderna, com controles
automatizados, gestao eficiente e custos competitivos, tendem a conquistar maior marketshare deste

mercado de movimentacdo de cargas.
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Figura 73 — Mapa da Rede de Transportes de Carga do Brasil
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Fonte: EPL (2021, p. 63).

Considerando somente o estado da Bahia, o comércio exterior foi responsavel por trocas que
somaram cerca de 12,8 bilhGes de ddlares em 2020 conforme os dados obtidos da Secretaria de

Comércio Exterior, mesmo considerando os efeitos da pandemia por Covid-19 no ano de 2020.

171



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

AUTORIDADE PORTUARIA

A movimentacdo portuaria é condicionada a conjuntura econOmica internacional,
principalmente dos EUA e da China, por serem os maiores parceiros comerciais do Brasil. Considerando
o periodo entre 2015 e 2020, o volume anual de transag¢des internacionais das empresas do estado da

Bahia foi em média de USD 14,57 bilhGes de ddlares.

Grafico 10 — Volume de Importacdo e Exportacdo em USD bilhdes do estado da Bahia

Volume em USD (FOB)
Importagdo e Exportagdo - BA

20
18,7 18,7 18,5 18,5

e 161 16,8
14,9 . 15,2 15,1
15
12,7 12,9 12,8
11,2 11,6

10 9,2

7,0

5,2

5 42 44 43 I I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

BilhGes

B Total Importagdo BA B Total exportagdo BA

Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados do Comex Stat (2021), 2021.

O Gréfico 10 mostra o tamanho do mercado potencial dentro do estado baiano, lembrando
que a hinterlandia de um porto com escala dos Portos Organizados de Salvador ou Porto Organizado
de Aratu-Candeias excedem os limites do estado, e concorrem na disputa por cargas com outros portos
pelo Brasil conforme o mapa da Rede de Transportes de Carga do Brasil, EPL (2021).

Assim, nem toda a carga com origem e destino do estado da Bahia é captada pelos portos
localizados dentro do estado, e cada tipo de carga tem seu préprio mercado competitivo.

Por exemplo, o grande competidor por cargas de granel sélido vegetal para os portos da Bahia
€ o complexo portuario de Sdo Luis do Maranhdo que capta uma boa parte da producdo de graos da

regido de MATOPIBA.

10.4 PORTO COMO INDUTOR DE CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
CONTEXTO DA CIDADE

O porto é uma pega-chave no modal de transporte maritimo, que é responsavel por 98,6% do
total de exportagGes brasileiras e 95% do total de importacdes brasileiras em termos de toneladas

movimentadas conforme o resultado estatistico anual apresentado pela ANTAQ.

172



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA
AUTORIDADE PORTUARIA

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Grafico 11 — Exportacdo Total Brasil vs Modal de Transporte utilizado
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Fonte: ANTAQ (2020).

Gréfico 12 — Importagdo Total Brasil vs Modal de Transporte utilizado
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Fonte: ANTAQ (2020).

Os numeros apresentados nos Graficos 11 e 12 demonstram a importancia da via maritima

sobre outros modais para o comércio exterior na distribuicao e abastecimento de produtos e insumos

tanto em quantidade quanto em valores, sendo assim, o porto uma pega fundamental para a

manutencdo e desenvolvimento de industria produtora e mercado consumidor em geral.

O setor portudrio tem a fungdo de atuar como uma ligagdo entre
os sistemas de produgdo e os centros de consumo. Nesse
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sentido, é o principal elo na cadeia logistica do comércio
exterior, sendo, portanto, vital para a economia nacional na
fungdo de garantir o transporte de mercadorias de forma eficaz
e eficiente (AKABANE; GONCALVES, 2008 apud MENEGAZZO;
FACHINELLO, 2014, p. 174).

Este fendmeno é evidenciado em nuimeros quando comparamos o PIB dos municipios com
instalacdo portuaria e municipios sem instalacdo portuaria como aponta a andlise do Relatério do

Diagnéstico da Situagdo Atual do Setor Portudrio Brasileiro do PNLP 2019:

D A relagdo entre a atividade portuaria e o PIB é relevante, uma
vez que essa atividade econdémica tem impacto sobre a geragao
de riqueza do setor de Transporte, armazenagem e correios,
interno a um dos quatros grandes setores componentes do PIB,
o setor de Servigos. (BRASIL, 2019, p. 164).

Grafico 13 — Comparag¢ao da média do PIB per capita de municipios portudrios e ndo portuarios
brasileiros

60.000
50.000

40.000

30.000
20.000
0|IIII|||

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Sem instalacéo portudria W Com instalagédo portuéria

Fonte: Brasil (2019, p. 164).

Notamos pelo Gréfico 13 que os municipios com instala¢gdo portuaria tém em média um PIB
per capita muito acima do que os municipios sem instalagao portudria, sendo que a maior diferenga
observada dentro do periodo analisado foi 0 ano de 2014 que registrou uma diferenga de 186% de PIB
per capita. A seguir sdo apresentados a relagdo entre o PIB per capita e a movimentagdo portuaria dos

municipios com instala¢do portuaria.
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Grafico 14 — Comparac¢do da média do PIB per capita com a média da movimentagdo portuaria dos
municipios com instala¢des portuarias
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Fonte: Brasil (2019, p. 165).

No Gréfico 14, é possivel perceber uma variacdo semelhante entre os nimeros do PIB per
capita e a movimentacdo portudria, quando a movimentacdo portuaria apresentou crescimento,
verificamos que o PIB per capita médio dos municipios portuarios também apresentou crescimento, e
a partir de 2015 quando verificamos que a movimentacdo portuaria retraiu, e o PIB per capita médio
dos municipios portudrios também apresentou retracdo. A correlacdo dos dois indicadores encontrada
pela analise realizada no relatério do PNLP 2019 foi de 0,92.

Os resultados desta analise apontam que ha uma relagdo significativa entre a movimentagao
portuaria e o PIB per capita. O municipio onde esta localizado o porto tende a captar e absorver de
alguma forma parte do volume de dinheiro movimentado junto as cargas e mercadorias.

Nesta conjuntura, ainda que a Autoridade Portudria seja responsavel pelo ordenamento e
jurisdicdo das areas dentro da APO; conforme a orienta¢do indicada no PNLP 2019, os municipios
portuarios possuem a necessidade de criar zoneamentos e ordenamentos territoriais especificos para
a mitigacdo de impactos negativos e potencializagdao de impactos positivos. Estas medidas sdo muito
importantes para a construgao de uma base sélida de crescimento para que o porto possa exercer suas
fun¢des como forga motora de desenvolvimento e gerac¢do de riqueza daquela regido.

Adicionalmente, identificamos uma relacdo direta entre a atividade portudria, seus
investimentos e o impacto econdmico positivo nas economias locais e regionais. O investimento em
infraestrutura logistica, de transportes e em portos propicia as nacbes condi¢ces minimas para o

desenvolvimento econdmico. Desse modo, o investimento portudrio se apresenta como importante
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direcionador (driver) do desenvolvimento econémico local ou regional, a partir de efeitos econémicos
diretos, indiretos e induzidos.

Os efeitos positivos da atividade portudria tém relagdo clara com sua hinterlandia®e resultam
de seu papel de catalisadores de atividades econdmicas diversas nas cadeias de suprimentos e cadeias
produtivas relacionadas. Os impactos de investimentos portuarios podem ser divididos em diretos,
indiretos e induzidos (RODRIGUE; SCHULMAN, 2017).

Jouili e Allouche (2016), ao analisarem os efeitos do investimento portudrio, apontam como
positivos e mais significantes para o setor de servicos e o industrial, e recomendam sua consideragcao
na formulagdo de politicas publicas para o setor, contribuindo para o desenvolvimento econémico e
social das regides em que se inserem.

O impacto econdmico direto esta relacionado com a primeira onda de investimentos e seu
impacto na economia realizado pelas instala¢des portudrias. Contempla contratacdo de fornecedores;
a aquisicdo de insumos; a contratacdo de funcionarios e contratacao de servicos terceirizados.

O impacto indireto é a segunda onda de investimentos advindos do impacto direto da
atividade implantada. Os fornecedores mobilizam uma série de contratages de outros fornecedores,
provocando o aumento do consumo de insumos de producdo local ou regional, aumento da atividade
econdmica, gerando o crescimento econémico regional.

Os impactos induzidos correspondem a terceira onda de impacto econdmico. E formado pelas
despesas locais das familias dos empregados com os seus saldrios. Sdo gastos ndo relacionados
diretamente com a atividade portudria, mas essenciais para a manuteng¢do das familias, como por

exemplo, despesas com aluguel, alimentacdo, lazer, educagdo etc.

10.5 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO URBANO

A Constituicdo Federal de 1988, dita as regras gerais sobre a competéncia da Unido, dos
estados e dos municipios, cabendo ao municipio gestdo urbana sobre os territérios dentro dos limites
do municipio respeitando a legislacdo federal e estadual (Art.30); e define que o Plano Diretor é o
instrumento basico da politica de desenvolvimento e de expansdo urbana (Art. 182) (BRASIL, 1988).

O Estatuto da Cidade (Lei n. 10.257/2001) regulamenta os artigos 182 e 183 da Constituicdo

Federal, estabelecendo diretrizes gerais da politica urbana e tornando obrigatéria a elaborag¢do de

8 Hinterlandia diz respeito a area de influéncia de um porto, isto é, a regido ou alcance da origem e
destino verdadeiros das cargas que movimenta. Logicamente, esta relacionada com as cadeias logisticas
e disponibilidade de meios de transporte de e para sua localizacéo.

176



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

AUTORIDADE PORTUARIA

Plano Diretor e do Plano de Mobilidade para os municipios com mais de 20 mil habitantes (BRASIL,
2001).

Conforme o levantamento realizado pelo IBGE na Pesquisa de InformacgGes Bdsicas Municipais
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (2019), 51,5% dos municipios brasileiros possuiam
Plano Diretor.

O Plano Diretor é o principal instrumento da politica de desenvolvimento urbano e ambiental
aplicdvel em todo o territdrio municipal, ordenamento dos diferentes tipos de usos e ocupacgao do solo

e das redes de infraestruturas, tais como transporte, mobilidade, saneamento, entre outros.

D Atividades portuarias podem ser consideradas
empreendimentos de significativo impacto ambiental de ambito
regional ou nacional. Salienta-se que o fortalecimento da
economia local passa, necessariamente, pelo ordenamento das
atividades econdmicas existentes no municipio e pela busca de
alternativas para seu integro desenvolvimento. Uma relagdo
estreita entre o empreendimento e a legislagdo municipal é uma
forma de garantir o crescimento harménico de ambos (SILVA
JUNIOR; PASSOS, 2006 apud BRASIL, 2019, p. 173).

10.6 DESCRICAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

O Plano Diretor do municipio de Candeias, onde esta localizado o Porto Organizado de Aratu-
Candeias é estabelecido pela Lei Municipal n. 924/2015, que dispde sobre a politica urbana do
Municipio, institui o Plano Diretor de Desenvolvimento Municipal do Municipio de Candeias (PDDM-

2015) e da outras providéncias (CANDEIAS, 2015).

Quadro 30 - Quadro Resumo do Zoneamento Municipal para a Area do Porto Organizado de Aratu

Candeias
Cluster CLUSTER DE CANDEIAS
Macrozoneamento MZUE — CIA NORTE — Macrozona de Uso Especial
(Anexo 3) MZURE 4 — Macrozona Urbana Especial 4

ZEP CODEBA — Zona Especial Portuéria / Codeba
ZEPC — Zonas Especiais Portudrias Consolidadas
ZEIN 6 — Zona Industrial 6

Zoneamento Industrial
(Anexo 10, ZIN.01)

Zoneamento Urbano
(Anexo 4, MZU 6)

ZIHC 1 - Zona de Interesse Histérico Cultural 1

Fonte: Candeias (2015).
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Através do quadro acima, é possivel verificar que foram designados diversos tipos de
zoneamentos tanto no macrozoneamento quanto no zoneamento propriamente dito para o que
corresponde a poligonal da drea continental do Porto Organizado de Aratu-Candeias.

O PDDM-2015 de Candeias organiza o zoneamento municipal em “clusters”, e Macrozonas de
Planejamento divididas em Zoneamento Industrial e Urbano. Sdo no total quatro categorias de
macrozoneamento, contendo sete tipos de zoneamento cada uma delas com detalhamento de
diretrizes de uso diferentes para uma Unica Area do Porto Organizado cuja responsabilidade da gestdo
é da autoridade portudria correspondente, neste caso, a CODEBA designada para este fim pela Unido.

A seguir sdo apresentados os mapas com a delimitagdo com cada tipo de zoneamento
municipal para entendermos a interferéncia deste na poligonal do Porto Organizado de Aratu-

Candeias.

Figura 74 — Macrozoneamento Candeias

LEGENDA
Poligonal APO Continental

MACROZONEAMENTO DO PORTO

[ MZUE - CIA NORTE

Macrozona de Uso Especial
(CIA Norte e Porto de Aratu)

I MZURE4

Macrozona Urbana Especial 4
(Caboto)

MZUE - A NORTE

Fonte: Candeias (2015), elaboracgdo dos autores, 2021.
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Figura 75 — Zoneamento Industrial Candeias

LEGENDA

\ 3 : Poligonal APO Continental
S

r\}.“\'—?

A

: ZONEAMENTO INDUSTRIAL DO PORTO

B Z:P - cODEBA

Zona Especial Portuaria Codeba

e

Zonas Especiais Portuarias Consolidadas

I ZEIN 6- SAO FELIPE

Zona Especial Industrial

Fonte: Candeias (2015), elaboragdo dos autores, 2021.

Figura 76 — Zoneamento Urbano, Distrito Caboto MZU-6

LEGENDA

I:I Poligonal APO Continental

ZONEAMENTO URBANO DO PORTO

E— zHCT

Zona de Interesse Histérico Cultural 1

Fonte: Candeias (2015), elaboracgdo dos autores, 2021.

O tragado da Poligonal do Porto Organizado de Aratu-Candeias nos mapas apresentados na
Figuras 74, 75 e 76 sdo proje¢des aproximadas, em func¢do do tipo de informacgdo fornecida pela
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Prefeitura de Candeias na época da elaboracdo deste PDZ. Considerando o tipo de andlise proposta
para este trabalho, a identificacdo do zoneamento municipal sobre a APO, a projecdo estimada do
tracado apresentado atende os requisitos necessarios para sua execugao.

O “Cluster de Candeias” do qual faz parte o Porto de Organizado de Aratu-Candeias, € um
conceito criado pelo PDDM-2015 como um eixo estratégico de otimizacao da gestdo e promogao do
desenvolvimento. A sua criacdo é fundamentada na relagdao estabelecida entre a estrutura logistica e
produtiva da regido, que engloba e o Porto Organizado de Aratu-Candeias e o Centro Industrial de
Aratu (CIA) entre outras estruturas de producdo, estruturas vidrias relacionadas e atividades
econdmicas desenvolvidas na regido. Percebe-se assim, que a municipalidade reconhece o Porto
Organizado de Aratu-Candeias como um elemento econdmico estruturante para o municipio. O
PDDM-2015 estabelece como fator-chave de sucesso para aumentar a eficdcia do “cluster” a
consolidacdo da zona industrial do CIA, incluindo Porto Organizado de Aratu-Candeias, Art. 20, inciso
Il (CANDEIAS, 2015).

As macrozonas sdao divisdes espaciais para o estabelecimento de diretrizes bdsicas de
intensidade e classe de uso e ocupacado do solo, indicacdes de atividades econdmicas, desenvolvimento
ambiental, e determinacgdo de relagGes institucionais de gerenciamento territorial (CANDEIAS, 2015).

Na parte interna da poligonal do Porto Organizado, estdo delimitados dois tipos de
macrozoneamento:

Macrozona de Uso Especial (MZUE) - Centro Industrial de Aratu (CIA): define-se pelas
areas industriais contidas na poligonal do Centro Industrial de Aratu — CIA, incluindo o
Porto de Aratu, relacionadas ao municipio de Candeias;

Macrozonas Urbana Especial de Caboto (MZURE-4): sdo destinadas ao
desenvolvimento das aglomerag¢des urbanas contidas na poligonal do Centro Industrial
de Aratu — CIA, mais especificamente no Distrito de Caboto;

As duas macroareas subdividem-se zoneamento industrial e urbano, conforme detalhados no
capitulo IV e V do PDDM-2015. Para dentro dos limites da poligonal da APO Porto de Aratu-Candeias,
verificou-se a demarcagao de trés tipos de zonas industriais e um tipo de zona urbana conforme
listados a seguir.

Zonas Industriais:

Zona Especial Portuaria da CODEBA (ZEP — CODEBA): Zona definida por area da
CODEBA;

Zona Especial Portuaria Consolidada (ZEPC): Zona consolidada pelas principais
atividades do Porto de Aratu-Candeias, sobre o qual estdo instalados os terminais de

granéis liquidos, sdlidos e produtos gasosos, além do terminal da Ford e da GDK.
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Zona Especial Industrial 6 - S30 Felipe (ZEIN-6): Area direcionada ao uso industrial e de
apoio portudrio, estruturada pela Vila Matoim. Sobre esta area devera haver controle
ambiental permanente, especialmente sobre a destinacdo de efluentes liquidos e
interferéncias nos corpos hidricos relacionados ao seu territério;
Zona Urbana:

Zona de Aglomerado Urbano de Caboto (MZU-6), ZIHC 1 — Zona de Interesse Histoérico-
cultural 1: Zona para equipamentos relacionados a revitalizagdo do Patrimonio
Histdrico de Candeias, especialmente relacionada ao Museu Wanderley de Pinho e seu
entorno;

O Zoneamento Industrial definido pelo PDDM se insere no contexto de uma poligonal
referente ao Centro Industrial de Aratu, criado em 1967 por iniciativa do Governo do estado da Bahia.
A gestdo e o planejamento desta area seriam acompanhados pela municipalidade por meio de
consultas ao Conselho de Desenvolvimento do CIA, cuja implantacdo estd condicionada a uma lei

estadual.

10.7 CONSIDERACOES SOBRE A INTERFERENCIA DO PLANO DIRETOR

Na analise sobre o PDDM-2015 de Candeias, nota-se que o plano diretor ndo atende as
prerrogativas da atividade portuaria, sendo necessdrio ajustes na politica municipal, o que pode
ocorrer de maneira muito simples. Sao basicamente dois pontos de interferéncia identificados que
necessitam de ajuste.

A primeira é a existéncia de um zoneamento incompativel com a atividade portudria como é o
caso do ZIHC 1 — Zona de Interesse Histérico-cultural 1, pratica ndo esta de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Constituicdo Federal em que garante a Unido e a Autoridade Portuaria a
competéncia privativa de legislar sobre esta area, a fim de garantir o exercicio das atividades
portuarias.

A ZIHC 1 estd relacionada ao patrimonio histérico tombado pelo IPHAN, o Museu Wanderley
de Pinho, porém a area delimitada para abrigar esta edificagdo ficou superdimensionada, de maneira
que acabou extrapolando os limites da poligonal da APO do Porto de Aratu Candeias. A edifica¢do
tombada se encontra fora da APO a uma distancia aproximada de 50 metros a partir dos limites da
poligonal, distancia suficiente para o remanejo do zoneamento para sua preservacgao.

Ainda que esta zona esteja se sobrepondo a uma pequena porgao de terreno para dentro da
poligonal, esta drea é muito importante para o Porto de Aratu que é carente de frente de mar. Para

esta drea esta prevista a implantacdo de um terminal portudario para a movimentacdo de contéineres
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no horizonte de planejamento futuro. Assim, idealmente o PDDM-2015 de Candeias deve ser adaptado
de maneira a respeitar os limites estabelecidos pela Poligonal do Porto Organizado de Aratu Candeias
conforme publicado no Decreto Presidencial de 03 de junho de 2015.

A segunda é a existéncia de muitos tipos de zoneamentos da municipalidade para dentro da
APO. Sendo que o zoneamento do Porto Organizado é da responsabilidade da autoridade portudria
tanto pela sua implantagdo, administracdo e operacionalizacdo da area de maneira a garantir o
exercicio saudavel e funcional da atividade portudria ali desenvolvida.

Entre os zoneamentos idealizados pela municipalidade para dentro da APO, o PDDM criou um
zoneamento especifico para o Porto organizado de Aratu-Candeias denominada de Zona Especial
Portuaria da CODEBA (ZEP-CODEBA). Assim, o ajuste pode ser feito unificando e padronizando o
zoneamento ja existente, a ZEP — CODEBA, de maneira que seu perimetro seja coincidente com a
poligonal do Porto Organizado, cujas coordenadas dos vértices delimitadores estdao publicadas no
Decreto Presidencial de 3 de junho de 2015, reconhecendo a CODEBA como autoridade portudria
designada pela Unido para a administracdo da area. inclusive no que tange ao seu uso e ocupacao,

cumprindo assim o municipio seu dever de respeitar a Constituicdo Brasileira.

10.8 OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO URBANO DE CANDEIAS

O municipio de Candeias tem uma populagdo de 87.458 pessoas e integra a Regido
Metropolitana de Salvador (RMS), formado por 13 municipios que totalizam 3,9 milhGes de pessoas
(IBGE, 2020).

Em se tratando de instrumentos urbanos existentes que sdo mais relevantes para a relagdo
porto cidade, vale citar os instrumentos de planejamento urbano a nivel estadual em elaboracdo

conforme descrito a seguir.

Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana de Salvador (PDUI-RMS)

Cumprindo as diretrizes estabelecidas pelo Estatuto da Metrépole (Lei n. 13.089/2015) o
governo estadual da Bahia esta elaborando o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) para
a Regido Metropolitana de Salvador (RMS) envolvendo todos os 13 municipios pertencentes da regido
metropolitana: Salvador, Camacari, Candeias, Itaparica, Lauro de Freitas, S3o Francisco do Conde,
Simdes Filho, Vera Cruz, Dias d’Avila, Madre de Deus, S30 Sebastido do Passé, Mata de S3o Jodo e

Pojuca.
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Figura 77 — Caracterizagdao da RMS
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Fonte: PDUI RMS (2021).

O PDUI, de acordo com o Estatuto da Metrépole, é o instrumento que estabelece as diretrizes
para o desenvolvimento territorial estratégico e os projetos estruturantes de uma regido
metropolitana, promovendo a integra¢do de agdes entre os municipios, em parceria com os governos
estadual e federal.

Conforme as informagGes fornecidas pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Governo
do Estado da Bahia (SEDUR-BA), coordenadora do plano, o PDUI completou a Fase 02 de Diagndstico

no primeiro trimestre de 2021, e sera desenvolvida ao longo deste ano.

Plano Diretor de Logistica de Transportes (PDLT) do Estado da Bahia

O PDLT é um instrumento de planejamento logistico que abrange todo o estado da Bahia.
Elaborado em 2013/2014, elegeu um conjunto de obras prioritarias de investimentos em

infraestrutura de logistica de transportes para o estado.
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A Secretaria de Infraestrutura (SEINFRA BA) publicou um edital em dezembro de 2020 para a
atualizacdo do PDLT com o objetivo de propor uma reestruturacdo do setor de planejamento e apoiar
a tomada de decisdo dos setores de transportes e logistica (BAHIA, 2020). A atualiza¢do do plano esta
ocorrendo dentro do Programa de Restauracdo e Manuten¢do de Rodovias do Estado da Bahia

(PREMAR 2), financiado pelo Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD).

Projeto de Lei n. 22.195/2017 — Plano Diretor CIA

O Projeto de Lei n. 22.195/2017 é um instrumento estadual e estabelece as diretrizes da
Politica Industrial da Bahia, dispGe sobre o Plano de Diretrizes Industriais, Logisticas e de
Sustentabilidade do Centro Industrial de Aratu (CIA) e do Canal de Cotegipe, cria o Conselho de
Desenvolvimento do CIA, cria o Conselho de Desenvolvimento do Canal de Cotegipe e da outras
providéncias (BAHIA, 2017).

Compdem o projeto de lei, as estratégias de desenvolvimento, o zoneamento industrial e
ambiental para CIA e do Canal de Cotegipe, diretrizes de infraestrutura para o CIA e projetos especiais.
O zoneamento proposto é similar ao zoneamento indicado pela Prefeitura na sua delimitagao, e seria
necessario o ajuste respeitando os limites da poligonal da APO Porto de Aratu Candeias.

O foco do plano é maior no sentido de planejamento e gestao espacial do CIA com propostas
de infraestrutura e projetos que poderiam melhorar os acessos e as funcionalidades do centro
industrial, mas ndo prevé nenhum tipo de incentivo fiscal ou beneficios para ajudar na atracdo e
instalacdo de novas empresas e industrias.

Os projetos de infraestrutura e projetos especiais previstos estdo detalhados nos capitulos 2,
6 e 7 do Projeto de Lei n. 22.195/2017.

Conforme o levantamento realizado a época da elaboracdo deste PDZ, o projeto de lei datado
de 14 de margo de 2017 ainda nao havia sido aprovado pela Assembleia Legislativa do Estado da Bahia
(ALBA). A Superintendéncia de Desenvolvimento Industrial e Comercial (SUDIC), departamento do
estado responsavel pela elabora¢do do plano foi extinta no inicio de 2019, e seu papel foi assumido

pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE).

10.9 ACOES DE INTEGRACAO DO PORTO NO PLANEJAMENTO URBANO

O Porto Organizado de Aratu-Candeias é conhecido como “extensdo da fabrica” pelas suas

ligacdes com as plantas industriais localizadas no Polo Industrial de Camacari (PIC). Tanto o sistema
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dutovidrio robusto quanto pelas intensas movimentacdes de caminhdes de carga e combustivel
através do Canal de Trafego.

Fisicamente, o Porto de Aratu tem pouca interacdo com as zonas urbanas mais consolidadas
do municipio de Candeias, estando localizado em uma area industrial conhecida como CIA, segregada
e especializada para este tipo de uso. Nesse contexto, o porto ndo provoca nenhum tipo de impacto
direto relevante para os espagos urbanos da cidade.

Ainda que haja um ponto de atencdo devido a proximidade da poligonal com o Museu
Wanderley de Pinho, o patrimonio histdrico estd fora da poligonal do porto, a uma distancia de 50
metros, o que minimiza possibilidades de conflito direto.

O ponto mais sensivel em relacdo a integracdo do Porto de Aratu-Candeias ao contexto urbano
da regido se da nos acessos rodovidrios, pois hd muito cruzamento de fluxo rodovidrio com o fluxo
urbano, ja que a BR-324 é o principal corredor de fluxos de carga da RMS.

Proximo ao acesso local do Porto de Aratu-Candeias, hd um complexo vidrio que interliga e
distribui os fluxos da BR-324, BA-522, BA-524 (Canal de Trafego) e BA-521. A obra de arte rodoviaria
concentra todos os fluxos com origem e destino da RMS e cidade de Salvador, e hd muita mistura de
fluxos de veiculos leves e pesados. Qualquer incidente, ainda que ocorra eventualmente nos acessos
locais do porto pela BA-524, ou BA-521, seja por caminhdes quebrados, seja por formacgao de fila dos
caminhGes em épocas pico, podem causar reflexos no transito da cidade e da RMS devido a
proximidade a este complexo viario.

Este é um dos pontos que estd sendo discutido dentro do contexto do PDUI RMS, e demanda
atencdo tanto da municipalidade quanto da autoridade portudria no sentido de acompanhar e

contribuir em busca de melhor funcionamento deste sistema.
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11 PLANO DE ACOES E INVESTIMENTOS

Neste capitulo sdo descritas todas as a¢des e investimentos que contemplam o planejamento
estratégico da CODEBA para o Porto Organizado de Aratu-Candeias. O objetivo é fazer um diagndstico
do status desses projetos. As informagdes sobre a descricao das agGes e investimentos sobre melhorias
operacionais, investimentos portudrios, acesso ao porto, gestdao portudria, meio ambiente, porto-
cidade, foram retiradas diretamente do Plano Mestre que foi publicado em dezembro de 2018 pela
Secretaria Nacional de Portos. A subsecao 11.7 “Iniciativas Estratégicas” foi elaborada a partir do

planejamento estratégico desenvolvido pela prépria CODEBA durante os anos de 2020 e 2021.

11.1 MELHORIAS OPERACIONAIS

A seguir sdo descritas as acdes que contemplam melhorias relacionadas a operacdo portuaria
e sua interface com o transporte maritimo que irdo impactar a produtividade do Porto Organizado de

Aratu-Candeias e que constam no Plano Mestre.

IMPLANTAGCAO DO SISTEMA PORTOLOG NO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: no que diz respeito ao acesso aos Portos Organizados do Complexo,
constatou-se a caréncia de sincronismo na chegada dos caminhdes, por vezes
gerando filas ou resultando em caminhGes estacionados nas vias do entorno
portudrio. Dessa forma, a implantacdo [...] [do PORTOLOG, que é um sistema de
agendamento integrado], pode agilizar os procedimentos de entrada e saida de
veiculos, mitigando a formacao de filas nos acessos as instalagdes portuarias.
Objetivo: reduzir a formagdo de filas nos acessos aos Portos Organizados, bem
como a quantidade de veiculos estacionados nas vias publicas, melhorar a gestdo
dos fluxos de acesso as instalagdes portudrias e obter base de dados para subsidiar
o planejamento logistico.

Descrigao: implantacdo [...] [do PORTOLOG na CODEBA] e em todos os terminais e
operadores portuarios que demandam veiculos de carga ao Porto de Aratu-
Candeias. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 183).

FOMENTO A IMPLANTACAO DE AREAS DE APOIO LOGISTICO PORTUARIO (AALP) NOS ACESSOS
AO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: No Porto de Aratu-Candeias, o patio existente no entroncamento das
rodovias BA-521 e BA-522 é utilizado apenas pelo Terminal da Ultracargo. No
entanto, o ideal seria que todos os veiculos com destino ao Porto aderissem ao uso
[de Areas de Apoio Logistico Portuario (AALP)] enquanto aguardam autorizagdo de
acesso, a fim de evitar caminhdes estacionados nos acostamentos da via.
Objetivo: melhorar a gestao dos fluxos de acesso ao porto de Aratu-Candeias
através do cadenciamento e monitoramento da chegada dos veiculos de carga.
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Descrigdo: realizacdo de estudos para implantagdo [de AALP] nas vias de acesso ao
porto de Aratu-Candeias para atendimento a demanda de veiculos com destino as
areas portuarias. Nesse sentido, é importante que esses locais oferecam servigos
aos caminhdes e seus motoristas, bem como funcionalidades inerentes as cargas.
Ademais, as AALP devem dispor do sistema PORTOLOG para realizagdo do
agendamento dos acessos aos Portos e rastreamento dos veiculos de carga.
(BRASIL, 2018b, v. 2, p. 184).

MONITORAR A CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO DAS PORTARIAS DO COMPLEXO
PORTUARIO

Justificativa: a partir das analises realizadas, foi identificado que algumas portarias
do Complexo Portudrio podem, em cendrios futuros, apresentar déficit de
capacidade. Diante disso, a capacidade de processamento das portarias deve ser
monitorada, a fim de identificar se a tendéncia indicada nas simulacdes tende a se
concretizar, de forma a limitar a recepgao e a expedi¢cdo das cargas movimentadas
no Complexo.

Objetivo: identificar possiveis gargalos na movimentagdo de cargas do Complexo
Portudrio decorrentes da caréncia de capacidade de processamento das portarias,
aferidos por meio da extensdo de filas, com a finalidade de planejar e propor
solugdes para a mitigagdo do déficit, tais como a implantacdo de equipamentos de
automatizagdo dos processos de entrada e saida das instalagGes portudrias e a
ampliagdo do numero de gates nas portarias.

Descri¢do: elaboracdo de planos para monitoramento das filas nas portarias.
(BRASIL, 2018b, v. 2, p. 184).

CONCLUSAO DAS OBRAS DE MELHORIAS NAS VIAS INTRAPORTO DO PORTO DE ARATU-
CANDEIAS

Justificativa: a conclusdo das obras de recapeamento das vias intraporto do Porto
de Aratu-Candeias e, consequentemente, a implantacdo de nova sinalizagdo
horizontal conferira fluidez ao trafego e permitird o ordenamento do fluxo de
veiculos no Porto, aumentando a eficiéncia das operagbGes e minimizando as
possibilidades de acidentes.

Objetivo: melhorar a fluidez do trafego nas vias intraporto do Porto de Aratu-
Candeias, prezando pela seguranca e promovendo velocidade operacional
adequada.

Descrigdo: recapeamento e implantacdo de sinalizagdo horizontal nas vias
intraporto do Porto de Aratu-Candeias. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 185).

FOMENTO A READEQUACAO DO RAMAL FERROVIARIO INTERNO OESTE DE ACESSO AO PATIO
DE ESTOCAGEM DO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: o ramal interno, que corresponde ao trecho entre o Patio de Triagem
e o Patio de Estocagem, esta em estado de conservacdo e manutencdo precarios, o
que inviabiliza qualquer tipo de operacgdo nesse trecho.

Objetivo: reativar o ramal interno oeste a fim de atrair novas cargas e aumentar o
volume movimentado por meio do modal ferrovidrio para o Porto de Aratu-
Candeias.
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»  Descrigao: criacdo de um grupo de trabalho voltado a elaboracdao de agdes que
visem a readequacdo do ramal ferroviario interno de acesso ao Patio de Estocagem
do Porto de Aratu-Candeias. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 185).

11.1.1 Resumo — Melhorias Operacionais

No Quadro 31 é apresentado um resumo do Plano de Ag¢des para as Melhorias Operacionais

do Porto Organizado de Aratu-Candeias.

Quadro 31 - Sintese do plano de agbes para as melhorias operacionais

Melhorias Operacionais

~ INSTALAGCAO .
ACAO T STATUS RESPONSAVEL PRAZO

Implantagdo do sistema Portolog  Porto Organizado de Ndo Médio
. . _ CODEBA / DIP
no porto de Aratu-Candeias Aratu-Candeias iniciado prazo

Fomento a implantacdo de Areas

De Apoio Logistico Portuario (AALP) Porto Organizado de Em Médio
. ~ CODEBA
nos acessos ao porto de Aratu- Aratu-Candeias execucao prazo
Candeias

Monitorar a capacidade de

. - Em Acdo
3 processamento das portariasdo  Complexo Portuario . CODEBA c,
- execuc¢ao continua
complexo portuario
Conclusdo das obras de melhorias . .
. Porto Organizado de Em Médio
4 nas vias intraporto do porto de . - CODEBA
. Aratu-Candeias execugao prazo
Aratu-Candeias
Fomento a readequagdo do ramal
ferroviario interno oeste de acesso Porto Organizado de Em CODEBA Médio
ao patio de estocagem do porto de Aratu-Candeias execucao prazo

Aratu-Candeias
Fonte: Elaborado a partir das informacdes de Brasil (2018a).

11.2 INVESTIMENTOS PORTUARIOS

A seguir sdo descritos os investimentos em capacidade de infraestrutura.

RESOLUCAO DO DEFICIT DE CAPACIDADE DE MOVIMENTAGCAO DE GRANEIS LIQUIDOS NO
PORTO DE ARATU-CANDEIAS

projetada para granéis liquidos no Porto de Aratu-Candeias, observa-se possivel
déficit nos horizontes de planejamento. O TGL do Porto, por exemplo, registra

D » Justificativa: analisando a relagdo entre a capacidade de cais e a demanda
elevados indices de ocupagdo observados, chegando a mais de 90% em alguns
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casos. Isso provoca filas e tempo de espera de até 12 dias, que comprometem o
nivel de servigo definido como aceitavel por este estudo, oneram e encarecem o
regime de atracagBes. A capacidade de armazenagem, por sua vez, também se
encontra saturada com a atual movimentagdo, ndo atendendo a demanda futura
projetada.

Objetivo: expandir as capacidades de cais e de armazenagem na movimentagdo de
granéis liquidos no Porto de Aratu-Candeias.

Descrigao: ja constam registros de estudos para a ampliagdo da armazenagem e
acostagem do TGL através de uma parceria publico-privada.

RESOLUCAO DO DEFICIT DE CAPACIDADE DE CAIS PARA A MOVIMENTACAO DE GRANEIS
SOLIDOS MINERAIS NO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: foi constatado um provavel déficit de capacidade de cais para a
movimentacdo de magnesita e fertilizantes no Porto a partir dos anos de 2020 e
2030, respectivamente.

Objetivo: ampliar a capacidade de cais para atender a demanda projetada de
magnesita e fertilizantes para o Porto de Aratu-Candeias.

Descrigcao: ampliacdo de capacidade de acostagem e dragagem de aprofundamento
no trecho ampliado, previsto nos investimentos do terminal ATU12.

RESOLUCAO DO DEFICIT DE CAPACIDADE DE CAIS PARA A MOVIMENTAGCAO DE GRANEIS
SOLIDOS VEGETAIS NO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: Foi constatado um provavel déficit de capacidade de cais para a
movimentacdo de Granéis Sélidos Vegetais no Porto, haja vista que estd em fase de
implantagdao um novo terminal, que vai inserir a movimentagdo deste tipo de carga
no Porto de Aratu-Candeias

Objetivo: ampliar a capacidade de cais para atender a demanda projetada de
granéis solidos vegetais para o Porto.

Descrigao: ampliacdo de capacidade de acostagem e dragagem de aprofundamento
no trecho ampliado, previsto nos investimentos do terminal ATU18.

RESOLUCAO DO DEFICIT DE CAPACIDADE DE CAIS PARA A MOVIMENTACAO DE UM NOVO
TIPO DE CARGA A SER INTEGRADO AO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: Foi constatado uma provavel necessidade de implantag¢do de um novo
terminal buscando atrair novos tipos de cargas ao Porto ou ampliar a capacidade
dos produtos movimentados atualmente.

Objetivo: ampliar a capacidade de cais para atender a demanda de novos tipos de
carga para o Porto.

Descricdo: implantagdo de um novo sistema de acostagem e dragagem de
aprofundamento.
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11.2.1 Resumo - Investimentos Operacionais

No Quadro 32 é apresentado um resumo do Plano de Ag¢des para os Investimentos

Operacionais do Porto Organizado de Aratu-Candeias.

Quadro 32 - Sintese do plano de a¢Bes para os investimentos operacionais

Investimentos Portuarios

~ INSTALAGCAO .
ACAO e STATUS RESPONSAVEL PRAZO

Resolugdo do déficit de
capacidade de movimentagdo de  Porto Organizado Nao Curto
e . L CODEBA
granéis liquidos no Porto de de Aratu-Candeias iniciado prazo
Aratu-Candeias
Resolugdo do déficit de

capacidade de cais para a

2 movimentacdo de granéis sélidos Porto Organlzac-io Em o CODEBA / DIP itelle
. . de Aratu-Candeias = execugdo prazo
minerais no Porto de Aratu-
Candeias
Resolugdo do déficit de
capacidade de cais para a . -
3 movimentagao de granéis sélidos Porto Organlzac'io Em o CODEBA / DIP Médio
. de Aratu-Candeias = execugdo prazo
vegetais no Porto de Aratu-
Candeias
Resolugdo do déficit de
capacidade de cais para a . =
L
4  movimentagdo de um novo tipo Porto Organlzaqo . _N?O CODEBA ongo
de Aratu-Candeias iniciado prazo

de carga a ser integrado ao Porto
de Aratu-Candeias
Fonte: Elaborado a partir das informacgdes de Brasil (2018a).

11.3 ACESSOS AO PORTO

A seguir sdo descritas as acdes para melhorias do escoamento, acesso e acessibilidade das

cargas as instalagGes que foram aprovados pela ANTAQ e pela SNPTA e que constam no Plano Mestre.

CONCLUSAO DAS OBRAS DE DUPLICAGAO DAS RODOVIAS BR-101 E BR-116

D » Justificativa: as obras de duplicagdo da BR-101 e de trechos da BR-116 ja foram
iniciadas, contudo, nos cenarios futuros, caso essas obras ndo sejam concluidas, as
condicGes de trafegabilidade serdo instaveis nessas rodovias.

»  Objetivo: concluir as obras que visam aumentar a capacidade da via e melhorar a
fluidez do trafego, prezando pela seguranca e promovendo velocidade operacional
adequada.

»  Descrigdo: implantagdo de segunda faixa em trechos de pista simples das rodovias
BR-101 e BR-116, além da restauragao de pistas existentes, com pavimentac¢do de

vias marginais e construcdo de passeios, ciclovias, viadutos, pontes e passarelas.
(BRASIL, 2018b, v. 2, p. 190).
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FOMENTO AO AUMENTO DA CAPACIDADE DAS RODOVIAS DA HINTERLANDIA E DO ENTORNO
PORTUARIO

Justificativa: os trechos das rodovias BR-242, BR-101, BR-324, BR-110, BA-524 e BA-
093, considerados na hinterlandia do Complexo Portudrio, apresentam,
atualmente, segmentos em pista simples, os quais, no cenario futuro de demanda
de trafego, apontaram condig¢Ges instaveis de trafegabilidade, com niveis de servigco
variando entre D e F. O trecho da rodovia BR-324, considerado no entorno
portudrio, apresenta segmentos em pista dupla, cujo LOS D é atingido em meados
de 2045 e LOS F em meados de 2060, este ultimo indicando que a demanda
superara a capacidade da rodovia provocando congestionamentos.

Objetivo: fomentar o aumento da capacidade das vias e melhorar a fluidez do
trafego, prezando pela seguranga e promovendo velocidade operacional adequada.
Descrigdo: criacdo de um grupo de trabalho para discutir a¢des voltadas a
implantacdo de segunda faixa em trechos de pista simples e terceira faixa em
trechos de pista dupla, além da restauracdo das pistas existentes. (BRASIL, 2018Db,
v. 2, p. 190-191).

CONSTRUCAO DA VARIANTE FERROVIARIA DE CAMACARI (EF-431)

Justificativa: a malha férrea atual da Ferrovia Centro-Atlantica cruza o perimetro
urbano do municipio de Camagari (BA), causando conflitos com o modal rodoviario
e com pedestres.

Além disso, a linha possui um tracado mais longo, o que aumenta os custos
logisticos das cargas movimentadas.

Objetivo: diminuir o nimero de acidentes e amenizar os conflitos rodoferroviarios,
bem como reduzir o tempo de viagem entre Camacari e o Porto de Aratu-Candeias,
o que possibilita a ampliacdo da area de influéncia do Porto, especialmente no que
se refere as movimentacgdes ferroviarias.

Descri¢do: construcdo de uma variante ferroviaria com 18,68 km de via entre o Polo
Industrial de Camacari e o patio Engenheiro Aradjo Lima, préoximo ao Porto de
Aratu-Candeias. A obra estd avaliada em RS 99,6 milhdes e estd sob
responsabilidade do DNIT. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 191).

REALIZACAO DE ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA PARA A ATENUACAO DOS CONFLITOS
RODOFERROVIARIOS

Justificativa: a presenga de passagens em nivel rodoferroviarias no entorno
portudrio de Aratu-Candeias resulta em um aumento no tempo de circulagdo das
composicdes por conta da necessidade de reduzir a velocidade destas.

Objetivo: aumentar a seguranca do modal ferroviario e diminuir o tempo de
circulagdo das composicdes.

Descrigdo: realizacdo de um estudo de viabilidade para a implantagdo de
sinalizagdo de controle de trafego adequada nas PNs de maior trafego do entorno
portudrio. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 192).
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AUTORIDADE PORTUARIA

CONSTRUGAO DA PERA FERROVIARIA NAS VIAS INTERNAS DO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

D » Justificativa: com a perspectiva de aumento da movimentacgao ferroviaria, inclusive
com o inicio da operagdo de concentrado de cobre, fazem-se necessarios
investimentos em infraestrutura nesse modal de transporte.
»  Objetivo: aumentar a eficiéncia das operagdes ferrovidrias, incrementando o
volume movimentado por esse tipo de modal no Porto de Aratu-Candeias.
»  Descrigdo: implantagao de uma pera ferrovidria nas vias ferrovidrias internas ao
Porto de Aratu-Candeias. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 192).

11.3.1 Resumo — Acessos ao Porto

No Quadro 33 é apresentado um resumo das acdes para os Acessos ao Porto Organizado de

Aratu-Candeias.

Quadro 33 - Sintese das acGes para 0s acessos ao porto organizado

Acesso ao Porto

INSTALACAO
AGAO PORTUARIA STATUS RESPONSAVEL PRAZO

1 Conclusdo das obras de duplicagdo Complexo DNIT e Concessionaria Via Médio
das rodovias BR-101 e BR-116 Portuario execucdo Bahia prazo
Fomento ao aumento da capacidade - CODEBA, DNIT e .y
. . N Complexo Nao L, . . Médio
2 das rodovias da hinterlandia e do .. L. concessiondrias Via Bahia e
L. Portuario iniciado . prazo
entorno portuario Bahia Norte
(. Porto O izad N3
Construgdo da Variante Ferroviaria de or ge ;f:tr::_za ° inic?a(:jo DNIT, CODEBA e Longo
Camacari (EF-431) Candeias SNPTA/MINFRA prazo
, Re_allzagao de estud? de vnabllldéde Porto Organizado ) CODEBA, VLI e Prefeitura  Longo
4 técnica para a atenuacgdo dos conflitos de Aratu- Ndo . .
L . - Municipal de Candeias prazo
rodoferroviarios Candeias iniciado
Cf)ns.truc;ao da pera ferrovidria nas Porto Organizado N3o VLI, CODEBA e .
5 vias internas do Porto de Aratu- de Aratu- L
; . iniciado SNPTA/MINFRA prazo
Candeias Candeias

Fonte: Elaborado a partir das informacdes de Brasil (2018a).

11.4 GESTAO PORTUARIA

A seguir sdo descritas as a¢c0es da Autoridade Portudria e de seu relacionamento com outras
instituicOes do setor que visam promover melhorias e eficiéncia ao complexo portuario e que constam

no Plano Mestre.
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FINALIZAGAO DA IMPLANTAGAO DO PMGP NA CODEBA

Justificativa: estd sendo implantado na CODEBA o Programa de Modernizagdo da
Gestdo Portuaria (PMGP) da Secretaria Nacional de Portos, pelo qual também serd
reestruturado o organograma da Autoridade Portudria, contemplando o Setor de
Gestdo Ambiental e outras melhorias gerenciais.

Objetivo: adequar e aprimorar a gestdao da CODEBA por meio da implantagdo do
PMGP.

Descrigdo: finalizacdo da contratagdo de consultoria especializada, planejamento e
implantagdo das praticas que compdem o PMGP. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 193).

REGULARIZACAO DOS CONTRATOS DE ARRENDAMENTO E DE CESSAO DE USO DE AREA NO
PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: identificou-se que no porto de Aratu-Candeias existem alguns
contratos de arrendamentos e de cessdo de uso de area que estdo vencidos e sob
liminar.

Objetivo: regularizar os contratos e atualizar os valores cobrados sobre a
exploragdo de areas por terceiros mediante arrendamento ou contrato de uso de
areas.

Descrigdo: finalizacdo e resolucdo dos processos juridicos em andamento sobre os
contratos de arrendamento e de cessdo de uso de drea vencidos e sob liminar.
(BRASIL, 2018b, v. 2, p. 193-194).

ARRENDAMENTO DE AREAS OCIOSAS NO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: identificou-se que o porto de Aratu-Candeias dispde de 4areas
operacionais arrendaveis.

Objetivo: otimizar a utilizacdo do espacgo portuario e aumentar a arrecadagdo da
CODEBA.

Descrigao: licitagdo e arrendamento das areas disponiveis, precedidas de um
estudo de vocagao dessas areas a ser realizado por parte da Autoridade Portuaria
e inserido PDZ do Porto de Aratu-Candeias. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 194).

IMPLEMENTACAO DE UM PLANEJAMENTO COMERCIAL DA AUTORIDADE PORTUARIA

Justificativa: observou-se que a CODEBA nao possui um planejamento estruturado
para orientar sua atuagdo comercial e atrair novas cargas para o porto de Aratu-
Candeias.

Objetivo: aprimorar a atuacdo comercial da CODEBA por meio de um plano que
possibilite a identificacdo das oportunidades comerciais as serem exploradas e a
definicdo das acdes a serem executadas.

Descrigdao: desenvolvimento e implementagdo, por parte da Diretoria de
Desenvolvimento e Gestdao Comercial da CODEBA, de um Plano Comercial para
orientar a atuagdo da Autoridade Portuaria nessa area. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 194).
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IMPLANTAGAO DE UMA SISTEMATICA DE CUSTEIO DA AUTORIDADE PORTUARIA

Justificativa: a CODEBA nao possui um sistema de custeio implantado. Desse modo,
nao é possivel mensurar a representatividade dos custos de cada servico e de cada
setor nos gastos totais da Autoridade Portudria.

Objetivo: implantar uma sistematica de custeio que possa auxiliar na redugdo de
gastos excessivos e na realizagdo de a¢des que promovam uma alocagdo eficiente
dos recursos da CODEBA.

Descrigdo: estruturacdo e implantacdo de um sistema de custos de setores e
servicos. A forma, as etapas e o cronograma para esta acao devem ser definidos no
PDZ do Porto de Aratu-Candeias. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 194-195).

BUSCA DE EQUILIBRIO ENTRE AS RECEITAS TARIFARIAS E PATRIMONIAIS DA AUTORIDADE

PORTUARIA

Justificativa: observa-se uma dependéncia da CODEBA em relagdo as receitas
tarifarias, as quais sdo influenciadas pela movimentagdo dos portos, fator exégeno
e além do poder de decisdo e gestdo da Autoridade Portudria.

Objetivo: buscar maior equilibrio entre receitas tarifarias e patrimoniais, evitando
insegurangas quanto as receitas futuras.

Descrigdo: realizacdo e implementagcdo de um planejamento que vise ampliar e
fomentar as diversas fontes de receita da Autoridade Portuaria. A forma, as etapas
e o cronograma de implementagdo desta agdo devem ser definidos no PDZ do Porto
de Aratu-Candeias. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 195).

DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTACAO DE UM PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NA CODEBA

Justificativa: a maioria dos funcionarios da CODEBA possui entre 40 e 60 anos e o
percentual de evasdao do concurso realizado pela Autoridade Portudria, em 2015,
situou-se entre 40% e 50%.

Objetivo: buscar a atragdo e a reten¢do de novos colaboradores para a empresa,
visando manter um quadro de pessoal estavel e reduzir o indice de rotatividade de
pessoal da Companhia, melhorando assim a gestao do conhecimento da CODEBA.

Descrigdo: realizacdo e implementacdo de um planejamento com instrumentos que
visem capacitar os funcionarios da Companhia e manté-los na empresa. A forma,
as etapas e o cronograma de implementagdo desta agdo devem ser definidos no
PDZ do porto de Aratu-Candeias. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 195).

DESENVOLVIMENTO E INTEGRAGAO DAS FERRAMENTAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

NA CODEBA

Justificativa: a CODEBA possui um ERP implementado, cujos mddulos disponiveis e
parcialmente integrados sdo o de compras, contratos, folha de pagamento,
patriménio, almoxarifado, contas a pagar, contas a receber, tesouraria, custos,
contabilidade, processos juridicos, orcamento e licitacdo. Além disso, utiliza o
sistema de gestdo portuaria Openport, nas fungdes relacionadas a operagao.
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»  Objetivo: integrar as ferramentas de tecnologia da informagdo, incluindo os
mddulos de operagdo, comercial, administrativo-financeiro e gerencial, disponiveis
na CODEBA de forma a gerar ganhos de produtividade.

»  Descrigdo: realizagdo e implementagdo de um planejamento de tecnologia da
informacdo com vistas a integrar e desenvolver suas funcionalidades, a fim de
aumentar a produtividade. A forma, as etapas e o cronograma de implementacao
desta agdo devem ser definidos nos PDZs do porto de Aratu-Candeias. (BRASIL,
2018b, v. 2, p. 196).

11.4.1 Resumo — Gestao Portuadria

No Quadro 34 é apresentado um resumo das a¢Ges de Gestdo Portudria do Porto Organizado
de Aratu-Candeias.
Quadro 34 - Sintese das agbes de gestdo portudria

Gestao Portuaria

INSTALAGAO
ACAO PORTUARIA STATUS RESPONSAVEL PRAZO

Finalizagdo da implantagdo do CODEBA e
PMGP na CODEBA CODEBA Concluido ¢\ pra/MINFRA

Regularizag¢do dos contratos de

2 arrendamento e de cessdo de uso

de drea no porto de Aratu-Candeias

Porto Organizado de Em CODEBA e Curto
Aratu-Candeias execugao SNPTA/MINFRA prazo

3 Arrendamento de dreas ociosas no  Porto Organizado de Em CODEBA e Curto
porto de Aratu-Candeias Aratu-Candeias execucao SNPTA/MINFRA prazo
Implementagdo de um
4 planejamento comercial da CODEBA Concluido CODEBA -
Autoridade Portuaria
5 ImpIan'Fagao de ur’?a S|stematl?a. de CODEBA Em i CODEBA Médio
custeio da Autoridade Portudria execucao prazo
Busca de equilibrio entre as receitas Em Médio
6 tarifdrias e patrimoniais da CODEBA . CODEBA
. - execucgao prazo
Autoridade Portuaria
Desenvolvimento e implementacgdo -
. Em Médio
7 de um planejamento de recursos CODEBA execucio CODEBA raz0
humanos na CODEBA ¢ P
D . . ~
esenvolvimento e |ntegra<.;ao das Em Médio
8 ferramentas de tecnologia da CODEBA . CODEBA
execugao prazo

informagdo na CODEBA
Fonte: Elaborado a partir das informacgées de Brasil (2018a).

11.5 MEIO AMBIENTE

A seguir sdo descritas as acdes relacionadas ao meio ambiente, abordando sistemas de gestao,

programas, projetos e licenciamentos que constam no Plano Mestre.
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AUTORIDADE PORTUARIA

IMPLEMENTAGCAO DO SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL E DE SEGURANGA E SAUDE NO

TRABALHO

Justificativa: uma das diretrizes da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ) é a implementagdo das agendas ambientais portudrias e o
estabelecimento e execugdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), colocando os
portos em condi¢cbes de obterem certificados internacionais e atenderem as
demandas ambientais. Além disso, a Portaria n2 104 de 2009 da SNP (BRASIL, 2009)
dispGe sobre a criagdo de um Setor de Gestdo Ambiental e de Seguranca e Saude
no Trabalho nos portos e terminais maritimos. Nesta Portaria, consta a elaboragao,
a implementagdo e a manutengdo de um Sistema de Gestdo Integrada de Meio
Ambiente, Saude e Seguranga (SGI) através do Setor de Gestdo Ambiental.
Objetivo: realizar os estudos e agdes relacionados a gestdo socioambiental,
especialmente no ambito do licenciamento ambiental, bem como aqueles ligados
aos monitoramentos, controles e ag¢des decorrentes da implementacdo de
programas ambientais e relativos a seguranga e saude no trabalho.

Descrigao: consolidagdo do Setor de Gestao Ambiental responsavel pela elaboragdo
de um Sistema de Gestdo Integrada de Meio Ambiente, Saude e Seguranga (SGl),
estruturando-os de acordo com os referenciais da I1SO 14001 e da OSHA 18001,
conforme previsto na Portaria 104/2009 da SNP (BRASIL, 2009). (BRASIL, 2018b, v.
2, p. 197).

DAR CONTINUIDADE AO PROCESSO DE REGULARIZACAO AMBIENTAL DO PORTO

ORGANIZADO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: a partir da publicacdo do Decreto n2 4.340/2002 (BRASIL, 2002), todos
os empreendimentos ja implantados antes do decreto, e que ndo tenham LO,
deverdo iniciar o processo de regularizacdo ambiental junto ao drgdo licenciador
competente. A regularizagdo ambiental do Porto Organizado de Aratu-Candeias se
iniciou em 2002 e 2001, respectivamente, junto ao Ibama, e ainda se encontra em
andamento.

Objetivo: dar continuidade ao processo de regularizagdo ambiental do Porto
Organizado de Aratu-Candeias, a fim de receber a Licenga de Regularizacdo de
Operacgdo (LRO).

Descri¢do: Adequacdo do RCA/PCA do Porto de Aratu-Candeias, conforme o
Parecer n2 004702/2013 do Ibama. (BRASIL, 2018b, p. 197-198).

DAR CONTINUIDADE AS PRATICAS PREVISTAS NOS CRONOGRAMAS DOS PGRS DOS PORTO DE

ARATU-CANDEIAS

Justificativa: os Programas de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) do porto
de Aratu-Candeias estdo em fase de atualizagdo, sendo que o Porto de Aratu-
Candeias ndo possui inventario de residuos. Além disso, consta em ambos os
programas atividades como a compra de equipamentos para o gerenciamento de
residuos, contratacdo de empresas para destinacdo de residuos de acordo com suas
classificagdes, construcdo de area de armazenamento temporario e palestras e
treinamentos para funcionarios.

Objetivo: dar prosseguimento aos calenddrios de atividades dos PGRS do porto de
Aratu-Candeias.

Descrigao: executar as agdes propostas nos programas supracitados e estabelecer
novas metas de realiza¢do de atividades buscando a melhoria continua na redugao
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de geragdo de residuos e, por conseguinte, na disposicdo final adequada. (BRASIL,
2018b, v. 2, p. 198).

AVALIAR A POSSIBILIDADE DE ELABORAGCAO DE ESTUDOS COMPLEMENTARES VISANDO
MINIMIZAR O RISCO DE ATROPELAMENTO E COLISOES COM CETACEOS

Justificativa: os monitoramentos de avistamento de cetaceos no porto de Aratu-
Candeias identificaram rotas passiveis de ocorréncia de colisGes entre embarcagdes
e cetaceos, principalmente baleias jubarte. No RCA do Porto de Aratu-Candeias,
consta que ndo ha uma regulamentacdo especifica (mesmo no plano de manejo da
APA-BTS) que dispde sobre a velocidade maxima de navegag¢do durante o periodo
migratorio de cetdceos, buscando proteger esses animais.

Objetivo: elaborar estudos complementares visando a implementagdao de
programas de protecao aos cetdceos avistados na regiao.

Descrigdo: elaborar estudos complementares aos monitoramentos de cetaceos ja
realizados com o Objetivo de identificar os impactos da atividade portuaria as
baleias jubarte, bem como a necessidade de implementar programas que visam
minimizar tais impactos, como colisGes e atropelamento dos animais. (BRASIL,
2018b, v. 2, p. 198).

DAR CONTINUIDADE A IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE EMERGENCIA, SEGURANCA E
SAUDE NO TRABALHO NOS PORTOS ORGANIZADOS E AS ACOES DO ACORDO DE COOPERACAO
N2 001/2016
Justificativa: a CODEBA informou que estd em fase de contratacdo de empresa responsavel
pela elaboracdo dos planos de emergéncia, salde e seguranca do trabalho do porto de Aratu-
Candeias. Em 2016, foi celebrado um acordo de cooperacao entre a CODEBA e o COFIC visando
a manutengdo, ao aprimoramento do funcionamento e a consolidacdo do NUDEC na drea de
influéncia do Porto Organizado de Aratu-Candeias, que atua no atendimento a emergéncias
na area do Porto.
Objetivo: elaborar e implementar os programas de emergéncias, saude e seguranga ainda
faltantes no porto de Aratu-Candeias e manter as a¢Ges previstas no Acordo de Cooperagdo
n2 001/2016.
Descrigcao: implementar os planos de emergéncia, saude e seguranca do trabalho do porto de
Aratu-Candeias conforme prevé a legislagcdo e dar continuidade a agenda de treinamentos e
sensibilizacdo da comunidade circunvizinha conforme com o estabelecido no Acordo de

Cooperacdo n2 001/2016.

11.5.1 Resumo — Meio ambiente
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No Quadro 35 é apresentado um resumo das a¢des de Meio Ambiente do Porto Organizado

de Aratu-Candeias.

Quadro 35 - Sintese das acGes de meio ambiente
Meio-Ambiente

INSTALACAO
ACAO PORTUARIA STATUS | RESPONSAVEL| PRAZO

Implementagdo do Sistema de Gestao
P ¢ Porto Organizado

1 Ambiental e de seguranca e saude no CODEBA -
de Aratu-Candeias  execugdo
trabalho
D tinuidad d
ar cor'1 Imil ade E.lo TLEESED Ee Porto Organizado , CODEBA e
2 regularizagdo ambiental do Porto . Concluido -
. ) de Aratu-Candeias Ibama
Organizado de Aratu-Candeias
Dar continuidade as praticas previstas . =
3 nos cronogramas dos PGRS do porto de Porto Organ|za<.:lo Em o CODEBA / DIP AC?O
. de Aratu-Candeias  execugdo continua
Aratu-Candeias
Dar continuidade a implementagdo dos
4 planos de emergéncia, seguranca e Porto Organizado Em CODEBA Acdo
saude no trabalho nos Portos de Aratu-Candeias  execugdo continua

Organizados
Fonte: Elaborado a partir das informacgdes de Brasil (2018a).

11.6 PORTO-CIDADE

A seguir sdo descritas as a¢des que envolvem o relacionamento da Autoridade Portudria com

outras organizagdes, entidades, equipamentos publicos e a legislagdo urbana.

FORTALECIMENTO DA COMUNICACAO E ACOES CONJUNTAS ENTRE A AUTORIDADE
PORTUARIA, EMPRESAS PRIVADAS E O PODER PUBLICO

D Justificativa: a visdo compartilhada, o didlogo e as ag¢Ges integradas no espago da
cidade podem beneficiar o desenvolvimento das localidades do Porto de Aratu-

Candeias, assim como da atividade portuaria, promovendo condigdes para futuras
expansodes portuarias, possiveis realocagdes e futuros projetos de revitalizagdao que
interessem a cidade e ao Complexo Portuario, e possibilitando, inclusive, a
mitigacdo de impactos gerados pela atividade portuaria nas areas circundantes
referentes aos usos urbanos, bem como um desenvolvimento portudrio mais livre
das interferéncias de mesmo carater.
Objetivo: realizar projetos e a¢Ges que beneficiem o Complexo Portuario, a partir
da integracdo com o Poder Publico, como a participagdo nos processos de
atualizagdo da legislagdo de planejamento e gestdo do territério, de adequagdo de
usos previstos nos projetos em estudo, em ac¢Oes de revitalizagdo urbana e em
obras de infraestrutura urbana e viaria, viabilizando a expansdo portuaria e a
promocao de benfeitorias no espaco de interface entre o porto e a cidade.
Descricdo: a criagdo de grupos de trabalho e espagos de discussdes para a
elaboragdo e o desenvolvimento de agdes conjuntas entre os diferentes entes
envolvidos na atividade portuaria e representantes do poder publico. (BRASIL,
2018b, v. 2, p. 201-202).
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ACOMPANHAMENTO, FOMENTO E REALIZAGAO DE INICIATIVAS SOCIOAMBIENTAIS COM AS
COMUNIDADES NO ENTORNO DO COMPLEXO PORTUARIO

Justificativa: a aproximag¢do do porto com a populagdo residente no seu entorno é
essencial para uma relagdo harmoniosa, bem como para a mitigagdo de impactos
gerados pela atividade portudria. No caso das cidades que abrigam o Porto de
Aratu-Candeias essa condi¢do se faz bastante presente em virtude da existéncia de
diversos nucleos de comunidades tradicionais. Essas iniciativas devem abranger
aspectos de cidadania, educagdo, meio ambiente, salde, seguranca e incentivo a
cultura e podem incidir sobre diferentes impactos, como na condicdo de vida da
populagdo, no estimulo a preservacdao dos saberes tradicionais, no acesso ao
emprego e a renda e na atividade pesqueira.

Objetivo: dar continuidade, acompanhar o andamento e realizar iniciativas e ages
qgue qualifiguem a relacdo socioambiental do Complexo com a populagdo do seu
entorno.

Descricdo: realizacdo de projetos, programas e iniciativas em prol das comunidades
do entorno, que envolvam os segmentos de educagdo, meio ambiente, saude,
turismo, cultura e cidadania. (BRASIL, 2018b, v. 2, p. 202).

PLEITEAR ESTUDO E PROJETO DE REALOCAGAO DA COMUNIDADE BOCA DO RIO NO ENTORNO
DO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: ha uma comunidade inserida no interior da area do Centro Industrial
de Aratu, denominada Boca do Rio. Em decorréncia da proximidade da comunidade
com as instalagdes do Porto de Aratu-Candeias e de outros terminais em Aratu e da
incompatibilidade de uso habitacional no local, os habitantes da “Boca do Rio” sao,
por vezes, expostos a situa¢Oes de risco. Ja houve um processo de realocagdo da
comunidade, mas algumas familias resistiram e parte da populagdo que foi
realocada voltou e permanecem ocupando a drea.

Objetivo: adequar as atividades previstas em lei ao uso e ocupagdo da area,
garantindo a seguranca da comunidade e da atividade portuaria.

Descrigdo: realizagdo de um estudo que indique a melhor alternativa para a
realoca¢do da comunidade e elaboragdo de um projeto para que isso ocorra em
local adequado conforme o zoneamento estabelecido no Plano Diretor Municipal.
(BRASIL, 2018b, v. 2, p. 202-203).

FOMENTAR A ADEQUACAO DAS ATIVIDADES MARITIMAS REALIZADAS POR EMBARCACOES DE
LAZER NO ENTORNO DO PORTO DE ARATU-CANDEIAS

Justificativa: constata-se a presenca de embarcac¢Oes de recrea¢do e passeio na
regido da “Prainha”. A atividade esta em desacordo com as normativas das NPCP-
BA, em virtude do trafego de embarca¢des com cargas perigosas existente na
regido, e com o zoneamento industrial do CIA, descrito no PDM, em decorréncia da
proximidade com os terminais portuarios da regido que caracteriza os usos da area
para atividade portuaria.

Objetivo: buscar a adequacgao das atividades previstas em lei e normativas ao uso
e ocupacdo da area, a fim de garantir a seguranca e a integridade ambiental da
localidade, além das condigdes necessarias para a atividade portudria nas
imediagGes.

Descrigdo: motivar, em conjunto com a Capitania dos Portos do Estado da Bahia e
os governos municipal e estadual, a adequagdo das atividades maritimas realizadas
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por embarcagGes de recreagdo e passeio na regido da Prainha. (BRASIL, 2018b, v.
2, p. 203).

11.6.1 Resumo - Porto-cidade
No Quadro 36 é apresentado um resumo das a¢des que envolvem a relagdo Porto-Cidade do

Porto Organizado de Aratu-Candeias.
Quadro 36 - Sintese das acGes que envolvem a relacdo porto-cidade

Porto-Cidade

o INSTALAGCAO .
ACAO T STATUS RESPONSAVEL PRAZO

CODEBA,
Prefeitura
Fortalecimento da Municipal de
comunicagao e agoes Complexo Em Candeias,
1 conjuntas entre a Autoridade P . . N Prefeitura Acédo continua
‘s . Portuario execucao ..
Portudria, empresas privadas e Municipal de
o Poder Publico Madre de Deus,
Governo do
Estado da Bahia
Acomp'anhiment.o,. f.orrllento e CODEBA,
realizagao de iniciativas .
. . . Complexo Em terminais . ,
2 socioambientais com as L. ~ Acdo continua
. Portuario execucao arrendados e
comunidades no entorno do
(. TUPs
Complexo Portuario
CODEBA,
Pleitear estudo e projeto Prefeitura
realocagdo da comunidade Porto Organizado Em Municipal de .-
. . ~ . Médio prazo
Boca do Rio no entorno do de Aratu-Candeias execugdo Candeias e
Porto de Aratu-Candeias Governo do
Estado da Bahia
CODEBA,
Prefeitura
Fomentar a adequacdo das Municipal de
atividades maritimas realizadas . Candeias,
N Porto Organizado Em .
4  por embarcagdes de lazer no Governo do Médio prazo

de Aratu-Candeias execucdo
entorno do Porto de Aratu- ¢ Estado da Bahia e

Candeias Capitania dos
Portos do Estado
da Bahia
Fonte: Elaborado a partir das informacdes de Brasil (2018a).

11.7 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As iniciativas, a¢Oes e investimentos que constam nesta se¢do contemplam o Planejamento
Estratégico da CODEBA que faz parte do Projeto de Moderniza¢do da Gestdo Portuaria (PMGP).

Nos Quadros 37, 38, 39 e 40 é apresentado um resumo dessas iniciativas, a¢bes e
investimentos, seguindo a metodologia consagrada de planejamento estratégico denominada de
Balanced Score Card, estruturada em quatro dimensdes: financeira, clientes, processo e aprendizado

e conhecimento. Também apresenta os objetivos estratégicos, indicadores, iniciativas e responsaveis.
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Quadro 37 - Sintese das acGes e investimentos — dimensao financeira

DIMENSAO FINANCEIRA

. . . Responsavel
Objetivo Estratégico Indicadores = S
pela Iniciativa

Rentabilidade do

. negdcio
Garantir a &

sustentabilidade
financeira do negdcio
Retorno sobre o
capital

Produtividade per
capita
Otimizar os resultados

financeiros .
Execucdo do

orcamento de
investimentos

Fonte: Elaboragao dos autores, 2021.

Revisdo dos processos de planejamento e de
execugdo orgamentdria

Elaboragdo de norma sobre o tema
Revisdo dos processos de planejamento e de

execugdo orcamentaria

Elaboracdo de norma sobre o tema
Revisdo dos processos de planejamento e de
execugdo orgamentdria

Elaboragao de norma sobre o tema
Revisdo dos processos de planejamento e de

execugdo orgamentdria

Elaboracdo de norma sobre o tema

Quadro 38 - Sintese das agGes e investimentos — dimensao clientes

DIMENSAO CLIENTES

Indicadores

Objetivo Estratégico

Crescimento do
nivel de interesse
do publico externo
Crescimento do
nivel de interesse
e informacgdo do
publico interno

Otimizar comunicagao
interna e externa

Execuc¢do do plano

Adequar capacidade de manutencdo

instalada de
infraestrutura ao
mercado

Exploragdo de
areas operacionais
disponiveis

Revisdo dos processos e produtos de
comunicagao

Revisdo dos processos e produtos de
comunicagao

Servicos de substituicdo da cobertura do prédio
que abriga o refeitdrio/sanitarios/vestiarios dos
trabalhadores portudrios avulsos e
almoxarifado do porto organizado de Aratu-
Candeias
Servigos de recuperacdo das lajes dos pieres | e
Il do Terminal de Granéis Sélidos do Porto
Organizado de Aratu-Candeias/BA
Execucdo dos servicos de adequacdo de vias
rodovidrias internas do Porto Organizado de
Aratu
Reforma e adequacges nas instalagdes prediais
destinadas a GIE e oficinas do porto de Aratu
Elaboragdo/atualizagdo de EVTEAS e outros
estudos.

Participagdo em eventos do setor de
infraestrutura e logistica.

DAF

DAF

DAF

DAF

pela

DPR

DPR

DIP

DIP

DIP

DIP
DERM

DERM

Responsavel

Iniciativa
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DIMENSAO CLIENTES

Objetivo Estratégico

Responsavel
Indicadores pela
Iniciativa

Exploragdo de

Realizar avaliagdo patrimonial das areas e

areas ndo afetas . " N DERM/DAF
. . instalagdes nao afetas
disponiveis
Melhorias na Dragagem de aprofundamento para -14 m, com
capacidade utilizacdo dos sedimentos para recuperar as DIP
instalada praias do norte
Ampliacdo de Construgdo de instalagao de acostagem para DIP
capacidade atrair novo tipo de carga
o indice de . . s ~
Otimizar resultados de A Metodologia para politica tarifaria e gestdo de
s o autossuficiéncia . DERM
politicas tarifarias tarifaria custos por atividade

Fonte: Elaboragao dos autores, 2021.

Quadro 39 - Sintese das a¢des e investimentos — dimensdo processo

DIMENSAO PROCESSOS

Indicadores

Objetivo Estratégico

Execugdo das obras de alargamento de trilhas

Responsavel

pela

Iniciativa

indice de gestdo . . . DIP
) & , na localidade de ilha de maré
ambiental, saude
e seguranga do Contratacdo de projeto basico de infraestrutura
trabalho de iluminagdo das areas operacionais dos DIP
Portos de Aratu e llhéus
Melhorar a gestdo Taxa de preven¢do  Reestruturacdo das redes elétricas internas e DIP
ambiental, de salde e de acidentes dos subestacdes
de seguranga do trabalhadores
trabalho portuarios
avulsos, nas Adequagdes da iluminagdo vidria e das areas DIP
operagoes operacionais do Porto de Aratu-Candeias
portuarias em
areas publicas
indice de . ,
. Retirada de residuos oleosos: porto de Aratu-
conformidade . DIP
. Candeias
ambiental
Aumentar o indice de Indicador de Implantagdo do Plano de Integridade da Codeba DPR/GAE
governanga corporativa governanga Mapeamento dos Risco Institucionais
ERP - sistema de gestdao empresarial DAF
indice de Infraestrutura Datacenter DAF
Promover a execugdo do PDTI SGP - Sistema de Gestdo Portudria DAF
rrloderl;n’za!gao Licengas Winpak DAF
ecnoldgica o ~ B . ~
& Indice de adesdo Aquisicdo de equipamentos para a dotagdo e
aos programas de  operacionalizagdo do Centro de Controle das DIP

inteligéncia

Operagdes Portuarias do LPS - CODEBA
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DIMENSAO PROCESSOS

Indicadores

Objetivo Estratégico

logistica portuaria
(automagdo dos
processos
portuarios)

indice de
eficiéncia
Aumentar a eficiéncia operacional

operacional

Gestdo dos
contratos de
arrendamento
indice de
atendimento as
NotificagGes de
Corregao de
Irregularidades
(NOCI) expedidas
pela ANTAQ
Proporcdo de
atendimento das
notificacles
emitidas pela
ANTAQ a
autoridade
portuaria e nivel
de reincidéncia de
infracGes

Fonte: Elaboragdo dos autores, 2021.

Aumentar a eficiéncia
gerencial

Cadeia logistica portudria inteligente - (novo
gate com seis balangas rodovidrias e pré-gate) -
tecnologias (CFTV, OCR, RFID etc.) - Aratu
Cadeia logistica portudria inteligente - (novo
gate com seis balangas rodoviarias e pré-gate) -
obras civis - Aratu
Adequagdes no sistema de atracagdo do TPG e
TGL - ganchos de desengate rapido - Porto de
Aratu

Andlise de sedimento para limpeza do leito
marinho do bergo do pier Il do TGS

Contragdo dos projetos basicos das obras e
servigos de engenharia civil da Cadeia Logistica
Portuaria Inteligente do Porto Organizado de
Aratu-Candeias/BA - Projeto Portolog
Melhorias nas instalagGes de acostagem e de
amarras, inclusive embrechamento.

Contratagdo para assessoramento de
fiscalizacdo de contratos de arrendamento

Revisdo dos processos de gestdo de notificagdes

Revisdo dos processos de gestdo de notificagdes

Responsavel

pela

Iniciativa

DIP

DIP

DIP

DIP

DIP

DIP

DERM

GAD

GAD
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Quadro 40 - Sintese das acGes e investimentos — dimensdo aprendizado e conhecimento

DIMENSAO APRENDIZAGEM E CONHECIMENTO
Responsavel
pela
Iniciativa

Indicadores

Objetivo Estratégico

Contratagdo de empresa para realizacdo de

indi . . DAF
Indice de pesquisa de clima
satisfacdo dos
colaboradores PQVT - implantag3o do programa bem-estar DAF
Reforma do segundo andar do prédio sede DIP
indice d .
" |c.e (3 Plano de Capacitagao - Valoriza CODEBA DAF
capacitagdo
Qualificacdo dos Técnicos das Operagdes
Valorizar pessoas Portuarias DAF
Qualificagdo dos Agentes da Segurancga Portudria DAE
Indicador de (Curso de Formagao)
competéncias Qualificagdo dos Agentes da Segurancga Portudria DAE
obrigatdrias (Treinamentos Operacionais)
desenvolvidas Qualificagdo dos Agentes da Seguranca Portuaria DAF
(Exercicios Operacionais)
Qualificacdo dos Agentes da Seguranca Portuaria
o DAF
(Curso de Capacitagao)
Aquisicao de duas defensas tronco - conicas
para o bergo norte do pier | do TGS do Porto de DIP
Aratu
Aquisicdo de defensas reservas - Aratu DIP
Indice de danos Adequacdes no sistema de atracacdo do TPG - S
patrimoniais defensas - Aratu
Solicitagdo de contratagdo de servicos de
substituicdo de quatro defensas localizadas nos
, . D DIP
. pieres 1 e 2 do Terminal de Granéis Sélidos do
Garantir a seguranca
. Porto de Aratu
dos ativos e das pessoas
Modernizagdo do CFTV (atender ao PSP) -
. DIP
Indice de Aratu
seguranca Implementac¢do do plano de prevencao contra
. . oA a s DIP
patrimonial incéndio e panico do Porto de Aratu
Aquisicdo de dois DRONES (veiculos ndo
tripulados ou remotamente pilotado — RPA — DIP
Remotly Piloted Aircraft)
ot moddade (g, TPl e e o e
tdo orientad L. DPR/GAE
gestao orientadoa resultados modernizagdo da gestdo portudria (PMGP) na /

resultados

Fonte: Elaboragao dos autores, 2021.
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