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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDBpdo Organizadale Ilhéusadministrado
pela Companhia Docas do Estado da Bahia (CODO&B#9senvolvidode acordo com o marco
regulatério da Portarian. 61, de junho de 202@o Ministério da Infraestrutura (MINFRAXe
diretrizes para a elamracao e revisao dos instrumentos der@@gEmento do setor portuario: Planos
Mestres; Planos de Desenvolvimento e Zoneamento e Plano Geral de Outor§&¥Z devestar
alinhado a Politica Nacional de Transportes, Plano Nacional de Logistica e Transportes e Plano Nacional

de Logistic®ortuarig assim como aos planos diretores dos municipios envolvidos

Figural - Contexto do PDZ
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Instrumentos de Planejamento da CODEBA:
Planejamento Estratégico / Plano de Negédcios / Mapa Estratégico

Fonte:Elaborgéo dos autores2020.

O PDZ é o instrumento de planejamento operacional da Autoridade Porpégiaontém
estratégias, zoneamento, projetos e acfes para a expansdo e desenvolvimento do porto de forma

integrada ao desenvolvimento regional.



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA P|an0 de DesenV0|VImentO e Zoneame

AUTORIDADE PORTUARIA

Este PDZ foi elaborado a partir de um contrato de prestacdo de servico entre a CODEBA e a
Fundacdo Souséndrade desenvolvido com as diretrizes de seu Termo de Referéncia na parceria
efetiva dos profissionais da equipe de trabalho da Fundggato com os colaboradores da CODEBA
S y2 02yKSOAYSy(d2 S LINI (A éobrephgejaiedta gottufi® R | NI S ¢

O objetivo maior do PDZ ¢é alinhar a missao, visao e valores da CODEBA aos anseios e demandas
do desenvolvimento econdmico, social e ambiental do estado da Bahia & sestido, nossos

esforcosse refletemneste instrumento de planejamento estratégiportuario.
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INTRODUCAO

O planejamento portuario se refere ao processaldénicdo das localizacdes, especializaces,
da quantidade e tipos de portode uma determinada regido do paiEsse processo parte das
estimativas de demanda de trafego e suas perspectivas, do diagndéstico da situacao atual dos portos,
de estudos e projet® de adequacédo de capacidade e de estudos de viabilidade econémica, ambiental
e socialque apoiem a sua implantacdas resultados se materializam nos Planos de Zoneamento e
explicitacdo das condi¢Bes de atendimento ao transporte aquaviario, nos Planage$des portos,
planos de investimento e de seu equacionamento financeiro e financianfeMG@TAD, 1985)

No contexto atual do planejamento portudrio se apresentam novas caracteristicas como
personalizacdo em massa, maior segmentacdo dos mercados, pressdo dos USuarios por maior
flexibilidade, maior confiabilidade dos processos produtivos, menores custos, terceirizacdo e
guarteirizacdo de servicos logisticos, integracdo logistica, configuracdes dindmicas das redes de
logistica, aumento do tamanho dos navios, formas de cooperagdo mais exigentes gfasfiesicoes
de empresas do setor portuario e maritimo, consolidacdo da atuacao de operadores portuérios globais
e de empresas maritimas em operacdes de transporte interm@d@TTEBOOM, 2006Yo caso
brasileiro, temse ainda a deflagracdo de um processo de alteracdo das condi¢cbes de governanca e
maior participagéo do setor privado.

O planejamento portuario no Brasil tem apresentado alteracdes significativas em sua estrutura
e caracteristicas, principalmente, a partir i@és marcos institucionais qualteraram a regulacaoal
setor, em 1993 com a Lei8.630(BRASIL, 1993)jue repassou ao setor privado a operagao portyaria
em 2013 com a Len. 12.815(BRASIL, 20bR que ratificou essa participagcdo adequarala situacao
0 Paise, em 2020 com a Lei 84047 (BRASIL, 208D que propds a flexibilizacdo esburocratizacao
dos portos publicos e alterou alguns dispositivos da LE21815

Planos de transporte no Brasil ndo séo novidades. Em 1869 foi desenvolvido o Plang Moraes
gue tinha como objetivos a construgcédo de uma rede geral de vias navegaveis e o estabelecimento de
uma rede de comunicacao fluvial ligando os portos do BBRiRSI120149.

Mais recentemente em 2007, o Ministério dos Transporte publicou o Plano Nacional de
Logistica e Transport¢BNL7, atualizado em 2009 e 201&Em 2009, a ANTAQ desenvolveu e publicou
o Plano Geral de OutorgéBGO). Em 2012, a entdo Secretaria EspeaaPdrtos publiou o Plano
Nacional de Logistica Portua(RNLF, atualizados em 2015 e 20¥9ps primeiros Planos Mestres de

diversos portos publicos brasileiros. Em 2013, o Ministério dos Transpgutéblioou o Plano

! Plano Geral de Outorgas é o instrumento e planejamento de outorgas, direito de exploracéo, de novos portos
ou terminais, publicos ou privados, definindo as areas a serem destinadas, a exploragdo portuaria, com
horizontes de implantacdo (BRASIL, 2020
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Hidroviério Estratégic(PHEE a ANTAQ, o Plano Nacional de Integracdo HidroyiKNEH) Em 2018,
o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacéo Civil pubkdolitica Nacional de Transport@BTP,
2015 BRITO, 201 BRASIL2015. Em 2021 foi publicado Blano Nacional de Logistica (Phlg foi
desenvolvido pela Empresa de Planejamento Logistico S.A.

Em 10 de junho de 2020, MINFRA pela Portarian® 61, estabeleceuas diretrizes para a
elaboracédo e revisdo dos instrumentos de planejamento do setor portuafdanos Mestres (PM),
Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e Plano Geral de OWRG@gs (

O Artigo 2 desa portaria dispde que o PDZ se constitui no instrumento de planejamento da
Autoridade Portuaria, contemplando as estratégias e a¢Ges para a expansao e 0 desenvolvimento
integrado, ordenado e sustentavel das areas e instalacGes do paytmizadd. O Art. 10aponta as

seguintes diretrizes

I - Promocao do desenvolvimento do porto;

Il - Otimizacdo do uso das areas, das instalacbes €
infraestrutura do porto;

Ill - a adequagdo das areas e instala¢cdes do porto visan
eficiéncia das operacdes portuarias e dos acessos ao porto:
IV- Integracdo do porto com os modais de transporte terrest
V - Definicdo do ordenamento das &reas e instalacdes do p
conforme as estimativas de movimentacdo de cargas
passageiros;

VI- O atendimento as politicas nacionais para o setor portué
observando, no que couber, as demais politicas par:
transporte de cargas, em especial as do transporte aquavii
de desenvolvimento social, econdmico e ambiental;

VII- O atendimento as projbes de demanda, os célculos
capacidade e o Plano de A¢des e Investimentos estabelecid
Plano Mestre;

VIII- As alternativas para a expansao das atividades portua
por perfil de carga; e

IX- Observancia aos licenciamentos ambien{&RASIL,
20209).

Dessa forma, o objetivo doPlanos de Desenvolvimento e Zoneamedto CODEBA é
materializar o instrumento de planejamento dos Por@gjanizados d8alvador, AratCandeias e o
de llhéus, com as estratégias e a¢des paraespansao e o desenvolvimento integrado, ordenado e
sustentavel das operagfes portudrias, configurando os portos como integradores logisticos dos
diferentes modais de transportes e de plataformas logisticas, contribuindo para a melhoria da relagéo

porto-cidade e configurando os portos como vetores do desenvolvimento econémico regional.

2De acordo com a Lei 02.815, o Porto Organizado é urem publico construido e aparelhado para atender a
neaessidades de navegacdo, de movimentacdo de passageiros ou de movimentat&wmzenagem de
mercadorias, e cujo trafego e operacdes portudrias estejam sob jurisdicdo de autoridade portuéria.
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A Figura2 apresenta o0 modelo metodoldgico de planejamento e execu¢do do PDZ em suas

oito fases distintas e consecutivas.

Figura2- Metodologia parab desenvolvimento do PDZ

W B C

Pesquisa
Diagnostico Andlise de junto aos
demanda stakeholders SWOT

organizacional

Andlise de Avaliagdo Analise do Construgao
dados dos planos marco de uma base

historicos existentes regulatorio da dados geor- PDZ
referenciada

ac, 0 0
afa
Fonte:Elaborgédo dosautores 2021.

Esta metodologia tem suas fases descritas a seguir:

1. Analise de dados historicos: Andlise da evolugdo de movimentacdes por tipo de carga,
destino, origem e instala¢des no periodo2fH5 a 202. Serédo utilizadas bases publicas e internas do
porto.

2. Diagnéstico organizacional e operacional: Mapeamento das principais caracteristicas dos
portos e seus terminais, consolidacdo das informagcfes operacionais, andlise da infraestrutura,
supeaestrutura e conectividade logistica. Andlise da estrutura organizacional e do modelo de gestao.
Serdo realizadas entrevistas estruturadas e semiestruturadas junto a executivos e especialistas dos
portos, visitas técnicas e mapeamento dos processos.

3. Avaliacéo dos planos existentesmalisedos Planos Mestres, do Plano Nacional de Logistica
e TransportePNLRe Plano Diretor dos municipios envolvidos.

4. Andlise de demandanalise dos determinantes e projecfes de demanda de transportes e
movimentac¢agoortudria. Identificacéo e prospeccao dos principais direcionadores de mercado.

5. Andlise do marco regulatéridnalise e adequacdo no projeto dos efeitos das principais

regulamentag¢des da ANTAQZIoMINFRAenvolvendo oflanos de DesenvolvimenéZonearento.

17



CODEBA

A B D poRT LA Plano de Desenvolvimento e Zoneame

6. Pesquisa junto acstakeholdersRealizagdo de entrevistas estruturadas e semiestruturada
com o0s principais publicos relevantes da CODEBA, incluindo gestores de instituicdes publicas e
privadas, representantes de associacfes de classe e de esdidae interajam com a CODEBgue
possamcontribuir para o desenvolvimento do PDZ.

7. Corstrucdo de uma base de dadogeorreferenciada Utilizacdo do Sistema de
Posicionamento Global SIRGAS 2000 (Sistema de Referéncia Geocéntrico para as Américas) para
demarcacdo e utilizacdo do formashapefile(extenséo.shp).

8. Andlisedo método PFOA (SWGTanalise do trabalho realizado M de 208 dos portos
da CODEBA para consideragdo das premissas estratégicas

9. Elaboracdo do PDElaboracao e entrega do relatério 8®Z

O PDZ da CODEBA se estruema 1l capitulosquais sejaml. Informacdes geraig séo
informacdes sobrdocalizacdo, dados cadastrais, marcos legais, poligonal, estrutura administrativa,
historico e resumo da movimenta¢a®. Zoneamente dispde sobre o zoneamento de areas afaéas
operacdo e nao afetasTerminal de Uso Prida (TUP) dentro da poligonal, @® arrendadas,
alfandegadas e de interess& Instalac6es acessérias do poréiborda a tematica de energia elétrica,
sistemas de abastecimento de agua, esgoto e sistema pldviidelacdo sintética dos processos e
sistemas de apoio operacional relativao trafegog dispdes sobre sistemas de controle de trafego
maritimo e terrestre 5. Licenciamento ambientgldescricdo da situacdo das licencas ambientis
ISPS CODfaborda a situacéo atual dos certificados de ISPS COM&AS de circulacdo do o ¢
descri¢do das vias de circulacdo rodoviaria e ferrovi8ridcessos terrestresdispde sobre acessos
rodoviarios, ferroviarios e dutoviarip®. Acessos aquaviarigrontempla canal de acesso, bacia de
evolugéo, areas de fundeio e hidrovid®. Interferéncia do(s) plano(s) diretor(es) urbano(s) do(s)
municipio(s) nas areas do porto organizadtispdes sobre o impacto e relacdo do PDZ com o Planos
Diretorese 11. Plano de Acgbes e Investimentodetalhamento de planos e projetos de melhorias e

investimentos, tanto em gestédo, quanto em infraestrutura e relagéo poidade.

3SWOT é um acrénimo em inglés para uma metodologia de andlise estratégica que analisa as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas.
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1 INFORMACOES GERAIS

Nesta se¢do sdo apresentadas informacdes relacionadas a caracteriza&@wodOrganizado
de Ilhéusadministrado pela CODEBA, colmealizacédo, dados cadastrais, poligonal, principais marcos

legais histéria do porto, histérico da movimentacao portuéria e estrutura administrativa e de gestéao.

1.1LOCALIZACAO

Porto Organizado de lIhéestéa localizado ao sul do estado da Bahia, regido Nordeste (NE) do
Brasil, no Municipio de llhéus, e é a 82 cidade mais populosa do estado com 159 mil habitantes (IBGE,
2021). O municipio tem o litoral mais extenso do estado e tem atraido turistas etevittis atrativos

do seu litoral, sua beleza natural e sua tradi¢cdo historica e cultural.

Figura3 - Mapa de Localiza¢do Geral do Pdtiganizadale llhéus
PORTGRGANIZADOE ILHEUSMAPA VISAO GERAL

e Porto de llhéus
| J @ Portos Organizados CODEBA

X

Fonte:Elaborado pelos autores, 2021 com base no Mapa Base ESRI Light Gray, IBGE e ANTAQ.

— Hidrovias de Cabotagem e Longo Curso

O antigoPorto Organizado de Ilhédsm a sua histéria vinculada ao ciclo do cacau, e até os
dias atuais, é um porto ligado as atividades do agronegdcio principalmente do Oeste baiano. Até o
iniciodos anos 2000 era um porto muito importante para movimentagéo de graos do estado da Bahia.

O Porto chegou a ter movimentagéo relevante de um milh&o de t/ano, contudo, boa parte da
movimentacao de graos foi absorvida pelo TUP Cotegipe, que iniciou suas atividades em 2005 na Baia
de Todos os Santos, na cidade de Salvador.

Atualmente, oPorto Organizdo de llhéusecessita de investimentos para modernizagcédo da
sua infraestrutura em geral. Vale destacar que o porto tem recebido a cada ano um volume crescente
de navios de cruzeiros nos periodos de temporada, pelo potencial turistico da cidade de llhéus

FHgura4 - Mapa de Localizacdo do Pofwganizadale Ilhéus
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PORTGRGANIZADOE ILHEUSLOCALIZAC

1 Mapa de Localizagao
! Porto Organizado de Ilhéus

[ P Mapa de Situacao
| Estado da Bahia

3 Mapa de Situacao
| Municipio de Ilhéus
° Porto Organizado
de Ilhéus

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base no Mapa Base Google Earth, Google Maps e IBGE.

A area portuaria d®orto Organizado de lIhéesta em dois sitios diferentes dentro da cidade:
o Porto Velho, que estd em uma pequena baia encravada no meio da cidade, e o Porto Novo,

inaugurado em 1971 na Ponta do Malhado (CODEBA, 2021).

Tabelal - Coordenadas geograficas da localizagcdo do Rornganizadale Ilhéus

LATITUDE (S) LONGITUDE (W)

PORT@RGANIZADDE MncnconH nodpcmQo
ILHEUS P
Fonte: ANTAQ (2021).
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A Carta Nautica associada Rorto Organizado de llhéésa n° 1.201 da Marinha do Brasil,

representada na Figui@

Figurab - Carta Nautica d®orto Organizado de llhéus

Fonte: Marinha do BrasAiAI (2018).
1.2 DADOSADASTRAIS

A Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA), constituida em 17 de fevereiro de 1977,
nasceu como empresa de economia mista para administrar os portos publicos do estado da Bahia.
Atualmente, vinculada a Secretaria Nacional de Portosmspaates Aquaviarios (SNPTAMINFRA
administra e explora as atividades portuarias &ogos Organizados de Salvador, Ara@landeias e

llhéus. No Quadro 1 é apresentada a ficha cadastral da CODEBA.
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Quadrol - Fichacadastral, com informacfes da pessoa juridica responsavel pela administracédo do
porto

Dados Cadastrais

Pessoa Juridica = COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BABEBA

CNPJ 14.372.148/000361
Av. Franga, 1551
Endereco Comércio, SalvadeBahia
CEP40.016000
Site http://www.codeba.com.br/eficiente/sites/portalcodeba/pbr/home.php
Telefone (71) 33261100
Email ouvidoria@codeba.com.br
Personalidade

Juridica Empresa Plblica

Fonte: Dados fornecidos pela CODBEBaborado pelos autores (2021).

1.3 MARCOS LEGAIS

No Quadro 2 resume os principais marcos regulatérios envolvendo o setor portuario, com o

detalhamento por lei, normas, portarias e finalidades.

Quadro2 - Principais marcos regulatorios

Em seu artigo 21, inciso XIl, alinea D e F, que discorre a ret
da exploracéo, diretamente ou mediante autorizacdo, conces
ou permissao, os servigos de transporte ferroviario e aquavi
entre portos brasileiros e fronteiras nacionais, ou ¢
1988 @ Constituicdo Federal transponham os limites de Estado ou Territério e 0s pol
maritimos, fluviais e lacustres, entre outros (BRASIL, 1988).
artigo 22,inciso X, que discorre sobre a competéncia privative
Unido legislar sobre regime dos portos, navegacédo lacu
fluvial, maritima, aérea e aeroespacial (BRASIL, 1988).
Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federatjir
1993  Lein° 8.666 normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica
outras providéncias (BRASIL, 1993a).
Chamada de Lei de Modernizacdo dos Portos: Dispde sol
1993 Lein°8.630 regime juridico da exploragdo dos portos organizados e
instalagGes pdudrias e da outras providéncias (BRASIL, 1993
Autoriza a Unido a delegar aos municipios, estados da Fede
1996 | Lein°©9.277 e ao Distrito Federal a administracéo de rodovias e portos fed:s
(BRASIL, 1996).
Regula oprocesso administrativo no ambito da Administrag
Publica Federal (BRASIL, 1999).
Dispde sobre a prevencdao, o controle e a fiscalizagao da poli
causada por langamento de 6leo e outras substancias nocive
perigosas em 4&guas sob rigdicdo nacional e da outra
providéncias (BRASIL, 2000).

1999 Lein®9.784

2000 | Lein°®9.966
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2001

2006

2011

2013

2013

2014

2014

2014

2016

2017

2018

2019

2019

2020

Lei n®10.233

Lein®11.314

Portaria RFB n° 3.518

Lein® 12.815

Decreto n° 8.033

Resolucdo n® 3258NTAQ

Resolugdo n° 3.274 ANTAQ

Portaria n°® 409 SEP
Resolucao Normativa n° 7
ANTAQ

Decreto n° 9.048

Portaria n°® 57Ministério dos
Transportes, Portos e Aviaca
Civil

Decreto n° 9.827

Portaria n° 530 MINFRA

Portaria n° 61 MINFRA

Dispde sobre a reestruturacdo dos transportes aquaviari
terrestre, cria 0 Conselho Nacional de Integracdo de Politice
Transporte, a ANTT, a ANTAQ e o Departamento Ndcom
Infraestrutura de Transportes (DNIT), e da outras providén
(BRASIL, 2001).

Altera a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dit
sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Uniaa
autarquias e dafundacgdes publicas federais, a Lei n° 10.233,
5 de junho de 2001, que dispde sobre a reestruturacéo
transportes aquaviario e terrestre, cria 0 Conselho Naciona
Integracdo de Politicas de Transporte, a ANTT, a ANTAC
Departamento Nacional defraestrutura de Transportes (BRAS
2006).

Estabelece requisitos e procedimentos para o alfandegament
locais e recintos e da outras providéncias (BRASIL, 2011).
Dispde sobre a exploragéo diretanglireta pela Unido de porto:
e instalagbes portudrias e sobre as atividades desempenh
pelos operadores portuarios; altera as Leis n°s 5.025, de 1
junho de 1966, 10.233, de 5 de junho de 2001, 10.683, de 2
maio de 2003, 9.719, de 27 de novemiol® 1998, e 8.213, de 2
de julho de 1991; revoga as Leis n°s 8.630, de 25 de feverei
1993, e 11.610, de 12 de dezembro de 2007, e dispositivos da
n% 11.314, de 3 de julho de 2006, e 11.518, de 5 de setembt
2007; e da outras providénciasRBSIL, 2013a).

Regulamenta o disposto na Lei n° 12.815, de 5 de junho de 2
e as demais disposicdes legais que regulam a exploracéo de
organizados e de instalag@es portuérias (BRASIL, 2013c).
Aprova a norma que dispde sobre a fiscalizag&o e o procedim
sancionador em matéria de competéncia da Agéncia Nacion:
Transportes Aquaviarios (ANTAQ, 2014).

Aprova a norma que dispde sobrdiscalizacdo da prestacao d«
servicos portuarios e estabelece infracdes administrati
(ANTAQ, 2014).

Regulamenta a exploracao direta e indireta de areas nao afet;
operacdes portuarias em Portos Organizados (BR2EI4).
Aprova a Norma que regula a exploragédo de areas e instale
portuérias sob gestdo da Administragdo do Porto, no ambito
portos organizados (ANTAQ, 2016)

Altera o Decreto n°8.033, de 27 de junho de 2013, qt
regulamenta o disposto na Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2
e as demais disposic¢des legais que regulam a exploragéo de |
organizados e de instala¢des portuarias (BRASIL, 2013b).
Disciplina a descentralizacdo de competéncias relacionad
exploragédo indireta das instalagcbes portuarias dos pol
organizados as respectivas administragcdes portuarias, e ci
indicede Gest&o da Autoridade Portuaria (IGAP) (BRASIL, 2C
Delega competéncia ao Ministro de Estado da Infraestrutura |
definir a area dos portos organizados (BRASIL, 2019b).
Estabelece normas pagdteracdes em contratos de
arrendamento portuério (BRASIL, 2019a).

Estabelece as diretrizes para a elaboracdo e revisdo
instrumentos de planejamento do setor portuario Planos
Mestres (PM), Planos de Desenvolvimento e Zams#o (PDZ) €
Plano Geral de Outorgas (PGO) (BRASIL, 2020b).
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Definiu normas de flexibilizagdo e desburocratizacdo dos pc
2020 | Lein°14.047 publicos e alterou alguns dispositivos da Lei n° 12.815 (BR
2020a)
Institui o Planejamento Integrado de Transportes, que conten
os subsistemas federais rodoviario, ferroviario, aquaviaric
2020 | Portaria n°® 123 MINFRA aeroviario, e as ligacGes viarias e logisticas entre €
subsistemas e desses com os sistemas de viacdo dos Estac
Distrito Federal e dos Municipios (BRASIL, 2020c)
E um plano com uma metodologia de logistica intermo
abrangendo o transporte de cargas e de pessoas, alinha
Politica Nacional de Transporte e possui uma visdi@tégica da
rede de transporte no futuro (BRASIL, 2021).
Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir da legislacéo citada.

2021 Plaro Nacional de Logistica

1.4 DELIMITACAO DO PORTO ORGANIZADO

Nesta secdo sdo apresentadas informagdes sobre a delimitagdo da poligorobrido
Organizado de Ilhéus

As Figuras 6 e 7 apresentam as poligonaiBaito Organizado de llhéus
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Figurab6 - Poligonal do Porto Organizado de llhéus

DELIMITACAO DA POLIGONRORT@RGANIZADDE ILHEUSPORTO NOVO
Disposto no art. 15 da Lei n. 12.815, de 5 de junho de 2013,

Portaria MINFRA n. 582 04/12/2019 | DOU 06/12/2019, p880

3 Poligono Porto Organizado de Ilhéus
Porto Novo - Parte Continental

“ Lij tp—— > [
\ i — — T
i ] Lk §
i 3 ‘ ;
w
A= I ion
Mapa de Situagao |
1 Poligono Porto Organizado de Ilhéus
Porto Novo |
2 Poligono Porto Organizado de Ilheus
Porto Novo I
L

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base no Mapa Base Google Earth, Google Maps e Brasil (2019c).
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Figura7 - Poligonal do Porto Velho de IIhéus
DELIMITACAO DA POLIGONADRT@RGANIZADDE ILHEUSPORTWELHO

Disposto no art. 15 da Lei n. 12.815, de 5 de junho de 2013,
Portaria MINFRA n. 582 04/12/2019 | DOU 06/12/2019, p880

1 2 \ P

= T
Y

=
Egdl|

A
L

Mapa de Situacao
1 Poligono Porto Organizado de Ilhéus
~ Porto Velho

2 Poligono Porto Organizado de Ilhéus
Porto Velho

3 Poligono Porto Organizado de Ithéus
Porto Velho - Parte Continental

(0] 100 m
[—— |

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base no Mapa Base Google Earth, Google Maps e Brasil
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Os portosorganizados sao instalagdes de infraestrutura portuaria e é por definicdo um bem
publico construido para atender as necessidades logisticas de uma determinada localidade sob
jurisdicéo da propria autoridade portuaria. No Brasil existem hoje 36 portocpabé a administracao

€ exercida pela Uniadiretamente, ou por meio de delegacdes a estados ou municiimsforme a

definicdo do MINFRA

D A é&rea do porto organizado compreende as instalag
portuérias e a infraestrutura de protecéo e deesso ao porto.
bem puablico construido e aparelhado para atender
necessidades de navegacdo, de movimentacdo de passac
ou de movimentacdo e armazenagem de mercadorias, e ¢
trdfego e operagbes portuarias estejam sob jurisdigdo
autoridade portiaria (BRASIL, 2019c).

A poligonal ddPorto Organizado de IIhéésformada por duas poligonais descontinuas, sendo
uma no meio da cidade denominada Porto Velho, e outra na Ponta do Malhado denominado Porto

Novo. NaPortaria n. 582 MINFRAstao publicadasas poligonais em 15 Anexos, conforme

demonstrado na Tabela 2.

Tabela2 - Resumo dos anexos das poligonaifPdoto Organizado de Ilhéus

MATRICULA/RGI/

ANEXO DENOMINACAO RIP SIAPA AREA (m2)
Anexo | Porto Velho Area A 16.591 10.661,82 m?
Anexo |l Porto Velho Area B 16 407,97 m2
Anexo I Porto Velho Area C 16.588 4.265,51 m2
Anexo IV Porto Velho Area C1 16.587 2.351,46 m?
Anexo V Porto Velho Area D 16.504 4.214,23 m?
Anexo VI Porto Velho Area E 16.589 479,06 m2
Anexo VII Porto Novo Parte 1 3573.000001780 12.415,27 m?
Anexo VIII Porto Novo Parte 2 3573.000001780 3.546,60 m?
Anexo IX Porto Novo RGI 19.285 3573.00153@09 72.924,28 m?
Anexo X Porto Novo n/d 108.639,51 m?
Anexo X Porto Novo- Area B n/d 3.074,68 m?
Anexo XII Porto Novo- Area D2 n/d 1.385,86 m?
Anexo XIII Porto Novo- Ampliacao do Porto n/d 114.765,28 m?
Anexo XIV Area Aquatica n/d 8.949.572,21 m?
Anexo XV Terreno a Sudoeste da Area 3573.000001780 2.218,24 m?

Fonte: Brasil (2019c).
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Os 15 Anexos da Poligonal do Porto Organizado de Ilhéus sdo formadas por um total de 726
vértices pela Portaria MINFRA n. 88219 / 4 de dezembro 2019/DOU 6/12/2019, secéo 1, pag. 80
83. Totalizando uma area de 9.290.921,98 m2. A Tabela 3 nesiisa conposigao.

Tabela3 - Area da Poligonal deorto Organizado de llhéus

TOTAL POR SECAO AREA (m?)
Porto Velho Area Continental 22.380,05 m?
Porto Novo Area Continental 318.969,72 m?
Area Aquatica 8.949.572,21 m2
AREA TOTAL 9.290.921,98 m?

Fonte: Brasil (2019c).

As tabelas conas localizagGesxatas de todas as areas d@orto Organizado de llhésiio
mostradas no Anexo 1 deste documento de acordo com os vértices em coordenadas geograficas
publicadas na portaria referenciadas no sistema SIRGAS¢283fema de Referéncia Geocéntrico
para as Américas.

Ha duas observacdes em relacéo as tabelas étices:

» ha @GSNIAOSa (GsY I &SljdzsyOAl ydzZZSHNAVRI yEBYSH¥ON
do sistema. Para este documento, nas tabelas apresentadas, foi suprimido o prefixo para
facilitar a leitura, e mantida somente a numeracao.

» NaPortaria n582 MINFRAJdz6 f A OF Rl Kt R2Aa OSNIkGEE yiWHN
com coordenadas distintas. A titulo de manter a fidelidade na reprodugédo dos vértices

publicados, foi mantida a repeticdo da numeracdo dos vértices.

1.5 ESTRUTURA ADMINISTRATIV/GE®EO

Nesta secdo apresente o diagnostico do modelo de gestédo e governanca da CODEBA.

1.5.1 Missao, Visdo e Valores

O Planejamento Estratégico da CODEBA elaborado em 2020 definiu os principais marcos

iniciais do posicionamento estratégiconforme aponta a Figura 8.
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Figura8 - Misséo, Viséo e Valores da CODEBA

MISSAO

“Prover
infraestrutura,
fiscalizar e garantir
a efetividade das
operacgoes e
servicos portuarios
nos portos
publicos da Bahia”

“Ser reconhecida
como Autoridade
Portudria de

exceléncia em gestdo,
dentre o0s portos
publicos do Brasil, e
agente fomentador da
expansao econdmica e

VALORES

“Etica
Transparéncia;
Respeito

Legislacdo;
Valorizacao do
Capital  Humano;
Compromisso Social
e Ambiental;

social no Estado da
Bahia”

Inovagdo.”

Fonte: CODEBA (2021c).

1.5.2 Estrutura Organizacional

A Estrutura Organizacional da CODEBA compreende a Assembleia Geral de Acionistas,
Conselhos Fiscal e de Administracdo e Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva, por sua vez, €
composta pelo DiretePresidente, Diretoria Empresarial e de Relagdo com wéde, Diretoria de
Gestédo Administrativa e Financeira e Diretoria de Infraestrutura e Gestao Portuéaria.

A Figura 9 apresenta a estrutura organizacional da CODEBA.
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Figura9 - Organograma da CODEBA

Aszembleia

— Geral
Conselho
Fiscal ’
Conselha de COLEGIADOS
— CODEBA
’ 3 {Comite de Pessoas, COMPANAA TS DEICAS D0 AL CA BAVRA
Comité da Elegibilidade, R L
Auditoria Sucessdo e
Remuneracio
e
 —
Geréncia de - |
Auditoria Interna Ouvideria
Diretoria
Executiva
Fresidéncia
Gabinztz dz
Presidéncia
Geréncia de Gestdo
Estratégica, Riscas e Az N
- L
Compliance Secretzria de de
Colegiados Comunicaclo

Garéncia
Gesct;:s!aﬂri‘:;\s o | Estatisticae Gastdo Juridica
~| | Indicadores Estratégica

Controles intemas
Contencioso Contencioso
Judicizl Administrativo

Diretoria de Gestio
Administrativa e
Financeira

Diretoria Empresarial Diretoria de
e de Relagdo com o

Mercado

Infraestrutura e
Gest3o Portuaria

| | cra |
_Gerenlll:l.a de Garéncia Geréncia Geréncia de G;:;;';:o p:;;e;::;?u Gif;;';;”
Desanvo .ll|r|:|entc| Financeira Adrinistrativa Infraestrutura - "
de Megocios Sahvadar Candsizs hgus
Movas Financas Aquisighes, Obras Guzrda Guzarda Guarda
Negécios < Licitaghes & Portudria Portuzria Portuzria
Contratos J
Fiscalizacio de Contzbilidade operaghes de «[Manuten;ao Opsragio ] Operagso ] Operagao
Contratos e RH, Sal.lldE 4
Arrendamentos Ocupacional &
Desenvohimento : L . i ) . .
de Pessaas Projetos Adm Ad Adrninistrative
Administracs Meio
:Imls.r: ragao Ambientz 2
& Servigns Seguranca de
Trabalho

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base em CODEBA (2021).

De acordo com o Regulamento de Exploracdo dos Portos da CQREBSAA0 competéncias
da CODEBg#ob coordenacéo da Autoridade Maritif@ODEBA, 2Q):

D a) estabelecer, manter eperar o balizamento do canal d
acesso e da bacia de evolucéo do porto;

b) delimitar as areas de fundeadouros, de fundeio para car
descarga, de inspecéo sanitaria e de policia maritima;
¢) delimitar as areas destinadas a navios de guerra e submai
plataformas e demais embarcacfes especiais, navios em re
ou aguardando atracagdo e navios com cargas inflamavei
explosivas;
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d) estabelecer e divulgar o calado maximo de operagéo
navios, em fungdo dos levantamentos batimétricos efetua
sob s responsabilidade; e

e) estabelecer e divulgar o porte bruto maximo e as dimens
maximas dos navios que trafegardo, em funcéo das limitact
caracteristicas fisicas do cais do porto.

1.5.3 Colaboradores

Atualmente, a CODEBA conta com trezentos e vinte funcionérios sendo trezentos e dezesseis
empregados e quatro cargos de natureza especial (diretores), distribuidos em dez geréncias, quatro

diretorias, um gabinete e uma assessoria conforme mostra a Tabela 4

Tabelad -Distribui¢cdo de funcionarios por area

Quantidade de

Funcionarios

DPR Diretoria da Presidéncia 7
GPR Gabinete da Presidéncia 4
DERM Diretoria Empresarial e de Relagcdo com o Mercado 4
DAF Diretoria de Gestdo Administrativa e Financeira 4
DIP Diretoria de Infraestrutura e Gestéo Portuaria 4
ASCOM  Assessoria de Comunicacgdo 1
GAD Geréncia Administrativa 35
GAl Geréncia de Auditoria Interna 4
GDN Geréncia dédesenvolvimento de Negdcios
GAE Geréncia de Gestédo Estratégica, RiscGsmpliance 7
GIE Geréncia de infraestrutura 40
GPA Geréncia do Port@rganizadale AratuCandeias 70
GPI Geréncia do Port@rganizadale Ilhéus 32
GPS Geréncia do Port@rganizadale Salvador 82
GRF Geréncia Financeira 14
GJU Geréncia Juridica 7
Total de funcionarios 320

Fonte: Dados fornecidos pela CODHBaborado pelos autores (2021).

A maioria dos colaboradores é género masculino eatgratados por meio de concursos
publicos.

Em junho de 2015, a Companhia aprovou seu Plano de Carreira, Empregos e CBEGESS
gue sistematizou trés tipos de carreiras, quatro empregos especificos, quatro niveis de cargo e seis

empregoscomissionados, fungdes gratificadas, conforme ilustra a Figura 10.
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FiguralO - Estratificacdo dos Recursos Humanos

Género Dirigente estatusrlo  Forma de ingresso na CODEBA o e
semvinculo -
1% o

Livre provimento =
Mulheres; 5%

Anistiado - Sem concurso
7% (Antes da CF 1988)
38%

Concursado
49%

N

Homens; 81%

= Concursado = Sem concurso (Antes da CF 1988)
s Homens = Mulheres
= Anistiado Livre provimento

= Dirigente estatudrio sem vinculo = Reintegrado

P S

Técnico portudrio

Analista Portuario - ANP Superior
S - pe Guarda portudrio 100
Técnico Portuario — TPO Médio . .
Guarda Porluario - GPO Médi Analista portuério 46
uarda Fortuario - 1o Cargo em comissao 29
Diretor 4

Empregos especificos
Médico do Trabalho Superior En'pr?gos Cf)missionados 1
Engenheiro de Seguranga do Trabaho  Superior Fungéo gratificada

Enfermeiro do Trabalho Superior Chefe de Gabinete
Técnico de Enfermagem do Trabalho Médio Técnico Gerente
Assessor

Secretario de Diretor Presidente
Secretario de Diretor
Chefe de Servigo

Fonte: CODEBA (2021a).

A distribuicdo por lotagéo indica predominancia de colaboradores lotados na sede, comum neste tipo

de atividade com concentracdo de todos os setores gerenciais na sede, conforme mostra o Grafico 1.
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Gréficol- Funcionarios por lotagéo

Funcionarios por lotag8o

Porto de
Salvador
26%

Porto de Aratu-

Candeias
22%

Porto dellhéus
10%

m Porto de Salvador = Porto de Aratu-Candeias

Porto de Ilhéus Sede

Fonte: CODEBA (2021a).

1.5.4 Macro Governanga

A andlise da governanca é essencial para o diagnostico e desenvolvimento do planejamento
estratégico nas organizacdes em geral e do setor portuario, em particular. A seguir ssentgafes
0S conceitos essenciais de governanga.

A governanca envolve um conjunto de relagdes entre a gestdo das empresas, seu conselho de
administragdo, seus acionistas e outros publicos relevastakgholders A governanca corporativa
permite as orgariagfes criar uma estrutura pela qual sdo desenvolvidos seus objetivos, os meios para
executalos e sdo determinadas as formas de controle, acompanhamento e gestdo do desempenho
(OECD, 1999)

No setor portudrio, a governanga compreende um sistema de gestaerquave o controle
das estruturas administrativas, das administracdes e das autoridades portuarias. Nesse sentido, o

Tribunal de Contas da Unigal CU ao se referir a portos indicou que:

D Além da correta atribuicdo de fungBes entre o setor publ
e o privado, o bom funcionamento dos portos depende
controle das estruturas corporativas, administract
portudrias e Autoridades Portuarias. O conceito
governanca diz respeito a forma deatjdo e controle das
estruturas corporativas, por meio da definicdo de direito
responsabilidades entre os diferentes participantes
corporacdo, ou seja, diretoria, conselhos, acionis
majoritarios e minoritarios e das regras e procedimen
para a bmada de decisde$BRASIL, 2007, p. 41)
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Considersse a governancga portuaria em suas slithmensdes: macro e micro. Governanca
macro € o sistema e contexto que envolvem as instituicbes nacionais, suas formas de relacionamento
e divisdo de responsabilidades. A governanca portuaria pode ser definida como um sistema de
estruturas e processos querganizam grupos de individuos e instituicbes em um propdsito comum,
juntamente com as regras, regulamentos, politica portuaria e marco regulatério, envolvendo o setor
publico e o setor privadBROOKS; CULLINANE, 2007)

A Figura 11 ilustra o modelo de governanca portuéria configurada como um sistemademplo
processo. Esse modelo depende do marco regulatério e dos ajustgs/dmo e das organizacdes. As
fases do modelo de governanca, ou seja, periodos distintos com caracteristicas especificas séo

representados na Figura 11 pela letra f.

Figurall- Governanca portudria e desempenho

1° Estégio | | Implantagdo 2° Estagio Transigdo Output
(input) (input) Desempenho
f1 f2 f3 fa f5
Situago pré-reforma Decises de Modelo de Desempenho (output)
governanga governanca Estratégia
(input) (input) (Planos, mercado,
Perfornjapce _ produtos, escopo) Eficiéncia
Portudria Politica 7'
o

7

7 I

Selegdo do Ambiente
— modelo —>| | e[| Ajustes — =
(objetivos, reforma
Ambiente propriedade e N Q |
pré-reforma gestao)
A VS : Eficicia
] I
Decisoes dos | Estrutura
agentes . 1
i | (Sistemas internos,
1 processos)
4 .
L
: |
Regulagdo == (w= == ==
Ajustes no modelo de governanga
| Ajustesno governo l_‘ Ajustes nas empresas. jme f6

Fonte:Brooks e Pallis (2008)

O modelo de governanca da Figurh explica a evolugdo do sistema portuario como um
processo. A fase inicial do processo é o ambiente chamado deforéna, onde se criam as condi¢des
para a realizagdo de uma reforma portuéria. No caso brasileiro ocorreram duas reformas portuérias
principais uma com a Lei n. 8.630/1993 e a ultima com a Lei n. 12.815/2013.

Na fase f1 estdo as reformas feitas a partir de decisdes sobre o modelo de administracéo e

propriedade, e demais configuracdes da gestdo do sistema portuario. A fase f2 se d4 a implantacao
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destas decisdes. Na f3, 0s ajustes para o sistema com a definicdo de estratégia, estrutura e ambiente.
Nas fases f4 e f5 sdo evidenciadas as saidas (produtos) do processo de governanga, Ou seja, O
desempenho do sistema portuario. A fase final 6, repre@sed ajustes finais necessarios para o
aumento da eficiéncia do sistema. E evidente que a eficiéncia e eficacia do sistema portuario depende
da configuracédo de seu processo de governaBE&OOKS; PALLIS, 2008)

Quanto a divisao de responsabilidades entre o setor publico e o setor privado, o Banco Mundial
publicou ummodelo de governanga portuaria denominado Conjunto de ferramentasl (Ki} de
reforma portuaria. Propde quatro tipos de classificacdo, conforme ilustra a Quadro 3, com diferentes

niveis de participacdo privada na gestao e propriedade dos ativos pos(MfORLD BANK, 2007)

Quadro3 -Modelos de Administracdo portuaria

Praticagem,
Operagdo rebocadores e
dragagem

Porto / Propriedade da Administragdo | Gestdo Super

Atividade terra e ativos portuéria Nautica i Infraestrutura

Public Service
Port

Tool Port

LandLord Port

Private Service ]
Port

Responsabilidade publica

Responsabilidade privada

Fonte: World Bank Group (2007).

No caso brasileiro, o0 Governo Federal adota na administragao portuaria em portos publicos, o
modeloLandLordDessa forma, terse 0 Governo Federal como proprietario da terra e dos ativos e a
CODEBA, administradora do porto publico e responsavel pelonpgotd da gestdo nautica,
infraestrutura, superestrutura, e o setor privado € o responsavel pela manutencéo e expanséo da
superestrutura e, principalmente, pela operacdo portuddaCODEBA (i dzZ  O2 Y2 dzY dal RY)
RS O2yR2YNYA2¢ S obsavlpelod tedminitislgeeimavemeram MSnietchdorias e

prestam servigos.

1.5.5 Micro Governanca

Micro Governangca compreende o0s processos de organizagdo interna da instituicéo,
composicao de setores, 6rgaos, conselhos, diretorias e assessorias. A QO§#EBéAMa governanca
interna regida por um conjunto de conselhos, comités, assembleia, diretoria executiva e comissao,
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conforme ilustra a Figura 12. Todos os componentes contam com regimentos internos e resolugdes

que normatizam seu funcionamento, atrigbes e composicdo (CODEBA, 2019a; CODEBA, 2019b).

Figural2 - Micro governanca da CODEBA

+ Conselho de Administragdo + Comité de Auditoria
« Conselho de Etica +« Comité de Pessoas,

+ Conselho de Autoridade ® \ Elegibilidade, Sucessio e
Portudria de Salvador e

Remuneragio
Aratu-Candeias + Comité de Integridade
= Conselho de Autoridade

Portuaria de Ilhéus

* Assembleia Geral
+  Comissdo de Etica y Assembleia

Outros
setores

* Diretor-Presidente
* Diretoria de Gestdo Administrativa e
Financeira /.
+ Diretoria de Infraestrutura e Gestdo
Portuaria
« Diretoria Empresarial e de Relagdo
com o Mercado

Geréncias e Assessoria

—

Fonte: Dados fornecidos pela CODHHaborado pelos autores (2021).

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é um Orgétatutério, de deliberacdo coletiva, obrigatorio e
permanente, que tem o objetivo de, junto com a Diretoria da CODEBA, realizar a administragédo dos
portos organizados. O Conselho esta regulamentado pelo Estatuto Social da companhia e sua

composicao é apsentada no Quadro 4 de acordo com a origem dos representantes.

Quadro4 - Composicéo do Conselho de Administracéo

Representante

MINFRA Presidente
Estado da Bahia Membro
MINFRA Membro
MINFRA Membro
Classe doEmpresarios Membro
Classe dos Trabalhadores Membro

Fonte: CODEBA (2021c).
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O Estatuto Social da CODEBA (CODEBA, 2019) define como objetivos do Conselho

Administrativo:

I. Promover e observar o objetivo social da Companhia;
Il. Zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vis
demais partes interessadas;

lll.Zelar pela perenidade da Companhia, dentro de u
perspectiva de longo prazo e da sustentabilidade, que incorj
consideragfes de ordem econdmica, social, ambiental e de
governanca corporativa, na definicdo dos negocios e operag

IV.Adotar uma estrtura de gestéo agil, composta por profission
qualificados e de reputacéo ilibada;

V.Formular diretrizes para a gestdo da Companhia, que s
refletidas no orcamento anual,

VI.Cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivam
implementadas pel diretoria, sem, todavia, interferir er
assuntos operacionais; e

VIl Prevenir e administrar situacées de conflito de interesses ol
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse
Companhia sempre prevaleca (CODEBA, 2019b).

Conselho Fiscal

O Constho Fiscal € um orgédo estatutario, de deliberagéo coletiva, obrigatéria e permanente,
tem o objetivo de fiscalizar as a¢cdes dos Conselhos e da Diretoria, garantindo a idoneidade,
transparéncia, ética e responsabilizacdo da instituicdo. O Conselho Fisc@OD&BA esta
regulamentado pelo Regimento Interno (CODEBA, 2015a). No Quadro 5 apssartamposi¢do do

Conselho Fiscal de acordo com as origens dos representantes do conselho.

Quadro5 - Composicéo do Conselho Fiscal

Representante

Tesouro Nacional Presidente
MINFRA Membro
MINFRA Membro

Fonte: CODEBA (2021c).

De acordo com o Estatuto Social da CODEBA, compete ao Conselho Fiscal:

|- Fiscalizar por qualquer de seus membros, 0s atos
administradores e verificar o cumprimento de seus deve
legais e estatutarios;

II- Opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazen
constar no seu parecer as informacdes complementares
julgar necesarias ou Uteis a deliberacéo da Assembleia Ger:
Acionistas;

Ill- Opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administraca
serem submetidas & Assembleia Geral, relativas a modific
do capital social, emisséo de debéntures ou bdnus de subsct
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planos de investimentos ou or¢camentos de capital, distribui
de dividendos, transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo
IV- Denunciar qualquer de seus membros, aos 6rgaos

administracdo direta e, se estes ndo tomarem as providén
necessarias para ptecdo dos interesses da Companhia,
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobri
e sugerir providéncias Uteis @ Companhia [...] (CODEBA, 2

p. 3).

Conselho de Autoridade Portuéria do Por€@rganizadade Ilhéus

O Conselho de Autoridade Portuaf@AP)do Porto Organizado de Ilhéus um 6rgao
consultivo e normativo, constituido pelas entidades diretamente envolvidas na atividade portuaria,
cujacompeténcia é definida pela Lei n. 12.815/2013. As func¢des principais do CAP sdo regulamentar e
fiscalizar as a¢es nos portos, garantindo o seu melhor possivel funcionamento de maneira sustentavel
e viavel economicamente.

As composicfes deste CAP estasaligas nos Quadros 6, 7 e 8.

Quadrob6 - Bloco do poder publico do Por@rganizadale llhéus

Representante

Governo Federal  Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal  Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal  Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal  Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal  Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal  Titular
Estado da Bahia  Titular
Estado da Bahia Suplente

Municipio Titular

Municipio Suplente

Fonte: CODEBA (2014).

Quadro7 -Bloco empresarial do Pororganizadale Ilhéus

Representante

Titulares de Arrendamentos de Instalacdes portuarias Titular
Titulares de Arrendamentos destalacdes portuarias  Suplente
Titulares de Arrendamentos de Instalacdes portuarias Titular
Titulares de Arrendamentos de Instalagdes portuarias Suplente
Operadores Portuarios Titular
Operadores Portuarios Suplente
Fonte: CODEBA (2014).
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Quadro8 - Bloco dos trabalhadores portuérios do Po@oganizadale IIhéus

Representante

Trab. Portudrios Avulsos Titular
Trab. Portudrios Avulsos Suplente
Trab. Portuarios Avulsos Titular
Trab. Portudrios Avulsos Suplente
Trab. Portudrios Locais  Titular
Trab. Portudrios Locais  Titular
Trab. Portuarios Locais  Suplente
Trab. Portuarios Locais  Suplente
Fonte: CODEBA (2014).

Comité de Auditoria
O Comité de Auditoria é um érg@statutario, de suporte ao Conselho de Administracao.
Possui o0 objetivo de auditar e fiscalizar as demonstrac6es contabeis, eficiéncia dos sistemas e

ferramentas de controle interno, auditoria interna e auditoria independente.

Comité de Integridade
O Comtié de Integridade € um 6rgao estatutario responsavel pela gestao da integridade, sendo

relevante para o sistema de governanca, legitimidade, confiabilidade e eficiéncia.

Comisséo de Etica
A Comissdo de Etica é um 6rgdo estatutario, é responsavel por acompanhar e fiscalizar a

conduta ética e possiveis atos ilicitos de funcionario ou prestador de servico da CODEBA.

Comité de Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
O Comité deélegibilidade € um 6rgédo estatutario que tem a funcdo de auxiliar os acionistas na
verificacdo de conformidade do processo de indicacdo e avaliacdo dos diretores, conselheiros de

administracéao e fiscal.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o0 6rgdo maxil@CODEBA com poderes para deliberar sobre negdcios
e atividades, alteracéo de capital social e estatuto social e eleger e destituir conselheiros. E composta
por acionistas com direito a voto.

Sao competéncias da Assembleia Geral conforme Art. 13 datesSxcial:
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l. Tomar as contas dos administradores;

Il. Examinar, discutir e votas as demonstracdes financeiras;

M. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribi
de dividendos;

V. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, esembros do Conselho d
Administracdo e do Conselho Fiscal,

V. Reformar o Estatuto Social,

VL. Deliberar sobre:

a) Alteracdo de capital social,
b) Transformacdo, incorporacéo, fusao, cisdo, dissolucao e liquid

da CODEBA;
C) Avaliacdo dos bens com que o acionista corergpara o capital
social;
d) Criacéo e destinacdo de reservas;

VII. Fixar a remuneracdo dos Conselheiros de Administracdo, da Dire
Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

VIIL. Alienar bens iméveis diretamente relacionados a prestacésedecos e
a constituicdo de 6nus reais sobre eles;

IX. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os liquidantes, julgaings as
contas; e

X. Autorizar a CODEBA a mover a¢do de responsabilidade civil con
administradores pelos prejuizos causados ao seu patinCODEBA
2018).

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € um 06rgdo estatutario e executivo de administracéo e representacao,
sendo responsavel pelas operacdes regulares da CODEBA, de acordo com o planejamento estratégico
e com a®rientacdes do Conselho de Administragéo.

Em janeiro de 2021 a CODEBA possui a seguinte composi¢ao da Diretoria Executivé®{Quadro
de acordo com elei¢cdes ocorridas nas reunifes extraordinarias do Conselho de Administragdo da

Companhia (Reunido n. 529,583, n. 543).

Quadro9 - Composigéo da Diretoria Executiva

Carlos Autran de Oliveira Amaral Diretor-Presidente

Jenner Augusto Kruschewsky Silveira Diretoria de Gestdo Administrativa e Financeil

Augusto Cesdrobato Posada Diretoria de Infraestrutura e Gestéao Portuaria
Diretoria Empresarial e de Relacdo com o

Ana Paula Leal Aguiar Calhau

Fonte: CODEBA (2021c).

Mercado
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De acordo com o Art. 66, sdo competéncias da Diretoria Executiva:

l. oPlanejar, coordenar e executar as atividades da Companbhia,
realizacdo de seu objeto social, e avaliar os seus resultados;

Il. Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratég
e respectivas medidas de mitigacao, elaborando relatérios gesncom
indicadores de gestao;

lll.  Elaborar os orcamentos anuais e plurianuais de CODEI
acompanhar sua execucao;

IV.  Definir a estrutura organizacional da CODEBA e a distribt
interna das atividades administrativas;

V. Elaborar em cada exercicio, relatério @ministracdo das
demonstracdes financeiras, estabelecidas pela legislacdo socic
vigente, submetendo essas Ultimas a auditoria independente,
Conselhos de Administracéo, Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VI. Elaborar a proposta de distribuicdo de diidios e de aplicacé
dos valores excedentes para serem submetidos a apreciacédo
Conselhos de Administracdo, Fiscal e ao exame e deliberacé
Assembleia Geral (CODEBA, 2019b).

1.5.6 Transparéncia

A CODEBA atende integralmente a Lei n. 13.303/2046 conhecida como Lei das Estatais,
em especial no tocante ao Art. 8 que trata de transparéncia. Nesta referida Lei, o Art. 8, Inciso VI
determina que as estatais devem dar ampla divulgagdo, ao publico em geral, da carta anual de
governanca corporativa

Nesse sentido, o sitio da CODEBA disponibiliza e divulga os seguintes documentos:

Acdes de Investimento e seus programas;

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa;
Contratos de Exploracéo de Areas e Instalacdes Portuarias;
Contratos de prestacéo de servigos;

Convénios e transferéncias;

Demonstracdes Financeiras;

Editais

Informacgdes detalhadas sobre servidores;

Lista de licitacOes;

Parecer auditoria independente;

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ);

Plano de Segurangortuaria (PSP

Planos e Programas Ambientais e de Seguranca do Trabalho
Politica de Dividendos

Politica de Divigacao de Informagfes Relevantes

Politica de Transac6es com Partes Relacionadas

Processos de contas anuais;

Regulamento de Exploracdo dos Portos da CODEBA
Regulamento Interno de Licitagdes;

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
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Relatério Anual de execucgédo do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios
Relatorio da Administracéo
Relatorio de Gestéo

Além da divulgacdo desses documentos, relatérios, planos, projetos e programas, a CODEBA
mantém o Sistema de Informacédo ao Cidadao (SIC), Ouvidoria, NUuceongdiancee Gestdo de
Riscos e procedimentos, e profissional responsavel pelo monitoramentoplenentacéo da Lei de
Acesso a Informagéo (Lei n. 12.527/2011).

O SIC é um espacgo para a solicitacdo de informacdes e consultas referentes a atuacao da
CODEBA. Disponibiliza informacgdes sobre a organizacdo e suas atividades. Funciona por meio
presenciallnternet, telefone e correspondéncia, entail para contatogic@codeba.com.brDispbe
de local de atendimento presencial no seguinte endereco: Centro de Documentacdo e Informacgéao
(CDI), Av. da Franga, 1551, Comércio, Salvaddahia, CEP: 40.00D00. O telefone contato &
(71)33201285.

A Ouvidoria € um 0Orgdo para apresentagdo de denuncia ou representacdo de transgresséo

disciplinar. Pode ser acionada pelo sittps://sistema.ouvidorias.gov.brtelefone (71) 3320324

e/ou e-mail: ouvidoria@codeba.com.br

O Ndacleo deCompliancee Gestdo de Riscos possui atribuicdes relacionadas a politica de
conformidade e gestéo de riscos, também podem prestar esclarecimentos a sociedade em geral sobre

compliancee riscos por meio do telefone (71) 332065.

1.6 HISTORO

O surgimento dé&orto Organizado de lIhéf diretamente ligado ao ciclo do cacau. Em 1752,
com a necessidade de instalacao para o escoamento da mercadoria, foram construidos ancoradouros
na Foz do Rio Cachoeira.

Na Figura 13 sao destacados os principais marcos na evolu¢&wtddOrganizado de Ilhéus

Figural3- Linha do Tempo do Portdrganizadale llhéus

Publicagdo da Lei dos
Portos (n98.630/93) e
da portaria MT n?
1.033/93

Publicagdo do
Plano Mestre
e PDZ

Inauguragdo do
novo porto na
Ponta do Malhado

Primeiros
ancoradouros na
cidade de Ilhéus

Companhia das Docas Necessidade de

do Estado da Bahia ampliagdo da area de
assume a administragdo influéncia

do porto

Primeira ponte de
acostagem

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base na Lei n. 8630/1993 e Portarid 08R/1993.
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Em 17 de maio de 1919 ocorreu a construcdo do cais de saneamento e da primeira ponte de
acostagem, inaugurada em 7 de setembro de 1920. Em 10 de dezembro, a concesséo foi transferida
para a Companhia Industrial de Ilhéus, coprasseguimento a execucao do cais e dos armazéns.

No dia 28 de fevereiro de 1963, o Governo Federal interessquela concessionaria, sendo
constituida a Administracdo dRorto Organizado de llhéusais tarde extinta e incorporada a recém
criada Companhidas Docas do Estado da Bahia, em 17 de fevereiro de 1977 (CODEBA, 2018).

Em 1971, o assoreamento do Rio Cachoeira, impossibilitando a navegacéo de embarcacdes de
transporte de mercadorias, foi instalado um novo porto na regido na Ponta do Malhado.7Zmo19
porto foi incorporado & CODEBA.

Nas ultimas décadas, com o declinio da cultura cacaudiasto Organizado de llhéganhou
um novo perfil, atraindo cargas diversas e de vérias regifes da Bahia e de outros estados.

O Porto Organizado de Ilhéuambém € frequentado por navios de cruzeiros maritimos,
demanda sazonal no veréo e relativa as temporadas que se iniciam em novembro e seguem até margo
do ano subsequente. No ano de 2018 foi publicada a ultima versB®@oneste mesmo ano a ultima
versdo daPDZ

Em 2019, o cacau e suas preparagdes representaram 56.718 t de movimentacéo (38,5% do
total). Minérios, escorias e cinzas com 48.976 t (33,2%) e madeira e carvdo vegetal com 41.718 t

(28,3%).

1.7 MOVIMENTACAO DE CARGAS

A CODEBA é responsavel pela mistracdo de trés instalagfes portuarias de caracteristicas
de movimentagéo distintas e com uma concentracdo maior no Porto de-Beatdeias (Gréfico 2).

Sao trés portos publicos com poligonais especificas e mais um conjunto de arrendatarios.
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Gréfico2 - Movimentacao geral de carges Portos da CODEBA

mAratu mSalvador mllhéus

12.500.000 12.274.482
o 11.590.647 11.617.236 11.603.955

4.912.788

411.657
10.000.000 4.206.541

7.500.000

5.000.000

Movimentac@o em toneladas

2.500.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte:Estatistico Aquaviario ANTAZD22).

O PortoOrganizadale Salvadotem movimentacdo expressiva e crescente de contéineres,
principalmente, no TECON Salvador ligado a empresa brasileira Wilson & Sons. O Porto-de Aratu
Candeia® voltado para a movimentagdo de granéis liquidos e solidasRorto Organizado de llhéus
predomira a movimentacdo de granéis sélidos e carga derafico 3).

Gréfico3- Movimentagaogeral epor perfil de cargao Porto de llhéusle 2015 €020

m Granel Sélido mGranel Liquido e Gasosom Carga Geral

450.000
411.657

400.000 128.856

350.000 322095

300.000 130.349

282.801

o em toneladas

209.962

3 187.967
200.000 39.846

59.203 147.411 191,740

23.668

150.000 160.485

Movimentag

146.448

128.763

100.000

50.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte:Estatistico Aquaviario ANTAZD22).
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O sentido danovimentacédo portuaria estéodesembarcadosom?21% eos embarcadosom

7% no periodo de 2015 a 2020 (Gréfico 4).

Graficod- Sentido daMovimentacdo de carga da CODEBA de 2015 a 2020

Desembarcados
Embarcados

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fonte:Estatistico Aquaviario ANTAZD22).

O Porto Organizado de Ilhéusovimentou411657 t em 2015, mantendee praticamente
estavel no periodo, mas com uma queda em 2019 relativa & movimentacao de granéis solidos (soja em
grao) e se recuperando em 2Q2o periodo analisado em média 68% movimentacdo € de granéis

sélidos e35%de carga geralprincipalmente, cacau em sacos, produto tradicional da regido.
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2ZONEAMENTO

O objetivo deste capitulo é descrever as areas afetas e ndo afetas as operacdes portuarias
dentro dos limites dpoligonal da Area do Porto Organizado (APO) na sec¢&o contirgmtasentando
o0 ordenamento das areas e das instalacbes do porto para os horizontes de curto, médio e longo prazos.

O zoneamento das é&reas ifoealizalo sobre uma base de planta cadastralffecida pela
Geréncia de Infraestrutura (GIE) da Diretoria de Infraestrutura Portuaria (DIP) em formato DWG. O
arquivo foi tratado de maneira a se permitir seu uso como base vetorial na plataforma de
geoprocessamento utilizada para a construcdo de baseadesdgeorreferenciada no SIRGAS 2000,
seguindo a diretriz técnica estabelecida pela Portatié1/2020 MINFRABRASIL, 2020).

O arquivo DWG fornecido pela CODEBA para servir de referéncia de base foi:

Quadrol0¢ Base CAD

Nome doArquivo Fornecido pelo DIP/CODEBA

P106CB010001 R2 PLANTA GERAL.dwg
Fonte: DIP/CODEBA

O célculo das areasifealizad através da plataforma de geoprocessamento, de maneira que
reflete uma area aproximada dentro da precisdo do SIRGAS 280@o este uma ferramenta
conceitual para estudos preliminares.

Para a execucao de projetos de arquitetura e engenhgui exigemprecisao maior, ha
necessidade dama base de levantamento topografico e planialtimétrico devidamente realizado por
um profissional de engenharia habilitado.

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) € um instrumento de planejamento de
carater conceituatujo principal objetivo é refletir o pensamento estratégico da Autoridade Portuaria
em relacdo ao reordenamento dos espacos dentro da Area do Porto Organizado (APO) a fim de buscar
0 seu melhor aproveitamento operacional e o seu melhor potencial econdtaintaneira sustentavel
a curto, médio e longo prazo.

Sendo o PDZ uma ferramenta conceitual, ndo faz parte do objetivo deste instrumento a
elaboracdo de projetos técnicos de execucgdo, levantamemto®co tais como planialtimétrico,
estudos de dindmica aquatica, projetos navais, projetos de infraestruturestalacdes diversas,
estudo de solos, projetos de arquitetura, projetos de urbanismo, projetos de engenharia, edaudos

trafego e volume etc.
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Visédo Geral
O Porto Organizado de llhéus é formado por duas areas localizadas em dois sitios diferentes
dentro do municipio de Ilhéus: o Porto Velho, localizado no centro da cidade com frente de agua para

Rio Cachoeira, e o Porto Novo, localizado na Ponta do Malhado.

Figural4 ¢ Area Continental do Porto Organizado de Ilhéus

LEGENDA
@ Porto Novo @ Porto Velho

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Portaria MINFB22 (BRASIL, 2019).

A Area 1 é denominada Porto Novo, também conhecido como Porto Ponta do Mdthiacio
dosprimeiros portos do Brasia ser construido em mar abertof@ inaugurado em 197ha Ponta do
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Malhado. De concepcaaffshorg € constituido por um molhe com 2.262 metros, que abriga o cais de
atracacdo com 432m de extensd®.Porto Novaoncentra toda a operagdo portuéria propriamente
dita do Porto Organizado de llhéus.

A Area 2 é derminada Porto Velho, também conhecido comorto Antigo e/ouPorto Rio
Cachoeirgela sua localizacéo na foz do, stainstaladadentro da cidade e ndo é operacional desde
1971.As quadras que compdem a area do Porto Velho de Ilhéus ja estdo absoel@asgtha da
cidade sem delimitacao fisica entre o porto e cidade. As areas do Porto Velho abrigam diversos usos

nao operacionais, instrumentados através de contratos de cessao de uso oneroso e Nao oneroso.

Tabelab ¢ Porto Orgaizado de llhéus

Area Continental Tipo Area Aproximada (m?2)
Porto Velho / Rio N&o Operacional 22.380,05 m2
Porto Novo / Ponta do Malhado Operacional 318.969,72 m?

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Portaria MINFB32re CODEBA (BRASIL, 2019).

O potencial de crescimento de um porto esta diretamente relacionado com a demanda do
mercado por movimentacdo de cargaom a suacompetitividadeem termos de acessibilidade,
confiabilidade operacional e custos tarifarids.projecdo de cargas relacionadas ao planejamento
futuro do zoneamento sé&detalhada @ projecéo decargas.

As Figurasl5 e 16 apresentan uma visdo geratlo Porto dellhéus, contendo indicagdes e
referéncias sobre a localizacdo das areas ocupadas do porto e que serdo detalhadas ao longo deste
capitulo, conforme o roteiro definido pela Portaria MINRR&1/2020, de acordo com as diretrizes
de planejamento espacial dafdas junto a Autoridade Portuéaria

Para a elaboracdo deste PDZ, adesewuma nova numeragao das areas. Para a area do Porto
Velho, ndo operacional, adotese uma sequéncia alfabética para a identificacdo das areas, iniciando
a partir da ponta oeste, coofme omapa da Figurd5e o Quadrall, o qualcontém aidentificacéo

da numeracdao anterior e a relacdo com a nova area, fruto do reordenamento proposto por este PDZ.
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Figural5¢ Visdo Geral Porto Velho

. AR
DALNORDE -
UPERMERCADOS,

0 - [ | Cessao / Autorizagéao de Uso Onerosa

pmmmm———— 1 Polionsl diAPO | | Contratos em Liminar
1

----------- | | Cessao ou Direito Real de Uso Nao Onerosa

Fonte:Elaborado pelos autores com base na Portaria MINPRS82he CODEBA (BRASIL, 2019).

Quadrollc¢ Relacao de identificac&dual vs identificacdo anteriog PortoVelho

(PDZ 202) (PD22018)
A 2
7e9
5
6
8 (parcial)
10
11
H 12
Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDZ 2018.

G MmO O

Para a area do Porto Novo, adotee uma sequéncia numérica para a identificacéo das areas,
incluindo as areas afetasoperacace ndo afetasa operacaginiciando a contagem a partir da area

ocupada pelo escritorio administrativo da CODEBA/IIhéus seguindo o sentido horario.
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Foram excluidas da numeragdo somente aquelas areas consideradas de uso exclusivo para
circulacdoe uso comum. Na Figurkb é apresentado o mapa 2 e muadro 12 a identificagdo da

numeracao anterior e a relacdo com a nova area, fruto do reordenamento proposto por este PDZ.

Figural6 ¢ Visdo Geral Porto Novo

PLANTA DE SITUACAO

JEBEEN
=i

e b

(.) 2?0 5(')0 m
U Ll 1
LEGENDA

(00] Identificacdo das Areas
77T Contomo Externo Poligonal APO Continental [0 Cessao/ Autorizagio de Uso Onerosa
AT T4  AeaemAterro [T ] cessdoou Direito Real de Uso Nao Onerosa
_ Outras Areas [0 Area Destinada ao uso da Codeba

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Portaria MINFB22 e CODEBA (BRASIL, 2019).
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Quadrol2 ¢ Relagéo de identificag&ualvs identificacdo anteriog Porto Novo

Identificac&o da Area Identificag&o Anterior
(PDZ 202) (PDZ 2018)

1 Vv

2 1]

3 Areas lell
4 v

5 Xl

6 Armazém Regulador
7 VI

8 X

9 VI

10 VII

11 IX

12 Xl

13 N/D

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDZ 2018.

2.1 AREASE INSTALACOES AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS

Sao consideradadreas operacionais ou afetas as operacfes portudipelas instalacdoes
localizadas dentro dBorto Organizado destinadas a movimentacao e armazenagem de mercadorias
e ao embarque e desembargule passageiros destinaslou provenients de transporte aquaviario.

Incluemse nesta categoria as areas disponiveis para arrendamento, instalacdes de acostagem,
e instalagOes de serviddo de passagem, areas arrendadas para terminais de carga na tdebdede
objeto do contrato, incluindo areas de armazenagem e instalagfes dos arrendatarios, terminal de
passageiros na totalidade da area objeto do contrato, incluindo area de estacionamento, e demais
usos destinados a operagéo do arrendatario.

Na pratica todas as areas dentro da poligonal da Area do Porto Organizado (APO) podem ser
consideradas areas afetas, excluirsibas areas de apoio administrativo, seja de uso préprio ou de
usos institucionais de terceiros, areas técnicas e areas comuns de écculag

Na APO do Porto Organizado de llhéus, todas as areas operacionais estdo localizadas na area

do Porto Novo, conforme a Figutd.
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Figural7 ¢ Areas e instalacBes afetas as operacdes portuarias

PLANTA DE SITUACAO

Bergo 101 (216 m).Bergo 102 (216 m)
 —— "l

lIJ 2!130 SEJD m
I T 1
LEGENDA
@ Identificacao das Areas [ instalagoes de Acostagem
:______-_-_-_-_-_-___-j Contorno Externo Poligonal APO Continental _ Movimentacao e Armazenagem de Cargas
Outras Areas Temporariamente Indisponiveis

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

Na sequénciga Figurd 8 e o Quadrdl3 mostram as areaafetasas operacdes portuarigsor
perfil de carga. Ressalts® que a configuracdo das areas e o perfil de cargas propostos se aplicam aos
horizontes de curto, médio e longo prazo.

NaFgural8, as areas emerde se destinam a carga geral e granel sélido, em azul a carga de

granel solilo, carga geral ou carganteinerizada e em liladreas destinadaa carga geral Além
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dessas, estao demarcadas nas areas listadas as areas temporariamente indispopivdisranja as

instalacdes de acostageifiodas as areas estao detalhadas no Quagro

Figural8¢ Areas e instalacBes afetas as operacdes portuarias por perfil de carga

PLANTA DE SITUACAO

Bergo 101 (216 m.Berco 102 (216 m)
P e

0 250 500 m
I t i
LEGENDA
[00) Identificago das Areas I carga Geral
:-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_] Contorno Externo Poligonal APO Continental _ Carga Geral e Granel Sélido
Outras Areas _ Carga Geral, Carga Conteinerizada e Granel Sélido

_ Instalagées de Acostagem Cargas e Passageiros W M Temporariamente Indisponiveis
Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Plano de Desenvolvimento e Zoneame

Quadrol3¢ Descricao das areas afetasogeracdes portuarias

1D Area
Identificagdo da Area|  Tipo de Instalagdo Perfil de Carga

11.185m?

Teareno pavimentado

Instalacéo de

Carga Geral, Carga

Armazengem Conteinerizada e Granel Sdlic
5 105,436 m2 Aterro sobre dgua em Instalacdo de Carga Geral, Carga
) andamento Armazenagem Conteinerizada e Granel Solic
6 720m? Armazém Regulador IsiElEEED 6o Carga Geral
Armazenagem
7 8.000m? Patio de Armazenagen Instalacdo de Carga Geral, Carga
' aberto Armazenagem Conteinerizada e Granel Solic
8 4.593 M2 Terreno com instalagde Instalacdo de Carga Geral, Carga
' simples e temporarias Armazenagem Conteinerizada e Granel Solic
9 8.000 m? Armazém 1 Instalacdo de CargaGeral e Granel Sélido
Armazenagem
10 8.000 m2 Armazém 2 ISEIREED el Carga Geral e Granel Sélidc
Armazenagem
11 12500m2 Patio de Armazenagen Instalacdo de Carga Geral, Carga
' aberto multiuso Armazenagem Conteinerizada e Granel Sdlic
~ Instalacdo de Carga Geral, Carga
2
12 38.20m Terreno com vegetaca Armazenagem Conteinerizada e Granel Solit
13 33983 m2 Terreno com vegetaca Instalagao de Carga Geral, Carga

Armazenagem

Conteinerizada e Granel Sdlic

Fonte: Elaborado pelos autores ctrase no PDZ 2018.

O célculo das areas apresentadasgnadro 13 foi gerado automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento e é uma medida aproximada para estudos conceituais a titulo de referéncia. Para
projetos e obras que exigem maior precisdo é fundamental a realizagdo de um levantamento

planialtimétrico executdo por um profissional de engenharia competente.

Instalacdes de Acostagem

OPorto Organizadde Ilhéus dispde de dois bergadblicos para uso compartilhadgomuma
extensao totado caisde 482 metros e tem capacidade de atracar dois navios de até 225 metros de
comprimento,com profundidade de9,80 m e com cabecos de atracacdo a cada 30 metros, com

capacidade de tracao de 100 tf

4 A area da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciameto, podendo apresentar diferenca de precisao.
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Quadrol4 ¢ Descricdo damstalacdes de acostagem

Cais ID | Extensag Descrigcéo e Capacidades Calado Perfil de Carga
Berco, (m)

Dispde de27 defensa ecabecos de c —
_— arga Geral, Carga Conteinerizg
Pdblico 101 216 m atracacdo a cada 30 metros com 9,8 m granel Sélid@gPassageirosz

capacidade de tracdo de 100 tf
cabecos de atracac¢édo a cada 30
Pdblico 102 216 m metros com capacidade de tragdo ( 9,8 m
100 tf
Fonte: Elaborado pelos autores com baseRi2022

Carga Geral, Carga Conteinerizg
Granel Solide Passageiros

Além da movimentacdo de cargass instalacbes de acostagedo porto também sdo
utilizadas para a movimentagéo de pagsiros durante a temporada dos cruzeirbsste caso, 0s dois
bercos séo ocupad@ mesmo temp@ara permitir aatracagdo de um navio com porte maior.

Conforme a descri¢cdo disponivel no Regulamento de Exploracdo dos Portos da C@DEBA, e
toda extenséo daais estéo distribuidas qvinte e sete) defensas, com energiaatessorcdo de 656
kJ reagdo a ser transmitida de 1.200Qkdeflexdo minima de 70%, costemento de borracha tipo
cone

Em toda extens&do do cais estdo distribuidasoly dzl G 2 NI S0 (i @ualtze) RQt -
tomadas de energia elétrica para guindaste de pértico(seés) tomadas de energia pararregador

de navios ghiploade}.

Areas Temporariamente Indisponiveis

Na planta do PDZ estéo indicados dois tipos de dezagorariamente indisponiveis.

A primeira é @rea 5 que esta com aterro em andamento e necessita de um prazo maior para
gue o solo alcance a resisténcia necesséria para a instalacao de atividades. Porém, & uma restricédo de
carater temporario e ndo ha néom impeditivo para a disponibilizacdo desta &rea para
arrendamento, pois existem solu¢des de engenharia que podem tornar este processo mais acelerado.
Tudo dependeréa da conta de investimento e retorno e dos interesseglapsrs

Para aelaboracao dstenovo Plano de Zoneamento do Porto Organizado de Ilhéus, dekniu
como diretriz priorizar e direcionar o uso das arefishore conquistadas sobre o mar para atividades
diretamente relacionadas a acostagem e movimentacéo de carga.

Assim,0 segundo tipo de area séo as instalacdes de edificacdo simples de um pavimento em
alvenaria e as edificacdes de carater temporario localizadas dergdréeas? e8,figurasl9e 20, que
podem ser relocadas em locas-shore que sejammenos estratégicos para a movimentacao de
cargas propriamente dita. S&o instalacées que a qualquer momento podem ser facilmente relocadas,

inclusive como condicionante/contrapartida de um possivel arrendamento nestas areas.
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Na data base de 2021, momento dkboracdo deste PDM@i verificado a existéncia dem
contrato referente a edificacdo de escritdrio localizadarea 8, destinada ao uso da Receita Federal
dentro do Porto Organizado de Ilhéus que regulamenta a ocupacao.

O Porto Organizado de llhéusnt outras areas disponiveis para arrendamento imediato.
Assim, estas instala¢cdes de apoio técnico localizados enofgishorendo prejudicam em nada o
exercicio da atividade portuaria e continuardo funcionando no sitio atual. Caso surja algum interesse
pelosplayersno arrendamento dessas areas, estas podem perfeitamente ser relocadas sem maiores

dificuldades.

Figural9¢ Areas 7 e 8, areas temporariamente indisponiveis

Posto Médice

éonico Sistema

Apoio Operaderes Portuérios

a / NGA OficinalSubestacdo

PLANTA DE SITUACAO
Reservatorio de Aguas
e

arénci Refeitor!

By -

¥
e .

M Y S A 7
ﬂ. =

: ’ 'E = Amoxarifado e Apoio-

; e . -~
s'f % AREA 8
- , =

- e

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizéaif
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Figura20 ¢ Foto das areas temporariamente indisponiveis

7

S

naria do pavimet

¢Oes simples em alve
portuarios credenciados. térreo.
Fonte: Acervo dos autores, m&i021.

A apresentacdo do reordenamento espacial das areas e instalagbes afetas as operacdes
L2 NIdzt NAFa LI N 2a& OSyt Nhz2a RS OdzaNIi2X YSRAZ !

tftlySelrySyid2 RS /dNI23 aSRAZ S [Zoficadent Rartdams R
y2a /Syt NA2a RS /dNI23 aSRA2 & [2y32 tNIil2é RS:

2.2 AREAS AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS ARRENDADAS

No ano base de 202&£poca da elaboracéo deste PbZo haviecontratos dearrendamento
vigentesno Porto Organizadde Ilhéus
Toda movimentacao de cargas dentro do porto organizado € efetuada pelas empresas privadas
credenciadasa CODEBApma, por exemplo, a®peradoras Portuariaguando da realizagdo do PDZ
em 2021:
MARTINS MEDEIROS ARMAZENS GERAIS LTDA.

Site:www.mmedeiros.com.br
MENEZES E FILHO LTBASE LIBA

Site:www.baseliba.com.br
INTERMARITIMA PORTOSGISTICA S/A

Site:www.intermaritima.com.br

Para consultar a relacdo atualizada das operadoras deve ser consultado o site:
https://www.codeba.gov.br/

A apresentacdo do reordenamento espacial das areas afetas as operacdes portuarias
F NNBYRIFRIF& LINF¥ 238 OSYytNA2&d RS OdaNIi2s YSRAZ2 8§
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RS /dzNIi2z2x aSRA2 S [ 2y32 totPoludrie ¢ R
t NI T2¢ RS

tftrySalyYSyidz
RS / dzNIi2>X aSRA2 S [2y32

y2a /Syl NA2ZaA
2.3 AREAS AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS DISPONIVEIS PARA ARRENDAMENT

Todas as areas afetas dentro do Porto Organizado de llhéus, localizBRdntaalo Malhado,

estdo disponiveis para arrdamento. Nafigura 21 sdo apresentadas as areas disponiveis para

arrendamento, por tipo de carga e, nqoadro15, a descricdo dessas areas.
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Figura21 ¢ Areas disponiveis para arrendamento por perfil de carga

PLANTA DE SITUACAO

Bergo 101 (216 m).BergD 102 (216 m)
. ="

? 2]50 5?0 m
I T 1
LEGENDA
@ Identificacio das Areas I cCarga Geral
:-_______-_-_-_-_-_-_-j Contorno Externo Poligonal APO Continental _ Carga Geral e Granel Sélido
Outras Areas _ Carga Geral Conteinerizadas e Nao Conteinerizadas e Granel Sélido

_ Instalacées de Acostagem Cargas e Passageiros 7 Temporariamente Indisponiveis

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

59



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA

AUTORIDADE PORTUARIA

Plano de Desenvolvimento e Zoneame

Quadrol5¢ Descricao das areas disponiveis para arrendamento

Identificagcéd Utilizacéo Atual Perfil de Carga

Carga Geral, Carga Conteinerizada

2
11.185m Terreno pavimentado Granel Sélido
5 105.436 m2 Aterro sobre 4gua em andamento Carga Geral, Carga}(_:ontemenzada
Granel Sdélido
6 720m? Armazém Regulador Carga Geral
7 8.000m? Patio de Armazenagem aberto Carga Geral, Carga’gonte|ner|zada
Granel Sdélido
8 4.593 M2 Terreno com instalagBes simples e Carga Geral, Carga Conteinerizada
’ temporarias Granel Solido
9 8.000 m2 Armazém 1 Carga Geral e Granel Sélido
10 8.000 m2 Armazém 2 Carga Geral e Granel Sélido
11 12.500m? Patio de Armazenagem aberto Carga Geral, Carga’(_:ontelnenzada
Granel Sdélido
12 38.20m? Terreno com vegetacao CEI T Carga’(_:ontelnerlzada
Granel Sdélido
13 33.983 M2 Terreno com vegetacio Carga Geral, Carga Conteinerizada

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDZ 2018.

Granel Solido

Asfiguras22 a 24 apresenam fotos das areas e instalagfes disponiveis para arrendamento.

5> A area da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de preciséo.
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Figura22 ¢ Foto das &reas disponiveis para arrendamento

-

Area 2, e ao

fundo, Area 3 c 0 ih
desativado

Area 8
Fonte: Acervo dos autores, maio 2021.
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Figura23 ¢ Foto das &reas disponiveis para arrendamento

azém 2

S

VARSI ARNVA &

\:\,.'a' -"I‘Eﬂ E;'-_m- o
e ‘,\ - u"/l Ty
i ad

sdlido mineral aos taludes do molhe.
Fonte: Acervo dos autores, maio 2021.
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Figura24 ¢ Foto das &reas disponiveis para arrendamento

*

., '1:}‘“

" A?ea 12 réximo as areas 12 e 13

Fonte: Acervo dos autores, maio2021.
Armazéns 1 e 2

Os armazéns localizados na plataforroff-shore proximo ao cais de acostagem sédo
construcdes da década de 80. A cobertura € metalica em formato de arco, sendo quedeitpé
livre varia de altura acompanhando o desenho do arco. @igdto livre na sua altura mais baixa
préximo as paredes de alvena é de 8 metros.

Os armazéns sdo de tamanho idéntico em formato retangular com 50 metros de largura por

160 metros de comprimento, conforme demonstrado na Figa

Figura25¢ Corte do Armazém

—~ .L;;:;\"T'\;-'\ ~
=
\J.-—'ﬁ\ »
~L. 2
N
o
!
) = e ~
: B
| L
gl e 1
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Fonte: Acervo técnico DIP/COBX Planta Cadastral dos Armazéns 1 e 2 Porto de MalGadio. PIS84B006
6003. Planta datada de 25/05/84.

A apresentacdo daeordenamento espacial daéreas afetas as operagbes portudrias
disponiveis para arrendamenfmara & cenarios deurto, médio e dngo prazo estao retratadas no
AGSY dGuommon tfrFyS2rYSyid2 RS [/ dNIi2X aSRA2 S
%2y SEYSyid2 t2Nlidad NA2 y2a /Syt NA2&d RS / dzNIi2s aSH
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2.4 AREAS E INSTALACOES NAO AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS

Sao cosideradas &reas ndo afetas aquelas localizadas dentro da poligonal do Porto
Organizado que, de acordo com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do porto, ndo séo
reservadas ao exercicio das atividades de movimentacdo de passageiros, movimeotagao
armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, incluindo as de
caréter cultural, social, recreativo, comercial e industrial.

As &reas nao afetas estdo presentes na APO do Porto Organizado de Ilhéus, tanto no Porto
Velho localtzado na foz do Rio Cachoeira quanto no Porto Novo localizado na ponta do Malhado.

A Hgura26 mostra a localizagédo das areas néo afetas as operacdes portdamasto Velho.

Figura26 ¢ Areas e instalacBes néo afetas as operacdes portuarias Porto Velho

DALNORDE  §
SUPERMERCADOS;

LEGENDA
A Identificacao das Areas Divisao das Areas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

Todas as areas dentro galigonal da APO do Porto Velho sé@o areas nao afetas as operacées

portuarias, cujo detalhamen é exposto no Quadrdb.
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Quadrol6 ¢ Descricao das areas nao afetas Porto Velho

ID Destinacao Atual Disporivel
2!
Area Area (m?§ Identificaco da Area Pretendida Cedida para CessAc

A 5 159m2 Bahia Pesca Cessao de Direito Real de Sim N0
Contrato n°002/2010 Uso Gratuito do Bem Imoéve
B 5412m? Terreno. prba~no com Revitalizagao N&o Sim
Edificacéo
C 406 m2 Terreno Urbano - Nao Sim

Dalnorde Supermercados

) L . -
D 4.297 m Contrato n°001/2008 Autorizacdo de Uso Oneros  Sim Né&o
E 2.353 m?2 Terreno Urbano - Nao Sim
SAER Estado da Bahia ~ . ~
2
F 3.917m ContratoSN/1999 Cesséao de Uso Oneroso Sim Nao
G 488 m?2 Terreno Urbano - Nao Sim
H 479 m? Terreno Urbano - Nao Sim

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

Apesar do contrato da Bahia Pesca néo utilizar a totalidade d&daceacesso ao pier de forma
isolada néo seria possivelrtandoo dessa forma, indisponivel para cesséo
Jé aFigura 27 mostra a localizacdo das areas néo afetas as operacdes portuarias do Porto Novo,

assinaladasm verde

6 A area da tabela € uma referéncia agroada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de preciséo.
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Figura27c Areas e instalagbes nfo afetas as operacdes portuarias Porto Novo

PLANTA DE SITUAGAO

0 250 500 m
l } !
LEGENDA
@ Identificacao das Areas
L__________-_____-_-j Contorno Externo Poligonal APO Continental — Area Nao Afeta
///// Area em Aterro m Area Nao Afeta em Exploracao Indireta
P outras Areas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

As &reas marcadas com hachura branca correspondem as edificagbes de apoio técnico e
administrativo que podem ser relocadas conforme o surgimento de alguma demanda por
arrendamento e foram detalhadas na descricdoaleas ndo afetas a operacdo portuar@mo

apresentado no Quadrdy.
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Quadrol7 ¢ Descricao das areas nao afetas Porto Novo

- Destinac&o Atual Disponivel
. A 2 o o . .
o | ATER 0] llSifileel = DR ek / Pretendida Sedica c%i?éo

Escritério Administrativo CODEBA | Parcidmerte
1 3.065 m? Edificacdo para uso OGMOIL Administrativo cedida N&o
Conrato SN/2012

3 14564m2 Terreno com edificagéo ) NZo Sim
(antigo moinho)

4 3.533m? Terreno com edificacédo - N&o N&o

Fonte: Elaborado pelos autores cdrase nas diretrizes do PDZ.

A &real possui um contrato de cessdo de uso ndo oneroso (OGMD[2012)esse contrato
tem como objeto a cessado de uso de uma edificagiauma area com metragem de3,29 m?2

A Area 4 foi descrita como indisponivyabisuma parte da area est4d com ocupacéo irregular
por uma fabrica de gelo e em discussdo judicial para retomada

A apresentacdo deeordenamento espacial dasease instalacbes naafetas as operacdes
portudrias para os cenarios decurto, médio e longo prazo Saidn2 NBGNI GF R &
tflySa2ryYSyid2 RS /d2NIi2 aSRA2 S [2y3J2 t N1 2¢

y2a |/ Syt NA2a S /dzNIi2x aSRA2 S [2y32 tNIT2¢

PV
w -

2.5 AREAS E INSTALACOES NEDASFAS OPERACOES PORTUARIAS EM EXPLORACA
INDIRETA

No Porto Organizado de lIhéus ddasareas ndo afetas em exploracéo indirdigfra28) que
geram receita patrimonial para a CODEBAmMa area em exploragdo ndo onerpgsatando ambas

localizadas na area do Porto Velho.

" A area da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, pdendo apresentar diferenca de precisao.
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Figura28¢ Areas e instalacbes nfo afetas as operacdes portuarias em exploracéo indireta

Rio Cachoeira

) 50 100 m
Pt
LEGENDA
@  Identificacdo das Areas Area em Exploracao Indireta Divisao das Areas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

As informag6es dos contratos de cesséo dearsmntramse no @adro18.
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Quadrol8¢ Descricaalos contratos de cessao de uso

Plano de Desenvolvimento e Zoneame

ID AREA A

Contrato:
Cessionario:

Tipo de Contrato:
Area:

Inicio:

Término:

Status:

Possibilidade de
Prorrogacgéo (S/N

02/2010
Bahia Pesca S/A

Autorizacdo de UshNaoOneroso
3.797,07m?2

(parte area Ando inclui o pig
04/02/2010

03/02/2030

Regular

ID AREA D

Contrato:
Cessionaério:

Tipo de Contrato:
Area:

Inicio:

Término:

Status:

Possibilidade de
Prorrogacgéo (S/N

001/2008

DALNORDE Supermercados e
Distribuidora de Alimentos LteslE

Ceséode Uso Oneroso
4.297,14 m?2
28/06/2008
27/06/2018

Liminar

Nao

ID AREA F

Contrato:
Cessionario:

Tipo de Contrato:
Area:

Inicio:

Término:

Status:

Possibilidade de
Prorrogacgéo (S/N)

Fonte:Registrodos autores (2021).

SN/1999

SAEBESTADO DA BAHIA (Secreta
da Administragéo)
Cessao de Uso Oneroso

3.916,84 m?
06/07/1999
05/07/2024
Regular

Sim

A apresentacdo deeordenamento espacial dasease instalagfes naafetas as operacdes

portuariasem exploracao indiretpara & cenarios deurto, médio e longo praz@stéo retratadas no

AGSY dunommon tflySelkYSyid?2

Zoneamento Portuario nos Cenarios de CurtoRMé2 S |

RS

/ dzNJi 2
2y 32 t NI T 2¢
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2.6 AREAS E INSTALACOES NAO AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS DISPONIVE]
EXPLORACAO INDIRETA

Na APO do Porto Organizado de Ilhéus, as areas disponiveis para exploragéo indireta estao
concentradas na area do Porto Veltendo somente uma aredisponivel no Porto Novo (area.3
Como néo ha previsao de atividade portuaria paea do Porto Velha gama de atividades que pode
ser instalada na modalidade de exploracéo indireta € maior e, ndo necessariantenisa per algum
tipo de relacédo direta com o exercicio da atividade portuaria.

A Figur&29 mostra a localizagéo, e o Quadi®a descricdo dessas areas

Figura29 ¢ Areas n&o afetsas operacdes portuarias disponiveis para exploracéo indireta Porto

Velho

LEGENDA
@  Identificagdo das Areas Area Disponivel para Exploracao Indireta Divisao das Areas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Quadrol9¢ Descricao das areas nao afeés operacdes portuarias disponiveis paxaloracao

indireta Porto Velho

ID Utilizacao
2;
Area Area (m?§ Identificac&o da Area Destinagéo Atual

5412m? Terreno Urbano com Edificacdo  Onerosa / Ndo Onerosa Sem uso
C 406 m? Terreno Urbano Onerosa / Nao Onerosa Semuso
E 2.353 m? Terreno Urbano Onerosa / Nao Onerosa Sem uso
G 488m? Terreno Urbano Onerosa / Nao Onerosa Sem uso
H 479 m? Terreno Urbano Onerosa / Nao Onerosa Sem uso

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

A apresentacao doeordenamento espacial dasease instalacbes naafetas as operacdes
portuariasdisponiveis para exploracdo indiret@s cenarios deurto, médio e longo prazcestao
NBGNI GFRFA y2 A0GSY Guodmmdu t f RIS 23 SrodiyAl 2a HRASM M dzNETi
S w2ySIYSyiG2 t2Nldd NA2 y2a /Syt NA2& RS [/ dNIiz2I =

2.7 TERMINAIS DE USO PRIVADO DENTRO DA POLIGONAL DO PORTO ORGANIZADO

N&o h& Terminal de Uso Privado (TUP) dentro da poligonal da Area do Porto Orgdaizado

[Ihéus.
2.8 AREASE INSTALAQC)ES ALFANDEGADAS

Sdo consideradasreas alfandegadasquelas demarcadas pela autoridade aduaneira
competente, na zona primaria dos portos organizados ou na zona secundéria a estes vinculada, a fim
de que nelas possam ocorratividades sob controle aduaneirda Receita Federal, movimentacao,
armazenagem e despacho aduaneiro de mercadorias procedentes do exterior, ou a ele destinadas,
inclusive sob regime aduaneiro especial.

Na pratica, todas as areas dentro do contorno da pakddo Porto Novo da APO do Porto de
Ilhéus podem ser consideradas alfandegadas para a atividade portuaria exercida pelos operadores

portuarios privados através da supervisdo da Autoridade Portuaria, conforme a Bigura

8 A area da tabela € uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de preciséo.
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Figura30¢ Areas e Instalagdes Alfandegadas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ

2.9 AREAS DE INTERESSE PORTUARIO FORA DO PORTO ORGANIZADO

O planejamento portuario para a APO do Porto Organizado de llhéus esta concentrado na area
do Porto Novo localizado na Ponta do Malhado, onde acontecem todas as atividades portuarias do
porto. A Hgura 31 apresenta asareas de interesse portudrio que estdmra da &rea do Porto
Organizado ddlhéus além de identificar as areas de planejamento portuario que serdo melhor

apresentadas nas secoes a seguir.
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