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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto Organizado de llhéus administrado
pela Companhia Docas do Estado da Bahia (CODEBA) foi desenvolvido de acordo com o marco
regulatério da Portaria n. 61, de junho de 2020 do Ministério da Infraestrutura (MINFRA) de
diretrizes para a elaboracdo e revisdo dos instrumentos de planejamento do setor portuario: Planos
Mestres; Planos de Desenvolvimento e Zoneamento e Plano Geral de Outorgas. O PDZ deve estar
alinhado a Politica Nacional de Transportes, Plano Nacional de Logistica e Transportes e Plano Nacional

de Logistica Portuaria, assim como aos planos diretores dos municipios envolvidos.

Figura 1 - Contexto do PDZ
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Fonte: Elaboragdo dos autores, 2020.

O PDZ é o instrumento de planejamento operacional da Autoridade Portuaria que contém
estratégias, zoneamento, projetos e a¢Ges para a expansao e desenvolvimento do porto de forma

integrada ao desenvolvimento regional.
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Este PDZ foi elaborado a partir de um contrato de prestacao de servico entre a CODEBA e a
Fundagao Sousandrade, e desenvolvido com as diretrizes de seu Termo de Referéncia na parceria
efetiva dos profissionais da equipe de trabalho da Fundacgédo, junto com os colaboradores da CODEBA
e no conhecimento e pratica do “estado da arte” da tematica sobre planejamento portuario.

O objetivo maior do PDZ é alinhar a missdo, visdo e valores da CODEBA aos anseios e demandas
do desenvolvimento econdmico, social e ambiental do estado da Bahia e, nesse sentido, nossos

esforgos se refletem neste instrumento de planejamento estratégico portuario.
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INTRODUCAO

O planejamento portudrio se refere ao processo de defini¢cdo das localizacbes, especializagdes,
da quantidade e tipos de portos de uma determinada regido do pais. Esse processo parte das
estimativas de demanda de trafego e suas perspectivas, do diagndstico da situagao atual dos portos,
de estudos e projetos de adequacdo de capacidade e de estudos de viabilidade econdmica, ambiental
e social que apoiem a sua implantagdao Os resultados se materializam nos Planos de Zoneamento e
explicitacdo das condi¢Ges de atendimento ao transporte aquaviario, nos Planos Mestres dos portos,
planos de investimento e de seu equacionamento financeiro e financiamento (UNCTAD, 1985).

No contexto atual do planejamento portuario se apresentam novas caracteristicas como
personalizacdo em massa, maior segmentacdo dos mercados, pressdao dos usudrios por maior
flexibilidade, maior confiabilidade dos processos produtivos, menores custos, terceirizacdo e
guarteirizacdo de servicos logisticos, integracdo logistica, configuracdes dindmicas das redes de
logistica, aumento do tamanho dos navios, formas de cooperacdo mais exigentes, fusées e aquisicoes
de empresas do setor portudrio e maritimo, consolidacdo da atuacdo de operadores portuarios globais
e de empresas maritimas em operagdes de transporte intermodal (NOTTEBOOM, 2006). No caso
brasileiro, tem-se ainda a deflagracdo de um processo de alteracdo das condi¢cdes de governanca e
maior participacao do setor privado.

O planejamento portudrio no Brasil tem apresentado alterag¢des significativas em sua estrutura
e caracteristicas, principalmente, a partir de trés marcos institucionais que alteraram a regulacdo do
setor, em 1993 com a Lei n. 8.630 (BRASIL, 1993), que repassou ao setor privado a operagao portuaria,
em 2013, com a Lei n. 12.815 (BRASIL, 2013b), que ratificou essa participacdo adequando-a a situagdo
o Pais e, em 2020 com a Lei n. 14.047 (BRASIL, 2020d) que prop0s a flexibilizacdo e desburocratizacdo
dos portos publicos e alterou alguns dispositivos da Lei n. 12.815.

Planos de transporte no Brasil ndo sdao novidades. Em 1869 foi desenvolvido o Plano Moraes,
que tinha como objetivos a construgao de uma rede geral de vias navegdveis e o estabelecimento de
uma rede de comunicagao fluvial ligando os portos do Brasil (BRASIL, 2014a).

Mais recentemente em 2007, o Ministério dos Transporte publicou o Plano Nacional de
Logistica e Transportes (PNLT), atualizado em 2009 e 2011. Em 2009, a ANTAQ desenvolveu e publicou
o Plano Geral de Outorgas (PGO)™. Em 2012, a ent3o Secretaria Especial de Portos publicou o Plano
Nacional de Logistica Portuaria (PNLP), atualizados em 2015 e 2019, e os primeiros Planos Mestres de

diversos portos publicos brasileiros. Em 2013, o Ministério dos Transportes publicou o Plano

! Plano Geral de Outorgas é o instrumento e planejamento de outorgas, direito de explora¢io, de novos portos
ou terminais, publicos ou privados, definindo as areas a serem destinadas, a explora¢do portuaria, com
horizontes de implantagdo (BRASIL, 2020a).
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Hidrovidrio Estratégico (PHE) e a ANTAQ, o Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria (PNIH). Em 2018,
o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil publicou a Politica Nacional de Transportes (ABTP,
2015; BRITO, 2011; BRASIL, 2015). Em 2021 foi publicado o Plano Nacional de Logistica (PNL) que foi
desenvolvido pela Empresa de Planejamento Logistico S.A.

Em 10 de junho de 2020, o MINFRA, pela Portaria n° 61, estabeleceu as diretrizes para a
elaboracdo e revisdo dos instrumentos de planejamento do setor portudrio — Planos Mestres (PM),
Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e Plano Geral de Outorgas (PGO).

O Artigo 2 dessa portaria dispde que o PDZ se constitui no instrumento de planejamento da
Autoridade Portuaria, contemplando as estratégias e acdes para a expansdo e o desenvolvimento
integrado, ordenado e sustentavel das dreas e instalacdes do porto organizado?. O Art. 10 aponta as

seguintes diretrizes:

| - Promogdo do desenvolvimento do porto;

Il - Otimizagdo do uso das dreas, das instalagbes e da
infraestrutura do porto;

Ill - a adequagdo das dreas e instalacées do porto visando a
eficiéncia das operagGes portuarias e dos acessos ao porto;

IV - Integragao do porto com os modais de transporte terrestre;
V - Definicdo do ordenamento das dreas e instalagdes do porto
conforme as estimativas de movimentagdo de cargas e
passageiros;

VI - O atendimento as politicas nacionais para o setor portuario,
observando, no que couber, as demais politicas para o
transporte de cargas, em especial as do transporte aquaviario,
de desenvolvimento social, econdmico e ambiental;

VIl - O atendimento as proje¢des de demanda, os cdlculos de
capacidade e o Plano de Agdes e Investimentos estabelecidos no
Plano Mestre;

VIII - As alternativas para a expansdo das atividades portuarias,
por perfil de carga; e

IX - Observancia aos licenciamentos ambientais (BRASIL,
2020a).

Dessa forma, o objetivo dos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento da CODEBA é
materializar o instrumento de planejamento dos Portos Organizados de Salvador, Aratu-Candeias e o
de Ilhéus, com as estratégias e acGes para sua expansdo e o desenvolvimento integrado, ordenado e
sustentavel das operagOes portuarias, configurando os portos como integradores logisticos dos
diferentes modais de transportes e de plataformas logisticas, contribuindo para a melhoria da relagdo

porto-cidade e configurando os portos como vetores do desenvolvimento econ6mico regional.

2 De acordo com a Lei n. 12.815, o Porto Organizado é um bem publico construido e aparelhado para atender a
necessidades de navegacdo, de movimentacdo de passageiros ou de movimentacdo e armazenagem de
mercadorias, e cujo trafego e operagOes portudrias estejam sob jurisdicdo de autoridade portudria.
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A Figura 2 apresenta o modelo metodoldgico de planejamento e execucdo do PDZ em suas

oito fases distintas e consecutivas.

Figura 2- Metodologia para o desenvolvimento do PDZ

s B0
Pesquisa

Diagnostico Andlise de junto aos
stakeholders SWOT

organizacional demanda

Andlise de Avaliagdo Analise do Construgao
dados dos planos marco de uma base
histdricos existentes regulatorio da dados geor-

referenciada
o o) g )

Fonte: Elaboragao dos autores, 2021.

PDZ

i

Esta metodologia tem suas fases descritas a seguir:

1. Andlise de dados histéricos: Andlise da evolucdo de movimentagbes por tipo de carga,
destino, origem e instalagGes no periodo de 2015 a 2021. Serdo utilizadas bases publicas e internas do
porto.

2. Diagndstico organizacional e operacional: Mapeamento das principais caracteristicas dos
portos e seus terminais, consolidacdao das informagdes operacionais, analise da infraestrutura,
superestrutura e conectividade logistica. Andlise da estrutura organizacional e do modelo de gest3o.
Serdo realizadas entrevistas estruturadas e semiestruturadas junto a executivos e especialistas dos
portos, visitas técnicas e mapeamento dos processos.

3. Avaliagdo dos planos existentes: andlise dos Planos Mestres, do Plano Nacional de Logistica
e Transporte, PNLP e Plano Diretor dos municipios envolvidos.

4. Andlise de demanda: Andlise dos determinantes e projecées de demanda de transportes e
movimentacao portuaria. Identificacdo e prospeccao dos principais direcionadores de mercado.

5. Andlise do marco regulatério: Andlise e adequacgdo no projeto dos efeitos das principais

regulamentacdes da ANTAQ e do MINFRA envolvendo os Planos de Desenvolvimento e Zoneamento.
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6. Pesquisa junto aos stakeholders: Realizagdao de entrevistas estruturadas e semiestruturada
com os principais publicos relevantes da CODEBA, incluindo gestores de instituicdes publicas e
privadas, representantes de associa¢des de classe e de entidades que interajam com a CODEBA e que
possam contribuir para o desenvolvimento do PDZ.

7. Construgdo de uma base de dados georreferenciada: Utilizacdo do Sistema de
Posicionamento Global SIRGAS 2000 (Sistema de Referéncia Geocéntrico para as Américas) para
demarcacao e utilizagcdo do formato shapefile (extensdo.shp).

8. Anélise do método PFOA (SWOT)?: anélise do trabalho realizado no PM de 2018 dos portos
da CODEBA para consideragao das premissas estratégicas.

9. Elaboracdo do PDZ: Elaboracdo e entrega do relatério do PDZ.

O PDZ da CODEBA se estrutura em 11 capitulos, quais sejam: 1. Informacdes gerais — sdao
informacbes sobre localizacdo, dados cadastrais, marcos legais, poligonal, estrutura administrativa,
histérico e resumo da movimentacdo; 2. Zoneamento - dispde sobre o zoneamento de areas afetas a
operacdo e ndo afetas, Terminal de Uso Privado (TUP) dentro da poligonal, areas arrendadas,
alfandegadas e de interesse; 3. Instalacdes acessdrias do porto - aborda a tematica de energia elétrica,
sistemas de abastecimento de agua, esgoto e sistema pluvial; 4. Relagdo sintética dos processos e
sistemas de apoio operacional relativos ao trafego — dispbes sobre sistemas de controle de trafego
maritimo e terrestre; 5. Licenciamento ambiental — descri¢cdo da situacdo das licengas ambientais; 6.
ISPS CODE — aborda a situacdo atual dos certificados de ISPS CODE; 7. Vias de circulacdo do porto —
descricdo das vias de circulacdo rodovidria e ferrovidria; 8. Acessos terrestres — dispGe sobre acessos
rodoviarios, ferrovidrios e dutoviarios; 9. Acessos aquavidrios — contempla canal de acesso, bacia de
evolucdo, areas de fundeio e hidrovias; 10. Interferéncia do(s) plano(s) diretor(es) urbano(s) do(s)
municipio(s) nas areas do porto organizado — dispGes sobre o impacto e relagdo do PDZ com o Planos
Diretores e 11. Plano de Ag0es e Investimentos — detalhamento de planos e projetos de melhorias e

investimentos, tanto em gestao, quanto em infraestrutura e relagdo porto-cidade.

3 SWOT é um acrénimo em inglés para uma metodologia de anélise estratégica que analisa as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas.
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1 INFORMAGOES GERAIS

Nesta sec¢do sdo apresentadas informacdes relacionadas a caracterizagdo do Porto Organizado
de llhéus, administrado pela CODEBA, como localiza¢do, dados cadastrais, poligonal, principais marcos

legais, histéria do porto, histérico da movimentacdo portuaria e estrutura administrativa e de gestéo.

1.1 LOCALIZACAO

Porto Organizado de llhéus estd localizado ao sul do estado da Bahia, regido Nordeste (NE) do
Brasil, no Municipio de llhéus, e é a 82 cidade mais populosa do estado com 159 mil habitantes (IBGE,
2021). O municipio tem o litoral mais extenso do estado e tem atraido turistas em virtude dos atrativos

do seu litoral, sua beleza natural e sua tradicdo histérica e cultural.

Figura 3 - Mapa de Localizagdo Geral do Porto Organizado de Ilhéus

Porto de Ilhéus
Portos Organizados CODEBA

Hidrovias de Cabotagem e Longo Curso

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 com base no Mapa Base ESRI Light Gray, IBGE e ANTAQ.

O antigo Porto Organizado de llhéus tem a sua histdria vinculada ao ciclo do cacau, e até os
dias atuais, € um porto ligado as atividades do agronegécio principalmente do Oeste baiano. Até o
inicio dos anos 2000 era um porto muito importante para movimentac¢do de graos do estado da Bahia.

O Porto chegou a ter movimentacdo relevante de um milhdo de t/ano, contudo, boa parte da
movimentagdo de graos foi absorvida pelo TUP Cotegipe, que iniciou suas atividades em 2005 na Baia
de Todos os Santos, na cidade de Salvador.

Atualmente, o Porto Organizado de Ilhéus necessita de investimentos para modernizagdo da
sua infraestrutura em geral. Vale destacar que o porto tem recebido a cada ano um volume crescente
de navios de cruzeiros nos periodos de temporada, pelo potencial turistico da cidade de Ilhéus

Figura 4 - Mapa de Localizagao do Porto Organizado de Ilhéus
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PORTO ORGANIZADO DE ILHEUS — LOCALIZAGAO

1 Mapa de Localizagao
! Porto Organizado de Ilhéus

[ P Mapa de Situacao
| Estado da Bahia
3 Mapa de Situacao
| Municipio de Ilhéus
° Porto Organizado
de Ilhéus

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base no Mapa Base Google Earth, Google Maps e IBGE.

A drea portuaria do Porto Organizado de llhéus estad em dois sitios diferentes dentro da cidade:
o Porto Velho, que estd em uma pequena baia encravada no meio da cidade, e o Porto Novo,

inaugurado em 1971 na Ponta do Malhado (CODEBA, 2021).

Tabela 1 - Coordenadas geograficas da localizagdo do Porto Organizado de Ilhéus

LATITUDE (S) LONGITUDE (W)

PORTO ORGANIZADO DE on et AAan PO——
ILHEUS 14°46’42” S 039°1'35” W
Fonte: ANTAQ (2021).
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A Carta NAautica associada ao Porto Organizado de Ilhéus é a n° 1.201 da Marinha do Brasil,

representada na Figura 5.

Figura 5 - Carta Nautica do Porto Organizado de Ilhéus

SRASIL - COSTA LESTE > °d 1

PORTO DE ILHEUS ik

Fonte: Marinha do Brasil (2018) |
1.2 DADOS CADASTRAIS

A Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA), constituida em 17 de fevereiro de 1977,
nasceu como empresa de economia mista para administrar os portos publicos do estado da Bahia.
Atualmente, vinculada a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios (SNPTA) do MINFRA,
administra e explora as atividades portuarias dos Portos Organizados de Salvador, Aratu-Candeias e

Ilhéus. No Quadro 1 é apresentada a ficha cadastral da CODEBA.
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Quadro 1 - Ficha cadastral, com informacGes da pessoa juridica responsavel pela administracdo do
porto

Dados Cadastrais

Pessoa Juridica COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA - CODEBA
CNPJ 14.372.148/0001-61
Av. Franga, 1551
Endereco Comércio, Salvador - Bahia
CEP: 40.010-000
Site http://www.codeba.com.br/eficiente/sites/portalcodeba/pt-br/home.php
Telefone (71) 3320-1100
E-mail ouvidoria@codeba.com.br

Personalidade
Juridica
Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

Empresa Publica

1.3 MARCOS LEGAIS

No Quadro 2 resume os principais marcos regulatérios envolvendo o setor portudrio, com o

detalhamento por lei, normas, portarias e finalidades.

Quadro 2 - Principais marcos regulatérios

Em seu artigo 21, inciso XII, alinea D e F, que discorre a respeito
da exploragdo, diretamente ou mediante autorizagdo, concessao
ou permissdo, os servicos de transporte ferroviario e aquaviario
entre portos brasileiros e fronteiras nacionais, ou que
1988  Constituicdo Federal transponham os limites de Estado ou Territério e os portos
maritimos, fluviais e lacustres, entre outros (BRASIL, 1988). E seu
artigo 22, inciso X, que discorre sobre a competéncia privativa da
Unido legislar sobre regime dos portos, navegagdo lacustre,
fluvial, maritima, aérea e aeroespacial (BRASIL, 1988).
Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
1993  Lein28.666 normas para licitagdes e contratos da Administragao Publica e da
outras providéncias (BRASIL, 1993a).
Chamada de Lei de Modernizagdo dos Portos: Dispde sobre o
1993 | Lein28.630 regime juridico da exploracdo dos portos organizados e das
instalagGes portuarias e da outras providéncias (BRASIL, 1993b).
Autoriza a Unido a delegar aos municipios, estados da Federagdo
1996 @ Lein29.277 e ao Distrito Federal a administragdo de rodovias e portos federais
(BRASIL, 1996).
Regula o processo administrativo no ambito da Administragdo
Publica Federal (BRASIL, 1999).
Dispde sobre a prevengao, o controle e a fiscalizagdo da poluigdo
causada por langamento de dleo e outras substancias nocivas ou
perigosas em aguas sob jurisdicdo nacional e da outras
providéncias (BRASIL, 2000).

1999 | Lein29.784

2000 | Lein29.966
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2001

2006

2011

2013

2013

2014

2014

2014

2016

2017

2018

2019

2019

2020

Lein? 10.233

Lein211.314

Portaria RFB n2 3.518

Lein2 12.815

Decreto n2 8.033

Resolucdo n2 3259 ANTAQ

Resolugdo n? 3.274 ANTAQ

Portaria n® 409 SEP
Resolugdao Normativa n2 7
ANTAQ

Decreto n2 9.048

Portaria n? 574 Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao
Civil

Decreto n2 9.827

Portaria n2 530 MINFRA

Portaria n2 61 MINFRA

Dispde sobre a reestruturagdo dos transportes aquaviario e
terrestre, cria o Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de
Transporte, a ANTT, a ANTAQ e o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), e da outras providéncias
(BRASIL, 2001).

Altera a Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde
sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundagdes publicas federais, a Lei n2 10.233, de
5 de junho de 2001, que dispGe sobre a reestruturacdo dos
transportes aquaviario e terrestre, cria o Conselho Nacional de
Integracdo de Politicas de Transporte, a ANTT, a ANTAQ e o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (BRASIL,
2006).

Estabelece requisitos e procedimentos para o alfandegamento de
locais e recintos e dd outras providéncias (BRASIL, 2011).

Dispde sobre a exploragdo direta e indireta pela Unido de portos
e instalagGes portuarias e sobre as atividades desempenhadas
pelos operadores portuarios; altera as Leis n2s 5.025, de 10 de
junho de 1966, 10.233, de 5 de junho de 2001, 10.683, de 28 de
maio de 2003, 9.719, de 27 de novembro de 1998, e 8.213, de 24
de julho de 1991; revoga as Leis n2s 8.630, de 25 de fevereiro de
1993,e11.610, de 12 de dezembro de 2007, e dispositivos das Leis
n%s 11.314, de 3 de julho de 2006, e 11.518, de 5 de setembro de
2007; e da outras providéncias (BRASIL, 2013a).

Regulamenta o disposto na Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013,
e as demais disposi¢oes legais que regulam a exploragdo de portos
organizados e de instalagGes portuarias (BRASIL, 2013c).

Aprova a norma que dispGe sobre a fiscalizacdo e o procedimento
sancionador em matéria de competéncia da Agéncia Nacional do
Transportes Aquaviarios (ANTAQ, 2014).

Aprova a norma que dispde sobre a fiscalizagdo da prestagdo dos
servicos portuarios e estabelece infragGes administrativas
(ANTAQ, 2014).

Regulamenta a exploracgdo direta e indireta de areas ndo afetas as
operag0es portudrias em Portos Organizados (BRASIL, 2014).
Aprova a Norma que regula a exploragdo de dareas e instalagcdes
portudrias sob gestdo da Administracdo do Porto, no ambito dos
portos organizados (ANTAQ, 2016)

Altera o Decreto n? 8.033, de 27 de junho de 2013, que
regulamenta o disposto na Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013,
e as demais disposigdes legais que regulam a exploragdo de portos
organizados e de instalagGes portuarias (BRASIL, 2013b).
Disciplina a descentralizagdo de competéncias relacionadas a
exploragdo indireta das instalagdes portuarias dos portos
organizados as respectivas administragcdes portuarias, e cria o
indice de Gestdo da Autoridade Portudria (IGAP) (BRASIL, 2018b).
Delega competéncia ao Ministro de Estado da Infraestrutura para
definir a area dos portos organizados (BRASIL, 2019b).

Estabelece normas para alteragdes em contratos de
arrendamento portudrio (BRASIL, 2019a).

Estabelece as diretrizes para a elaboragdo e revisdo dos
instrumentos de planejamento do setor portudrio - Planos
Mestres (PM), Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e
Plano Geral de Outorgas (PGO) (BRASIL, 2020b).
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Definiu normas de flexibilizagdo e desburocratizagdo dos portos
2020 | Lein214.047 publicos e alterou alguns dispositivos da Lei n2 12.815 (BRASIL,
2020a)
Institui o Planejamento Integrado de Transportes, que contempla
os subsistemas federais rodoviario, ferrovidrio, aquavidrio e
2020 | Portaria n2 123 MINFRA aerovidrio, e as ligagcdes vidrias e logisticas entre esses
subsistemas e desses com os sistemas de viagao dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios (BRASIL, 2020c)
E um plano com uma metodologia de logistica intermodal,
abrangendo o transporte de cargas e de pessoas, alinhado a
Politica Nacional de Transporte e possui uma visdo estratégica da
rede de transporte no futuro (BRASIL, 2021).
Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, a partir da legislagcdo citada.

2021 | Plano Nacional de Logistica

1.4 DELIMITAGAO DO PORTO ORGANIZADO

Nesta secdo sdo apresentadas informagdes sobre a delimitagdo da poligonal do Porto
Organizado de llhéus.

As Figuras 6 e 7 apresentam as poligonais do Porto Organizado de llhéus.
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Figura 6 - Poligonal do Porto Organizado de llhéus

DELIMITACAO DA POLIGONAL — PORTO ORGANIZADO DE ILHEUS — PORTO NOVO
Disposto no art. 15 da Lei n. 12.815, de 5 de junho de 2013,

Portaria MINFRA n. 582 04/12/2019 | DOU 06/12/2019, p. 80-83

3 Poligono Porto Organizado de Ilhéus
Porto Novo - Parte Continental

“ Lij tp—— > [
\ i — — T
i ] Lk §
i 3 ‘ ;
w
A= I ion
Mapa de Situagao |
1 Poligono Porto Organizado de Ilhéus
Porto Novo |
2 Poligono Porto Organizado de Ilheus
Porto Novo I
L

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base no Mapa Base Google Earth, Google Maps e Brasil (2019c).
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Figura 7 - Poligonal do Porto Velho de Ilhéus
DELIMITACAO DA POLIGONAL — PORTO ORGANIZADO DE ILHEUS — PORTO VELHO

Disposto no art. 15 da Lei n. 12.815, de 5 de junho de 2013,
Portaria MINFRA n. 582 04/12/2019 | DOU 06/12/2019, p. 80-83

o

Mapa de Situacao
1 Poligono Porto Organizado de Ilhéus
~ Porto Velho

2 Poligono Porto Organizado de Ilhéus
Porto Velho

3 Poligono Porto Organizado de Ithéus
Porto Velho - Parte Continental

100 m
[—— |

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base no Mapa Base Google Earth, Google Maps e Brasil (2019c).
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Os portos organizados sdo instalacGes de infraestrutura portuaria e é por definicdio um bem
publico construido para atender as necessidades logisticas de uma determinada localidade sob
jurisdicdo da prépria autoridade portudria. No Brasil existem hoje 36 portos publicos, e a administragdo

é exercida pela Unido diretamente, ou por meio de delegacGes a estados ou municipios. Conforme a

definicdo do MINFRA:

D A drea do porto organizado compreende as instalagdes
portudrias e a infraestrutura de prote¢do e de acesso ao porto,
bem publico construido e aparelhado para atender as
necessidades de navegacdo, de movimentagdo de passageiros
ou de movimentagdo e armazenagem de mercadorias, e cujos
trafego e operagdes portuarias estejam sob jurisdicdo da
autoridade portuaria (BRASIL, 2019c).

A poligonal do Porto Organizado de Ilhéus é formada por duas poligonais descontinuas, sendo
uma no meio da cidade denominada Porto Velho, e outra na Ponta do Malhado denominado Porto
Novo. Na Portaria n. 582 MINFRA estdo publicadas as poligonais em 15 Anexos, conforme

demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 - Resumo dos anexos das poligonais do Porto Organizado de llhéus

MATRICULA/RGI/

ANEXO DENOMINACAO A AREA (m?)
Anexo | Porto Velho Area A 16.591 10.661,82 m?
Anexo Il Porto Velho Area B 16 407,97 m?
Anexo Il Porto Velho Area C 16.588 4.265,51 m?
Anexo IV Porto Velho Area C1 16.587 2.351,46 m?
Anexo V Porto Velho Area D 16.504 4.214,23 m?
Anexo VI Porto Velho Area E 16.589 479,06 m?
Anexo VII Porto Novo Parte 1 3573.00000177-30 12.415,27 m?
Anexo VIl Porto Novo Parte 2 3573.00000177-30 3.546,60 m?
Anexo IX Porto Novo RGI 19.285 3573.001530-09 72.924,28 m?
Anexo X Porto Novo n/d 108.639,51 m?
Anexo Xl Porto Novo - Area B n/d 3.074,68 m?
Anexo XII Porto Novo - Area D2 n/d 1.385,86 m?
Anexo Xl Porto Novo - Ampliagdo do Porto n/d 114.765,28 m?
Anexo XIV Area Aquatica n/d 8.949.572,21 m?
Anexo XV Terreno a Sudoeste da Area 3573.00000177-30 2.218,24 m?

Fonte: Brasil (2019c).
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Os 15 Anexos da Poligonal do Porto Organizado de Ilhéus sdo formadas por um total de 726
vértices pela Portaria MINFRA n. 582-2019 / 4 de dezembro 2019/DOU 6/12/2019, secdo 1, pag. 80-

83. Totalizando uma area de 9.290.921,98 m2. A Tabela 3 mostra a sua composic3o.

Tabela 3 - Area da Poligonal do Porto Organizado de Ilhéus

TOTAL POR SECAO AREA (m?)
Porto Velho Area Continental 22.380,05 m?
Porto Novo Area Continental 318.969,72 m?
Area Aquatica 8.949.572,21 m?
AREA TOTAL 9.290.921,98 m?

Fonte: Brasil (2019c).

As tabelas com as localizagGes exatas de todas as areas do Porto Organizado de llhéus sao
mostradas no Anexo 1 deste documento de acordo com os vértices em coordenadas geograficas
publicadas na portaria referenciadas no sistema SIRGAS 2000 — Sistema de Referéncia Geocéntrico
para as Américas.

Ha duas observagbes em relagdo as tabelas dos vértices:

»  Os vértices tém a sequéncia numerada em série, com o prefixo “BRIOS-", uma nomenclatura
do sistema. Para este documento, nas tabelas apresentadas, foi suprimido o prefixo para
facilitar a leitura, e mantida somente a numeracao.

» Na Portaria n. 582 MINFRA publicada ha dois vértices numerados como “BRIOS-462", porém
com coordenadas distintas. A titulo de manter a fidelidade na reproduc¢do dos vértices

publicados, foi mantida a repeticdo da numeracao dos vértices.

1.5 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E DE GESTAO

Nesta secdo apresenta-se o diagndstico do modelo de gestdo e governanga da CODEBA.

1.5.1 Missao, Visao e Valores

O Planejamento Estratégico da CODEBA elaborado em 2020 definiu os principais marcos

iniciais do posicionamento estratégico conforme aponta a Figura 8.
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Figura 8 - Missao, Visdo e Valores da CODEBA

VALORES

MISSAO

“Etica
Transparéncia;
Respeito

Legislacdo;
Valorizacao do
Capital  Humano;
Compromisso Social
e Ambiental;
Inovagdo.”

“Ser reconhecida
como Autoridade
Portudria de

“Prover
infraestrutura,
fiscalizar e garantir
a efetividade das
operacgoes e
servicos portuarios
nos portos
publicos da Bahia”

exceléncia em gestdo,
dentre o0s portos
publicos do Brasil, e
agente fomentador da
expansao econdmica e
social no Estado da
Bahia””

Fonte: CODEBA (2021c).

1.5.2 Estrutura Organizacional

A Estrutura Organizacional da CODEBA compreende a Assembleia Geral de Acionistas,
Conselhos Fiscal e de Administracdo e Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva, por sua vez, é
composta pelo Diretor-Presidente, Diretoria Empresarial e de Relagdo com o Mercado, Diretoria de
Gestdo Administrativa e Financeira e Diretoria de Infraestrutura e Gestdo Portudria.

A Figura 9 apresenta a estrutura organizacional da CODEBA.
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Figura 9 - Organograma da CODEBA
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base em CODEBA (2021).

De acordo com o Regulamento de Exploragdo dos Portos da CODEBA (REP), sdo competéncias

da CODEBA sob coordenacgdo da Autoridade Maritima (CODEBA, 2021):

e operar o balizamento do canal de

D a) estabelecer, manter
acesso e da bacia de evolugdo do porto;
b) delimitar as areas de fundeadouros, de fundeio para carga e
descarga, de inspec¢do sanitaria e de policia maritima;
c) delimitar as areas destinadas a navios de guerra e submarinos,

plataformas e demais embarcagbes especiais, navios em reparo
ou aguardando atracagdo e navios com cargas inflamaveis ou

explosivas;
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d) estabelecer e divulgar o calado maximo de operagdo dos
navios, em fung¢do dos levantamentos batimétricos efetuados
sob sua responsabilidade; e

e) estabelecer e divulgar o porte bruto maximo e as dimensGes
maximas dos navios que trafegardo, em func¢do das limitagGes e
caracteristicas fisicas do cais do porto.

1.5.3 Colaboradores

Atualmente, a CODEBA conta com trezentos e vinte funcionarios sendo trezentos e dezesseis
empregados e quatro cargos de natureza especial (diretores), distribuidos em dez geréncias, quatro

diretorias, um gabinete e uma assessoria conforme mostra a Tabela 4.

Tabela 4 -Distribuicdo de funcionarios por area

Quantidade de
Funcionarios

DPR Diretoria da Presidéncia 7
GPR Gabinete da Presidéncia 4
DERM Diretoria Empresarial e de Relagdo com o Mercado 4
DAF Diretoria de Gestdao Administrativa e Financeira 4
DIP Diretoria de Infraestrutura e Gestao Portudria 4
ASCOM Assessoria de Comunicagdo 1
GAD Geréncia Administrativa 35
GAI Geréncia de Auditoria Interna
GDN Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios 5
GAE Geréncia de Gestdo Estratégica, Riscos e Compliance
GIE Geréncia de infraestrutura 40
GPA Geréncia do Porto Organizado de Aratu-Candeias 70
GPI Geréncia do Porto Organizado de Ilhéus 32
GPS Geréncia do Porto Organizado de Salvador 82
GRF Geréncia Financeira 14
GJU Geréncia Juridica 7

Total de funcionarios 320

Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

A maioria dos colaboradores é género masculino e de contratados por meio de concursos
publicos.

Em junho de 2015, a Companhia aprovou seu Plano de Carreira, Empregos e Salarios — PCES,
que sistematizou trés tipos de carreiras, quatro empregos especificos, quatro niveis de cargo e seis

empregos comissionados, fun¢Ges gratificadas, conforme ilustra a Figura 10.
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Figura 10 - Estratificagdo dos Recursos Humanos
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0,32%
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Anistiado Sem concurso
7% (Antes da CF 1988)
38%

N

Concursado

49%

Homens; 81%

= Concursado = Sem concurso (Antes da CF 1988)
s Homens = Mulheres
= Anistiado Livre provimento

= Dirigente estatudrio sem vinculo = Reintegrado

P S

Analista Portuario - ANP Superior iRl A e
S . o Guarda portudrio 100
Técnico Portuario — TPO Médio . .
Guarda Porluario - GPO Médi Analista portuério 46
Larial-ofluarioLs 1o Cargo em comissao 29
Diretor 4

Empregos especificos
Médico do Trabalho Superior Ermr?gos (:f)missionados 1
Engenheiro de Seguranga do Trabaho  Superior Fungéo gratificada

Enfermeiro do Trabalho Superior Chefe de Gabinete
Técnico de Enfermagem do Trabalho Médio Técnico Gerente
Assessor

Secretario de Diretor Presidente
Secretario de Diretor
Chefe de Servigo

Fonte: CODEBA (2021a).

A distribuicdo por lotacdo indica predominancia de colaboradores lotados na sede, comum neste tipo

de atividade com concentragdo de todos os setores gerenciais na sede, conforme mostra o Grafico 1.
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Grafico 1- Funcionarios por lotagdo

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
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Fonte: CODEBA (2021a).

1.5.4 Macro Governanga

A analise da governanga é essencial para o diagndstico e desenvolvimento do planejamento

estratégico nas organizagdes em geral e do setor portudrio, em particular. A seguir sdo apresentados

0s conceitos essenciais de governanga.

A governanca envolve um conjunto de relagGes entre a gestdo das empresas, seu conselho de

administracdo, seus acionistas e outros publicos relevantes (stakeholders). A governancga corporativa

permite as organizag¢des criar uma estrutura pela qual sdo desenvolvidos seus objetivos, os meios para

executa-los e sdo determinadas as formas de controle, acompanhamento e gestdo do desempenho

(OECD, 1999).

No setor portudrio, a governangca compreende um sistema de gestdo que envolve o controle

das estruturas administrativas, das administra¢gdes e das autoridades portuarias. Nesse sentido, o

Tribunal de Contas da Unidao — TCU ao se referir a portos indicou que:

D

Além da correta atribuicdo de fungdes entre o setor publico
e o privado, o bom funcionamento dos portos depende do
controle das estruturas corporativas, administragdes
portuarias e Autoridades Portuarias. O conceito de
governanca diz respeito a forma de direcdo e controle das
estruturas corporativas, por meio da definicdo de direitos e
responsabilidades entre os diferentes participantes da
corporagdo, ou seja, diretoria, conselhos, acionistas
majoritdrios e minoritarios e das regras e procedimentos
para a tomada de decisdes. (BRASIL, 2007, p. 41).
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Considera-se a governancga portudria em suas duas dimensdes: macro e micro. Governanca
macro é o sistema e contexto que envolvem as instituicdes nacionais, suas formas de relacionamento
e divisdo de responsabilidades. A governanga portudria pode ser definida como um sistema de
estruturas e processos que organizam grupos de individuos e instituicdes em um propdsito comum,
juntamente com as regras, regulamentos, politica portuaria e marco regulatdrio, envolvendo o setor
publico e o setor privado (BROOKS; CULLINANE, 2007).

A Figura 11 ilustra o modelo de governanga portuaria configurada como um sistema amplo de
processo. Esse modelo depende do marco regulatério e dos ajustes do governo e das organizagoes. As
fases do modelo de governanga, ou seja, periodos distintos com caracteristicas especificas sdo

representados na Figura 11 pela letra f.

Figura 11- Governanca portudria e desempenho

1° Estégio | | Implantagdo 2° Estagio Transigdao Output
(input) (input) Desempenho
f1 f2 f3 fa f5
Situago pré-reforma Decises de Modelo de Desempenho (output)
governanga governanca Estratégia
(input) (input) (Planos, mercado,
Perfornjapce _ produtos, escopo) Eficiéncia
Portudria Politica 7'
portudria 7 1
7
Selegdo do Ambiente g I
—_— modelo —>| | wos [ Ajustes — I
(objetivos, reforma
Ambiente propriedade e N R I
pré-reforma gestao)
A VS ' Eficécia
| I
Decisdes dos | Estrutura
r;‘;::‘e':s | (Sistemas internos,
1 processos)
4
}
|
=1 - !
Ajustes no modelo de governanga
| Ajustesno governo l_{ Ajustes nas empresas. jme f6

Fonte: Brooks e Pallis (2008).

O modelo de governanga da Figura 11 explica a evolugdo do sistema portuario como um
processo. A fase inicial do processo é o ambiente chamado de pré-reforma, onde se criam as condi¢cGes
para a realizacdo de uma reforma portuaria. No caso brasileiro ocorreram duas reformas portuarias
principais, uma com a Lei n. 8.630/1993 e a ultima com a Lei n. 12.815/2013.

Na fase f1 estdo as reformas feitas a partir de decisGes sobre o modelo de administracdo e

propriedade, e demais configuracGes da gestdo do sistema portuario. A fase f2 se da a implantacdo
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destas decisGes. Na 3, os ajustes para o sistema com a definicdo de estratégia, estrutura e ambiente.
Nas fases f4 e f5 sdo evidenciadas as saidas (produtos) do processo de governanga, ou seja, o
desempenho do sistema portudrio. A fase final f6, representa os ajustes finais necessdrios para o
aumento da eficiéncia do sistema. E evidente que a eficiéncia e eficacia do sistema portuario depende
da configuracdo de seu processo de governanga (BROOKS; PALLIS, 2008).

Quanto a divisdo de responsabilidades entre o setor publico e o setor privado, o Banco Mundial
publicou um modelo de governanga portudria denominado Conjunto de ferramentas (Tool Kit) de
reforma portudria. Propde quatro tipos de classificacdo, conforme ilustra a Quadro 3, com diferentes

niveis de participacdo privada na gestdo e propriedade dos ativos portuarios (WORLD BANK, 2007).

Quadro 3 -Modelos de Administragdo portudria

Praticagem,
Operagdo  rebocadores e
dragagem

Porto / Propriedade da Administragdo Gestdo Super

- . s . Infraestrutura
Atividade terra e ativos portudria Ndutica Infraestrutura

Public Service
Port

Tool Port

LandLord Port

Private Service
Port

Responsabilidade publica

Responsabilidade privada

Fonte: World Bank Group (2007).

No caso brasileiro, o Governo Federal adota na administragao portudria em portos publicos, o
modelo LandLord. Dessa forma, tem-se o Governo Federal como proprietdrio da terra e dos ativos e a
CODEBA, administradora do porto publico e responsavel pelo provimento da gestdo ndutica,
infraestrutura, superestrutura, e o setor privado é o responsavel pela manutencdo e expansdo da
superestrutura e, principalmente, pela operagao portuaria. A CODEBA atua como um “administrador
de condominio” e o setor privado é responsavel pelos terminais que movimentam as mercadorias e

prestam servigos.

1.5.5 Micro Governanga

Micro Governanga compreende 0s processos de organizagdo interna da instituicao,
composicdo de setores, drgdos, conselhos, diretorias e assessorias. A CODEBA possui uma governanga

interna regida por um conjunto de conselhos, comités, assembleia, diretoria executiva e comissao,
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conforme ilustra a Figura 12. Todos os componentes contam com regimentos internos e resolucdes

gue normatizam seu funcionamento, atribuicGes e composicdo (CODEBA, 2019a; CODEBA, 2019b).

Figura 12 - Micro governancga da CODEBA

+ Conselho de Administragdo + Comité de Auditoria
« Conselho de Etica +« Comité de Pessoas,

+ Conselho de Autoridade ® \ Elegibilidade, Sucessio e
Portudria de Salvador e

Remuneragio
Aratu-Candeias + Comité de Integridade
= Conselho de Autoridade

Portuaria de Ilhéus

* Assembleia Geral

+  Comissdo de Etica y DE Assembleia

Outros

setores

* Diretor-Presidente

* Diretoria de Gestdo Administrativa e
Financeira

* Geréncias e Assessoria
« Diretoria de Infraestrutura e Gestdo \—.

Portuaria
« Diretoria Empresarial e de Relagdo
com o Mercado

Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

Conselho de Administragdao

O Conselho de Administracdo é um 6rgdo estatutdrio, de deliberacdo coletiva, obrigatdrio e
permanente, que tem o objetivo de, junto com a Diretoria da CODEBA, realizar a administragdo dos
portos organizados. O Conselho estd regulamentado pelo Estatuto Social da companhia e sua

composicao é apresentada no Quadro 4 de acordo com a origem dos representantes.

Quadro 4 - Composi¢ao do Conselho de Administragdo

Representante ___Funcio

MINFRA Presidente
Estado da Bahia Membro
MINFRA Membro
MINFRA Membro
Classe dos Empresarios Membro
Classe dos Trabalhadores Membro

Fonte: CODEBA (2021c).
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O Estatuto Social da CODEBA (CODEBA, 2019) define como objetivos do Conselho

Administrativo:

I. Promover e observar o objetivo social da Companhia;

II. Zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as
demais partes interessadas;

Ill. Zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma
perspectiva de longo prazo e da sustentabilidade, que incorpore
consideragdes de ordem econOmica, social, ambiental e de boa
governanga corporativa, na definicdo dos negdcios e operagdes;

IV. Adotar uma estrutura de gestao agil, composta por profissionais
qualificados e de reputacdo ilibada;

V. Formular diretrizes para a gestdo da Companhia, que serdo
refletidas no orcamento anual;

VI. Cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas pela diretoria, sem, todavia, interferir em
assuntos operacionais; e

VII.Prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da
Companhia sempre prevaleca (CODEBA, 2019b).

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgao estatutdrio, de deliberacdo coletiva, obrigatdria e permanente,
tem o objetivo de fiscalizar as acdes dos Conselhos e da Diretoria, garantindo a idoneidade,
transparéncia, ética e responsabilizacdo da instituicdo. O Conselho Fiscal da CODEBA esta
regulamentado pelo Regimento Interno (CODEBA, 2015a). No Quadro 5 apresenta-se a composicdo do

Conselho Fiscal de acordo com as origens dos representantes do conselho.

Quadro 5 - Composigdao do Conselho Fiscal

Representante ___ Fungio |

Tesouro Nacional Presidente
MINFRA Membro
MINFRA Membro

Fonte: CODEBA (2021c).

De acordo com o Estatuto Social da CODEBA, compete ao Conselho Fiscal:

I- Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento de seus deveres
legais e estatutarios;

II- Opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo
constar no seu parecer as informagdes complementares que
julgar necessarias ou Uteis a delibera¢do da Assembleia Geral de
Acionistas;

Ill- Opinar sobre as propostas dos érgdos de administracdo, a
serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modifica¢do
do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscrigao,
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planos de investimentos ou orgamentos de capital, distribui¢do
de dividendos, transformacgao, incorporacgao, fusdo ou cisao;

IV- Denunciar qualquer de seus membros, aos Orgdos de
administracdo direta e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para protecdo dos interesses da Companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
e sugerir providéncias Uteis a Companhia [...] (CODEBA, 20153,

p. 3).

Conselho de Autoridade Portuaria do Porto Organizado de Ilhéus

O Conselho de Autoridade Portudria (CAP) do Porto Organizado de llhéus é um odrgao
consultivo e normativo, constituido pelas entidades diretamente envolvidas na atividade portudria,
cuja competéncia é definida pela Lei n. 12.815/2013. As func¢des principais do CAP s3o regulamentar e
fiscalizar as agBes nos portos, garantindo o seu melhor possivel funcionamento de maneira sustentavel
e vidvel economicamente.

As composicoes deste CAP estdo descritas nos Quadros 6, 7 e 8.

Quadro 6 - Bloco do poder publico do Porto Organizado de Ilhéus

Representante m

Governo Federal Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal Titular
Governo Federal Suplente
Governo Federal Titular
Estado da Bahia Titular
Estado da Bahia Suplente
Municipio Titular
Municipio Suplente

Fonte: CODEBA (2014).

Quadro 7 -Bloco empresarial do Porto Organizado de llhéus

Representante m

Titulares de Arrendamentos de Instalagdes portudrias Titular
Titulares de Arrendamentos de InstalagGes portudrias Suplente
Titulares de Arrendamentos de Instalagdes portudrias Titular
Titulares de Arrendamentos de Instalagdes portudrias Suplente
Operadores Portuarios Titular
Operadores Portuarios Suplente

Fonte: CODEBA (2014).
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Quadro 8 - Bloco dos trabalhadores portuarios do Porto Organizado de llhéus

Representante m

Trab. Portudrios Avulsos Titular
Trab. Portuarios Avulsos Suplente
Trab. Portudrios Avulsos Titular
Trab. Portuarios Avulsos Suplente
Trab. Portudrios Locais Titular
Trab. Portudrios Locais Titular
Trab. Portudrios Locais Suplente
Trab. Portudrios Locais Suplente

Fonte: CODEBA (2014).

Comité de Auditoria
O Comité de Auditoria é um 6rgdo estatutdrio, de suporte ao Conselho de Administracao.
Possui o objetivo de auditar e fiscalizar as demonstracdes contdbeis, eficiéncia dos sistemas e

ferramentas de controle interno, auditoria interna e auditoria independente.

Comité de Integridade
O Comité de Integridade é um 6rgao estatutario responsavel pela gestdo da integridade, sendo

relevante para o sistema de governanca, legitimidade, confiabilidade e eficiéncia.

Comissdo de Etica
A Comissdo de Etica é um 6rgdo estatutdrio, é responsavel por acompanhar e fiscalizar a

conduta ética e possiveis atos ilicitos de funcionario ou prestador de servico da CODEBA.

Comité de Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao
O Comité de Elegibilidade é um 6rgdo estatutdrio que tem a fungao de auxiliar os acionistas na
verificagdo de conformidade do processo de indica¢do e avaliagdo dos diretores, conselheiros de

administragao e fiscal.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o érgdo maximo da CODEBA com poderes para deliberar sobre negdcios
e atividades, alteracdo de capital social e estatuto social e eleger e destituir conselheiros. E composta
por acionistas com direito a voto.

Sdo competéncias da Assembleia Geral conforme Art. 13 do Estatuto Social:
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I Tomar as contas dos administradores;

Il Examinar, discutir e votas as demonstracdes financeiras;

M. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo
de dividendos;

V. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal;

V. Reformar o Estatuto Social;

VI. Deliberar sobre:
a) Alteragdo de capital social;
b) Transformacgdo, incorporacdo, fusao, cisao, dissolugdo e liquidagdo
da CODEBA;
c) Avaliagdo dos bens com que o acionista concorrer para o capital
social;
d) Criacdo e destinacao de reservas;

VII. Fixar a remuneracdo dos Conselheiros de Administracdao, da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

VIII. Alienar bens imoveis diretamente relacionados a prestacao de servigos e
a constituicdo de 6nus reais sobre eles;

IX. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os liquidantes, julgando-lhes as
contas; e

X. Autorizar a CODEBA a mover agao de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio (CODEBA,
2018).

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é um 06rgdo estatutario e executivo de administracdo e representacao,
sendo responsavel pelas operagdes regulares da CODEBA, de acordo com o planejamento estratégico
e com as orienta¢des do Conselho de Administragdo.

Em janeiro de 2021 a CODEBA possui a seguinte composi¢ao da Diretoria Executiva (Quadro 9)
de acordo com elei¢Ges ocorridas nas reunides extraordindrias do Conselho de Administragdo da

Companhia (Reunido n. 529, n. 533, n. 543).

Quadro 9 - Composi¢do da Diretoria Executiva

Carlos Autran de Oliveira Amaral Diretor-Presidente

Jenner Augusto Kruschewsky Silveira Diretoria de Gestdao Administrativa e Financeira

Augusto Cesar Lobato Posada Diretoria de Infraestrutura e Gestdo Portuaria
Diretoria Empresarial e de Relagdo com o

Ana Paula Leal Aguiar Calhau
g Mercado

Fonte: CODEBA (2021c).
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De acordo com o Art. 66, sdo competéncias da Diretoria Executiva:

1.5.6 Transparéncia

I “Planejar, coordenar e executar as atividades da Companhia, para
realizagdo de seu objeto social, e avaliar os seus resultados;

Il Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos
e respectivas medidas de mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestdo;

Il Elaborar os orgamentos anuais e plurianuais de CODEBA e
acompanhar sua execugdo;

V. Definir a estrutura organizacional da CODEBA e a distribuicdo
interna das atividades administrativas;

V. Elaborar em cada exercicio, relatério de administracdo das
demonstragGes financeiras, estabelecidas pela legislagdo societaria
vigente, submetendo essas Ultimas a auditoria independente, aos
Conselhos de Administragdo, Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VI. Elaborar a proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicagdo
dos valores excedentes para serem submetidos a apreciagdo dos
Conselhos de Administragdo, Fiscal e ao exame e deliberagdo da
Assembleia Geral (CODEBA, 2019b).

A CODEBA atende integralmente a Lei n. 13.303/2016, mais conhecida como Lei das Estatais,

em especial no tocante ao Art. 8 que trata de transparéncia. Nesta referida Lei, o Art. 8, Inciso VIl

determina que as estatais devem dar ampla divulgacdo, ao publico em geral, da carta anual de

governanga corporativa.

Nesse sentido, o sitio da CODEBA disponibiliza e divulga os seguintes documentos:

AcOes de Investimento e seus programas;

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa;
Contratos de Exploragdo de Areas e Instalagdes Portuarias;
Contratos de prestagdo de servigos;

Convénios e transferéncias;

Demonstragdes Financeiras;

Editais;

Informacgdes detalhadas sobre servidores;

Lista de licitagdes;

Parecer auditoria independente;

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ);

Plano de Segurancga Portuaria (PSP);

Planos e Programas Ambientais e de Seguranca do Trabalho;

Politica de Dividendos;

Politica de Divulgacdo de InformacgGes Relevantes;
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;
Processos de contas anuais;

Regulamento de Exploracao dos Portos da CODEBA;
Regulamento Interno de Licita¢des;

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna;
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Relatério Anual de execucao do Planejamento Estratégico e do Plano de Negécios;
Relatério da Administragao;
Relatdrio de Gest3o.

Além da divulgacdo desses documentos, relatdrios, planos, projetos e programas, a CODEBA
mantém o Sistema de Informac¢do ao Cidaddo (SIC), Ouvidoria, Nucleo de Compliance e Gestdo de
Riscos e procedimentos, e profissional responsavel pelo monitoramento da implementacao da Lei de
Acesso a Informacéo (Lei n. 12.527/2011).

O SIC é um espaco para a solicitacdo de informagdes e consultas referentes a atuacdo da
CODEBA. Disponibiliza informacbes sobre a organizacdo e suas atividades. Funciona por meio
presencial, Internet, telefone e correspondéncia, e E-mail para contato (sic@codeba.com.br). Dispde
de local de atendimento presencial no seguinte endereco: Centro de Documentacdo e Informacao
(CDI), Av. da Francga, 1551, Comércio, Salvador — Bahia, CEP: 40.010-000. O telefone contato é
(71)3320-1285.

A Ouvidoria é um d6rgdo para apresentacdo de denuncia ou representacdo de transgressao

disciplinar. Pode ser acionada pelo site: https://sistema.ouvidorias.gov.br, telefone (71) 3320-1324

e/ou e-mail: ouvidoria@codeba.com.br.

O Nducleo de Compliance e Gestdo de Riscos possui atribuicGes relacionadas a politica de
conformidade e gestdo de riscos, também podem prestar esclarecimentos a sociedade em geral sobre

compliance e riscos por meio do telefone (71) 3320-1165.

1.6 HISTORICO

O surgimento do Porto Organizado de llhéus foi diretamente ligado ao ciclo do cacau. Em 1752,
com a necessidade de instalagao para o escoamento da mercadoria, foram construidos ancoradouros
na Foz do Rio Cachoeira.

Na Figura 13 sdo destacados os principais marcos na evolugdo do Porto Organizado de llhéus.

Figura 13 - Linha do Tempo do Porto Organizado de llhéus

Publicagdo da Lei dos
Portos (n98.630/93) e
da portaria MT n?
1.033/93

Publicagdo do
Plano Mestre
e PDZ

Primeiros
ancoradouros na
cidade de Ilhéus

Inauguragdo do
novo porto na
Ponta do Malhado

Companhia das Docas Necessidade de

do Estado da Bahia ampliagdo da area de
assume a administracao influéncia

do porto

Primeira ponte de
acostagem

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021, com base na Lei n. 8630/1993 e Portaria MT n. 1032/1993.
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Em 17 de maio de 1919 ocorreu a construcdo do cais de saneamento e da primeira ponte de
acostagem, inaugurada em 7 de setembro de 1920. Em 10 de dezembro, a concessdo foi transferida
para a Companhia Industrial de Ilhéus, com o prosseguimento a execugdo do cais e dos armazéns.

No dia 28 de fevereiro de 1963, o Governo Federal interessou-se pela concessionadria, sendo
constituida a Administracdo do Porto Organizado de Ilhéus, mais tarde extinta e incorporada a recém-
criada Companhia das Docas do Estado da Bahia, em 17 de fevereiro de 1977 (CODEBA, 2018).

Em 1971, o assoreamento do Rio Cachoeira, impossibilitando a navegacdo de embarcagoes de
transporte de mercadorias, foi instalado um novo porto na regidao na Ponta do Malhado. Em 1977, o
porto foi incorporado a CODEBA.

Nas ultimas décadas, com o declinio da cultura cacaueira, o Porto Organizado de Ilhéus ganhou
um novo perfil, atraindo cargas diversas e de varias regioes da Bahia e de outros estados.

O Porto Organizado de Ilhéus também ¢é frequentado por navios de cruzeiros maritimos,
demanda sazonal no verdo e relativa as temporadas que se iniciam em novembro e seguem até marco
do ano subsequente. No ano de 2018 foi publicada a ultima versao do PM e neste mesmo ano a ultima
versao do PDZ.

Em 2019, o cacau e suas preparagles representaram 56.718 t de movimentagdo (38,5% do
total). Minérios, escdrias e cinzas com 48.976 t (33,2%) e madeira e carvao vegetal com 41.718 t

(28,3%).

1.7 MOVIMENTAGAO DE CARGAS

A CODEBA é responsavel pela administracdo de trés instala¢Ges portudrias de caracteristicas
de movimentacdo distintas e com uma concentracdo maior no Porto de Aratu-Candeias (Grafico 2).

Sao trés portos publicos com poligonais especificas e mais um conjunto de arrendatarios.
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Grafico 2 - Movimentacgdo geral de carga nos Portos da CODEBA
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O Porto Organizado de Salvador tem movimentagdo expressiva e crescente de contéineres,

principalmente, no TECON Salvador ligado a empresa brasileira Wilson & Sons. O Porto de Aratu-

Candeias é voltado para a movimentagdo de granéis liquidos e sélidos e no Porto Organizado de Ilhéus

predomina a movimentacgdo de granéis solidos e carga geral (grafico 3).

Grafico 3- Movimentagdo geral e por perfil de carga no Porto de Ilhéus de 2015 a 2020
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O sentido da movimentagdo portuaria esta no desembarcados com 21% e os embarcados com

79% no periodo de 2015 a 2020 (Gréafico 4).

Gréfico 4- Sentido da Movimentacdo de carga da CODEBA de 2015 a 2020

Desembarcados
Embarcados

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fonte: Estatistico Aquavidrio ANTAQ (2022).

O Porto Organizado de Ilhéus movimentou 411.657 t em 2015, mantendo-se praticamente
estavel no periodo, mas com uma queda em 2019 relativa a movimentagao de granéis sélidos (soja em
grao) e se recuperando em 2020. No periodo analisado em média 63% da movimentagdo é de granéis

solidos e 35% de carga geral, principalmente, cacau em sacos, produto tradicional da regido.

45



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

AUTORIDADE PORTUARIA

2 ZONEAMENTO

O objetivo deste capitulo é descrever as dreas afetas e ndo afetas as operacbes portudrias
dentro dos limites da poligonal da Area do Porto Organizado (APO) na secdo continental, apresentando
o ordenamento das dreas e das instala¢des do porto para os horizontes de curto, médio e longo prazos.

O zoneamento das areas foi realizado sobre uma base de planta cadastral fornecida pela
Geréncia de Infraestrutura (GIE) da Diretoria de Infraestrutura Portuaria (DIP) em formato DWG. O
arquivo foi tratado de maneira a se permitir seu uso como base vetorial na plataforma de
geoprocessamento utilizada para a construcdo de base de dados georreferenciada no SIRGAS 2000,
seguindo a diretriz técnica estabelecida pela Portaria n2 61/2020 MINFRA (BRASIL, 2020).

O arquivo DWG fornecido pela CODEBA para servir de referéncia de base foi:

Quadro 10 — Base CAD

Nome do Arquivo Fornecido pelo DIP/CODEBA

P106-CB01-0001 R2 - PLANTA GERAL.dwg
Fonte: DIP/CODEBA

O calculo das dreas foi realizado através da plataforma de geoprocessamento, de maneira que
reflete uma darea aproximada dentro da precisdo do SIRGAS 2000, sendo este uma ferramenta
conceitual para estudos preliminares.

Para a execucdo de projetos de arquitetura e engenharia que exigem precisdo maior, ha
necessidade de uma base de levantamento topografico e planialtimétrico devidamente realizado por
um profissional de engenharia habilitado.

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) é um instrumento de planejamento de
carater conceitual cujo principal objetivo é refletir o pensamento estratégico da Autoridade Portuaria
em relagdo ao reordenamento dos espacos dentro da Area do Porto Organizado (APO) a fim de buscar
o seu melhor aproveitamento operacional e o seu melhor potencial econémico de maneira sustentavel
a curto, médio e longo prazo.

Sendo o PDZ uma ferramenta conceitual, ndo faz parte do objetivo deste instrumento a
elaboracdo de projetos técnicos de execucdo, levantamentos in loco tais como planialtimétrico,
estudos de dindmica aquatica, projetos navais, projetos de infraestrutura e instalagbes diversas,
estudo de solos, projetos de arquitetura, projetos de urbanismo, projetos de engenharia, estudos de

trafego e volume etc.
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Visdo Geral
O Porto Organizado de llhéus é formado por duas areas localizadas em dois sitios diferentes
dentro do municipio de Ilhéus: o Porto Velho, localizado no centro da cidade com frente de dgua para

Rio Cachoeira, e o Porto Novo, localizado na Ponta do Malhado.

Figura 14 — Area Continental do Porto Organizado de Ilhéus

LEGENDA
@ Porto Novo @ Porto Velho

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Portaria MINFRA n2 582 (BRASIL, 2019).

A Area 1 é denominada Porto Novo, também conhecido como Porto Ponta do Malhado, foi um
dos primeiros portos do Brasil a ser construido em mar aberto e foi inaugurado em 1971 na Ponta do
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Malhado. De concepgao offshore, é constituido por um molhe com 2.262 metros, que abriga o cais de
atracacdo com 432m de extensdo. O Porto Novo concentra toda a operagao portudria propriamente
dita do Porto Organizado de Ilhéus.

A Area 2 é denominada Porto Velho, também conhecido como Porto Antigo e/ou Porto Rio
Cachoeira pela sua localiza¢do na foz do rio, esta instalada dentro da cidade e ndo é operacional desde
1971. As quadras que compdem a area do Porto Velho de Ilhéus ja estdo absorvidas pela malha da
cidade sem delimitacdo fisica entre o porto e cidade. As dreas do Porto Velho abrigam diversos usos

nao operacionais, instrumentados através de contratos de cessdo de uso oneroso e ndo oneroso.

Tabela 5 — Porto Organizado de llhéus

Area Continental Tipo Area Aproximada (m?)
Porto Velho / Rio N&o Operacional 22.380,05 m?
Porto Novo / Ponta do Malhado Operacional 318.969,72 m?

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Portaria MINFRA n2 582 e CODEBA (BRASIL, 2019).

O potencial de crescimento de um porto esta diretamente relacionado com a demanda do
mercado por movimentacdo de cargas e com a sua competitividade em termos de acessibilidade,
confiabilidade operacional e custos tarifarios. A proje¢do de cargas relacionadas ao planejamento
futuro do zoneamento sera detalhada na projecao de cargas.

As Figuras 15 e 16 apresentam uma visdo geral do Porto de Ilhéus, contendo indicagGes e
referéncias sobre a localizagdo das areas ocupadas do porto e que serdo detalhadas ao longo deste
capitulo, conforme o roteiro definido pela Portaria MINFRA n2 61/2020, de acordo com as diretrizes
de planejamento espacial definidas junto a Autoridade Portuaria.

Para a elaboracdo deste PDZ, adotou-se uma nova numeragao das areas. Para a area do Porto
Velho, ndo operacional, adotou-se uma sequéncia alfabética para a identificagao das areas, iniciando
a partir da ponta oeste, conforme o mapa da Figura 15 e o Quadro 11, o qual contém a identificagdo

da numeragdo anterior e a relagdo com a nova area, fruto do reordenamento proposto por este PDZ.
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Figura 15 — Visdao Geral Porto Velho

AR

" DALNORDE

UPERMERCADOS | W

0 - [ | Cessao / Autorizagéao de Uso Onerosa

__________ ) | Contratos em Liminar
sl :: Poligonal da APO ‘

| | Cessao ou Direito Real de Uso Nao Onerosa

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Portaria MINFRA n2 582 e CODEBA (BRASIL, 2019).

Quadro 11 — Relacdo de identificacdo atual vs identificacdo anterior — Porto Velho

Identificagdo da Area Identificagao Anterior
(PDZ 2022) (PDZ 2018)

A 2

B 7e9

C 5

D 6

E 8 (parcial)
F 10

G 11

H 12

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDZ 2018.

Para a area do Porto Novo, adotou-se uma sequéncia numérica para a identificacdo das areas,
incluindo as dreas afetas a operagao e ndo afetas a operagao, iniciando a contagem a partir da area

ocupada pelo escritério administrativo da CODEBA/Ilhéus seguindo o sentido horério.
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Foram excluidas da numeragdo somente aquelas areas consideradas de uso exclusivo para
circulacdo e uso comum. Na Figura 16 é apresentado o mapa 2 e no quadro 12 a identificacdo da

numeracao anterior e a relagdo com a nova area, fruto do reordenamento proposto por este PDZ.

Figura 16 — Visdo Geral Porto Novo

PLANTA DE SITUACAO

(1) 2?0 5(')0 m
U Ll 1
LEGENDA

@ Identificagdo das Areas
77T Contomo Externo Poligonal APO Continental [0 Cessao/ Autorizagio de Uso Onerosa
AT T4  AeaemAterro [T ] cessdoou Direito Real de Uso Nao Onerosa
_ Outras Areas [0 Area Destinada ao uso da Codeba

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Portaria MINFRA n2 582 e CODEBA (BRASIL, 2019).
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Quadro 12 — Relacdo de identificagdo atual vs identificacdo anterior — Porto Novo

Identificacdo da Area Identificagcao Anterior
(PDZ 2022) (PDZ 2018)

1 Vv

2 1l

3 Areaslell
4 I\

5 Xl

6 Armazém Regulador
7 VIII

8 X

9 Vi

10 VII

11 IX

12 Xl

13 N/D

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDZ 2018.

2.1 AREAS E INSTALACOES AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS

S3ao consideradas areas operacionais ou afetas as operagdes portudrias aquelas instalagdes
localizadas dentro do Porto Organizado destinadas a movimentagao e armazenagem de mercadorias
e ao embarque e desembarque de passageiros destinados ou provenientes de transporte aquaviario.

Incluem-se nesta categoria as areas disponiveis para arrendamento, instala¢des de acostagem,
e instalacGes de servidao de passagem, dreas arrendadas para terminais de carga na totalidade da area
objeto do contrato, incluindo dreas de armazenagem e instalagées dos arrendatarios, terminal de
passageiros na totalidade da area objeto do contrato, incluindo area de estacionamento, e demais
usos destinados a operagdo do arrendatdrio.

Na prética, todas as areas dentro da poligonal da Area do Porto Organizado (APO) podem ser
consideradas areas afetas, excluindo-se as areas de apoio administrativo, seja de uso préprio ou de
usos institucionais de terceiros, areas técnicas e areas comuns de circulagao.

Na APO do Porto Organizado de llhéus, todas as areas operacionais estao localizadas na drea

do Porto Novo, conforme a Figura 17.
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Figura 17 — Areas e instalacdes afetas as operacdes portudrias

0 250 500 m
J

LEGENDA
@ Identificacao das Areas

H T Contorno Externo Poligonal APO Continental

Outras Areas

PLANTA DE SITUACAO

Bergo 101 (216 m).Bergo 102 (216 m)

[ instalagoes de Acostagem

[ Movimentacsio e Armazenagem de Cargas

77774 Temporariamente Indisponiveis

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

Na sequéncia, a Figura 18 e o Quadro 13 mostram as areas afetas as operag¢Ges portuarias por

perfil de carga. Ressalta-se que a configuragdo das areas e o perfil de cargas propostos se aplicam aos

horizontes de curto, médio e longo prazo.

Na Figura 18, as dreas em verde se destinam a carga geral e granel sélido, em azul a carga de

granel sélido, carga geral ou carga conteinerizada e em lilds areas destinadas a carga geral. Além
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dessas, estdo demarcadas nas areas listadas as areas temporariamente indisponiveis, e em laranja as

instalagdes de acostagem. Todas as areas estdo detalhadas no Quadro 13.

Figura 18 — Areas e instalacdes afetas as operacdes portudrias por perfil de carga

PLANTA DE SITUACAO

Bergo 101 (216 m.Berco 102 (216 m)
P e

0 250 500 m
I t i
LEGENDA
[00) Identificago das Areas I carga Geral
E_-_-_-_-_-_-_-_-_-_] Contorno Externo Poligonal APO Continental _ Carga Geral e Granel Sélido
Outras Areas _ Carga Geral, Carga Conteinerizada e Granel Sélido

_ Instalagées de Acostagem Cargas e Passageiros W M Temporariamente Indisponiveis

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Quadro 13 — Descri¢do das areas afetas as operacgdes portuarias

ID Area e ) . ) )
Identificagdo da Area Tipo de Instalagao Perfil de Carga

Instalagdo de

Carga Geral, Carga

2 11.1 2 T i
85m erreno pavimentado Armazenagem Conteinerizada e Granel Sélido
5 105.436 m? Aterro sobre dgua em Instalagao de Carga Geral, Carga
' andamento Armazenagem Conteinerizada e Granel Sélido
2 , Instalagdo de
6 720 m Armazém Regulador Carga Geral
Armazenagem
7 8.000 m? Patio de Armazenagem Instalagao de Carga Geral, Carga
) aberto Armazenagem Conteinerizada e Granel Sélido
3 4.593 m? Terreno com instalagdes Instalagdo de Carga Geral, Carga
’ simples e temporarias Armazenagem Conteinerizada e Granel Sélido
R , Instalacdo de .
9 8.000 m Armazém 1 Carga Geral e Granel Sélido
Armazenagem
I laga
10 8.000 m? Armazém 2 SEEE R Carga Geral e Granel Sélido
Armazenagem
11 12.500 m? Patio de Armazenagem Instalacdo de Carga Geral, Carga
' aberto multiuso Armazenagem Conteinerizada e Granel Sélido
- Instalagdo de Carga Geral, Carga
12 38.920 m? T t i ’ "
m B e e e Armazenagem Conteinerizada e Granel Sélido
Instalagdo d C Geral, C
13 33.983 m? Terreno com vegetagdo nstalagdo de arga beral, Larga

Armazenagem

Conteinerizada e Granel Sélido

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDZ 2018.

O célculo das areas apresentadas no quadro 13 foi gerado automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento e é uma medida aproximada para estudos conceituais a titulo de referéncia. Para
projetos e obras que exigem maior precisdo é fundamental a realizacdo de um levantamento

planialtimétrico executado por um profissional de engenharia competente.

Instalagdes de Acostagem

O Porto Organizado de Ilhéus dispde de dois bergos publicos para uso compartilhado com uma
extensdo total do cais de 482 metros, e tem capacidade de atracar dois navios de até 225 metros de
comprimento, com profundidade de 9,80 m e com cabegos de atraca¢do a cada 30 metros, com

capacidade de tragdo de 100 tf.

4 A drea da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de precisao.
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Quadro 14 — Descricdo das instalacdes de acostagem

ID |E a
Cais XIENS40 Descrigdo e Capacidades Calado Perfil de Carga
Berco (m)

Dispde de 27 defensas e cabegos de
Publico 101 | 216 m atracagdo a cada 30 metros com 98m
capacidade de tragdo de 100 tf.
cabecos de atracagdo a cada 30
Piblico. 102 = 216 m | metros com capacidade de tragiode 9,8 m
100 tf
Fonte: Elaborado pelos autores com base no REP 2022.

Carga Geral, Carga Conteinerizada,
Granel Sélido e Passageiros

Carga Geral, Carga Conteinerizada,
Granel Sélido e Passageiros

Além da movimentacdo de cargas, as instalagdes de acostagem do porto também sdo
utilizadas para a movimentacao de passageiros durante a temporada dos cruzeiros. Neste caso, os dois
bercos sdo ocupados ao mesmo tempo para permitir a atracagdo de um navio com porte maior.

Conforme a descricdo disponivel no Regulamento de Exploragcdo dos Portos da CODEBA, em
toda extensdo do cais estdo distribuidas 27 (vinte e sete) defensas, com energia de absorcdo de 656
k), reacdo a ser transmitida de 1.200kN, deflexdo minima de 70%, com elemento de borracha tipo
cone.

Em toda extensdo do cais estdo distribuidas 14 (quatorze) tomadas d’agua, 14 (quatorze)
tomadas de energia elétrica para guindaste de pdrtico, 06 (seis) tomadas de energia para carregador

de navios (shiploader).

Areas Temporariamente Indisponiveis

Na planta do PDZ estdo indicados dois tipos de dreas temporariamente indisponiveis.

A primeira é a drea 5 que estd com aterro em andamento e necessita de um prazo maior para
que o solo alcance a resisténcia necessaria para a instalacdo de atividades. Porém, é uma restricdo de
cardter temporario e ndo ha nenhum impeditivo para a disponibilizacgdo desta area para
arrendamento, pois existem solugbes de engenharia que podem tornar este processo mais acelerado.
Tudo dependera da conta de investimento e retorno e dos interesses dos players.

Para a elaboracgdo deste novo Plano de Zoneamento do Porto Organizado de Ilhéus, definiu-se
como diretriz priorizar e direcionar o uso das areas off-shore conquistadas sobre o mar para atividades
diretamente relacionadas a acostagem e movimentagao de carga.

Assim, o segundo tipo de area sdo as instalagdes de edificagdo simples de um pavimento em
alvenaria e as edificagdes de carater temporario localizadas dentro das dreas 7 e 8, figuras 19 e 20, que
podem ser relocadas em locais on-shore, que sejam menos estratégicos para a movimentagdo de
cargas propriamente dita. Sdo instalagdes que a qualquer momento podem ser facilmente relocadas,

inclusive como condicionante/contrapartida de um possivel arrendamento nestas areas.
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Na data base de 2021, momento da elaborac¢do deste PDZ foi verificado a existéncia de um
contrato referente a edificacdo de escritério localizada na area 8, destinada ao uso da Receita Federal
dentro do Porto Organizado de Ilhéus que regulamenta a ocupacao.

O Porto Organizado de llhéus tem outras dreas disponiveis para arrendamento imediato.
Assim, estas instalacGes de apoio técnico localizados em site off-shore ndo prejudicam em nada o
exercicio da atividade portuaria e continuardo funcionando no sitio atual. Caso surja algum interesse
pelos players no arrendamento dessas dreas, estas podem perfeitamente ser relocadas sem maiores

dificuldades.

Figura 19 — Areas 7 e 8, areas temporariamente indisponiveis
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Figura 20 — Foto das areas temporariamente indisponiveis
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Fonte: Acervo dos autores, maio 2021.

A apresentacdo do reordenamento espacial das dreas e instalacdes afetas as operacOes
portuarias para os cendrios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no item “2.11.2
Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da se¢do “2.11 Planejamento e Zoneamento Portudrio

nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.
2.2 AREAS AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS ARRENDADAS

No ano base de 2021, a época da elaboragao deste PDZ, nao havia contratos de arrendamento
vigentes no Porto Organizado de llhéus.

Toda movimentagdo de cargas dentro do porto organizado é efetuada pelas empresas privadas
credenciadas na CODEBA, como, por exemplo, as Operadoras Portuarias quando da realizagdo do PDZ
em 2021:

MARTINS MEDEIROS ARMAZENS GERAIS LTDA.

Site: www.mmedeiros.com.br
MENEZES E FILHO LTDA. - BASE LIBA

Site: www.baseliba.com.br
INTERMARITIMA PORTOS E LOGISTICA S/A

Site: www.intermaritima.com.br

Para consultar a relagdo atualizada das operadoras deve ser consultado o site:
https://www.codeba.gov.br/

A apresentacdo do reordenamento espacial das dareas afetas as operagdes portuarias

arrendadas para os cendrios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no item “2.11.2
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Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da se¢do “2.11 Planejamento e Zoneamento Portudrio
nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.
2.3 AREAS AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS DISPONIVEIS PARA ARRENDAMENTO

Todas as areas afetas dentro do Porto Organizado de Ilhéus, localizado na Ponta do Malhado,
estdo disponiveis para arrendamento. Na figura 21 sdo apresentadas as areas disponiveis para

arrendamento, por tipo de carga e, no quadro 15, a descricdo dessas areas.
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Figura 21 — Areas disponiveis para arrendamento por perfil de carga
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Quadro 15 — Descri¢do das areas disponiveis para arrendamento

Identificagdo / Utilizagdo Atual Perfil de Carga

Carga Geral, Carga Conteinerizada e

2 .

2 11.185 m Terreno pavimentado Granel Sélido

5 105.436 m? Aterro sobre agua em andamento Carga Geral, Carga Clo.ntelnerlzada €
Granel Sélido

6 720 m? Armazém Regulador Carga Geral

7 8.000 m? Patio de Armazenagem aberto Carga Geral, Carga C’o.ntemerlzada €
Granel Sélido

3 4.593 m? Terreno com instalagBes simples e Carga Geral, Carga Conteinerizada e

' temporarias Granel Sélido

9 8.000 m? Armazém 1 Carga Geral e Granel Sélido

10 8.000 m? Armazém 2 Carga Geral e Granel Sélido

11 12.500 m? Patio de Armazenagem aberto Carga Geral, Carga C’o.ntemerlzada €
Granel Sélido

12 38.920 m? Terreno com vegetagao Carga Geral, Carga Clo‘ntelnerlzada €
Granel Sélido

13 33.983 m? Terreno com vegetacio Carga Geral, Carga Conteinerizada e

Granel Sélido

Fonte: Elaborado pelos autores com base no PDZ 2018.

As figuras 22 a 24 apresentam fotos das dreas e instalagdes disponiveis para arrendamento.

5> A drea da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de precisao.
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Figura 22 — Foto das areas disponiveis para arrendamento

-

Area 8 Area 8
Fonte: Acervo dos autores, maio 2021.
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Figura 23 — Foto das areas disponiveis para arrendamento

Armazem 2 d|V|sao de espaco para carga granel  Area 11, multiuso, faixa a esquerda adjacente
sélido mineral aos taludes do molhe.
Fonte: Acervo dos autores, maio 2021.
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Figura 24 — Foto das areas disponiveis para arrendamento

-

A;éé 12 rc')ximo asareas12e 13

Fonte: Acervo dos autores, maio2021.
Armazénsle?2

Os armazéns localizados na plataforma off-shore préximo ao cais de acostagem sao
construgbes da década de 80. A cobertura é metalica em formato de arco, sendo que seu pé-direito
livre varia de altura acompanhando o desenho do arco. O pé-direito livre na sua altura mais baixa
proximo as paredes de alvenaria é de 8 metros.

Os armazéns sao de tamanho idéntico em formato retangular com 50 metros de largura por

160 metros de comprimento, conforme demonstrado na Figura 25.

Figura 25 — Corte do Armazém

109 2,00

670

|

C ORTE —AA

Fonte: Acervo técnico DIP/CODEBA, Planta Cadastral dos Armazéns 1 e 2 Porto de Malhado. C4d.: PI84-CB0O-
6003. Planta datada de 25/05/84.

A apresenta¢do do reordenamento espacial das dareas afetas as operagBes portudrias
disponiveis para arrendamento para os cenarios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no
item “2.11.2 Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da se¢do “2.11 Planejamento e

Zoneamento Portudrio nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.
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2.4 AREAS E INSTALACOES NAO AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS

Sdo consideradas areas ndo afetas aquelas localizadas dentro da poligonal do Porto
Organizado que, de acordo com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do porto, ndo sdo
reservadas ao exercicio das atividades de movimentacdo de passageiros, movimentacdo ou
armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, incluindo as de
carater cultural, social, recreativo, comercial e industrial.

As areas nao afetas estdo presentes na APO do Porto Organizado de llhéus, tanto no Porto
Velho localizado na foz do Rio Cachoeira quanto no Porto Novo localizado na ponta do Malhado.

A Figura 26 mostra a localizagdo das areas ndo afetas as operagdes portudrias do Porto Velho.

Figura 26 — Areas e instalagdes n3o afetas as operag¢des portuarias Porto Velho

wte
DALNCRDE

ISUPERMERCADOS

LEGENDA

A Identificacao das Areas Divisao das Areas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

Todas as areas dentro da poligonal da APO do Porto Velho sdo dreas ndo afetas as operagdes

portuarias, cujo detalhamento é exposto no Quadro 16.
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Quadro 16 — Descri¢do das areas ndo afetas Porto Velho

ID p z Destinacdo Atual Di ivel
4 Area (m?)® Identificagdo da Area estinagao . TEL Cedida '5p°“"’f
Area Pretendida para Cessdo

Bahia Pesca Cessdo de Direito Real de

A A 2 i N3
Sl Contrato n2 002/2010 Uso Gratuito do Bem Imovel Sl a0
B 5.412m? Terreno Urbano com Revitalizagio N3o Sim
Edificacdo
C 406 m? Terreno Urbano - N3o Sim
Dalnorde Supermercados . .
2 ~ ~
D 4.297 m Contrato n¢ 001/2008 Autorizagdo de Uso Oneroso Sim Nao
E 2.353 m? Terreno Urbano - Nao Sim
SAEB — Estado da Bahia
F 91 2 a i Na
3.917m Contrato SN/1999 Cessdo de Uso Oneroso Sim ao
G 488 m? Terreno Urbano - Nao Sim
H 479 m? Terreno Urbano - Nao Sim

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

Apesar do contrato da Bahia Pesca nao utilizar a totalidade da area A, o acesso ao pier de forma
isolada ndo seria possivel, tornando-o dessa forma, indisponivel para cessao.
Ja a Figura 27 mostra a localizacdo das areas ndo afetas as operagdes portudrias do Porto Novo,

assinaladas em verde.

6 A drea da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de precisao.
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Figura 27 — Areas e instalagc“)es nao afetas as operacGes portudrias Porto Novo

PLANTA DE SITUAGAO

(l) 2?0 5(])0 m
I 1 1
LEGENDA
Identificacao das Areas
Contorno Externo Poligonal APO Continental _ Area Nao Afeta
F T T4 Areaem Aterro VI 7777 AreaNio Afeta em Exploracio Indireta

P outras Areas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

As dareas marcadas com hachura branca correspondem as edificacdes de apoio técnico e
administrativo que podem ser relocadas conforme o surgimento de alguma demanda por
arrendamento e foram detalhadas na descricdo de dreas ndo afetas a operagdo portudria, como

apresentado no Quadro 17.
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Quadro 17 — Descri¢do das areas ndo afetas Porto Novo

Disponivel

Destinagdo Atual
/ Pretendida

Identificagdo da Area

Cedida para
Cessao

Escritério Administrativo CODEBA / Parcialmente
1 3.065 m? Edificagdo para uso OGMOIL Administrativo cedida Nao
Contrato SN/2012

3 14.564 m? Terreno com edificagdo i N3o Sim
' (antigo moinho)

4 3.533 m? Terreno com edificacao - Nao Nao

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

A drea 1 possui um contrato de cessdo de uso ndo oneroso (OGMOIL - SN/2012), esse contrato
tem como objeto a cessdo de uso de uma edificagdo em uma drea com metragem de 123,29 m?.

A Area 4 foi descrita como indisponivel, pois uma parte da area estd com ocupacio irregular
por uma fabrica de gelo e em discussao judicial para retomada.

A apresentac¢do do reordenamento espacial das dreas e instalagdes ndao afetas as operagdes
portuarias para os cenarios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no item “2.11.2
Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da se¢do “2.11 Planejamento e Zoneamento Portuario

nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.

2.5 AREAS E INSTALACOES NAO AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS EM EXPLORAGAO
INDIRETA

No Porto Organizado de Ilhéus ha duas areas ndo afetas em exploracdo indireta (figura 28) que
geram receita patrimonial para a CODEBA e uma area em exploracdo ndo onerosa, estando ambas

localizadas na area do Porto Velho.

7 A drea da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de precisao.
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Figura 28 — Areas e instalagdes ndo afetas as operacdes portudrias em exploracdo indireta

Rio Cachoeira

) 100 m
Pt
LEGENDA
@  Identificacdo das Areas Area em Exploracao Indireta Divisao das Areas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

As informacgdes dos contratos de cessdo de uso encontram-se no Quadro 18.
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Quadro 18 — Descricao dos contratos de cessdo de uso

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Tipo de Contrato:
Area:

Inicio:

Término:

Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

IDAREA A
Contrato: 02/2010
Cessionario: Bahia Pesca S/A

Autoriza¢do de Uso Ndo Oneroso
3.797,07 m?

(parte area A, ndo inclui o pier)
04/02/2010

03/02/2030

Regular

IDAREA D

Contrato:
Cessionario:

Tipo de Contrato:
Area:

Inicio:

Término:

Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

001/2008

DALNORDE Supermercados e
Distribuidora de Alimentos Ltda-ME

Cessdo de Uso Oneroso
4.297,14 m?
28/06/2008
27/06/2018

Liminar

Nao

IDAREA F

Contrato:
Cessionario:

Tipo de Contrato:
Area:

Inicio:

Término:

Status:

Possibilidade de
Prorrogacdo (S/N):

Fonte: Registro dos autores (2021).

SN/1999

SAEB-ESTADO DA BAHIA (Secretaria
da Administracdo)
Cessdo de Uso Oneroso

3.916,84 m?
06/07/1999
05/07/2024

Regular

Sim

A apresentac¢do do reordenamento espacial das dreas e instalagGes ndo afetas as operagoes

portuarias em exploracgdo indireta para os cenarios de curto, médio e longo prazo, estdo retratadas no

item “2.11.2 Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da se¢do “2.11 Planejamento e

Zoneamento Portuario nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.
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2.6 AREAS E INSTALACOES NAO AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS DISPONIVEIS PARA
EXPLORACAO INDIRETA

Na APO do Porto Organizado de Ilhéus, as areas disponiveis para exploracdo indireta estdo
concentradas na area do Porto Velho, tendo somente uma area disponivel no Porto Novo (area 3).
Como ndo ha previsdo de atividade portuaria para area do Porto Velho, a gama de atividades que pode
ser instalada na modalidade de exploracdo indireta é maior e, ndo necessariamente, precisa ter algum
tipo de relagdo direta com o exercicio da atividade portuaria.

A Figura 29 mostra a localiza¢do, e o Quadro 19 a descri¢ao dessas areas.

Figura 29 — Areas n3o afetas as operagdes portudarias disponiveis para explora¢do indireta Porto

Velho

LEGENDA

@  Identificagdo das Areas Area Disponivel para Exploracao Indireta Divisao das Areas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.
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Quadro 19 — Descrigdo das areas ndo afetas as operacées portudrias disponiveis para exploracdo

indireta Porto Velho

ili

5.412 m? Terreno Urbano com Edificagdo Onerosa / N3o Onerosa Sem uso
C 406 m? Terreno Urbano Onerosa / N3o Onerosa Sem uso
E 2.353 m? Terreno Urbano Onerosa / N3o Onerosa Sem uso
G 488 m? Terreno Urbano Onerosa / N3o Onerosa Sem uso
H 479 m? Terreno Urbano Onerosa / N3o Onerosa Sem uso

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

A apresentac¢do do reordenamento espacial das dreas e instalagdes ndao afetas as operagdes
portuarias disponiveis para exploragao indireta nos cenarios de curto, médio e longo prazo, estdo
retratadas noitem “2.11.2 Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo” da se¢do “2.11 Planejamento

e Zoneamento Portudrio nos Cenarios de Curto, Médio e Longo Prazo” deste PDZ.

2.7 TERMINAIS DE USO PRIVADO DENTRO DA POLIGONAL DO PORTO ORGANIZADO

N3o ha Terminal de Uso Privado (TUP) dentro da poligonal da Area do Porto Organizado de

Ilhéus.
2.8 AREAS E INSTALACOES ALFANDEGADAS

Sdo consideradas dreas alfandegadas aquelas demarcadas pela autoridade aduaneira
competente, na zona primaria dos portos organizados ou na zona secundaria a estes vinculada, a fim
de que nelas possam ocorrer atividades, sob controle aduaneiro da Receita Federal, movimentacao,
armazenagem e despacho aduaneiro de mercadorias procedentes do exterior, ou a ele destinadas,
inclusive sob regime aduaneiro especial.

Na pratica, todas as areas dentro do contorno da poligonal do Porto Novo da APO do Porto de
IIhéus podem ser consideradas alfandegadas para a atividade portuaria exercida pelos operadores

portuarios privados através da supervisdo da Autoridade Portuaria, conforme a Figura 30.

8 A drea da tabela é uma referéncia aproximada do tamanho e foi calculada automaticamente pelo sistema de
georreferenciamento, podendo apresentar diferenca de precisao.
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Figura 30 — Areas e Instalacdes Alfandegadas
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7T Contorno Externo Poligonal APO Continental [ DpiisdodasAreas

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ

2.9 AREAS DE INTERESSE PORTUARIO FORA DO PORTO ORGANIZADO

O planejamento portuario para a APO do Porto Organizado de Ilhéus esta concentrado na area
do Porto Novo localizado na Ponta do Malhado, onde acontecem todas as atividades portuarias do
porto. A Figura 31 apresenta as areas de interesse portuario que estdo fora da drea do Porto
Organizado de llhéus, além de identificar as dreas de planejamento portudrio que serdao melhor

apresentadas nas sec¢des a seguir.
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Figura 31 - Planejamento e areas de interesse portudrio fora do Porto Organizado

LEGENDA
[00) Identificacdo das Areas
F___________________ 1 Contorno Poligonal APO Continental
[ Areas e Instalagoes Afetas [ instalacées de Acostagem
V77777 Arease Instalacoes Afetas Temporariamente Indisponiveis IS4 Areadeinteresse forada APO ("Al")

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PDZ.

A seguir, temos a descricdo de cada uma das areas de interesse portuario que estdo fora da
area do Porto Organizado de Ilhéus, demarcadas no mapa anterior com as suas respectivas

identificacGes.

Al-1: Area em negociacio fora da APO

A drea marcada como Al-1 esta em negocia¢do pela CODEBA para que seja incorporada a APO
do porto, com finalidade de sediar uma possivel opera¢do de arrendamento para a construcdo e
operagao de um terminal dedicado a movimentagdo de passageiros dos navios cruzeiros no Porto
Organizado de Ilhéus. O Porto Organizado de Ilhéus opera os navios de cruzeiro, mas nao conta com

instalacdo dedicada para este fim especifico.
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Al-2: Area de interesse fora da APO

A drea Al-2 faz parte da drea de interesse por parte da CODEBA para incorporar a drea Al-1,
tornando-a uma Unica drea, mais robusta para possivel operacdo de arredamento, para a construcdo
e operacao do terminal de passageiros dos navios de cruzeiros.

Essa area faz parte de uma demanda mais antiga da CODEBA e foi apresentada como area de
interesse desde o PDZ anterior (2018), porém a ultima mudanca da poligonal do porto publicada pela

Portaria n2 582/2019 contemplou a incorporacdo da area 13, deixando a area Al-2 de fora.
2.10 PROJECAO DE DEMANDA

Com o objetivo de atualizar as demandas e indicar as necessidades de desenvolvimento e
expansdo do porto nos proximos anos, foi promovida uma revisdo nas projecdes de cargas
apresentadas no Plano Mestre do Complexo Portuario de Ilhéus.

Considerando o dinamismo das mudancas econGmicas e varidveis que interferem na atividade
portuaria, a atualizacdo das projecGes das cargas é de fundamental importancia para uma andlise do
layout e zoneamento atual do porto, buscando sempre se adequar da melhor maneira as suas
demandas, que tém grande relevancia para o desenvolvimento das atividades portuarias em geral.
Dessa forma, a projecdo das demandas de cargas para o Porto Organizado de Ilhéus se faz necessaria
para o entendimento dos esforcos e visando o desenvolvimento do porto.

As projecdes de cargas do Plano Mestre foram elaboradas considerando o desenvolvimento
gerado pelo momento econdmico ao qual o Brasil se encontrava com base nos anos de 2016 e 2017.
Sendo assim, o PDZ buscou observar a curva de crescimento da demanda de cada carga projetada em
cada cenario pelo Plano Mestre, atualizando a base para a movimentagao real observada no porto no
ano de 2021. Além disso, foi considerada a inser¢do de novos perfis de carga que poderdo ser
movimentados nos préximos anos se considerarmos o cendrio otimista de demanda, onde o Porto tera
investimentos para aprimorar sua capacidade e capturar novas cargas a sua movimentagao.

Os novos perfis de cargas a serem movimentados no Porto de Ilhéus sdo basicamente o Cacau
em Contéiner, Cavaco de Madeira e a Pasta de Celulose, todas essas cargas sdo consideradas “Cargas
Perspectivas”, ou seja, sdo cargas que o Porto ndo tem consolidadas, mas com as adequacdes
necessarias, poderao ser capturadas pelo Porto. Para a operagdo de Cavaco de Madeira e a Pasta de
Celulose, o PDZ considerou a insercao destas cargas a partir de 2026, alinhando a movimentag¢ao com
as obras de Dragagem de aprofundamento do canal de acesso, da bacia de evolugdo e dos bergos do
Porto de Ilhéus, obras necessarias para atraca¢do dos navios que transportam este tipo de carga.

Com relagdo a movimentagdo esperada no horizonte do PDZ, os resultados das perspectivas

de futuro nos cenarios tendencial, pessimista e otimista estdo apresentados nas Tabelas 6, 7 e 8.
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Tabela 6- Projecdo de demanda cenario Tendencial (2021-2060)

Cenario Tendencial

Granéis Sélidos
Minerais

Granéis Sélidos
Vegetais

Carga Geral

Manganés
Niquel
Magnesita
TOTAL
Gréo de Soja
Milho
TOTAL
Cacau

Outras Cargas Gerais

TOTAL

2021
25.848
119.791
0
145.639
209.859
0
209.859
66.660
69.315
135.974

2025
25.848
119.791
55.177
200.816
255.895
47.957
303.852
69.183
80.015
149.198

2030
25.848
119.791
63.396
209.035
300.060
56.552
356.612
72.636
91.412
164.048

2035
0
119.791
69.977
189.768
320.077
63.827
383.904
78.773
99.338
178.112

2040
0
119.791
74.549
194.340
336.361
74456
410.817
88.321
107.951
196.272

2045
0
0
77.971
77.97
351.144
84.277
435.421
102.108
116.932
219.041

2050
0
0
81.345
81.345
365.442
93.097

458.539

116.991
125.851

242.842

2055
0
0
84.723
84.723
379.677
101.884
481.561
131.916
134.763
266.679

Horizonte (t/ano)

2060
0
0
88.101
88.101
393.912
110.671
504.583
146.840
143.681
290.521

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Ilhéus (BRASIL, 2018).

Tabela 7- Projegdo de demanda cendrio Pessimista (2021-2060)

Cenario Pessimista

Horizonte (t/ano)

2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
o Manganés 25821 25717 25586 0 0 0 0 0 0
Granéis Sélidos —
e Minério De Niguel 119791 119309 118702 118092 117478 0 0 0 0
Magnesita 0 54680 62505 68640 72745 75685 78540 81391 84241
TOTAL 145.613 199706 206793 186732 190.223  75.685 78540  81.391 84241
Granéis S6lidos Gréo de Soja 209859 254439 296202 313648 327158 338961 350066 361046 372027
Vegetais Milho 0 45718 52385 57354 64780 70872 75491 79926 84354
TOTAL 209.859 300.157 348587 371.002 391.947 400.833  425.557 440972  456.381
| Cacau 66660 68499 71008 76006 84081 95873 108303 120666  133.024
Carga Gera Outras Cargas Gerais 69313 79316 89600 96208 103154 110152 116812 123391  129.964
TOTAL 135.972 147.815 160.608 172214 187.234 206.026  225.115 244057  262.987

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre do Complexo Portudrio de llhéus (BRASIL, 2018).

Tabela 8 - Projecdo de demanda cenario Otimista (2021-2060)

Cenério Otimista

Granéis Soélidos
Minerais

Granéis Soélidos
Vegetais

Carga Geral

Cargas
Perspectivas

Manganés
Minério De Niquel
Magnesita
TOTAL
Gréo de Soja
Milho
TOTAL
Cacau
Outras Cargas Gerais
TOTAL
Cacau em Contéiner
Cavaco de Madeira
Pasta de Celulose
TOTAL

2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
25.873 25.977 26.107 0 0 0 0 0 0
119.791  120.269 120.870 121474 122.082 0 0 0 0

0 55.673 64.286 71.314 76.354 80.258 84.150 88.056 91.962
145.665 201.919  211.263 192.788  198.436 80.258 84.150 88.056 91.962
209.859 257332 303.867 326417 345.762 363.159 380.609 398.050 415.495

0 50.195 60.720 70.299 84.124 97.681 110.703 123.842 136.988
209.859 307.527  364.587  396.716  429.886  460.840  491.312  521.892  552.483
66.660 69.853 74.229 81.477 92.462 108.197 125475 142.901 160.330
69.317 80.701 93.187 102.404 112.649 123.566 134.701 145.903 157.112
135.977 150.554  167.415 183.882  205.111 231.764  260.176  288.804  317.442

0 0 369.952 347.162 325.776 305.708 286.876 269.204 252.620

0 0 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000

0 0 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000  1.100.000 1.100.000 1.100.000

0 1.829.952 1.807.162 1.785.776 1.765.708 1.746.876 1.729.204 1.712.620

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre do Complexo Portuario de IIheus (BRASIL, 2018).
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Além da movimentacao de cargas, o Porto de Ilhéus também recebe Navios de Passageiros em
algumas épocas do ano. A movimentacao de passageiros acontece no cais do Porto de llhéus que,
junto com o Porto de Salvador, é o destino da Bahia na rota dos navios de cruzeiro.

A demanda de passageiros que sera apresentada a seguir, foi baseada nas projec¢des do Plano
Mestre do Complexo Portudrio de Ilhéus, haja vista que durante a elaboragdo deste PDZ as atividades
turisticas do Porto estavam suspensas em razdao da Pandemia. Dessa maneira, pela auséncia de
movimentac¢do de passageiros nos Ultimos anos, este PDZ considerou os nimeros apresentados no
Plano Mestre para definir a demanda para o nimero de atracacdes de navios entre os anos de 2021 e
2060.

Tabela 9 — Projecdo de demanda de atracac¢des de Navios de Passageiros

: N° de At des de Navios de P i
Porto de IIhéus e Atracacbes de Navios de Passageiros

2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

Cenario Pessimista 22 24 26 27 28 28 28 28 28
Cenario Otimista 23 25 29 30 32 33 34 35 37
Cenario Tendencial 23 25 28 29 30 30 31 32 32

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Ilhéus (BRASIL, 2018).

Os resultados de projecdo de demanda aqui apresentados tém como foco principal
demonstrar as necessidades e interesses para o planejamento futuro do Porto Organizado de llhéus,

inseridos neste capitulo.

2.11 PLANEJAMENTO E ZONEAMENTO PORTUARIO NOS HORIZONTES DE CURTO, MEDIO E
LONGO PRAZO

2.11.1 Metodologia Utilizada

De acordo com a Portaria n? 61, de 10 de junho de 2020 do MINFRA, os horizontes de planejamento
sdo 0s que seguem

Curto Prazo: até 4 anos
Médio Prazo: de 4 a 10 anos
Longo Prazo: superior a 10 anos

A construcdo do planejamento portudrio para estes cenarios, que serdo apresentados a seguir, foi

resultado de trés etapas descritas abaixo.
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A. Instrumentos de planejamento oficiais

Na secdo anterior, foram apresentados os nimeros de projecao de demanda obtidos através
da metodologia cientifica presente nos instrumentos de planejamento oficiais, fundamentalmente o
Plano Mestre de 2018.

Nesta etapa do trabalho, este estudo observou a curva de crescimento de demanda de cada
carga projetada nos distintos cendrios e, posteriormente promoveu uma atualizacdo, utilizando a
movimentacao real do ano de 2021.

Ocorre que, embora se reconhega que essa é a metodologia correta a partir dos dados
existentes, também é importante ter em consideracdo que durante a elaboracdo deste plano, ja
haviam transcorrido 5 anos desde o processo de coleta de dados que embasaram o Plano Mestre
vigente.

Em 2022, o Ministério da Infraestrutura ja estava em processo de elaboracdo de um novo
planejamento setorial, inclusive com modernizacdo na metodologia utilizada e, apds a publicacao
desses novos instrumentos, fard parte do processo, a revisdao das propostas de planejamento aqui

colocadas.

B. Consideracoes da atual gestdo da CODEBA sobre os horizontes de curto, médio e longo prazo

Embora, de acordo com a Portaria n2 61 - MINFRA, n3o facga parte do processo de elaboracao
de um plano de zoneamento, um estudo extensivo sobre origens e destino de cargas, mercado e
capacidades, a atual gestdo avalia, em funcdo da forte atuacdo comercial que vem sendo desenvolvida,
que existe possibilidade de aumento significativo da opera¢do dos portos da CODEBA, tanto pelo
aumento na participacdo do market share da movimentacgdo de cargas entre os portos na hinterlandia,
qguanto na atragdo de cargas ainda ndo consolidadas.

Esta avaliagcdo da atual administragao, esta representada neste PDZ através de duas iniciativas.
A primeira, esté descrita na secdo “11.4 - GESTAO PORTUARIA”, como a indicagdo da necessidade de
implementag¢do de um planejamento comercial da autoridade portudria, que terd o objetivo de tragar
acOes e realizar estudos no sentido de ampliar a participagdo e a movimentagao nos portos baianos.

A segunda iniciativa, do ponto do planejamento, estd fundamentada no principio basico de
que a infraestrutura é indutora de desenvolvimento e crescimento econdmico e na experiéncia pratica
dos gestores da CODEBA que permite concluir que a informacgdo sobre os planos de aumento de
capacidade no planejamento futuro ird contribuir significativamente para a aceleragdo no
desenvolvimento de propostas industriais, comerciais e agricolas na drea de atuacdo os portos.

Este conjunto de propostas estd materializado nos horizontes de médio e longo prazo, que

serd detalhado a seguir
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C. Incorporagdo de contribui¢des da comunidade portuaria

Conforme descrito na introducao deste PDZ, fazem parte do seu processo de planejamento e
execucdo, tanto representacao da experiéncia dos atuais gestores, quanto a incorporacao do resultado
da pesquisa realizada através de entrevistas estruturadas e semiestruturada com os principais publicos
relevantes da CODEBA, incluindo gestores de instituicdes publicas e privadas, representantes de
associacGes de classe e de entidades que interajam com a CODEBA.

Na primeira etapa do trabalho, foram feitas dezenas de reuniGes com agentes publicos e
privados, onde foram obtidas informacdes e registradas atas de reunides entre todos os participantes.

Posteriormente, numa etapa onde ja havia uma versdo preliminar do PDZ, por decisdo do
CONSAD - Conselho de Administracdao da CODEBA, foram realizadas reunides de apresentacdo do
planejamento com o CAP — Conselho de Administragdo Portudria do Porto de Ilhéus, com o objetivo
de validar as informacgdes e as propostas, e verificar a possibilidade de receber novas contribuicdes
com o objetivo de robustecer e solidificar o plano com a participacdo da sociedade.

Todas as reuniGes foram de extrema importancia e novas contribuicées foram recebidas,
destacando o documento encaminhado pela USUPORT — Associacdo dos Usudrios de Portos da Bahia.

De maneira geral, ficou claro que a comunidade dos usudrios dos portos administrados pela
CODEBA, também tem o entendimento suportado por informacgées de novos investimentos e projetos,
que existe uma possibilidade de fomentar o aumento da movimentagdo dos portos através do
aumento da capacidade adicional de infraestrutura de atraca¢do e armazenagem.

Apds a andlise dos pleitos, a atual administragdo considerou que, na sua maioria, as propostas
de aumento de capacidade nos horizontes de médio e longo prazo baseadas em informacg&es de novos
projetos na hinterlandia dos portos ja estavam contempladas nas iniciativas descritas no escopo deste
PDZ.

Conforme ja ressaltado anteriormente, é verdade que a localizagdo, a capacidade e a
geometria dos futuros investimentos propostos, ainda devem ser objeto de aprofundamentos técnicos
que podem ocasionar alteragBes para otimizar os recursos ou em fung¢do de viabilidade técnica e
operacional.

De qualquer forma, nesta etapa do trabalho, apds analisadas e discutidas pela administragao,
foram incorporadas as seguintes sugestSes de investimentos para os horizontes de curto, médio e

longo prazo.
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2.11.2 Planejamento de Curto, Médio e Longo Prazo

A seguir serdo apresentados os mapas de planejamento futuro, com suas respectivas
descricBes. E importante salientar que os desenhos que serdo apresentados servem para representar
os planos de Curto, Médio e Longo Prazo, sendo layouts que necessitam de aprofundamentos técnicos,
tais como levantamentos topograficos, sondagens e estudos de manobrabilidade para conferir
exatiddo e rigor técnico aos futuros projetos. Dessa forma, as localizagGes apresentadas para a
construcdo dos bercos e terminais sugeridos neste PDZ, possuem carater meramente ilustrativo,

podendo sofrer alteragdes.

Planejamento de Curto Prazo (Até 4 anos)

O Porto Organizado de Ilhéus ndo possui interferéncias de Curto Prazo.
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Figura 32— Planejamento e propostas de ampliacdo de capacidade — CURTO PRAZO
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre (BRASIL, 2018).
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Planejamento de Médio Prazo (4 a 10 anos)

A seguir, é apresentada a descricdio de cada uma das interferéncias de Médio Prazo

demarcadas no mapa anterior separadas pelas suas respectivas identifica¢oes.

M-1: Prolongamento de Cais Sul

Ampliacdo da instalacdo de acostagem para sentido sul até o molhe com 235 metros de
comprimento. Com este aumento, o Porto Organizado de llhéus passara a ter um total de 667 metros

lineares de cais estendendo sensivelmente sua capacidade.

M-2: Prolongamento do Molhe

Prolongamento do molhe de 200 metros de comprimento com deflexdo de 452.

M-3: Terminal Pesqueiro

A APO do Porto Velho de Ilhéus foi absorvida pelo tecido urbano da cidade de llhéus e estd em
uma localizagdo privilegiada, sendo frequentemente abordada pelos agentes imobiliarios da regido.
Nesse contexto, hd um planejamento da CODEBA em transferir para o governo do estado da Bahia os
Terminais do Porto Velho ao Porto Novo na area 4, e construir sobre o mar uma plataforma de 38 m x

7 m com uma ponte de 25 metros.
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Figura 33— Planejamento e propostas de ampliac3o de capacidade — MEDIO PRAZO
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre (BRASIL, 2018).
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Planejamento de Longo Prazo (superior a 10 anos)

A seguir, é apresentada a descricdo de cada uma das interferéncias de Longo Prazo

demarcadas no mapa anterior separadas pelas suas respectivas identificacdes.

L-1: Prolongamento de Cais Norte

Ampliacdo da instalacdo de acostagem para sentido sul até o molhe com 300 metros de

comprimento.

L-2: Ampliacdo de Retrodrea

Ampliacdo da retroarea em 40.000 m? junto a acostagem nova.

L-3: Pier Projetado

Extensdo da acostagem da Area 5 com a construcdo de 100 metros de ponte e plataforma de

300 m x 38 m.
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Figura 34 — Planejamento e propostas de ampliacdo de capacidade — LONGO PRAZO
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Plano Mestre (BRASIL, 2018).
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2.12 UNIDADES DE CONSERVAGCAO AMBIENTAL DENTRO DA APO

Ha uma unidade de Conservacdo Ambiental de Protecdo Integral que se sobrepGe a drea
aquatica da poligonal do Porto Organizado de Ilhéus criada pelo Poder Municipal da Prefeitura de
Ilhéus, como pode ser observado na Figura 35.

A Area de Protecdo Ambiental (APA) em quest3do é o Parque Municipal Marinho dos llhéus, e
foi criada através do Decreto Municipal n? 037, de 5 de junho de 2011, pela Prefeitura Municipal de
IIhéus conforme descrito no Plano Municipal de Conservacdo e Recuperacdo da Mata Atlantica de
Ilhéus (PMMA), e tem como objetivo a protegdo de recifes que compdem os Ilhéus como a Pedra de
Ilhéus, llhéuzinho, Itaipinho, Itapitanga e Sororoca.

Ainda que a APA tenha uma drea que se sobrepde a area aquatica da APO do Porto Organizado
de llhéus, existe restricdo/adverténcia de navegagdo nesta area, emitida na Carta Nautica nimero
1201 em que é mencionado que a passagem entre os recifes Itaipins e a Ilhota Itapitanga deve ser

evitada. Assim, a rota de navios que utilizam o Porto Organizado de Ilhéus n3do cruza a drea da APA.

Figura 35 — Unidade de Conservacdo dentro da APO

Fonte: Elaborado pelos autores baseados nos dados do Ministério do Meio Ambiente e SEMA-BA.

2.13 COMUNIDADES QUILOMBOLAS

N3o hd instalagdo de quilombolas dentro da poligonal da Area do Porto Organizado de Ilhéus.
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2.14 TERRAS INDIGENAS
N3o hd terras indigenas dentro da poligonal da Area do Porto Organizado de Ilhéus.
2.15 IMOVEIS TOMBADOS

N3o ha imdvel tombado dentro da poligonal da Area do Porto Organizado de Ilhéus.
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3 INSTALACOES ACESSORIAS DO PORTO

Esta secdo ird abordar duas tematicas: o sistema de abastecimento de energia elétrica e o

sistema de abastecimento de agua.

3.1 ENERGIA ELETRICA

O sistema de abastecimento de energia elétrica do Porto Organizado de IIhéus é fornecido pela
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA). A tarifa vigente do contrato é dividida em
area operacional e drea administrativa. Para a drea operacional o prazo indeterminado é de carater
sazonal, Grupo A, sendo a tarifa paga de acordo com a demanda fixa e de acordo com a tarifa especifica
do horario de utilizacdo. Para a area administrativa o prazo é indeterminado e pertence ao grupo B3.

Atualmente, a demanda energética fixa do Porto Organizado de Ilhéus é de 330 kW para drea
operacional. Para a drea administrativa ndo existe demanda contratada. A média de energia elétrica
consumida mensalmente pelo porto é de 51.291,18 kWh dos ultimos cinco anos (Tabela 10), sendo
neste total ndo se incluem os arrendatarios e os terminais de uso privado (TUP), que possuem

fornecimento préprio.

Tabela 10 - Historico de consumo de energia (kWh)

Tipo de Area 2016 2017 2018 2019 2020
Administrativa 1.854,54 1.650,00 1.854,54 2.198,54 1.898,36
Operacional 50.833,33 47.000,00 46.250,00 58.750,00 44.166,60

Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

O sistema de transmissdo de energia elétrica do Porto Organizado de Ilhéus opera com
voltagem primadria no padrdo usual de 13,8 kV, através de quatro subesta¢des. Cada subestagdo
transforma a tensdo primaria em tensbes secundarias nas voltagens de 220/380V nas 4éreas
operacionais e de 127/220V nas areas administrativas, suprindo a demanda local.

As geolocalizacGes e os registros fotograficos podem ser observadas na Figura 36 e 37.
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Figura 36 - Localizacdo das subestac¢des de energia

LOCALIZACAO DAS SUBESTACOES
PORTO ORGANIZADO DE ILHEUS

Fonte: Mapa Base Google Earth, Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).

Figura 37 — Registro fotografico das subestagdes de energia

FOTOS DAS SUBESTACOES
PORTO ORGANIZADO DE ILHEUS

Subestacdo 3 Subestacao 4
Fonte: Registro dos autores (2021).
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Considerando a analise histérica do volume de cargas e os projetos de expansao para o Porto
Organizado de Ilhéus considerou-se uma projecao de aumento do consumo de acordo com a Tabela
11.

Tabela 11 - Projecao do consumo

Prazo Curto prazo Médio prazo Longo prazo
kWh 55.906 60.936 66.418
Fonte: Elaborada pelos autores, 2021.

A capacidade de atendimento pela concessionaria de energia elétrica esta relacionada com a
demanda, consumo, histdrico e projecao de expansdo do porto. Mediante esta analise conclui-se que
a concessiondria consegue atender a demanda de energia elétrica do porto para o cendrio de curto,

médio e longo prazo.

3.2 ABASTECIMENTO DE AGUA

A Empresa Baiana de Agua e Saneamento S.A. (EMBASA), concessionaria dos servicos publicos
de agua e esgoto do estado da Bahia, é responsdvel pelo abastecimento de agua nas dreas diretamente
utilizadas pela CODEBA no Porto Organizado de llhéus, no qual existe um hidrémetro principal
conectado diretamente a rede publica da EMBASA e ao ramal principal de dgua do porto.

Para fins de acumulac¢do de adgua para abastecer o porto existem 13 reservatdrios, totalizando
de 515 m?® de capacidade de reservacdo. Desse total, os maiores reservatdrios possuem 100 m3, 200

m3 e 200 m3, um elevado e 2 semienterrado, de acordo com a Figura 38.

Figura 38 - Fotografia dos maiores reservatérios para reservagao de dgua no Porto Organizado de

Ilhéus

Fonte: Registro dos autores (2021).
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A agua acumulada nos reservatoérios é destinada via tubulagdes subterraneas aos setores
administrativos e operacionais do Porto Organizado de Ilhéus. O fornecimento de dgua aos bercos de
atracacdo e navios é realizado através de 10 pontos de tomada de dgua, ao longo da area do cais, como

demonstrado na Figura 39.

Figura 39 - Fotografia de um dos pontos para fornecimento de agua aos navios no Porto Organizado

de llhéus

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Quanto ao destino das aguas de chuva, o Porto Organizado de llhéus possui sistema de
drenagem de 4guas pluviais das vias de acesso. Cabe destacar trés iniciativas relacionadas ao controle
de aguas de drenagem adotados no Porto Organizado de Ilhéus: controle de areas com potencial
oleoso, coleta de dgua de lavagem de caminhdes e controle de aguas de chuva em espagos de
movimentacao de minério.

As areas oleosas e as areas com maior propensao a possiveis descargas oleosas do porto
(exemplo: oficinas de manuteng¢do de equipamentos e rampas de lavagem de pequenos veiculos)
possuem caixa de separac¢do de agua e dleo (Caixa SAO) ligadas a rede de drenagem desses locais. Em
outro ponto, no armazém 1, existem duas areas de lavagem de caminhdes, na entrada e saida do
armazém, cujo efluente da lavagem é armazenado em caixas estanques para posterior coleta
destinacdo adequada. A lavagem é por aspersdo e o recolhimento do efluente em caixa estanque (azul,
do lado esquerdo da cabine de lavagem), conforme pode ser observado na Figura 40.

Na oficina (parede branca) e rampa de lavagem de veiculos da Figura 40, é possivel identificar

a tampa da caixa SAO logo ao lado da rampa.
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Figura 40 - Fotografia da entrada do Armazém 1 com o sistema de lavagem de caminhdes

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

No patio de cargas gerais existe uma estrutura de canaleta e uma caixa que promove a
sedimentacgdo (Caixa de Decanta¢do) de possiveis solidos em suspensdo que estejam presentes nas

aguas de chuva carreadas por essa regido (Figura 41).

Figura 41 - Fotografia da canaleta de drenagem e caixa de sedimenta¢do/decantac¢do de sélidos

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Ja os efluentes sanitarios sdo parte destinadas a rede publica de esgoto (por uma conexdo com
a rede da EMBASA), e parte encaminhada para 13 fossas com sumidouro, exemplificadas nas Figura
42, onde consta uma das fossas do porto e, ao lado, imagem de ponto de conexdo com a rede de

esgoto da EMBASA.
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Figura 42 - Fotografia da estrutura externa (tampa de concreto e tubo branco) de
A

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

O consumo médio de dgua no Porto Organizado de llhéus no ano de 2020 foi de, 5.329,82 m3
por ano, o que equivale a uma média diaria de cerca de 14,8 m?, sendo que maior parte desse volume
é consumida nas dreas operacionais, ou seja, aquelas destinadas, principalmente, para a
atraca¢do/desatracacdo dos navios e armazenagem/movimentagdo de cargas. Vale ressaltar que para
esse consumo médio didrio, os maiores reservatérios possuem uma capacidade de atendimento de
aproximadamente 30 vezes essa demanda média didria.

Para fins de dimensionamento da proje¢ao do consumo de agua no Porto Organizado de Ilhéus
para o curto, médio e longo prazos utilizou-se a taxa média de crescimento anual da movimentagdo
de cargas, conforme previsdao constante no subitem 2.3 e Figura 5 do PM do Complexo Portuario de
Ilhéus (BRASIL, 2018a). A movimentagdo de cargas foi utilizada como métrica referencial devido ao
fato de esta medida ser um dos parametros utilizados para fins de estudos envolvendo ecoeficiéncia

em portos, inclusive envolvendo relagdes com parametros hidricos (LEAL JR; GUIMARAES, 2013).

Tabela 12 - Projecdo do consumo anual de dgua (m3) para o Porto Organizado de Ilhéus

Consumo hidrico anual estimado (m3) Carto prazo Médio prazo  Longo prazo

Total previsto 5.629,48 5.945,99 6.280,29

Fonte: Elaborada pelos autores, 2021.

A capacidade de atendimento pela concessiondria de dgua esta relacionada com a demanda
hidrica e com o respectivo potencial de acumulagdo de dgua do empreendimento. Dessa forma,
atualmente, a concessionaria consegue atender a demanda de 4gua do porto e, para o cendrio de
longo prazo, a atual capacidade de reserva hidrica principal do empreendimento conseguiria atender

cerca de 30 vezes a demanda hidrica diaria para a referida proje¢do mais longinqua.
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Além disso, ndo se projeta um aumento significativo da demanda hidrica por conta da sua
correlagdo ténue com o aumento do numero de navios recebidos, j4 que existe uma crescente

tendéncia de aumento da capacidade de carga dos navios.
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4 RELACAO SINTETICA DOS PROCESSOS E SISTEMAS DE APOIO OPERACIONAL
RELATIVOS AO TRAFEGO

Esta secdo esta dividida em duas tematicas: sistemas de apoio ao trafego maritimo e terrestre

e sistemas de apoio ao transporte maritimo e operacao portudria.

4.1 SISTEMAS DE APOIO AO TRAFEGO MARITIMO E TERRESTRE

Existem trés principais tipos de sistemas de apoio ao trafego maritimo, o Local Port Service
(LPS), o Vessel Traffic Services (VTS) e o Vessel Traffic Management Information System (VTMIS). Serdo
abordados os conceitos de cada um desses sistemas e o panorama atual no Porto Organizado de Ilhéus.

O Servico Portuario Local, do inglés Local Port Service (LPS), é um sistema de apoio operacional
relativo ao trafego maritimo. Tal ferramenta tem como objetivo melhorar a coordenacao dos servigos
portuarios voltados ao trafego maritimo, por meio de informacgdes voltadas, em sua grande maioria,
para gestdo portuaria.

Segundo a NORMAM-26/DHN, a implantacdo do LPS vem apds a conclusdo de estudos
preliminares realizados a partir do volume de trafego e da avaliacdo de risco formal, que identificam
que a implantacdo de um Servico de Trafego de Embarcacdes (VTS) é uma medida excessiva ou
inadequada, considerando as especificidades de um determinado porto, além de que, em alguns casos,
ha a criagdo de um VTS em etapas, em que se cria primeiro um LPS para posteriormente chegar a um
VTS, devido principalmente, aos custos de implantagdo envolvidos (MARINHA DO BRASIL, 2020).

Ainda, segundo a referida norma, em determinados casos, podera ser dificil identificar a
necessidade de implantagdao de um VTS ou LPS, tornando-se, assim, importante considerar todos os
fatores envolvidos durante o processo de avaliagdo inicial de viabilidade e riscos. Basicamente, as
principais diferencas do LPS em relacdo ao VTS sdo:

ndo necessita ter capacidade e/ou meios para responder ao desenvolvimento de
situagdes de transito e interagir com o trafego maritimo;

nao existe a obrigatoriedade de gerar e gravar uma imagem do trafego de navios;
menor abrangéncia no treinamento para seus operadores; e

objetivos do servi¢o definidos para atender as necessidades locais.

O Servico de Trafego de Embarcacdes, do inglés, Vessel Traffic Services (VTS), é um sistema
gue permite o monitoramento de embarca¢des em tempo real, possibilitando, assim maior seguranga
da navegacdo e prote¢do ao meio ambiente (MARINHA DO BRASIL, 2020).

Tal sistema utiliza-se de radares, cameras de monitoramento, sensores meteorolégicos e o

sistema de identificagdo automatica (AIS), para acompanhar a movimentagdo costeira e em regides
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confinadas, como canais de atracacdo de embarcacdes, comunicag¢des (VHF), TV de circuito fechado
(CCTV), sensores ambientais e um sistema para gerenciamento de dados.

Segundo a resolucdo A.857(20) da International Maritime Organization (IMO), Guidelines for
Vessel Traffic Services, um VTS é um servico implementado por uma Autoridade Competente,
projetado para incrementar a seguranca e a eficiéncia da navegacao, contribuir para a salvaguarda da
vida humana no mar e apoiar a protecdo do meio ambiente, tendo este servico a capacidade de
interagir com o trafego e responder as situagdes de trafego que se desenvolvam na area do VTS (IMO,
1997, MARINHA DO BRASIL, 2020).

Em diversas dreas de navegacdo, as embarca¢des operam em qualquer situagao de trafego ou
tempo, sem necessidade de VTS. Com isso, conhecer os tipos de servicos e fungbes atribuidas a um
VTS é essencial para determinar se a implantacao de tal servico é a medida adequada para tal via.

Pelo fato de ser um sistema que identifica, monitora e ajuda o planejamento e controle da
movimentacdo das embarcacdes, além de auxiliar na divulgacdo de informacgdes aos navegantes, o VTS
€ um sistema que contribui de forma bastante significante para as seguintes tarefas (MARINHA DO

BRASIL, 2020):

Salvaguarda da vida humana no mar;

Seguranca da navegacao;

Aumento da eficiéncia do trafego maritimo;

Prevencdo da polui¢cdao maritima e ado¢do de medidas de emergéncia antipoluicao;
Protecdo das comunidades e infraestruturas contiguas a area de VTS.

O Sistema de Gerenciamento e Informagdo de Trafego de Embarcagdes — do inglés Vessel
Traffic Management Information System (VTMIS) — é um sistema de auxilio eletrénico a navegacgdo
voltado para vigilancia maritima, composto pela integracdo de diversos sensores de captagdo de
informagdes. O sistema monitora o trafego aquavidrio, a partir de informagdes visuais e eletrdnicas
captadas pelos sensores e integradas ao sistema de informag¢&es do porto, garantindo, dessa forma,
maior eficiéncia no transporte de mercadorias, mais seguranca da tripulacdo e maior capacidade de
identificacdo de ameacas ao meio ambiente nas areas portudrias, que ndo se relacionam com os
propdsitos do VTS (SILVA et al., 2017).

Segundo a NORMAM-26/DHN, o VTMIS torna-se uma importante ferramenta de auxilio
eletronico a navegacdo, com capacidade de prover monitoramento ativo do trafego aquaviario, cujo
propdsito é ampliar a seguranca da vida humana no mar, a seguranca da navegacdo e a protecdo ao
meio ambiente nas dreas em que haja intensa movimentac¢do de embarcag¢des ou risco de acidentes
de grandes propor¢des (MARINHA DO BRASIL, 2020).

O VTMIS é resumidamente, uma ampliagao dos sistemas VTS e VTMS sob forma de integrador
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das funcionalidades anteriormente existentes, incorporando outros recursos como o de telematica e
o compartilhamento direto de dados com outros atores da comunidade maritima e portudria.

Entre os recursos de um VTMIS, podem ser citados (MARINHA DO BRASIL, 2020):

Sistemas de gerenciamento do Porto;

Sistemas dedicados a seguranca portuaria;

Sistemas de apoio da praticagem;

Sistemas de gerenciamento de carga e da propriedade em geral;

Planejamento de acostagem:

Sistemas de cobranca de taxas portuarias;

Controle de quarentena;

Controle alfandegario; e

Apoio as operagdes da Policia Maritima, tais como repressao aos ilicitos contra navios,
contrabando, narcotrafico etc.

Para a instalagdo desses sistemas é necessdria uma analise formal dos riscos que o trafego
maritimo local estd submetido e os custos envolvidos da implantacdo por meio de uma avaliacdo
preliminar e andlise de fatores condicionantes.

A avaliagdo preliminar aborda temas como riscos potenciais, infraestrutura organizacional,
operacgdes portudrias, procedimentos locais que indiguem a necessidade ou ndo de monitoriza¢do
ativa. A andlise de fatores condicionantes envolve temas como geografia, hidrodinamica,
meteorologia, navio de projeto e questdes ambientais (MARINHA DO BRASIL, 2020).

A andlise destas duas tematicas adicionadas ao volume movimentado no porto — andlise da
programacado de navios e de custos de implantagdo — permitiu concluir que ndo existe a necessidade
destes sistemas para o Porto Organizado de llhéus.

Em relagdao a tematica de sistemas de apoio ao transporte terrestre, o Porto Organizado de

Ilhéus ndo possui um sistema sendo utilizado.

4.2 SERVICOS DE APOIO AO TRANSPORTE MARITIMO E OPERACAO PORTUARIA

O ecossistema portuario de Ilhéus possui uma ampla oferta de servigos de apoio ao transporte
maritimo e a operagao portuaria. Entre os principais pode-se citar:

Agéncias Maritimas;
Armadores;

Despachantes;
Operadores Portudrios;
Rebocadores;
Vistoriadores de Carga;
Manuteng¢do Naval;
Praticagem; e

Sociedades Classificadoras.
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Nos Quadros de 20 a 25 sdo apresentadas as empresas responsaveis pela oferta desses servicos
de apoio, tomando como base as empresas habilitadas no ano de 2021.

Quadro 20 - Agéncias Maritimas

ADMINISTRAGAO COS LTDA. LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S/A.

AGENCIA MARITIMA BRANDAO FILHOS LTDA. MARINAV AGENCIA MARITIMA LTDA.

AGENCIA MARITIMA BRANDAO FILHOS LTDA. [{:_ADIZJTIMA DE AGENCIAMENTOS E REPRESENTACOES
AGENCIA MARITIMA E TRANSPORTES LUMAR LTDA. MENEZES E FILHO LTDA. - BASE LIBA

AGENCIA MARITIMA GRANEL LTDA. MSC MEDITERRANEAN SHIPPING DO BRASIL LTDA.

MWTI - AGENCIAMENTO DE CARGAS, REPRESENTAGAO
E LOGISTICA LTDA ME.
NAVEMAR TRANSPORTES & COMERCIO MARITIMO

AGENCIA MARITIMA ORION LTDA.

ALIANGCA NAVEGAGAO E LOGISTICA LTDA.

LTDA.
ANDRE BAHIA ASSESSORIA MARITIMA LTDA. NML — NORDESTE MARITIMA LTDA.
ATLANTIS MARINE SERVICOS LTDA. NORTHSEAWAY BRAZIL SHIP AGENTS LTDA.
BAHIASHIP AGENCIA MARITIMA LTDA. OCEANUS AGENCIA MARITIMA S. A.

OPEN SEA AGENCIAMENTO E CONSULTORIAS

BAHIA TANKERS AGENCIA MARITIMA LTDA. MARITIMAS LTDA

BEIRA MAR SERVIGOS MARITIMOS LTDA. OPGAO VISAGENS TURISMO LTDA

BRAZSHIPPING MARITIMA LTDA (LBH BRASIL) PETROBRS/AGENCIA MARITIMA - SALVADOR

CABOTO COMERCIAL MARITIMA LTDA. SAGA REBOCADORES E SERVICOS MARITIMOS LTDA
COASTALLOG LTDA. SERVIGOS OPERACIONAIS MARITIMOS SALVADOR LTDA

SOUTH BAHIA SERVICOS MARITIMOS E
REPRESENTACOES LTDA.

CONE SUL AGENCIA DE NAVEGAGAO LTDA. STARSEA COMERCIO E SERVICOS NAVAIS LTDA.

CSAV GROUP AGENCIES BRAZIL AGENCIAMENTO DE
TRANSPORTES LTDA.

COMPANHIA LIBRA DE NAVEGAGAO.

STAR SHIP AGENCIA MARITIMA LTDA

FAST SUPPLIER MARITIMOS LTDA. SUL NORTE SERVICOS MARITIMOS LTDA.
FERTIMPORT S/A VIAMAR NAVEGAGAO E TURISMO LTDA.
INTERMARITIMA PORTOS E LOGISTICAS WILLIAMS SERVIGOS MARITIMOS LTDA.
INTERNACIONAL SERVIGOS MARITIMOS LTDA. WILSON SONS AGENCIA MARITIMA LTDA.

ITALIA DI NAVIGAVZIONE.
Fonte: CODEBA (2021d).
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Quadro 21 - Armadores

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

BOTAMY LTDA.
BRAZTRANS

CAPRICORN LINE

CIA. PAULISTA
COLUMBUS LINE

COSTA CONTAINERS LINES
COSTA CRUISE LINES
CROWLLER

CSAV GROUP AGENCIES BRAZIL AGENCIAMENTO DE
TRANSPORTES LTDA.

DOCENAVE - CIA VALE DO RIO DOCE
FERTIMPORT S/A.

FLUMAR

FROTA OCEANICA E AMAZONICA S/A.
GANNET SHIPPING

GEARBULK

HAMBURG SUD

H. DANTAS COM. NEVEGACAO
ITALIA DI NAVIGAVZIONE

IVARAN LINES

LYKES LINES
Fonte: CODEBA (2021d).

Quadro 22 - Despachantes

MAERSK SEALAND

MARUBAS. C. A.

MITSUI O.S.K. LINES

MSC MEDITERRANEAN SHIPPING DO BRASIL LTDA.
NACIONAL

NAVALMAR TRANSPORTES MARITIMOS LTDA.
NISALBULK

NIVER LINES

NYK

P&O NEDLLOYD

SAGA SHIPING

SEA BRIDGE

STOLT NIELSEN

TIRRENA SRL

TRINITAS

UNIGAS INTERNACIONAL
UNIMARE

YBARRA NAVEGATION LTD.

ZIM ISRAEL NAVIGATION CO. LTDA.

ABILITY SERVICOS DE COMERCIO EXTERIOR LTDA.
ALFAEX COMERCIO EXTERIOR LTDA.

CARGO LINE DESPACHOS E REPRESENTAGOES LTDA.
CA&S
CCS - ASSESSORIA COMERCIO EXTERIOR LTDA.

CIA. EMPORIO DE ARMAZENS GERAIS
ALFANDEGADOS

DESPA - SERVICOS DE DESPACHOS ADUANEIROS
LTDA.

DUANA - ASSESSORIA EXPORTACAO E IMPORTACAO
LTDA.

EUROGLOBAL IMP E EXP DES. ADUANEIRO LTDA.
GLL - SERVICOS E CONSULTORIA DE COMERCIO
EXTERIOR LTDA.

JOSE RUBEM TRANSPORTES E EQUIPAMENTOS
LTDA.

Fonte: CODEBA (2021d).

J.R. COMISSARIA DE DESPACHOS LTDA.
MARINE-AIR DESPACHOS ADUANEIRO LTDA.

MARTINS E MEDEIROS DESPACHOS ADUANEIROS
LTDA.

MENEZES E FILHO LTDA.- BASE LIBA.

OMEGA COMISSARIA DE SERVICOS ADUANEIROS
LTDA.

PIRAMIDE SERVIGOS ADUANEIROS LTDA.
QUALITY SERVICOS ADUANEIROS LTDA.

TACS COMISSARIA DE DESPACHOS LTDA.
TSC SERVICOS ADUANEIROS LTDA.

VAN ERVEN SERVICOS ADUANEIROS LTDA.
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Quadro 23 - Operadores portuarios e Rebocadores

Empresas de Operadores Portuarios Empresas de Rebocadores

MARTINS MEDEIROS ARMAZENS GERAIS LTDA. CNL - COMPANHIA DE NAVEGAGAO DAS LAGOAS
MENEZES E FILHO LTDA. - BASE LIBA METALNAVE - S/A COMERCIO E INDUSTRIA
INTERMARITIMA PORTOS E LOGISTICA S/A. NAVEMAR TRANSPORTES & COMERCIO MARITIMO LTDA.
SULNORTE SERVIGOS MARITIMOS LTDA.
SAVEIROS CAMUYRANO SERVICOS MARITIMOS S.A.

Fonte: CODEBA (2021d).

Quadro 24 - Vistoriador de carga e Manutengdo Naval

Empresa de Vistoriadores de carga Empresas de Manuten¢ao Naval

CALLCHECK VISTORIAS NAVALTECH — PORTOS, OFFSHORE & ONSHORE
INTERTEK TESTING SERVICE DO BRASIL LTDA. -ll\-li(illﬁfN TECNICA MECANICA MANUTENCAO

SGS DO BRASIL LTDA.
Fonte: CODEBA (2021d).

Quadro 25 - Praticagem e Sociedades Classificadoras

Empresas de Praticagem Empresas de Sociedades Classificadoras

BAHIA PILOTS - SERVICOS DE PRATICAGEM DA BAIA DE
TODOS OS SANTOS S/S LTDA.

SALVADOR PILOTS - SERVICOS DE PRATICAGEM DOS
PORTOS DA BAIA DE TODOS OS SANTOS S/C LTDA.
Fonte: CODEBA (2021d)

BUREAU VERITAS DO BRASIL

SGS DO BRASIL LTDA.
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5 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Atualmente, o Porto Organizado de Ilhéus possui licengca ambiental de n. 1.437/2018, emitida
pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), em 13 de
abril de 2018 e retificada em 18 de fevereiro de 2020, valida até o dia 13/04/2022. A licenca ambiental
do Porto Organizado de Ilhéus conta com seis condi¢Ges especificas, principalmente de cardter
informativo, subdivididas entre as seguintes tematicas: atendimento de programas ambientais (11),
reapresentar estudos ambientais (5), restricdo de uso de area (1) e lembrete da apresentacdo de
documentos relativos a auditoria ambiental e, se for caso, dragagem (2).

Os programas ambientais mencionados nas condicionantes da licenga ambiental do Porto
Organizado de llhéus sdo os seguintes: Programa de Gerenciamento de Efluentes; Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos; Programa de Monitoramento da Qualidade das Aguas,
Sedimentos e Monitoramento da Biota Aquatica; Programa de Gestdao e Monitoramento da Linha de
Costa; Programa de Controle das Emissdes Atmosféricas; Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas; Programa de Educacdo Ambiental; Programa de Educacdo Ambiental para os
Trabalhadores; Programa de Comunicacdo Social; Programa de Apoio as Comunidades de Pesca.

Além desses programas ambientais, existem nas condicionantes da referida licenca ambiental
a menc¢do quanto a reapresentacao dos seguintes estudos ambientais: Plano de Controle Ambiental
(PCA), Estudo de Analise de Risco Ambiental (ARA), Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), Plano
de Ac¢do de Emergéncia (PAE) e Plano de Emergéncia Individual (PEI).

Quanto aos demais itens das condicionantes em questdo, ressalta-se que ha a proibicdo da
expansdo da retrodrea proxima a regido do aterro hidraulico (que somente podera correr apds a
autorizagdo do IBAMA), além das reiteragdes quanto aos estudos ambientais ja exigidos em legislacGes
ambientais especificas como, por exemplo, os documentos da auditoria ambiental periddica e o Plano
Conceitual de Dragagem (nas hipdteses de realizagdo de dragagem de manutencgao).

O Estudo de Impacto Ambiental da Dragagem de Aprofundamento do Porto Organizado de

Ilhéus afirma:

O Porto de Ilhéus tem se destacado como o principal exportador
de graos do estado da Bahia, oferecendo reais oportunidades
de investimento [...]. Tem despontado no segmento do turismo,
recebendo a cada ano volume consideravel de navios de
cruzeiros nos periodos de temporada. Deverdo ser investidos
recursos para modernizacdo, aumento da capacidade de
recebimento e escoamento de mercadorias bem como
ampliacdo da estrutura (CODEBA, 2011, p. 153).
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No Porto Organizado de Ilhéus ndo existem areas arrendadas para terceiros com licencas
ambientais especificas. No Quadro 26 é apresentado um resumo das licencas ambientais e processos

de licenciamento do Porto Organizado de Ilhéus.

Quadro 26 - Licengas ambientais e processos de licenciamento do Porto Organizado de llhéus

Empreendimento Orgdo Licenca Emissdaoda | Validade da
ambiental ambiental - LA . LA
emissor
CODEBA Porto Organizado de IBAMA LO Ne 18/02/2020 = 13/04/2022
Ilhéus 1.437/2018 (retificado)

Fonte: Dados fornecidos pela CODEBA. Elaborado pelos autores (2021).
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6 ISPS CODE

O Cddigo Internacional para Protecdo de Navios e Instalacdes Portudrias (ISPS CODE) é o
resultado da Convencdo SOLAS/CONF.5/34, de 17 de dezembro de 2002, da International Maritime
Organization (IMO) (IMO, 1997). Tem por funcdo promover a seguranca e a protecdo maritima para a
salvaguarda daqueles a bordo e em terra.

De acordo com a SOLAS/CONF.5/34 (IMO, 1997, p. 5) os objetivos s3o:

1. estabelecer uma estrutura internacional envolvendo a
cooperagdo  entre  Governos Contratantes,  érgdos
Governamentais, administragdes locais e as industrias portuaria
e de navegacdo, a fim de detectar ameacas a protegdo e tomar
medidas preventivas contra incidentes de prote¢do que afetem
navios ou instalagdes portudrias utilizadas no comércio
internacional;

2. estabelecer os papéis e responsabilidades dos Governos
Contratantes, drgdos Governamentais, administracoes locais e
as industrias portuaria e de navegacdo em nivel nacional e
internacional a fim de garantir a prote¢do maritima;

3. garantir a coleta e troca eficaz de informacgdes relativas a
protecdo;

4. prover uma metodologia para avaliagdes de protecao de
modo a tragcar planos e procedimentos para responder a
alteragdes nos niveis de protegao; e

5. garantir que medidas adequadas e proporcionais de protecdo
sejam implementadas.

O ISPS CODE se aplica as seguintes unidades:

navios de passageiros, incluindo embarcac¢Ges de passageiros de alta velocidade;

navios de carga, incluindo embarca¢bes de alta velocidade, a partir de 500 toneladas de

arqueacao bruta;

unidades moveis de perfuragdo ao largo da costa; e

instalagdes portudrias utilizadas por estes tipos de navios citados.

No Brasil a certificagdo ISPS CODE é emitida pela Comissao Nacional de Seguranga Publica de
Portos, Terminais e Vias Navegaveis (Conportos), da qual participam os Ministérios da Justica, Defesa
(Marinha do Brasil), Economia, RelacGes Exteriores e Infraestrutura.

A Resolucdo n. 53, de 4 de setembro de 2020, da Conportos, dispde sobre a consolidagao e
atualiza¢do de suas resolucGes relacionadas as normas do ISPS CODE e especifica os procedimentos
para elaboracdo do Estudo de Avaliacdo de Riscos (EAR) e do Plano de Segurancga Portudria (PSP). Estes

estudos e planos sdo necessarios para a emissdo da Declaragdo de Cumprimento.
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O EAR tem por objetivo valorar os ativos, as ameacas, as vulnerabilidades e as consequéncias,
visando identificar os riscos em seguranca organica, considerando integralmente a drea outorgada
como instalacdo portudria, assim como os ativos de interesse localizados fora dessa area, mas que
devam ser considerados como importantes para proteger (BRASIL, 2020d).

O Plano de Seguranca Portudria tem por objetivo registrar a forma de aplicagdo das medidas
para protecdo das instalacOes portudrias e embarcagdes, pessoas, cargas, unidades de transporte de
cargas e provisoes, atracada ou fundeada em drea de responsabilidade da instalacdo portudria (BRASIL,
2020d).

A Declaragdo de Cumprimento (DC) é o documento por meio do qual o Governo Brasileiro
certifica que um terminal portudrio cumpre as disposicdes do Capitulo XI-2 da Convencdo SOLAS de
1974 e da Parte A do Cddigo ISPS e opera de acordo com o previsto no seu Plano de Seguranca Publica
Portuaria.

Para uma instalacdo portudria obter a Declaracdo de Cumprimento das medidas de protecao
e seguranca do transporte maritimo, previstas no capitulo XI-2 da Convenc¢ao SOLAS e no ISPS CODE,
€ necessario: (i) ter o Estudo de Avaliacdo de Riscos (EAR) aprovado pela Comissdo Estadual de
Seguranca dos Portos, Terminais e Vias Navegaveis (Cesportos); e, em seguida, elaborar e ter
aprovado, também pela Cesportos, o Plano de Segurancga Portuaria (PSP).

Analisando o caso especifico do Porto Organizado de Ilhéus, identificou-se que o PSP foi
inicialmente aprovado em 29 de junho de 2004. Quanto a aquisicdo da Declara¢gdo de Cumprimento
em favor do referido porto, ainda esta em curso o processo que visa a obtencdo dessa declaracgdo.

Para que seja viabilizada a declaracdo/certificacdo, é necessario que o Porto Organizado de
Ilhéus regularize as ndo conformidades, na drea de seguranca, detectadas por fiscalizacdo.

Em decorréncia dessa fiscalizagdo, a ANTAQ e o Porto Organizado de Ilhéus celebraram o
Termo de Ajuste de Conduta n. 22/2018/URESV/SFC, relacionando as n3o conformidades e
estabelecendo prazos para a respectiva regularizagao. Apds as regularizagdes deste TAC sera emitida
a Declaragdo de Cumprimento (DC). No Quadro 27 apresenta-se de forma analitica um resumo da DC

do Porto Organizado de llhéus.
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Quadro 27 - Situacgdo da Declaracdo de Cumprimento — Porto Organizado de llhéus

A instalagcao Data de Data da Data de
. portuaria aprovagao Possui concessao ou .
Numero - - validade da
Nomeda | aprovouo do Plano Declaragdao |renovagao da ~
da . ~ - Declaragao
. ~_ | instalagao Plano de de de Declaracao
instalagdo . ) de
portuaria Seguranca | Seguran¢a | Cumprimento ([3 .
na IMO . .. . Cumprimento
Portudria Portudria (DC)? Cumprimento (DC)
(PSP)? (PSP) (DC)
BRIOS- . ~ ~ . ~ .
0001 CODEBA Sim 29/06/2004 Nio N3o se aplica N3o se aplica

Fonte: IMO (2021)
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7 VIAS DE CIRCULAGAO DO PORTO

Neste capitulo sdo descritas as vias de circulacdo interna da area continental do Porto
Organizado de IIhéus, dentro das delimita¢des da poligonal determinada pela Portaria MINFRA n. 582-
2019 (BRASIL, 2019c).

A Area do Porto Organizado (APO) continental de Ilhéus estd localizada em dois sitios
diferentes dentro da zona urbana do municipio, conforme apresentado no mapa de situacdo (Figura
43).

Figura 43 — Area do Porto Organizado Continental

LEGENDA

@ Porto Novo @ Porto Velho

Fonte: Elaborado pelos autores com base na Portaria MINFRA n. 582 (BRASIL, 2019c).
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A Area 1 é denominada Porto Novo, também conhecido como Porto Ponta do Malhado. Foi
inaugurada em 1971 e desde entdo concentra toda a operagao portudria propriamente dita do Porto
Organizado de llhéus.

A Area 2 é denominada Porto Velho, também conhecido como Porto Rio Cachoeira, e estd
localizada dentro da cidade e ndo é operacional desde 1971.

Como o objetivo do PDZ é a operacdo portudria, focaremos a apresentacdo dos acessos para
a Area 1, daqui em diante tratado como Porto Organizado de Ilhéus.

O Porto Organizado de llhéus possui um Unico sistema de vias internas para atender a

movimentagdo de veiculos, mercadorias e pessoas, o rodoviario.

7.1 VIAS DE CIRCULACAO RODOVIARIA

Conforme o Regulamento de Explora¢do dos Portos (REP) da CODEBA, o Plano Viario estd
estabelecido de acordo com as normas que regem o setor e sua utilizagdo é disciplinada pelo Cédigo
de Transito Brasileiro, aplicadas as exigéncias do REP.

O acesso as instalagdes do porto deve observar as Normas de Acesso e de Trafego de Pessoas,
Transito e Estacionamento de Veiculos da CODEBA, disponivel no site institucional da autoridade
portuaria.

A circulagdo rodoviaria interna no Porto Organizado de Ilhéus é feita por uma Unica via, sobre
o Molhe de Abrigo, denominada pelo planejamento urbano municipal de Rua Porto de Ilhéus. A rua
apesar de ter uma denominagao municipal ndo é de circulagdo livre e irrestrita como acontece nas ruas
publicas urbanas.

Por estar dentro dos limites do Porto Organizado, a via de circulagdo é de uso restrito no
atendimento ao desenvolvimento de atividades portuarias ali instaladas e em funcionamento através
da gestdo da Autoridade Portudria.

A Rua do Porto de llhéus se inicia a partir da portaria, que faz o controle de acesso ao porto, e
segue sobre o molhe por 650 metros adentrando a zona maritima do porto até uma area de aterro

sobre o mar, onde se encontram instalacGes de operagdo portudria préximo ao cais.
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Figura 44 — Vias de circula¢do interna do porto

Estacionamento dnibus

Estacionamento veiculos leves

Nl S =)
BalancaiSsreas e r——— )
LEGENDA
Acesso Rodoviario Interno I /reas de Estacionamento
‘ Portaria de Acesso e Balanga

Fonte: Elaborada pelos autores, 2021, com base CODEBA, 2021.

Descrigdo das Vias

A velocidade méaxima permitida dentro da area do porto organizado é de 30 km/h. As vias tém
infraestrutura basica de iluminagdo publica com sinalizagao vertical, e a sinalizagdo horizontal é parcial
ou nenhuma, de modo a comprometer um melhor entendimento dos fluxos, tanto dos veiculos quanto
dos pedestres, principalmente os passageiros dos cruzeiros que ndo estao familiarizados com o Porto
Organizado de llhéus.

Em uma Unica via de 8 metros, com faixas de 4 metros, sobre o molhe, rodeado por mar,
trafegam todos os caminhdes de carga, os veiculos leves dos usuarios, os 6nibus turisticos para
passageiros dos cruzeiros e os frequentadores do porto tais como funcionarios da CODEBA, operadores
portuarios, usudrios e os visitantes.

Toda a operagdo portuaria acontece ao fim do percurso desta via de ligagdo da portaria a zona
aterrada sobre o mar. Qualquer tipo de incidente na area operacional pode eventualmente gerar fila

de veiculos neste trecho de 650 metros sobre o molhe.
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O Porto Organizado de llhéus ndo possui um terminal para uso exclusivo de passageiros dos
cruzeiros que ali atracam para o turismo diario no municipio de Ilhéus, fazendo o uso compartilhado
de acostagem destinado para a movimentacdo de cargas.

Uma das medidas tomadas pela administracdo portudria para a mitigacao de riscos de acidente
envolvendo o fluxo dos pedestres foi a implantacdo de transporte dos turistas dos cruzeiros por meio
de vans e micro-Onibus os transportam na saida do cruzeiro até a portaria para que eles ndo circulem
pelo molhe juntamente ao fluxo dos veiculos. As normas e os procedimentos detalhados estdo
descritos na Norma de Operacgdo Portudria de Movimentacdo de Passageiros Originarios de Navios de
Cruzeiro Maritimo no Porto de Ilhéus aprovada pela diretoria em reunido ordinaria no 252/2021.

O fluxo gerado pelos cruzeiros ocorre apenas durante alguns meses de temporada no ano,
mais concentrados entre novembro e abril, costumeiramente. Quando ocorre o fluxo de passageiros
pedestres de turismo livre e o de turismo organizado por 6nibus e vans, estes se misturam com o fluxo
dos veiculos de carga e demais veiculos frequentadores do porto, sendo um fator de atengdo que a

administragdo do porto devera estar presente durante as temporadas de cruzeiro.

Quadro 28 — Fotos e Caracteristicas da via interna do porto

Acesso a Portaria Principal
Classificagdo Via local

Largura (m) 6m

Fonte: Acervo técnico DIP/CODEBA

Numero de pistas
Sentido de trafego
Tipo de Pavimento

Conservagao

1 pista, 2 faixas
Duplo
Bloco de Pedra

Regular

Via interna de circulagao sobre o Molhe

Classificagdo
Largura (m)
Numero de pistas
Sentido de trafego
Tipo de Pavimento
Conservagao

Via interna de

Via local

8m

1 pista, 2 faixas
Duplo

Asfalto

Boa

acesso ao patio de

armazenagem e estacionamento

Classificagao

Largura (m)

Numero de pistas
Sentido de trafego
Tipo de Pavimento

Conservagao

Via local

Sem Sinalizagdo
Horizontal
N/D

Duplo
Blocos de Pedra

Regular
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Quadro 29 — Fotos e Caracteristicas da via interna do porto

Via interna de acesso préximo aos armazéns

Classificagdo Via local
Largura (m) Sem Sinalizagdo
Horizontal

Numero de pistas N/D
Sentido de trafego Duplo
Tipo de Pavimento Blocos de Concreto

Conservagao Regular

lado cais

Classificagdo Via local

Largura (m) Aproximadamente 8 m,

sinalizagdo por cones
Numero de pistas N/D

Sentido de trafego Duplo

Tipo de Pavimento Blocos de Concreto

Conservagao Regular

Fonte: Acervo técnico DIP/CODEBA

Ao todo, sdo trés tipos de pavimentacdo existentes nas vias de circulacdo interna do Porto
Organizado de llhéus — asfdltica, blocos de concreto e blocos de pedra.

A circulagdo de veiculos pesados usualmente demanda manutengdo regular das vias por parte
da administragao.

Ressalta-se que a manuteng¢do do pavimento em boas condi¢des na area interna ao porto e o
bom ordenamento dos fluxos, com placas de sinalizagdo adequadas e sinalizagdo horizontal visivel,
contribuem para que a operagao portudria transcorra de forma eficiente. Tais fatores também
diminuem as possibilidades de acidentes com pedestres e veiculos, mitigando prejuizos financeiros e

maximizando a seguranca dos usuarios.

Portarias e Acessos

A guarda portudria da CODEBA controla os acessos a area do porto organizado através de uma
portaria Unica para a entrada e saida de veiculos e de pessoas, que fica localizada no ponto de encontro
de trés vias urbanas: Rua do Moinho (continuacdo da Rua Rotary), Rua Tobias Barreto e a Avenida
Soares Lopes.

N3ao foi identificado nenhum tipo de area “pré-gate” antes da portaria para o acostamento de

caminhdes para aguardar os tramites de liberagdo de acesso entre a via publica e a portaria de acesso.
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Vale citar que o Plano Mestre do Complexo Portudrio de Ilhéus realizado em 2018, apresenta
um estudo de simulagdo do acesso a portaria do porto no cendrio atual de demanda e, mesmo sem
nenhuma operacgao de arrendamento em funcionamento, teve como resultado a formacdo de fila com
12 veiculos aguardando a liberagdo na Rua Tobias Barreto, localizada em frente ao Porto Organizado
de llhéus.

Durante os meses de safra, conforme relatado no Plano Mestre-2018, os caminhdes de soja
sdo organizados nos acostamentos da Av. Luis Eduardo Magalhdes, também conhecida como Av.
Litoranea e liberados para acesso ao Porto de forma cadenciada, evitando possiveis transtornos
decorrentes do elevado volume de veiculos que transportam o produto.

Durante a elaboracdo deste plano nao havia contrato de arrendamento vigente dentro da APO,

portanto, o Unico controle de acesso era o pertencente a Administracdo Portuaria.

Areas de Estacionamento

As dreas de estacionamento sdo todas internas e localizadas a 650 metros adentro do molhe
na entrada da area aterrada sobre o mar onde estdo localizados os armazéns e demais instalacées
operacionais do porto.

Conforme os dados apresentados no Plano Mestre do Complexo Portuario de Ilhéus de 2018,
o fluxo no dia de maior movimento chegou a atingir 230 caminhdes, 20 carros de passeio e 15 6nibus.

Ha uma drea de estacionamento com vagas sem demarcacdo proxima ao escritdrio
administrativo, destinada a veiculos leves com 14 vagas para o uso dos servidores da Receita Federal,
funcionarios da area operacional do porto e operadores portuarios.

Proximo a balanca existe uma drea de patio que é utilizada para o estacionamento de
caminhdes de carga enquanto aguardam a liberagdo dos documentos de pesagem e fiscais. Os Gnibus

de turismo que atendem aos passageiros do cruzeiro também estacionam nesse local.

7.2 VIAS DE CIRCULAGCAO FERROVIARIA

Ndo hd acesso ferroviario que atende o Porto Organizado de Ilhéus atualmente.
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8 ACESSOS TERRESTRES

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

O Porto Organizado de Ilhéus movimenta predominantemente granéis sélidos vegetais,

principalmente soja e milho, carga geral, mais especificamente o cacau, e granéis sélidos minerais

como magnesita e niquel. E um porto graneleiro com capacidade operacional de movimentag3o de um

milhdo de toneladas por ano. Nos ultimos anos o porto tem movimentado um pouco mais de 20% da

sua capacidade.

A drea de atuacdo, conforme apontado pelo Plano Mestre do Complexo Portuario de llhéus de

2018, é regional, afeta ao estado da Bahia, principalmente a microrregido de Barreiras (BA) produtora

de graos no Oeste e regides do sul do estado.

Figura 45 — Mapa da drea de atuacdo do Complexo Portudrio de llhéus

Area de atuacao 2017

. Complexo Portudrio de lihéus

Area de influéncia do Complexo N >

e
¥

Fonte: BRASIL (2018b, p. 24).

Divisdo de cargas por modais de transporte

As cargas movimentadas no Porto Organizado de Ilhéus chegam e saem das instalagdes

portudrias exclusivamente por meio do modal rodovidrio, Unico meio de transporte disponivel.
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7

Uma das analises executadas pelo Plano Mestre-2018 que é interessante citar se refere a
classificacdo das cargas movimentadas no porto por tipo de modal de transporte utilizado nas

operacgOes de embarque e desembarque.

Grafico 5 - Total de Movimentagdo vs Modal

Total de Movimentac8o por Modal do Porto de llhéus
(toneladas movimentadas, ano base 2016)

Total de Cargas 100,00%
Movimentadas 213.313 toneladas

- 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

H Rodovia (t)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 a partir de Brasil (2018 b).

No caso do Porto Organizado de llhéus, o resultado foi que 100% das movimentacdes de cargas
eram realizadas através do modal rodoviario, pois ndo havia outro tipo de modal de transportes
disponivel. A época da elaboragdo deste plano, ndo se identificou nenhuma alteragdo nesse quadro.

Ilhéus tem se consolidado como um destino turistico importante como parte da regido
conhecida como Costa do Cacau. Além de ser o cendrio para as obras do celebrado escritor Jorge
Amado, se tornou um ponto de parada de cruzeiros para turismo e abastecimento dos navios entre a
rota Salvador-Rio. Apesar de ndo haver um terminal de passageiros especifico, o nimero de turistas
visitantes da cidade por navios cruzeiros tem crescido, chegando a atingir 70 mil pessoas durante a
temporada 2018/2019, antes da pandemia por Covid-19.

Considerando que esses passageiros chegam pelo mar para um tipo de turismo local com
duracdo de um dia, e que o foco deste capitulo é o estudo sobre o fluxo logistico de mercadorias, a
movimentagdo de pessoas ndo foi considerada na composi¢gdao modal.

Durante a elaboracdo do plano, ainda existiam discussGes em relacdo a perspectiva da inclusdo
do modal ferroviario na oferta de acesso ao Porto Organizado de Ilhéus por causa da construgdo da
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL), concedida a BAMIN pelo Governo Federal através de leildo
realizado em 2021 e do Porto Sul, Terminal de Uso Privado da mesma empresa, localizado ao norte do

municipio de Ilhéus a uma distancia aproximada de 15 km do Porto Organizado de Ilhéus.
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8.1 RODOVIARIOS

Os acessos rodovidrios serdo aqui apresentados em duas escalas de influéncia. A primeira, mais
abrangente considera a hinterlandia do porto, a fim de entender a circulacdo das cargas no ambito
regional nos principais pontos de onde se consolidam a movimentacao das mercadorias com destino
e origem no Porto Organizado de Ilhéus.

A segunda, na escala local para atender as vias de acesso na escala da cidade onde se insere o

porto, e sua relagdo com as areas do entorno imediato ao Porto Organizado de llhéus.

Acesso Rodoviario da Hinterlandia
A hinterlandia é uma area geografica servida por um porto. O Glossario Portudrio da ANTAQ,

define a hinterlandia como:

Regido servida por meios ou vias de transporte [...] para onde se
destinam os fluxos de cargas decorrentes das operagdes de
descarga de navios e embarcagdes, no sentido da importagao,
ou de onde se originam os fluxos de carga para o carregamento
de navios e embarcacles, destinados ao comércio exterior,
exportagdes, ou a portos nacionais [...]. (ANTAQ, 2011).

A hinterlandia do porto é uma area onde ele exerce influéncia mais direta na conexdo com
seus usuarios. Os usudrios, sdao aqueles que diretamente geram e movimentam seus produtos
utilizando a infraestrutura portuaria. Em geral sdo empresas produtoras de bens diversos, industrias,
importadoras e exportadoras.

Assim, a capacidade de infraestrutura de transporte é tanto vital quanto definitiva na
determinacgdo da 4rea de abrangéncia de influéncia de um determinado porto perante um mercado. A
operacao eficiente, confiabilidade, atratividade tarifaria, juntamente com facilidade de acesso formam
o conjunto competitivo que determina a sua atratividade em relagao aos competidores e usudrios.

Considerando o modal rodovidrio, a hinterlandia do Porto Organizado de Ilhéus conforme o
Plano Mestre do Complexo Portuario de Ilhéus de 2018, é composta pelas rodovias BR-415, BR-101,
BA-262. A rodovia estadual costeira BA-001 foi incluida neste PDZ por ser uma via de ligacdo alternativa
a BR-101 na conexdo de regional Ilhéus-Salvador, e mais proximo ao municipio de llhéus integra o

sistema viario de ligacdo ao porto.
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Figura 46 — Mapa das rodovias da hinterlandia na extensdo estadual da Bahia

Rodovias Federai Rodovias Estaduais

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 a partir de DNIT/MINFRA, IBGE.

Na Tabela 13 é apresentada, de maneira resumida, a descri¢do de cada uma das vias do modal

rodoviario que atendem a hinterlandia do porto.

114



CODEBA

COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

Tabela 13 — Descrigdo das Rodovias, Hinterlandia do Porto Organizado de Ilhéus.

Rodovias Descricao

Conhecida como Rod. Jorge Amado no trecho de llhéus, é uma via de ligacdo Leste-

Oeste da porgdo sul do estado da Bahia. Além de atender ao escoamento e

pReats abastecimento das mercadorias ao Porto Organizado de Ilhéus, a rodovia é utilizada
por turistas com destino a Costa do Cacau onde esta localizado o municipio de Ilhéus.
Corredor de interligacdo das RegiGes Sul, Sudeste e Nordeste, passando por 12 estados.

BR-101 Os veiculos vindos do Norte ou do Sul através da BR-101 utilizam a BA-262, ou a BR-415

para acessar o porto.

Em Itabuna, a BR-415 e BR-101 esta conectada ao Semianel Viario de Itabuna, o qual
BR-415/BR-101

contorna a area urbana do municipio e é utilizado pelos veiculos de passagem,
Semianel Viario de

sobretudo, caminhdes com destino ao Porto Organizado de Ilhéus, segregando-os do
Itabuna

fluxo urbano.

Conhecida como Rod. Ilhéus-Uruguca, é utilizada principalmente pelos veiculos que

transportam cacau, devido a existéncia de fazendas ao longo de suas margens, e a
BA-262 localizagdo do Distrito Industrial de Ilhéus, onde situam-se as fabricas de chocolate ao

norte do municipio no bairro de Iguape. A rodovia também faz parte do roteiro turistico

da regido para a visitagdo das fazendas de cacau.

Rodovia estadual, é mais importante turisticamente como interligacdo da regido

costeira baiana conhecida como Costa do Cacau e Costa do Dendé. Pode servir de via

alternativa para conexdao do porto a Regido Norte e Sul, porém possui geometria
BA-001

inadequada para a circulagdo de caminhdes. Mais préximos ao entorno portuario

dentro do municipio de Ilhéus, a BA-001 integra o sistema viario local de acesso ao

Porto Organizado de Ilhéus.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 a partir de Brasil (2018b).

Na Figura 47 é apresentado a mapa com os acessos rodoviarios e demarcacdo da Hinterlandia,

conforme o Plano Mestre-2018.
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Figura 47 — Localizagao das rodovias da hinterlandia do Complexo Portuario de llhéus.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 202; Brasil (2018b, p. 89).

No Plano Mestre-2018 é possivel encontrar um material bastante extenso sobre a analise do
nivel de servigco (LOS - Level of Service) das rodovias da hinterlandia que atendem ao Complexo
Portudrio de Ilhéus, inclusive a simulagdo da capacidade num cendrio de aumento das cargas

movimentadas.
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A analise classifica o nivel de servico em seis categorias alfabéticas: A, B, C, D, E e F, sendo que
a escala A representa o melhor nivel; a escala E indica que o nivel de servigo estad proximo a sua
capacidade; e a escala F indica trafego acima da capacidade, com a formacao de filas.

Na leitura do resultado, em geral, as rodovias da hinterlandia que atendem os portos estdo

operando muito préximo as suas capacidades no cendrio atual, com nivel de servico D e E.

Figura 48 — LOS dos acessos rodovidrios da hinterlandia
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Fonte: Brasil (2018b, p. 93).

Durante a elaboragdo deste plano, o Porto Sul, Terminal de Uso Privado, préximo ao Porto
Organizado de IIhéus ja havia iniciado a fase de construgdo. As rodovias da hinterlandia que ja operam
proximas a capacidade ainda absorverao o fluxo deste novo porto, uma vez concluido.

Conforme o estudo do Plano Mestre-2018, tanto a BR-415 quanto a BA-001 e a BA-262
atendem ao porto de forma inadequada, pois sdo vias com muitos trechos de pistas simples, com
larguras de faixa inferiores a 3,5 m, acostamentos com menos de 1,5 m, inexistentes em alguns
trechos, velocidades maximas permitidas de 80 km/h, sistemas de sinalizacdo vertical e horizontal

inapropriados ou inexistente e com asfalto em condi¢cGes precdrias de conservacdo. Além das
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restricGes das condicdes fisicas, hd a conturbacdo do trafego local nos trechos urbanos dessas
rodovias, como as Avenidas Canavieiras e ltabuna (BR-415) e a Avenida Antonio Carlos Magalhdes e
varias outras que sdo as denominac¢des urbanas da BA-001 na cidade de llhéus.

Considerando que o modal rodovidrio é o Unico que atende ao Porto Organizado de llhéus, e
outros portos em desenvolvimento na regido, o planejamento estratégico de médio e longo prazo é
necessario para o desenvolvimento e crescimento sustentdvel de toda a cadeia logistica interligada ao

sistema portuario local.

Tabela 14 — Caracteristicas das vias da hinterlandia do porto.

Quantidade de . .~ Velocidade
. . Divisao .-
Rodovia Faixas Acostamento Maxima
) Central !
Predominante Predominante
BR-415 2 Duplo Nao Sim, 2 metros 60 km/h
BR-101 2 Duplo N3o Sim, 2 metros 80 km/h
Semianel
Viério de 2 Duplo Nio - 60 km/h
Itabuna
BA-262 2 Duplo Nio - 60 km/h
BA-001 2 Duplo Nio - 60 km/h

Fonte: Brasil (2018b).
O estado de conservagao das rodovias, atualizada conforme a Pesquisa CNT de Rodovias 2019,

é apresentado na Tabela 15.

Tabela 15 — CondigGes de infraestrutura rodoviaria da hinterlandia do porto.

Unidades da Extensao Estado
Rodovia Pavimentacdo Sinalizagdo = Geometria
Federagao Total Geral
29 km Ruim Péssimo Ruim
BR-415 BA Regular
56 km Regular Regular Regular
AL, BA, ES, PB, PE,
951 km
BR-101 RJ, RN, RS, SC, SE, Regular Bom Regular Ruim
(trecho BA)
SP
80 km ) Bom Regular
BA-262 Estadual BA Bom Otimo
45 km Regular Ruim
26 km Regular 3 Ruim
BA-001 Estadual BA Otimo Regular
34 km Bom Bom

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 com base em CNT (2021).
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Salienta-se que o Semianel Viario de Itabuna ndo estd incluido na pesquisa da CNT por ndo se
tratar de uma rodovia federal ou estadual e, no ambito do Plano Mestre-2018, sua analise indicou

condigdes ruins para os parametros considerados.

Figura 49 — Mapa das condi¢Oes das rodovias do estado da Bahia

BAHIA Estado Geral , Pavimento

Euclides,
@3 Cunha ]

) gh Joueagna ¢
NJJequié fGmds «

i “how
et

100 200 km
/ [ —
; £SCALATS250000 )
Geral —_— Gtimo Rodovias
o Gost30 Pitiica
4,6% Regular Federal [ Estosuat

Nbo Pavimentado/ WD F<0¢73! (B Estasust
Nbo Pesquisado === Pista dupla
Concessionado Pista simples
Sinalizagdo _ Campinas® 1000000 hatstantes ou mas
Santos @ 250.000 21.000.000 hatitantes
Sobral ©® 100000 2 250,000 hatitantes
Mogi Mirim © 50,000 3100.000 hatitantes

dGaeon:t * — % o SO,
2 Pavieta © 000 5504 ¥
i

Fonte: CNT (2019).
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Acesso Rodoviario Local

O acesso rodoviario principal do Porto Organizado de llhéus é pela BR-415 e BA-262 que
coletam todo o fluxo da hinterlandia.

A BR-415 consolida o trafego da BR-101 no trecho do Semianel viario de Itabuna, a 24 km na
do Porto Organizado de llhéus, e cruza a zona urbana de oeste a leste para chegar ao porto.

A BA-262 adentra o municipio de norte a sul, passando pelo distrito industrial, onde estdo

localizadas diversas fabricas de chocolate.

Figura 50 — Visdo geral da malha rodoviaria de acesso ao Porto Organizado de Ilhéus

i

Porto de llhéus

LEGENDA
Rodovias Federais .

Rodovias Estaduais [L______j Vias de acesso municipal

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 a partir de DNIT/MINFRA, ANTAQ.

No Quadro 30 s3do apresentadas fotografias do acesso rodovidrio do Porto Organizado de

Ilhéus.
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Quadro 30 - Fotos da rodovia de acesso rodoviario ao Porto Organizado de Ilhéus

Local da Foto

Descrigao:
Rodovia BR-415

Local da Foto

Descrigao:
Rodovia BA-262, no
trevo do bairro do

Iguape

Crédito de Fotos: Nazal Soub, Ilhéus 2020/2021

Acesso Rodoviario Entorno Imediato

O Porto Organizado de Ilhéus se localiza dentro da malha urbana do municipio de llhéus,
classificada como uma cidade média pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)°.

Em Ilhéus, como em muitas cidades médias brasileiras, o adensamento urbano ocorreu ao
redor das estradas federais, absorvendo o sistema rodovidrio planejado e construido pelos governos
federais e estaduais para conexdes regionais de longa distdncia no préprio corpo da cidade e
transformando-os em vias de circulagdo urbana. Muitas vezes essas rodovias acabam se tornando vias
estruturantes no préprio sistema vidrio municipal com reflexos diretos no planejamento espacial da

cidade.

% Para Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade média é aquela que possui populacio entre
100.000 a 500.000 habitantes. llhéus teve sua populagdo estimada pelo IBGE em 159.923 habitantes para 2020.
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Na Figura 51 demonstra-se o sistema rodoviario federal e estadual absorvido pelo sistema

vidrio municipal com denominag&es de via local.

Figura 51 — Visdo da malha rodoviaria de acesso ao Porto Organizado de Ilhéus municipalizada

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 a partir de DNIT/MINFRA, ANTAQ.

Sendo assim, o fluxo dos veiculos pesados que frequentam o Porto Organizado de Ilhéus
convive com o fluxo urbano de veiculos no mesmo sistema vidrio.

Durante as épocas de maior movimentac¢do do porto relacionadas as safras de soja e milho, e
o periodo de importac¢do de cacau, ha formacgao de filas dos caminhdes pelas vias urbanas da cidade,

mesmo operando com alto nivel de ociosidade.
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Quadro 31 - Fotos da rodovia de acesso local ao Porto Organizado de llhéus

Local da Foto

Descrigdo:

Av. Ubaitaba, sentido
Distrito Industrial., mdo
Unica

Local da Foto

Descrigao:

Av. Antonio Carlos
Magalh3es, sentido
Porto, trecho mao
dupla.

Local da Foto

Descrigao:
Av. ltabuna

Crédito de Fotos: Nazal Soub, Ilhéus 2020/2021
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Quadro 32 - Fotos da rodovia de acesso local ao Porto Organizado de llhéus

Local da Foto

Descrigao:
R. Rotary, mdo Unica
sentido porto.

Local da Foto

Foto

Descrigao:
R. Tobias Barreto, mao
Unica sentido porto.

%

de Fotos: Nazal S‘oubb, Ilhéus 2(520/2021 .

Crédito

Conforme o levantamento realizado pelo Plano Mestre-2018, na inexisténcia de infraestrutura
para atender a esse tipo de situagdo, a fila dos caminhGes é organizada pela Av. Ant6nio Carlos
Magalhdes também conhecida como Av. Litoranea Norte. A Rua Tobias Barreto também é utilizada
como via de estacionamento dos caminhdes enquanto os caminhoneiros seguem a pé com a
documentac¢do para a portaria do porto. Ocasionalmente a Autoridade Portudria permite que os
caminhoneiros aguardem na via interna do porto, porém, esta prdtica compromete a capacidade de
circulacdo dessa via de 8 metros de largura construida como passagem sobre o molhe rodeada pelas

aguas.
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8.2 FERROVIARIOS

Ndo hd acesso ferroviario ao Porto Organizado de llhéus. O modal ferrovidrio é considerado
uma opgao eficiente para o escoamento do tipo de cargas a granel caracterizado por grandes volumes,
e elevadas distancias. A oferta desse tipo de acesso ao porto aumentaria significativamente sua
captacgdo de cargas. Porém ndo existe nenhum tipo de projeto em desenvolvimento para a inclusdo do
Porto Organizado de llhéus no acesso a malha de ferrovia regional.

Considerando o estado da Bahia, ha duas linhas de ferrovias que atendem o estado; a linha da

FCA em funcionamento, e a futura linha da FIOL, cujo tracado é a ligacdo de Caetité a llhéus.

Figura 52 — Visdo geral da malha ferroviaria do Estado da Bahia

Porto Sul (Construgdo)

Porto de
llhéus

LEGENDA

Ferrovia de Integragéo Oeste Leste (FIOL) ——————— Ferrovia Centro Atlantica (FCA)

Fonte: Elaborado pelo alotes, 2021 DNIT/MINFRA, IBGE.
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Em abril de 2021, foi realizado o leildo da FIOL para o primeiro trecho entre Caetité e Porto
Sul. A mineradora Bahia Mineragdo (BAMIN), foi a vencedora do leildo. A concessionaria é uma
empresa do Grupo Eurasian Resources Group (ERG) e passara a operar a ferrovia com o objetivo
principal de escoar a produgao das suas minas localizadas em Caetité pelo Terminal de Uso Privado da

mesma companhia em constru¢do ao norte do municipio de llhéus.

8.3 ACESSOS DUTOVIARIOS

N3o ha acesso dutoviario no Porto Organizado de Ilhéus.
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9 ACESSOS AQUAVIARIOS

Neste capitulo serdo descritos os acessos aquaviarios ao Porto Organizado de Ilhéus: areas de
fundeio, canal de acesso e bacias de evolucdo. As informacgGes apresentadas aqui sdo baseadas nas
cartas nauticas de 2021, disponibilizadas publicamente pela Diretoria de Hidrografia e Navegacdo
(DNH) da Marinha do Brasil, pelo Regulamento de Exploracdo dos Portos da CODEBA (REP), e pelas

Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos da Bahia (NPCP-BA).

Sobre o sitio portuario

O Porto Organizado de Ilhéus foi o primeiro porto a ser construido em mar aberto e inaugurado
em 1971 na Ponta do Malhado. De concepgao offshore, é constituido por um molhe com 2.262 metros,
gue abriga o cais de atracacdo com 432m de extensao.

A construcdo do molhe modificou a dinamica de transporte de sedimentos de sul para norte,
resultando em um processo de assoreamento, que periodicamente altera a cota de projeto do calado
do Porto Organizado de llhéus. Nesse contexto, a CODEBA executa dragagens de manutencdo para
manter a profundidade e a regularizagdo do leito marinho sempre que é necessario.

Durante a elaboracdo deste PDZ, em marc¢o de 2021, a CODEBA havia iniciado um processo
licitatdrio para a contratacdo de servico de dragagem maritima de manutencdo do porto, com o
objetivo de garantir a profundidade de projeto e a acessibilidade dos navios que operam no Porto
Organizado de llhéus.

O calado de projeto mencionado no processo licitatério 009/2021 é de cota batimétrica de -
10 metros, mais as tolerancias.

Conforme a descricdo do projeto executivo da CODEBA, que integra a documentagao do

processo 009/2021:

As estratégias a serem alcangadas com a implantacdo deste
PEDM - Projeto Executivo de Dragagem de Manuteng¢do sdo:
restabelecer a profundidade de navegacdo; concluir o aterro
hidraulico de ampliacdo da retroarea do porto; disponibilizar
area conquistada, para promover arrendamento; retornar a
movimentagdo de cargas ou algumas dessas que operavam
nesse porto; conquistar novos clientes/cargas; possibilitar novas
receitas para o porto; possibilitar melhorias econémica e social
para toda regido. Esta acdo de dragagem de manutencdo,
possibilitara a navegacao da embarcagdo tipo, com seguranca e
atendimento as exigéncias das Normas Técnicas, entre outras
ABNT 13209 Planejamento Portuario, 12589 — Prote¢do de
Taludes e Fixagdo de Margens em Obras Portuarias; e NORMAN
11 e 17 da Autoridade Maritima. Fonte: CODEBA, 2021
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A profundidade de projeto de -10 metros, € o minimo para atender os navios de carga de
terceira geragao tipo Panamax.
Na Figura 53 apresenta-se a visdo geral do acesso aquaviario do Porto Organizado de Ilhéus

com cotas batimétricas reduzidas aproximadamente ao nivel da baixa-mar da média de sizigia.

Figura 53 — Visdo geral das cotas batimétricas do acesso aquaviario do Porto Organizado de Ilhéus.

[ =

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021 a partir de Marinha do Brasil (2019).

Considerando que o sistema portudrio internacional ja opera navios de quinta e sexta geracao,
com portes cada vez maiores, é importante um planejamento de médio a longo prazo para que o porto
nao se torne obsoleto.

Abaixo um quadro de portes e dimensdes dos navios mais comuns conforme geragoes.
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Figura 54 — Porte e Dimensoes dos Navios

Aumento do Porte e Dimensdes dos Navios

GERAGAO Tipo Comprimento Calado  TEU* Ve'“i?:g;
PRIMEIRA Geracdo (1956-1970) : ;
pEgloarace m 1350m  90m 500 10112
—_— Convertido
Navio Tanque
b G ARvetids 200.0m 9.0m 800 10012
SEGLINDA Geracao {1970-1950) Navio Conteiner 1.000/
pnf — Gelutr S e N
TERCEIRA Geragdo (1980-1988)
250,0m 11.0m 3.000 18
Classe Panamax
QUARTA Gerago (1988-2000)
275,0m 11.0m 4.000
QUINTA e SEXTA GeragGes (2000-2011)
Post Panamax 335,0m 14,0m 6.000 28 (+
Plus 3650m  150m  12.000 *)
Super
Porta-Contéiner 397.0m 15.5m  14.500 15.5/14.4
(Emma Maersk)

*TEU: Twenty feet Empty Unit

Fonte: Bueno (2021).

O aprofundamento do calado operacional homologado durante a elaboragdo deste estudo,
(9,3 m) é uma das prioridades deste periodo. Vale lembrar que os navios de cruzeiro que frequentam

o Porto Organizado de Ilhéus s3o do porte Post Panamax.

Disciplina do Acesso Aquavidrio

O REP-CODEBA, disciplina o acesso aquavidrio da seguinte maneira:

A infraestrutura de prote¢ao, canal de acesso, area de fundeio, bacia de evolugao, sinalizagao
e balizamento sera autorizada pela administracdo do porto de acordo com os termos e
condi¢des do Regulamento de Exploragdo do Porto e prévia autorizagdo das autoridades
maritima, aduaneira, sanitdria e de policia maritima, conforme o caso.

Manobras e trafego de entrada e saida de embarcagbes sdo disciplinados pelas Normas de
Procedimentos da Capitania dos Portos do Estado da Bahia (NPCP-BA).

O Calado Maximo Recomendado (CRM) e o porte maximo das embarcagbes 