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APRESENTACAO

O Plano Mestre constittse como um instrumento de Estado voltado ao planejamento e desenvolvimento
dos ComplexosPortuarios que abrangem portos organizados e suas areas de influéncia logisf&no

Mestre representa um dos mais relevantes instrumentos de planejamento do Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor), ancorado em um arcaboug¢o normativo robusto, que inclui a Lei n® 12.815, de 5 de junho
de 2013 (Lei dos Portos), o Decreto n® 12.022, de 16 de re&02#, que instituiu o Planejamento Integrado

de Transportes (PIT), e a Portaria n° 61, de 10 de junho de 2020, do entdo Ministério da Infraestrutura. Esse
conjunto legal estabelece diretrizes orientadas a expansao sustentavel da infraestrutura, ao @uaent
eficiéncia operacional e ao fortalecimento da competitividade, garantindo que o setor portuario esteja
devidamente preparado para exercer seu papel estratégico no desenvolvimento econdmico, logistico e

produtivo do Brasil.

De acordo com a PortarMInfran® 61/2020, o Plano Mestrdeve abranger @omplexo como um todo, uma

vez que este integra, além dRorto Organizado, as instalacdes portuarias privadas. Essa abordagem amplia
0 escopo do planejamento, permitindo uma visdo sistémica e coordenada das infraestruturas e operacdes
portuarias, promovendo sinergia entre os diversos agentes, uso racional dos reeuatmsizacdo da

logistica regional.

Nesse sentido, o Plano Mestre do Complexo Portuério configgieomo uma bussola estratégica para o
desenvolvimento integrado do porto publico e das instalac6es privadas sob sua area de influéncia. O
instrumento estabelece diretrizes, metas e cenarioxescimento, articulando o planejamento portuario

as politicas publicas de transporte, as demandas regionais e as cadeias logisticas de comércio exterior,

assegurando que a expansao e a moderniza¢do ocorram de forma planejada, coordenada e sustentavel.

Mais do que um instrumento administrativo, o0 Plano Mesepresenta uma visdo de longo prazo e de
Estado para o desenvolvimento do setor portuario nacional. Seu papel é garantir que o conjunto de
infraestruturas, publicas e privadas, mantenha e amplie sua capacidade de atendimento as demandas de
mercado, promovedo eficiéncia logistica, integracdo multimodal e sustentabilidade ambiental, social e

econdmica.

O escopo do Plano Mestre do Complexo Portuario é, portanto, estruturante e transformador. Ao projetar
cenarios de demanda e capacidade de atendimento das movimentacdes portudrias, abrangendo tanto o
Porto Organizado quanto os terminais privados que integram o mesmo sistema logistico, o instrumento
reposiciona estrategicamente Gomplexo Portuario no contexto nacional e internacional. Dessa forma,
confere clareza de direcdo, consisténcia nas decisdes e coeréncia entre politicas publicas e investimentos
privados, reforcando o papel do setor portuario como vetor essencial do desenvolvimrentémico e da

integracgdo logistica do pais
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ORIENTACOES PARA A LEITURA DO PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO

z

O Plano Mestre é um instrumento de planejamento de Estado voltadoc@mglexos portudrios que
abranjam os portos organizados, considerando as perspectivas do planejamento de transportes em nivel
estratégico, e que visa a direcionar acdes e investimentos de curto, médio e longo prazos nos portos, na
relacéo portecidade e enseus acessos, conforme estabelecido no art. 29, inciso | da Partaéib, de 10

de junho de 2020, do entdo Ministério de Infraestrutura.

Nesse contexto, o presente documento foi elaborado como piloto de uma nova metodologia desenvolvida
pela Infra S.A. que, com o objetivo de conferir maior clareza e funcionalidade ao instrumento de
planejamento portuario, separa o contetdo analitico detdthado contetdo de sintese em dois documentos
distintos: o Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina e o Apéndice do Plano Mestre do

Complexo Portuério de Paranagua e Antonina.

E fundamental que o leitor compreenda, desde o inicio, que esses dois documentos possuem funcdes
diferentes e ndo devem ser interpretados como partes que precisam ser lidas de forma conjunta para o

entendimento do planejamento proposto.

O Plano Mestre do Complexo Portuério constitui o documento principal e completo, voltado a consolidagéo
das andlises e a definicdo de diretrizes, acdes e investimentos. Ele foi concebido para ser autossuficiente, ou
seja, contém todas as informacdes ne@iss para a compreensao do diagndstico, da evolucdo esperada do
Complexo Portuéarie das decisfes estratégicas propostas. Assim, a leitura do Plano Mestre ndo depende da

consulta ao seu Apéndice.

Por sua vez, o Apéndice do Plano Mestre do Complexo Portuéario retine os levantamentos de dados e os
diagnosticos detalhados que subsidiaram a construgdo das andlises apresentadas no Plarse, Trata
portanto, de um documento de carater técnico e consultidestinado ao aprofundamento de temas

especificos, ndo sendo necessario para o entendimento das conclusdes e proposi¢cdes do Plano Mestre.
O contelido do Apéndice esta organizado em quatro grandes blocos tematicos:

Acessos ao Complexo Portuério de Paranagua e Antonina;
Infraestrutura e Operacdes Portuarias do Complexo Portuério de Paranagué e Antonina;

Gestdo Ambiental e Territorial do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina; e

€ € €& €

Gestéo da Autoridade Portuaria de Paranagua e Antonina.

Adicionalmente, o Apéndice inclui a metodologia utilizada para as projeces de demanda e capacidades,
apresentada de forma detalhada. Essa metodologia constitui a base técnica das projecdes incorporadas no
Plano Mestre, mas sua compreensao nao € necesgaraa interpretacdo dos resultados apresentados no

documento principal.
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No que se refere ao Plano Mestre, seu conteldo esta estruturado em quatro capitulos, organizados de forma

I6gica e progressiva:

Capitulo 1t Sintese do Complexo Portuario: apresenta uma consolidacdo dos principais achados dos
diagndsticos, sintetizando as informagdes mais relevantes levantadas no Apéndice. Esse capitulo também
incorpora andlises complementares que sdo essenciais para o ememdi das etapas estratégicas

subsequentes.

Capitulo 2 Projecdo de Demanda e Capacidades: contém integralmente as projecbes de movimentacao e
as estimativas de capacidade @Gomplexo Portuariao longo dos horizontes temporais de planejamento.
Embora a metodologia esteja detalhada no Apéndice, todos os resultados e suas interpretagfes estéo

apresentados neste capitulo.

Capitulo 3t Andlise Estratégica: desenvolve a analise estruturada do Complexo Portuario a partir das
informacgfes consolidadas nos capitulos anteriores, identificando os principais condicionantes, desafios e
oportunidades, com destaque para a utilizacdo da SWOT,igietiza os elementos relacionados a forgas,

fraquezas, oportunidades e ameacas.

Capitulo 41 Plano de Agbes e Investimentos: traduz as analises realizadas em propostas concretas,
estabelecendo as agfes e 0s investimentos necessarios para o desenvolvimento do Complexo Portuério, a

serem implementados pelos portos organizados.

E importante ressaltar que os Capitulos 3 e 4 sdo diretamente derivados das andlises e resultados
apresentados nos Capitulos 1 e 2. Dessa forma, o Plano Mestre apresenta um fluxo l6gico completo, no qual
a sintese do diagndstico e as projecdes fundamersamalise estratégica, que, por sua vez, orienta o plano

de acdes e investimentos.
Dessa maneira, o leitor deve compreender que:

w O Plano Mestre é o documento central, completo e suficiente para a tomada de decisdes e
para o entendimento do planejamento proposto;

w O Apéndice possui carater complementar e consultivo, servindo como fonte de
detalhamento técnico e de suporte as analises; e

w N&o é necessério consultar o Apéndice para compreender o Plano Mestre, embora sua

utilizacao possa ser util para aprofundamentos especificos.

Essa organizacao foi adotada com o objetivo de garantir maior clareza, objetividade e foco estratégico ao
Plano Mestre, facilitando sua utilizacdo como instrumento de planejamento e apoio a decisdo do Poder

Concedente.
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1.1 O COMPLEXO PORTUARIO

O Complexo Portuério de Paranagua e Antonina abrange os Portos Organizados de Paranagué e de Antonina
e um conjunto de Terminais de Uso Privado (TUPs) que complementam e diversificam a capacidade
operacional regional, a saber: Cattalini Terminais MaritjrRosto Guara Infraestrutura SPE S.A., Novo Porto
Terminais Portuarios Multicargas e Logistica Ltda., Maralto Terminal de Contéineres S.A. e Techint

Engenharia e Construcdo S.A.

No entanto, cumpre ressaltar que, até o presente momento, apenddJ&sCattalini e Techint encontram

se em operagcdo no Complexo Portuario. Os demais empreendimentos autorizaBosto Guara, Novo

Porto e Maraltot permanecem em fase preparatoria, sem que tenham iniciado suas atividades
operacionais. Tal situacdo decorrepeetudo, da necessidade de conclusdo dos respectivos processos de
licenciamento ambiental, etapa indispensavel para a emissao, Agéncia Nacional de Transportes
AquaviariogAntag), do Termo de Liberacdo de Operacgéo (TLO), documento que formaliza a autorizagéo para

0 inicio da movimentacgédo de cargas nas instalacoes.

Situado na margem sul da Baia de Paranagua, o Comptexaeério de Paranagua e Antonirgigural)

ocupa uma posicao geoestratégica de destaque no Sul do pais, diretamente conectado aos principais eixos
logisticos que articulam os corredores rodoviarios, ferroviarios e maritimos de alcance nacional e
internacional. Essa condicéo privilegiada, somapletecao natural da bafe um tradicional abrigo seguro

para navegacao confere ao ComplexBortuariouma vantagem competitiva consolidada.

No Municipio de Paranagua, a apenas 90 km de Curitiba, conceasgraniPorto Organizado de Paranagua,

o TUP Cattalini e as futuras instalacdes dos TUPs Porto Guara e Novo Porto, conformando um ndcleo logistico
de alta relevancia. De forma complementar, @rtB Organizado de Antonina, situado na por¢cédo oeste da

baia e a 17,km de Paranagua, opera em um sitio naturalmente protegido e estratégico para operacdes

especializadas.

A configuracdo portuaria regional se completa com o TUP Techint e a futura instalagdo Maralto, ambos no
Municipio de Pontal do Parana, reforcando a vocacdo maritima do litoral paranaense. Essa distribui¢cdo
equilibrada entreportos organizados e instalacdes privadas amplia a capacidade de atendimento, diversifica
cargas e fortalece a resiliéncia do sistema logistico estadual. A Egpnesenta a localizacao das instalagfes

portuarias existentes e projetadas.
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Figural: Localizagdo do Complexo Portuario
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1.1.1  Portos Organizados

Os Portos Organizados de Paranagua e Antonina foram delegados pela Unido ao Estado do Parana, por
intermédio do Convénio de Delegacgéo n° 037/2001, celebrado em 11 de dezembro de 2001. Em decorréncia
dessa delegacdo, o exercicio das funcbes de AutoridadeidPia passou a ser desempenhado pela

Administracdo dos Portos de Paranagua e AntoriiP@.

A APPAconfigurase como empresa publica de capital fechado, integrante da administracdo indireta do
Estado do Parand, instituida pela Lei Estadual n® 17.895, de 27 de dezembro de 2013. Possui personalidade
juridica de direito privado, patriménio préprio e autimia administrativa e financeira, estando vinculada a
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica (SEIL) e tem por objeto social exercer as func¢des de
Autoridade Portuaria no a&mbito dos Portos Organizados de Paranagué e Antonina, sob sua adfoirgstrac
responsabilidade, e demais instalacdes portuarias no Estado do Parana que lhe forem incorporadas, em
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Poder Congeatemigiode Convénio de

Delegacéo.

As poligonais dos Portos Organizados de Paranagua e Antonina estao definidas, respectivamente, pela
Portaria daViinistério de Portos e Aeroportos n° 65, de 13 de abril de 282ilo Decreto de 11 de fevereiro

de 2016, conforme apresentado Régura2.
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1.1.1.1 Modelo de gestédo

A APPAestrutura sua atuacao a partir do modedlandlord Portno qual cabe @utoridade Portuéria a
administracdo geral e a provisdo da infraestrutura essenc@dmo acessos aquaviarios, bacia de evolugao,
bercos de atracacdo e acessos terrestres internos. As operacdes portuarias sdo desempenhadas pela
iniciativa privada, responsavel pelapsuestrutura, incluindo equipamentos, armazéns e mao de obra

especializada.

Contudo, em razado das particularidades das atividades portuarias desempenhadas nor§aniaado de
Paranagud, verifieae também a presenca de tragos tipicos do modelol Port configurando um arranjo

hibrido. Isso ocorre porque, embora a maior parte das areas de armazenagem esteja arrendada a operadores
privados, aAPPAmantém equipamentos e instalagbes de uso comum em regime de compartilhamento.
Nesses casos, a Autoridade Portuaria arca com a manutencao e 0s custos associados (seguros, insumos e
suporte técnico), enquanto a operacgéao € conduzida por entidades privaddamtechstrumentos juridicos
precarios, como os acordos de cooperacéo firmados com a Associacao dos Operadores Portuarios de Granéis
Solidos de Importacdo do Porto de ParanagudAGRASIR Associagdo dos Terminais do Corredor de

Exportagcéo de ParanagundATEXP e demais organizacdes representativas.

Essa dinamica hibrida traduz a complementaridade entre responsabilidades publicas e privadas: de um lado,
reafirmase a aderéncia ao modelandlord Portque concentra ndutoridade Portuaria fungbes centrais

como administracdo, gestdo da infraestrutura aquaviaria, fiscalizacdo-quplificacdo de operadores; de

outro, o compartilhamento de equipamentos e instalacdes aprox$mado Tool Port refletindo as

especificidades locais e garantindo maior flexibilidade operacional.
1.1.1.2 Instrumentos de Planejamento e Gestdo

Os instrumentos de planejamento e gestaoARPAevidenciam um conjunto estruturado de mecanismos
destinados a garantir a expansao ordenada, a modernizagdo e a sustentabilidade das operacdes nos Portos
Organizadosle Paranagué e Antonina. Esses instrumentos, notadamente os Planos de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZs) de Paranagué e de Antonina, o Plano Estratégie202@220 Plano de Negocios 2024,
demonstram a preocupacdo da Autoridade Portuaria em alinharasuacdo as diretrizes nacionais de
infraestrutura e logistica e as politicas estaduais de desenvolvimento econdmico: prioridade de

investimentos, diretrizes operacionais, metas de sustentabilidade e inovacao.

Os PDZs doRortos Organizados de Paranagua e de Antonina apresentam forte aderéncia as diretrizes
nacionais e setoriais, em especial ao Plano Mestre e ao Plano Plurianual (PPA) do Estado do Parana. O PDz
do PortoOrganizadale Paranagua estrutura agdes e investimentos estratégicos que contemplam desde a
expansao da infraestrutura e a reestruturacdo rodoferroviaria associada ao projeto da nova moega até obras

de dragagem de manutencgdo, ampliacdo de pieres e melhorias nooatesgstres. Além disso, os PDZs
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incorporam medidas voltadas a sustentabilidade, a relacdo pmdade e a inovacdo tecnoldgica, em

sintonia com politicas publicas federais e estaduais.

Por sua vez, o Planejamento Estratégico 2@P27 daAPPAestrutura a atuacao da Autoridade Portuaria

em multiplas dimensdes infraestrutura, operacdo, sustentabilidade, mercado, processos internos e
pessoast integrando investimentos em grandes obras (como o Pier em T, o Moegado e a dragagem de
manutencédo), pratos de inovacao tecnoldgica (comd/essel Traffic Management Information System

VTMIS @ Port Community System PCS), além de programas de sustentabilidade alinhasjosticas ESG

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacado das Na¢des Unidas (ONU). O instrumento
guarda forte relacdo com os PDZs dos Poflwganizadosde Paranagud e de Antonina e apresenta
compatibilidade com o Plano Mestre vigente, ao considerar os déficits de capacidade e as proje¢cbes de
crescimento da movimentagdo portuaria. Ademais, aksbaas diretrizeslo Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI), ao contemplar areas estratégicas (PARARL4, PARL5, PAR 25 e PAR)) ja

gualificadas para leildo no ambito do programa.

Por fim, o Plano de Negocios 2024 ARPArevela elevada aderéncia as politicas publicas setoriais,
consolidandese como instrumento operacional de curto prazo que materializa as diretrizes do Plano Mestre,

do PPA estadual e do PPI. Ao priorizar projetos estratégicos de impacto inedatimo a concluséo da
derrocagem da Pedra da Palangana, dragagem de manutenc¢éo, concessao do acesso aquaviario, ampliacdo
do patio de triagem rodoviario e implantacdo do Projeto Moegéo no modal ferroviario, inovacéo tecnoldgica
(PCS, Gestéo para Resultadospvas outorgas, o Plano fortalece a integracéo enptanejamento local e

nacional, potencializa a eficiéncia logistica e promove a sustentabilidade econ6n@loanpi@xoPortudrio.

No mais, o Plano de Negdcios reafirma a solidez do modelo de governa#g2Pdao integrar metas,
objetivos estratégicos e plano de a¢bes de forma coerente com o Plano Estratégico vigente. Ao apresentar
um or¢camento operacional e de investimentos plenamente compativel com as metas tracguaspo
evidencia o alinhamento efetivo entre os instrumentos de planejamento corporativo, garantindo coeréncia

e previsibilidade na execucao das politicas empresariais.
1.1.1.3 Exploragdo do Espago Portuario

A APPAadministra, por meio de contratos de arrendamento e transicdo, 18 areas dedicadas a operacgéo
portuéria. Destas, 17 estdo situadas no Porto Organizado de Paranagua o Porto Organizado de
Antonina, conforme apresentado magura3 e naFigurad. Nos ultimos anos, APPAem avancado de forma

decisiva na regularizacdo de areas que vinham sendo exploradas de maneira precaria, seja por liminares ou
contratos transitorios. A concluséo das licitag6es das areas PAR 14, PAR 15 e PAR 25 encerra definitivamente

esse ciclo, elimimado a exploracéo irregular e consolidando um novo padrao de gestéo portuaria.
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Figura3: Localizagdo daseas operacionais em exploracgao indireta no Porto Organizado de Paranagua

Datum WGS 84
Sistema de Coordenudas Geogréficas
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ElaboracaotnfraS.A (2026) com dados do Pl Porto Organizado de Paranagua (2024)
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Figurad: Localizacdo dar@a operacional em exploracéo indireta no Porto Organizado de Antonina

Elaboracaotnfra S.A (2026) com dados dBDZ do Porto Organizado de Antonina (2023).
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Sistema cle Coordenadas Geagréficas
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A formalizacdo de contratos por meio de licitacBes transparentes e competitivas representa um marco
estratégico para a Autoridade Portuaria, assegurando seguranca juridica, previsibilidade administrativa e
fortalecimento institucional. Mais do que regulear a ocupacao, essa iniciativa projeta o Porto Organizado

de Paranagua como um polo estruturante de desenvolvimento logistico e econdmico, sustentado por

investimentos consistentes e alinhados as demandas do comércio global.

A assinatura dos contratos das areas PAR 01, PAR 09, PAR 12, PAR 32 e PARAITPEcardicdo de
referéncia nacional em governanca e eficiéncia operacional. Esses contratos transformam os investimentos
privados em alicerce da modernizacdo e expansao da infraestrutura portuaria, com aportes superiores a R$
3,7 bilhdes. Estdo previstos petos de modernizacdo de terminais, ampliacdo da capacidade de
armazenagem e movimenta¢do, automacao de processos, melhorias viarias e implantagdo de terminais

especializados um salto estrutural para a competitividade &orto.

Além disso, as recentes licitagBes das areas PAR 14, PAR 15 e PAR 25 projetam investimentos adicionais ds
ordem de R$ 2,2 bilhdes. As obras incluem novos bercos de atracacao, infraestrutura de apoio, sistemas
avancados de despoeiramento, elevadores de casgtorres de transferéncia e balancas de fluxo. Esses
empreendimentos ndo apenas ampliam a capacidade operacional e reduzem gargalos logisticos, mas
também incorporam tecnologia de ponta e praticas sustentaveis, posicionafd@Pa&em um patamar

internacional de eficiéncia, inovacéo e competitividade.

Além dos investimentos viabilizados pelos novos contratos, destaeaya ganhos operacionais oriundos de
aditivos contratuais, que elevam o Porto Organizado de Paranagua a um novo patamar de eficiéncia e
competitividade. Exemplos expressivos sdo os aportes privados que ampliaram de forma significativa a
capacidade de movimentacdo e armazenagevtais do que ajustes contratuais, esses investimentos
consolidam uma estratégia de longo prazo, pautada na modernizacao, inovagao tecnoldgica e expansao

sustentavel da infraestrutura portuéria.

Ao garantir que cada operador cumpra compromissos claros de investimento e metas de desempenho, a
APPAransforma os contratos de arrendamento em mecanisme desenvolvimento econdmico e social,
estimulandoa geracdo de empregos atracdo de novos negdcios @incremento da competitividade
regional. A gestdo administrativa robusta, aliada a previsibilidade financeira proporcionada pelos contratos,
assegura que os recursos aplicados resultem em infraestrutura de alto padrdo, otimizacdo logistica e

valorizacao cetinua das areas portuarias.

Além dos contratos de arrendamento destinados a exploracdo de areas e instalacdes situadas dentro da
poligonal portuaria, &APPAnantém também 23 contratos de passagejue viabilizam a integragao logistica

entre areas de armazenagem localizadas fora da poligonal e os bergos publicos, conforme ilustigd@ana
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5%. Essas passagens operam por meio de correias transportadoras e dutos, assegurando eficiéncia no fluxo

de cargas e ampliando a conectividade operaciondaito.

1 Cabe destacar que os contratos de passageferentes as areas PA38 PAS23 e PAS34 ainda ndo possuem tracado definido e implantado,
razéo pela qual tais estruturas ndo estdo representadas na figura que apresenta as localizagdes das passagens existentes.
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Figurab: Localizagdo do®atratos de passagem no Porto Organizado de Paranagua
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ElaboragaotnfraS.A(2026) com dados dBDZ do Porto Organizado de Paranagué (2024).
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Os contratos de passagem em vigor no Porto Organizado de Paranagua configuram instrumentos estratégicos
para a gestdo integrada da infraestrutura portuéaria, regulamentando o uso compartilhado de areas comuns
e possibilitando o transito eficiente de cargadre terminais e instalacdes sob administracdo da Autoridade
Portuaria. Sua implementacdo resulta em ganhos operacionais expressivos, como a otimizacdo da
infraestrutura existente, a reducdo de gargalos logisticos, a promocdo de sinergias entre operadores
garantia de seguranca juridica e a previsibilidade contratual necessaria ao planejamento das operacoes e a
atracdo de novos investimentos, consolidandoParto como referéncia em eficiéncia, governanca e

competitividade.

Considerando os ultimos leil6es realizados para as areas do PAR 14, PAR 15 e PAR 25, conforme previsto nc
PDZ do Porto Organizado de Paranagua, a Portos do Parana ainda dispde de oito areas estratégicas com
vocacoes logisticas distintas, voltadas & moviagio de granéis solidos vegetais, minerais e carga geral,
aptas para exploragéo indireta por terceiros interessados, mediante contratos de arrendamento, conforme

apresentado naigurab.
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Figurab: Localizagdo das areas afetas as operagOes portuarias disponiveis para arrendamento no Porto Organizado de Paranagua

Datum WGS 84
Sistema de Coordenadas Geogréficas
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ElaboragaotnfraS.A(2026) com dados dBDZ do Porto Organizado de Paranagua (2024).
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Diante desse cenario promissor,APPA alinhada com sua missdo de impulsionar o desenvolvimento
portuario do Estado do Parana, esta promovendo agfes estruturadas e estratégicas com o objetivo de
fomentar a ocupacao dessas areas. Nesse contexto, destaaajualificacdo de areas no ambitoRlel, a
exemplo da area PAR 03, bem como a elaboragéo de estudos técnicos que subsidiardo futuros processos
licitatériost PAR 05 e Terminal Maritimo de Passageiros. Tais iniciativas visam atrair investimentos privados
qgue contribuam diretamente para a modernizagdo das operagdes, o aumento da competitividade e a
expansao da infraestrutura portuaria, consolidando o Porto Orgalo de Paranagua como um dos

principaishubslogisticos da América Latina.

Y

Além das é&reas operacionais destinadas a movimentacdo de cargas e atividades portuAREA a
administra atualmente 3 contratos referentes a areas ndo operaciona@i seja, areas nao afetas as
operagdes portuarias por meio da celebracéo de contratos de cesséo de uso. Dentre essasiéraasta

localizada no Porto Organizado de Paranagdéasno Porto Organizado de Antonina, conforme retratado

naFigura7 e naFigura8.

Figura?: Localizac&o da area em Cessao
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Figura8: Localizag6es das areas em Cessédo de Uso no Porto Organizado de Antonina
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Elaboracaotnfra S.A(2026) com dados dBDZ do Porto Organizado de Antonina (2023).

As areas nao afetas as operacdes portudrias, embora ndo vinculadas diretamente a atividadBdiito,do
representam oportunidades relevantes para a diversificacgdo de usos, apoio logistico, servicos
complementares e geragao de receita. A exploragéo indireta por terceiros, mediante cessao de uso, contribui

para a otimizagdo do espaco portuario e refoogeompromisso da Portos do Parana com a gestao eficiente

e sustentavel de seus ativos.

Nesse contexto, atualmenteAPPAdispde de 4 areas ndo operacionais disponiveis para exploracao indireta,

mediante contratos de cessao de usterosa. Arigurad apresenta a localiza¢éo dessas areas.
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Figura9: Localizag6es das areas nao afetas as operacdes portuarias disponiveis para exploragao indireta

Datum WGS 84
Sistema de Coordenades Geograficas
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ElaboragaotnfraS.A(2026) com dados dBDZ do Porto Organizado de Paranagua (2024).
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1.1.1.4 Funcionamento do Porto Organizado

O Regulamento de Exploracdo dos Portos (REP) de Paranagua e Antonina, vigente desde 2016, esta ha nove
anos sem revisdo, o que compromete sua atualizacdo frente as mudancas regulatorias e operacionais do
setor. Embora alinhado as normas legais, o documaptesenta lacunas relevantes que comprometem sua
efetividade como instrumento de gestdo portuaria. O documento ndo contempla normas especificas para
cada porto, desconsiderando suas diferencas operacionais. Também nao inclui dispositivos exigidos pela
Pottaria SEP n° 245, de 26 de novembro de 2013, como estrutura modular, canais de particifinkdo e
atualizados para normativos e contatos institucionais. Informages sobre hinterlandia, acessos terrestres,
infraestrutura, equipamentos e tarifas estdo desatualizadas ou ausentes. O REP n&o detalha regras de
atracacao, abastecimento, dragagem, circulaci@wia; acesso aquaviario e uso das instalagdes publicas e
arrendadas. Faltam referéncias claras as normas vigentes, substituicdes de ordens de servigo revogadas e
orientacdes sobre caucédo e inadimpléncia. O documento também ndo aborda adequadamente saspecto
como seguranca portuaria, gestao de residuos, operacdes de abastecimento, controle de trafego, sinalizagéo
nautica e acdes socioambientais. Além disso, ndo ha informacBes completas sobre contratos de
arrendamento, equipamentos vinculados, procedimentesgdalificacdo de operadores, movimentagéo de

passageiros e integracao portidade.

A auséncia desses elementos limita a funcionalidade do REP, bem como a capacidade da Autoridade
Portuaria de acompanhar as evolugbes normativas e operacionais do setor. Issorgsodtar em
dificuldades na aplicagdo de procedimentos atualizados, na transparéncia das informagdes e na integracéo
entre os diversos agentes envolvidos nas operacdes. Além disso, dados desatualizados sobre infraestrutura,
acessos, equipamentos e tarifas podenmpuometer a tomada de decisGes estratégicas, a atracao de
investimentos e a eficiéncia na prestacao de servigos. A revisdo do REP €, portanto, uma oportunidade para
fortalecer a governancga, aprimorar a comunicagdo com a comunidade portuaria e garantir maio

alinhamento com as boas praticas do setor.
1.1.1.5 Inovagao

A inovacdo e a transformacéo digital constituem pilares estratégicos para a competitividaePde
encontramse institucionalizadas por meio da Portaria n® 183, de 11 de setembro de 2025, que criou o Comité
de Inovagéo (CINO\Apesar da relevancia da norma supracitada, porgea@ue ela se limita a apresentar

0os membros do Comité, seu escopo e seus eixos tematimsse sentido, notae a falta deslementos
norteadores essenciais para a formalizagdo de uma politica institucional, a exemplo de principios
orientadores da inovacgéo, critérios claros para priorizacao e selecdo de projetos, instrumentos de incentivo

a participacdo interna e integracdo com o planejamento é&giao, entre outros
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O Comité centraliza iniciativas de todas as diretorias em um ambiente colaborativo, atuando de forma
multidisciplinar na analise e recomendacao de solucfes inovadoras. Sua atuacao esta organizada em nove
eixos teméticos de Pesquisa, Desenvolvimento e InovéieB&l): Operacdes; Meio Ambiente e Salde e
Seguranca do Trabalho; Qualidade; Relacdo Réidade; Desenvolvimento Socioecondmico Sustentavel;

Desenvolvimento Tecnoldgico; Gestao Publica; Infraestrutura; e Seguranca Juridica.

No entanto, apesar dos progressos, permanecem pontos de atencao relevantes. O CINOV ainda néo dispde
de indicadores especificos para monitoramento e mensuragao da eficicia das iniciativas de inovacao, o que
limita a avaliagdo objetiva de resultados. Outspecto referese ao financiamento: ndo ha orgcamento

proprio para inovagao, sendo necessaria a realocagao de recursos de outras diretorias mediante aprovacao,

0 que restringe a autonomia operacional e a capacidade de experimentacao inerente a projehni®iaey

A transformacéao digital daPPAavanca com anplantacdo de sistemas que modernizam a gestao portuéria,
otimizam fluxos logisticos e aumentam a transparéncia administrativa. Entre as solu¢fes ja consolidadas,
destacamse o Carga Online (COLyistema de Controle das Operacfes de Armazenan{8@OR o Portal

Infoger, os sistemas iPort e Ogemt, além da plataforma@PPANeb. Em fase de desenvolvimento, o PCS,

em cooperacdo com Bundacgadvalenciaportrepresenta um salto de integracdo e automacéo dos fluxos

logisticos, embora apresente o desafle interoperabilidade entre sistemas publicos e privados.

Complementa esse portfélio o VTMIS, sistema que constitui um dos maiores avancos tecnologicos ja
incorporados pela Autoridade Portuaria, permitindo monitoramento ativo e continuo do trafego maritimo,
integragcdo de informagbes em tempo real e gestéo esgyiage das manobras navais. Seus ganhos incluem
maior segurancga da navegacao, reducdo de riscos e prevencdo de acidentes, previsibilidade nas janelas de
atracacao, eficiéncia operacional e otimizacdo do uso da infraestrutura aquaviaria. Além disso, amplia a
capacidade de resposta em situagdes criticas, como busca e salvamento, seguranca maritima e fiscalizacao,

consolidando &APPAcomo referéncia nacional em gestao de trafego aquaviério.

Paralelamente, &PPAalcancou um marco de desburocratizacdo sem precedentes, reduzindo de 155 para
36 os atos administrativos vigentesuma queda de 77% no arcabouc¢o normativo. Essa simplificagéo trouxe
mais agilidade, transparéncia e seguranga regulatéria, eliminando sobreposicdes e facilitando o acesso as
regras pelos usuarios déorto. Alinhada ao programa Descomplica Parana, a iniciativa reforgca o
compromisso da&APPAcom a eficiéncia administrativa e a moderniza¢éo da gestédo publica, consokdando

como referéncia nacional em simplificagdo no setor portuario.
1.1.1.6 Receitas e Despesas

Em 2024, sAPPAregistrou um novo recorde anual, movimentando 66,7 milh6es de toneladas de cargas, o
gue representou crescimento de 2,1% em comparagdo com o ano anterior. Esse desempenho operacional

refletiu-se diretamente nas receitas deorto. Tais receitas decorrem da cobranca pela utilizacdo da
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infraestrutura do Porto Organizado, disponibilizada aos operadores portudrios para a realizacdo das
operacdes de importacdo e exportacdo de mercadorias, bem como sua armazenagem. No mesmo ano, as
receitas vinculadas as infraestruturas acesso aquaviario, acostagem e operacaoetre 1 atingiram

maximas histori@as.

A receita operacional liquida dsPPAcresceu 72,5% entres anos de2019 e 2024, passando de R$ 341
milndes para R$ 588 milhdes. sEsaumento reflete as transformagBes no modelo de negécios
implementadas no periodo. A delegacéo de competéncias para gestéo de contratos de arrendamento, obtida
em agosto de 2019, modificou a estrutura de receitas da companhia. As receitas de arrendamento
ascenderam de R$ 44,4 milhdes em 2019, representando 11,6% da receita bruta, para R$ 275 milh6es em
2023, perfazendo 41,6% da receita. Tal diversificagdo reduziu a dependéncia das tarifas de utilizacdo da
infraestrutura portuaria, estabelecendo uma fonte deceita mais estavel e previsivel fundamentada em

contratos de longo prazo.

No ano de 2024, as receitas de arrendamento apresentaram retracdo de R$ 62 milhdes, queda de 22,7% em
relacdo a 2023. Bz inflexdo decorre exclusivamente de um evento ndo recorrente. Em 2023, houve o
recebimento de uma indenizacdo relativa a investimentos previstos, mas ndo realizados em um dos
arrendamentos, o que elevou pontualmente a receita daquele exercicio em maRk$de3 milhdes.
Desconsiderado esse efeito extraordinario, obses®ague a receita recorrente de arrendamentos nao
apresentou reducao nos ultimos anos: tanto as parcelas fixas quanto as variaveis mantiveram trajetoria de

crescimento regular.

No que se refere a gestdo das receitas, foi visualizada eficiéncia no periodo analigdi»Acnseguiu
elevar a retencédo liquida de 89,2% em 2019 para 94,3% em 2024, reduzindo o impacto de impostos e
contribuicfes sobre o faturamento. A conquista da imunidade tributaria para determinados tributos federais

contribuiu para esa melhoria.

Os custos dos servigos prestados cresceram 149% no periodo, majorando de R$ 143 milhdes em 2019 para
R$ 357 milhdes em 2024.€Exrescimento, superior ao das recejtasmprimiu as margens operacionais da
empresa. A proporcado dos custos sobre a receita liquida saltou de 46% em 2023 para 61% em 2024.
Destacarmse 0s custos com infraestrutura maritima, que apresentaram volatilidade entre R$ 37,8 milhdes
em 2021 e R$ 12818ilhdes em 2023, e os custos indiretos, que cresceram de R$ 108 milhdes em 2021 para
R$ 183 milhdes em 2024.

As despesas administrativas seguiram trajetéria de crescimento até 2023, com reducao em 2024. O Plano de
Desligamento Incentivado implementado em 2023 e 2024 resultou na saida de mais de 70 funcionarios a um

custo de R$ 45 milhGes, com expectativa de ectiaale R$ 15 milhfes anuais a partir de 2025.
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Tabelal: Demonstracdo do Resultado (262024)

Demonstracéo do Resultado (2012324)
Valores em milhdes de R$

Rubrica 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Operacional Liquida 341,0 376,5 409,3 434,0 621,0 588,2
Custo do Servico Prestado -143,2 -205,8 -168,5 -218,7 -286,4 -356,5
Lucro bruto 197,8 170,7 240,8 215,3 334,6 231,7
Despesas operacionais -198,9 -176,7 -222,5 79,1 -178,1 -153,1
Lucro operacional -1,1 -6,0 18,3 294.4 156,5 78,6
Receitas financeiras 28,9 14,1 14,8 36,0 75,2 65,4
Despesas financeiras -2,0 -1,3 -0,7 -0,04 -0,4 -10,5
Resultado financeiro 26,8 12,7 14,1 35,9 74,8 54,9
Resultado operacional antes d& BRCSL3. 25,7 6,7 32,4 330,3 231,3 133,5
IR e CSLL -0,8 0,0 -6,9 -17,1 -42,6 -11,9
Resultado liquido 24,9 6,7 25,5 313,2 188,7 121,5

Elaboracaolnfra S.A. (202530om dados disponibilizados pela Autoridade Portuéria (2025).

1.1.2 Instalacdes Portuarias Privadas

O Complexo Portuério de Paranagua e Antonina abriga, aléodins Organizados sob gestado publica, um
conjunto de Instalag6es Portuarias de Uso Privado que atuam de forma complementar as infraestruturas
publicas, inserindse em um ambiente caracterizado pela ampla integragdo intermodal e pelo

compartilhamento de acessosrdraestrutura.

Ressaltsse, entretanto, que algumas dessas instalagfes, embora ja autorizadas pelo Poder Concedente,
ainda ndo se encontram em operacao, em grande parte devido a pendéncias relacionadas ao licenciamento
ambiental. Uma vez concluidos esses processosiadaias atividades, tais empreendimentos consolidardo

um Complexo Portuariode elevada relevancia logistica e econdmica, ampliando a capacidade de
movimentacao regional, diversificando a matriz de cargas e fortalecendo a competitividade do sistema
portudrio paranaense. Nesse contexto, integram o Complexo Portuario de Paranagisghima as seguintes

instalacdes portuérias privadas:

TUP CattaliniA Cattalini Terminais Maritimos S.A. opera com base no Contrato de Adeséo n° 65, de 17 de
marco de 2015, celebrado para adequar o Contrato de Adesdo MT/DP n° 49/97 as diretrizes da Lei n°
12.815/2013. O terminal é dedicado & movimentacdo e a armazenate@ranéis Liquidos (GL)
majoritariamente produtos quimicos e derivados de petrGleaestinados ou provenientes da navegacao.

A instalac&o possui area autorizada de 52.668,60 m?, situada no municipio de Paranagud, nas imediacdes do

2 Abreviacadale dmposto deRenda.
3 Abreviacdo déContribuicdo Social sobre o Lucro Ligaido
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Porto Organizado de Paranagua, com o goabpartilha acessos viarios e maritimos. A Cattalini se consolida

como uma das principais bases logisticas especializad@t dmRegido Sul.

TUP Novo Porto O empreendimento Novo Porto Terminais Portuarios Multicargas e Logistica Ltda.
encontrase autorizado por meio do Contrato de Adesdo n° 11, de 13 de agosto de €@i@almente
permanece em fase de projeto, aguardando a conclusdo do processo de licenciamento ambiental para dar
inicio a construcéo e a posterior exploracdo da instalacdo portuaria privada. O terminal foi concebido para a
movimentac¢ao e/ou armazenagene @arga geral, granéis solid@a, e carga conteinerizada, configurando

um perfil operacional versatil e de elevada flexibilidade logistica. Por meio do 1° Termo Aditivo ao Contrato
de Adesao n° 11/2018, celebrado em 16 de agosto de 2024, o prazo de inicio da operacdo da instalagao

portuéria foi postergado por mais 5 anos a partir do término do prazo originario.

A futura instalagéo esta situada no municipio de Paranagua, em uma area total de 1.997.511 m?, destacando
se como um dos maiores empreendimentos portuarios privadoSahoplexoPortuaria com capacidade

potencial para absorver volumes expressidesarga.

TUP Porto GuaraO empreendimento Porto Guard Infraestrutura SPE S.A. enesmteatorizado pelo
Contrato de Adesao n° 06, de 23 de junho de 2022, que confere outorga para a exploracdo de instalacdo
portuaria privada destinada & movimentagdo e armazenagengrd@éis liquidos gasosos e solidos.
Localizado no litoral do municipio de Paranagua, o projeto contempla uma area expressiva de 2.227.538,04

m2, destinada a implantacdo de uBomplexo Portuaride grande escala.

Atualmente em processo de licenciamento ambiental junto ao lIbama, o empreendimento apresenta
concepcao robusta e integrada, orientada a configuracao dauwlmportuario-industrial de alta capacidade,
combinando operacdes de granéis diversificados com infraestrutura de apoio logistico, industrial e

energeético.

A FiguralOilustra a localizacdo do Terminal da t@ahi e das futuras instalacées dos TUPs Novo Porto e

Porto Guara.
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FiguralO: Terminais de Uso Privado localizados em Paranagua
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TUP Maralto O empreendimento, originalmente concebido sob a denominacdo Porto Pontal Parana
Importacéo e Exportacdo S.A., foi autorizado por meio do Contrato de Adeséo n° 06, de 14 de agosto de
2014, o qual promoveu a adequacdo do antigo Contrato n°® 47/1996 assili§ps da Lei n® 12.815/2013.

Sua finalidade é a movimentacdo e armazenagem de cargas conteinerizadas destinadas ou provenientes do
transporte aquaviario. Posteriormente, por meio do 1° Termo de Apostilamento ao Contrato n° 06/2014, de
22 de fevereiro de @4, foi formalizada a alteracdo da razdo social da autorizataria para Maralto Terminal

de Contéineres S.A.

Localizado no municipio de Pontal do Parana, o TUP ocupa uma &rea de 610.909,85 m2 e configura um vetor
estratégico de expansao da capacidade conteinerizada do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, ao
prover infraestrutura complementar as operacdeskbrtoOrganizadale Paranagué e ampliarcapacidade

de atendimento a crescente demanda por terminais especializados em contéineres.

Nao obstante seu potencial logistico e estratégico, o0 empreendimento enesatesn fase ndo iniciada,
condicionada a superacdo de entraves ambientais e judiciais. Tramita acao civil publica proposta pelo
Ministério Publico Federal (MPF) e Ministério Ritbllo Parana (MPPR), que requer a anulagdo da licenca

de instalacdo emitida pelo lbama, sob alegacdo de insuficiéncias no Estudo de Impacto Ambiental,
especialmente no que se refere a andlise de comunidades tradicionais e indigenas, a auséncia de consulta

prévia (Convencgéo 169/0OIT) e a inexisténcia de Estudo de Componente Indigena (ECI) aprovado pela Funai.

Paralelamente, no ambito da infraestrutura de acessoelemento indispensavel para a operagdo do
terminal T houve evolucdo recente. O Tribunal Regional Federal da 42 Regidel)(BRiorizou a
continuidade do licenciamento ambiental da Faixa de Infraestautie Pontal do Parand, reconhecendo a
validade do EIA/RIMA correspondente, o quemntribui para destravar etapas relacionadas aos acessos

logisticos e & macrodrenagem necessérias a futura implantagéo.

TUP Techint O TUPoperado pela Techint Engenharia e Construgdo S.A. estad autorizado por meio do
Contrato de Adeséo n° 95, de 04 de novembro de 2015, instrumento que promoveu a adequacgéo do antigo
Contrato de Adesédo n° 01/2012 as diretrizes da Lei n° 12.815/2013.-3eatl um terminal voltado a
movimentacdo e armazenagem de carga geral, com énfase em operacgdes vinculadas a offislsdrie
especialmente atividades de constru¢do, montagem e integracéo de médulos para plataformas maritimas

um perfil singular dentro do Complexo Portuério de Paranagué e Antonina.

A area operacional autorizada passou por expansdes sucessivas, refletidas em termos aditivos e
apostilamentos ao contrato: inicialmente 149.591,23 m2, ampliados para 195.673,75 m? e, por fim, para

218.523,89 m?, consolidando um ativo estratégico no muidap Pontatlo Parana.

A UnidadeOffshoreTechint (UOT)denominagéo operacional e historica utilizada pela prépria Techint para

identificacdo de sua instalacao portuareserva potencial de reativagdo operacional associado a novos
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ciclos de investimento no segmentiffshore condicionado a evolucdo da demanda, as condi¢cdes de
mercado e a realizacdo de eventuais adequacdes de infraestrutura e superestrutura. Nesse cenario, a

instalacdo podera contribuir para a diversificacdo da oferta logistica regional no médio e longo prazo

AFigurall apresentaa localizacdo do Termin&echinte da futua instalagédo do TUP Maralto
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Figurall: Terminais de Uso Privado localizados em Pontal do Parana
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1.2 ACESSOS AO COMPLEXO PORTUARIO
Situacéo Atual dos Acessos Terrestres

A infraestrutura de acessos terrestres € um elemento estratégico para a eficiéncia operacional e a
competitividade do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina. A integracao equilibrada entre os modais
rodoviario, ferroviario e dutoviario permite ndo amsampliar a capacidade de movimentacdo de cargas,

mas também melhorar a resiliéncia logistica, reduzir custos e mitigar impactos ambientais. O modal
FSNNR DAL NRA2 | LINBASyYy Gl | Y Syilénero Ss¥mda eéstia®gic® Sara lohgas LJ2 N
distarcias e grandes volumes. J4 o modal dutoviério se destaca pela elevada seguranca e eficiéncia energética
no transporte deGL, enquanto o rodoviario, embora mais flexivel e capilar, concentra vulnerabilidades
associadas a saturacao das vias, custos elevados e maior impacto ambiental. A auséncia de investimentos
consistentes e coordenados pode comprometer a eficiéncia globahdeia; gerar congestionamentos e

reduzir a atratividade d@mplexoPortuariono cenario logistico nacional e internacional.
Matriz Modal

Os modais rodoviario, ferroviario e dutoviario se complementam na sustenta¢éo das operagdes logisticas do
Complexo Portuério de Paranaguéa e Antonina, refletindo tanto o perfil das cadeias produtivas atendidas

guanto as condicdes da infraestrutura dispothive

Em 2024, a matriz de transporte revelou a predominéncia do modal rodoviario, responsavel por 79,14% do
volume total movimentado, seguido pelo ferroviario (18,54%) e pelo dutoviari®y®,3Essa elevada

participacdo rodoviaria decorre, em grande medida, de sua capilaridade e flexibilidade, mas também das
limitacbes do sistema ferroviario, sobretudo nos trechos de serra, onde o tracado impde restricdes

operacionais e reduz a competitividadesse modal.

Apesar disso, obserns®e um potencial ainda ndo explorado nos modais ferroviario e dutoviario. A ferrovia,
eficiente no escoamento deommoditiesagricolas, permanece subutilizada no transporte de importacées,
representando uma oportunidade estratégica para diversificacdo de fluxos e alivio da pressao sobre as
rodovias. Da mesma forma, o modal dutoviario, hoje concentrado no transporte de der@getroleo,
apresenta margem para expandir sua atuacdo e elevar sua participagdo na matriz logistica do Complexo
Portuério, reforcando a integracé@o entre os diferentes modos de transporte e aumentando a resiliéncia do

sistema como um todo.
Acesso Ferroviario

A infraestrutura ferroviaria que atende ao Complexo Portuario de Paranagua e Antonina é operada pela
Rumo Malha Sul S.A., conectando importantes polos agricolas e industriais dos estados do Parana, Sao Paulo,

Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Sua Hamigid € ampla e diversificada, abrangendo regifes produtoras
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de grdos (soja e milho), celulose, aclcar e combustiveis. Terminais logisticos em cidades como Maringa,
Londrina, Cascavel, Ponta Grossa (Uvaranas) e Ortigueira (PR) desempenham papel central na concentracao

e no escoamento desses volumes.

O principal corredor de acesso € a linha Parangduaranas, com 116 km de extensdo em bitola métrica
entre Curitiba e Paranagy&igural?). A eficiéncia desse trecho, no entanto, € condicionada pelas severas
restricdes geométricas da Serra do Mar, notadamente entre SaqugMoreetes e MarumbygVéu de
Noiva, onde rampas ingremes e curvas de raio reduzido limitam o comprimento das compesgigsn
maior poténcia de tragdo, aumentando custos e reduzindo a vazdo. Ressajtee o ramal ferroviario de

acesso direto ao PortOrganizadale Antonina permanece desativado.

Figural2: Acesso ferroviario

Elaboracaotnfra S.A.(2026)com dados do VGeg@025) e do$ D2 dos Portos Organizade de Paranagua e Antonin@023;2024).

As operacdes ferroviarias sao realizadas por ttgts com configuracdes ajustadas a carga transportada,
variando entre 2 e 4 locomotivas e de 45 a 120 vagbes. A diversidade de fluxos inclui graos, celulose,
contéineres e combustiveis no sentido de chegashquanto fertilizantes e contéineres representam a maior

parte das cargas de saida, além do retorno de vagdes vazios.

A andlise de capacidade da malha revela um cenério desigual. Embora alguns segmentos apresentem
ociosidade, os trechos criticos da Serra do Mar operam proximos ao limite, com taxas de utilizacéo de 62%

(SaquaremaMorretes) e 63% (Marumlgy/éu de Noiva). Maicritico ainda, o fluxo de exportacdo alcancou
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