Ministério dos Portos e Aeroportos faz balango das principais entregas e define metas
para 2025

Obras em aeroportos e portos, leilées e novas concessées estdo entre os principais
destaques da Pasta

Garantir que o Brasil conte com uma infraestrutura de transporte moderna, eficiente e
segura é uma missdo fundamental do Governo Federal, visando promover o crescimento
econdmico, o desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.
Por meio do Ministério de Portos e Aeroportos, o governo atua em diversas frentes,
desde a regulacgdo e seguranca até a modernizagao e expansao das infraestruturas.

Os nossos portos, aeroportos e hidrovias desempenham um papel crucial no
desenvolvimento econdmico, facilitando a movimentagdo de pessoas e mercadorias, o
que impacta diretamente setores como comércio, turismo e industria.

Os Planos Setoriais do Ministério de Portos e Aeroportos foram elaborados com o
propdsito de otimizar a alocagdo de recursos publicos e privados, promovendo o
desenvolvimento socioeconémico do Brasil. Além disso, esses planos visam aumentar a
competitividade do setor de transportes no mercado global, reduzir os custos
operacionais e beneficiar tanto o comércio exterior quanto os consumidores locais.

Inovacao e Mobilidade

Tunel Santos - Guaruja



O projeto prevé a construgdo de um tinel subaquatico entre as cidades de Santos e
Guaruja, no estado de Sao Paulo. O tunel tera cerca de 870 metros de comprimento e 21
metros de profundidade. Sera o primeiro tinel submerso da América Latina e deve
beneficiar 2 milhdes de pessoas e ajudar no escoamento do Porto.

Em marco, o Ministério de Portos e Aeroportos, em parceria com o governo de Sao Paulo,
abriu consulta publica para o projeto do tunel imerso Santos-Guaruja. O leildo sera
realizado em parceria publico-privada (PPP), com investimento estimado de R$ 5,96
bilhdes. O certame esta previsto para julho de 2025.

Com investimentos de R$ 6 Bi, projeto do Tunel de Santos foi enviado para analise do
Tribunal de Contas da Unido, no dia 30 de dezembro de 2024.

Navegue Simples

O Navegue Simples é a principal iniciativa do Ministério dos Portos e Transportes (MPor)
para desburocratizar, simplificar e aprimorar as outorgas portuarias em todas as
modalidades. Representando uma nova fase nos processos de concessao, o projeto visa
revisar as burocracias, procedimentos e normativas, buscando solucdes inovadoras para
melhorias no setor.

Qualificado no PAC como uma mudanca institucional, o Navegue Simples conta com um
investimento de R$ 79 bilhdes do Novo PAC, destinado ao desenvolvimento do setor
portuario.

Debéntures

O MPor foi um dos primeiros ministérios a regulamentar a nova legislacdo de
debéntures, o que reduziu a burocracia e o prazo para o setor acessar esse instrumento
de financiamento em mais de trés meses. Foi contemplada a possibilidade de emissao de
debéntures incentivada e de infraestrutura para os projetos relacionados a
sustentabilidade, mesmo que ndo previstos nos contratos de concessdo e arrendamento.
Apés a nova regulamentagdo ja houve mais de R$ 1 bilhdo em projetos do setor de portos
beneficiados com a nova regra.

Planos setoriais

Em um passo decisivo para fortalecer a logistica de transporte no Brasil, o MPor langou,
em dezembro, os Planos Setoriais para Hidrovias, Portos e Aeroportos, com foco na
eficiéncia e no desenvolvimento econémico sustentado pela preservagao ambiental.
Com horizonte de planejamento até 2035 para os setores portuario e hidroviario, e até
2052 para o setor aeroviario, os planos estabelecem diretrizes claras para o futuro da



infraestrutura de transporte do pais, garantindo a modernizacdo e a competitividade do
Brasil no cenario global.

Portos piiblicos em expansao
Leiles de Areas Portudrias

As riquezas do Brasil transitam por nossos portos e hidrovias, que desempenham papel
essencial na movimentagao de produtos fundamentais para alimentar o mundo e
impulsionar as cadeias produtivas globais. A vasta e estratégica infraestrutura
aquaviaria do pais é um dos pilares do seu crescimento. O Governo Federal, por meio do
Ministério de Portos e Aeroportos, esta comprometido em transformar o setor,
tornando-o cada vez mais competitivo e sustentavel, visando garantir um futuro
préspero e conectado ao mercado global.

Em 2024, a Secretaria Nacional de Portos realizou 8 leildes, atraindo investimentos
superiores a R$ 3,74 bilhdes. Esses ativos vao movimentar granéis sélidos vegetais e
minerais, granéis liquidos, contéineres e carga geral, com destaque para as areas
MAC16, no Porto de Macei6 (AL), MCP03, no Porto de Santana (AP), ITG02, em ltaguai
(RJ), REC 08, 09 e 10, no Recife (PE), RDJ 06, no Rio de Janeiro (RJ) e RIG 10, no Porto do
Rio Grande (RS).

Concessao de Canais Portuarios

Visando promover maior eficiéncia logistica no pais e ampliar a movimentacgao de cargas
pelo modal aquaviario, o Ministério dos Portos e Aeroportos (MPA) encaminhou o edital
do projeto de concessdo do canal de acesso portuario do Porto de Paranagud, no Parana,
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Este é o primeiro modelo criado nesse setor de transporte, e a concessdo do canal deve
atrair mais investimentos para o estado, contribuindo para o desenvolvimento da regiao,
a geracao de empregos e a melhoria da infraestrutura, uma vez que a capacidade do
canal sera ampliada. A proposta do Governo Federal é concluir a concessao do canal de
acesso do Porto de Paranagua ainda no primeiro semestre de 2025.

Porto Sem Papel

O Porto Sem Papel é uma iniciativa do Governo Federal que visa modernizar e
desburocratizar os portos brasileiros. Ja4 esta implantado em 100% dos 35 portos
publicos do pais e em 150 terminais privados (TUPs).



O PSP é um sistema de gestdo portuaria desenvolvido para promover a
desburocratizacao dos procedimentos de estadia dos navios nos portos brasileiros,
otimizando os processos de importacao e exportagao.

Tecon Santos 10

O Tecon Santos 10, ou STS10, é um novo super terminal de contéineres que sera
construido no Porto de Santos, em Sdo Paulo. O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho, anunciou que o governo pretende iniciar o processo licitatério em 2025.

O Tecon Santos é um dos maiores terminais de contéineres da América do Sul, com
capacidade para movimentar cerca de 2,4 milhdes de TEUs (unidade equivalente a
contéineres de 20 pés) por ano.

Brasil Avan¢a nas Hidrovias
Criacao da Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacao

Pela primeira vez o Brasil possui uma secretaria para o desenvolvimento das hidrovias.
Com a missao de ampliar a infraestrutura e impulsionar a logistica aquaviaria do pais,
essa Secretaria tem a responsabilidade de propor, implementar, monitorar e avaliar a
politica nacional de transportes, englobando ndo apenas as hidrovias, mas também as
instalagdes portuarias publicas de pequeno porte (IP4s), além da navegagdo maritima e
interior. Em colaboragdo com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(Dnit), a Secretaria ja opera e mantém 70 instalacdes de IP4s.

Entre suas atribui¢des, destaca-se a gestdao do Plano de Dragagem de Manutengdo
Aquaviaria (Padma) e o Plano de Sinalizagdo Nautica nos rios Paraguai, Sdo Francisco,
Madeira e Tapajés. Além disso, a Secretaria trabalha no fortalecimento da carteira de
concessoes hidroviarias em parceria com a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq).

Dragagem do Amazonas e Solimdes por cinco anos

Em setembro, ao lado do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, o ministro Silvio Costa
Filho anunciou investimentos superiores a R$ 370 milhdes para a realizagao de obras de
dragagem e manuteng¢do nos rios Amazonas e Solimdes. Esses investimentos visam
garantir a navegabilidade segura das vias fluviais do estado, assegurando o transporte
eficiente de produtos por essas importantes rotas. Os contratos firmados para as obras
garantem a continuidade dos servigos de dragagem pelos préoximos cinco anos, além da
manuten¢do aquaviaria e da sinalizacdo nautica. As intervengdes contemplam os
trechos entre Manaus e Itacoatiara, no Rio Amazonas, e entre Coari e Codajas, Benjamin
Constant e Tabatinga, e Benjamin Constant e Sao Paulo de Olivenca, no Rio Solimdes.



IP4 - manutencgao e melhorias

Em abril deste ano, o Ministério de Portos e Aeroportos e o Dnit entregaram quatro
novas instalagdes portuarias publicas de pequeno porte (IP4s), sendo duas no estado do
Amazonas, nos municipios de Barcelos e Envira, e duas no estado do Para, em Juruti e
Oriximinad. Esses novos portos oferecem maior seguranga para o embarque e
desembarque, geram empregos durante a construcdo, operagdo e manutencgdo dessas
instalagdes , e garantem o fornecimento de alimentos, bens e servigos as comunidades
ribeirinhas. Além disso, contribuem para a redugdo dos custos logisticos do transportel.
As novas instalagdes foram projetadas para atender embarcacdes de diferentes
tamanhos e contam com uma area de retroporto, trazendo mais comodidade tanto para
os moradores locais quanto para os visitantes.

Concessoes

Em 2024, a Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegagao, em parceria com a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e alinhada ao Plano Geral de Outorgas, deu
um passo inédito ao criar uma carteira para a concessao de seis hidrovias: nos rios
Paraguai, Madeira, Tapajds, Tocantins, Lagoa Mirim e Barra Norte. Além disso, abriu a
Consulta Publica para a participacado da sociedade no processo de concessao da hidrovia
do Rio Paraguai e realizou a Tomada de Subsidios, permitindo contribui¢cdes ao projeto
de concessdo da hidrovia do Rio Madeira. Essas concessdes sdao fundamentais para o
escoamento da producdo agricola e mineral do pais, impulsionando a logistica e a
economia nacional.

Fundo da Marinha Mercante

Em setembro de 2024, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) publicou uma portaria
que trouxe importantes mudangas no uso dos recursos do Fundo da Marinha Mercante
(FMM). As novas regras estabeleceram prioridades para projetos voltados a construcao
de embarcagbes sustentaveis e a modernizagdo de estaleiros brasileiros, além de
incentivar empresas que tenham pelo menos 40% de mulheres em seus quadros
diretivos e societarios, entre outras iniciativas.

Entre as agoes emblematicas do FMM em 2024, destaca-se o financiamento do projeto
da LHG Logistica Ltda, que prevé a constru¢dao de 400 balsas e 15 empurradores,
totalizando R$ 3,7 bilhdes, destinados ao transporte hidroviario de minérios de ferro e
manganés no rio Paraguai. Além disso, a priorizacdo do projeto da Bamin - Bahia
Mineracdo Ltda, que visa a constru¢cdo de um terminal de uso privativo (TUP) em
Ilhéus/BA, no valor de R$ 4,59 bilhdes, também foi um marco.

Em dezembro, o Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM) aprovou 21
novos projetos, somando R$ 10,5 bilhdes, com obras de constru¢dao, modernizagao,



docagem, manutencdo, conversao e reparo de embarcacdes. Com isso, o valor total
aprovado no ano chegou a R$ 30,87 bilhdes, em recursos disponiveis para contratacao
de projetos. No acumulado do ano, cerca de R$ 5,33 bilhdes ja foram contratados para a
expansao da industria naval.

Essas iniciativas marcam o ano com segunda maior priorizacdo histérica do fundo
(superado apenas em 2011), que também aprovou, pela primeira vez, projetos voltados a
pesquisa e desenvolvimento para a descarbonizagdo do setor maritimo.

Aeroportos mais eficientes e modernos

Entrega de obras aeroportuarias

Durante o ano de 2024, foram realizadas 42 entregas de obras em aeroportos de todo o
pais, com investimento total de R$ 3,2 bilhdes, sendo R$ 2,7 bilhdes de concessdes e RS
509,6 milhdes de obras com recurso publico e privado (Fundo Nacional de Aviagao Civil-
FNAC e Infraero). Foram 12 entregas de obras na regido Norte, 5 na regido Sul, 5 no
Sudeste, 7 no Nordeste e 6 no Centro-Oeste, que receberam novas pistas ou terminais,
abrindo possibilidade de desenvolvimento econdmico e melhorando a qualidade do
servico para o usuario.

Rio Grande do Sul

Diante do imprevisivel impacto das enchentes de maio sobre a infraestrutura
aeroportuaria de Porto Alegre, o MPor adotou medidas emergenciais para mitigar os
efeitos sobre os usuarios. Com o fechamento do Aeroporto Salgado Filho, de imediato foi
criada uma malha aérea emergencial, com deslocamento de voos para os aeroportos de
Caxias do Sul, Santo Angelo, Passo Fundo, Pelotas, Santa Maria, Uruguaiana,
Florianépolis, Jaguaruna, e o uso da Base Aérea de Canoas para voos comerciais.

O MPor adotou ainda medidas para acelerar o retorno das operacdes no Salgado Filho,
como a abertura de crédito extraordinario, no valor de R$ 426 milhdes, para financiar a
reconstru¢ao do complexo aeroportuario. As obras permitiram a reabertura parcial do
aeroporto para voos domésticos em outubro e integralmente em dezembro.

FNAC

A crise aérea provocada pela pandemia do Covid-19 afetou financeiramente as
companhias aéreas e houve reducdo na produgdao mundial de novas aeronaves. Ao
contrario do que ocorreu em outros paises, as aéreas que atuam no Brasil ndo tiveram
apoio do Governo Federal para reequilibrar sua situagdo financeira, causando uma
queda na oferta de assentos e consequente aumento do custo operacional. O MPor atuou



para garantir a abertura de linhas de financiamento para as aéreas, com a utilizagdo de
recursos do Fundo Nacional da Aviagao Civil (FNAC). Em dezembro foram liberados R$ 4
bilhdes para empréstimos.

PATA

A partir de uma consulta publica que recebeu mais de 3 mil sugestdes, o MPor criou um
grupo de trabalho com a participagdo de representantes de nove entidades como ANAC,
Anvisa, Ibama e Conselho Federal de Medicina Veterinaria, e produziu um decreto
regulamentando o transporte aéreo de pets. O Plano de Transporte Aéreo de Animais
(Pata) apresenta um conjunto de medidas, com padrdo internacional, alinhadas as
melhores praticas aplicadas em 45 paises para assegurar a seguranca e o conforto de
pets e seus tutores durante viagens aéreas.

Em dezembro, as associagdes de empresas de transporte aéreo lancaram o "Guia de
Orientagdes para Transporte Aéreo de Cdes e Gatos", que estabelece os critérios de
seguranca a serem aplicados em todas as etapas do deslocamento aéreo de animais.

Voa Brasil

O MPor langou no final de julho a primeira etapa do Programa Voa Brasil, destinado
neste momento aos aposentados do INSS. E o maior programa de inclusdo social da
aviagdo brasileira, dando a oportunidade que aposentados que ndo viajaram nos ultimos
12 meses possam comprar passagens aéreas por até R$ 200 o trecho. As companhias
aéreas se comprometeram a disponibilizar passagens na plataforma, oferecendo
assentos em trechos ociosos e em baixa estagdao. Em cinco meses de funcionamento, o
Voa Brasil colocou no ar o equivalente a cerca de 200 aeronaves lotadas de aposentados,
voando para todos os estados brasileiros.

AmpliAR

O MPor langou em dezembro a consulta publica para viabilizagdo do AmpliAR, Programa
de Investimentos Privados em Aeroportos Regionais. Aprovado pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), o AmpliAR vai possibilitar a contratagdo simplificada das atuais
concessiondarias que atuam no pais para administrar e garantir a operagdao de 102
aerédromos considerados de importancia estratégica para o pais, mas de baixo interesse
comercial. As concessionarias serdo remuneradas com o reequilibrio do atual contrato.
Cerca de 50 aeroportos da Amazdnia Legal e do Nordeste serdo disponibilizados no
primeiro leildo do AmpliAR. Todos os aeroportos incluidos no AmpliAR foram definidos
pelas necessidades detectadas no Plano Aeroviario Nacional (PAN).

Salas multissensoriais



O MPor langou em novembro o Programa de Acolhimento ao Passageiro com Transtorno
do Espectro Autista. Alinhado com os objetivos do Programa Asas para Todos, a iniciativa
resulta de um compromisso firmado entre o MPor, Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania (MDHC) e Casa Civil no Programa Viver sem Limites II, que prevé a instalagao
de 20 salas multissensoriais em aeroportos brasileiros até 2026. Além da implantagao
desses espacos, o programa prevé a reavaliagdo humanizada de procedimentos, a
disponibilizacdo de capacitacdo para os profissionais do setor e a promogdo de
conscientizagdo e sensibilizacdo dos demais passageiros. A ideia é proporcionar uma
melhor experiéncia nos aeroportos brasileiros para passageiros neurodivergentes e seus
familiares.

Cerca de 200 pessoas com TEA circulam pelos aeroportos brasileiros mensalmente.
Acordos TCU

Durante o ano de 2024, a SecexConsenso (Secretaria de Controle Externo de Solucdo
Consensual e Prevengdo de Conflitos), do Tribunal de Contas da Unido (TCU), analisou
controvérsias enfrentadas em contratos de concessdao de aeroportos. No caso do
Aeroporto de Guarulhos foi permitido um reequilibrio econémico-financeiro contratual
no valor de R$ 1,4 bilhdo para investimentos, que sera compensado com a extensao de
prazo da concessao.

Asas para todos

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) e o Ministério de Portos e Aeroportos
lancaram o programa "Asas para Todos" visando promover diversidade e inclusdo no
setor aéreo brasileiro, priorizando mulheres e pessoas de baixa renda. O programa conta
com 15 projetos voltados a inclusdo social, formagdo e capacitacao profissional, além de
parcerias com universidades e entidades governamentais e privadas para agdes como
concessdo de bolsas, combate a discriminacdo de género, raca e orientagdo sexual, e
incentivo a presenga feminina na aviagdo, onde elas ainda sdo minoria. A iniciativa
busca criar um ambiente mais equitativo, respeitoso e sustentavel, inspirando novas
geragoes e valorizando talentos diversos.

Projetos PAC

Em 2024, pelo Programa de Aceleracgdo do Crescimento (PAC), tivemos investimentos de
mais de R$ 3,5 bilhdes, promovendo melhorias na infraestrutura de transporte aéreo em
diversas regides do Brasil. As obras incluiram ampliagdao de pistas, modernizagao de
terminais e adequacées de seguranga. Esses empreendimentos fortalecem a
conectividade nacional, fomentam o desenvolvimento regional e atendem a crescente
demanda por transporte aéreo, contribuindo para a integragao e competitividade do pais
no cenario global.






