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I Evolucio do Escoamento

Exportacoes Soja-Milho e os Principais
Complexos Portuarios: 2022 X 2023

78,730 MMt 101,862 MMt

43,190 MMt 55,893 MMt

121,92 MMt 157,755 MMt +29,4%
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I Principais Complexos Portuarios: 2022 X 2023

Complexos Portuarios Soja (MMt) Milho (MMt)  Soja + Milho (MMt)

Santos

ltaqui

Vila do Conde
Paranagua

Rio Grande
Sao Francisco do Sul

Santarém
[tacoatiara

Vitoria

Rio Grande




] Evolu

do Escoamento
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EXPORTACOES

SOJA

29,65 MMt 33,64 MMt

17,94 MMt

51,59 MMt +13,5%

15,82 MMt

45,44 MMt




rco Norte 2022 X 2023

ltaqui/MA Santarém/PA ltacoatira/MA

Vila do Conde-Barcarena/PA Aratu-Salvador/BA




Atracacoes e Programacoes - Porto Organizado

li Chegada dos Navios
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Il Acesso aos terminais

I Sistema de Agendamentos de Caminhoes
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= Sistema de agendamento consolidado
= 3 patios de caminhdes (Cubatdo 22km

e Sumare 200 km) » Sistema de agendamento consolidado
= 2100 vagas estaticas » 5 pdtios de caminhdes no porto e no » Sistera de agendamento consolidado
= 2000 carretas/dia em média entorno - 1 patio de caminh®es (Paranagud)
= Articulacao: SPA, Prefeitura Cubatao, « 2480 vagas estaticas = 1000 vagas estaticas

Antag e ABTP » 950 carretas/dia-pico » 1.850 carretas/dia em média
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Perspectivas
2024-2026




Carteira Total Geral 2023-2026 (inclui Novo PAC)

2024: 16 projetos (R$ 8 Bi)

1 4 5 2025: 11 projetos (R$ 4,9 Bi )
R$ :B. Novos Arrendamentos (57) 20261 5 booioron (75 1.6 B1
| ,

2 3 TENOVETG YN o) o] d dee T [-X e S0 2024-2026 e pés: novo 28 projetos (R$ 23,2 bilhdes)
R$ Bi contratos de arrendamento*

Novas Autorizacoes e 2024-2026 e pés: R$ 41,12 bilhdes (novos + alteracdes)
alteracoes de contratos de

adesao - TUP 100% privado

Carteira 2023-2026 e pos

R$ 78,5 Bi




Il Investimentos Previstos

Portos e Hidrovias - OGU 2024

RS 639,426 MM

Em Portos Organizados que movimentam
Soja-Milho (CDP e Imbituba/SC)

RS 38,823 MM

Em melhorias de Hidrovias (dragagens/

derrocagem/ balizamento/sinalizacao
Tieté-Parana e Tocantins)

RS 280,019 MM

Em construcao ou recuperacao de

terminais fluviais — Hidroviarios + IP4
(AM/PA/RO/MA)

RS 80,466 MM

Em operacao de terminais hidroviarios

e eclusas




Investimentos Previstos

Privados / Parcerias 2024-2026
com Impacto sobre escoamento

2024

-5 leiloes de areas no Arco
Norte (Barcarena/PA e Santa-
na/AP) 2026
-RS 2,034 Bi (CAPEX estimado)
VDCO4 (GSM): VDC10 (GS/GL): 4 leiloes de area + 1leilao de

VDC29 (GSV); MCPOT (GSV); Canal de Acesso
-1QI15 (GSV); IQI16 (GSM); IMBO06

2025 (GSM): IMB11 (GSV)
-Canal de Rio Grande

-Lellao do Canal de Acesso de .CAPEX total a estimar

Paranagua
-RS 1,050 Bi (CAPEX estimado)




B Investimentos Previstos

Privados / Parcerias 2024-2026
com iImpacto sobre escoamento

Criacao da Secretaria Nacional de Hidrovias

e Transporte Aquaviario

Lancamento do BR dos Rios: NOV/24
Hidrovia do Madeira: abertura do Edital em DEZ/24
Hidrovia do Paraguai: para consulta TCU em DEZ/24

Hidrovia da Lagoa Mirim: para consulta TCU em SET/24
Barra Norte: em definicao do modelo de concessao
Hidrovia do Tocantins: recursos ELETROBRAS (Lei 14.182/2027)




g Leiloes Previstos em 2024

Carteira de Arrendamentos com impactos
sobre escoamento da safra + madeira
m + fertilizantes pelo Arco Norte

Porto de Santana/AP

MCPO1 (cavaco madeira) RS 84,582 MM

MCPO3 (cavaco madeira) RS 88,887 MM ‘

CAPEX
total
RS 2,034
BILHOES

VDCO04 (minerais/fert) RS 13,043 MM
VDCI10 (minerais/fert) RS 1.131,398 MM
VDC29 (grios) RS 716,036 MM



Leilao previsto em 2025

Concessao parcial com impactos sobre escoamento da safra pelo Sul
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Concessao do Canal de Acesso: RS 1,050 Bi




Il Leiloes previstos em 2026

Carteira de Arrendamentos e Concessao com impacto sobre
escoamento da safra pelo Arco Norte e Sul

I Porto do Itaqui/MA
IQI1S (graos): A estimar

IQI16 (minerais/fert): A estimar

Porto de Imbituba/SC:

IMBT1 (graos) RS 181,689 MM
IMBO6 (minerais) RS 92,685 MM

Porto de Rio Grande/RS:

Concessao do Canal de Acesso: A estimar
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Fertilizantes — Principais Origens das Importag¢oes Brasil

\¢

Mercado Fertilizantes Brasil . Maiores Pro'gu;olr(es Mundialsi
4° Mercado Mundo s U
Consumo em 2023: 45M tons 3 T
Importacao: 37M tons % . b e
Producao: 8M tons oA I i
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Fertilizantes — Projecoes do Setor Nacional

CONTEXTO ESTRATEGICO - FERTILIZANTES

Brazilian Fertilizer Consumption (million tons of product)

Mercado brasileiro de g
N 3 ,2 million ton
fertilizantes crescera mais de +34,1%

12 milhGes de m/t até 2035. ;

41,7

2018

2025 2030

2035

CAGR,; ;5 {%y-
o-y)

Total
1,7%

Potash
1,9%

Phosphatel,9
%

Nitrogen
1,4%

v

M Nitrogen M Phosphate [l Potash Other

* The category “‘Other” contains Camplex and ingrs

Total

Projecao Atual
2024: 46 m Tons
Aumento Dependéncia

Importagao




Fertilizantes — Principais Portos

3%

Porto de Belém

6%
Porto de Sao Luiz

4%
Porto de Salvador

6,8%
Porto de Vitoria

R
33% Portos de orto de Santos

Paranagua e Antonina

_6,6%
Porto de Sao Francisco do Sul

17%
Porto de Rio Grande
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