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Recorde nas trés dreas —

aeroportos, portos RESULTADOS:

e navegagdao

Modernizagdo e ampliagéo da
infraestrutura

O melhor dos trés anos do nosso governo, liderado pelo presidente

Lula, consolida um projeto de retomada do setor de infraestrutura, . . .
iniciado em 2023 Promoc¢do do desenvolvimento reglonal

Foco em acgoes de sustentqbllldade e
Incluimos inovagdo de projetos /
de passageiros desde 2023

129,6 milhdes em 2025 Fortalecimento do didglogo com o setor

produtivo e a classe trabalhadora \

Crescemos e Geracgdo de emprego e renda e estlmulo
ao turismo para a populagdo \
toneladas em 2025
Recorde de turistas internacionais — 9,3
Em 3 anos, do FMM para milhdes (+ 37,1% em relacdo a 2024/11
aprovamos navegacdo e vezes maior que 2022)

renovacdo de frota
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Recorde nas trés dreas —
2025 aeropartos, portos | Agenda 2026
12 trimestre

%’ 2
- 1o 5 leildes agendados:
FEVEREIRO MARGO
o onn s 12 bloco de leil6es portudrios Tecon Santos 10
Leiloes Bilhoes 4 empreendimentos em
realizados de investimentos Macapd (AP), Natal (RN), Porto '

Alegre (RS) e Recife (PE)

Galedo
Investimento de R$ 229 milhdes
Investimento de R$ 1,1 bilhéo

8 leiloes no setor o=

12 leilGo de hidrovia no Pais, 22 etapa do AmpliAR
no rio Paraguai

Investimento de R$ 1,5 bilhéo
Investimento de R$ 63 milhdes

DESDE 2023:

40 21 18 1

leiloes aeroportos portos hidrovia

40 26 14

leiloes setor portudrio aeroportos
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AVIACAO

Movimentagdao
de Passageiros

Tarifa Aérea Média

+9%
140 - R$800,00
129,6 R$724,69
118,9 18,4 R$695,92
120 - ! ' R$700,00 R$667,81
R$597,35 R$639,22
100 - Re00,00 R$582,39 '
R$498,68
80 - R$500,00
60 - R$400,00
40 - R$300,00
20 - R$200,00
0 - : : : : : R$100,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Passageiros transportados (milhes) o ) R$-
Dados até dezembro de 2025/Fonte: Anac (projecéo MPor) Ell Doméstico Il Internacional 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
oL . Projecdo de 28,5 milhdes para 2025
milhoes de PAsSsSAgelIros transportados em 3 anos A 83,9% de crescimento (base 2022)

DO SAC - SECRETARIA DE AVIAGAO CIVIL



AVIACAO

Investimentos

MODERNIZAGAO E AMPLIAGCAO DE AEROPORTOS

INVESTIMENTOS PUBLICOS 549,5 INVESTIMENTOS PRIVADOS
(OBRAS E FOM ENTO) Dados até novembro de 2025/Fonte: Anac 3,38
3,10
2,72
302,7
1,76
- @ 1,56
3 191,5 203,4 3
g 1658 146,6 g 1,04
E 104,5 % 0,55
2 2
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
R$ 1,06 Bi (média R$ 8,7 Bi (média
anual R$ 353,3 Mi) anual R$ 2,9 Bi)
Total de R$ 1,06 bilh&o no periodo 2023-2025 Total de R$ 8,7 bilhdes no periodo 2023-2025
A 73,8% de crescimento (versus 2019-2022) A 87,8% de crescimento (versus 2019-2022)
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Pr

AmpliAR

Programa de Investimentos Privados em Aeroportos Regionais

INVESTIMENTO

131,06

milhoes

as

FNAC - 12 Programa de financiamento
para o setor aéreo

R$ bilhoes

PL 1.829/2019 - Lei 14.978/24 -

Crédito aprovado

Salas multissensoriais - TEA

20 salas

SE, PA, DF, MT, SP, SC, CE, GO,
PE, AL, RN, RS, MA, P, ESe RJ

Consensualismo
concessoes aeroportudrias

JNa

bilhoes

« 2023/2024 - Guarulhos e Cuiabd
» 2025 - Galedo, Brasilia e Viracopos

Investe+ Aeroportos

Programa transforma aeroportos concedidos & iniciativa
privada em polos de negdcios, ampliando receitas e
dinamizando a economia.

Investimentos aprovados (em Bilhdes)

.

2019-2022

2023-2025

[}O SAC - SECRETARIA DE AVIAGAO CIVIL
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AVIACAO

Agenda 2026

Investimento publico em aeroportos regionais

(Nova Carteira de Investimentos)

Requalificagdio de 31 aeroportos regionais estratégicos para desenvolvimento e
integracéo regional (Barra do Corda/MA, Barra do Garga/MS, Ji-Parand, Patos/PB,
Barreiras/BA, Maringd/PR, Caxias do Sul/RS etc).

Novo PAN

Revis@io do Plano Aerovidrio Nacional, baseado em metologia reconhecida pelo TCU, que
orienta a alocagdo de recursos publicos e privados em aeroportos

Concessoes Aeroportudrias PUblicagdo o 2¢ Semestre de 2026,

T - . : Renovacgdo de frota de aeronaves
Lellao do GdleGO 1¢ Rodada do AmpIIAR Inicio das operagdes de novas aeronaves Embraer no mercado brasileiro

Olfeiiel e R 72 il 186, Assinatura e eficdcia dos aditivos 2 CEICMENES CreleTTeles eien LAiali:
Investimentos: R$ 1,1 bilhdo : 0
(c\é}pe; de monufenc;c";o) contratuais com os 13 aeroportos 2 SEMESEEe® 202,

12 Trimestre de 2026 leiloados.

Programa de formagdo de profissionais de aviag¢édo

74 bolsas para formagdio de Mecanico de Manutengdo Aerondutica (R$ 475 mil).

Repactuagdo de Brasilia 22 Rodada do AmpliAR Parceria do MPOR com o SEST/SENAT.

5 ; ) Inicio no 12 Semestre de 2026.
Proposta de solugéo consensual 20 aeroportos regionais a serem
acordada entre os parceiros publico e concedidos. o s o
privado. Acordo sob apreciacéo do TCU. Leil&do no 22 Semestre de 2026. Reforma tributdria
Previs@o de deliberacéo pelo TCU até 12 Regulamentacgdo da diferenciagdo tributdria para o transporte aéreo regional.

trimestre de 2026.
Marco regulatério para autorizagdo de aeroportos

. - . Fomentar a exploragdo aeroportudria pela iniciativa privada de forma aderente ao
Autocomposu;clo de VII’GCOpOS planejomento setorial para o setor.

Solugdo consensual para impasses contratuais, garantindo equilibrio Publicagdo no 22 Semestre.
econdémico-financeiro da concessdo e a continuidade da prestacdo
COEERTE I PICte) Disponibilizagdo de financiamento para o setor aéreo

Recursos do Fundo Nacional de Aviagdo Civil — FNAC para compra de aeronaves,
manutencdo, inovacdo, sustentabilidade e maior competitividade.

Previsdo de conclusdo das tratativas técnicas até fevereiro de 2026.
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PORTOS

Movimentagdao

+1,350
P y 4 ) +4,97% 4,97% de
o r u a r I a crescimento
1,305 1,322
. P . . 1,155 1,209 1,221
Mais carga, mais eficiéncia, mais Brasil: 1,105 !

1,347 Bilhdo de toneladas movimentadas em 2025
PRINCIPAIS PORTOS PUBLICOS
ltajai Santos

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valor em Bilhdes de Toneladas

(+300%) (+6,8%) (Jan a Nov)
Paranagud ltaguai 8
O Ferro oo,
] HOXO
(+15,5%) (+12,6%) § 386 <22
o  Petrdleo e derivados 55 PRINCIPAIS DESTINOS:
o 203 %7 China, Maldasia, Japéo,
ltaqui Rio Grande 3 < Singapura e Espanha
< oja
S : 136 (@)
e
(+1%) (+20,6%) ) N
= Contéineres
ke 13,9 [
p

*Dados comparativos entre jan e out de 2023 e jan e out de 2025
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PORTOS

Investimentos

INVESTIMENTOS PUBLICOS INVESTIMENTOS PRIVADOS
18
2 ¢ 10,2 10,6
g 0,645 g
€ o 41 f
= 0178 0.338 0,263 5 3,5
= 0, = 11 9 18
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2002 2023 2024 2025
R$ 3,1Bi (média R$ 38,8 Bi (média
anual R$ 1,03 Bi) anual de R$ 12,9 Bi)
*RAP + PLOA 2025 + orgamento de investimento das Estatais *Leildes + gestdio de contratos + TUPs
Total de R$ 3,1 bilhdes no periodo 2023-2025 Total de R$ 38,8 bilhdes no periodo 2023-2025
A 121,4% de crescimento (versus 2019-2022) A 424,3% de crescimento (versus 2019-2022)
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o = - .
Leiloes Portudrios Autorizacoes

8 eitses *10), Suinces e Contratos

_’) Regido Sudeste :
Y Regido Sul ~~ RDJ11 - Rio de Janeiro/RJ 49 ASS| ﬂCItU OR)

R$ 6,80 milhdes

P

PAR14 - Paranagud/PR ) >y
R$ 1,01 bilhdo Tunel Santos-Guaruja

(SP) Autorizagao de novos Terminais de Uso

PARI5 - Paranagud/PR R$ 6,8 bilhdes Privado e contratos assinados

R$ 604,17 milhdes* . .
RDJO7 - Rio de Janeiro

PAR2S - Paranagud/PR R$ 99,43 milhGes opiste 0%
R$ 565,09 milhdes

Novas autorizagdes R$ 4,59 bilhdes (8)
Canal de Acesso ao Porto 4')'3 Regi&o Nordeste
de Paranaguda (PR) 4 . . _
R$ 1,23 bilhdo * TMP Maceid - Porto de Alteragdes contratuais em TUPs R$ 1,218 bilhao (31)

Maceid (AL)

R$ 1,98 milhdo Reinvestimento em contratos de

arrendamentos existentes R$ 2,07 bilhdes (10)

B3 <O sNP - SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS



Regido Norte

A e n d a 2 026 . MCPO1 - Porto de Santana (AP)
. VDC29 - Porto de Vila do Conde (PA)

. VDCI10 - Porto de Vila do Conde (PA)

Regido Sul

POA26 - Porto de Porto Alegre (RS)

Canal de acesso de Itajai - Porto de Itajai (SC)
ITJO1 - Porto de Itajai (SC)

Concessdo do Sistema Aquavidrio Integrado dos
Portos do Sul e Lagoa Mirim (RS)

€0 ©

Regid&o Nordeste

4
NATOT1 - Porto de Natal (RN)
' TMP Recife - Porto do Recife (PE)
Concessdo Parcial da Companhia das Docas do
Estado da Bahia (BA)
MUCO4 - Porto de Fortaleza (CE)
IQI16 - Porto de Itaqui (MA)
SUAOQT - Porto de Suape (PE)
SSD-A3 - Porto de Salvador (BA)

.' ﬂv Regidio Sudeste
*] Tecon Santos 10 - Porto de Santos (SP)

w SSBO1 - Porto de S&o Sebastido (SP)
D Canal de acesso de Santos - Porto de Santos (SP)

ﬁ RDJO6A - Porto do Rio de Janeiro (RJ)

18
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HIDROVIAS

Transporte de cargas

TRANSPORTES EM VIAS INTERIORES TOTAL DE CONTEINERES TRANSPORTADO et ot
. Cabotagem (em milhdes de TEUs) deembro/ZS
Exlpectcltwo
1g)59| e dez/2025 2.2 2,4
6 16 18 18 18
131 129 :
121
m 112 m
*O ' 2019 ' 2020 ' 2021 ' 2022 ' 2023 ' 2024 ' 2025(Jan a Out)
O
g **Dados da Antaqg ***projegéo de dezembro de 2025 considerando o crescimento da movimentagdo de 2024.
8 TRANSPORTES VIA CABOTAGEM '
‘g *Em milh&es de toneladas +4,2% Eﬁﬁ%ﬂf/tévsc
@) .
79 195 200 206 213 214 £3
2019 ' 2020 ' 2021 ' 2022 ' 2023 ' 2024 ' 2025
(Jan a Nov)

392 Mi (média
anual 130,6 Mi)

Quantidade transportada

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (Jan a Nov)

650 Mi (média anual 216 Mi)

**Dados da Antag™** projegdio de dezembro de 2025 considerando o crescimento da movimentagdo de 2024.

*Em milhdes de toneladas
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Investimentos Investimentos
em Infraestrutura
Orcamento publico H id I‘OViél I‘iCI

556 Mais de

: 5 2

g 9 . I ~

e milhoes

5 379 389 :

E em pagamentos para:

b * Construgdo, operacdo e + Operagdo, manutengao e

3 manutengao das IP4 recuperacdo de eclusas

§ Foram entregues diversas IP4s, Bahia, Pard, Mato Grosso do Sul,

= 233 entre elas Barcelos/AM, S&o Paulo e Rio Grande do Sul.

'(—; lI:E)nv'qu/ A;/lAII\zOCOOt'F/]g)A/ AM, Execucgdo de dragagens de

5 182 O.”htl.ns, ; JLIL € manutengdo aquavidria

e 153 148 Oriximind&/PA.
R$ milhdes R$ bilhdo
Em investimentos entre 2019 e Em investimentos entre 2023 e

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2025

:}0 SNHN - SECRETARIA NACIONAL DE HIDROVIAS E NAVEGAGAO



do da Marinha Mercante - FMM

Valores aprovados (bilhdes R$) Valores contratados (bilhdes R$)
31,8
30,9 7,7
55
13,8

8,5

5,2 57 .
' 0,6
B m B o3 02 g5 o5 |

2019 ' 2020 ' 2021 ' 2022 ' 2023 ' 2024 ' 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

R$ 22,8 Bi (média anual R$ 76,5 Bi (média R$ 1,6 Bi (média anual R$ 14,2 bi (média
R$ 5,7 Bi) anual R$ 25,5 Bi) R$ 0,4 Bi) anual R$ 4,73 Bi)

[}O SNHN - SECRETARIA NACIONAL DE HIDROVIAS E NAVEGAGAO




586 MILHOES* para investimentos em:
Ag e n d q 2 026 +  Obras de dragagem: Novos contratos nos rios Madeira/RO,
Tapajés/PA e Lagoa Mirim/RS. Continuidade no Amazonas e
Solimbées
Derrocamento: Pedral do Lourengo no Rio Tocantins (entrega da
Fase 1 - projeto-piloto)
Construgao, recuperag¢do, manutengdo e operacdo de terminais
fluviais (IP4): Manaus Moderna. Manutenc&o das IP4 - Amazonas,
Rondoénia e Roraima e outras
~ o o Manutengdo, operagdo e modernizagdo de eclusas;
ConCQSSGO de h|dr°V|as Modernizagdo da Eclusa de Amaropolis, além de garantir a
operacdo em outras Eclusas como Sobradinho/BA, Tucurui/PA
I B S R HIDROVIA DO RIO MADEIRA Lancamento do Painel Publico de Monitoramento das Hidrovias

(TRAMO SUL) o
CRONOGRAMA: (*) PLOA aprovada pelo Congresso Nacional
CRONOGRAMA: Envio TCU: 12 sem/2026

Envio TCU: 22 sem/2025 Edital: 22 sem 2026 Fomento & industria naval
Ediital: 2° sem 2026 Leilgo: 10 sem /2027 R$ 34 bilhées no FMM para fomento & industria naval (novas
Loiies 22 sy A0 aprovacdes de projetos)
R$ 8 bilhdes para novas contratagdes
12 Reunidio do CDFMM para priorizagdo de projetos portudrios (janeiro) —
HIDROVIA DO RIO TOCANTINS HIDROVIA DO RIO TAPAJOS até R$ 4,8 bilhdes

CRONOGRAMA: CRONOGRAMA: £
Envio TCU: 22 sem/2026 Envio TCU: 22 sem/2026 Progrqmq de ConcessGes

Edital: 22 sem /2026 Edital: 22 sem /2026 * Leil&o para a1 concess@o da hidrovia do rio Paraguai
Leil&o: 12 sem/2027 Leil&o: 12 sem/2027 . Conclusé&o dos projetos de concesséo das hidrovias do Madeira,
Tocantins, Tapajos e Hidrovia Verde

HIDROVIA VERDE Fortalecimento da navegag¢ao maritima

CRONOGRAMA: Pgrtoria de embarcacdes §usten:tdveis - BR o!o mar

Envio TCU: 22 sem/2026 Forum Permanente para Discusséo de Melhorias para os

Edital: 12 sem/2027 Trabalhadores Aquavidrios

Leil&o: 12 sem/2027 Revis@o normativa para expansdo da formagdo de oficiais mercantes
Plano de Descarbonizacdo da Navegagdo - PND Navegacdo

:}0 SNHN - SECRETARIA NACIONAL DE HIDROVIAS E NAVEGAGAO




POLITICAS

Programq TRANSVERSAIS

Navegue Simples Caravaunas da N
Inovagao Portudria B

Iniciativa itinerante com objetivo de desenvolver, difundir e promover local e
nacionalmente a cultura da inovagdo nos portos publicos brasileiros (MPor e Antaq)

Programa estratégico permanente dedicado a medidas de
desburocratizagdo, inovagao e simplificagdo das outorgas portudrias

, L Recife Fortaleza
* Reduzir a burocracia e simplificar FEVEREIRO/2025 SETEMBRO/2025
* Melhorar a eficiéncia da politica de outorgas = N NAVEGUE
*  Promover e fomentar a inovagdo no setor portudrio. SIMPLES Salvador Rio de Janeiro
MAIO/2025 OUTUBRO/2025
Sdo Luis Santos
JUNHO/2025 DEZEMBRO/2025

oheTacoEs & ,
Lot i Corregedoria no grupo 3 do indice de

Publicag&o de Portaria do Planejamento Desempenho e Execucdo da Atividade
=R Estrategico Institucional — PEI Correcional da CGU

Governanga

DECOLA

B;Em

Finalizagdo da assessoria
para aprimoramento

da gestdo de integridade
coma CGU

Aprovagdo do Programa e do Plano de
Integridade pelo Comité de Integridade e
Transparéncia

E}O SE - SECRETARIA EXECUTIVA



POLITICAS

Mais incentivos, mais desenvolvimento TRANSVERSAIS

REIDI:

Regime Especial de Incentivos para o desenvolvimento da Infraestrutura DEBENTURES
Enquadro por modal
Valor Total dos Investimentos 11 Somatdrio das emissdes previstas por modal

Processos aprovados 10,3 bl Projetos enquadrados

Valor Total dos Beneficios

Valor Total dos Projetos

R$ 605 Mi Aeroporto

6,23 10 ! 83
3,49 ° 66 64
6 3,6
; 2,07 2,09 c 14 27 .
1.8 2 13 .
0,95 1M 1.28 .
0,24 . | [ . 0 | N |
- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor Total dos Projetos Aprovados (R$ bilh&es) Valor Total dos Projetos Enquadrados (R$ bilhdes)
m Total dos Beneficios Fiscais Acumulado (R$ bilhdes) m Valor Total Previsto para Debéntures (R$ bilhdes)

E}O SE - SECRETARIA EXECUTIVA



POLITICAS

Sustentabilidade TRANSVERSAIS

Politica d
Sﬂslt:ﬁtagilidade COP 30 m

Setor Publico * Inventdrio nacional de emissGes do (d:orzb.ustivel b ubill
» Elaborac&o de Agenda Anual de Sustentabilidade setor de transportes € Aviacao
« Comité de descarbonizac&o do Transporte Maritimo « Portaria de Embarcacées * Politicas publicas paraincentivar:
. - . . L producdo e aquisicdio de SAF
 Planos Clima Mitigac&o e Adaptagdo (setor Transporte) Sustentaveis
+ Taxonomia Sustentavel Brasileira (guia para investimentos) « Lancamento do IDA-Navegac&o * Alein® 14-993/24 criou o
. . . . o o . Programa Nacional de
« Acordos internacionais: Noruega, Singapura, China, Bélgica (Indice de Desempenho Ambiental Combustivel Sustentdvel de
» Navegue Simples — Licenciomento Ambiental — Norma de Dragagem da Navegagdo) Aviacéo para fomentar a
* Plano Nacional de industria do SAF e estipulou que
Descarbonizagao de Portos as companhias aéreas deverdio

’ . o o
N =5 Neonel o reduzir suas emissdes em 1% em

+ Pacto pela Sustentabilidade - adocdo de praticas ESG Descarbonizagéo da Navegagédo 2027 e omplior a redulgdo
. progressivamente ate 10% em
* Entrega de selos de reconhecimento a 36 2037
empresas :

Diagnéstico de vesicos . e
ofe pelo setor e braslleiros :
Sustentabilidade® portudrio em 1 1 impactados 1 2 o diretos
= 2023e2024 milhdes mi] gerados

Mpor e ATP*

E}O SE - SECRETARIA EXECUTIVA



Agenda 2026

22 Etapa do Programa Navegue Simples
5 Caravanas da Inovagéo Portudria

Politica de Identificagdo Biométrica em portos,
aeroportos e hidrovias

Metodologia de Inventdrio de Emissdes

Revisdo da Portaria de REIDI
Segunda edig¢éo do Selo de Sustentabilidade
Implementagdo do Ida-Navegagédo

Impulsiona - Implementagé&o do Programa de
Governanga das empresas estatais vinculadas ao mpor

E}O SE - SECRETARIA EXECUTIVA

Ampliagao do Pacto pela Sustentabilidade

Plano de Transformagdo Digital / Plano Diretor de TIC /
Plano de Dados Abertos

IP4 Inteligente - Projeto piloto de hub estratégico para
apoiar operagdes fluviais e proteger o territorio

Boletim de Instrumento de Fomento do Mpor

Linha de Financiamento do FMM para Pequenas
Empresas

Publicagédo dos Planos Clima — mitigagdo e adaptagdo

Novos Corredores Verdes Internacionais




Sailba mais, acesse:

GOVERNO DO

MINISTERIO DE ..k‘ .-
PORTOS E I. .II
AEROPORTOS -A“! [ | |

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
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