MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
ATA DE REUNIAO

12* REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DIRETOR DO FUNDO DA
MARINHA MERCANTE

Data: 12 de fevereiro de 2026, na modalidade a distancia, por videoconferéncia, via Microsoft Teams.

Horario: 14h30min as 16h.

Conselheiros participantes:

I - Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR): Otto Luiz Burlier da Silveira Filho, conselheiro suplente.
IT - Casa Civil da Presidéncia da Republica: Fabio Coelho Barbosa, conselheiro suplente.

IIT - Ministério da Fazenda: Fernando Mombelli, conselheiro suplente.

IV - Ministério do Planejamento e Or¢camento: Zarak de Oliveira Ferreira, conselheiro suplente.

V - Marinha do Brasil: Wladmilson Borges de Aguiar, conselheiro titular.

VI - Petréleo Brasileiro S.A - PETROBRAS: Jones Alexandre Barros Soares, conselheiro suplente.

VII - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social: Elisa Salomao Lage, conselheira
suplente.

VIII - Caixa Economica Federal: Saulo Farhat Paiva, conselheiro titular.
IX - Banco do Brasil: Rafael Rovath de Faria, conselheiro suplente.

X - Sindicato Nacional das Empresas de Navegacao Maritima (SYNDARMA): Arnaldo Calbucci Filho,
conselheiro titular; Lilian de Carvalho Schaefer, conselheira suplente.

XI - Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e Reparacdo Naval e Offshore (SINAVAL):
Ariovaldo Santana da Rocha, conselheiro titular.

XII - Confederagao Nacional dos Trabalhadores em Transporte Aquaviario e Aéreo na Pesca e nos Portos
(CONTTMAF): Ricardo Leite Goulart Ponzi, conselheiro suplente.

Participaram também os Srs. Alex Sandro de Avila (SNP/MPOR), Eduardo Tozzini (Marinha do Brasil),
Ricardo Américo de Oliveira Lino Machado (Banco do Brasil), Rafael Rovath de Faria (Banco do
Brasil), Bernardo Furtado Nunes (BNDES), Carlos Alberto de Lazari dos Santos (BNDES), Paulo
Fernando da Silva (BNDES); as Sras. Gabriela de Faria Gomes Valaddo (BNDES), Irece Fraga Kauss
Loureiro (BNDES) e Maria Caroline dos Santos Rangel (BNDES).

Pelo Departamento de Navegagao ¢ Fomento (DNAF/SNHN/MPOR), participaram da reunido as Sras.
Kennia Carolina Nunes dos Santos, Ana Paula das Gracas Nasario ¢ Nathalia Mara Correia Dias; os Srs.
Daniel Rodrigues Aldigueri, Fernando Pimentel, Julio Henrique Diniz de Britto, Fausto Guilherme
Fioravanti, Luiz Henrique Campos, Renato Farias de Azevedo Mangabeira, Diego José da Silva Ramos,
Francisco das Chagas Domingues Pereira, Vicente Marino Costa, Vinicius Deckmann Santos, Otéavio
Augusto dos Santos Kosby, Leonardo André Pereira Lopes, Luiz Von Dokonal e Aloisio Delmonder
Ramalho .

O Titular do MPOR do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM, Sr. Tomé Barros
Monteiro da Franca, convocou os representantes, por meio de correspondéncia eletronica enviada pela
caixa corporativa do CDFMM “cdfmm@mpor.gov.br”, em 11.02.2026, para participarem da 12* Reunido
Extraordinéria, na modalidade a distancia, por videoconferéncia via Microsoft Teams, a ser realizada em



12.02.2026.

Foram encaminhados os seguintes materiais para a reuniao: (I) 09 pareceres sobre o setor portudrio; (II)
Apresentacao para a 12* RE do CDFMM e (I1I) Publicagdo da Portaria 747 de 19 de dezembro de 2025.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1. O Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho iniciou a reunido extraordinaria agradecendo a
presenca de todos e esclarecendo que o encontro tem por objetivo tratar, de forma especifica, dos projetos
relacionados a infraestrutura portuaria aquaviaria. Recordou, inclusive, a realiza¢do de reunido
extraordindria anterior destinada a discussdo da portaria publicada ao final do ano passado.

1.2. Destacou a importancia da racionalidade que orienta as agdes em curso, ressaltando o
esfor¢o coletivo pautado pela transparéncia e pelo didlogo, com o apoio da Casa Civil. Enfatizou que a
presente reunido se mostra particularmente relevante para viabilizar o avango de projetos que se encontram
pendentes.

1.3. Mencionou que tais projetos vém sendo represados héd algum tempo, aguardando diretrizes
mais claras quanto ao atendimento dos requisitos estabelecidos pela portaria vigente, a qual define
prioridades e fluxos para o setor portudrio. Ressaltou, ainda, a necessidade de rigorosa observancia dessas
diretrizes, especialmente no que se refere aos projetos de infraestrutura portuaria.

1.4. Reiterou que este constitui o tema central da reunido e informou que a apresentagao sobre o
assunto ja havia sido previamente encaminhada aos participantes. Com a concordancia dos presentes, deu-
se inicio a exposicao, estruturada conforme quadro a seguir.

Quadro 01: Pauta

Resumo dos Projetos em Pauta
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Fonte: Apresentacao 12* RE CDFMM
2. RESUMO DOS PROJETOS

2.1. O Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apresentou um panorama dos projetos portuarios,
que totalizam R$ 5,8 bilhdes em valores solicitados. Informou que os projetos seriam detalhados
individualmente ao longo da apresentacdo, sendo o valor proposto para deliberagdo, em cenario alternativo,
de R$ 5,1 bilhoes. Ressaltou que, a medida que os projetos fossem apresentados, os critérios e
enquadramentos estabelecidos pela portaria vigente se tornariam mais evidentes.

2.2. Destacou-se que esta em implementagao a sistematica definida na portaria publicada ao final
do ano anterior. Nesse contexto, as condi¢des de cada projeto variam conforme fatores como localizagao,
volume de investimentos, porto de inser¢do — seja em porto organizado ou em terminal de uso privado
(TUP) —, tipo de carga e movimentagdo prevista, elementos que influenciam diretamente o percentual



maximo de financiamento aplicavel.

2.3. Ao todo, sdo nove projetos, com potencial de geracdo de mais de 5.300 empregos diretos.
Desses, dois referem-se a TUPs, representando cerca de 58% do valor total; cinco correspondem a
arrendamentos; e dois dizem respeito a melhorias em portos organizados (MPO), voltadas principalmente
ao acesso portudrio, com destaque para intervengdes no Porto de Santos.

24. Quanto a distribuicao geografica, quatro projetos estdo localizados em Sao Paulo (regido de
Santos), um no Parand (Paranagud), um no Ceard (Pecém), dois na Bahia e um no Amapa, evidenciando a
diversidade regional dos investimentos, conforme quadro a seguir.

Quadro 02: Resumo dos Projetos

Resumo dos Projetos portudrios
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Fonte: Elaborado por equipe técnica FMM (2026) (1 projeto)

Fonte: Apresentagdo 12* RE CDFMM
3. FLUXO DE CAIXA

3.1. Na sequéncia, foi apresentado o fluxo de caixa do Fundo, destacando-se que, nos primeiros
meses do exercicio, observa-se baixa execucao de despesas, em parte em funcdo de fatores sazonais.

Ressaltou-se, contudo, a previsdo de desembolsos ao longo do ano, estimados em aproximadamente RS 3,8
bilhoes.
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3.2. Informou-se que os dados tém como referéncia o dia 29 de janeiro e que o orcamento anual
j& se encontra aprovado, o que possibilitou o inicio das despesas ainda no comego de fevereiro —
movimento atipico em relagdo a exercicios anteriores. Nesse contexto, apontou-se a perspectiva de novos
pedidos de liberagdo financeira ao longo de 2026.

3.3. Durante os debates, a Sra. Lilian Schaefer questionou a proje¢do de arrecadagdo futura,
destacando o aumento expressivo estimado para 2027, da ordem de R$ 2 bilhdes em relagdo a 2026. O Sr.
Fernando informou que reavaliard os dados, mencionando ter identificado variagcdo inferior, em torno de
R$ 1,2 bilhdo, comprometendo-se a encaminhar esclarecimentos detalhados aos conselheiros. Em
complemento, a Sra. Lilian observou que as projecdes para 0s anos subsequentes apresentam crescimento
mais moderado, refor¢cando a necessidade de esclarecimento quanto ao salto projetado entre 2026 e 2027.

34. Foi apresentado, ainda, o fluxo de caixa atualizado do Fundo, incorporando o saldo
remanescente da ultima reunido, realizado ao final do ano anterior, totalizando aproximadamente R$ 10,5
bilhdes. Reforgou-se a necessidade de atuagdo continua para redugcdo desse montante, tendo em vista o
objetivo do Fundo de viabilizar a contratagdo e a execugao de projetos.

3.5. Destacaram-se avangos relevantes nos ultimos trés anos, tanto no volume de projetos
submetidos quanto nos efetivamente contratados, em patamar superior ao historico. Ainda assim,
reconheceu-se a necessidade de aprimoramentos, especialmente quanto a aceleragdo da financiabilidade
dos projetos ap0Os sua aprovagao.



3.6. Nesse contexto, foi mencionada agenda de articulagdo institucional realizada em Brasilia,
com a participagdo do Sr. Ariovaldo (SINAVAL), além de representantes de estaleiros e instituicdes
financeiras publicas, com o objetivo de alinhar esforcos e identificar oportunidades de melhoria, conforme
apresentado nos quadros a seguir.

Quadro 03: Fluxo de Caixa - Entradas ¢ Saidas

GOVERNO FEDERAL

- r MINISTERIO DE
Fluxo de Caixa: Entradas e Saidas N )
*2026
Realizado Previsdo | a0y | s0es 2048
7] Arrecadacio AFRMM - 1091 |~ 108,69 Mi 1.973,33 Mi 3.167,85 Mi 3.495,55 Mi 3.835,61 Mi
g Retorno Financeiro-1050 |~ 510,51 Mi 5.655,52 Mi 5.163,21 Mi 5.247,86 Mi 5.208,10 Mi
m Amortizagdo - Principal 365,22 Mi 4.637,53 Mi
= Amortizagio - Juros 57,08 Mi 1.017,99 Mi
& Remuneragio 88,21 Mi 0,00 Mi
Total |~ 619,20 Mi 7.628,85 Mi 8.331,06 Mi 8.743,41 Mi 9.043,71 Mi
Financiamentos Contratados & 0,00 Mi 1.597,99 Mi 2.170,26 Mi 2.759,35 Mi 2.652,42 Mi
Financiamentos a Contratar 1.439,74 Mi 1.439,74 Mi 2.713,76 Mi 3.490,61 Mi
g Projetos em Pauta 814,22 Mi 732,79 Mi 732,79 Mi 434,25 Mi
=] Ressarcimento 0,00 Mi
~a Subvengio ao Prémio Seguro Garantia 0,00 Mi
v Custeio |~ 0,00 Mi
Total |~ 0,00 Mi 3.851,94 Mi 4,974,63 Mi 6.205,91 Mi 6.577,28 Mi
Fonte: Base de dados FMM Atualizado em 29/01/2025
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Quadro 04: Fluxo de Caixa - Séries Temporais
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Fonte: Base de dados FMM Atualizado em 29/01/2026
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3.7. Por fim, foi reapresentado slide ja discutido em reunides anteriores, com foco na carteira de
projetos portudrios a luz da portaria vigente, que estabelece o limite de at¢ 30% do saldo do Fundo,
acrescido das receitas anuais, para financiamento de projetos de infraestrutura aquaviaria. Destacou-se que
o conceito abrange ndo apenas o setor portudrio, mas também, potencialmente, o hidroviario, ainda em
desenvolvimento. A analise demonstrou a existéncia de margem significativa até o atingimento desse
limite, o que reforca a pertinéncia da realizacdo da presente reunido extraordindria, diante da relevancia dos



projetos em pauta e de seus potenciais beneficios para a economia brasileira, detalhados no quadro abaixo.

Quadro 05: Fluxo de Caixa - Carteira Portos
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Fonte: Apresentacao 12* RE CDFMM

4. PROJETOS

4.1. O Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apresentou a carteira composta por nove projetos
portuarios, incluindo arrendamentos em portos organizados, intervengdes de acesso e terminais de uso
privado, com indicac¢do dos percentuais maximos de financiamento conforme a portaria vigente. Todos os
projetos atendem as premissas iniciais, como enquadramento no PAC ou PPL.

4.2. O Sr. Fabio Barbosa destacou a necessidade de maior rigor na qualificacdo dos projetos, a
fim de evitar seu uso para fins especulativos, especialmente no caso de TUPs. Ressaltou que o nivel de
exigéncia foi elevado, com énfase no grau de maturidade, sobretudo no que se refere ao licenciamento
ambiental.

43. O Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho reforcou a importancia de critérios rigorosos na
selecdo, destacando que a metodologia também considera aspectos regionais, priorizando projetos
estratégicos e de longo prazo. O quadro abaixo sintetiza os projetos da reunido.

Quadro 06: Projetos em Pauta



Lista de Projetos

RAZAO SOCIAL EMPRESA NOME DO PROJETO NO| EMPREGOS VAI'S?:UD‘?I.I?;EHO VAIA?.II_\EI;:I:;S:)ETD GLOSA % UFDO TIPO DE %FINANCIAMENTO
PLEITEANTE DOS RECURSOS FMM DIRETOS MILHOES RS MILHOES R$ PROJETO OUTORGA MAXIMO

ROCHA GRANEIS SANTANASPES.A  GEXPO SANTANA R$ 133,9 R$127,8 AMAPA ARRENDAMENTO
ATU 18 ARRENDATARIA PORTUARIA
2 SPE S.A. [CS Brasil) BUILHE el R$ 89,5 R$87.4 s EALIR ARRENDAMENTO Lk
ATU 12 ARRENDATARIA PORTUARIA
3 SPES.A. (CS Brasil) ATU12 100 R$ 48,4 RS 45,4 6,2% BAHIA ) PRENDAMENTO 90%
4 CLISULS.A. CLISUL 166 R$ 741,0 R$678,2 8,5% SAO PAULO ARRENDAMENTO 63%
Q-PARD9 - OPERADORA PORTUARIA K
5 SPES.A. Q PARDS 1200 R$ 1.147,5 R$ 1.140,8 0,6% PARANA ARRENDAMENTO 54%
RUMO 5.A. em nome de AG-FIPS
6 (Asscciacac Gestora da Ferrovia  TEP PONTA DA PRAIA 89 R$114,3 R$102,2 10,6% SAO PAULO MPO 48%
Interna do Porto de Santos)
RUMO 5.A. em nome de AG-FIPS
7 (Associacdo Gestora da Ferrovia PERA QUTEIRINHOS 85 R$112,7 R$ 86,3 23,5% SAO PAULO MPO 48%
Interna do Porto de Santos)
TERMINAL MULTIMODAL DE GRAOS MUEﬁ‘Ihggf\t DE
8 E FERTILIZANTES S.A. (Grupo 2500 R$ 2.522,0 R$2.034,3 19,3% SAO PAULO TUP 48%
RUMO/ DWP) (Porto Santos) CRADSE
FERTILIZANTES
9 MNORDESTE LOGISTICA S.A. NELOG 1000 RS 874,2 R$ 795,1 9,0% CEARA TUP 80%
5346 R§ 5.783,5 R$ 5.097.4 11,9% 54,5%
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3. VOTACAO PROJETOS EM PAUTA

5.1 Procedeu-se a apresentacdo detalhada dos projetos, com analise individual de suas
caracteristicas, valores e condi¢gdes de financiamento.

\

5.2. O primeiro projeto, no Porto de Santana (AP), refere-se a implanta¢do de sistema para
granéis vegetais, com elevado percentual de financiamento (até¢ 90%) e pequena glosa decorrente de ajuste
orgamentario. Na sequéncia, foram apresentados projetos no Porto de Aratu (BA), voltados a modernizagao
de terminais, com glosas relacionadas a itens nao financidveis.

5.3. Destacaram-se projetos relevantes, como a expansao de terminal no Porto de Santos (CLI
Sul), voltada ao agronegocio, € o projeto PAR 09, em Paranagua, com elevado volume de investimentos e
geracdo de empregos. Também foram abordados projetos de melhoria de acesso no Porto de Santos,
especialmente ferrovidrios, considerados essenciais para a reducao de gargalos logisticos.

54. Foram ainda apresentados projetos de TUPs, incluindo terminal em Santos (DP World) e
empreendimento no Porto de Pecém (CE), vinculado a Transnordestina e ao grupo CSN, ambos com
significativo impacto econdmico.

5.5. Reforcou-se a preocupagdo com a qualidade, maturidade e viabilidade dos projetos, evitando
propostas de carater especulativo.

5.6. Ao final, todos os projetos foram aprovados por unanimidade.

6. OUTROS ASSUNTOS

6.1. CRONOGRAMA DE REUNIOES

6.2. O Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apresentou o cronograma atualizado das reunides do

CDFMM para 2026, conforme quadro abaixo.

Quadro 7: Cronograma



Proposta de reunides 2026

622 REUNIAO ORDINARIA em 19.03.2026
“Prazo limite para recebimento de novos projetos: 10.01.2026

632 REUNIAO ORDINARIA em 18.06.2026

o_0
.A. *Prazo limite para recebimento de novos projetos: 20.04.2026
64 REUNIAO ORDINARIA em 24.09.2026
*Prazo limite para recebimento de novos projetos: 27.07.2026
652 REUNIAO ORDINARIA em 10.12.2026
*Prazo limite para recebimento de novos projetos: 12.10.2026
Fonte: Apresentacdao 12* RO CDFMM
7. CONSIDERACOES FINAIS
7.1. A Sra. Lilian solicitou que as proximas reunides sejam realizadas na modalidade presencial,

proposta que contou com a concordancia de diversos membros.

7.2. Apos a apresentagao dos projetos e nao havendo mais manifestagdes, o Presidente agradeceu
a presencga e a colaboragao dos conselheiros, representantes institucionais e da equipe técnica.

7.3. Ficou registrada a previsao de realizacao da proxima reunido ordinéria do Conselho no més
de junho do ano subsequente.

7.4. Para constar, foi lavrada a presente Ata da 12* Reunido Extraordinaria do Conselho Diretor
do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM).

OTTO LUIZ BURLIER DA SILVEIRA FILHO
Ministério de Portos e Aeroportos, Presidente do CDFMM - Suplente

eil Documento assinado eletronicamente por Otto Luiz Burlier da Silveira Filho, Presidente do Conselho
ﬂimm; Llll’ Diretor do Fundo da Marinha Mercante - Suplente, em 30/04/2026, as 15:56, conforme horario oficial
eletrbnica de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n® 50020.001851/2026-57 SEIn°® 11077039
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