MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
ATA DE REUNIAO
622 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DIRETOR DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

Data: 18 de margco de 2026, na modalidade hibrida, presencial e por videoconferéncia via Microsoft
Teams.

Horario: 14h30min as 17h.

Conselheiros Participantes:

I - Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR): Otto Luiz Burlier da Silveira Filho, conselheiro suplente.
IT - Casa Civil da Presidéncia da Republica: Fabio Coelho Barbosa, conselheiro suplente.
IIT - Ministério da Fazenda: Fernando Mombelli, conselheiro suplente.

IV - Ministério do Desenvolvimento, Induastria, Comércio e Servigos (MDIC): Margarete Maria Gandini,
conselheira suplente.

V- Marinha do Brasil: Wladmilson Borges de Aguiar, conselheiro titular; Edmar Rodrigues Alves,
conselheiro suplente.

VI - Banco do Brasil: Rafael Rovath de Faria, conselheiro suplente.
VII- Caixa Econdmica Federal: Henrique Martins Silva, conselheiro suplente.

VIII- Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social: Elisa Salomao Lage, conselheira
suplente.

IX- Sindicato Nacional das Empresas de Navega¢cdo Maritima (SYNDARMA): Arnaldo Calbucci Filho,
conselheiro titular; Lilian de Carvalho Schaefer, conselheira suplente.

X - Sindicato das Empresas de Navega¢do Fluvial no Estado do Amazonas (SINDARMA): Galdino Girao
de Alencar Junior, conselheiro titular.

XI- Sindicato Nacional da Industria da Constru¢ao e Reparagdo Naval e Offshore (SINAVAL): Ariovaldo
Santana da Rocha, conselheiro titular.

XII- Confederacdao Nacional dos Trabalhadores em Transporte Aquavidrio e Aéreo na Pesca e nos Portos
(CONTTMAF): Carlos Augusto Muller, conselheiro titular; Ricardo Leite Goulart Ponzi, conselheiro
suplente.

Participaram também os Srs. Eduardo Tozzini (Marinha do Brasil), Hélcio Menezes Duarte Vieira
(Marinha do Brasil), Omar Salles Almeida (Marinha do Brasil), André Batista Cotia (Caixa), Leonardo
Bergamin (Caixa), Luciano Maciel (MDIC), Gilberto Hollauer (MDIC), Diogo Baleeiro Santos (MME),
Luis Fernando Resano (Associacao Brasileira dos Armadores de Cabotagem - ABAC), Tiago Toledo
Ferreira (BNDES), Djalma da Rocha Santos (Transpetro) e a Sra. Maria Auxiliadora de Almeida (Caixa).

Pelo Departamento de Navegacdo ¢ Fomento (DNAF/SNHN/MPOR), participaram da reunido as Sras.
Maria de Lara Moutta Calado de Oliveira, Kennia Carolina Nunes dos Santos, Ana Paula das Gragas
Nasario, Nathalia Mara Correia Dias; os Srs. Daniel Rodrigues Aldigueri, Fernando Pimentel, Julio
Henrique Diniz de Britto, Aloisio Delmonder Ramalho, Sean Bittencourt Lacerda, Fausto Guilherme



Fioravanti, Luiz Henrique Campos, Sebastido Bastos Pinheiro Junior, Renato Farias de Azevedo
Mangabeira, Diego José da Silva Ramos, Francisco das Chagas Domingues Pereira, Vicente Marino Costa,
Vinicius Deckmann Santos, Otavio Augusto dos Santos Kosby, Leonardo André Pereira Lopes, Eduardo
Bergamashi Felizola, Luiz Von Dokonal e Kleber Felix Lima da Silva.

O Titular do MPOR do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM, Sr. Tomé Barros
Monteiro da Franca, convocou os representantes, por meio de correspondéncia eletronica enviada pela
caixa corporativa do CDFMM “cdfmm@mpor.gov.br”, em 12.03.2026, para participarem da 62* Reunido
Ordinéaria, na modalidade hibrida, presencial e por videoconferéncia via Microsoft Teams, a ser realizada
em 18.03.2026.

Foram encaminhados os seguintes materiais para a reunido: (I) 15 pareceres sobre os projetos em pauta
deliberativa do CDFMM; (I1) Ata da 61* RO CDFMM, (III) Apresentacdo para a 62 RO do CDFMM, (IV)
Nota Técnica e (V) Despacho.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Na abertura da 62* Reunido Ordinaria do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM),
foram apresentadas as consideragdes iniciais, com destaque para a relevancia estratégica das matérias a
serem deliberadas, especialmente no contexto do fortalecimento da industria naval ¢ do desenvolvimento
do setor maritimo nacional. Ressaltou-se o papel do Fundo da Marinha Mercante como instrumento
essencial de fomento, bem como a importancia da andlise criteriosa dos projetos submetidos, visando a
alocacao eficiente dos recursos e a promocdao da competitividade do setor. Por fim, registrou-se o
compromisso dos membros com a conducdo dos trabalhos de forma técnica, transparente e alinhada aos
objetivos de desenvolvimento econdmico e sustentavel do pais, a pauta esta resumida no quadro abaixo.

Quadro 01: Pauta
Aprovacao — Ata
Orcamento 2026
Resultados FMM
Fluxo de Caixa
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Fonte: Apresentagdo 62 RO CDFMM
2. ATA

A ata da 61* Reunido Ordindria do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante foi previamente
encaminhada aos participantes, ndo tendo sido registradas manifestacdes, sugestdes ou solicitacdes de
alteracdo por parte dos membros presentes, sendo, portanto, aprovada por unanimidade.

3, ORCAMENTO

O Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apresentou o or¢amento para o exercicio de 2026, com dotacao
aproximada de R$ 9 bilhdes. Destacou-se que os referidos recursos encontram-se disponiveis para
contratagdo, ndo sendo, contudo, prevista sua execucdo integral no exercicio corrente, conforme
detalhamento apresentado a seguir.



Quadro 02: Orcamento

Orcamento 2026 e
M B

neaoronros D

LOA 2025 - Lei n® LOA 2026 - Lei n®
Unidade Orgamentaria Programa Agéao 15.121, de 10 de abril| 15.346, de 14 de VARIAGAO
de 2025 janeiro de 2026

09JF - Subvengéo Econdmica sobre o
Prémio Seguro-Garantia ou sobre os

Custos de Carta de Fianga aos R$ 15.000,00 R$ 0,00 -100,0%
EEI = e sz (s s e Mutusrios do Fundo da Marinha
68901 - Fundo da Marinha Mercante - M (Lei n®10.893, de 2004)
FMM 0095 - Ressarcimento as Empresas S GERETnaR S T -

Brasilsiras de Navegagéo
218T - Manutengéo & Operago da

0032 - Programa de Gestdoe
Bt Dl (AL E  fm Infraestrutura deTa_:mﬂugla da R$ 985.000,00 R$ 481.793,00 -51,1%
Informacao
0118 - Financiamentos a Infraestrutura
ST FGITHA0 R$ 1.803.905.748,00 R$ 0,00 -100,0%

Construgéo/Manutengao Naval -
Despesas Diversas

74904 - Recursos sob Superviséo do 0118 Fi o de Embarcacd
Fundo da Marinha Marcante/FMM - M. 3105 - Portos s Transporte Aquaviario ara = Morina Mereame - R$3.869.562.650,00  R$3.626.164.516,00 -6,3%
de Portos e Aeroportos o1E B o o Eatal
e
e oo s R$872764.815,00  R$2.401.337.774,00 175,1%
0118 Financiameniods Obrascle  R$2.778.741.874,00 RS 3.239.416.268,00 16,6%
nfraestrutura Portudria
TOTAL CONSTRUGAO NAVAL (UO 74904) R$ 9.324.975.091,00 R$9.266.918.558,00 -0,6%
TOTAL ADMINISTRACiO DA UNIDADE (UO 68901) R$ 2.000.000,00 Rs 1.481.793,00 -25,9%

TOTAL GERAL {CUSTEIO + CONSTRUGAO NAVAL + RESSARCIMENTO) R$ 9.326.975.091,00 | R$ 9.268.400.351,00 -

Fonte: Apresentacao 62* RO CDFMM
4. RESULTADOS FMM
O Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apresentou os resultados de 2026 destacados abaixo.

Quadro 03: Resultado

Resultado FMM: 2026 “‘v

e
4

Projetos
aprovados Projetos
Contratados *
R$ 5,1 bi Desembolsos Entregas
09 obras R$ 0 i .
0 obras R$ 374,1 mi ns 150’5 mi
09 obras 20 obras
Melhor resultado: 2025 R$ 31,2 bi; Melhor resultado: 2010 RS 10,3 bi; 77 Melhor resultado: 2015 RS 4,9 bi; 225 Melhor resultado 2016 RS 4,04 bi; 119 obras
771 obras obras obras
. Valor Qtd de ) Valor Qtd de ) Valor Qtd de . Valor Qtd de
Tipo de Obra RS bi obras Tipo de Obra RS bi obras Tipo de Obra RS mi % obras Tipo de Obra RS mi obras
Construgdo Construgdo* = = = Construgéo 160,0 42,8 5 Construgdo 1505 100% 20
Reparo/ Reparo/ Reparo/ Reparo/
Dacagem/ Docagem/ Docagem/ Docagem/
- = - - - - 3,6 26 2 P
Modernizagdo/ Modernizagio/ Modernizag3o/ Modernizagdo/
Conversdo Conversdo Convers3o Conversdo
Estaleiro Estaleiro - - - Estaleiro Estaleiro
Infraestrutura Infraestrutura Infraestrutura Infraestrutura
.. 51 100% 9 - - - - st ®
Portuaria : Portuaria Portuaria 2045 547 2 Pertuaria
Total 5,1 100% 9 Total - = = Total 374,1 100% 9 Total 150,5 100% 20
Clcaoui paraacessar 81 [ * 05 desembolsos referem-se aos repasses financeiros efetuados aos mutudrios, diferentemente da saida de esin on | _severwo rcaceas
financiamento (fluxo de caixa) que corresponde aos repasses financeiros realizados aos agentes financeiros P A 1

Fonte: Apresentacdo 62* RO CDFMM
5. CONTAS VINCULADAS

Em seguida o Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apresentou os resultados das contas vinculadas,
destacando-se que os indicadores observados configuram o melhor desempenho da série historica
acompanhada.

Quadro 04: Contas Vinculadas



Resultados Conta Vinculada: 2025

Tipo de Obra Quantidade %
Reparo/docagem/modernizaciio 93 84%
Construgio 16 14%
UF dos Armadores beneficiados PGT ° Prestaciio 2 29
Total 111 100%
UF dos Estaleiros beneficiados
|
667,0 s97,0 6140 %40 0 o
465,0 © 4850
Tipo de Obra Valor R$ mi Qtd de obras 81.0
valor 100p 1640 2200 2140 2020 224 2
Reparo/docagem/modernizacio 192,0 27% 110
PGT * Prestagio 336,0 47% 20 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2025 2024 2025
Construcdo 181,0 26% 36
Total 709,0 100% 166 CONTAS

Fonte: Relatério BNDES até de 2025, icagdo trimestral. Click aqui para acessar Bl v
Fonte: Apresentagdo 62* RO CDFMM
6. FLUXO DE CAIXA

O Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho o fluxo de caixa do FMM, com destaque para os valores relativos
a remuneracdo do Fundo. Os esclarecimentos solicitados quanto a estimativa de arrecadacio do AFRMM
foram encaminhados no material que compds a Ata da reunido, tendo sido solicitado pelos Conselheiros
prazo adicional para a adequada verificagdo da metodologia indicada, assim como informagdo sobre
a efetiva arrecadacdo do AFRMM em 2025. Adicionalmente, foram expostos os dados referentes a projetos
portuarios, em conformidade com a Portaria n® 747, de 19 de dezembro de 2025, que estabelece critérios e
limites para a priorizacdo de pedidos de financiamento e concessdo de empréstimos com recursos do Fundo
da Marinha Mercante.Os detalhamentos podem ser visualizados nos quadros a seguir.

Quadro 05: Fluxo de Caixa

GOVERND FIDIRAL

Fluxo de Caixa: Entradas e Saidas s BRARIL

Realizado 0% Previsdo * ‘ BLn I miz 2028
7)) Arrecadaciio AFRMM - 1091 |~ 242,94 Mi 3.033,05 Mi 3.458,61 Mi 3.755,47 Mi 4.065,63 Mi
% Retorno Financeiro - 1050 g 1.034,90 Mi 5.160,12 Mi 5.220,02 Mi 5.117,20 Mi 5.246,61 Mi
© Amortizagso - Principal 620,80 Mi 2.762,69 Mi
= Amortizag&o - Juros 115,75 Mi 606,44 Mi
5 Remuneragao 298,35 Mi 1.790,98 Mi
Total |~ 1.277,84 Mi 8.193,17 Mi 8.678,63 Mi 8.872,67 Mi 9.312,23 Mi
P— e v 273,30 Mi 1.640,20 Mi 2.339,10Mi  2.864,88 Mi 2.673,52 Mi
Fi i aC 1.789,94 Mi 1.789,94 Mi 3.326,61 Mi 4.103,46 Mi
g Projetos em Pauta 363,63 Mi 521,62 Mi 910,32 Mi 971,34 Mi
:g Ressarcimento 0,00 Mi
(1] Subvencao ao Prémio Seguro Garantia 0,00 Mi
) Custeio |~ 0,00 Mi
Total &** 273,30 Mi 3.793,77 Mi 5.370,04 Mi 7.101,80 Mi 7.748,32 Mi

Fonte: Base de dados FMM Atualizado em 18/03/2026

* Previsées para 2026 correspondem ao ano completo.

** Os desembolsos referemse aos repasses financeiros efctuados sos mutudrios, Click aqui para acessar Bl izt o
diferentemente da saida de financiamento (fluxo de caixa) que corresponde aos repasses Aensrontos
financeiros realizados aos agentes financeiros.

SOVERNO FEDERAL

Fonte: Apresentacao 62* RO CDFMM

Quadro 06: Fluxo de Caixa - Carteira Portuaria



GovERNo rrorRAL
I L] . L] MINISTERIO DE “ "I
PORTOS E
Fluxo de Caixa: Carteira de Portos v BRafla
CARTEIRA = Contratados (100%) + Priorizado e Pauta (50% Naval)
Cendrio 1 || Cendrio 2
Anadlise de Cendrios . o
20,1 Bi 20,1 Bi 19.7 Bi 22,4 Bi Ll
llIlIllllllIllllIlll 67 Bi
2,53 Bi 2,56 Bi 2l
2,08 Bi
1,81 Bi
2026 2027 2028 2029
2025 2026 2027 2028 2029 Ano
®Sai @ Limi
®Saldo inicial ®Entradas @Saida Portos @Saidas Naval @ Linha zero Salda Portos @ imie Portes
Fonte: Base de dados FMM Atualizado em 11 /12/2025 Click aqui para acessar Bl UXO D iertn e gerNe rEDERAL
rontos
™

Fonte: Apresentagdo 62* RO CDFMM
7. PROJETOS

O Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apresentou o resumo dos projetos conforme quadro consolidado.

Quadro 07: Projetos em Pauta

GOVERNO FEDERAL
MINISTERID DE

Resumo dos Projetos em Pauta L B

o, Valor Valol
m | * solicitado (mi) alternativo (mi)

Naval 62,5% 3.840,1 0,5% 3.819,1
Tz T 37,5% 2.300,6 5,3% 2.178,5 1 9746

Portuaria
[FTA00% T [FURS 6407 NN2,3%0 S ee76 T ST erpregos

Diretos
o . . Valor
- ° alternativo
Reapresentacoes

Alteragdo de estaleiro  18,1% RS 497,2 0% RS 497,2 2 95
Alteragao de Projeto 22,6% RS 620,6 9,9% RS 550,1 1 bz

(sem alteragio de valor)

Prorrogacéo de prazo  g5q 4o, R$ 1.632,5 0% R$ 1.632,5 2

adreferendum
100% R$ 2.676,9 R$26888 | 5 |

Subtotal

100% R$ 8.801,0 86864 | 18 |

Fonte: Apresentacao 62* RO CDFMM
7.1. PROJETOS REAPRESENTADOS

O Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apreciou, em bloco, os projetos reapresentados, com destaque para
os pontos técnicos constantes do material de apoio. Apds andlise, os projetos foram aprovados por
unanimidade.

Quadro 08: Projetos Reapresentados



GOVEIENO FEDERAL

PORTOSE

. MINISTERIO DE ‘
Projetos em Pauta — Reapresentados it DRal |

DE PARA
ITEM POSTULANTE TIPO DE PLEITO |ESTALEIRO| ESTALEIRO |DETALHAMENTO DO PROJETO QTD |MODALIDADE| ESTALEIRO OBRA IL:‘(A)II_E(S)?R
INICIAL SOLICITADO

CBO SERVICOS MARITIMOS
Modernizacdo e Docagem conforme

5.A E COMPANHIA ALTERACAO DE RENAVE E = APOIO RENAVE/
! BRASIERADEOFFSHORE-  EsTALERG ~ AUANGA poayayre  Resolicho it 222 do COFMM parz 15 ypirmp pravante B! RS 3087
cBO i
Construgdo conforme Resolugéo n®
226 do CDFMM de
= = 20 barcacas graneleiras (15 tipo BOX %
NAVEGACOES UNIDAS ALTERACAO DE RIO BECONAL H X NAVEGACAO
2 - e 05 tipo RACKED), e do RIO 40 BECONAL/ERAM  AM RS 1885
TAPAJOS S.A ESTALEIRO MAGUARI ERAM MAGUAR! PARA O ERAM - 20 INTERIOR
barcagas graneleiras ( 15 tipo BOX e
. 05 tipo RACKED).
5 NAVEGAGAO ALIANGA PRGOS M Constragdo  de dofs navies canca  JmistiaNavel og g g,
(ADREFERENDUM) graneleiros atarinense (INC)
PRORROGAGAO DE Construcdo de navios Handy para Consércio
4  PETROBRAS PRAZO X X transporte de derivados claros de 4 CARGA ECOVIX/MACLAR RS R$ 15591
(ADREFERENDUM) petréle EN
ALTERAGAO DE Consirugio de 36 embarcacdes (18 A
5 TRANSPETRO (Petrobras PROJETO X X barcacas e 18 empurradores) para En CARGA NAVAL AM R
i B p 5 6206
Transporte SA) (VALIDAGAO realizacio de fornecimento de CATARINENSE SC
ORCAMENTARIA) bunker

LTDA
L Toral o7 || | | RS$27503

Fonte: Apresentacdo 62° RO CDFMM
7.2. PROJETOS EM PAUTA

Na sequéncia, foram apresentados os projetos constantes da pauta, sendo informado que a andlise seria
conduzida de forma individualizada

Quadro 09: Projetos Novos

GOVIENO FEDERAL

H MINISTERIO DE
Projetos em Pauta — Novos e BBAL
aecornces Dol Num
ITEM POSTULANTE ESTALEIRO UF OBRA TIPO DE PROJETO MODALIDADE | VALOR MILHOES (RS)
COMPANHIA DE ~
! - RBAESTALEIRO DA , . NAVEGAGAOD
5 NAVEGAGAO DAAMAZONIA FRULORIA T AMAZONAS 5 CONSTRUGAO EMBARCAGAG pECae 243
GDE TRANSPORTES LTDA ) ) ) P
6 (GRUPO DISLUB ESTALEIRO JURUA AMAZONAS 35 CONSTRUGAO EMBARGAGAG e 380,3
EQUATORIAL)
Bl ENSEADA BAHIA 3 CONSTRUGAO EMBARCACAC CARGA 1397
OCEANICA ENGENHARIAE  ENAV REPARO NAVAL " - ~ =
5 CONSULTORWSA - ITAJAI I CONSTRUGAO EMBARCAGAG APOIO MARITIMO 815
PETROBRAS (PETROLEQ - - - =
g g NAO INFORMADO NAO INFORMADO 4 CONSTRUGAO EMBARGAGAG CARGA 21740
WILSON SONS SERVIGOS ~ WILSON, SONS - = =
10 SO SonS S ESTALEIROS LTOA SAQ PAULO 6 CONSTRUGAO EMBARCAGAC APOIO MARITIMO 4631
ESTALEIRO SAO 5 .
11 BELOV ENGENHARIA SIA MIGUEL RIODE JANEIRO 4 DA R e P BD8V2E ApoI0 MARITIMO 50,0
ESTALEIRO SAO JOSE
CAMORIM SERVICOS
MARITIMOS LTDA
RIO DE JANEIRO
CAMORIM SERVICOS ERAM, ESTALEIRO RIO . APOIO A
12 CAMORIM SERV A R, AMAZONAS 1 MANUTENGAO/ REPARO / DOCAGEM e 6.7
BELOV OFF-SHORE
INDUSTRIAL LTDA ) )
13 CBOHOLDING SA (‘CBHY) ESTALEIROALIANGA  RIO DE JANEIRO 16 MANUTENGAO/ REPARO / DOCAGEM  APOIO MARITIMO 2157
WILSON SONS SERVIGOS ~ WILSON, SONS - APOIO A
" MARTIMOS LTDA ESTALEIROS L TDA SAQ PAULO 17 MANUTENGAO/ REPARO | DOCAGEM e 170,0
15 SALAXIANAVEGAGAO ESTALEIRO SAO RIO DE JANEIRO 1 CONVERSAO/ MODERNIZAGAO APOIO MARITIMO 5.1
ESTALEIRO DE REPAROS i )
16 FAROLDESADOTHOME  FAROLDESAOTOME  RIO DE JANEIRO 1 ESTALEIRO ESTALEIRO 99,6
(GRUPO OCEANPACT)
PORTO CENTRAL
INFRAESTRUTURA : INFRAESTRUTURA
17 GOMPLEXO INDUSTRIAL RAESTRUTL ESPIRITO SANTO 1 INFRAESTRUTURA PORTUARIA RAESTRLTL 23006

PORTUARIO SA
LYY I T N 6.140,7

Fonte: Apresentacdo 62° RO CDFMM
7.3. VOTACAO PROJETOS EM PAUTA
7.3.1. Item 5 a 7: Projetos aprovados por unanimidade.

7.3.2. Item 8: Na sequéncia, foi apresentado o projeto solicitado pela Ocednica Engenharia e
Consultoria onde foram realizadas discussdes de natureza técnica, regulatoria e setorial. Inicialmente,
destacou-se que a proposta tratava da constru¢ao de uma embarcacao classificada pela proponente como do
tipo PSV (Platform Supply Vessel), com valor aproximado de R$ 81,5 milhdes e previsdo de geragdo de
cerca de 350 empregos diretos ao longo de 35 meses.

7.3.3. Inicialmente, foram retomados os questionamentos suscitados na reunido anterior, 0os quais
foram objeto de esclarecimento em nota técnica previamente disponibilizada aos conselheiros, abrangendo:
viabilidade técnica da embarcacdo; adequacao do valor estimado; existéncia de projeto similar



anteriormente nao contratado e identificacdo de mercado para embarcagao sem propulsdo azimutal.

7.3.4. Apesar dos esclarecimentos apresentados, diversos conselheiros manifestaram ressalvas
quanto ao enquadramento técnico da embarcagdo, destacando a auséncia de caracteristicas compativeis
com embarcagdes tipicas de apoio maritimo do tipo PSV. Foi observado por alguns conselheiros que o
projeto ndo atendia aos requisitos usuais de classificagdo, tampouco apresentava similaridade com modelos
consolidados no mercado, sendo considerado, por alguns, como desproporcional e sem aderéncia clara as
fungdes alegadas.

7.3.5. Adicionalmente, foi apontada auséncia de comprovacdo documental quanto a classificagdo
por sociedade classificadora reconhecida. Durante as discussdes, mencionado por conselheiro que, segundo
informacdes da propria empresa, a embarcagdo poderia ser inicialmente empregada em atividades de
lancamento de cabos de telecomunicagdes, com eventual adaptacao futura para operacdes offshore, o que
reforgou a percepcao de indefinicdo quanto ao seu enquadramento funcional.

7.3.6. Nao obstante, parte dos conselheiros ressaltou que nao havia oposi¢ao ao empreendimento
em si, desde que devidamente caracterizado e enquadrado, enfatizando o papel do Conselho na preservacao
da coeréncia da politica publica de fomento.

7.3.7. Submetido a deliberacdo, o projeto foi votado nas modalidades favoravel, favoravel com
ressalva e ndo favoravel, sendo a ressalva condicionada a apresentagdo de documentagdo comprobatdria
quanto a correta classificacdo da embarcagdo. O resultado foi de 7 votos favoraveis, 4 favoraveis com
ressalva e 1 ndo favoravel, conforme detalhamento o Quadro 10, sendo aprovado pela maioria dos
conselheiros.

7.3.8. Nao obstante, o Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho, no intento de harmonizar a decisao
do Conselho e primar pela aderéncia da classificagdao do projeto as determinac¢des da Resolugdo CMN n°
5.225, de 26 de junho de 2025, comprometeu-se a esclarecer a classificagdo da embarcacdo e realizar os
ajustes necessarios, tdo logo houvesse pré-classificagdo da embarcagdo por ocasido da autorizagdo de
construcdo a ser emitida pela Autoridade Maritima.

Quadro 10: Resumo de votacdo

VOTO
REPRESENTACAO FAVORAVEL i
) COM NAO
FAVORAVEL | RESSALVA | FAVORAVEL
MPOR 1
CASA CIVIL 1
MF 1
MDIC 1
PETROBRAS 1
MARINHA DO BRASIL 1
BNDES 1
BANCO DO BRASIL 1
CAIXA ECONOMICA 1
SINAVAL 1
SYNDARMA 1
SINDARMA 1
CONTTMAF 1
TOTAL 8 4 1
CONSELHEIROS AUSENTES
MPO
CMM CUT

Fonte: Elaborado pela equipe técnica.



7.3.9. Item 9 a 14: Na sequéncia foram apreciados projetos relacionados a construgao,
modernizacao, reparo ¢ docagem de embarcagdes, os quais foram aprovados, conforme apresentados, em
consonancia com 0s pareceres técnicos.

7.3.10. Item 15: Na sequéncia foi apreciado o caso da empresa Galaxia Navegac¢iao, no dmbito de
projeto de moderniza¢do de embarcagdo do tipo SRV, com valor aproximado de R$ 5,1 milhdes. As
discussdes concentraram-se predominantemente em aspectos reputacionais da empresa, em razdo de
ocorréncias recentes envolvendo abandono de tripulagdo em embarcagdes operadas anteriormente pela
Galéxia Maritima. Foi relatado que, a €poca, tripulantes permaneceram sem pagamento de salarios e sem
condi¢des adequadas a bordo, situacdo que chegou a ser caracterizada como abandono, inclusive com
registro em bases internacionais.

7.3.11. Diante desse histérico, o Conselho havia anteriormente rejeitado projetos da empresa.
Contudo, na presente reunido, foram apresentados esclarecimentos indicando que houve uma
reestruturagdo societdria, com a transicdo das operacdes para a Galdxia Navegacdo, a qual assumiu os
passivos trabalhistas da empresa anterior. Foi informado ainda que os salarios em atraso foram quitados e
que os tripulantes passaram a operar sob novo vinculo contratual, o que contribuiu para mitigar as
preocupacdes iniciais, embora ainda remanescessem pendéncias pontuais, como pagamentos de periodos
pretéritos.

7.3.12. Adicionalmente, foram colhidos depoimentos operacionais que indicaram melhora nas
condigdes a bordo e maior confianga por parte das tripulagdes quanto a continuidade das operagdes, ainda
que reconhecido que a situagdo nao estava totalmente regularizada. Nesse contexto, prevaleceu o
entendimento de que, embora o histérico recente exigisse cautela, havia elementos suficientes para
considerar que a situacdo estava em processo de equacionamento e destacando que eventuais problemas
pretéritos ndo deveriam, isoladamente, impedir a aprovacdo de investimentos com potencial de geracdo de
emprego e atividade econdmica, desde que acompanhados de monitoramento e evolucdo das condi¢des da
empresa.

7.3.13. Assim, o Sr. Otto Luiz Burlier da Silveira Filho encaminhou o projeto para deliberagao
tendo sido aprovado por unanimidade.

7.3.14. Item 16 e 17: Projetos aprovados por unanimidade.

8. OUTROS ASSUNTOS

8.1. No ambito dos outros assuntos apresentados, foram trazidos ao Conselho temas de natureza

estrutural e regulatoria com impacto direto sobre a viabilidade econdmico-financeira dos projetos apoiados
pelo Fundo da Marinha Mercante. Inicialmente, destacou-se a necessidade de revisao dos valores de
prioridade dos projetos, considerando a inclusdo dos tributos incidentes sobre materiais € equipamentos,
tanto nacionais quanto importados, em especial diante das mudancas decorrentes da Reforma Tributaria.
Nesse contexto, foi ressaltado que a Lei Complementar n°® 224/2025 introduz alteracdes relevantes, com
potencial reducdo de beneficios fiscais anteriormente aplicdveis as atividades de manutengdo, reparo e
conversao de embarcacdes, o que pode impactar diretamente os custos e a atratividade dos investimentos
no setor.

8.2. Adicionalmente, foi pontuada a importancia de reavaliar o valor final dos projetos, mediante
o recalculo de componentes derivados do custo direto, tais como custos indiretos e margens de lucro, a luz
das novas condig¢des tributarias e de mercado. Observou-se, ainda, que ha tendéncia de elevacao nos custos
das aquisi¢des, tanto no mercado interno quanto nas importagdes, em fungdo da incidéncia de tributos
como IPI, Imposto de Importacdo, PIS/COFINS (interno e na importagdo), além do impacto desses tributos
também sobre o custo final dos estaleiros, o que reforca a necessidade de atualizagdo dos parametros
utilizados nas analises do Fundo.

8.3. Sobre a atuacdo da ANTAQ na execugdo da Politica Publica para a navegacdo, os
Conselheiros externaram preocupagdo quanto aos procedimentos de concessao € manutengdo de outorgas
das empresas de navegacao, a respectiva fiscalizagdo das outorgas e dos afretamentos, especialmente no
tocante a utilizacdo e cessao de tonelagem para afretamento a casco nu de embarcagdes estrangeiras
e inscricdo no REB. Nesse sentido, 0 MPOR comprometeu-se a agendar reunido com a Diretoria da
ANTAQ, com apoio dos Conselheiros, para que o tema seja adequadamente tratado.



8.4. No que se refere as informagdes adicionais apresentadas, registrou-se o atendimento a
solicitacdo deliberada na 12* Reunido Extraordinaria do CDFMM, realizada em 12 de fevereiro de 2026,
relativa a evidenciagdo da insercdo de projetos ferrovidrios na poligonal do Porto de Santos, tema
considerado relevante para a integragdo logistica e para o planejamento de investimentos em infraestrutura.
Por fim, foram prestados esclarecimentos acerca das proje¢cdes de arrecadagdo do AFRMM para o periodo
de 2027 a 2029, anteriormente apresentadas ao Conselho, contribuindo para o aprimoramento da visdao
prospectiva sobre a disponibilidade de recursos do Fundo e o planejamento de suas aplicagdes futuras,
conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 10: Outros

Outros assuntos

Revisar valor final do projeto,
Reforma Tributéria - recalculado os valores
derivados do custo direto do
projeto, tais como custo
indireto e lucro.

Redugéo dos Beneficios \\ | Aumentos nos custos das
Fiscais Manutencgao,

\ aqulsu;,oes nacionais e

- ‘ importadas - IPI, I,
Reparo e Conversoes de  PIS/COFINS  interno e
Embarcacgdes - Lei } PIS/COFINS importagéo - e
I " . .
Complementar n® } grsfg(s)t;::;al do estaleiro - Re_we::rd o valor . d?s
| . prioridades com a inclusao
224/2025. e — dos tributos sobre materiais e
equipamentos nacionais e
importados.
i Atendimento a solicitagao do CDFMM - 12® Reunido i

Extraordinaria (12/02/2026) - Evidenciagao da insergéo de |
projetos ferroviarios na Poligonal do Porto de Santos. i

Informagdes adicionais
12° RE

Esclarecimentos a cerca da projecdo de Arrecadagao do
AFRMM (2027-2029), apresentada na 12° RE CDFMM.

Fonte: Apresentacao 62* RO CDFMM
9. CANCELAMENTOS
O Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apresentou os projetos a serem cancelados conforme quadro abaixo.

Quadro 11: Cancelamento

Cancelamentos: Decurso de prazo () Vjig;?elﬂi

VALOR VALIDADE
RAZAO SOCIAL ARMADOR |  PROJETO m TIPO EMBARCAGAO PRIORIZADO mi - cnﬁm REgg'F-:a“o
RS PRIORIDADE

COMSTRU(}AO 60 barcagas graneleiras, 02 empurradores fluviais de 0205.1.VIIl
PORTOAGIL LOGISTICA SPE LTDA 1200 BHP e 03 empurradores fluviais de 4.500 BHP. BT 2322020 0205.1.X10
g CONSTRUGAQ/OBRAS

RCEICAGIECG SRS R DS DE INFRAESTRUTURA 2 1 Balsa guindaste e 1 terminal flutuante. 65,6 15/03/2026 57" RO 021 1N

o 0214.1.XxvIl
PORTUARIA
. 1 Empurrador Fluvial de 2.800 HP e 1 Empurrador

CONSTRUCAOQ/OBRAS Fluvial de 1.200 HP; 27 balsas graneleiras, 1 balsa de 0214.1.10

O . o, DEINFRAESTRUTURA 33 carga geral e 1 baisa de carga geral e 1 balsa com 1798 15032026 57RO 0214.1.X11
¢ " PORTUARIA moega para transbordo de carga e 1 sistema de 0214.1.XXVIII

fundeio para balsas.

OCYAN S.A. CONSTRUGAO 4 Embarcagdes de apoio maritimo, classe RSV_5500. 2.796,0 15/03/2026 57" RO 0214.1.V11

BELOV OBRAS PORTUARIAS LTDA CONSTRUGAO 1 Balsa. 24,3 15i03/2026 57" RO 0214.1.V1HI

CIANPORT - CIA NORTE DE CONSTRU@EO 12 Barcagas graneleiras, sendo 08 barcagas tipo Racked 66,7 150312026 57°RO 0214.11X

NAVEGA(,‘AG E PORTOS e 4 barcacas tipo box.

CIDADE TRANSPORTES LTDA. (CT Barcagas graneleiras com capacidade de carga de

LOG TRANSPORTES LTDA) CONSTRUCAO 20 3.000 t, tipo nglggga(rccgg;r:)(.ﬂqao Parcial de 10 104,0 15i03/2026 57" RO 0214.1.X
PETROCITY NAVEGAGCAO LTDA CONSTRUGAO 4 Rebocadores 2800 W. 2475 15i03/2026 57" RO 0214.11
B Modernizagio de 4 embamagues 1 PS8V (Jack
BRAM OFFSHORE TRANSPORTES CONVERSAQ/ RV a 0214.1.X10
MARITIMOS LTDA MODERNIZAGAO g Corcovado); Conversdo de 1 embarcagéo o HEREEIES LD 021410V
ORSV( Roger White).
UMI SAN SERVICOS DE APOIO A A PR . N 2
NAVEGACAO E ENGENHARIA LTDA MODERNIZACAO 1 Embarcagdo hidrografica (Santa Edwiges). 8,7 15/03/2026 57* RO 0214.1.XVII
BRAM OFFSHORE TRANSPORTES = Embarcagbes classe OSRV (cancelamento a pedido a
MARITIMOS LTDA CONSTRUGAO 6 da postulante). 2.354,6 15/03/2026 57" RO 0214.1.V
- . Embarcagdes do tipo rebocader sendo 3 RSD 2513 de
WILSON SONS SERVICOS MARITMOS  consTrRugAo 6  80%e3ASD 2312 de 701 - cancelamento a pedido da 4501 141072026 50° RO 0222111

postulante.

. tom [ |/ | Reessss | | | |

Fonte: Apresentacao 62* RO CDFMM



10. CRONOGRAMA DE REUNIOES

10.1. O Otto Luiz Burlier da Silveira Filho apresentou o cronograma atualizado das reunides do
CDFMM para 2026, conforme quadro abaixo.

Quadro 11: Cancelamento

Reunides 2026

622 REUNIAO ORDINARIA em 18.03.2026
"Prazo limite para recebimento de novos projetos: 19.01.2026

632 REUNIAO ORDINARIA em 18.06.2026
o_0 "Prazo limite para recebimento de novos projetos: 20.04.2026

642 REUNIAO ORDINARIA em 24.09.2026
"Prazo limite para recebimento de novos projetos: 27.07.2026

652 REUNIAO ORDINARIA em 10.12.2026
"Prazo limite para recebimento de novos projetos: 12.10.2026

P —
MINISTERIO DE ‘ .
PORTOS E . . I
wrororres | Dl Hm

Fonte: Apresentacao 62* RO CDFMM

11. CONSIDERACOES FINAIS

11.1. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenga e a colaboracdo dos
conselheiros, representantes institucionais e equipe técnica ao longo do ano.

11.2. Foi registrada a previsao de realizacdo da proxima reunido ordinaria do Conselho no més de
junho.

11.3. E, para constar, foi lavrada a presente Ata da 62* Reuniio Ordinaria do Conselho Diretor

do Fundo da Marinha Mercante — CDFMM.

OTTO LUIZ BURLIER DA SILVEIRA FILHO
Ministério de Portos e Aeroportos, Presidente do CDFMM - Suplente

_ eil _ Documento assinado eletronicamente por Otto Luiz Burlier da Silveira Filho, Presidente do Conselho
.;gm.r:u:: [ily Diretor do Fundo da Marinha Mercante - Suplente, em 30/04/2026, as 15:56, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

eletrénica

T ' #¥ikye A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

oyl ..."[?""' https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador _externo.php?
'}H-'t"-% . acao=documento_conferir&acao origem=documento conferir&lang=pt BR&id orgao acesso_externo=0,
=gty informando o codigo verificador 11072939 e o codigo CRC 56A209C6.

Referéncia: Processo n® 50020.001851/2026-57 SEIn°® 11072939

Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Ed. Anexo Ala Oeste 1° andar - Bairro Zona Civico Administrativa
Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone:
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