Ministério de Portos e Aeroportos

_LKWDRK)

DE GESTAO
INTEGRADO

2025




RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

EXPEDIENTE

PRESIDENTE DA REPUBLICA
Luiz Inacio Lula da Silva

VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA
Geraldo Alckmin

MINISTRO DE ESTADO DE PORTOS
E AEROPORTOS
Silvio Serafim Costa Filho

SECRETARIO EXECUTIVO
Tomé Barros Monteiro da Franca

SECRETARIO NACIONAL DE PORTOS
Alex Sandro de Avila

SECRETARIO NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
Daniel Ramos Longo

SECRETARIQ NACIONAL DE HIDROVIAS
E NAVEGACAO
Otto Luiz Burlier da Silveira Filho

MINISTERIO DE PORTOS
E AEROPORTOS

Sigla: MPOR

SIORG: 308817

CNPJ: 49.582.441/0001-38

Categoria: Estrutura Basica

Nivel Normatizacao: Lei/Decreto

Esfera: Federal

Poder: Executivo

Natureza Juridica: Administracao Direta

Telefone: +55 61 2029-7575

Sitio eletronico: www.gov.br/portos-e-aeroportos

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco ‘R’ 4 GOVERNO DO
Zona Civico-Administrativa, CEP 70044-900, Brasilia-DF "\ Penros e .R‘rl-

AEROPORTOS

HOI’éI’IO SegUﬂda a SeXta-felra, 8OO - 1800 DO LADO DO POVO BRASILEIRO



SUMARIO

[\ C=T 0 TS= Y 1= g e Lo B 1 0TI o PP 5

1. VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO .....coovvvrmmrmssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
1.1. Identificagao, missao e visao ......
1.2. Estrutura Organizacional.........
1.3, ESErULUIA A€ GOVEINANGA w..covvieeecvvvvvsssvssssscsississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

1.4, MOTELO AE NEGOCTIO ....vvvvvvvevsssirivesssessssssisssessssssssisssssssssssssssssssssssss118s 1118881118881 10
1.5. Cadeia de Valor
1.6. Politicas € Programas A0 IMPOR ............cmmrmmimmississsssiissssessssssiisssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseess 1
181 POLLICAS ..vvvvvvvvsievesssessesssessessses s s 1
LU8.2. PrOGIAIMNAS ......covvvveisisevsseesssssssesssesssssss s sesss1£8s 11 12
2. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO .....coooosscccmvensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 14
2.1 ESTIAEETIA 1 1vvvvverssisieveerssssssisis e ssssssissssee 1111188811 15
2.2. Apoio da estrutura de governanga a capacidade de gerar VAlOr ... 16
2.3. Resultados e desempenho da gestao
2.3.1. Resultados alcangados frente aos objetivos estrategicos e as prioridades da gestao ... 17
2.3.1.2. PErspectiva - FOCO dE ALUBGAO .oocciiivvrrrrisisiiissesessisssssisssessssssssissssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 24
2.3.1.3. Perspectiva — Processos INtErNOS ... .. 26
2.3.14. Resultados das principais areas de atuagao da UPC ... 28
2.3.1.4.1. Gestao orgamMeNntaria € fINANCEINA ... sssssssssssssssssssssens 28
2.3 15, GESTAO UE PESSOGS .vvssvrrvvvvverssssssessssessssssssssssessssssssssssessssssssssssssesssssssssss 1858188158811 42
2.31.6. GeStao de LICILAGOES € CONLIALOS ... ssssssssssssss s ssssssssssssssssssss s sssssssssssnes 46
2.3.18. Gestao da tecnologia da iNformagao € COMUNICAGAO ....vvvvvweurrrrrerrrssssssmmsssresssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 52
3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ..o sssssases 55
3.1. GeStao de riSCOS € CONLIOLES INTEINOS .....covvviivrieiiirrssiiissssiessss s s b 56
3.2. Principais agoes do plano de iNEEGIIAAAE ....iwrrimiiirirriessrrssssmissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 57

3.3, ALUBGAO COIMECIONAL .ovvvvvvvvvvvereesisissssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssann 58
4. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS .........ooummmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 62
4.1, GESTAO CONEADIL 1.1vvvrrrrsevvvevrrrssssiseeseresssssssiss 1111288188811 63
4.2, Principais fatos contabeis relativos a atuagao e a situagao financeira da UPC ... 67
4.3. Normas legais e tecnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e contabeis da UPC .... 67
4.4, Informagoes dos CONLAAOIES A UPC ..........iisssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 68
4.5. Demonstragoes contabeis € NOAS EXPLCALIVAS .....vvvriiwrrrriiirrrrsimiissssssssisissssesssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 69

5. UNIDADES VINCULADAS AO GABINETE DO MINISTRO ......ccoccinmmmmmmmsmsssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasess
5.1. Assessoria Especial de ASSUNLOS ParlamMENTArES ..........irrrmimimiirsiiisssssssssisssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees
5.2. Assessoria Especial de Comunicacao Social - AESCOM
5.3. Assessoria Especial de Assuntos INternacionais = AESINT ... 73
5.4. Assessoria de Participagao Social € DIVErsidade — ASPAD ... 75
TSI O TU1] [ [0 = N
5.6. Comiss&o de Etica CE/MPOR

6. SECRETARIAS FINALISTICAS .ooouuuniieissessssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssessssssses s sesssssssssssssssssssssassssssssssssasssses 90
Secretaria NaCIONAL AE POITOS ... ssssssssesssiiissssssssssssssssss s ssssssssssssss st ssssssssssssssss s 91
Secretaria Nacional de HidroviasS € NAVEGAGAO .........cuuimrrrrmmmmmimsrssssssimissssesssssssiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssssss 116
Secretaria NacioNal de AVIAGAO CHVIL ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssoss 124

Mensagem do Ministro

Os resultados de politicas publicas de infraestru-
tura n@o costumam aparecer em curto prazo. Es-
pecialmente aqueles derivados de medidas es-
truturantes e inovadoras. Sao de longa maturacao,
pois construidos com os cuidados necessarios,
equilibrando a busca pelos beneficios ao cidadao,
a agregacao de valor para os setores econdmi-
cos envolvidos, os principios de integridade e le-
galidade e a necessidade ao interesse publico. E,
como regra geral, nao sao solugdes emergenciais.
Utilizam muito plangjamento, analises, estudos,
dialogos, em busca do melhor resultado possivel
e em cumprimento as metas de Governo.

Assim,temosasatisfacao de entregareste Relatorio
de Gestao do ano de 2025, no qual mostramos
que as acoes realizadas pelas varias equipes do
Ministério de Portos e Aeroportos passaram a ser
percebidas em poucos meses, desde as etapas
de planejamento. Embora contando com equipes
reduzidas, todas demonstraram mais uma vez sua
capacidade de realizacao, com entregas concre-
tas, com credibilidade, eficiéncia, seguranca juridi-
ca estabilidade regulatoria.

Nao falo apenas dos recordes que obtivemos em
2025 no transporte de carga nos portos brasile-
iros (1,4 bilhao de toneladas) e no transporte aereo
(129,6 milhdes de passageiros), mas dos investi-
mentos publicos e privados contratados no ano
e que projetam crescimento e novos recordes no
futuro.

Fizemos em 2025, oito leildes portuarios e inclui-
mos 13 aeroportos no exitoso modelo de con-
cessoes, 0 maior do mundo. Entre os leildes re-
alizados no ano, tivemos a concretizacao de um
sonho de quase 100 anos; a construcao do pri-
meiro tunel imerso da América Latina, ligando as
cidades de Santos e Guaruja, no litoral paulista.
Com 1,5 quildmetro de extensao total (870 metros
imersos), reduzindo o tempo de travessia para cer-
ca de dois minutos, a obra esta orcada em R$ 6,8
bilhdes em uma parceria do Governo Federal com
O governo paulista.

Outro destaque nos leildes portuarios foi a con-
cessao do canal de acesso ao Porto de Paranagua,
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o primeiro da historia, mostrando que a inovagao
também & diretriz para o setor portuario. Com in-
vestimentos previstos que totalizam R$ 1,2 bilhao,
essa concessao dara maior eficiéncia a operagao
portuaria, melhorando a logistica e tornando nos-
s0s produtos ainda mais competitivos no mercado
internacional. A inovacgao traz maior previsibilidade
ao mercado e seguranca aos Usuarios e permite a
atracagem de navios maiores, ja que o calado vai
ser ampliado para 15,5 metros.

Quando ao setor aeroportuario, a ampliacao do
numero de aeroportos no modelo de concessoes
também ¢ outra situacao exemplar da atuacao de
nossos servidores. A solucao foi construida com
o aval do Tribunal de Contas da Uniao e esta ga-
rantindo investimentos em aeroportos regionais
e estratégicos, porem ainda deficitarios. Foram
13 aeroportos leiloados em 2025, ampliando o
numero de aeroportos sob concessao para 72,
passo importante para o necessario fortalecimen-
to da aviacao regional.

Conseguimos tambem mais avancos importantes
nos acordos para reequilibrar os contratos de con-
cessao dos aeroportos internacionais do Galeao
e Brasilia, além de aperfeicoar regramentos que
estimulam novos empreendimentos, como o Pro-
grama Investe + Aeroportos, que amplia o prazo
de contratos com terceiros alem do prazo vigente
de concessao. Ja e possivel ver no sitio aeropor-
tuario de algumas cidades novos negocios como
hotéis, shoppings, salas de espetaculo, escolas e
armazens maiores de logistica e de manutencao
de aeronaves.

No campo da navegacao, tivemos avancos na
regulamentacao do BR do Mar, programa criado
para estimular a cabotagem e que ganhou uma
contrapartida inovadora. Navios sustentaveis terao
prioridade no afretamento de embarcacdes usa-
das no transporte de cargas entre portos brasile-
iros. Chama a atencao, ainda, o volume de recur-
sos aprovados pelo Comité Gestor do Fundo da
Marinha Mercante. Foram priorizados por meio
desse Fundo em 2025 o total de R$ 31,8 bilhdes,
quase R$ 1 bilhdo a mais que o recorde anterior,
estabelecido em 2024. Um forte estimulo a in-
dustria naval brasileira.
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Alias, no ano em que o Brasil recebeu a COP30,
a sustentabilidade circulou por diversos projetos
no MPor. Lancamos nossa Politica de Sustentabi-
lidade, com medidas direcionadas tanto ao setor
publico quanto a iniciativa privada, para incentivar
praticas sustentaveis, promover a transparéncia e
fortalecer a inclusao social. No ambito publico, a
Agenda Anual da Politica de Sustentabilidade in-
clui projetos, estudos e possiveis alteracoes reg-
ulatorias. Ja para o setor privado, estabeleceu o
Pacto pela Sustentabilidade, um compromisso
voltado a empresas interessadas em adotar prati-
cas ambientais, sociais e de governanca (ESG). Du-
rante a COP30, entregamos o selo de reconheci-
mento a 36 empresas.

Este Relatorio de Gestao revela que as diretrizes e
as metas estabelecidas apresentaram resultados
rapidamente ao longo do ano. Sinaliza tambem
que nossas acdes de melhoria e modernizagao
da infraestrutura de transportes do pais vieram
acompanhadas de potencial desenvolvimento re-
gional e aumento da competitividade do produto
nacional, que construimos solucdes inovadoras
com a parceria do TCU e as Agéncias Regulado-
ras, que criamos condicdes para fortalecimento da
industria nacional e da economia brasileira.

Onde ha gente empenhada e capacitada, o resul-
tado é certo e visivel. Assim, concluo expressando
meu reconhecimento e sinceros agradecimentos
a toda a equipe de servidores e demais colab-
oradores do Ministério de Portos e Aeroportos.
Parabeéns a todos e vamos em frente!

Silvio Serafim Costa Filho
Ministro de Estado de Portos e Aeroportos

VISAO GERAL DA
ORGANIZACAO
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1.1. Identificacao, missao
e visao

O Ministério de Portos e Aeroportos € o orgao do
Governo Federal incumbido de coordenar a or-
ganizacao e a elaboracao da politica nacional de
transportes aquaviario e aeroviario. Suas com-
peténcias foram definidas pela Lei n° 14.600, de 19
de junho de 2023, que estabelece a organizacao
basica dos orgaos da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios.

Sao areas de competéncia do Ministério de Por-
tos e Aeroportos, segundo o art. 41 da Secao
XXIV da Lei n° 14.600/2023:

l. politica nacional de transportes aquaviario e
aeroviario;

IIl. marinha mercante e vias navegaveis;

lll. formulacao de politicas e diretrizes para o
desenvolvimento e o fomento do setor de portos
e de instalagdes portuarias maritimos, fluviais e
lacustres e execucao e avaliagao de medidas, de
programas e de projetos de apoio ao desenvolvi-
mento da infraestrutura e da superestrutura dos
portos e das instalacdes portuarias maritimos, flu-
viais e lacustres;

IV. formulacao, coordenacao e supervisao das

politicas nacionais do setor de portos e de insta-
lacdes portuarias maritimos, fluviais e lacustres;
V. participagao no planejamento estrategico, no
estabelecimento de diretrizes para sua imple-
mentacao e na definicao das prioridades dos pro-
gramas de investimentos em transportes aqua-
viario e aeroviario, em articulagao com o Ministério
dos Transportes;

VI. elaboracao ou aprovacao dos planos de out-
orgas, na forma prevista em legislacao especifica;
VII. estabelecimento de diretrizes para a represen-
tacao do Pais em organismos internacionais e em
convengoes, em acordos e em tratados relativos
as suas competéncias;

VIII. desenvolvimento da infraestrutura e da su-
perestrutura aquaviaria dos portos e das insta-
lagdes portudrias maritimos, fluviais e lacustres
em seu ambito de competéncia, com a finalidade
de promover a seguranca e a eficiéncia do trans-
porte aquaviario de cargas e de passageiros; e

IX. aviacao civil e infraestruturas aeroportuaria e
de aeronautica civil, em articulacao, no que cou-

ber, com o Ministério da Defesa.
As competéncias atribuidas ao Ministério no ca-
put do artigo 41 compreendem:

l. a formulacao, a coordenacao e a supervisao

das politicas nacionais;
Il. a formulacao e a supervisao da execucao da
politica referente ao Fundo da Marinha Mercante,
destinado a renovacao, a recuperagao € a ampli-
acgao da frota mercante nacional, em articulagao
com o Ministério da Fazenda;

lll. o estabelecimento de diretrizes para afreta-
mento de embarcagdes estrangeiras por empre-
sas brasileiras de navegagao e para liberacao do
transporte de cargas prescritas;

IV. a elaboracao de estudos e projecoes relati-
VOS aos assuntos de aviacao civil e de infraestru-
turas aeroportuaria e aeronautica civil e relativos
a logistica do transporte aéreo e do transporte in-
termodal e multimodal, ao longo de eixos e fluxos
de producao, em articulacao com o Ministério dos
Transportes e os demais orgaos governamentais
competentes, com atencao as exigéncias de mo-
bilidade urbana e de acessibilidade;

V. a declaracao de utilidade publica, para fins
de desapropriacao, de supressao vegetal ou de
instituicao de servidao administrativa, dos bens
necessarios a construgao, a manutencao e a ex-
pansao da infraestrutura em transportes, na forma
prevista em legislacao especifica;

VI. a coordenacao dos orgaos e das entidades
do sistema de aviacao civil, em articulagao, no que
couber, com o Ministério da Defesa;

VII. a transferéncia para os Estados, o Distrito
Federal ou os Municipios da implantacao, da ad-
ministracao, da operacao, da manutencao e da ex-
ploracao da infraestrutura integrante do Sistema
Federalde Viacao, excluidos 0s 6rgaos, 0s servicos,
as instalacoes e as demais estruturas necessarias
a operacao regular e segura da navegacao aereaq;

VIII. a atribuicao da infraestrutura aeroportuaria; e

IX. a aprovacao dos planos de zoneamento civil
e militar dos aerodromos publicos de uso compar-
tilhado, em conjunto com o Comando da Aeronau-
tica do Ministério da Defesa.

Os pilares que sustetam a identidade orga-
nizacional do MPOR e orientam a conduta de
seus servidores e colaboradores sao:

Missao: Conectar o Brasil por meio de in-
fraestruturas e servicos portuarios, aeroviarios,
hidroviarios e de navegacao, de forma integra-
da e sustentavel.

1.2. Estrutura Organizacional
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Visao: Ser o principal hub logistico da America
Latina e Central, conectando o Brasil

ao mundo.

Valores: Respeito a vida; Responsabilidade so-
cioambiental e climatica; Compromisso com
o0 desenvolvimento socioecondmico suste-
ntavel; Transparéncia; Equidade; Integridade.

MINISTRO DE ESTADO

g mnln‘e“neuungl\

SECRETARIA-EXECUTIVA

Entidades Vinculadas

Empresas Publicas

1.3. Estrutura de Governanca

Comité Ministerial
de Governanca

Comité de Governanga
G

GABINETE
oo

Comité de Integridade
e transparéncia
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O modelo de governanca interna do MPOR esta
estruturado em uma rede de colegiados, tendo
o Comité Ministerial de Governanga (CMG) como
sua principal instancia, regulamentado pela Por-
taria MPOR n° 515, de 25 de outubro de 2024.

Vinculados ao CMG, a estrutura de governanga
comporta ainda outros trés Comités Temati-
cos de Apoio a Governhanga, responsaveis pela
definicao de politicas e diretrizes de tematicas
transversais, como:

1. Governanca digital e seguranca da informacao;

2. Integridade e transparéncia;
3. Governancga de Dados, Gestao da Informagao e
Gestao do Conhecimento.

1.4. Modelo de negécio

O modelo de negdcio tem como proposito a rep-
resentacao do processo de transformacao dos
insumos do ministério em resultados a partir da
execucao de seus macroprocessos, visando ao
atingimento de seus objetivos estratégicos e a en-
trega de valor a sociedade.

<,

Aplicados a nossa Missao

DESENVOLVIMINTO SOCIAL
£ EcONOMICO

SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA SETORIAL AS
MUDANCAS CLIMATICAS

OMPETITIVIDADE

FINANCIAMENTO SIETORIAL

COMUNICACAD
COM A SOCIEDADE

&

Estratégia
DIALOGO INSTITUCIONAL

DISBUROCRATIZAGAD

INOVACAD

PLANIJAMENTO SETORML INTEGRADO
DESENVOLVIMENTO HUMANO

N FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

INTELIGENCIA DE DADOS

Valores Puablicos entregues

Redugdo de custos logisticos e aumento da
competitividade

Infraestrutura logistica ampliada e modernizada
Democratizagiio do acesso aos servigos
Ambiente regulatério estavel e previsivel
Servigos mais seguros e eficientes
Sustentabilidade e descarbonizagéo setorial

Contribuigdo ao desenvolvimento nacional e da
integragio regional

‘Goveman;a transparente e integra
Aos destinatarios

Sociedade

L G

Empresas do setor

Academia e pesquisa  Entidades internacionais

L
i
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ASSESSORIA EM RELACOES

-
x /e I
g % @
GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO SUSTENTAGAO PROPOSTA
ESTRATEGICA SETORIAL INSTITUCIONAL DE VALOR
GESTAD DE RISCOS PLANE JAMENTO SETORIAL GESTAD DE PESSOAS REDUGAD DE CUSTOS SUSTENTABILIDADE
NTEGRDADEE INTEGRADO GESTAD DF LOGISTIEA LOGISTICOS £ AUMENTO E DESCARBONIZACACH
CONTROLES rEE—— E PATRIMGNIAL DA COMPETITIVIDADE SETORIAL
INFRAESTRUTURA £ SEAVICOS GESTAD D COMPRAS INFRAESTRUTURA CONTRIBUICAG AO
GESTAQ DE INOVAG A GESTAD DE POLITICAS E CONTRATACOES LOGISTICA AMPLIADA DESENVOLVIMENTO
ETRANSFORMACAD T SEIOHIA GESTAD DETIC E MODERNIZADA HACIONAL F DA
DIGITAL CESTAG ORCAMERTARA, = INTEGRAGAD REGIONAL |
GESTAD) DIF INVESTIMENTOS FINANCEIRA E CONTABE DEMOCRATIZACAD DO 5 |
EM INFRAESTRUTURA ACESSO ADS SERVILOS GOVERNANGA P
‘GESTAQ DA ESTRATEGIA ASSESSORIA EM ASSUNTC'S TRANSPARENTE 1
EDESEMPENHD GESTAD DO FINANCIAMENTO. ECONOMICO-FINANCEIROS AMBIENTE REGULATORIO EINTEGRA
INSTITUCIONAL SUSTENTABILIDADE £ ESTAVEL £ PREVISIVEL "

INCVACAC SETORIAL INSTITUCIDNAIS E

GESTAQ DA EXPANSAD OB ACHE
SETORIAL GESTAC DE OUVIDORIA
E TRANSPRRENCIA
MONITORAMENTO DE

DADOS E INFORMAGOES
CONSULTORIA JURDICA

1.5. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do Ministério de Portos e Aero-
portos encontra-se em fase de elaboracao com
previsao de entrega em margo de 2026. Aimagem
a seguir apresenta a versao preliminar atualmente
em desenvolvimento.

1.6. Politicas e Programas do
MPOR

16.1. Politicas
1.6.1.1. Politica Nacional de Transportes — PNT

A Politica Nacional de Transportes (PNT), institui-
da por meio da Portaria n® 235, de 28 de marco
de 2018, além dos principios, objetivos e diretriz-
es para o transporte nacional, estabeleceu os in-
strumentos para sua implementacao. Entre esses
instrumentos esta o Planegjamento Integrado de
Transportes (PIT).

O Planejamento Integrado de Transportes (PIT), in-
stituido pelo Decreto n° 12.022, de 16 de maio de

SERVICOS MALS
SEGUROS E EFICIENTES

2024, € um conjunto continuo e evolutivo de pla-
nos voltados para orientar as decisdes sobre o fu-
turo do sistema de transportes do pais, renovados
em ciclos de quatro anos. Com um olhar de lon-
go prazo, o PIT busca contribuir para que as inter-
vencoes no setor estejam alinhadas aos objetivos
nacionais, por meio de instrumentos baseados em
dados e construidos por visdes diversas. O conjun-
to de planos do PIT, dessa forma, € constituido de
trés etapas de plangjamento, onde em cada uma
delas sao produzidos seus respectivos planos, em
diferentes niveis de abordagem: o PNL € o plano
de nivel estratégico, enquanto os Planos Setori-
ais e os Planos Gerais sao planos de nivel tatico.

O presente ciclo € o primeiro regido pelo Decreto
n°12.022, de 2024 e tera seus produtos produzidos
entre 2024 e 2027, de acordo com os prazos do
proprio decreto. Para tornar isso possivel, o decre-
to também estabeleceu duas instancias de gov-
ernanca; o Comité de Governancga do PIT (CGPIT),
responsavel por definir diretrizes e supervisionar a
execucao dos planos, e o Comité Tecnico do PIT
(CTPIT), responsavel por contribuir com solucoes
técnicas para os desafios identificados. Esses
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comités reunem representantes do Ministério dos
Transportes, Ministério de Portos e Aeroportos,
Casa Civil da Presidéncia da Republica e Ministério
do Planejamento e Orcamento, garantindo a partic-
ipacao ativa dos principais tomadores de decisao
do setor. Essa hova governanga instituida fortalece
a articulagao entre os ministerios, aumenta o enrai-
zamento do PIT na gestao publica e assegura que
o plangjamento seja fundamentado no conheci-
mento técnico e na visao de futuro de cada 6rgao.

E importante pontuar que o ciclo atual € o segun-
do do PIT, ja que o ultimo ciclo do plangjamen-
to de transportes (2020-2023), teve inicio com a
publicacao da Portaria n° 123, de 21 de agosto de
2020, do entao Ministério da Infraestrutura. Esse
marco normativo deu o pontape inicial a essa visao
de um planejamento integrado que produzisse de
maneira embasada um horizonte para o futuro do
sistema de transportes. Durante esse ciclo, foram
produzidos o Plano Nacional de Logistica (PNL
2035), de nivel estrategico, e os Planos Setoriais,
de nivel tatico.

Saiba mais: Link: https./www.gov.br/transportes/
pt-br/assuntos/PIT/PIT

Politica de

Sustentabilidade

1.6.1.2. Politica de Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade € um conjunto de
medidas para implementar praticas de sustent-
abilidade, governanca e responsabilidade social
nos setores de portos, aeroportos e transportes
aquaviarios. Seu objetivo € garantir que as in-
fraestruturas logisticas atendam suas finalidades
com respeito ao meio ambiente, a dignidade hu-
mana, a continuidade da prestacao do servico e
ao interesse publico. A proposta busca incentivar
praticas sustentaveis, promover a transparéncia e
fortalecer a inclusao social.

No ambito publico, sera elaborada a Agenda Anual

da Politica de Sustentabilidade, que incluira proje-
tos, estudos e possiveis alteracdes regulatorias. Ja
para o setor privado, a implementacao da politica
sera viabilizada por meio do Pacto pela Sustentab-
ilidade, um compromisso voltado a empresas in-
teressadas em adotar praticas ambientais, sociais
e de governanca (ESQ).

Saiba mais. https./www.govbr/portos-e-aeropor-

tos/pt-br/sustentabilidade/governo-federal-lan-

ca-politica-inedita-para-estimular-sustentabili-

dade-em-portos-aeroportos-e-hidrovias.

1.6.2. Programas
1.6.2.1. Programa Navegue Simples

= " NAVEGUE
SIMPLES

INOVAR PARA DESCOMPLICAR

g

O Programa Navegue Simples, instituido pelo De-
creton’12.078, de 25 de junho de 2024, tem como
objetivo principal a modernizacao e simplificacao
dos processos de outorga portuaria no Brasil. Além
disso, tem os seguintes objetivos:

+ Reducao de prazos e custos: Agilizar e desbu-
rocratizar o processo de outorgas portuarias,
tornando-o mais rapido e econémico.

+ Eficiéncia nas politicas publicas: Melhorar a

gestao dos contratos e reduzir a carga regu-
latoria.
Sustentabilidade socioambiental: Integrar as-
pectos ambientais, como a mitigacao das
mudancas climaticas e alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU.

+ Inovacao e competitividade: Estimular a in-
ovagao no setor portuario e aumentar a com-
petitividade do mercado.

O Programa Navegue Simples possui ciclos
quadrienais, com foco na revisao de normativas,
otimizacao de procedimentos administrativos e na
implementacao de acdes prioritarias, como a re-
formulacao de processos para concessoes e ar-

rendamentos.
Link:https./www.gov.br/portos-e-aeroportos/

pt-br/assuntos/transporte-aquaviario/naveg-

ue-simples-2

1.6.2.2. Caravanas da Inovacgao Portuaria

@ CARAVANAS
Z da Inovagdo Portudnio
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O programa Caravanas da Inovacao Portuaria
uma iniciativa itinerante organizada pelo Ministério
de Portos e Aeroportos (MPOR) em parceria com a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (AN-
TAQ) e o Hub de Inovacao Brasil Export.

Entre os principais objetivos estao o desenvolvi-
mento e a disseminagao da cultura da inovagao,
o fomento a pesquisa, ao desenvolvimento e a in-
ovacao (PD&l) e o fortalecimento institucional dos
portos publicos brasileiros, contribuindo para mel-
horias operacionais, econdmicas, sociais e ambi-
entais no setor portuario.

Linkhttps./www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-
br/caravanas-da-inovacao-portuaria
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2.1. Estratégia

A estrategia do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPOR) para o ciclo 2025-2028, instituida pela
Portaria n° 343, de 02 de junho de 2025, reflete
0 compromisso da instituicdao com o desenvolvi-
mento da infraestrutura nacional e a geragao de
valor para a sociedade brasileira.

Consubstanciada no Plano Estrategico Institucio-
nal (PEl), sua formulacao foi fruto de um proces-
so participativo com o envolvimento de diversos
atores externos, dirigentes e corpo técnico, garan-
tindo o alinhamento entre as politicas publicas de
transporte e as demandas reais do setor.

Para viabilizar a gestao dessa estratégia, o MPOR
adotou a metodologia do Balanced ScoreCard
(BSC). Essa escolha permite uma visao integra-
da do desempenho, conectando as capacidades
internas aos resultados finalisticos por meio de
relacoes de causa e efeito. A estrutura estratégi-
ca esta organizada em trés perspectivas funda-
mentais:

Processos Internos: que representam as ca-

MAPA ESTRATEGICO 2025-2028

Conectar o Brasil por melo de Infraestruturas e servicos
portuarios, aeroviarios, hidroviarios e de navegacdo, de forma
Integrada e sustentdvel,

DESENVOLVIMENTO SOCIAL SUSTENTARIH IDADF F RESIIFNCIA SETORIAIL
E ECONOMICO UL AS MUDANCAS CLIMATICAS

Promover a conectividade internacional,
Fomentar a sustentabilidade por melo de

iniciativas que promovam a resiliéncia, a
transicdo cnergética ¢ a descarbonizacio dos
setores.

nacional e regional por meio da ampliagéo da
infraestutura » da democratizagdo do acesso
aos servigos.

COMUNICACAO
COM A SOCIFDADF

Fortalecer a conexdo coma
sodedade por meio deuma
comunicagdo efidente elnclusiva.

institucional do Ministério com
atores nacionais ¢ intcmacionais
dos setores.

DIALOGO INSTITUCIONAL N DESBUROCRATIZAGAO e INOVACAO

seguranga juridica, gerando maior
cficiencia ¢ cstabilidade no ambicnte

Fortalecer a articulago Promover a desburocratizaglo e a
de negécios.
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pacidades, competéncias e recursos institucio-
nais necessarios para a atuacao estrategica.
Foca no fortalecimento institucional, desen-
volvimento humano e inteligéncia de dados,
garantindo a base necessaria para a exceléncia
na gestao.

Foco de Atuacao: que compreendem os pro-
cessos criticos que devem ser priorizados para
viabilizar a entrega de valor publico. Direciona
os esforcos para a desburocratizacao, inovagao
e planejamento integrado, visando a eficiéncia
do ambiente de negdcios.

Resultados para a Sociedade: que expressam
0s impactos esperados junto a sociedade e as
principais partes interessadas do setor. Focado
no desenvolvimento socioecondmico, suste-
ntabilidade, competitividade e financiamento
do setor.

O Mapa Estrategico 2025-2028 sintetiza visual-
mente esse direcionamento, servindo como guia
para que cada acao administrativa contribua dire-
tamente para um transporte mais eficiente, seguro
e sustentavel.

Ser o principal hub logistico da América latina e Central,
conectando o Brasil 3o mundo.

COMPETITIVIDADE ~ HINANCIAMENT O SETORIAL =<
Fortalccer a capacidade competitiva ) Impuisionar o crescimento sustentavel dos ]
nacional por meio da adequacao das setores por meio da ampliagao e facilitagao do

infraestuturas e servigos para atender as acesso 35 linhas de crédito ¢ aos fundos de
demandas comerclals do pals. investimento.

PLANFIAMFNTO SFTORIAL
INTEGRADO

de transportes, com foco na aviacio
regional, na navegagio interior ena
cabolagem.

crativas e efetivas na formulagdo
e na gestao de politicas pablicas.

Impubsionar a adogio de solugies [ Contribuir para a otimizagao da matriz

e e e

o DESENVULVIMENI O HUMANO — 5 FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

do desenvolvimento continuo de competéncias

w lidevangas.

\
Promover a excdéncia da instituicdo por meio J Aumentar a eficiéncio dos processos internos

por mein de boas praticas de govermanga =
gestdo.

INTEUGENUIA DE DADOS

Garantir decisoes estratégicas efetivas por meio
de uma atuagao baseada em evidéncias.
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2.11 Objetivos Estratégicos

O Mapa Estratéegico do MPOR desdobra-se em 3
perspectivas e 12 objetivos estratégicos, organiza-
dos para que a gestao publica seja orientada por
resultados mensuraveis e sustentaveis.

2.111. Perspectiva de Resultados para a Socie-
dade

Esta dimensao representa o valor publico gera-
do pelo Ministeério, focando no impacto final das
politicas de transporte para o pais e possui 4 te-
mas:

Desenvolvimento social e econémico: tem o
objetivo de promover a conectividade interna-
cional, nacional e regional por meio da ampli-
acao dainfraestrutura e da democratizacao do
aCcesso aos Servigos.

Sustentabilidade e resiliéncia setorial as mu-
dancas climaticas: tem o objetivo de fomentar
a sustentabilidade por meio de iniciativas que
promovam a resiliéncia, a transicao energetica
e a descarbonizagao dos setores.
Competitividade: tem o objetivo de fortalecer
a capacidade competitiva nacional por meio
da adequacao das infraestruturas e servicos
para atender as demandas comerciais do pais.
Financiamento setorial: tem o objetivo de im-
pulsionar o crescimento sustentavel dos seto-
res por meio da ampliacao e facilitacao do
acesso as linhas de credito e aos fundos de
investimento.

2.11.2. Perspectiva de Foco de Atuagao

A perspectiva de foco de atuagao, refere-se aos
processos criticos e as frentes de trabalho onde
o ministério concentra sua energia para viabilizar
os resultados esperados e € composta por 5 te-
mas:
Comunicagao com a sociedade: tem o obje-
tivo de fortalecer a conexao com a sociedade
por meio de uma comunicagao eficiente e in-
clusiva.
Dialogo institucional: tem o objetivo de for-
talecer a articulacao institucional do ministerio
com atores nacionais e internacionais dos
setores.
Desburocratizacao: tem o objetivo de promov-

er a desburocratizacao e a seguranca juridica,
gerando maior eficiéncia e estabilidade no
ambiente de negocios.

Inovagao: tem o objetivo de impulsionar a
adocao de solucodes criativas e efetivas na for-
mulacao e na gestao de politicas publicas.
Planejamento setorial integrado: tem o objeti-
vo de contribuir para a otimizacao da matriz de
transportes, com foco na aviagao regional, na
navegacao interior e na cabotagem.

2.1.1.3. Perspectiva de Processos Internos

A Perspectiva de Processos Internos constitui a
base de suporte da estratégia, focando nos re-
Cursos que a organizacao necessita para entre-
gar os resultados esperados e € composta por 3
temas:

Desenvolvimento humano: tem o objetivo de
promover a exceléncia da instituicao por meio
do desenvolvimento continuo de competén-
cias e liderancas.

Desenvolvimento institucional: tem o objetivo
de aumentar a eficiéncia dos processos inter-
nos por meio de boas praticas de governanca
e gestao.

Inteligéncia de dados: tem o objetivo de ga-
rantir decisoes estratégicas efetivas por meio
de uma atuagao baseada em evidéncias.

2.2. Apoio da estrutura de gov-
ernancga a capacidade de gerar
valor

O MPOR ira implementar em 2026, apos a con-
clusao do desdobramento da estratégia em suas
areas internas, um modelo de monitoramento
e avaliacao da estratégia que permita a efetiva
gestao dos resultados e o desempenho institucio-
nal, de modo que a alta administracao, bem como
todo o orgao possam avaliar o resultado das acdes
desenvolvidas, qualificando as decisdes e per-
mitindo corregdes de rumo mais assertivas.

Em 2025, foi implementado o Painel de Acom-
panhamento de Projetos do Ministério de Portos
e Aeroportos, com o proposito de ampliar a visibi-
lidade, o controle gerencial e 0 acompanhamento
sistematico das iniciativas estratégicas do orgao,

incluindo os projetos vinculados a carteira do
Programa de Aceleragao do Crescimento (Novo
PAC)A ferramenta permite acompanhar status,
prazos, responsaveis, entregas, indicadores de
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desempenho e a execucao orcamentaria e finan-
ceira, apoiando decisdes baseadas em evidéncias
e fortalecendo a governanca dos investimentos
publicos.

ACOMPANHAMENTO
PROJETOS MPOR

Atualizado em: 27/01/26

Ainda em 2025, com vistas a apoiar a alta admin-
istracao, foi instituido o Boletim Ministerial, publi-
cagao periodica que reune informacodes estrategi-
cas, dados consolidados e analises relevantes
sobre os setores portuario, hidroviario e aeropor-
tuario. O Boletim fornece subsidios técnicos para o
aprimoramento das politicas publicas e o planegja-
mento institucional, além de reduzir assimetrias de
informacao, aumentar a previsibilidade e reforcar a
seguranca institucional. Em conjunto, essas inicia-
tivas contribuem para maior transparéncia, eficién-
cia e qualificacao da gestao publica.

coveawo bo

MINISTERIO DF “ rl
PORTOS &
armorontos - -

501480 50 +ovS seatn IS

Boletim
Ministerial

Jan- Dez /2026

Projetos
Calendario
Valores Novo PAC
Painel SGA/SE

Pagina FMM

2.3. Resultados e desempenho
da gestao

2.3.1 Resultados alcancados frente aos objetivos
estratégicos e as prioridades da gestao.

Os resultados alcancados pelo Ministério de Por-
tos e Aeroportos no exercicio contribuem de for-
ma direta para o cumprimento das perspectivas e
objetivos estabelecidos em seu Planejamento Es-
tratégico. Nesse sentido, apresentam-se a seguir
0s principais resultados organizados por Perspec-
tiva Estrategica.

2.3.1.1 Perspectiva: Resultados a Sociedade

Na perspectiva Resultados a Sociedade, o
Ministério de Portos e Aeroportos avancou na
ampliacao e modernizacao da infraestrutura, for-
talecendo a conectividade e o desenvolvimento
social e econdmico. Tambem promoveu iniciativas
voltadas a sustentabilidade e a resiliéncia climati-
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ca, a melhoria da competitividade dos setores € a
ampliacao do acesso a mecanismos de financia-
mento, impulsionando investimentos e contribuin-
do para o crescimento sustentavel das areas por-

Mais incentivos,

mais desenvolvimento

REIDI: Regime Especial de Incentivos para

o Desenvolvimento da Infraestrutura

Valor Total dos Investimentos

R$ Bilhdes g

Valor Total dos

1 R$§S605 ~° =

Processos
aprovados

Milhdes

O programa do Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI) alavan-
ca investimentos fisicos.

Eficiéncia: Aprovacao de 14 processos de ha-
bilitacao ao regime.

Alavancagem Econémica: Os projetos aprova-
dos somam R$ 10,87 bilhdes em investimen-
tos vinculados.

Impacto Fiscal: O beneficio fiscal total conce-
dido foi de R$ 688 milhdes, demonstrando alta
eficiéncia na relacao custo-beneficio (renuncia
fiscal versus investimento gerado).
Transparéncia: Lancamento de pagina dedi-
cada a transparéncia dos processos de REIDI
aprovados no ambito deste Ministério, conten-
do a apresentacao do programa de beneficios,
beneficiarios que podem aderir ao programa,
formas de realizar o requerimento e painel

3,49

0,24

tuaria, aeroportuaria e hidroviaria.

23111 REIDI (Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura)

DESTAQUES

Principais projetos beneficiados em 2025

Terminal Graneleiro da Babitonga S.A., SGo Francisco do
Sul, SC:

lotal do Investimento: RS 2,205 Bi

Total do Beneficio Fiscal: R$ 127 Mi

Construgdo e operagdo do Terminal Multimodal de Gr&os
e Fertllizantes, Porto de Santos - SP:

Total do Investimento: R$ 2,522 Bi
Total do Beneficlo Fiscal: RS 171 Mi

10,22 10,73

7,55
6,23

2,07 2,09 285

1m 128 L = I
0.95 , :
= ] 2] i} l

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valor Total dos Projetos Aprovados (R$ bilhdes)
® Total dos Beneficios Fiscais Acumulado (R$ bilhces)

(dashboard) de pedidos aprovados, mostrando
os valores investidos e empresas beneficiadas.

O conteudo encontra-se disponivel no sitio eletroni-
co do Ministerio, acessivel atraves do link: https./
WWW.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assun-
tos/incentivos-1/regime_especial_reidi

2.3.1.1.2. Debéntures incentivadas e de Infraestru-
tura (Portaria n°® 419, de 29 de agosto de 2024)

A atuacao do Ministério de Portos e Aeroportos re-
sultou na mobilizacao direta de capital privado para
o setor de transportes, garantindo funding para
obras estruturantes.

Projetos Enquadrados: Foram enquadrados
13 projetos prioritarios, sendo 6 no setor aero-
portuario e 7 no portuario.

Volume Financeiro: As autorizagcdes de emissoes
totalizaram R$ 5,9 bilhdes para aeroportos e R$
24 bilhdes para portos.

+ Inovagao Regulatdria (Portaria n® 708/2025):
A alteracao da norma modernizou os proced-
imentos de enquadramento, permitindo ex-
pressamente a reemissao de debéntures para
reembolso de gastos ou refinanciamento de
dividas, conferindo maior flexibilidade finan-
ceira as concessionarias.

+ Transparéncia: Lancamento de nova pagi-
na dedicada aos pedidos de Debéntures en-

Mais incentivos,

mais desenvolvimento

Debéntures

Enquadro por modal %

Somatério das cmissdes previstas por modal

10,3 bl »

Aeroportos

Valor Total dos
Projetos

Projetos

enquadrados RS Bi

2.3.11.3. Seguros e Garantias (Governanga de riscos)

Frente ao aumento da exposicao a riscos climati-
Cos e operacionais, 0 MPOR liderou iniciativas para
reduzir lacunas de cobertura securitaria e aumen-
tar a seguranca juridica.

Guia Pratico: Lancamento na COP30, em Belem
(PA), do “Guia Pratico de Seguros e Capitalizacao
para Contratos de Concessoes e PPPs’, em par-
ceria com a SEPPI/PPI e a CNseg, que orienta

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

quadrados, contendo informacdes acerca
das normativas aplicaveis, destinatarios do
beneficio, formas requerimento e painel de
pedidos enquadrados, com 4 secdes normati-
vas e 2 paineis de dados abertos (dashboards)
para controle social, assegurando a transpar-
éncia da informacao.

O conteudo encontra-se disponivel no sitio eletroni-
co do Ministério, acessivel pelo link: https./Z/www.
gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/in-

centivos-1/Debentures

DESTAQUES
Principais projetos beneficlados em 2025

Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A.:

Total do projeto de investimento (obras): R$ 9,1Bi
Total previsto para debéntures: R$ 5,3 B
Terminal Integrado Portuario Luiz Anténio de
Mesquita - TIPLAM (Santos - SP):

Total do projeto de investimento: RS 1,4 Bi

Total previsto para debéntures: RS 1,1 Bi

13,4
g7 10,6
9.2 :
83
6,6 64
3,6 L6
2,7 J
2 21
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor Total dos Projetos Enquadrados (R$ bilhdes)

W Valor Total Previsto para Debéntures (R$ bilhces)

contratadas e contratantes de seguros, com es-
pecialatencao as relacdes apos eventos climati-
cos extremos. A missao central do Guia € apoiar
gestores publicos e operadores do setor na es-
colha de solucdes de seguros mais adequadas
aos diferentes tipos de projetos. O guia tambéem
pretende ampliar a compreensao sobre o pa-
pel dos seguros nos contratos, evitando que o
instrumento seja lembrado apenas quando pre-
cisa ser acionado.
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Diagnostico de Mercado: Lancamento do es-
tudo ‘Diagnostico - seguros em terminais au-
torizados' sobre Terminais de Uso Privado (TUP),
em parceria com a Associacao de Terminais
Portuarios Privados (ATP). O trabalho mapeia
gargalos de precificacao e cobertura, analisan-
do desafios regulatorios, operacionais e climati-
cos para subsidiar a formulacao de politicas
publicas.

Assuntos
economicos

Articulacao com o setor financeiro: Criacao de Task
Force especifica para Portos e Aeroportos no ambito
do GRI (Global Reporting Initiative), alinhando o setor
a padroes globais de alocacao de riscos. A iniciati-
va visa aprofundar o didlogo entre concessionarios
de aeroportos, seguradoras e o setor publico para
identificar desafios praticos na cobertura de riscos e
propor solugoes.

Diagnostico de Seguros

nos Terminais de Uso
Privado (TUP) em
colaborag&o com ATP

SEGUROS

Publicagdes realizadas em parceria com a
Secretaria Especial do PPl - SEPPI,
Confederagdo Nacional das Empresas de
Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vidq,
Saude Suplementar e Capitalizag&o - Cnseg; e
com a Associag@o de Terminais Portudrios
Privados - ATP. S&o instrumentos balizadores
do setor que orientam a contratag@o e
execugdo de seguros para garantir
previsibilidade e eficacia.

Seguro catastrofe: Participacao do MPor, no Gru-
po de Trabalho criado pela Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep), do Ministerio da Fazen-
da (Portaria Susep n° 8432, de 4 de setembro de
2025). O grupo tem o objetivo de discutir e propor
aperfeicoamento regulatorio relacionado a se-
guros catastrofe. A iniciativa visa construir alterna-
tivas capazes de pensar o0 seguro como um aliado
do poder publico na prevencao e mitigagao de
danos com relagao as catastrofes climaticas.

|

.
‘/ "
=20 >

a

Criagao TaskForce
Seguros para Portos
Aeroportos no GRI

&

Guia Pratico de Seguros
e CapitalizagGo para
Contratos de

Concessoes e PPPs

2.3.1.1.4. Politica de Sustentabilidade

No ambito do planejamento nacional, destacam-se
os desdobramentos do Plano Clima — em seus
eixos de Mitigacao e Adaptacao — e da Taxonomia
Sustentavel Brasileira, instrumentos estruturantes
publicados ao final de 2025, que consolidam as di-
retrizes federais para reducao das emissoes de gas-
es de efeito estufa, aumento da resiliéncia climati-
ca e orientagao de investimentos sustentaveis, em
consonancia com 0S COMPromissos assumidos
pelo Brasil no Acordo de Parris.
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Sustentabilidade

Politica de
Sustentabilidade

Setor Publico

Além do alinhamento institucional, o MPOR patrtic-
ipou tecnicamente de discussoes e contribuigoes
no ambito de grupos de trabalho e instancias de
construcao das abordagens setoriais relacionadas
aos setores de portos, aeroportos e navegagao,
assegurando que as especificidades da infraestru-
tura de transportes fossem consideradas na for-
mulacao dos instrumentos nacionais.

2.3.11.5. Plano Clima - Mitigacao

O Plano Clima de Mitigacao, publicado ao final de
2025, orienta a implementacao de acdes setori-
ais voltadas a reducao das emissdes de gases de
efeito estufa, com foco na transicao energética,
eficiéncia energetica, combustiveis de baixo car-
bono e transformagao estrutural dos setores de
infraestrutura e transportes.

O Ministério contribuiu tecnicamente para a in-
corporacao das perspectivas dos setores por-
tuario, aeroportuario e de navegagao nas dis-
cussoes setoriais, promovendo a integragao de
temas como:

» Elaboragdo de Agenda Anual de Sustentabilidade

* Comité de Descarbonizagdo do Transporte Maritimo

* Planos Clima Mitigagdo e Adaptagdo (setor Iransporte)

* Taxonomia Sustentével Brasileira (guia para investimentos)
* Acordos internacionais: Noruega, Singapura, Ching, Bélgica

Navegue Simples — Licenciamento Ambiental — Norma de Dragagem

+ descarbonizacao das operacoes portuarias, hi-
droviarias e aeroportuarias;

+ uso de combustiveis sustentaveis, como SAF,
hidrogénio de baixo carbono e seus derivados;

- estruturacao de corredores verdes e in-
fraestrutura logistica de baixo carbono;

+ incorporacao de critérios climaticos em politi-
cas publicas, projetos e instrumentos normati-
vos do MPor.

2.3.11.6. Plano Clima - Adaptacao

O Plano Clima de Adaptacao, igualmente publi-
cado ao final de 2025, estabelece diretrizes para
aumentar a resiliéncia de infraestruturas criticas
frente aos impactos climaticos, como eventos ex-
tremos, elevacao do nivel do mar e alteracdes no
regime hidrologico.

No contexto das discussoes setoriais, atuou-se
na interlocucao técnica para que as vulnerabili-
dades e riscos associados as infraestruturas por-
tuarias, aeroportuarias e hidroviarias fossem con-
siderados, especialmente quanto a:
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integracao de riscos climaticos ao planeja-
mento e ao licenciamento ambiental;
fortalecimento da resiliéncia operacional
das infraestruturas de transporte; promocao
de solugdes baseadas na natureza e de in-
fraestrutura resiliente;

articulacao entre adaptacao climatica, segu-
ranca operacional e continuidade dos servicos
logisticos.

mentos e politicas publicas em direcao a atividades
econdmicas alinhadas a sustentabilidade ambien-
tal e climatica.

Dialogo direto com esse instrumento ao:
apoiar a estruturacao de projetos de infraestru-

tura de transportes compativeis com critérios
de sustentabilidade;
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Sustentabilidade

contribuir para a transparéncia e rastreabili-

2.3.1.1.7. Taxonomia Sustentavel Brasileira dade de agoes de descarbonizagao nos seto- 50 : .
L L . o Inventdrio nacional Portaria de
res portuario, aeroportuario e hidroviario; desaniseinsa Erborcacaes
A Taxonomia Sustentavel Brasileira, também pub- - reforcar a integragdo entre planejamento selor de tansporles Sustontavils
licada ao final de 2025, constitui instrumento es- climatico, politica setorial e financiamento sus-
tratégico para orientar fluxos financeiros, investi- tentavel

Lancamento do IDA-Navegacdo (indice de
Nesempenho Ambiental da Navegagdo)

Plano Nacional de Plano Nacional de

sustenta bilidqde Descarbonizagdo Descarbenizagde

de Portos da Navegagdo

{O: "I'I Politica de
& Sustentabilidade

Sustentabilidade

* Paclo pela Sustentabilidade, um compromisso do
setor pela adogdo de praticas ESG

MPor e ATP*

* Entrega de selos de reconhecimento a

36 empresas

R$ Inv
durante a COP30, pelas medidas adoladas ' bilhao :
. a de bra
11 milhdes impac
1 oy CMPregos
2 mil dieto gerc

nen
M
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distribuigdo e comercializacao de SAF.

Campos e Salvador.

2.3.1.2. Perspectiva - Foco de Atuacao
2.3.1.2.1 Programa Navegue Simples

Programa
Navegue Simples

Programa estratégico permanente dedicado a
medidas de desburocratizagao, inovagdo e
simplificagao das outorgas portudrias

: s =9 NAVEGUE
* Reduzir a burocracia e simplificar SIMPLES

» Melhorar a eficiéncia da politica de outorgas
* Promover e fomentar a ill()\/(l(('(‘l() no setor p()llll(]li()

O programa e implementado sob a supervisao do
Comité Teécnico Interinstitucional, instituido pela
Portaria n® 441, de dezenove de setembro de 2024,
e por Grupos de Trabalho que sao criados para tra-
tar de temas distintos e conta com a participacao
ativa do setor privado e de grupos técnicos espe-
cializados.

/ * Proposta de decreto para regulamentacdo do ProBioQAV.

Apds aprovagdo da norma, as agéncias reguladoras, Anac e ANP,
também publicardo suas respectivas resolugdes.

* Instrumentos de politicas publicas para incentivar: producdo e

aquisicao de SAF, adaptacdo da infraestrutura de distribui¢ao e
comercializac@o em aeroportos, tributagao da producao,

* Expectativa de oferta de SAF nos Aeroportos de SGo José dos

Combustivel
Sustentdavel de
Aviagao - SAF

A Lei do Combustivel do
Futuro (Lei n? 14.995/24) criou
o Programa Nacional de
Combustivel Sustentével de
Aviagdo (ProBioQAV), que
tem o objetivo de fomentar
a industria do SAF e
estipulou que as
companhias aéreas deverao
reduzir suas emissocs em 1%
em 2027 e ampliar a
redugdo progressivamente
até 10% em 2037.

Em 2025, foram criados seis Grupos de Trabalho
listados a seguir:

GT1 - Simplificacao e desburocratizacao de
processos criticos MPOR e Antag para GT2 -
Terminais Privados

GT3 - Licenciamento ambiental de instalagoes
portuarias privadas fora do porto organizado
GT4 - Destinacao de terrenos e espacos fisicos
em aguas publicas da Unidao para portos e in-
stalacdes portuarias

GT5 - Simplificacao e desburocratizacao de
processos de arrendamento de areas em Por-
tos Organizados

GT6 - Mitigagao e adaptacao a mudanca do
clima - Portos (concluido e encerrado)

GT7 - Inovacao no ambiente portuario

O Grupo de Trabalho - Mitigagao e adaptacao a
mudancga do clima, cumpriu seu objetivo e con-
cluiu seus trabalhos. Os demais Grupos de Tra-
balho continuarao em atividade no ano de 2026.

No ano de 2025 o Programa Navegue Simples se
consolidou como um importante instrumento de
articulacao e fomento de Politica Publica no setor
portuario.

2.3.1.2.2. Caravanas da Inovacao Portuaria

Caravanas da
Inovacgao Portudria

Recife Fertaleza
FEVEREIRO/2025 SETEMBRO/2025
Salvador Rio de Janeiro
MAIO/2025 OUTUBRO/2025
Sdo Luis Santos
JUNHO/2025 DEZEMBRO/2025

Disseminou a cultura da inovagdo no setor
Compartilhou experiéncias e boas praticas

Conectou a inovagdo portudria & Industria,
startups e servigos

Sensibilizou sobre a necessidade de criar politica
de inovagdo para o setor portudrio

2.3.1.2.3 Dialogo Institucional

No ano de 2025 formam firmados importantes MOUs
e ACTs ampliando o dialogo institucional do MPOR e
parceiros estratégicos, com destaque:

Memorando de Entendimento entre o MPor e
a Universidade de Aviagao Civil da China: tem o
proposito de estabelecer as bases para acdes de
cooperacao em pesquisa e desenvolvimento de
Combustivel Sustentavel de Aviacao (Sustainable
Aviation Fuel - SAF) entre o MPor e a CAFUC.

Memorando de Entendimento entre o MPor e o
Ministério do Clima e Meio Ambiente da Norue-
ga: para cooperacao e colaboracao na aceleracao
conjunta da descarbonizagao do setor maritimo,
trabalhando com governos estaduais e locais, au-
toridades reguladoras, portos, agentes do setor,
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institutos de pesquisa, instituicoes financeiras e
instituicdes de ensino superior para promover o
uso de combustiveis de baixo ou zero carbono
e infraestrutura de abastecimento no Brasil e na
Noruega.

Acordo de Cooperagao entre a Unido, por Inter-
meédio do Ministério de Portos e Aeroportos, a
Confederacao Nacional Do Transporte (CNT), o
Servigo Social (SEST) do Transporte e o Servigo
Nacional de Aprendizagem do Transporte (SEN-
AT): para a execucao de acdes voltadas a orien-
tacao profissional, promogao da seguranca, saude,
qualidade de vida e cidadania dos trabalhadores
portuarios, bem como a conscientizacao sobre o
enfrentamento a exploracao sexual de criancas e
adolescentes — no ambito dos Programas “Saude
nos Portos" e “Protecao” —, aléem da cooperacao
entre os participes para a organizacao de espacos
e arealizacao de eventos durante a 302 Conferén-
cia das Partes da Convencao-Quadro das Nacgoes
Unidas sobre Mudanca do Clima (COP30), e da
realizacao de estudos e acdes técnicas sobre reg-
ulacao, governanca e emissdes atmosféricas no
setor hidroviario.

Destaca-se, também, a participacao da DSust,
representando o MPor, no Grupo de Trabalho da
Resolucao n° 10/2024 do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE), instancia estratégica
do Governo Federal encarregada de orientar os
rumos da politica energética brasileira.

Cabe ao Conselho estabelecer diretrizes e pri-
oridades para o setor de energia, articulando de-
cisdes que envolvem desde a expansao da oferta
até a seguranca energeética e a transicao para fon-
tes mais limpas.

Esse grupo foi dividido em Subgrupos de Tra-
balho, com papéis distintos, incluindo: mercado de
GLP; mercado de combustiveis de aviagao; Com-
bustiveis Sustentaveis de Aviagao (SAF); mercado
de combustiveis aquaviarios e outros focos rela-
cionados a producao e adocao de combustiveis
de baixo carbono.

O Ministério de Portos e Aeroportos, por meio da Di-
retoria de Sustentabilidade (DSust), tem participa-
do ativamente dos Grupos de Trabalho instituidos
no ambito do Conselho Nacional de Politica En-
ergetica (CNPE), contribuindo tecnicamente para a
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formulacao de diretrizes relacionadas a transicao
energéetica e aos mercados de combustiveis es-
tratégicos para o pais.

No contexto da Resolugcao CNPE n° 10/2024, a
DSust atua nas deliberacoes, considerando os im-
pactos logisticos, regulatorios e de infraestrutura
associados aos setores portuario e aeroportuario.
Essa atuacao integrada reforca o papel institucion-
aldo Ministério na interface entre politica energéti-
ca e infraestrutura de transporte, garantindo que
as decisoes estrategicas do CNPE incorporem as
dimensoes técnicas, logisticas e ambientais dos
setores portuario e aeroportuario.

2.3.1.2.4. Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050

No primeiro semestre de 2025, foram concen-
trados esforcos na macroetapa da obtencao e
validacao de insumos necessarios para as sim-
ulacoes realizadas no plano, com destaque para

as matrizes origem-destino (O/D) de cargas, di-
sponibilizadas a sociedade e ao setor produtivo
para contribuicoes. Os dados foram submetidos a
consulta publica realizada entre abril e maio. Em
sequéncia, a formacao do diagnostico tambem foi
pautada pela participacao social, incluindo cinco
consultas tratando dos corredores estrategicos e
indicadores como os socioambientais e climaticos.

Como resultado, foi apresentada, em 18 de dezem-
bro de 2025, a Avaliacao Estratégica do PNL 2050.
O documento consolida uma proposta de diag-
nostico do atual sistema de transportes do pais,
resultado de trabalho desenvolvido ao longo de
2025 e construido a partir de contribuicoes do
setor privado, da sociedade civil organizada e de
agendas técnicas realizadas em todas as regides
do pais.

2.3.1.3. Perspectiva - Processos Internos
2.3.1.3.1. Capacitacao

Avaliacao Estratégica do PNL 2050: esquematizacao das macroetapas

1) Obtengao
dos insumos

2) Formacgao do
diagnostico

3) Definigao de
objetivos de

4) Construgao do
cenario-meta

CNi==" 5consultas |
CNT | == publicas e 10!

%CNA encpntrc_;s |
regionais

27 estados
entrevistados

atuagao

! 95 entrevistas com empresas
e associagoes do setor

I produtivo e de transportes
Identificacao dos . Fundscio

principais problemas do . FOCIE
cenario atual (2023) do
sistema de transportes

do pais

Modelo de simulagao |
da Infra S.A.

INFRA:~ |
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Encontros Regionais - PNL 2050

Mapa: numero de participantes
presentes por regiao

\
‘ 116
’

’

1° Ciclo: Matriz OD

642

participantes nos 10
eventos realizados
nas 5 regioes do pais

+ de 2 mil

visualizagoes
via Youtube

2° Ciclo: Diagnostico

19- Curitiba/PR (02/04) s £rep 6° - Rio de Janeiro/RJ (13/05) F"f"‘g;

23 - Cuiaba/MT (16/04) Fiiﬂf% 7° - Salvador/BA (20/05) FiEB

33 - Sao Paulo/SP (22/04) 8° - Belém/PA (26/05) FiEPA
4°-Manaus/AM (03/06) FiEAM 9° - Campo Grande/MS (03/06/ FAMASUL

50 - Recife/PE (09/06) FiEPE

O Ministério promoveu a qualificacao de aproxi-
madamente 268 servidores, representando um
aumento significativo em relagao ao exercicio an-
terior,em consonancia com as diretrizes da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)
e das normativas internas. Ao todo, foram realiza-
das cerca de 44 iniciativas, entre capacitacdes,
treinamentos e eventos, incluindo agdes em par-
ceria com o Ministério da Gestao e Inovacao em

FETRANSUL

10° - Porto Alegre/RS (09/06) ===

Servicos Publicos, voltadas ao desenvolvimento e
aprimoramento de competéncias.

A estratégia adotada também incluiu a diversifi-
cagao das fontes de conhecimento, com a con-
tratacao de cursos de outras instituicdes, como a
ENAP, e a participacao em capacitacoes no exte-
rior. Destaca-se ainda a ampliacao da concessao
da Cratificacao por Encargo de Curso ou Concurso
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(GECCQ), que tem se mostrado vantajosa ao valori-
zar competéncias internas e fortalecer a politica de
desenvolvimento de pessoas. Esses resultados ev-
idenciam o compromisso institucional com a quali-
ficagao continua dos servidores e o fortalecimento
das capacidades essenciais a exceléncia ha gestao
publica.

2.31.3.2. Saude e qualidade de vida no trabalho

No que se refere ao eixo de Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho, destaca- se que as acdes desen-
volvidas estao alinhadas com os principios e dire-
trizes estabelecidos pela legislacao federal, no-
tadamente a Lei n° 14.681, de 18 de setembro de
2023, que institui a Politica de Bem-Estar, Saude
e Qualidade de Vida no Trabalho, e o Decreto n°
6.833, de 29 de abril de 2009.

As acoes foram planejadas e executadas de for-
ma continua ao longo do ano de 2025, abrangen-
do diversas dimensdes do bem-estar do servidor:
saude mental, saude fisica, diversidade, inclusao
e responsabilidade social. As iniciativas ocorreram
nos meses de margo, abril, maio, agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro, alinhadas as cam-
panhas previstas no calendario oficial do governo
federal.

Em relacao aos exames medicos periodicos, a Coor-
denacao-Geral de Gestao de Pessoas realizou dois
chamamentos no ambito do Ministério, nos meses

de janeiro e junho de 2025. Essas acoes tiveram
como objetivo reforcar a importancia da prevencao
e do cuidado com a saude dos agentes publicos,
em conformidade com as diretrizes da Politica de
Saude e Qualidade de Vida no Trabalho.

Por meio de uma programacao continua, diversa e
alinhada as diretrizes da legislacao federal, a uni-
dade conseguiu ampliar o engajamento dos servi-
dores, fortalecer a cultura de prevencao, promover
ambientes de trabalho mais inclusivos e estimular
praticas de bem-estar fisico, mental e social.

2.3.14. Resultados das principais areas de atuagao
da UPC
2.3.14.1. Gestao orcamentaria e financeira

AlLeiOrcamentaria Anualde 2025 (LOA 2025), Lein®
15121, de 10 de abril de 2025, consignou a Admin-
istracao Direta do Ministerio de Portos e Aeroportos
e aos Fundos sob sua gestao (Fundo da Marinha
Mercante - FMM e Fundo Nacional da Aviagao Civil
- FNAC) dotacao orcamentaria das despesas discri-
cionarias, no valor inicial de R$ 1.826.615 mill.

As alteragoes orcamentarias efetuadas durante o ex-
ercicio financeiro, incluindo aquelas realizadas pela
Secretaria de Orcamento Federal - SOF, resultaram
no cancelamento de R$ 505598 mil, o que redi-
mensionou a dotagao orgamentaria do Ministério de
Portos e Aeroportos para o valor de R$ 1.321.017 mil.
Em abril de 2025, com a publicacao do Decreto n®

R$ Mil
Res_ult’a.do Dot_af;éo Dota}géo Diferenca
Primario Inicial Atualizada
0 1377371 4.844.819 3.467.448
1 36.685 56.115 19.430
2 85.127 72241 12.886
3 1706.188 1230.206 475.982
6 5.300 5300 -
7 30.000 13271 16729
Total Geral 3.240.672 6.221.G52 2.G81.280
E?gilngii‘;er;a: 1826615 1321017 5055G8

“exclui as Despesas Financeiras classificadas como RP O, dentre as principais constam a Reserva de Contingéncia do FNAC e os valores do Orgao
74904 - Recursos sob Supervisao do Fundo da Marinha Mercante/FMM-Portos, e, tambem as Despesas Obrigatorias (RP1).

12.448, de 30 de abril de 2025, foram estabeleci-
dos os limites de movimentacao e empenho (LME)
das dotacoes orcamentarias aprovadas no exer-
cicio de 2025.

Ao longo do exercicio e, com base nas informagdes
constantes dos relatorios de avaliacao de receitas
e despesas de que trata o art. 69 da Lei N° 15.080,
de 30 de dezembro de 2024 - LDO 2025, foi iden-
tificada pelo Governo Federal a necessidade de
realizar bloqueio de despesas discricionarias (RP
2, RP 3 e RP 7) para cumprimento dos limites indi-
vidualizados estabelecidos na Lei Complementar
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- LC n°200/2023, bem como para o cumprimen-
to da meta de resultado primario definida na LDO
2025.

Nesse sentido, e em atencao as orientagcoes dos
Decretos de Programacao Orcamentaria e Finan-
ceira publicados em 2025, foram realizados pelo
Ministério de Portos e Aeroportos os blogueios de
dotacoes orcamentarias discricionarias (RPs 2, RP
3 e RP7), conforme valores de “Contencao Conju-
gada’, informados abaixo:

Conforme demonstrado na tabela acima, ao lon-

R$ Mil
Limites de ~ o ~
Decreto 2025 Dotacao Movimentagao Con_tengao e Contenf; 2/
Conjugada Dotacao
e Empenho
Decreto n° 12.448, de 30 de abril
de 2025 1.826.615 1.826.615
DEEEIR 7 12077, C2 SO Cl el 1791315 1030428 796.187 44,4%
de 2025
DREEID [ 2808, et Uiet[iling 1791315 1558.482 268133 15,0%
de 2025
Decreto n® 12.637, de 30 de o
setembro de 2025 1762.100 1.442.885 354,515 20,1%
DRI 12//6%, o 28 el 1638245 1388071 285.474 17.4%
novembro de 2025

go do exercicio, houve variagao significativa dos
bloqueios orcamentarios que incidiram sobre as
despesas do MPOR, em virtude da oscilagao das
estimativas de receitas apontadas pelos relatorios
bimestrais de receitas e despesas.

Do total da dotagao atualizada no final de dezem-
bro/2025, referente as despesas obrigatorias e
discricionarias, no valor de 1.377133 mil, indicamos
abaixo as principais acdes orcamentarias em cada
programa de governo alocado ho MPOR em vol-
ume de recursos orgamentarios:

Programa 3105: Portos e Transporte Aquaviario
(Total R$ 782.496 mil)

Acao 20LN - Operacao de Terminais Hidroviarios,
no valor total de R$ 204.592 mil;

Programa 0909: Operacoes Especiais - Outros En-
cargos Especiais (Total R$ 216.135 mil)

Acao OE45 - Participagcao da Uniao no Capital da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria,
no valor de R$ 109.744 mil;

Programa 3104: Aviacao Civil (Total R$ 200.553 mil)
Acao 14UB - Reforma e Reaparelhamento de
Aeroportos e Aerodromos de Interesse Regional,
no valor de R$ 58.232 mil;

Programa 0032: Gestao e Manutencao do Poder
Executivo (Total R$ 177.873 mil)

Acao: 2000 - Administracao da Unidade, no valor
de R$ 58.427 mil.
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Orcamento Consolidade por Programa 2025
(valores em R$ Mil)

Operacbes Espediais
R$216.135
16%

Aviacdo Civil
R$200.553
14%

“Excluir os valores de RPO referentes as Despesas Financeiras

Fonte: Tesouro Gerencial

Execugao Orgamentaria e Financeira

As despesas discricionarias do MPOR (RPs 2, 3, 6
e 7) somaram R$ 1.321.017 mil de dotagao atualiza-

RS 1.400.000

R$1.321.017

RS 1.200.000

RS 1.000.000

RS 800.000

RS 600.000

RS 400.000

RS 200.000

RSO
mDotacdo Atualizada

Fonte: Tesouro Gerencial

30

Portose
Transporte
Aquaviario
R$782.496

57%

Base de dados: dez/2025

da, sendo que R$ 1163.682 mil foram empenha-
dos, R$ 689.973 mil, liquidados, e R$ 670.462 mil,
pagos.

RS 1.163.682

RS 689.973 RS 670.462

mEmpenhado M Liquidado mPago

Base de dados: dez/2025

Para melhor demonstracao da performance orca-
mentaria, apresentaremos, a seguir, represen-
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tacoes graficas da execucao orcamentaria e finan-
ceira por resultado primario.

Despesas Discricionarias — Demais A¢oes — RP2
(valores em R$ Mil)

RS$80.000

RS72.241 R$71.308

RS$70.000
RS$60.000
RS$50.000 R$46.311 RS45.158
R$40.000
R$30.000
R$20.000
R$10.000
RSO

mDotacdo Atualizada mEmpenhado M Liquidado mPago

Fonte: Tesouro Gerencial

As dotagdes orcamentarias das Demais Agdes
(RP2) somaram R$ 72.241 mil, tendo sido empen-
hado o valor de R$ 71.308 mil, liquidado R$ 46.311
mil e pago R$ 45158 mil.

Base de dados: dez/2025

Principal agao orgamentaria paga: 2000 - Ad-
ministracdo da Unidade, no valor de R$ 36.702
mil, correspondendo a 81% do total pago em RP2.

Despesas Discricionarias - PAC - RP3
(valores em R$ Mil)

R$1.400.000
R$1.230.206

R$1.200.000 RS1.073.983
R$1.000.000
RS$800.000

R$628.127 R$609.769

R$600.000
R$400.000
R$200.000
RSO

W Dotagdo Atualizada W Empenhado M Liquidado mPago

Fonte: Tesouro Gerencial

As dotacoes orgamentarias do Programa de Acel-
eracao do Crescimento - Novo PAC (RP3) so-
maram R$ 1.230.206 mil, tendo sido empenhado

Base de dados: dez/2025

o valor de R$ 1.073.983 mil, liquidado R$ 628127
mil, e pago R$ 609.769 mil.
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Principais agdes orcamentarias pagas: 20LN -
Operacao de Terminais Hidroviarios, no valor de R$
118.754 mile O0V4 - Participacao da Uniao no Cap-
ital da Companhia Docas do Rio Grande do Norte
- Melhoria da Infraestrutura e das Operacdes Por-

tuarias dos Portos Administrados pela CODERN,
no valor de R$ 60.000 mil. Juntas consolidaram o
montante de R$ 178.754 mil, equivalendo a 29,3 %
do total pago em RP3.

Despesas Discricionarias - Emendas Individuais RP6
(valores em R$ Mil)

RS$6.000

RS5.300 RS5.300

RS5.000

RS$4.000
R$3.123 R$3.123

RS$3.000

RS$2.000

RS$1.000

RSO

mDotacdo Atualizada H Empenhado M Liquidado m Pago

Fonte: Tesouro Gerencial

As dotagdes orcamentarias das Emendas Individ-
uais (RP6) somaram R$ 5.300 mil tendo sido em-
penhado o valor de R$ 5.300 mil, liquidado o valor
de R$ 3.123 mil e pago R$ 3.123 mil.

Base de dados: dez/2025

Principal acao orcamentaria paga: 14UB - Refor-
ma e Reaparelhamento de Aeroportos e Aerddro-
mos de Interesse Regional, constantes no PAN, de
Propriedade da Uniao, no valor de R$ 5.300 mil
(100%).

Despesas Discricionarias - Emendas de Bancada RP7
(valores em R$ Mil)

R$13.400 R$13.271

R$13.200 RS13.091
R$13.000
R$12.800
R$12.600
R$12.400
R$12.200
R$12.000
RS$11.800

R$12.413 R$12.413

mDotacdo Atualizada m Empenhado M Liquidado m Pago

Fonte: Tesouro Gerencial

Base de dados: dez/2025
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Orcamento Consolidado das Despesas Financeiras - RPO*
(valores em R$ Mil)

Apoio Financeiro
FNAC empresas
aéreas
R54.000.000
28%

Reserva de
Contigénda
Financeira

RS842.946
6%

* Exclui os valores das Agao O9HB (Contribuigdo da Uniao, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais), no valor de R$ 1.873 mil.

Fonte: Tesouro Gerencial

As dotagdes orcamentarias das Emendas de Ban-
cada (RP 7) somaram R$ 13.271 mil, tendo sido
empenhado o valor de R$ 13.091 mil, liquidado R$
12.413 mil, e pago R$ 12.413 mil.

Principal Acao orcamentaria paga: OED7 - Refor-
ma e Reaparelhamento de Aeroportos e Aerddro-
mos de Interesse Regional, constantes no PAN, de
Propriedade da Unido, no valor de R$ 12.413 mil
(100%).

As dotagdes orcamentarias referentes as despe-
sas financeiras (RP O) do MPOR em 2025 somaram
R$ 14.169.793 mil, distribuidas nas seguintes acoes
orcamentarias:

Base de dados: dez/2025

0ZOO0: Reserva de Contingéncia Financeira -
recursos provenientes de receitas proprias e
vinculadas, inclusive doagodes e convénios;
OO0X8: Apoio financeiro nao reembolsavel me-
diante concessao de empréstimo a empresas
prestadoras de servicos aereos regulares no
mercado brasileiro; e

0118: Financiamentos a Marinha Mercante e a
Industria de Construcao e Reparagao Naval -
Nacional.
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Despesas Financeiras - RPO (Agao 0118)
(valores em R$ Mil)

Os pagamentos efetuados a conta da dotacao
Orcamentaria em 2025, referente as despesas
discricionarias, totalizaram R$ 670.462 mil, o que
representou uma execucao de 57,61% sobre o total
empenhado no exercicio, naordem de R$ 1163.682
mil. Os valores pagos com base em dotacdes de
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Valores Pagos (LOA 2025 + RAP)

Os pagamentos realizados pelo MPOR (Adminis-
tracao Direta e Fundos), com base nas dotagdes
orcamentarias do exercicio de 2025 e dos restos a
pagar, totalizaram R$ 1.010.170 mil, referentes as

R510.000.000 R$9.324.975 . . : :
RES.000.000 exercicios anteriores (Restos a Pagar) perfizeram despesas de Custeio (52% - R$ 527.037 mil), Inves-
255,000,000 a quantia de R$ 339.708 mil, ou seja, 57,8% do es- timentos (28% - R$ 280.148 mil) e Inversdes Finan-

o toque de restos a pagar inscritos e reinscritos liqui- ceiras (20% - R$ 202.986 mil). Os graficos a seguir
R$7.000.000 . ~ . .. . . .~ ~
dos. Assim, a execucao financeira do exercicio de demonstram a distribuicao dessa execucao por fi-
. 2025 atingiuaimportanciade R$ 1010170 mil.cujo  nalidade das despesas e por agdes orgamentarias:
B55.000.000 detalhamento explicitaremos nos slides a seguir.
£:54.000.000 RS$3.069.892 RS$3.069.892 RS$3.069.892
RS$3.000.000 T 1
R$2.000.000
R$1.000.000
RSO
IDOTACZ\O ATUALIZADA m EMPENHADO mLIQUIDADO PAGO

Despesas Pagas com Custeio (finalidade da despesa)
(valores em R$ Mil)

Fonte: Tesouro Gerencial Base de dados: dez/2025

cional, com dotagao orgamentaria de R$ 9.324.975
mil, e empenho, liquidacao e pagamento no valor
de R$ 3.069.892 mil.

Das despesas financeiras citadas no grafico anterior,
a unica que teve execucao no exercicio de 2025 foi
a acao 0118 - Financiamentos a Marinha Mercante e

a Industria de Construcao e Reparacao Naval - Na- Outros Servicos de

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO EXERCICIO DE 2025 (LOA 2025 + RAP)

R$ Mil

DOTAGAO ORCAMENTARIA DE 2025 RESTOS A PAGAR

Terceiros PJ
RS 469.647
89%

Dotacao Despesas Despesas Inscritos e Execucgao
Finalidade Atualiza- Em epnha das Pap as Reincritos Financeira
da P g Liquidos Total 2025
(@) =(e)-(f) (h) = (d) + (f)
CUSTEIO 575252 566.026 316773 258293 210.264 48029 527037 Fonte: Tesouro Gerencial Base de dados: dez/2025
INVESTIMENTOS 530743 393220 150703 329.325 129.444 199.881 280.148
F||NXENFESE?FE,§S 515022 204.436 502986 412 0 412 202986 Os pagamentos das despesas de custeio so- ras despesas. Ressalte-se que nesse ultimo item
. o ey
maram R$ 527.037 mil (52% do montante pago). encontram-se computadas despesas administra-
5 E foi inte forma: R$ 469.647 ivas na if ima, tai mo indeni-
Total (sem InversGes | 4 145 995 959.246 467476 587,618 339708 247910 807185 S5€ to}al ol gasto da seguinte forma $. 696 tivas nao especific adas acima, tais como inde
Financeiras) mil (89%) com Outros Servicos de Terceiros - PJ; zagoes e restituicoes, passagens e despesas com
R$ 25.203 mil (5%) com Locacao de Mao-de-Obra; locomocao, diarias de pessoal civil, servicos de
Total Geral 1321147 1163.682 670.462 588.029 339.708 248.322 1.010.170 R$ 10580 m|[ (2%) com Ser\/igos de Tecnologia e Consultoria’ etc.
Comunicacao - TIC; e R$ 21.607 mil (4%) com out-
Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dado: dez/2025
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Despesas Pagas com Custeio (agcao orgamentaria)
(valores em R$ Mil)

Operacdode
Eclusas;

RS 45.964

Outras Acoes;
RS 106.015;
20%

Fonte: Tesouro Gerencial

Do montante pago com Custeio, 32% (R$ 171133
mil) foram para a acao 2197 - Conservacao e Re-
cuperacao de Ativos de Infraestrutura da Uniao;
31% (R$ 163.710 mil) para 20LN - Operacao de

Conservacao e
Recuperacdo de Ativos
de Infraestrutura da
Unido
RS 171.133
32%

Operacao de
Terminais
— Hidroviarios
RS 163.710
31%

Base de dados: dez/2025

Terminais Hidroviarios; 9% (R$ 45964 mil) para
20LO - Operacao de Eclusas, 8% (R$ 40.214 mil)
para 2000 - Administracdo da Unidade; e 20% (R$
106.015 mil) destinado a diversas agoes.

Despesas Pagas com Investimento (agao orgamentaria)
(valores em R$ Mil)

Conservacdo e Recuperacdo
de Ativos de Infraestrutura
da Unido;

RS 49.820;

1 07
107

Fonte: Tesouro Gerencial

A

L 36\‘3-‘ —

<=

Modernizacdo,
Recuperacado e
Amplia¢do do Porto de
Suape/PE
RS 87.089
31%

Reforma e Reaparelhamento
de Aeroportos e Aerodromos
T de Interesse Regional
RS 60.150

22%

Base de dados: dez/2025

Os pagamentos das despesas de investimentos
perfizeram o montante de R$ 280.148 mil, sendo
31% desse valor (R$ 87.089 mil) destinado a acao de
Modernizacao, Recuperacao e Ampliagao do Porto
de Suape/PE; 22% (R$ 60.150 mil) com Reforma e
Reaparelhamento de Aeroportos e Aerédromos de

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

Interesse Regional; 18% (R$ 49.820 mil) com Con-
servacao e Recuperacao de Ativos de Infraestru-
tura da Uniao; 10% (R$ 28715 mil para Instalagao
de Equipamentos de Auxilios a Navegacao Aérea;
e 19% com outras acoes orgamentarias.

Despesas Pagas com Investimento (finalidade da despesa)
(valores em R$ Mil)

Equipamentose
Material
Permanente; ————
RS 32.164;

11%

Outros Servigos de
Terceiros PJ
RS 72.392
26%

Fonte: Tesouro Gerencial

Do montante pago com Investimentos, 58%, ou
seja, R$ 161.705 mil foram contabilizados no SI-
AF1/2025 no elemento de despesa 42 - Auxilios,
dada a parceria do governo federal com os entes
da federacao com vistas a ampliacao e a mod-
ernizacao da infraestrutura de transporte aéreo e
aquaviario do pais. O restante foi pago com Outros
Servigos de Terceiros (R$ 72.392 mil; 26%), Equipa-
mentos e Material Permanente (R$ 32164 mil; 11%)
e despesas diversas (R$ 13.887 mil; 5%).

Os pagamentos das despesas de inversoes finan-
ceiras perfizeram o montante de R$ 202.986 mil,
sendo que todas foram pagas no elemento de
despesa referente a Constituicao ou Aumento de
Capital de Empresas nas trés acdes orcamentarias
citadas abaixo:

Acoes Orcamentarias pagas com Inversoes Fi-
nanceiras:

Auxilios
R$161.705
58%

Base de dados: dez/2025

OE45 - Participagao da Uniao no Capital da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeropor-
tuaria - Adequacao da Infraestrutura Aeropor-
tuaria da Aviacao Regional administrados pela
Infraero - R$ 109.845 mil (54%).

O0V4 - Participacao da Uniao no Capital da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte -
Melhoria da Infraestrutura e das Operacdes
Portuarias dos Portos Administrados pela
CODERN - R$ 80.728 mil (40%).

OED7 - Participacao da Uniao no Capital da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeropor-
tuaria - Adequacao da Infraestrutura Aeropor-
tuaria da Aviacao Regional administrados pela
Infraero - No Municipio de Ariquemes/RO -
R$ 12.413 mil (6%).
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Despesas Pagas com Inversoes Financeiras (destinatario da agao orcamentaria)
(valores em R$ Mil)

CODERN
—  R$B80.728
40%

INFRAERO -
ARIQUEMES/RO
RS 12.413
6%

INFRAERO
RS 105.845
54%

Fonte: Tesouro Gerencial

Base de dados: dez/2025

Execucgao dos Restos a Pagar 2025 - Despesas FNAC). O grafico abaixo demonstra que 57,8% dos

Discricionarias restos a pagar inscritos e reinscritos liquidos foram
pagos no exercicio de 2025 no montante de R$

Os Restos a Pagar do MPOR referem-se as acoes 339.708 mil.

da Administracao Direta e dos Fundos (FMM e

Execucao dos Restos a Pagar de 2025
(valores em R$ Mil)

R$700.000

RS$600.000 Ll
R$500.000

R$400.000

R$339.708

R$300.000

R$248.322

R$200.000

R$100.000 R$48.680

RSO
mRAP Inscrito Liquidos ~ mRAP Pagos  mRAP a Pagar mRAP Cancelados

Fonte: Tesouro Gerencial Base de dados: dez/2025
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Evolucao dos Restos a Pagar do MPOR de 2023 a 2025
(valores em R$ Mil)

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

2023

588.029

2024 2025

s RP Inscritos e Reinscritos Liquidos I RP Pagos === RP a Pagar

Cerca de 58% dos restos a pagar inscritos e rein-
scritos liquidos foram pagos no exercicio de 2025,
totalizando o montante de R$ 339.708 mil. Quanto

ao percentual do saldo final de obrigacdes a pagar
em relacao ao estoque inicial, o indice aumentou
125% no periodo 2024- 2025.

Restos a Pagar em 2025
(valores em R$ Mil)

Diversas Agbes
R$104.015 —_
31% h

Modernizacdo,
Recuperacdo e
Ampliagdoda
Capacidadedo —
Porto de Suape/PE
R$30.449
9%

Fonte: Tesouro Gerencial

Os valores pagos em 2025 de Restos a Pagar, no
montante de R$ 339.708 mil, concentraram-se
em programagoes orcamentarias destinadas as
seguintes acoes:

a) 219Z: Conservacao e Recuperacao de Ativos de
Infraestrutura da Uniao (42%);

b) Diversas Agoes (31%);

Conservagao e
Recuperacdo de
Ativos de
Infraestrutura da
Unido R$144.023
42%

Reforma e
Reaparelhamento
de Aeroportos e
—— Aerodromos de
Interesse Regional
RS32.743
10%

Base de dados: dez/2025

¢) 14UB: Reforma e Reaparelhamento de Aeropor-
tos e Aerodromos de Interesse Regional (10%);

d) 162B: Modernizacao, Recuperacao e Ampliacao
da Capacidade do Porto de Suape/PE (9%); e

€) 20LN: Operacao de Terminais Fluviais (8%).
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Restos a Pagar de 2025
(valores em R$ Mil)

Diversas Acoes
RS$69.730

IR9

L0

Conservagao e
Recuperacdo de Ativos
de Infraestrutura da
Unido
RS$26.977
11%

Fonte: Tesouro Gerencial

Os valores finais de Restos a Pagar a Pagar de 2025
totalizaram R$ 248.322 mil nas seguintes acoes:
a) 14UB: Reforma e Reaparelhamento de Aeropor-
tos e Aerodromos de Interesse Regional (40%);

b) Diversas Agoes (28%);

¢) 15YT: Reforma e Reaparelhamento do Aeropor-

Reforma e
Reaparelhamento de
Aeroportos e
Aerodromos de
Interesse Regional
R598.138
39%

Base de dados: dez/2025

to de Dourados/MS (12%);

d) 219Z: Conservacao e Recuperacao de Ativos de
Infraestrutura da Uniao (11%), e

e) 15UW: Reforma e Reaparelhamento do Aero-
porto de Maringa/PR (10%).

Composicao do RAP Cancelado de 2025
(valores em R$ Mil)

Desenvolvimento
da Avicao Civil
RS4.407
9%

Fonte: Tesouro Gerencial

Dragagem e
Readequacao da
Infraestrutura
Aquaviaria do Porto
do Recife/PE
RS27.468
56%

Base de dados: dez/2025

Os cancelamentos de restos a pagar somaram R$
48.680 mil, dos quais merecem destacar:

a) 161Z: Dragagem e Readequacao da Infraestru-
tura Aquaviaria do Porto do Recife/PE (56%);

b) Diversas Agoes (25%),

¢) 14UB: Reforma e Reaparelhamento de Aeropor-
tos e Aerodromos de Interesse Regional (10%); e
d) 210F: Desenvolvimento da Aviacao Civil (9%).

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

No momento de desmembramento do Ministerio
de Infraestrutura, as despesas que ja estavam inscri-
tas em Restos a Pagar ate o exercicio de 2023, do
modal Hidroviario (784), ficaram sob a responsabil-
idade do Ministério dos Transportes - MT, com ex-
ecucao da Unidade Orcamentaria 39252 - Depar-
tamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
- DNIT.

RESTOS A PAGAR DAS HIDROVIAS INSCRITOS ATE 2023

RAP INSCRITO RAP PAGSO PELO MT
ATE 2023 EM 2025
a b

128.997.989

ACOES DO MODAL HIDROVIARIO

64.925.584

123M MELHORAMENTOS NO CANAL DE NAVEGAGAO DA HIDROVIA DO RIO TOCANTINS
127G CONSTRUGAO DE TERMINAIS FLUVIAIS

20LN OPERAGAO DE TERMINAIS HIDROVIARIOS

20LO0 OPERAGAO DE ECLUSAS

212A DRAGAGEM DE ADEQUAGAO DA NAVEGABILIDADE EM PORTOS

2197 CONSERVAGAO E RECUPERAGAO DE ATIVOS DE INFRAESTRUTURA DA UNIAO
4349 MANUTENGAO DAS HIDROVIAS

Quanto aos limites de pagamento, merecem nota
as acoes envidadas pela Pasta ao longo do exer-
cicio de 2025, com o fim de assegurar os recur-
SOS necessarios ao cumprimento de sua missao
institucional. Tais esforcos foram materializados,
principalmente, em correspondéncias dirigidas a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) contendo
solicitacao de ampliagcao e/ou remangjamento de
limites financeiros entre os anexos do Decreto de

Programacao Orcamentaria e Financeira de 2025.
Face o acolhimento satisfatorio das requisicoes
em comento, foi possivel atender as demandas
financeiras das unidades, de um modo geral, sen-
do apurado até o final do exercicio percentual de
utilizacao de 101% do total do limite de pagamento
disponibilizado e 52% de utilizagao do limite pela
despesa total.
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Evolucao dos Pagamentos 2025 - RP2, RP3 e RP9 (Diretas e Fundos)
Limite Financeiro x Despesa Total
(valores em R$ Mil)

2.500.000

2.284.631 2.284.636 2.284.506

2.000.000

1.500.000

1.000.000

566.308 566.274 519.1456

500.000 308.345
231.259

= Cota Acumulada

Fonte: Tesouro Gerencial

2.3.15. Gestao de pessoas

Ao final do exercicio de 2025, o Ministério de Por-
tos e Aeroportos conclui 3 (trés) anos de existén-
cia desde sua criacao efetivada por meio da Me-
dida Provisoria n° 1154, de 1° de janeiro de 2023.
No inicio, a Pasta nao contava com um quadro de
pessoal reforcado que atendesse de forma equiv-
alente a suas demandas e competéncias insti-
tucionais, sobretudo no que se refere a atividades
de "area- meio’. O Ministério contou inicialmente
com o suporte administrativo do Ministério dos
Transportes, durante o exercicio de 2023. Hoje, a
Pasta participa do ColaboraGov e conta com a co-
laboracao do Ministerio da Gestao e da Inovagao
em Servicos Publicos no compartilhamento de
atividades administrativas comum apos a reforma
administrativa e criagcao de novos Ministerios no
atual Governo Lula.

Durante o exercicio de 2023, a unidade de gestao
de pessoas do Ministério esteve focada em pro-
cessos de estrutura administrativa, folha de pag-
amento e cadastro de pessoal, capazes de esta-
belecer o desenho de cargos e 6rgaos, bem como

2284306 2255015  2.266.170
2.142.048

1.975.736

1.794.373

Total da Despesa (LOA RAP) ~4— Total Pago Acumulado

Base de dados: dez/2025

permitir o andamento das rotinas de trabalho, pa-
gamento e afins,

Em 2024, 0 Orgao voltou um olhar mais estratégico
para a unidade de recursos humanos, e comecou
a atuar principalmente na melhoria de 4 (quatro)
eixos: 1) Incremento da Forca de Trabalho; 2) Ca-
pacitacao; 3) Saude e Qualidade de Vida; e 4) Mel-
horia no Uso de Ferramentas e Praticas de Gestao.

Em 2025, obteve-se grande avanco nos referidos
eixos de atuagao e faz-se relevante destaca-los:

l. Incremento da Forca de Trabalho

Conforme informagoes extraidas do Sistema Inte-
grado de Administracao de Recursos Humanos -
SIAPE, em 31 de dezembro de 2025, a Pasta conta
com 337 (trezentos e trinta e sete servidores) ser-
vidores, sendo:

a) 77 (setenta e sete) servidores do quadro de pes-
soal permanente do Orgao;

b) 37 (trinta e sete) nomeados para cargo comis-
sionado sem vinculo;

¢) 4 (quatro) em contrato temporario; e

d) 219 (duzentos e dezenove) servidores cedidos,
requisitados, exercicio descentralizado de carreira,
ou em composicao de forca de trabalho.

Ou seja, aproximadamente, 65% (sessenta e cinco
por cento) da forca de trabalho desta Pasta € ori-
unda de outros Orgaos. Tal realidade demonstra
uma fragilidade no quadro de pessoal ativo, uma
vez que essa forca de trabalho “‘emprestada’ pode
provocar instabilidade a longo prazo quanto ao
efetivo de pessoal.

Nao obstante, a titulo comparativo, em dezembro
de 2024, a Pasta contava com uma forca de tra-
balho total de 317 (trezentos e dezessete) servi-
dores.

Podemos observar um incremento na forca de tra-
balho do MPOR no exercicio de 2025.

Observa-se uma crescente constante em relagao
ao quadro funcional de servidores da Pasta, muito
embora ainda enxuto e insuficiente.

Um importante marco de incremento da forca de
trabalho do Ministério foi a chegada de 27 (vinte
e sete) servidores oriundos do Concurso Nacio-
nal Unificado realizado pelo Ministério da Gestao
e da Inovacao em Servicos Publicos. Dentre eles,
foram 3 (trés) servidores ocupantes do cargo de
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Gov-
ernamental; 20 (vinte) Analistas de Infraestrutura;
3 (trés) Analistas em Tecnologia da Informacao; e 1
(um) Analista Técnico em Politicas Sociais.
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Relevante apontar que o constante acréscimo do
numero de servidores da Pasta vem em decor-
réncia tanto da dedicacao da unidade de recursos
humanos do Orgdo em demandas relacionadas
ao incremento de pessoal, como do apoio da alta
gestao em endossar este papel estrategico do RH.

Afim de obter poder de negociacao deste acresci-
mo, a Pasta concluiu o 1° Ciclo do Dimensiona-
mento da Forca de Trabalho, a partir da ferramen-
ta do Sistema de Dimensionamento de Pessoas
- SISDIP. Tal projeto, demandou grande esforco
conjunto das areas e apoio continuo da Coorde-
nacao-Geral de Gestao de Pessoas. A partir deste,
obteve-se as seguintes conclusoes, pautadas no
meétodo validado pelo MGl

a) Déficit de pessoal verificado de 74 (setenta e
quatro) servidores ao MPOR;

b) Desequilibrio entre carga de trabalho e efetivo
de pessoal;

c) Alta produtividade com risco de sobrecarga;

d) Grande impacto de auséncia temporaria de ser-
vidor a unidade de exercicio; e

e) Dentre outros.

O Dimensionamento da Forca de Trabalho foi re-
alizado no ano de 2025, entre todas as Secretarias
Finalisticas do Orgdo e a Secretaria-Executiva. Ao
final, foi demonstrado um grafico da quantidade
ideal de servidores por unidade administrativa,
como a imagem ilustrativa a seguir:

5.1 Secretaria Executiva

Quantitativo Mensal de Pessoas e Estimativas

© Quantidade de Pessoas Atual @ Quantidade de Pe:

Pessoas em atiidade de.

Média da quantidade atual de pessoas: 28

27
ﬁ—~_«'

[

ssoas Efetiva @ Quantidade de Pessoas Estimada

Média da quantidade estimada de pessoas: 38
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Merece destaque que o MPOR esteve em conta-
to constante com o Orgao Central do Sistema de
Pessoal Civil tentando negociar a vinda de servi-
dores para fortalecimento da forca de trabalho,
demonstrando a fragilidade de seu quadro de
pessoal. Varias frentes foram levantadas como: so-
licitacao de autorizacao de realizacao de concur-
SO proprio, exercicio descentralizado das carreiras
transversais, aumento de orcamento para despe-
sas de ressarcimentos, dentre outros.

A forca de trabalho foi ampliada ainda em decor-
réncia da realizacao de diversos processos sele-
tivos para ocupacao de cargos, funcoes e grat-
ificacdes. Ao todo, foram publicados 10 (dez)
processos seletivos, gerando um aumento de
250% (duzentos e cinquenta por cento) em relacao
ao0s realizados no ano de 2024.

Os processos seletivos foram realizados para di-

versas areas do Ministério, oportunizando movi-

mentagoes, cessao e movimentacao, para as se-
guintes unidades administrativas:

- Coordenacao-Geral de Inovagao e Tecnholo-
gias da Informacao e Comunicacao - CGTIC: 4
(quatro) vagas de Gsiste de nivel superior/in-
termediario, focadas em Privacidade e Segu-
ranca, Gestao de Dados, Transformacao Digital
e Contratacoes de Tl
Corregedoria: 1 (uma) vaga para chefe de
servico, FCE 105 (nivel superior, preferencial-
mente Direito ou Administracao);
Coordenacao-Geral de Orcamento, Financas
e Contabilidade - CGOFC: 2 (duas) vagas de
Gsistes (nivel meédio/superior), exigindo ex-
periéncia em SIAFI, SAFF e Contabilidade/Fi-
nancas Publicas;

Departamento de Gestao e Modernizacao
Portuaria - DGMP: 1 (uma) vaga para Coorde-
nador, FCE 110; e

Diretoria de Programa da Secretaria-Executiva:
2 (duas) vagas de GSISTES nivel superior

Importante sublinhar ainda que o Ministério de
Portos e Aeroportos conta atualmente com:

a) uma forga de trabalho terceirizada de 227 (duz-
entos e vinte e sete) colaboradores; e,

b) 16 (dezesseis) estagiarios.

Tal universo de pessoal auxilia sobremaneira o
quadro deficitario de servidores do Ministério, sen-

do essencial para continuidade das atividades da
Pasta.

Por fim, percebe-se, portanto que, embora nao
findado o processo de incremento da forca de
trabalho do Orgao, foram alcangados grandes es-
forcos na evolucao do quadro funcional. O tema
continua a ser prioridade e necessidade vital de
atuacao da unidade de gestao de pessoas.

Il. Melhoria no Uso de Ferramentas e Praticas
de Gestao

a) Programa de Gestao e Desempenho - PGD

OPGD doMinistériode Portos e Aeroportos - MPOR,
autorizado pela Portaria MPOR n°® 338/2024 e
regulamentado pela Portaria n® 345/2024, consti-
tui em um modelo de gestao focado em entrega
e produtividade e completara seu primeiro ano de
implementacao nesta Pasta ao final do exercicio
de 2025, com avancos significativos na modern-
izacao da gestao do trabalho e na consolidagao de
uma cultura orientada a resultados.

Monitorado pelo Sistema Petrvs, no ambito do
Colaboragov, o PGD tem se destacado como um
instrumento estrateégico para fortalecer a retencao
de servidores e empregados publicos, ampliar a
atratividade nos processos seletivos e aprimorar a
eficiéncia administrativa.

Com adesao expressiva, iniciativas continuas de
capacitacao e suporte, além de desafios opera-
cionais e normativos ainda em curso, o programa
demonstra impacto relevante na estrutura organi-
zacional do MPOR, ao mesmo tempo em que evi-
dencia oportunidades de aprimoramento para sua
plena maturidade.

A adesao ao PGD/MPOR envolveu 147 (cento e
quarenta e seis) servidores, de um total de 337
(trezentos e trinta e sete) em exercicio no Ministério.
Em percentual, temos 44% (quarenta e quatro por
cento) da forca de trabalho em PGD, sendo, recor-
rentemente, capacitados de forma ampla, inclu-
sive com suporte individualizado para os servi-
dores com mais de 60 (sessenta) anos.

Essas acdes objetivam a devida operacionalizacao
do Sistema Petrvs e, consequentemente, melhor

efetivacao do PGD/MPOR.

Em conclusao, para o Ministério de Portos e Aero-
portos - MPOR, o Programa de Gestao e Desem-
penho estabelece um modelo formal de trabalho
por resultados com foco na alta produtividade e
na flexibilizagao da jornada.

Isso se manifesta em trés pontos principais:

1. Estruturacao da Gestao por Resultados: A im-
plantagao do PGD como um instrumento primario
de gestao, move a cultura organizacional de um
foco no controle de frequéncia para uma cultura
de foco nas entregas e no atingimento de metas,
alinhando o trabalho individual aos objetivos es-
trategicos do Ministerio.

2. Modernizacao e Atragcao de Talentos: A adocao
das modalidades integral e parcial posiciona o
MPOR como um orgao moderno e atraente no
servico publico federal. A flexibilidade da jornada
€ um fator decisivo para a atracao e retencao de
talentos, especialmente em areas de alta espe-
cializacao.

3. Saida da Inéercia Operacional: O Ministerio esta
ativamente empenhado em medir o desempenho
e estruturar o ciclo de gestao, saindo da inércia e
investindo na maturidade do programa.

Em resumo, o PGD fornece ao MPOR uma estru-
tura capaz de maximizar a eficiéncia e a produtiv-
idade de sua forca de trabalho, ao mesmo tempo
que oferece flexibilidade valorizada pelos servi-
dores, e representa uma importante ferramenta
de gestao em continuo aprimoramento.

b) Cadastro e Rotinas de Pessoal

A unidade de gestao de pessoas também esteve
empenhada em organizar a vida funcional dos ser-
vidores e chefias do seu quadro de pessoal, com
ajustes cadastrais, e adequagdes de estrutura do
Orgao, sempre que verificado alguma incorregdo
ou necessidade de atualizacao informada pelas
areas.

Nesse sentido, recentemente foi publicado o De-
creton®12.663, de 7 de outubro de 2025, que apro-
vou a Estrutura Regimental e o Quadro Demon-
strativo dos Cargos em Comissao e das Funcdes
de Confianga deste Ministério e remanejou cargos
em comissao e fungdes de confianca, para melhor
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desenho organizacional, sobretudo na localizagao
dos cargos e funcdes do Orgao.

No que tange ao aprimoramento das rotinas de pes-
soal, verifica-se no MPOR necessidade constante de
didlogo com as areas para orientacao relativa aos
sistemas de pessoal, tal como os ja referidos PGD e
DFT, mas também para a gestao diaria entre a chefia
e sua equipe, desde procedimentos a homologacao
e gjuste de frequéncia no SouGov, pedidos de paga-
mento de substituicao, férias, dentre outros.

Neste ponto, cumpre ressaltar que alem de prezar
por um atendimento de qualidade e de proxi-
midade ao servidor nestas demandas, também
foram realizados diversos treinamentos e plantoes
de duvidas acerca dos mais diversos assuntos, de
interesse comum as areas.

Esta atuacao proativa permitiu voltar um olhar ed-
ucacional para as areas sobre as rotinas de pessoal
que toda chefia e servidor publico estao sujeitos a
observar, bem como corrigir gargalos que surgem
quando estas nao sao devidamente observadas.

c) Propositura de Normativos Internos Rele-
vantes

Por fim, importa sublinhar ainda o engajamento da
unidade na propositura de normas administrativas
de temas pertinentes, nao so a area de recursos
humanos, mas que possui impacto estrategico em
todo o Ministério, tais como.

c¢.1) Portaria que estabelece diretrizes para
promogao da igualdade de género em cargos
comissionados e fungdes de confiangca no MPOR.
Neste ano, a Coordenacao-Geral de Gestao de
Pessoas - CGGP iniciou importante proposta de
normativo para dispor sobre a igualdade de géne-
ro em cargos de chefias e de direcao no Ministério
de Portos e Aeroportos. O ato objetiva dispor so-
bre a implementacao de acoes que promovam tal
igualdade, bem como atende a fundamentagoes
legais de diversas ordens, muito em voga atual-
mente, tal como Convencao sobre a Eliminacao
de Todas as Formas de Discriminacao contra as
Mulheres, aléem de outros principios fundamentais
determinados desde a Constituicao Federal da
Republica Federativa e outros atos legais e infra-
legais.

c.2) Portaria que institui o Subcomité de
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Capacitacao do Ministerio de Portos e Aeroportos

Também neste ano foi proposta minuta de portaria
que institua Subcomité de Capacitacao no ambito
do MPOR para as acdes de desenvolvimento e ini-
ciativas de treinamento que tenham custeio supe-
rior a R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Aliniciativa visa desenvolver, de forma justa e igual-
itaria entre os profissionais desta Pasta, as acoes
de desenvolvimento e capacitacao do Ministerio,
pautando-as nos principios da impessoalidade e
da igualdade, bem como de modo a assegurar o
fiel cumprimento da Politica de Desenvolvimento
de Pessoas do Ministério de Portos e Aeroportos.

2.3.1.6. Gestao de licitagcoes e contratos

Em 2025, 48 novas contratagoes foram realizadas
em 2025, perfazendo um aumento de 160% em
relacao ao ano de 2024.
2 contratos com dedicacao exclusiva de mao
de obra:
Apoio Administrativo; e
Apoio de Cerimonial.
7 contratos sem dedicacao exclusiva de mao
de obra:
Comunicacgao Institucional;
Locagao de Veiculos;
Passagens aereas,
Tv por assinatura;
Assessoria ao Programa AmpliAR;
Plataforma de Idiomas; e
+  Publicidade Legal;
26 contratacdes para capacitacdes e/ou
eventos.
13 contratacoes para aquisicoes de bens.

Foram, ainda, realizados 4 Reequilibrio econdmi-

co-financeiro em 2025, sendo:

1 Repactuacao + prorrogacao contratual:
Servicos de Gestao Documental.

3 regjustes + prorrogacoes contratuais:

+ Aquisicao de Passagens Aéereas,
Pesquisas Aeroportuarias - aeroportos
concedidos;

Pesquisas Aeroportuarias — gestao Infrae-
ro.
Foi efetivada a aplicacao de 1 Sancao Administra-
tiva, com respectivo registro no SICAF, que gerou
Multa Administrativa e Impedimento de Licitar e
Contratar com a Uniao, para contrato de Aquisicao
de Passagens Aereas.

Realizou-se tambem 2 Concorréncias Publicas de
melhor tecnica 2025;
Comunicacao Institucional - valor anual

R$ 10.587594,46
Contrato assinado em 17/12/2025.
Comunicacado Digital - valor anual R$
10.473.701,47 (estimado)

Abertura da licitagcao em 19/12/2025;
Assinatura do contrato estimado para
marco/2026.

O MPOR utilizou servicos de contratos compartil-
hados com 6rgaos parceiros:

+ Ministério dos Transportes (orgao provedor de
servicos condominiais) - 22 contratos compartil-
hados;

+ Ministério das Comunicacdes - 2 contratos com-
partilhados; e

+ Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos
Publicos (orgao central do ColaboraGov) - 4 con-
tratos compartilhados.

Principais contratacdes de gestao compartilha-
da:

ORGAO PROVEDOR
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OBJETO
Secretariado
Recepcao
Manutencao Predial
MT
Limpeza e Conservagao
Vigilancia Armada e Desarmada
Brigadistas
Comunicacao Intitucional
MCOM
Comunicacao Digital
TaxiGOV
Broadcast
MGl —
Periodicos
Traducao Simultanea

. DESAFIOS ENFRENTADOS E PREVISOES

Em 2024 o MPOR iniciou a estruturacao de sua
area de licitagdes contratos para assumir a gestao
de suas contratagcao com celeridade, eficiéncia e
qualidade, especialmente para aquelas exclusivas,
sensiveis e urgentes. Ao final de 2025, avancando
nesse processo, foi criada a Coordenacao-Geral de
Licitagdes e Contratos - CGLIC, ainda em fase inicial,
com estrutura formal limitada e equipe reduzida.

O desafio para 2026 e consolidar a area por meio

da formacao de uma equipe compativel com o
volume de trabalho, as necessidades e o volume
de trabalho atuais e projetados.

A adequada estruturacao da area e essencial para
fortalecer a governanca e garantir a gestao efici-
ente das demandas e dos contratos do MPOR,
que sofrerao expressiva ampliacao no proximo ex-
ercicio.

23.17. Gestao patrimonial e de infraestrutura
predial

GESTAO DOCUMENTAL E PATRIMONIAL - DEMANDAS ATENDIDAS:

PATRIMONIO

RECEBIMENTO/GUARDA

630 cadeiras, 293 mesas e 400 gaveteiros

E PLANEJAMENTO 630 cpus e 630 monitores

MOVIMENTACAO

Trocas de cadeiras no GM, SE, SAC, SNHN e SNP

PATRIMONIAL

Troca de toda planta de computadores desktop Dell pelos novos Daten.

ALMOXARIFADO VIRTUAL Gestao de R$ 70.000.00 em bens de consumo

INVENTARIO

Catalogagao de aproximadamente 7 mil bens permanentes.

TRANSFERENCIA DOACAO

24 Kits de computadores Daten para o DMM-RJ

Doagao de 93 bens (poltronas, gaveteiros, mesa estacao de trabalho e cadeiras) para 04 orgaos publicos federais

GESTAO DOCUMENTAL

TRATAMENTO DA MASSA
DOCUMENTAL

Foram tratadas 267,4 metros e digitalizadas 739.766 documentos

47 >



RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

LOGISTICA - DEMANDAS ATENDIDAS:

PLANEJAMENTO DE DEMANDAS

Clientes MPOR de pontos logicos, etc.

Clientes MPOR

GESTAO OPERACIONAL DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Ministerio dos
Transportes (MT)

Recebimento demandas e atuagao junto aos setores responsaveis para ajustes de layouts, mudancgas

PLANEJAMENTO DE PEDIDOS

237 ordens de servigos emitidas com acom panhamento de prazos e execugao dos servigos; fiscalizagao

Termo de Compartilhamento de Imoveis e Rateio de Despesas de Servicos: Manutencao Predial,
Veiculos e Motoristas, Recepgao, Seguranga, Brigada, Limpeza, Copeiragem, Agua e Esgoto,
Energia Elétrica, Audio Visual, Carregador, Telefonia e outros.

Secretariado, Servigos Graficos, Publicidade legal, Tradugao Simultanea, Broadcast, Clipping

MG de Publicagoes, Periodicos, MobGov.
MPOR Apoio Administrativo, Apoio Cerimonial, Gestao Documental e Arquivisticas Eventos, TV por assinatura,
Passagens Aéreas.
MCom Comunicagao Institucional.

Outros Orgaos

PR, MCTI, MCom, DNIT, CGU, ANAC, Antaq - para apoio de demandas institucionais.

~ 48

MOVIMENTACOES
NO EDIFiCIO SEDE - BLOCO “R"

Sala TO5: Sala que funciona como apoio durante
reformas ocorridas nos outros espagos ocupados
pelo MPOR.

Salas M12 e M14: Novas salas de deposito de
bens da CODEM.

Sala 202: Alteracao de layout na sala do novo
Secretario Executivo.

Salas 201 e 203: Acomodacao da equipe de apo-
io da Secretaria Executiva.

Finalizacao da obra de reforma da area ocupada
pela Secretaria Executiva no 2° andar, area de
815m?. Projetos complementares de mobiliarios
e esquadrias.

Adequacoes de salas no Gabinete do Ministro no
5° andar - salas 500, 501, 505, 506, 508, 512 e
513.

MOVIMENTACOES
NO ANEXO - BLOCO “R"

Acomodacao da nova Secretaria Nacional de Hi-
drovias e Navegacdoes SNHN.

Instalagao de equipamentos de videoconferéncia
em Salas de reuniao.

Adequacao da Diretoria DGCO da Secretaria Na-
cional de Portos.

Acomodacao da equipe da Subsecretaria de
Gestao e Administracao - SGA face a reforma do
2° andar.

Sala 106 - Gabinete da Secretaria de Aviacao Civil
- Alteracao de layout para acomodacao do novo
Secretario.

Em andamento projetos de atualizacao de lay-
outs da CGTI/SNP e Salas de reuniao da SAC.

Demonstrativo de utilizacao do MobGov

(servico de transporte do Governo Federal):

TOTAL 1° SEMESTRE

U"I?fEZE/ JAN FEV MAR ABR MAI Q“aTr;‘,::f‘de
GAB 47 85 52 59 66 309
SE 11 24 08 05 22 70
SGA 14 34 15 o1 20 84
SNHN 04 - 02 04 0 03
SNP 01 - = = - 01
SAC - - - - - -
TOTAL (R$) 825,28 2.137,63 1.214,06 668,78 1.GG5,55 6.841,30

TOTAL 2° SEMESTRE

U":/|AEDSE/ UNA/égL/ SET ouT NOV DEZ Quail%t::['ade
GAB 53 18 15 19 14 11G
SE 45 09 04 13 14 72
SGA 35 39 12 17 05 Gl
SNHN 03 = = = 02 05
DPPI 02 01 03 = 01 07
SNP 02 = 05 = = 07
SAC = = = 02 = 02
TOTAL (R$) 2.414,72 137G,03 1.G28,85 11GO,36 5.603,21 12.516,17

Quantitativo de postos contratados em servicos
com dedicacao exclusiva de mao-de-obra:

APOIO ADMINISTRATIVO

CATEGORIA POSTOS OCUPADOS
TEC. SECRETARIADO 10
SEC EXECUTIVO 21
SEC. EXECUTIVO BILINGUE 0
ASSISTENTE (NIVEL 1) 43
ASSISTENTE (NIVEL I1) 64
ASSISTENTE (NIVEL 1) 54
OPERACIONAL (CETEF) 20
SUPERVISOR (CETEF) 1
ARQUIVISTA (CETEF) 1
TOTAL 214
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uGAB mSE wSNP mSAC mSGA mSNHN

B0AE 2SE mSGA sSEN aDPF aSW

EGAB mSE mSAC mSNP mSNHN
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Reformas realizadas: 0s em Brasilia/DF, ocupando areas no Térreo, 2° e
5% andares no edificio Sede e 1" andar nos edificios

O Ministério dos Portos e Aeroportos (MPOR) esta Anexos.

instalado no Bloco R da Esplanada dos Ministéri-

DESPESAS CONDOMINIAIS

DESCRIGAO MENSAL

ASSISTENTE DE OPERADOR DE AUDIO R$ 4.586,83 R$ 16.314,80 . . .
5° andar - Hall de acesso Gabinete do Ministro 5° andar - Plenaria

AGUA E ESGOTO R$ 16.314,80 R$ 1.282.799,18

APOIO ADMINISTRATIVO (JAN a MAIO) * R$ 1.282.799,18 R$ 70.260,36

BRIGADA R$ 70.260,36 R$ 15.326,19

CARREGADOR Rl c2sl R derigy il 1. Sala com 10 estagoes de trabalho. Funcionara como apoio durante as
reformas ocorridas em outras salas do MPOR.

CERIMONIAL (JAN a JUL) * R$ 187.974.41 R$ 110.226,09

COPEIRA/GARCOM R$ 110.226,09 R$ 215,84

DEDETIZACAO R$ 215,84 R$ 87.075.24

ENERGIA ELETRICA R$ 87.075,24 R$ 6.080,47

GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS R$ 6.080,47 R$ 62.448,80 _ . o _
2. Acomodacao do Secretario de Aviagao Civil (SAC) na Sala 106 com projeto

_ de layout proposto e executado pela COLOG;

LIMPEZA E CONSERVACAO R$ 62.448,80 R$ 16.314,80

LOCACAO DE VEICULO R$ 2242978 R$ 269.157,30

MANUTENGCAO DE ELEVADORES R$ 184,71 R$ 2.216,52

MANUTENCAO DO AR CONDICIONADO R$ 31.947,45 R$ 383.369,40

MANUTENGCAO PREDIAL R$ 46.313,03 R$ 555.756,36

. 3. Planejamento e projetos de mobiliarios 4. Readequacao do projeto de

SECRETARIADO (UAN a JUL) R$ 275.849,56 R$1930.946,89 e vidracas completos as projeto proposto;  climatizagdo para SPLITS adicionais:

SERVICOS DE MOTORISTA R$ 27507,03 R$ 330.084,36

SERVICOS DE RECEPCAO R$ 46.416,48 R$ 556.997,76

SERVICOS DE VIGILANCIA R$ 102.559,81 R$ 1.230.717.72

TV a CABO (JANaFEV) " R$ 1.349,85 R$ 2.699,70

TOTAL R$ 2.397.865,91 R$ 17.462.178,28
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Concessao de diarias e passagens (despesas com
deslocamento de servidores):

Em virtude do aumento da demanda por pas-
sagens aereas, bem como o processo de apu-
racao de descumprimento contratual no Con-
trato 32/2024 firmado com a Yummy Travel, em

Internacional

Quantidade

de Solicitagoes Valor (R$)

Despesa

Passagens
aereas

TOTAL

Quantidade
de Solicitagoes

‘ R$ 1002.969,03 719

Diarias R$ 836.879,08 779

1498

27/01/2025 foi firmado novo contrato com a em-
presa Voetur Turismo e Representacdes Ltda, para
a emissao de bilhetes domesticos e internacionais,
bem como de servicos correlatos para atender as
necessidades do Ministério de Portos e Aeroportos.

DIARIAS E PASSAGENS 2025

Nacional
Total de Total
Valor (R$) Solicitagdes Valor (R$)
R$ 2.099.736,70 772 R$ 310270573
R$ 688.916,16 824 R$ 152579524
R$ 2.788.652,86 1596 R$ 4.628500,97

IV. Desafios Enfrentados e previsoes:

O desafio para 2026 sera o fortalecimento das
condicdes operacionais e logisticas da Coorde-
nacao-Geral, necessarias para apoiar a missao in-
stitucional do 6rgao, com celeridade, eficiéncia.

Interlocugao com as unidades clientes do Ministério
de Portos e Aeroportos, bem como com os Orgaos
parceiros, a fim de buscar a solugcao mais adequada
aos desafios encontrados.

Aprimorar ferramentas de informacoes e medicoes,
além de ajustes estruturais e operacionais, buscan-
do qualificar as entregas da unidade e fortalecimen-
to da governancga para uma gestao mais eficiente
das demandas do MPOR.

2.3.1.8. Gestado da tecnologia da informagao e co-
municagao

O exercicio de 2025 foi 0 ano importante para a
estruturacao da Tecnologia da Informacao no
Ministério de Portos e Aeroportos, estabelecendo
um alicerce para sustentar a inovacao setorial. A
estrategia adotada integrou a modernizacao da
infraestrutura fisica (Aquisicao de Computado-
res), garantindo a capacidade operacional imedi-
ata, com o direcionamento estrategico de medio
prazo (Plano de Transformacao Digital), definindo
a rota da modernizagao, e a seguranga informa-
cional (Politica de Seguranca da Informagao), as-

segurando a governanga e a protecao de dados.
Essa triade de acdes permitiu que o Ministério
superasse o passivo tecnologico e estabelecesse
um ambiente digital robusto, seguro e orientado
a dados, essencial para suportar a missao critica
do MPOR.

A renovagao do parque computacional mitigou
riscos severos de obsolescéncia que ameacavam
a continuidade dos servicos. Com impacto direto
nos capitais Financeiro e Intelectual, a entrega de
estacoes de trabalho de ultima geracao eliminou
gargalos de produtividade nas areas de engenha-
ria e inteligéncia de dados. Essa acao gerou valor
publicoimediato ao provera celeridade necessaria
aos processos administrativos e técnicos, alem de
garantir a economicidade a longo prazo atraves
de equipamentos com maior eficiéncia energéti-
ca e garantia estendida, assegurando que a forca
de trabalho tenha os meios necessarios para op-
erar com eficiéncia e seguranca.

Para estabelecer para onde a organizacao dese-
ja ir e como pretende chegar (&, foi publicado o
Plano de Transformagao Digital (PTD 2025-2027),
alinhado a Estratégia de Governo Digital. Este in-
strumento define o norte estratégico da organi-
zacao, estabelecendo cinco objetivos que vao
desde a oferta de servigcos intuitivos até o fomento
a cultura de inovacao. O plano apoia a geragao de
valor ao tracar uma rota clara para a desburocra-

tizacao e interoperabilidade de dados, permitindo
que o Ministério evolua de uma atuacao analogica
para uma gestao baseada em evidéncias, ampli-
ando a transparéncia e a qualidade dos servicos
prestados ao setor de infraestrutura.

Visando propiciar uma estrutura de governanca
que apoia a geracao de valor, ainstituicao da Politi-
cade Seguranca da Informacao (POSIN) estabele-
ceu as diretrizes normativas para um ambiente
digital resiliente. Em conformidade com a LGPD e
o Decreto n©9.637/2018, a POSIN fortalece a gov-
ernanca corporativa ao definir responsabilidades
claras e gestao de riscos proativa. I1sso assegura a
protecao dos capitais Social e de Relacionamen-
to, garantindo a sociedade que os dados sensiveis
e 0s sistemas criticos de portos e aeroportos es-
tao protegidos contra ameacas cibernéticas, sus-
tentando a confianca e a integridade necessarias
para a operacao continua do Ministério.

2.3.19. Aquisicao de computadores desktop de
alto desempenho (Novos computadores)

Em consonancia com o Planejamento Estratégico
Institucional e visando mitigar os riscos associa-
dos a obsolescéncia tecnologica, o parque com-
putacional do Ministério.

Foi feito a aquisicao e a distribuicao de estacdes
de trabalho de alto desempenho, equipadas com
processadores de ultima geracao, grande capaci-
dade de memodria RAM e armazenamento SSD.
O dimensionamento da demanda priorizou areas
criticas que utilizam softwares de engenharia, ar-
quitetura e analise de grandes volumes de dados
(BI), essenciais para o planejamento dos setores
portuario e aeroportuario.

Esta acao foi fundamentada na necessidade de
substituir equipamentos com mais de cinco anos
de uso, que apresentavam lentidao, incompatibi-
lidade com novos sistemas operacionais e eleva-
dos custos de manutencao.
A modernizacao da infraestrutura de Tl gerou val-
or publico imediato ao eliminar gargalos de pro-
dutividade que impactavam a celeridade dos pro-
cessos administrativos e técnicos do MPOR.
Eficiéncia Operacional: A disponibilizacao de
hardware robusto permitiu que as equipes
técnicas (engenheiros, analistas e gestores)
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executassem softwares complexos de mod-
elagem e gestao sem interrupcdes, reduzindo
o tempo de resposta as demandas da socie-
dade e do setor regulado.

Segurancga da Informagao: A substituicao do
parque permitiu a atualizacao para sistemas
operacionais modernos e seguros, garantindo
aintegridade dos dados sensiveis do Ministério
e a conformidade com a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD) e as normas de seguranca
cibernética do Governo Federal.
Sustentabilidade e Economicidade: A aqui-
sicao de equipamentos com maior eficiéncia
energetica e garantia estendida on-site (60
meses) reduziu as despesas operacionais com
energia elétrica e manutencao corretiva, otimi-
zando a alocacao de recursos publicos a longo
prazo.

2.3.1.10. Plano de Transformagao Digital (PTD)

Em alinhamento com a Estrategia de Governo Dig-
ital (EGD) 2025-2027, a CGTl elaborou e publicou o
Plano de Transformacao Digital (PTD) do Ministério
de Portos e Aeroportos para o ciclo 2025-2027.
Este instrumento de plangjamento estratégico
foi desenhado para nortear a modernizacao dos
servicos publicos e a otimizacao dos processos in-
ternos do orgao.
A construcao do PTD fundamentou-se em cin-
co Objetivos Estrategicos (OE) essenciais para a
evolucao digital do Ministério:
- Oferta de servicos digitais intuitivos e integra-
dos,
Promogao da integracao e interoperabilidade
de dados;
Implementacao de privacidade e seguranca
da informacao;
Otimizacao das infraestruturas de tecnologia
da informacao;
Fomento a cultura digital e a inovagao.

Aimplementacao do Plano de Transformacao Dig-
ital gerou valor publico ao estabelecer uma rota
clara para a desburocratizacao e a eficiéncia ad-
ministrativa no setor de portos e aeroportos.
Melhoria na Prestacao de Servicos: A prior-
izacao da digitalizacao de servicos portuarios e
aeroportuarios, conforme previsto no plano de
acao, reduz o tempo de atendimento e custos
para o cidadao e para as empresas do setor,
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eliminando a necessidade de deslocamentos
e o uso de papel

Transparéncia e Interoperabilidade: Ao fo-
mentar a integracao de bases de dados en-
tre 0 MPOR e outros orgaos federais, o plano
amplia a capacidade do Estado de formular
politicas publicas baseadas em evidéncias,
alem de aumentar a transparéncia ativa das
informagodes setoriais.

Seguranca e Conflanca: O fortalecimento
da seguranca da informacao e a adequacao
a LGPD garantem a protecao dos dados
sensiveis dos usuarios, aumentando a confi-
anca da sociedade nas plataformas digitais do
Ministerio.

Cultura de Inovacao: A capacitacao dos ser-
vidores em novas tecnologias e seguranca
cibernética prepara a forca de trabalho para li-
dar com os desafios da era digital, asseguran-
do a continuidade e a qualidade dos servicos
publicos.

2.3.111. Politica de Seguranga da Informacao
(POSIN)

Para fortalecer a governanga corporativa e asse-
gurar a protecao dos dados institucionais, a CGTI
instituiu a Politica de Seguranca da Informacao
(POSIN) do Ministério de Portos e Aeroportos. Este
instrumento normativo foi elaborado em estri-
ta conformidade com o Decreto n° 12572/2025
(Politica Nacional de Seguranca da Informacao) e
aLein®13709/2018 (Lei Geral de Protecao de Da-
dos Pessoais - LGPD).

A POSIN estabelece as diretrizes estratégicas para
garantir os principios basicos da seguranca da
informacao: confidencialidade, integridade, dis-
ponibilidade e autenticidade dos dados e sistemas
do Ministerio. A politica abrange todas as unidades
organizacionais e e aplicavel a servidores, empre-
gados publicos, estagiarios, consultores e presta-
dores de servico que utilizam os ativos de infor-
macao do 6rgao.
A publicacao e implementacao da POSIN criou
um ambiente digital confiavel e resiliente, essen-
cial para a operacao dos setores criticos de portos
e aeroportos.

Resiliéncia Institucional: A formalizacao da

gestao de riscos de seguranca da informacao

permite a identificacao proativa de ameacas e

a mitigacao de vulnerabilidades, assegurando
a continuidade dos servicos publicos mesmo
diante de ameacas cibernéticas.

Protecao do Cidadao: Ao alinhar os proces-
sos do Ministério a LGPD, a politica garante o
tratamento ético e seguro dos dados pessoais
de cidadaos e usuarios dos sistemas de trans-
porte, fortalecendo a confianca da sociedade
na administracao publica.

Eficiéncia e Conformidade: A definicao clara
de responsabilidades e deveres para todos
0s usuarios elimina ambiguidades na gestao
de ativos de TI, promovendo uma cultura de
responsabilidade e prevenindo prejuizos fi-
nanceiros ou operacionais decorrentes do uso
indevido da informacao.

2.3.1.12. Disponibilizagao de dados georreferen-
ciados na Infraestrutura Nacional de Dados Es-
paciais (INDE)

Em 2025, o Ministério de Portos e Aeroportos es-
truturou e disponibilizou dados georreferencia-
dos na Infraestrutura Nacional de Dados Espa-
ciais (INDE), consolidando um avanco relevante
na gestao dos ativos informacionais € no forta-
lecimento do plangjamento territorial do setor de
transportes.

A organizacao de informagoes estratégicas — como
as poligonais de portos e a localizacao de aerodro-
mos — ampliou a transparéncia ativa, qualificou
a base técnica para processos de regularizacao
fundiaria e favoreceu a integracao com outras politi-
cas publicas, especialmente nas dimensdes ambi-
ental e logistica.

O catalogo pode ser acessado por meio do sitio
oficial da INDE, https.//metadados.inde.gov.br/,
assegurando ampla disponibilidade das bases
geoespaciais do Ministerio.

A iniciativa promove a interoperabilidade e a pa-
dronizacao de metadados, reduz a duplicidade de
custos em levantamentos geograficos e disponibi-
liza dados confiaveis para gestores, investidores e
orgaos de controle. Como resultado, fortalece a
governanca informacional, apoia a tomada de de-
Cisao baseada em evidéncias e contribui para um
desenvolvimento setorial mais sustentavel e alin-
hado aos principios de governo aberto.

RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS
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3.1. Gestao deriscos e con-
troles internos

A Assessoria Especial de Controle Interno do
Ministério de Portos e Aeroportos - AECI/MPOR
exerce fungao estratégica no assessoramento ao
Ministro nas matérias relacionadas ao controle in-
terno, a gestao de riscos, a transparéncia e a integ-
ridade da gestao publica.

Compete a unidade orientar tecnicamente as sec-
retarias e demais unidades do Ministério,bemcomo
acompanhar o atendimento as recomendacdes e
determinagdes expedidas pelos orgaos do Siste-
ma de Controle Interno do Poder Executivo Feder-
al e pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Nos termos do Decreto n° 11529, de 2023, a
AECI atua também como unidade setorial re-
sponsavel pelo Sistema de Integridade, Transpar-
éncia e Acesso a Informagao - SITAI no ambito do
Ministério de Portos e Aeroportos, coordenando
as acoes relacionadas a promog¢ao da integridade
publica, a transparéncia e ao acesso a informacao.
Nesse contexto, cabe a unidade acompanhar a
implementacao de programas e acdes voltados a
integridade institucional, supervisionar a execugao
do servico de acesso a informacao e monitorar a
atualizacao e a disponibilizacao de dados e infor-

- NUMERO DE PROCESSOS POR ORGAO DEMANDANTE:

Assunto do Processo

macoes publicas.

Ainda no ambito do fortalecimento da governanca
institucional e da conformidade normativa, foi for-
malizado, por meio da Portaria GM-MPOR n° 25, de
13 de janeiro de 2026, o procedimento institucio-
nal de comunicacao de incidentes de seguranca
envolvendo dados pessoais a Autoridade Nacional
de Protecao de Dados (ANPD) e aos titulares dos
dados afetados.

Amedidavisa assegurar a adequacao do Ministerio
as obrigacoes estabelecidas na Lein®13.709/2018
(Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD),
bem como as disposicoes constantes da Res-
olucao CD/ANPD n°15/2024 e da Resolucao CD/
ANPD n° 1/2021, que disciplinam os requisitos
para comunicacao de incidentes de seguranca e
adocao de medidas de governanca em protecao
de dados pessoais.

A iniciativa também se alinha as recomendacoes
constantes dos Acoérdaos n°® 889/2024-TCU -
Plenario e n° 1372/2025-TCU - Plenario, que ori-
entam os orgaos da Administracao Publica Feder-
al a instituirem controles formais e procedimentos
padronizados para prevencao, tratamento e re-
porte de incidentes de seguranca da informacao.

3.11. Informagdes acerca de demandas de 6rgaos
de controle atendidas no ano de 2025

Diversos

Fiscalizacao 15 na o) (0] (0]
Solicitagcoes de Solugcao Consensual 2 n.a na n.a na
Relatorios de Auditoria/Levantamento/Monitoramento de

- 1 28 na n.a na
recomendacgoes
Representacao/Denuncia 7 (0] 10 1 1
Acompanhamento Diversos 17 na na n.a 0
Tomada de Contas Especial 5 na na na na
Monitoramento de acordaoes 7 0 na na na
Procedimentos de desestatizacao 12 n.a na n.a na
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Prestagao de contas anual 1 na na na na
Diligéncias diversas 12 3 2 (0) (0)
Requisicao de Informacoes na 2 1 O na
Acao Judicial na na (0] O O
Acoes de Integridade e Transparéncia na 4 na na O
Governanca na na na na 10

Total 78 37 13 1 11

‘na - Nao se aplica

- NUMERO DE RECOMENDAGOES MONITORADAS/RESPONDIDAS DA CGU:

. - . Recomendagoes em
. Recomendagodes Recomendacgdes vencidas .
Ralcees respondidas em 2025 em 31/12/2025 sl
P 31/12/2025
CORREG/MPOR - Cor- 0 1 1
regedoria do MPOR
SAC/MPOR - Secretaria 5 9 9
Nacional de Aviacao Civil
SE/MPOR - Secretar- 0 4 6
ia-Executiva
SNP/MPOR - Secretaria 9 9 1
Nacional de Portos
SNHN/MPOR - Secretaria
Nacional de Hidrovias e 2 1 2
Navegacao
Total 16 24 28

‘na - Nao se aplica

3.2. Principais acoes do plano
de integridade

No exercicio de 2025, a Assessoria Especial de
Controle Interno do Ministério de Portos e Aero-
portos promoveu a instituicao do Comité de Integ-
ridade e Transparéncia do MPOR, formalizado por
meio da Portaria MPOR n° 63, de 28 de janeiro de
2025.

A medida integrou o conjunto de agdes voltadas
ao fortalecimento da governanca publica e da
integridade institucional no ambito do Ministerio,
com a finalidade de estruturar instancia perma-
nente de coordenagao, monitoramento e aprimo-
ramento das politicas de integridade, transparén-
cia e gestao de riscos.

O Comité passou a atuar como instancia estrategi-
ca de articulacao entre as unidades administrati-
vas do Ministeério, contribuindo para:

0 aprimoramento das praticas institucionais de
integridade e transparéncia;

o fortalecimento dos mecanismos de controle
interno e de prestacao de contas;

a disseminacao de padroes éticos na gestao
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publica; e
o fortalecimento da conflanga da sociedade
nas acgoes institucionais do MPOR.

A criacao do colegiado representa importante in-
strumento de governanca institucional, alinhado
as diretrizes nacionais de integridade publica e de
aprimoramento da gestao administrativa.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas
no Decreto n° 9.203/2017, que dispde sobre a
politica de governanca da administracao publica
federal, bem como com os parametros estabele-
cidos pela Portaria Normativa CGU n° 234/2025, a
Assessoria Especial de Controle Interno conduziu,
ao longo do exercicio de 2025, as tratativas insti-
tucionais necessarias a estruturacao do Programa
de Integridade do Ministerio de Portos e Aeropor-
tos.

Nesse contexto, foram desenvolvidas as ativi-
dades técnicas voltadas a elaboracao do Plano de
Integridade 2026-2027, denominado “Embarque
na Integridade’, instrumento que sistematiza as
diretrizes, acoes e mecanismos institucionais des-
tinados a promocao da integridade no ambito do
Ministério.

O referido plano estabelece medidas voltadas a:

+  prevencao de irregularidades administrativas;
deteccao e tratamento de fraudes e atos de
COrrupgac;
remediacao de desvios de conduta;
responsabilizacao administrativa em casos de
infracao.

Cumpre destacar que, em 2025, o Ministério fir-
mou compromisso com a Controladoria-Geral da
Unidao (CGU) para a implementacao de acdes de
integridade, as quais se encontram detalhadas
no Plano de Integridade do MPOR, disponivel em:
https:/www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/
assuntos/governanca-2/plano-de-integridade.

A proposta elaborada no exercicio de 2025 foi sub-
metida as instancias competentes e culminou, no
inicio do exercicio seguinte de 2026, na instituicao
formal do Programa de Integridade, por meio da
Portaria GM-MPOR n° 3, de 20 de janeiro de 2026.

Aimplementacao do programa representa avanco
significativo na consolidacao da governanca insti-

tucional do MPOR, contribuindo para o fortaleci-
mento da cultura organizacional baseada em éti-
ca, transparéncia, responsabilidade e respeito aos
valores da administracao publica. Destaca-se que
a meta e atingir, ate 2026, o nivel de maturidade 2
no Modelo de Maturidade em Integridade Publica
(MMIP), da Controladoria-Geral da Uniao.

3.3. Atuacao correcional

A organizacao administrativa interna da Correge-
doria encontra-se normatizada por meio da Portar-
ia SE/MPOR n. 241, de 10 de abril de 2025. A equi-
pe atual € formada pela titular da Corregedoria e
por 1 (um) servidor ocupante de cargo efetivo.

A instancia maxima da Corregedoria do MPOR ¢
Ministro de Estado de Portos e Aeroportos, o qual o
Corregedor se vincula, observado o art. 6° da Por-
taria Normativa CGU n° 27/2022, que estabelece
‘A unidade setorial de correicao deve estar pref-
erencialmente vinculada a autoridade ou instancia
maxima do orgao ou entidade”.

Apos alinhamento institucional, as principais com-
peténcias relacionadas as atividades correicionais
foram delegadas ao Secretario Executivo desta
Pasta por meio da Portaria n. 567, de 26 de novem-
bro de 2024, posteriormente alterada pela Portaria
n. 657, de 10 de novembro de 2025, em atendi-
mento a solicitacao feita pela Controladoria-Geral
da Uniao em reuniao realizada em 5 de agosto de
2025.

A Corregedoria do Ministerio de Portos e Aeropor-
tos € composta por 3 (trés) unidades setoriais, con-
forme previsto na Portaria SE/MPOR n. 241, de 10
de abril de 2025.

+  Setor de Apoio da Administracao Correcional
(SEAP): dedica-se a identificacao das causas
dos problemas organizacionais e propoe ini-
ciativas de melhoria dos processos informa-
cionais.

Setor de Admissibilidade Correcional (SEAD-
COR): dedica-se a admissibilidade, a pre-
vencao, inovacao e inteligéncia correcional.
Setor de Apuracao Correcional (SEACOR):
dedica-se a responsabilizacao de Agentes
Publicos e de Responsabilizacao dos Agentes
Privados.

- Ato Normativo da Corregedoria do MPOR

No curso de 2025, a Corregedoria promoveu a

normatizacao da unidade e das atribuicoes a ela

inerentes com o objetivo de dar maior transparén-

Cia externa e organizacgao interna:

«  Portaria SE/MPOR n° 368, de 13 de junho de
2025 - Dispde sobre a atividade correicional
no ambito da Corregedoria do Ministério de
Portos e Aeroportos - MPOR
Portaria SE/MPOR n° 241 de 10 de abril de
2025 - Organizacao Interna da Corregedoria
Portaria SE/MPOR n° 225, de O7 de abril de
2025 - Controle Administrativo das atividades
das Comissoes de Sindicancias e de Proces-
sos Administrativos Disciplinares
Portaria CORREG/MPOR n° 28, de 15 de ja-
neiro de 2026 5 - Dispde sobre pericia, a as-
sisténcia tecnica da comissao e o incidente
de sanidade mental, no ambito das atividades
das comissdes de sindicancias e de processos
administrativos disciplinares instaurados ou
acompanhados pela Corregedoria do MPor.

Todos 0s nhormativos encontram-se disponibili-
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zados em transparéncia ativa no site da Correge-
doria do MPOR.

- Principais Atividades Realizadas em 2025 e Pre-
vistas Para 2026

Conforme Matriz de Acompanhamento de Pro-
cessos da Corregedoria, dos 5 (cinco) Proces-
sos Administrativos em andamento (item 5 do
Relatorio de Gestao Correicional 2025, anterior), 3
(trés) foram concluidos. Em 2025, nao foi instau-
rado nenhum Processo Administrativo Disciplinar.
Atualmente, permanecem em andamento ape-
nas dois processos, sendo um reinstaurado por
orientacao juridica e outro em fase de elaboragao
de relatorio final pela comissao processante. As
atividades previstas para 2026 concentram-se
na continuidade da instrugao e conclusao desses
Processos remanescentes.

As atividades vinculadas aos PADs, previstas para
2026, conforme Plano 1, informados na Tabela 1,
sao vinculados aos seguintes processos da Matriz
de Acompanhamento: 50000.025891/2021-18 e
50000.032088/2021-30

TABELA 1 - PROCESSOS ADMINISTRATIVVOS DISCIPLINAR (PAD)

Meta (2)

Entrega (1)

Conclusao das Um (1) ano

Demandante

Atividades Equipes

Destinatario Relacionadas Envolvidas

Desenvolvimento

apuracoes de PAD 100% contados da data de CRG Comissao integral das apuragoes Comissao
Instaurados ha ° aprovagao do plano Processante e elaboracao do Processante
mais de 1ano de trabalho relatorio final
Conclusao das .
~ . Desenvolvimento
apuragoes de PAD Sessenta (60) dias - . . : ~ L
instaurados ha 100% contados da data de CRG ConiEsee IizgEles |nve~st|ga<;ao Loz
. - Processante e elaboracao da Processante
menos de um instauracao do PAD manifestacio final
(1) ano

Fonte: Processo n° 50020.007985/2024-10

(1) Refere-se aos servicos relacionados ao plano de entrega da unidade instituidora.

(2) Informa a previsao quantitativa das entregas da unidade
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SINTESE QUANTITATIVA DOS PRINCIPAIS PROCESS0S/2025

RESUMO
Processos de apuracoes de (PAD) 2
Processos de Juizos de Admissibilidade 1
Processos Administrativos Disciplinares/IPS (0]
Processos de Responsabilizagao de Agentes Publicos e Privados (PAR) 0

- Administracao Correicional

Os Processos vinculados as atividades da Admin-
istracao Correcional, da Corregedoria do MPor,
conforme Plano 1, e de acordo com a Matriz de

Acompanhamento, informados na Tabela 7, sao
atividades periddicas da corregedoria, objetivando
a qualificacao e capacitacao dos seus servidores.

Tabela 7 - Atividades Administrativas Correcionais

ATIVIDADES DA UNIDADE EXECUTORA

Entrega (1)

Meta (2)

Prazo

Demandante

Destinatario

Atividades
Relacionadas

Manutencao do

Equipes
Envolvidas

Utilizacao e cadastramento 3 Atualizacao Presidente da 5 Comissao
integral do Sistema E-Pad CGU doere quinzenal iR Comissao =edl sempre Processante
atualizado
E_nwo de Informagao Elaboracio de
atualizada sobre andamento - )
dos procedimentos apuratorios e Presidente da ez pal el e Comissao
100% 15 (quinze) CRG i disponibilizacao e
em andamento na CRG por ; Comissao : Processante
meio do processo de apoio e piesesio clo e ple
: relacionado
relacionado
Conclusao de
Realizagao de, no minimo, - capacitacao e S S—
duas capacitacoes anuais o A cada - apresentacao de -
. 100% CRG exercicio na : exercicio na
em temas afetos a CRG semestre certificado a ser
CRG ! f . CRG
e ao MPOR inserido por meio de
processo SEl
Publicacdo de Normativo Servidorem Estudos, elaboracao .
: - : exercicio na 3 A Servidores em
relacionado a estrutura e a 3 de minutas e publicacao -
e 100% Um (1) ano CRG CRG, aquem exercicio na
organizagao dos trabalhos . final da proposta
a demanda foi CRG
da CRG T acatada pela CRG
distribuida
Elaboracao de Servidor em Participacao de
Politica de Enfrentamento exercicio na reunides e de grupos Servidores em
ao Assedio, em conjunto 100% Um (D) ano CRG CRG, a quem discussao, com a exercicio na
com as demais unidades a demanda foi elaboracao de minutas CRG
do MPOR distribuida submetidas a CRG

Fonte: Processo n°® 50020.007985/2024-10
(1) Refere-se aos servicos relacionados ao plano de entrega da unidade instituidora.
(2) Informa a previsao quantitativa das entregas da unidade

—" 60

- Comunicacao e Capacitacao

Em 2025, a Corregedoria do MPOR registrou 13
participacdes em acdes de capacitacao, sendo 8
eventos institucionais (congressos, seminarios e
encontros) e 5 cursos realizados pelos servidores
da unidade. Destacam-se 4 eventos na area de Di-
reito Administrativo Sancionador, aléem de iniciati-
vas voltadas a atividade correicional, investigacao
preliminar e prevencao de assedio e discriminacao.

Como principal destaque, ressaltam-se 2 capac-
itacoes internacionais realizadas na Harvard Law
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School, em maio de 2025, abordando negociacao
e lideranca em contextos complexos. Essas acdes
evidenciam o investimento continuo no aprimo-
ramento tecnico da equipe e o alinhamento com
boas praticas nacionais e internacionais.

Em 2025, a Corregedoria implementou uma politi-
ca de comunicacao correcional interna periddica
onde, uma vez por més, € publicada e divulgada a
todos os servidores/colaboradores do MPor, noti-
cias sobre suas atribuicoes e resultados mais rele-
vantes da unidade. Essa atividade conta com am-
plo apoio da Assessoria de Comunicacao do Mpor.



INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

4.1. Gestao contabil

Resumo da Situagao Patrimonial

ATIVO

Passivo
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R$ 62.075.713.923

R$ 3.268.242.272

(=) Patriménio Liquido R$ 58.807.471.650

Os dados constantes das demonstracoes con-
tabeis, a seguir analisadas, sao provenientes da
consolidacao das informagdes do Ministério de
Portos e Aeroportos, incluidos seus respectivos
fundos, sendo eles. Fundo da Marinha Mercante
- FMM e Fundo Nacional de Aviacao Civil - FNAC.
referentes ao ano de 2025.

Conforme verificado no Balango Patrimonial, os ati-
Vos representam o montante de R$ 62.075.713.923
e compreendem 0s recursos financeiros e pat-
rimoniais geridos pelo Orgdo. Ja o passivo ¢ da
ordem de R$ 3268242272 e significa as suas
obrigacdes. O Patrimonio Liquido, obtido pela dif-
erenca entre o total do Ativo e do Passivo, € de R$
58807471650 refletindo uma situacao patrimo-
nial positiva.

Dos ativos, o Imobilizado corresponde apenas a
3,37%, sendo composto pelos Bens Moveis e Imoveis.

O Caixa e Equivalentes de Caixa representam 48,49%
e correspondem a disponibilidades nos bancos, apli-
cagdes na Conta Unica da Unido e aos recursos re-
cebidos do Tesouro Nacional com autorizacao para
saque.

O Ativo Realizavel a Longo Prazo tem uma rep-
resentatividade de 42,68%, sendo composto por
emprestimos e financiamentos concedidos, e
creditos e valores a receber no longo prazo.

Outro titulo contabil € o de Creditos a Curto Prazo
representando 5,47% do Ativo.

VALOR (BILHOES)

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 30.100.017.568

Créditos a Curto Prazo

Ativo Realizfivel a Longo Prazo

Imobilizado
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4.11. Demonstragcoes das Variagoes Patrimoniais
- DVP

Na Analise das Demonstracoes das Variagoes Pat-
rimoniais DVP, as variagdes patrimoniais aumenta-
tivas alcancaram o montante de R$ 36.381.376.375
Bilhdes em 2025, sendo detalhado percentual-
mente conforme grafico abaixo.

Composicao do Ativo

D

M Caixa e Equivalentes de Caixa M Cré ditos a Curto Pram
m Ativo Realizavela Longo Prazom Imobilizado
mQutros

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Por outro lado, as Variagoes patrimoniais diminuti-
vas alcancaram o montante de R$ 33.614.182.437
Bilhdes em 2025, tambem detalhado conforme
grafico abaixo.

M Transferéncias e Delegacoes Recebidas:
65,33%

M Variacoes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras: 20,05%

M Contribuicdes: 8,16%

4 Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e
Direitos: 5,02%

M Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e
Desincorporacdo de Passivos: 0,39%

™ Qutras Variacbes Patrimoniais
Aumentativas: 0,01%

M Impostos, Taxas e Contribicbes de
Melhoria: 0%

Ao confrontar as variagdes patrimoniais aumen-
tativas com as variacdes patrimoniais diminutivas
chega-se ao resultado patrimonial positivo de R$
2.767193.938 bilhoes.

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

™ Transferéncias e Delegacbes
Concedidas: 85,18%

M Variacoes Patrimoniais
Diminutivas Financeiras:
12,73%

“ Desvalorizacdo e Perda de
Ativos e Incorporacdo de
Passivos: 1,76%

4 Pessoal e Encargos: 0,17%

M Usode Bens, Servicos e
Consumo de Capital Fixo:
0,11%

4.1.2. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

A Demonstracao de Fluxo de Caixa esta distribui-

da conforme a seguir:
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA 2025

" ATIVIDADES
OPERACIONAIS 102,84%

“ ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO -2,84%

© ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO 0%

FLUXO DE CAIXA 2025
ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 3.145.822.881
INGRESSOS R$ 32.014.305.181
DESEMBOLSOS R$ 28.868.482.300
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO R$ 86.819.233
INGRESSOS R$ 3190.825.768
DESEMBOLSOS R$ 3.277.645.001
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO R$ O

RESULTADO DO FLUXO

R$ 3.059.033.648
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A Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) apresen-
ta as entradas e saidas de caixa € as classifica em
fluxo: operacional, de investimento ou de financia-
mento.

A DFC identifica:

a. As fontes de geracao dos fluxos de entrada de
caixa;

b. Os itens de consumo de caixa durante o periodo
das demonstracoes

contabeis;

c. O saldo do caixa na data das demonstracoes
contabeis.

Ainformacao do fluxo de caixa permite aos usuari-
os avaliar como a entidade do setor publico obteve
recursos para financiar suas atividades e a maneira
como 0s recursos de caixa foram utilizados. Tais
informacdes sao uteis para fornecer aos usuarios
das demonstracoes contabeis informacoes para
prestacao de contas e responsabilizacao (ac-
countability) e tomada de decisao.

O Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais alca-
ncou um montante liquido de R$ 3.145.822.881,em
2025, enquanto o Fluxo de Caixa das Atividades
de investimento foi da ordem de R$ - 86.819.233,
que somados formam um resultado positivo de
R$ 3.059.033.648.

4.1.3. Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro € o instrumento onde se re-
aliza a apuragao do resultado financeiro do Orgao
pelo confronto entre ingressos e dispéndios, orca-
mentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio.

De acordo com o Manual de Contabilidade aplica-
da ao Setor publico 92 edicao, tal Balanco explicita
que, em geral, um resultado financeiro positivo
um indicador de equilibrio financeiro.

O MPOR, no exercicio de 2025, obteve um Resul-
tado Financeiro negativo de - R$ 4.581.626.269.

Resultado Financeiro 31/12/2025

a) Receitas Orcamentarias R$ 1445221931
b) Despesa Orcamentarias R$ 7.629.101.085

Subtotal (a - b) R$ 6.183.879.147
c) Transferéncias Financeiras recebidas R$ 23.686.445.701
d) Transferéncias Financeiras concebidas R$ 28.469.438.003

Subtotal (c - d) R$ 4.782.992.303
e) Recebimentos Extraorcamentarios R$ 6.641.536.967
f) Pagamentos Extraorcamentarios R$ 256.291.787

Subtotal (e - f) R$ 6.385.245.180
Resultado Financeiro ( (a-b) + (c-d) + (e-f) ) R$ 4.581.626.269

4.2. Principais fatos contabeis
relativos a atuacao e a situacao
financeira da UPC

Dentre os principais fatos contabeis, seguem os
mais relevantes:

No FMM - Fundo da Marinha Mercante, a con-
ta de Bens Moveis esta com saldo liquido neg-
ativo. Isso porque, para algumas contas, o val-
or da depreciacao acumulada esta maior que
o valor registrado do ativo correspondente. A
titulo de exemplo, a conta 123110201 - EQUIP
DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/
TIC: em 31/12/2025, o saldo do ativo era de
R$ 40319082 A depreciacdo acumulada
para esses bens, conforme saldo da conta
123810100 - DEPRECIACAO ACUMULADA -
BENS MOVEIS, é de R$ 362.873,03, O que foi
necessario ajustes para rever os lancamentos
de depreciacao registrados nessas contas,
assim como os valores transferidos para out-
ras unidades, o que foi objeto de cobranca da
setorial contabil.

A conta contabil de enfoque foi a 12321.01.06
- Aeroportos/Estacdes/Aerodromos e a
conta contabil 123211100 - Ativos de Con-
cessao , visto que foi questionamento de Au-
ditoria financeira do CGU- Controladoria Geral
da Uniao e recomendacao do TCU - Tribunal
de Contas da Unidao, o qual gerou o processo
50020.005134/2023-51. A Setorial contabil
do MPOR respondeu aos questionamentos
feitos pela Secretaria Nacional de Aviagao Civil
- SNAC correlacionado ao Fundo Nacional de
Aviacao Civil -FNAC para os procedimentos de
regularizacao dos saldos das contas conforme
Nota Téecnica N° 3/2024/DCONT- MPOR/
COFCO-MPOR/CGGA-SE-MPOR/SE-MPOR e
tambeém foi feita uma Consulta a Secretaria do
Tesouro Nacional - STN no sentido estabelecer
a forma da contabilizacao correta e os proced-
imentos especificos para contabilizacao das
concessdes comuns de aeroportos e sobre o
recolhimento de direitos a receber de receitas
antecipadas decorrentes desse processo.

A rubrica “Desvalorizacao e Perda de Ativos e
Incorporacao de Passivos' que compreende
a variacao patrimonial diminutiva com desval-
orizagao e perda de ativo, teve uma reducao
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total em relacao ao ano passado. Ocorre que
houve uma mudanca na contabilizacao das
variagdbes cambiais negativas, fazendo com
que houvesse um credito na conta 121110308
- FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS A REC -
EXCETO FAT e um débito na conta 365110100
- DESINCORPORACAQO DE ATIVOS. Contudo,
conforme Comunica STN 2023/1825714 (DOC
SUPER 7053868), se a natureza dos lanca-
mentos for de variacao cambial, a conta a ser
debitada é a 343510200 - VARIACOES CAM-
BIAIS NEGATIVAS. A partir dessa mensagem,
foram adotados os devidos procedimentos de
regularizacao.

De acordo com a tabela "“Composicao Variagoes
Patrimoniais Diminutivas’, podemos perceber que
as despesas relacionadas a “Uso de Bens, Servicos
e Consumo de Capital Fixo" tiveram uma di-
minuicao de 76,82%. Grande parte desses valores
sao relativos aos registros das comissoes retidas
pelo BNDES. Trata-se de contratos celebrados an-
tes da publicacao da Lei 10.893/2004. No ano de
2025, foram registrados R$ 390.472 referentes a
Restos a Pagar. Nessa rubrica também, consta o
valor dos pagamentos relacionados as VPDs de
Servicos Terceiros PJ, Servicos de Apoio Adminis-
trativo, Técnico e Operacional, Servicos Administra-
tivos, Servicos de Agua, Esgoto, Energia Elétrica e
Gas. Consta também o montante total depreciado
tanto dos bens moveis quanto imoveis. Importante
ressaltar que as retencdes do BNDES diminuem
a cada ano, pois os contratos enquadrados nessa
disposicao estao em fase final de amortizacao.

4.3. Normas legais e técnicas
adotadas nas atividades orca-
mentarias, financeiras e con-
tabeis da UPC

As informagdes constantes das demonstragoes
contabeis abrangem os dados da Administracao
Direta do Ministério de Portos e Aeroportos e do
Fundo da Marinha Mercante - FMM e do Fundo
Nacional de Aviacao Civil - FNAC.

A conformidade contabil baseia-se nos proced-
imentos descritos no Manual SIAFI, nas macro-
funcdes elaboradas pela Secretaria do Tesouro
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Nacional - STN, nas Normas Brasileiras de Contab-
ilidade Publica Aplicadas ao Setor Publico - NBC
TSP, nas edicdes do Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico - MCASP e nas legislacdes
pertinentes ao assunto, visando garantir a integri-
dade, confiabilidade e veracidade das informacoes
constantes no Sistema Integrado de Administracao
Financeira - SIAFI, utilizado pelo Governo Federal
para execucao dos atos e fatos de gestao orca-
mentaria, financeira e patrimonial.

Utiliza-se, ainda, das seguintes ferramentas: Pow-
er Bl, Tesouro Gerencial, planilhas de controles,
elaboracao de relatorios mensais, 0s quais sao
encaminhados as Unidades Gestoras discorren-
do sobre restricbes contabeis apontadas e lanca-
mentos que necessitam ser analisados e, se for o
caso, regularizados. Com o objetivo de disponibi-
lizar a informacao e garantir fidedignidade dos
demonstrativos contabeis, o controle se faz por
acompanhamento diario dos balancos e das in-
formagoes constantes do SIAFI, solicitando ajust-
es via telefone, e-mail, comunica SIAFI e oficios,
quando necessarios.

As principais hormas legais utilizadas para o em-
basamento da analise das demonstragdes con-

tabeis sao a Lei 4320/1964 e a LRF - Lei de Re-
sponsabilidade Fiscal (Lei complementar n°
101/72000). Alem dessas, existem regulamentos
especificos emitidos por orgaos de controle e fis-
calizacao, como a Controladoria-Geral da Uniao -
CGU e o Tribunal de Contas da Uniao - TCU, que
também sao relevantes para a contabilidade publi-
ca.

Ademais, também € importante explicitar que as
demonstracdes contabeis no setor publico e as
notas explicativas melhoram a transparéncia e
prestacao de contas, a tomada de decisdes, o con-
trole interno e externo, a credibilidade e confianca
na gestao dos recursos publicos.

No exercicio de 2025 foram apontadas restricoes
contabeis, conforme evidenciado na tabela ao
lado. Esses apontamentos sao identificados, de-
scritos 0s motivos e realizados acompanhamento
nas unidades até a devida regularizacao.

Desta analise, identificou-se que o FMM possui o
maior numero de restricoes contabeis relativas,
principalmente, a falta de registro de depreciacao
e avaliacao bens, e o FNAC com restricdes relacio-
nadas aos Convénios e TED - Termo de Execucao
descentralizada.

RESTRICOES CONTABEIS ANUAIS

Ministério de Portos

Fundo da Marinha

Fundo Nacional

e Aeroportos Mercante de Aviagao Civil
Falta de Registro de Falta ou Atraso de Falta de Registro de
Conformidade de Gestao Remessa do RMA/RMB Conformidade de Gestao
. 2 N.a © Falta Avaliagao Bens Saldo Alongado TED a
Localizados/Adiantamento L o
Moveis/Intangiveis/Outros Comprovar

TED Data Expirado

Falta Registro
Incompativel/Depreciagao
Ativo Imobilizado

Saldo Alongado Convénio a
Comprovar /a Aprovar

Saldo Alongado Indevido
Contas Transitoria Ativo
Nao Circulante

Falta de Conformidade
de Registro de Gestao

4.4. Informacoes dos contado-
res da UPC

O Contador responsavel por cada unidade tem
como atribuicao principal certificar que as Demon-
stragcdes Contabeis geradas pelo SIAFI estao em
consonancia com o disposto nas legislacoes per-

tinentes ao assunto, aos procedimentos do Man-
ual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), com o Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (PCASP) e com as macrofuncoes
elaboradas pela STN.

O Ministérios de Portos e Aeroportos e os Fun-
dos a ele vinculados, dispde de um contador para

cada Orgao, sendo ele responsavel pelo registro
da Conformidade Contabil no SIAFI, conforme
abaixo. Este registro compete, exclusivamente, a
um profissional em contabilidade, devidamente
registrado no Conselho Regional de Contabili-
dade - CRC, que esteja em dia com as obrigacdes
profissionais e devidamente credenciado no SIAFI
para este fim.

O MPOR conta com uma Setorial Contabil de
Orgao Superior atuando na orientacao das demais
unidades gestoras executoras, objetivando evitar
distorcoes nas Demonstracoes Contabeis, preve-
nir a ocorréncia de inconsisténcias no SIAFI, bem
como interligar suas unidades e a Coordenacao
de Contabilidade da STN. No ano de 2025, os re-
sponsaveis que atuaram pela Setorial Contabil Su-
perior e unidades gestoras executoras foram:
FNAC - Fundo Nacional de Aviagao Civil

Carlos Anténio A Cavalcanti - 04/10/2024

Priscila Pugliesi - 22/04/2025

FMM - Fundo da Marinha Mercante

Diego José da Silva Ramos - 01/01/2023
DCONT/MPOR - Setorial Contabil

Carlos Anténio A Cavalcanti - 04/10/2024

Priscila Pugliesi - 22/04/2025

4.5. Demonstracoes contabeis
e notas explicativas

Os Demonstrativos Contabeis e as Notas Explica-
tivas do Exercicio 2025 estao disponiveis por meio

Administracdo Direta —
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do link: Demonstracbes Contabeis e Notas Expli-
cativas — Portos e Aeroportos (www.gov.br).

As Demonstracoes Contabeis sao elaboradas em
conformidade com a Lei n°® 4.320/1964, o Decre-
to-Lei n° 200/1967, o Decreto n° 93.872/1986,
a Lei n° 10180/2001, a Lei Complementar n®
10172000, com as Normas Brasileiras de Con-
tabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP)
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), com o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI, am-
bos da Secretaria do Tesouro Nacional.

As Demonstracoes Contabeis seguem o padrao
da contabilidade aplicada ao setor publico brasile-
iro e sao compostas de:
- Balanco Patrimonial (BP);
Demonstracao das Variagbes Patrimoniais
(DVP);
Balanco Orcamentario (BO); Balanco Finan-
ceiro (BF);
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC); e
Demonstracao das Mutagdes do Patrimoénio
Liquido (DMPL).

Os relatorios das Demonstracoes Contabeis do
MPOR foram elaborados a partir das informacdes
do Sistema Integrado de Administracao Financei-
ras do Governo Federal (SIAFI), tendo como esco-
po os dados consolidados das contas contabeis
das unidades gestoras executoras, que compdem
sua Administracao Direta e Fundos, integrantes do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

—  SETORIALFIN E ORC
— COOR. GESTAO PESSOAS
SECRETARIA EXECUTIVA
— GABINETE DO MINISTRO
— COOR. REC. LOGISTICOS
SAC

SNPTA

—  SETORIALCONTABIL




UNIDADES

VINCULADAS
AO GABINETE
DO MINISTRO

5.1. Assessoria Especial de
Assuntos Parlamentares

Balanco do Ano Legislativo de 2025

Proposicoes Legislativas (460 Monitoradas)

5.11. Matérias Prioritarias trabalhadas para re-
jeicao/aprovacgao:

Cabotagem aérea - PL 539/2024;

Transporte de Cao Guia em Aeronaves - PL
10286/2018;

Transporte Aéreo de Animais Domesticos - PL
4152/2024;

Embarque armado em voos domesticos — PL
2688/2019;

Despacho gratuito de bagagens - Vero 30, PL
2600/2023 e PDC 578/2016;

Politica Nacional de Protecao de Rios - PL
2842/2024;

Comeércio Exterior de Mercadorias - PL
4423/2024;

Rios Navegaveis - Amazodnia Legal - PL
4199/2024

Boia - 3899/2024.

5.1.2. Matérias Sancionadas

A AESPAR participou de reunidées com a Casa Civ-
il e Ministérios, visando a sancao de Proposicoes
Legislativas aprovadas pelo Congresso Nacional.

Politica Nacional de Transicao Energética - PL
327/2021;

Transporte Aéreo de Animais Domesticos - PL
13/2020;

Reforma Tributaria - PLP 68/2024 e PLP
108/2024;

Pacote Fiscal - PLP 210/2024;

Rito das Emendas Parlamentares - PLP
175/2024;

Fundos de Desenvolvimento e Investimentos
no Nordeste — PL 4096/2024;

5.1.3. Requerimentos de Informacgao - RICs
Apresentados 76 RICs:

Respondidos oficialmente: 66
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Aguardando formalizacao pelo Congresso Na-
cional: 10

Indicacoes - INCs

Apresentadas 15 INCs ao MPOR:

Respondidas: 9

Aguardando conclusao: 6

5.1.4. PLNs Prioritarios Aprovados (Créditos)

PLN 8 - FNAC - Construcao de um novo aero-
porto na Serra Gaucha;

PLN 16 - CODERN -Substituicao das Defensas
do Porto Maceio/AL;

PLN 18 - CDC- Reforco das dotagdes constan-
tes da LOA vigente;

PLN 20 - CODERN - Construcao de Dolfins de
Protecao dos Pilares da Ponte Newton Navar-
ro sobre o Rio Potengi/RN - No municipio de
Natal - RN;

PLN 24 - CODERN - Balancga rodoviaria e sub-
stituicao de moveis de

escritorio.

5.15. Caravanas

A equipe da AESPAR participou de trés edicoes
da Caravana Federativa. Entre as agendas, de-
staca-se a edicao de Belo Horizonte, que contou
com a participacao do Presidente Luiz Inacio Lula
da Silva.

5.1.6. Pleitos Federativos/Parlamentares
Recebidas 173 demandas encaminhadas por Pre-

feituras, Camaras Municipais, Governos estaduais
e parlamentares.
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5.1.7. Informativos Parlamentares

Elaborados 42 Informativos e 42
Resultados Parlamentares, com o
resumo das atividades semanais
do Congresso Nacional.

5.1.8. Audiéncias Publicas

Realizadas 25 audiéncias publicas, no Congresso Nacional, com a participacao das areas técnicas do

MPOR e da equipe AESPAR.

5.1.9. Cartilha Parlamentar

A Cartilha do MPOR & uma ferra-
menta de apresentacao dos pro-
Jjetos prioritarios do Ministério aos
parlamentares e suas equipes,
podendo ser acessada pelo link

5.1.10. Emendas ao Orcamento

O MPOR foi contemplado com emendas individuais, de comissao, de Bancadas Estaduais e de Relator,

Informativo Parlameniar

CAMARA DOS DEPUTADOS

3 Orgamento 2026: parlamentares propéem RS
7 bithées em emendas do transteréncia
espeoial

" -
B RS - -
-
e > — = .
1 COMISSOES PERMANENTES

CARTILHA
EMENDAS

PARLAMENTARES
2026

perfazendo um total de mais de R$ 12.350.000,00 milhdes.

4

Resulltado

w . Informativo Parlamentar

E CAMARA DOS DEPUTADOS

5.2. Assessoria Especial de Co-
municacao Social - AESCOM

5.2.1. Gestdo de Design e Atendimento a Impren-
sa

Ao longo do ano, foram realizadas agoes continu-
as nas frentes de Design de Informacao, Comuni-
cacao Digital e Identidade e Criacao, com cresci-
mento progressivo da demanda e complexidade
dos projetos. Total anual: 736 releases, 713 deman-
das de imprensa e 5 media trainings para 11 pes-
soas.
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5.2.2. Atuacao em Redes Sociais

A atuacao digital do Ministério de Portos e Aero-
portos em 2025 consolidou-se como instrumento
estrategico de comunicacao publica, transparén-
Cia e aproximacao com a sociedade.

As acgdes abrangeram campanhas institucionais,
projetos audiovisuais, cobertura de agendas, in-
ovacgao portuaria e politicas de inclusao, com re-
sultados expressivos de alcance e engajamento.

Principais Iniciativas
Lancamento do videocast MPorCast.
Websérie “MPor pelo Brasil".

METRICAS DIGITAIS
Plataforma Seguidores Crescimento
Instagram 118454 +1.300 Campanhas e entregas
Linkedin 21249 +2.000 Posicionamento técnico
Facebook 159285 — Alcance geral
X 55403 — Agenda e impresa

5.3. Assessoria Especial de
Assuntos Internacionais -
AESINT

A atuacao da AESINT junto ao Ministério de Portos
e Aeroportos reforcou um compromisso institucio-
nal com os temas da pasta no ambito internacion-
al. Seguem abaixo as principais atividades desen-
volvidas na AESINT/MPOR no ambito do exercicio
2025:

JANEIRO-MAIO - Coordenacao e organizagao
do Grupo de Trabalho de Transportes do
BRICS;

FEVEREIRO - Assinatura do Memorando de
Entendimento com a Association des Ville et
Ports (AIVP),

FEVEREIRO - Assinatura de Memorando de

Entendimento com o Ministério das Infraestru-
turas e Habitacao de Portugal,

FEVEREIRO - Assinatura do Acordo de Coop-
eracao Tecnica com a ApexBrasil;

FEVEREIRO - Assinatura de Memorando de
Entendimento com o Ministério do Clima e
Meio Ambiente da Noruega;

MARCO - Missao presidencial ao Japao e Viet-
na, contando com assinatura do Memorando
de Cooperagao com o Ministério da Economia,
Comeércio e Industria do Japao;

ABRIL - Roadshow para Lisboa, Amsterda e
Copenhague, divulgacao do Tunel Santos
Guaruja;

MAIO - Assinatura de Memorando de Enten-
dimento com o Pacto Global da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU);

MAIO - Missao presidencial a China, contando
com assinatura de Memorando de Entendi-
mento com a Civil Aviation Flight University of
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China;

MAIO-NOVEMBRO - Participacao e coorde-
nacao da participacao do Ministerio na COP30;
JUNHO - Missao presidencial a Franca, con-
tando com assinatura de Declaracao de In-
tencdes com o Ministéerio dos Transportes da
Franca;

AGOSTO - Assinatura de Memorando de En-
tendimento com a APEC Port Training;
AGOSTO - Assinatura de Memorando de En-
tendimento com a Autoridade do Canal do
Panama;

SETEMBRO - Missao ministerial a Franca em

Embaixada do Ira

AIVP; Embaixada da Ucrania; CCCC
e Concremat; Embaixada da Noruega;

Embaixada dos Emirados Arabes Unidos;
Embaixada da Irlanda; Embraer

AlVP

Ministro da Nigéria;
Embaixada do Paraguai;

Embaixada da Franga;
Embaixada do Peru; Embaixada da Eslovaquia;
Embaixada da Alemanha;

Reunides com outros ministeérios e orgaos do gov-
erno brasileiro para tratar de temas que relacionam
0s segmentos de portos, aeroportos, navegacao
aerea, navegacao maritima e hidrovias a agenda
internacional do governo brasileiro em esferas
bilaterais e multilaterais (BRICS, COP30, CETM).
Os principais interlocutores foram: Ministério
das Relacdes Exteriores (MRE), Ministério dos
Transportes (MT), Ministério das Cidades (MCID),
Ministerio do Desenvolvimento, Industria e Comer-

conjunto com a Brasil Export;
SETEMBRO-OUTUBRO - Coordenacao e or-
ganizacao da Comissao de Especialistas de
Transportes Maritimos do MERCOSUL (CETM);
NOVEMBRO - Missao ministerial aos Emirados
Arabes Unidos, Dubai Airshow;

Audiéncias com diversas empresas e embaixadas
para tratar de assuntos relacionados a atuacao in-
ternacional do Ministério de Portos e Aeroportos.
Seguem abaixo alguns exemplos de audiéncias,
curtas e proveitosas, ocorridas no ano (2025) com
as seguintes instituicoes:

AlJaber Group; Embaixada da China; European
Energy;

Philip Morris; Embaixada de Singapura;
MSC Group;

CLIA; ICTSI Group; OMT;

Embaixada da Suica; APEC; Ministério
de Singapura; CA-FUC;

Ministério de Singapura;
Euro-gate; Emirates Airlines;

AD Ports Group;

cio (MDIC), Agéncia Nacional de Transportes Aqua-
viarios (ANTAQ), Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(ANAC).

Esta Assessoria Especial de Assuntos Internacio-
nais, em 2026, continuara empenhada em apri-
morar suas praticas e promover um assessora-
mento internacional especializado, contribuindo
para o alcance das metas institucionais e interna-
cionais da pasta.

5.4. Assessoria de Participacao
Social e Diversidade - ASPAD

Aatuacao daASPAD desenvolve-se de formatrans-
versal em diversos eixos estratégicos, abrangendo
conferéncias nacionais, participacao em colegia-
dos, conselhos e comissoes, articulagao no Forum
Interconselhos, didlogo com movimentos sociais
e organizacdes da sociedade civil, promocao de
politicas afirmativas e insercao em processos in-
ternacionais e multilaterais, com destaque para a
COP30.

No exercicio de 2025, destacam-se como princi-
pais acdes e entregas a instituicao do Comité de
Participacao Social, Diversidade, Equidade, Aces-
sibilidade e Inclusao “Maria Felipa” e a criacao de
um grupo de comités de diversidade com mais de
20 instituicoes portuarias, fortalecendo a agenda
de inclusao no setor. Tambem foram elaborados
e entregues o Plano de Trabalho da unidade e o
mapeamento de dimensionamento da forca de
trabalho, além da implementacao de instrumen-
tos de acompanhamento de demandas sociais e
da atuacao na fiscalizacao de contratos voltados a
acessibilidade.

No campo da articulacao interinstitucional, a AS-
PAD atuou em projetos estruturantes, como a
proposta de acordo de cooperacao para enfrenta-
mento ao trafico de pessoas, o Programa de Acol-
himento ao Passageiro com Transtorno do Espec-
tro Autista (TEA), a participacao em operacoes de
recepcao humanitaria de brasileiros repatriados e
em grupos de trabalho sobre direitos humanos e
empresas.

Adicionalmente, a unidade fortaleceu parcerias
com a sociedade civil, nos termos do marco reg-
ulatorio vigente, promovendo instrumentos de co-
operacao voltados a sustentabilidade, a Agenda
2030, a formacao profissional e a regulacao dos
setores portuario e aeroportuario. Houve ainda ini-
ciativas de sustentabilidade e praticas ESG, acdes
de combate ao trafico de pessoas e projetos volta-
dos a inclusao e a protecao social, consolidando a
atuacao da ASPAD como eixo estratégico de pro-
mogao da participacao social, diversidade e direit-
0s humanos no ambito do Ministério.
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5.5. Ouvidoria

A Ouvidoria do Ministério de Portos e Aeroportos,
em conformidade com o Decreto n°® 11.354, de
1° de janeiro de 2023, alterado pelo Decreto n°
12.663, de 07 de Outubro de 2025, € 6rgao de as-
sisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado
de Portos e Aeroportos. Na data de encerramen-
to do periodo abrangido pelo presente relatorio,
a Ouvidoria contava com trés servidores efetivos
(Ouvidora, Chefe do servico de Ouvidoria e uma
Téecnica em Secretariado), duas assistentes tecni-
cas e uma secretaria executiva.

Em abril de 2023, foi assumida pela Ouvidoria do
MPOR a gestao da Plataforma FalaBR, para trat-
amento das demandas de acesso a informacgao
e das manifestacdes de ouvidoria destinadas ao
Ministério de Portos e Aeroportos, as quais, até
entao, vinham sendo tratadas pela Ouvidoria do
Ministério dos Transportes, em decorréncia do
desmembramento do extinto Ministério da In-
fraestrutura. Ao final de 2025, a Ouvidoria era
composta por trés servidoras, incluindo a Ouvi-
dora, e trés colaboradoras terceirizadas, as quais
distribuiam-se em Gestao da Ouvidoria e Gestao
do Servico de Ouvidoria, responsavel pelo geren-
ciamento da Plataforma Fala.BR, no tratamento
das demandandas de Ouvidoria e a de Acesso a
Informacgao.

Manifestagoes de Ouvidoria

AQuvidoriado MPoratua como um canalde comu-
nicagao entre o cidadao e a Administragao Publica,
garantindo transparéncia, eficiéncia e qualidade
nos servicos prestados. Seu objetivo principal &
receber, analisar € encaminhar manifestacdes
da sociedade, como solicitagdes, reclamacoes,
denuncias, comunicacoes de irregularidades (co-
municagdes), sugestoes, elogios e pedidos de
simplificacao, 0 que proporciona ao Orgao opor-
tunidades de melhoria em seus servicos.

Todas as manifestacdes recebidas sao tratadas
pela Plataforma Fala.BR, atendendo a previsao da
Portaria Normativa CGU n° 116, de 18 de marco de
2024, mesmo que recebidas por outros meios de
comunicacao, como e-mail, carta e protocolo do
MPor.
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No periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025, a Ouvidoria do Ministeério de Portos e Aero-
portos recebeu e deu encaminhamento a 1.323
manifestacoes, por meio do sistema FalaBr, clas-
sificadas como: comunicagao, denuncia, elogio,

reclamacao, solicitacao e sugestao.

Atabela e o grafico a seguir mostram a porcent-
agem das manifestacdes recebidas separadas
por tipo.

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

A seguir, sdo apresentados os quantitativos de de- foram encaminhadas a outros orgaos ou enti-
mandas, destacando as tratadas (respondidas e dades, em funcao da competéncia para a adocao
arquivadas) nho ambito do proprio MPor e as que de providéncias.

MPOR - Ministério de Portos e Aeroportos

o/ m

1323 ©

TOTAL DE MANIFESTACOES

em TraTAMENTO © RESPONDIDAS ® ARQUIVADAS @

80 1.:222 21

TIPO QUANTIDADE PORCENTAGEM %
Solicitacao 782 604
Reclamacao 473 36,6
Sugestao B 2.7
Denuncia 12 09
Elogio 0 0
Simplifique 0] 0
Arquivadas 21 -
Total 1323 100

Fonte: Painel Resolveu? da CGU, consulta em Jan/2026.

Sugestao Denuncia, _Biogpdifique
3% % 0%0%

Fonte: Painel Resolveu? da CGU, consulta em Jan/2026.

100,0%®@ : 100,0%@

Fonte: Painel Resolveu? da CGU, consulta em Jan/2026.

Prazo Médio de Atendimento de Demandas

Durante o ano de 2025, o Ministério de Portos e
Aeroportos teve o prazo medio de resposta de
19,7 dias. O prazo legal para responder a solici-
tacao de informacao € de 20 dias, prorrogaveis
por mais 10 dias; para responder as manifestacoes
de ouvidoria, 0 prazo € de ate 30 dias (prorrogavel
por mais 30 dias), conforme Art. 11, §1°, da Lei n°
13.460/2017. No Ministério de Portos e Aeroportos,
todas as solicitagcoes de informacao e as manifes-
tacdes recebidas foram respondidas dentro do
prazo legal.

Os prazos legais sao contados em dias corridos,
entretanto a Plataforma Fala.BR calcula o prazo fi-
nal para que o ultimo dia do prazo seja sempre um
dia util, o que pode gerar uma extensao do prazo

0% © ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

i 236 ©

final de resposta.

Analise Gerencial Quanto aos Principais tipos e
Motivos das manifestagoes

No Fala.BR, Assunto € a categoria geral da mani-
festacao (como “Transporte Aéreo” ou “Transporte
Agquaviario”), e Subassunto € uma classificagao mais
detalhada dentro desse Assunto, como “Servicos e
sistemas”, “Infraestrutura e fomento’, “Transparéncia
passiva" ou temas especificos como “Concessao
de Portos", ajudando a direcionar e padronizar o
tratamento das demandas dentro da plataforma
Fala.BR, com o objetivo de obter dados mais preci-

sos e agilizar o atendimento.

Os assuntos de maior incidéncia nas manifestacoes
de Ouvidoria recebidas no MPor, em 2025, sao:
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Assuntos mais demandados

Transporte Aéreo

Transporte aquaviario

~a
o0

Infraestrutura e Fomento

s
'y

Outros em Administracao

—t
o

Transporte Hidroviario

w

Assédio moral

ro

Gestdo de Pessoas

~o

RelacOes de Trabalho

Assédio sexual

———— e e — — —
%)
—

Atendimento

Fonte: Painel Resolveu? da CGU, consulta em Jan. 2026.

Esclareca-se que os assuntos sao classificados,
inicialmente, pela natureza do modal (Transporte
aereo, Transporte hidroviario e Transporte Aqua-
viario), nos demais casos pela natureza do servico,

Subassuntos mais demandados

—
%)
anb
ro

que é definido pelo objeto da demanda, como, por
exemplo, Infraestrutura e fomento, Outros em Ad-
ministracao e Gestao de Pessoas.

Servigos e Sistemas [N

ervi ist S istemas (Anti ) 3
Servicos e Sistemas | Sistemas (Antigo 139

Infraestrutura e Fomento

Transparéncia Passiva

Critérios

concessao

Concessdo de Portos
transporte hidroviario

Certidoes e Declaragdes

I
l
transporte aéreo l
l
|
|
|
|

U o

w

Fonte: Painel Resolveu? da CGU, consulta em Jan/2026.

Verifica-se um volume significativo de demandas
relacionadas ao Transporte aéreo/servicos e siste-
mas, sendo tais dados diretamente relacionados
ao programa Voa Brasil. O Programa Voa Brasil foi

instituido pela Portaria MPor n® 339/2024, e € uma
iniciativa do Governo Federal que tem como ob-
Jjetivo democratizar 0 acesso ao transporte aéreo
no Pais.

Na sequéncia, observa-se a incidéncia de de-
mandas relacionadas ao transporte aquaviario/
hidroviario/infraestrutura e fomento e transpar-
éncia passiva, o que indica elevado interesse da
sociedade por informacdes associadas a esse
setor, relacionadas ao desenvolvimento de politi-
cas publicas pelo Ministério de Portos e Aeropor-
tos (MPor), que de acordo com as agdes de 2024
e 2025, estao focadas em trés pilares: integragao,
inovagao e investimento. As principais acdes vis-
am a modernizacao da infraestrutura, a expansao
da aviacao regional, a sustentabilidade e a atracao
de investimentos, atraves de leildes e contratos de
arrendamento.

Neste contexto, e considerando o quantitativo de
manifestacdes tratadas pelo MPor, identificamos
que houve pontos e temas recorrentes aborda-
dos nas manifestacoes, que requerem a adocao
de providéncias gerenciais ou estruturantes, rela-
cionadas ao monitoramento do Transporte Aéreo,
dada a sua alta representatividade nas manifes-
tacdes, principalmente no que tange ao Programa
Voa Brasil. Acompanhando a mesma relevancia,
observamos a necessidade de aprimorarmos a
disponibilizacao de informagdes em transparéncia
ativa relacionadas aos programas e aos projetos
relacionados ao Transporte Aquaviario/ Transporte
Aéreo/ infraestrutura e fomento/concessao e ar-
rendamentos.

Satisfagao do Usuario - Pesquisa fala.br

A Plataforma Fala.BR, onde estao registradas as
manifestacdes de ouvidoria recebidas pelo MPor,
permite que o usuario preencha uma pesquisa de
satisfagao. Em 2025, a satisfagao media do usuario
foi de 44%, o que representa uma diminuicao da
satisfagcao em relacao ao ano de 2024. Contudo,
ao se analisar individualmente cada manifestagao
e cada resposta correspondente as demandas
CUjos usuarios responderam a pesquisa de satis-
facao, verifica-se que todas versam sobre o pro-
grama Voa Brasil, em que pese o cidadao ter sido
informado sobre as regras e condi¢cdes do pro-
grama, prevalece a frustagao do usuario frente a
golpes aplicados em redes sociais, que cobravam
taxas indevidas dos usuarios, como condigao para
participacao no programa.

Somado a isso, muitos cidadaos nao fazem par-
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te do publico-alvo do Voa Brasil € enviam rec-
lamagdes, solicitando ampliagdo do programa.
Mesmo quando informados de que nao podem
ter acesso, de maneira rapida e completa, estes
passam a avaliar o servico como insatisfatorio, pois
avaliam o atendimento ao seu desejo de participar,
e nao o servico da Ouvidoria em si.

O atendimento as manifestacdes € um servico pu-
blico prestado pelo Ministério de Portos e Aeropor-
tos, e o monitoramento da satisfagao do usuario
quanto a prestacao desse servico visa a identifi-
cacgao de oportunidades de melhoria do processo
de atendimento, bem como a verificacao da ne-
cessidade de envio de esclarecimentos adicionais
ou de aprimoramento da resposta ao cidadao, por
meio da reabertura da manifestacao e do envio
de nova resposta. Assim, sao avaliadas e revistas
todas as manifestagdes dos usuarios que respon-
deram a pesquisa de satisfacao. Nesse monitora-
mento, observou-se que somente em 40 (3,02%)
dos 1323 atendimentos realizados, o cidadao
preencheu a pesquisa de satisfacao disponivel no
Fala.BR.

Todas as 40 manifestacdes correspondentes foram
avaliadas para se verificar se seria necessario e pos-
sivel complementar a resposta ao cidadao e/ou
tomar medidas que beneficiariam o usuario. Das
manifestagoes avaliadas como “insatisfeito” e "‘mui-
to insatisfeito’, relacionadas ao programa Voa Brasil,
foram reabertas e tramitadas a Secretaria Nacional
de Avacao Civil (SAC) para ciéncia e providéncias no
sentido de aprimorar o programa. Foram reabertas e
tramitadas 9 manifestacdes; entretanto, em relacao
as demais demandas, nao possivel realizar uma
nova analise, uma vez que, ainda que a avaliacao do
cidadao fosse de insatisfacao, nao haveria alteracao
a ser realizada no conteudo da resposta fornecida
pelo Mpor, considerando que, em sua maioria, a in-
satisfacao foi decorrente da impossibilidade de uti-
lizagao do programa Voa Brasil (nao tinham direito
a participar do programa); ou foi decorrente de nao
receber ressarcimento pelo golpe sofrido, em que
foi utilizado o nome do programa Voa Brasil para co-
branga de taxas indevidas.

Transparéncia Ativa

Frente a necessidade de atualizacao da secao de
Ouvidoria do site do Ministério de Portos e Aero-
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portos, de forma a incluir todos os itens que com-
pdem os requisitos de transparéncia elencados
no art. 71 da Portaria Normativa CGU n’ 116/2024,
e com o auxilio da Assessoria Especial de Comu-
nicacao deste Ministério, o site foi atualizado e
cumpre em forma e conteudo as disposicoes da
Portaria Normativa CGU n° 116, de 18 de marco de
2024, conforme pode-se aferir por meio do link:
https./www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/
ouvidoria

Para atualizar as demais informagodes no site do
Ministério de Portos e Aeroportos, garantindo a
disponibilizacao de dados em Transparéncia Ati-
va, foram verificadas as pendéncias constantes do
Sistema de Transparéncia Ativa (STA), no sistema
FalaBr, que versavam sobre os seguintes temas:
AUDITORIAS, SERVIDORES (ou EMPREGADOS
PUBLICOS), SERVICO DE INFORMAGAO AO Cl-
DADAO (SIC) e DADOS ABERTOS. Tais pendéncias
foram sanadas, preenchidas no FalaBr e aguar-
dam analise da secretaria Nacional de Acesso a
Informacgao - SNAI, para validacao e baixa.

Ciclo Avaliativo do Modelo de Maturidade em
Ouvidoria Publica

A Ouvidoria do Mpor realizou seu autodiagnostico
de maturidade em todos os exercicios, conforme
Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica da
CGU, e adotou providéncias para atendimento
das exigéncias do 2° Ciclo Avaliativo do SisOuy,
instrumento elaborado para apoiar 0 processo de
melhoria na gestao das unidades de ouvidoria do
Sistema de Ouvidoria Publica do Poder Executivo
Federal - SisOuv.

Neste processo, a Ouvidoria do Mpor anexou docu-
mentos no sistema proprio da CGU (e-cgu), demon-
strando atender as exigéncias constantes do Mod-
elo.

Carta de Servicos

A carta de servicos, conforme estabelecido pela
Portaria Normativa CGU n° 116, de 18 de marco de
2024, € um instrumento que formaliza e descreve
de maneira clara e acessivel 0s servicos prestados
pelos orgaos e entidades publicas a sociedade.
Considerando que o MPOR ¢ parte do Colabora-
Gov, 0s servicos prestados por esta pasta encon-

tram-se listados na pagina do MG, gestor do Co-
laboraGov.

Pedidos de Acesso a Informacao

Ao longo de 2025, o MPor recebeu 168 pedidos
de informacao, das quais apenas 13 (7,74%) rece-
beram recursos. Todos os pedidos foram atendi-
dos dentro do prazo legal (20 dias, prorrogaveis
por mais 10 dias), resultando em zero omissdes de
resposta. Desde o inicio das atividades da OUV/
MPor, em abril de 2023, o Ministério respondeu
todos os pedidos de informacao dentro do prazo
legal, sendo classificado como 6rgao que nunca
teve omissoes.

De acordo com as informagoes do Painel da LAl
ao longo de 2025, o tempo méedio de resposta
dos pedidos de informacao foi de 22 dias, man-
tendo a média do ano de 2024 (22 dias), dentro
do prazo de resposta estabelecido pela legislacao
(30 dias). Tal manutencao de media de prazo se
da ao fato de haver um protocolo de triagem, in-
terlocucao com as areas técnicas responsaveis
pela demanda, analise das informagdes técnicas
disponibilizadas pelas areas e elaboracao da res-
posta ao usuario em conformidade com a Lei de
Acesso a Informacao (LA, procedimentos estes
que demandam em meédia 20 dias.

Em relacao aos pedidos de acesso a informacao,
observa-se maior concentracao de pedidos rela-
cionados ao Transporte Hidroviario (23,21%), o que
indica elevado interesse da sociedade por infor-
magoes associadas a esse setor. Em seguida, de-
staca-se o tema Transporte Aéreo (17,26%) e Outros
em Administracao (16,07%), que reune demandas
de natureza transversal e administrativa, refletindo
a busca por informagdes institucionais e procedi-
mentais. Outro assunto em destaque esta relacio-
nado a politicas publicas desenvolvidas pelo Mpor,
que consiste em Infraestrutura e fomento (8,33%),
refletindo demandas pontuais sobre politicas, pro-
Jjetos, controle e compliance.

Assuntos mais demandados
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Transporte Hidroviro
Infraestrutura e Fomento _ 833%

Fonte: Painel da LAl da CGU, consulta em Jan/2026.

Respostas aos Pedidos de Acesso a Informagao
Tipos de Resposta aos Pedidos

Do total de pedidos respondidos pelo MPor (168
pedidos), de acordo com as classificacdes dis-
poniveis no FalaBR, foi concedido acesso a infor-
magao para 59,52% das solicitagdes, foi concedido
acesso parcial a informagao para 4,76% das so-
licitagoes, ou seja, em 64,28% dos casos a infor-
macao foi disponibilizada ao cidadao integral ou
parcialmente.

Se do total de demandas forem excluidas aquelas
cujo atendimento era inviavel (22 pedidos de in-

Pedidos e Respostas

Total de Pedidos: 168
- Percentual respondido no prazo: 100,00%
- Tempo medio de respostas: 22,0 dias

formacgao inexistente, 17 pedidos que nao eram de
competéncia do orgao responder sobre o0 assunto,
8 pedidos que nao tratavam de solicitacao de in-
formacao e 4 pedidos duplicados), perfazendo um
total de 51 solicitagoes sem viabilidade de acesso,
podemos concluir que o Ministério forneceu a in-
formacao (integral ou parcialmente) em 92,30%
(108 pedidos) dos pedidos passiveis de resposta
(117 pedidos).

Tipos de decisoes das respostas aos pedidos

O grafico a seguir mostra os tipos de resposta em
relacao aos pedidos de informacao:

- Numero de dias sem omissao na data de referéncia: ©gao nunca teve omissao

- Percentual de concedidos que foram a recurso: 8,00%

DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS DOS PEDIDOS

Orgdo n3o tem competénda para respond

MOTIVACAO DOS ACESSOS NEGADOS

Processo decisornio em curso 55.56%
\: ’ . _ s

Fonte: Painel da LAl da CGU, consulta em Jan/2026.
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Motivacdo dos acessos negados

Processo decisdrio em curso 5556%

nformac3o sigilosa - legislacio especifica

Fonte: Painel da LAl da CGU, consulta em Jan/2026.

Em 5 das 9 demandas cujas informagoes nao foram
fornecidas (acesso hegado), a informacao solicita-
da integrava um processo decisorio em curso. As
outras 4 situacdes de acesso negado ocorreram
em decorréncia de solicitagbes de informagdes
classificadas como sigilosas.

Os casos em que a concessao da informacao foi
parcial (8 pedidos) decorreram do fato de parte da
informacao conter dados pessoais (2 pedidos), par-
te da informacao ser sigilosa (5 pedidos) ou de nao
poder ser fornecida por ainda haver processo de-
cisorio em curso (documento preparatorio — 3 pe-

Motivacdo dos parcialmente concedidos

nformacio sigilosa - previs3o na LA

didos). Portanto, quando uma informacao e parcial-
mente concedida, isso significa que foi fornecida
toda a informacao disponivel possivel, nos termos
da legislacao vigente.

Recursos LAI

Em 2025, foram registrados 13 recursos em 12 in-
stancia, relativos a pedidos de acesso a informacao,
0 que corresponde a 7,74% do total de pedidos de
informacao recebidos, nao havendo registros de
recursos em 22 instancia, nem nas instancias supe-
riores (CGU e CMRI), conforme os dados apurados.

12 Instancia ©) 22 Instancia ©)
13 (7,74% dos pedidos) 0 (0,00% dos pedidos)
Recebidos Recebidos
13 (100,00%) 0 (0,00%)
Respondidos Respondidos
32 Instancia (CGU) ® 42 |Instancia (CMRI) ®
0 (0,00% dos pedidos) 0 (0,00% dos pedidos)
Recebidos Recebidos
0 (0,00%) 0 (0,00%)
Respondidos Respondidos

Fonte: Painel da LAl da CGU, consulta em Jan/2026.

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

Recursos
Total de Recursos: 13
- Percentual respondido no prazo: 100,00%
- Tempo médio de resposta no periodo: 6,8 dias
- NUmero de dias sem omiss3o na data de referéncia: 6rgdo nunca teve omissdo

- Percentual de deferidos que foram a recurso posterior: --

Respostas dos recursos

[e]
el
3

o [ <75
Duplicada/Repetida l 238%

Fonte: Painel da LAl da CGU, consulta em Jan/2026.

Decisoes em sede de recurso

Total de pedidos que chegaram a recurso (respondidos e em tramitacdo): 13

Recursos decididos por instancia ?) Decisdes sobre os recursos (2)

Instancia

@Mantém decisdo @Reverte decisio @Reverte parcialmente

Fonte: Painel da LAl da CGU, consulta em Jan/2026.
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Satisfacao do Usuario

A Plataforma Fala.BR disponibiliza uma pesquisa
de satisfacao a ser preenchida pelo cidadao ao final
do atendimento. Em que pese somente 7 usuarios
terem preenchido essa pesquisa, verifica-se que
a média de satisfacao foi bastante elevada, pois
a maioria deles ficou satisfeito ou muito satisfeito
com o atendimento prestado em decorréncia de
o pedido ter sido atendido e ter sido de facil com-
preensao.

Quantidade de avaliagdes: 7
(4,17%)

1,00
NZo Atendeu

5,00
endeu Plenamente

4,14

A resposta fornecida atendeu
plenamente ao seu pedido?

4,14

Fadl Compreens3o

Dificl Compreens3o
A resposta fornecida foi facil de
compreender?
Fonte: Painel da LAl da CGU, consulta em Jan/2026.
Participacao Social - Consultas Publicas
O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) utiliza ati-
vamente consultas publicas tanto para a formulacao

de politicas e diretrizes quanto para a coordenacao
de sua execucao. As contribuicoes sao coletadas

via plataforma Participa + Brasil, permitindo que ci-
dadaos e o setor privado colaborem diretamente
na gestao da infraestrutura portuaria e aeroviaria.
No periodo de 1°/01/2025 a 31/12/2025 foram
publicadas 5 consultas publicas no Portal Partici-
pa + Brasil, que podem ser acessadas por meio do
endereco: https./www.gov.br/participamaisbrasil/
consultas-publicas

GUIA Lilas da CGU - Agoes de Enfrentamento ao
Assédio

O Guia Lilas € um documento elaborado pela Con-
troladoria-Geral da Uniao - CGU e traz orientagoes
para prevencao e tratamento ao assedio moral
e sexual e a discriminacao no Governo Federal,
apresentando os conceitos de assedio e trazendo
exemplos praticos de situacdes que podem car-
acterizar esse tipo de importunacao.

Em harmonia com o Guia Lilas da CGU, a Ouvidoria
do Ministério de Portos e Aeroportos desenvolveu,
em conjunto com a Coordenacao-Geral de Gestao
de Pessoas - CGGP, uma linha de atuacao voltada
a promogao de uma cultura de respeito, inclusao,
prevencao e cidadania, por meio da elaboracao
e divulgacao de guias com carater educativo e
preventivo. Esses documentos servem como ori-
entacdes para gestores, servidores, colabora-
dores e para a sociedade em geral, alinhados aos
principios de inclusao, diversidade, equidade, res-
peito, igualdade e valorizacao do ser humano.

Guias Desenvolvidos pela Ouvidoria do MPOR:

1. Guia de Orientagoes a Prevencao e Tratamento
do Etarismo (langado em junho de 2025)

Com linguagem clara e acessivel, o Guia aborda
0 preconceito etario e oferece diretrizes para pre-
vengao e tratamento de condutas discriminatorias
relacionadas a idade, estimulando praticas de em-
patia, respeito intergeracional e valorizacao da di-
versidade etaria no ambiente de trabalho.

2.Compéndio “Setembro Amarelo” — Saude Men-
tal e Prevencao (lancado em setembro de 2025)

Elaborado em apoio as acdes de conscientizacao
sobre saude mental e prevencao ao suicidio, o
Compéndio reune informacgdes, reflexdes e ori-

entacdes que incentivam o dialogo sobre o tema,
contribuindo para a construcao de ambientes de
trabalho mais acolhedores e conscientes.

3. Guia de Comunicagao Nao Violenta e Inteligén-
cia Emocional (lancado em outubro de 2025)

Voltado para o fortalecimento de relacdes inter-
pessoais saudaveis no ambiente institucional, o
Guia de Comunicacao Nao Violenta e Inteligéncia
Emocional oferece orientacdes praticas para mel-
horar a comunicagao, resolver conflitos de forma
construtiva e promover um clima organizacional
mais colaborativo.

4. Guia de Orientacoes a Equidade Racial (lanca-
do em novembro de 2025)

Elaborado com foco na promocao da equidade e
no enfrentamento do racismo, o Guia apresenta
conceitos, exemplos praticos e orientacdes edu-
cativas para conscientizacao e transformacao de
comportamentos, contribuindo para um ambiente
de trabalho mais justo, inclusivo e respeitoso.

Além dos guias elencados acima, elaborados para
o publico interno do MPOR, em 2025 a Ouvidoria
elaborou, em conjunto com a Secretaria Nacional
de Aviacao Civil - SAC e com a Agéncia Nacion-
al de Aviacao Civil -= ANAC, o Guia “Assédio Nao
Decola”, voltado para a prevencao de assedio e
importunacao sexual no ambito da Aviacao Civil.
Seguindo a linha do “Guia de Enfrentamento ao
Assedio no Setor Aquaviario’, lancado pela Agén-
cia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
em 2024, com a colaboracao do MPOR, a iniciativa
‘Assedio nao Decola” visa a protecao de mulheres
do setor da aviagao civil.

Lancado em maio de 2025, o Guia contem ori-
entacdes sobre prevencao ao assedio, formas de
atuacao diante de situacdes de risco e os canais
adequados de denuncia e apoio, para passageiras
e trabalhadoras de aeroportos e empresas aereas.
O material reforca 0 compromisso institucional do
MPOR com a protecao e seguranca de mulheres
atuantes nas operacdes aeroportuarias, e tor-
nou-se campanha nacional de combate ao asse-
dio e a importunacao sexual, sendo veiculada em
todos os aeroportos do pais.

Dando continuidade a essa tematica, em dezem-
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bro de 2025 o Ministério de Portos e Aeroportos
elaborou uma segunda etapa do trabalho de
protecao a mulheres, lancando a campanha “As-
sedio hao Decola - Feminicidio também nao’, em
razao das altas taxas de feminicidio e violéncia
contra mulher no Brasil, e antecipando acdes do
Pacto Nacional Brasil contra o Feminicidio, esta-
belecido pelo Ministério das Mulheres no inicio de
2026.

Todos os Guias elaborados pela Ouvidoria podem
ser encontrados na pagina da Ouvidoria do MPOR:
https./www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/
ouvidoria/guias

5.6. Comissao de Etica CE/
MPOR

A Comissdo de Etica do Ministério de Portos e
Aeroportos foi instituida em 2024 com a finalidade
de promover, implantar e fortalecer a ética publica
no ambito institucional, orientar agentes publicos
quanto a conduta ética e contribuir para a pre-
vencgao de desvios e conflitos de interesse.

Sua atuagdo fundamenta-se no Cdédigo de Eti-
ca Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal, no Codigo de Conduta da Alta
Administracao Federal € nas competéncias esta-
belecidas em normativos internos que disciplinam
sua atuacgao.

No exercicio analisado, a atuacao da Comissao
concentrou-se na organizagao institucional, na
estruturacao normativa e no atendimento de de-
mandas consultivas e deliberativas, em consonan-
cia com o plano de trabalho estabelecido para o
periodo.

Observa-se a continuidade do processo de con-
solidacao institucional da funcao ética, com fun-
cionamento regular da Comissao por meio da re-
alizacao de reunides ordinarias e extraordinarias,
em formato hibrido.

A capacidade operacional mostrou-se compativel
com o volume de demandas, embora se iden-
tifiquem oportunidades de evolucao para niveis
mais avancgados de maturidade institucional.
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Composicao do Colegiado

A Comissao € composta por membros titulares e
suplentes designados para mandatos nao coinci-
dentes, contando com apoio da secretaria execu-
tiva para execucao das atividades administrativas
e operacionais.

Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho constituiu instrumento central
de planejamento das atividades da Comissao, es-

truturado com foco na dimensao de estruturagao
institucional no primeiro ano de funcionamento.

As acoes previstas contemplaram iniciativas volta-
das a consolidacao normativa, a organizacao dos
processos de trabalho, a integracao ao Programa
de Integridade.

Observa-se que parte relevante das acdes foi con-
cluida, enquanto outras permanecem em desen-
volvimento, refletindo processo gradual de insti-
tucionalizacao da gestao da ética.

Tipo de Acdo

0 s

0 A&A% nw

."\\\
// ‘\

3 \ / \

\ \

\
2 \
\
\'\
1 A\
N
FuMmMo lun:;unt;bo Pertencimento
Balango de acdes

Detalhamento das Acoes

Plano de Trabalho 2025

Dimensao

Aprovacao do Regimento
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Evidéncia

Portaria MPOR n° 674, de 17

Status

Acao 1 Interno da Comissao de Etica de novembro de 2025. SEI concluida
9685364/50020.002412/2025-81.
Requlamentacio das normas Minuta- Parecer 189/2025 /
Acao 2 degfl‘uncionamgento e rito SO RORAEE A em andamento
rocessual da Comissao de Etica CGAF/RBA (10623273). Processo:
P 50020.002073/2025-32.
Estruturacao da
Comissao de Etica
Regulamentagao da consulta . )
Acao 3 sobre a existéncia de conflito lATIEL S e doeEer em andamento
8 50020.000959/2025-41.
de interesses e
Metas compartilhadas previstas no Plano
AC304 Integragao ao Programa Embarque na Integridade 2025-2027. em andamento
¢ de Integridade do MPOR Ata de Reuniao 10569097 Processo n°
50020.008120/2024-71
Acao 5 Crlag? © do espaco no sitio Clique aqui Link para a pagina concluida
eletronico.
AC30 6 Elaboragao do plano de Minuta - Processo n° em andamento
< comunicacao. 50020.004126/2025-50
2 decisoes emitidas via Sistema de
) Conflito de interesse. Protocolo n°
Funcionamento 00096.021632/2025-51/ Processo
Acao 7 Conflito de interesses MPOR 50020.000975/2025-34, e concluidas
Protocolo SECI n° 00096.023309/2025-
12/ Processo MPOR n°
50020.004518/2025-19.
Preenchimento do formulario,
Pesquisa censitaria sobre as conforme orientacgao Oficio-Circular
Acao 8 comissoes de ética 2025 e n°1/2025/CGSIS/SECEP/SAJ/CC/ concluida
principais resultados de 2024. PR (9654259). Processo MPOR n°
50020.002271/2025-04
Pertencimento Acgao 9 Projeto Illusdes de Etica. SOEENIESERENER DR IEOR em andamento

respondentes ao Quizz

Fonte: Painel Resolveu? da CGU, consulta em Jan/2026.
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Analise dos Resultados e Geragao de Valor Publi-
co

A analise da distribuicao das atividades evidencia
predominancia de agdes de natureza consultiva e
estruturante, voltadas a interpretacao de normas e
a organizacao do funcionamento institucional.

As iniciativas de carater preventivo e educati-
vo foram realizadas de forma pontual, indicando
oportunidade de ampliacao da atuacao orienta-
tiva e de fortalecimento destas dimensoes das
fungdes éticas nos proximos ciclos de gestao.

Esse perfil € compativel com estagio inicial de
maturidade institucional, no qual a prioridade re-
cai sobre a organizacao de fluxos, a formalizacao
de procedimentos e o estabelecimento de bases
normativas.

Embora a mensuracao quantitativa de impactos
ainda se encontre em estagio inicial, observa-se
contribuicao para a construcao de ambiente orga-
nizacional orientado por padroes de integridade e
para o fortalecimento da confianca institucional.

Avaliacdo do Estagio de Maturidade

A analise da atuagao indica predominancia do nivel
gerenciado no Modelo de Maturidade da Gestao
da Etica - MMGE’, caracterizado pela institucional-
izacao do planejamento e pela integracao progres-
siva aos mecanismos de governanca institucional.

Comissao de Etica

Mintsteno co Partos e Aoroportos

MPOR Convida
Oie,
(@ Vocé ja participou do Quiz “lluses de Etica"?

Agora € o momento ideal para testar sua
percepgédo e descobrir como certos vieses podem
influenciar suas decisoes no dia a dia.

. O Quiz Interativo é parte do projeto “llusdes de
Etica", uma iniciativa da Comiss#o de Ftica que
une reflexdo, tecnologia e ludicidade.
¢ Aberto a todos os servidores, terceirizados e
estagiarios do MPOR.

+4 Bora jogar?!
Acesse: https:/forms.office.com/r/THLXbpX9GJ

Projeto "llusdes de Etica’, executado em 2025

Esse estagio reflete avancos na formalizagcao de
processos e na organizagcao das atividades, ao
mesmo tempo em que evidencia oportunidades
de evolugao relacionadas a mensuragao sistemati-
ca de resultados e ao fortalecimento da atuacao
preventiva.

Nivel 4
(META 2026)

2
zZ

(T

9
»
o
o
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Riscos, Limitagdes e Desafios Perspectivas de Aprimoramento

Como principais limitagdes do periodo, destacam-se Para 0s proximos ciclos de gestao, destacam-se como
a inexisténcia de seéries historicas consolidadas e a oportunidades prioritarias a estruturacao de indicadores

auséncia de indicadores estruturados de desempen- de desempenho, o fortalecimento da integracao com
ho e impacto, fatores que restringem analises com- instancias de governanca e integridade e a ampliacao
parativas e avaliacao mais abrangente dos resultados. da atuacao orientativa e preventiva.

Observa-se também a necessidade de ampliacao

das acgoes educativas e de fortalecimento da di- A consolidacao dessas iniciativas permitira evolucao na

mensao preventiva da atuacao ética. capacidade de mensuracao de resultados e no aprimo-

ramento continuo da atuacao institucional

2026

. Educativa

Parcaria com a CGAP:inclusliio de Etica no PDP Institucional
o elaboragiio de trithas de aprendizagem

Il. Consultiva

Garantir que servidores conhegam como e onde buscar
orientagiio ética

. Preventiva

Fortalecer a cultura ética da forma continua, com foco om valoros
institucionais - Sob orientagdo do CIT /Programa de Interidade

— V. Concilladora
% Parceria com Ouvidoria: qualificar os membros da CE para
atuar conciliando casos manos graves

V. Repressiva

Padronizar rotinas de apuracgfio de denincias, desde o

recebimento até a decisio

*Modelo de Maturidade da Gestao da Etica Publica (MMGE) foi criado com o objetivo de fortalecer as Comissdes de Etica do Poder
Executivo Federal (CE), que integram o Sistema de Gestao da Etica (SisEtica). MMGE adota uma escala de cinco niveis progressivos,
que representam estagios de desenvolvimento da gestao da etica. A evolugao entre eles reflete o avango na formalizagao, padroni-
zagao, controle e otimizagao dos processos.

—
// \\ ,-/j \\
< 88 _ <89 >1<
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Secretaria Nacional de Portos Distribuicao do PIB
v ~78% do PIB nacional nos Estados com acesso

Lo . . a costa e com portos maritimos (IBGE 2020
Visao geral organizacional

e ambiente externo
Setor Portuario Nacional

S3ao 18 portos delegados a Estados e Municipios.
S3ao0 15 portos organizados
administrados por 6 empresas controladas pela
Uniao:
= - Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Companhia Docas do Estado da Bahia -
w > CODEBA
e + Companhia Docas do Rio Grande do Norte -
CODERN
Companhia Docas do Ceara - CDC
Companhia Docas do Para - CDP
Santos Port Authority — SPA
Sao 2 portos organizados concedidos e 1 em-

presa controlada por entes privados, desde
ECRETARIA
; - Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA

Comeércio Exterior
v ~98% dovolume (t) e ~88% do montante das ex-

! 4
portacoes e importacoes (Bi US$) passam por
portos maritimos (Siscomex Dezembro/2023)

1.403,13

.

;™

35,42% Porto Organizado
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Mapa de Representacao - Desempenho por regido do Brasil

Todon o3 perfa de cags 200

llzﬁa/" 163.32 mat “!;EE/*' 198,71 Mt

23,50% Nordeste 49 877 Sudeste

o > 329,72 Mt Wior 699,78 Mt

o, -Oes
/e Centro-Oeste

04’;{5., 10,59 Mt

Fonte: ANTAQ
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Ranking de instalacoes portuarias por movimentacao total, incluindo todos os perfis de carga 7oL
Todos os perfis de carga 2025
(@) Grafico @ Grade de dados
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150 +2,98%
Terminal Aquavidrio de Angra dos Reis
Angra dos Reis - RJ

Distribuicdo percentual:

120 5.02
Movimentacao acumulada
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90

- OF,
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60
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w
Qo

0
Terminal Maritimo Terminal de Paranagua
e Ponta da Tubarao
Madeira

Il Movimentacao acumulada em milhGes de toneladas (Mt) 4w Taxa de crescimento

Fonte: ANTAQ
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Governanga, estratégia e de- Leiloes de area de arrendamento realizados em 2025

sempenho

No exercicio de 2025, foram conduzidos os seguintes procedimentos licitatorios, detalhados por area,

com os respectivos investimentos e valores de outorga apresentados na tabela a seguir:
Entregas realizadas em 2025

Localizagao Destinagao Investimento Valor de Outorga Vigéncia
Quantidade PreV|.sao e Carga Geral
Investimentos RDJ11 Rio de Janeiro (RJ) i R$ 6.799.048,79 R$ 2100.000,00 10 anos
e Granel Solido
. . Carga de Apoio
Contratos . R$ 8.2 bi RDJO7 Rio de Janeiro (RJ) o . R$ 99.403.000,00 R$ 104.000.000,00 25 anos
de Adesao '
TMP Maceio Maceio (AL) Passageiros R$ 1978.000,00 R$ 50.000,00 25 anos
Alteracoes . PAR14 Paranagua (PR) Granel Sélido Vegetal | R$ 1.006180.000,00" | R$ 225.000.000,00 35 anos
: 34 R$ 1.2 bi
contratuais
PAR15 Paranagua (PR) Granel Solido Vegetal | R$ 604.172.000,00 R$ 411.000.000,00 35anos
Total 43 R$ 9,4 bi PAR25 Paranagua (PR) Granel Sélido Vegetal | R$565.091.000,00" | R$ 219.000.000,00 35anos
Total R$ 2.283.623.048,79 | R$ 961.150.000,00

Entregas realizadas em 2025

Quantidade de entregas: 1

Perfil de carga: granel liquido e granel
sélido
Investimento: RS 377,07 mi

Quantidade de entregas: 3

Perfil de carga: carga geral, granel
liquido, gasoso e sélido

Investimento: R$ 3,63 bi

Quantidade de entregas: 8

Perfil de carga: carga conteinerizada e
geral
Investimento: R$ 268,31 mi

Quantidade de entregas: 1

Perfil de carga: carga conteinerizada, e
geral, granel liquido e sélido
Investimento: RS - (N&o aplicivel)

Quantidade de entregas: 11

Perfil de carga: granel sélido, liquido e
gasoso
Investimento: RS 2,71 bi

Quantidade de entregas: 1
Perfil de carga: granel sélido
Investimento: RS 28,42 mi

Quantidade de entregas: 1
Perfil de carga: carga geral
Investimento: RS - (Ndo aplicivel)

Quantidade de entregas: 4

Perfil de carga: carga conteinerizada e
geral, granel liquido, gasoso e sélido
Investimento: RS 730,50 mi

Q

Quantidade de entregas: 1
Perfil de carga: granel liquido
Investimento: RS 44,0 mi

Quantidade de entregas: 3
Perfil de carga: carga conteinerizada e
geral e granel sélido

Investimento: RS 31,0 mi

Quantidade de entregas: 1
Perfil de carga: carga conteinerizada e
geral, granel liquido, gasoso e sélido
Investimento: RS - (Néo apli )]

uantidade de entregas: 3
Perfil de carga: granel liquido
Investimento: R$ 275,30 mi

Quantidade de entregas: 1

Perfil de carga: granel liquido e granel
sélido
Investimento: RS 93,0 mi

Quantidade de entregas: 4

Perfil de carga: carga conteinerizada, e
geral, granel liquido e sélido
Investimento: RS 1,24 bi

“Nos investimentos das areas PAR14, PAR15 e PAR 25 estao incluidos valores referentes a aportes iniciais para a implantacao da primeira etapa do Pier T do Porto de Paranagua.

Em 2025, foram realizados leildes de arrenda-
mentos portudrios que resultaram em R$ 961,15
milhdes em valor de outorga, com investimentos
estimados em aproximadamente R$ 2,28 bilhdes.

Além destes, destaca-se a realizacao do leildo para
a concessao do acesso aquaviario ao Porto de Pa-
ranagua — o primeiro desta modalidade no Brasil.
A modelagem prevé investimentos de cerca de R$
1,2 bilhao, tendo a proposta vencedora apresenta-
do outorga (bid) de R$ 276 milhoes.

Complementando os certames do periodo, foi
realizado o leildo do Tunel Santos-Guaruja, com
previsdo de R$ 6,8 bilhdes em investimentos. A
proposta vencedora ofereceu desconto de 0,5%
sobre a contraprestacao publica maxima anual
(originalmente de R$ 438 milhdes/ano).

Em suma, no ano de 2025, foram leiloados em-
preendimentos que preveem mais de R$ 10,3 bil-
hoes em investimentos e somam mais de R$ 1,23
bilhao em outorgas, fortalecendo o caixa das auto-
ridades portuarias envolvidas.

Foram celebrados, até setembro de 2025, cinco

termos aditivos, trés termos de risco de investi-
mento e seis despachos decisorios que juntos
possibilitarao a aplicacao de recursos financeiros
privados na infraestrutura portuaria em torno de
R$ 1 bilhao.

Ademais foram realizadas mais 32 entregas, entre
a elaboracao de subsidios para a defesa da Uniao
em processos judiciais envolvendo contratos de
arrendamento, respostas a orgaos de controle e
emissao de declaragoes diversas.

Alem dos investimentos acima, decorrente das
instrucdes processuais iniciadas em 2025 e em
fase final, estao previstas para conclusao ainda no
primeiro semestre de 2026, no ambito da gestao
de contratos de arrendamentos, termos aditivos
de contratos de arrendamento, TRIs e repactu-
acoes de contratos, com previsao de superar o
patamar de R$ 5 bilhdes de investimentos, o que
implicara na melhoria da seguranca juridica con-
tratual para que os arrendatarios possam realizar
os investimentos necessarios no desenvolvimento
da infraestrutura portuaria, além de continuidade e
evolucao de suas respetivas operacoes.
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Transferéncias Obrigatérias — Termos de Com-
promisso (Novo PAC)

As transferéncias obrigatorias sao operacional-
izadas por meio de Termos de Compromisso, nos
termos da Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 32,
de 4 de junho de 2024. Esses instrumentos via-

de recursos da Uniao no capital de empresas publi-
cas federais nao dependentes, nos termos da Portaria
n° 118, de 14 de setembro de 2021 Essa modalidade
tem por finalidade viabilizar investimentos estrategi-
cos em infraestrutura, incluindo obras, estudos, pro-
Jjetos e melhorias operacionais.

Objetivo: Melhoria da eficiéncia operacional e logisti-
ca do sistema portuario, considerando a relacao por-
to-cidade. Ampliar a capacidade de recebimento de
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navios maiores

5. Defensas da Ponte Newton Navarro

TRANSFERENCIAS DISCRICIONARIAS - TERMOS DE COMPROMISSO (NOVO PAC)

bilizam a execucao descentralizada de agdes do No acompanhamento dos aportes de capital, a T Executor Situacso Exec(- ) Exec. fin$a)nceira Observacdes
L . . . . . N . ~ ~ . Fisica (%. R
Novo PAC por estados, municipios, Distrito Feder- SNP presta apoio técnico a avaliacao da aderéncia e
al e consorcios publicos, por meio da plataforma dos investimentos aos Planos Setoriais e aos Pla- Draciacom Canalin Vet
. L 1 NOVO PAC gagem Lana ntemo PE SUAPE Emexecugdo | Em execucao 70 70.000.000,00 neta
Transferegov.br. nos de Investimentos das empresas publicas, bem (-16.4m) - SUAPE 38milhdes m
como ao monitoramento da execugao fisica dos
Participacao da Unido no Capital - PUC investimentos e a analise dos relatorios de fiscal- 2 | Novopac | RecuperacioMolne PE SUAPE Emexecugio | o O0® | 6175 38500.000,00 | Conclusio 2028
izacao apresentados pelas beneficiarias.
A Participagao da Uniao no Capital consiste no aporte 3 NOVO PAC MO““le ‘i‘iAbb”go sc SCPar N&o iniciado N&o iniciado 0 - RAP 23.969.478
- Imbituba
= Execugao D Port Porto do Recif Aguardand
N° [Segdo| Empreendimento Executor |?1?Cti?) Cor?caltjséo Situagao Fase ifzz:%;? Financeira Observagées 4 NOVO PAC ragigfe”;feor ° PE orte S_(,); e | aguardando 0S aﬁ;‘ﬁ,ﬁzjgé;’ 0 = RAP 54.120.222
> 2025 (R$)
Melhoria Instalagoes . - 5 . ~ 3
1 | PUC | Elétricas (Energia Solar) | RN C'EODSEE‘S 28/07/2025 | 28/07/2026 eerchéo o daEnTento 2093 426739208 S“S;i:é?:r']lglade 5 NOVO PAC Fljfﬁgﬁfjfaﬁj‘fifvaﬁho RO SOPH Preparatoria Preparacao TC 0 - Ri?;g%’iﬂjﬁio
- Natal
Recuperacio . o Revitalizacao Acesso AT
2 | puc Armazéns Le 2 RN C'SOD;ﬁlaS 28/07/2025 | 28/07/2026 eerchéo . daEr;”ento 194 1877824,02 pggg‘i?gfde 6 NOVO PAC Te”esge; e e AP Cp=h Lol licitacao © - RAPIIE00000
- Natal B EINEINE
Recuperagao ) o
3 | PUC Galpoesle 2 RN C‘ag’gﬁ"scj 28/07/2025 | 28/07/2026 eerTgéo - dg;”ento 2086 138241643 oiiiiTgfaL
- Natal ~ i . .
1. Execucao da Dragagem do Canal Interno regiao, por meio da melhoria do transporte de pas-
Dolfins Ponte : — H H i~
4 | puc Newton Navarro RN C'ng,flas 08/12/2025 Adefinir Ucii}”;éo E;i‘;tejjg 0 10.000.000,00 é’;‘gé‘iad%ad‘; (-16,4m) - SUAPE/PE Sage”jos e de. cargas, visando beneficios para os
- Natal Objetivo: Modernizacdo - recuperacdo e ampli- usuarios da hidrovia
Defensas » 1 - Projeto . R acao da capacidade Data de inicio: A definir
1Ty N 4, . i X U ! ~ .
5 PUC Pon’\t‘:g?;xéwh RN | DNIT/CODERI 5/12/2025 5/04/2027 contratagio E;iiﬂég O 0.000.000,00 CODERN Data de ConClusaO: A deﬁnll’
ogeto Exectine . 2. Recuperacao do Molhe 4 - SUAPE/PE Obs.: A entrega da Recuperacao do Cais Flutuante
6 | PUC Acesso Ferroviario PE SUAPE 01/08/2023 02/2024 Concluido Executivo 0 - Projeto finalizado Meta: 1.780 m do Porto de Porto Velho/RO nao foi executada
Itha de Tat - SUAPE Luidl . ~ . ~ . .
B e no exercicio em razao de reavaliagdes técnicas e

1. Melhoria e Recuperacao das instalacoes
elétricas (Energia Solar) - Natal/RN

Objetivo: Promocao da sustentabilidade ambien-
tal dos portos organizados. Estudos para alimen-
tacao elétrica nas embarcacdes utilizando energia
renovavel.

2. Recuperacao estrutural dos Armazénsn’le
2 - Natal/RN

Objetivo: Melhoria da eficiéncia operacional e
logistica do sistema portuario, considerando a
relacao porto-cidade.

3. Recuperacao estrutural dos Galpoes n’le 2
- Natal/RN

Objetivo: Melhoria da eficiéncia operacional e
logistica do sistema portuario, considerando a
relacao porto-cidade.

Empreendimento paralisado: Nao

Executor: Companhia Docas do Rio Grande do
Norte

Objetivo: Melhoria da eficiéncia operacional e
logistica do sistema portuario, considerando a
relacao porto-cidade. Ampliar a capacidade de
recebimento de navios maiores

4. Dolfins da Ponte Newton Navarro- Natal/RN

UF: RN

Meta: 100%

Executor: Companhia Docas do Rio Grande do
Norte

Objetivo: Modernizacao - recuperacao e ampli-
acao da capacidade.

3. Molhe de abrigo do Porto de Imbituba/SC
Objetivo: Manutencao, recuperacao e aumento da
seguranca da capacidade de protecao da bacia
portuaria.

4. Dragagem e Readequagao da infraestrutura
Aquaviaria do Porto do Recife
Meta: 2181523 m3
Data de inicio: a definir

Data de conclusao: a definir
5. Porto Velho/RO - Recuperacao do Cais Flu-

tuante
Objetivo: Melhorar a infraestrutura portuaria da

administrativas que exigiram ajustes de escopo e
cronograma, resultando na reprogramagao orca-
mentaria. A execugao ficou condicionada a revisao
dos estudos e a disponibilidade orcamentaria em
exercicios subsequentes.

6. Revitalizacao das Vias de Acesso Terrestre do
Porto de Santana
Meta: 1,2 km
Objetivo: Investimentos em sistemas de aces-
so terrestre. Melhoria da eficiéncia operacional e
logistica do sistema portuario
Data de inicio: 01/04/2026
Data de conclusao: a definir
Situagao: Nao iniciado
Obs.: Resultados:
Termo de Compromisso assinado em 14/11/2025
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OUTROS TIPOS DE INVESTIMENTOS

Exc.
Secao Empreendimento Executor Data Inicio Data Conclusao Situagao Flsn:a . EXF' Observagoes
Financeira (R$)

Outros Dra agem Porto Alterado para
1 Investimentos | de Belem 300172025 07710/2025 Outeiro 0 :
2 | Outros Readequagao Cais | pp coP 17/04/2025 24/10/2025 Concluida 100 | 23300000000 | 745empregos
Investimentos | de Outeiro ’ : ' gerados
g | Cuiies Cais Leste -Moegao| pp | portos PR | 01/02/2024 1°tim/2026 | Emexecugdo | 95 413000.000,00
Investimentos | Paranagua G AT
Outros Av. Perimetral M. = Novo contrato
4| vestimemes | Dicim - Samies SP APS 05/06/2025 05/12/2026 Em execucao 5 - RS 278 mi
Outros Av. Perimetral M. - .
5 Investimentos | Esquerda - Guaruia SP APS 02/02/2026 01/02/2030 Preparatoria (o] - Inicio obra 2026
Outros Novo Terminal Vila . Possivel
G | rvesiimemes | decanae PA CDP 01/08/2024 15/08/2025 Preparatoria 0 - e
. Licitagao de obras;
Outros Dragagem Aprof. T _ Contratagao integrada
4 Investimentos | -16m Porto Santos SP ARS 16/08/2027 14/01/2028 Emllicitacao 0 (projeto + ambienttal +
obra); Proposta Cl em
Outros Dragagem Aprof. - : Em _ Agbes preparatorias;
8 Investimentos Itagua?/RJ RJ PortosRio 30/03/2026 30/03/2027 planejamento o Obra nao iniciada
- . ST s Proj. bési;:o concluido;
utros Reforma Cais Ilha Em elab. MPOR informara
9 | Investimentos | de Barnabe - Santos | P APS 03/11/2025 30/01/2026 estudo/proj. 0 - informara status do
projeto
Contrato R$ 116.992.065;
Outros Dragagem Canal - o
10 Investimentos | Cais da Gamboa - RJ RJ PortosRio 29/07/2025 31/03/2026 Em obras (0] - %igs?glada, Licenca
Proj. Executivo em
Outros Dragagem Term. Em elab. _ 50 K
u Investimentos | Petrog, Miramar PA CDP 18/02/2026 18/08/2026 estudo/proj. (0] :;gﬁg%aoo‘ Possivel
. ) Anteprojeto concluido;
Outros Dragagem Aprof. Em elab. _ Investimento
12| jAvestimentos | Porto de llheus B SOREES 01/09/2026 L2Acs 20 estudo/proj. O R$ 105.907539,00;
Recursos proprios
g | Quiies Reforma Retroarea | ga | CODEBA | 20/09/2023 30/11/2025 Em obras 90 1433152764 | Bxocus 576%: valor
Investimentos | Porto Salvador total RS 16712.750.49
Proj. Exec. Acesso Proj. Exec. Projeto Executivo
14 | Outros Inv. Fert SUAPE/PE PE SUAPE 01/08/2023 02/2024 e o - T

1. Dragagem do Porto de Belém:

Meta: 4500.000 m3

Objetivo: Investimentos em sistemas de atra-
cacao, dragagens e acessos terrestres. Incentivo
aos investimentos privados. Melhoria da eficiéncia
operacional e logistica do sistema portuario.

2. Readequacao do Cais de Outeiro

Meta: 716 metros de cais

Objetivo: Estudos e projetos incluindo o gerenci-
amento/supervisao da obra. Execucao de dolfins
interligados por pontes metalicas, para receber
dois navios de 81 mil DWT e LOA superior a 300
m. Alargamento da ponte de acesso ao pier e ade-
quacdes de instalacdes para o receptivo e das vias
internas. Adequacodes das instalagcdes de acosta-
gem objetivando a operacionalidade de navios de
cruzeiros de grande porte no Terminal de Outeiro,

possibilitando Beléem de sediar o evento mundial
COP 30 em 2025. Recuperacao de predios admin-
istrativos, criacao de infraestrutura para receptivo
de passageiros, recuperacao de vias de acesso, de
instalacoes de seguranca, de instalagcoes de agua,
esgoto, energia elétrica.

Empregos gerados: 745 (382 diretos, 169 indiretos,
194 terceiros).

3. Implantacao de empreendimento Cais Leste
- Moegao no Porto de Paranagua

Meta: 100
Objetivo: Otimizacao da capacidade de recepcao
e distribuicao de cargas no Porto de Paranagua

4. Reforma da Avenida Perimetral da Margem
Direita - Trecho Alemoa
Objetivo: Modernizacao - recuperacao e ampli-
acao da capacidade.

Execucao fisica (%). Foram realizados 19% de ex-
ecucao da obra em contrato anterior. 5% do con-
trato atual.

Execucao financeira 2025: R$ 0,00

Resultados: O novo contrato firmado em
22/05/2025, por R$ 27.846.25713.

Prazo de execucao: 18 meses, Emitida OS
05/06/2025.

5. Avenida Perimetral da Margem Esquerda (2°
Fase) - Guaruja/SP

Objetivo: Modernizagcao - recuperacao e ampli-
acao da capacidade.

Resultados: Contrato do projeto basico firmado
em 25/09/2024, com 16 meses para execucao
a contar de 08/10/2024 (emissao da OS). con-
tratacao integrada. Inicio da Obra 02/02/2026

6. Novo Terminal de Multiplo Uso (Fase 1) - Vila
do Conde

Objetivo: Investimento em sistemas de atracacao,
dragagens e acessos terrestres. Incentivo aos in-
vestimentos privados. Melhoria da eficiéncia op-
eracional e logistica do sistema portuario.
Resultados: SNP oficiou CDP acerca da continui-
dade do projeto como obra publica. CDP ainda
nao deu resposta. Possibilidade de Arrendamento,
como estao tratativas com ANATQ e PPI MPOR vé
duas possibilidades, retirar da carteira ou fazer ar-
rendamento.

OBs: MPOR vai mandar a definicao sobre retirada
ou alteracao para Novo Arrendamento.

7. Dragagem de Aprofundamento do canal para
-16m no Porto de Santos

Objetivo: Modernizacao - recuperacao e ampli-
acao da capacidade

Resultados: Contratada a derrocagem (integrada:
projeto basico + projeto executivo + obra); esta em
elaboracao do projeto basico; Validacao juridica da
contratacao integrada EIA/Rima e obra e, Draga-
gem: Contratacao Integrada - Projeto, Ambiental
e Obra. Obra nao iniciada. Abertura de Proposta de
Cl da Dragagem em 26/09/2025.

8. Dragagem de aprofundamento - ltaguai/RJ
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Meta: 10.851151 m3
Objetivo: Melhoria da eficiéncia operacional e
logistica do sistema portuario

9. Reforma do Cais da Ilha de Barnabé - San-
tos/SP

Objetivo: Modernizacao - recuperacao e ampli-
acao da capacidade

Obs.: - MPOR vai informar se o Projeto Executivo
esta pronto ou prestes a ficar pronto para garantir
comeco da obra em novembro/2025.

10. Dragagem do Canal de acesso ao Cais da
Gamboa - Rio de Janeiro/RJ

Meta: 1100000 m3

Objetivo: Investimentos em dragagens. Melhoria
da eficiéncia operacional e logistica do sistema
portuario

Resultados: Contrato valor: R$116.992.065 Assi-
nado: 10/09/2024, Emissao da OS em 29 de ju-
lho/2025 e, Volumetria da licenca de instalagao
resolvida.

11. Dragagem do Terminal Petroquimico de Mi-
ramar

Meta: 545000 m3

Objetivo: Investimentos em sistemas de atra-
cacao, dragagens e acesso terrestre. Incentivo aos
investimentos privados. Melhoria da eficiéncia op-
eracional e logistica do sistema portuario.
Resultado: Possibilidade de ser excluido

12. Dragagem de Aprofundamento no Porto de
Ithéus

Meta: 2.867.090 m3

Objetivo: Reducao ou solucao dos impactos do
assoreamento sobre a costa dessa regiao por-
tuaria. Garantia da seguranca do trafego das em-
barcacoes. Possibilitar a atracacao de navio de
maior porte.

13. Obra de reforma da pavimentacao da ret-
roarea do Porto de Salvador/BA

Objetivo: Modernizacao - recuperacao e ampli-
acao da capacidade
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Execucao financeira 2025: R$ 14.331.527,64
Resultados: Foi assinado o 4° termo aditivo, com
prorrogacao do prazo de execucao para dia
30/11/2025.

Valor do reajuste, estimado para o ano de 2025:
R$161.276,23.

Valor total do contrato: 16.712.759,49

Valor da execucao financeira ate 31/07/25
(Medicao 17): 14.331.527,64

14. Projetos executivos do acesso ferroviario
face leste da Ilha de Tatuoca (Transnordestina) -
SUAPE/PE
Objetivo: Modernizacao - recuperacao e ampli-
acao da capacidade.

Riscos, oportunidades e per-
spectivas

Premiacao Portos + Brasil 2025 - 62 Edicao

Em 20/08/2025 foi realizado o evento Prémio
Portos +Brasil 2025 - 62 Edicao, instrumento de
politica publica de melhoria da gestao por meio
de estabelecimento de metas, no qual se desta-
caram os resultados dos portos organizados, ter-
minais arrendados e TUPs, nas categorias relacio-
nadas a seguir:

62 PREMIO PORTOS + BRASIL

Categoria ‘ Ordem ‘ Classificagao Vencedor

Ranking IGAP 1 1° Portos do Parana
Ranking IGAP 2 2° Suape
Ranking IGAP 3 B2 SCPar PSFS
Avanco IGAP 4 1° CDC
Avanco IGAP 5 2° Docas/PB
Avanco IGAP 6 g EMAP

) A TUP - Terminal de Praia Mole
Categoria Igualdade de Género 7 1°TUP (TPM) - Vale AS
Categoria Igualdade de Género 8 1° Porto Organizado Porto Organlzgado - CompRilE

Docas do Para
) A Arrendamento - Companhia Portuaria Baia
o

Categoria Igualdade de Género 9 1° Arrendamento de Sepetiba (CPBS)
CrESEmETio oI MEN =D 10 1°TUP Terminal Maritimo Ponta da Madeira

Total - Variagao Absoluta

Crescimento Movimentacao 1
Total - Variacao Absoluta

1° Porto Organizado

Porto de Itaguai/PortosRio

Crescimento Movimentagao 12

Total - Variagao Percentual

Total - Variacio Absoluta 1° Arrendamento Santos Brasil/Porto de Santos
Crescimento Movimentacao

Total - Variagao Percentual 13 1°TUP Terminal Portuario Novo Remanso
CiESEiEriie Mo enese 14 1° Porto Organizado Porto de Sao Sebastiao

Crescimento Movimentacao 15
Total - Variacao Percentual

1° Arrendamento

Tecon/SUAPE

Nesse cenario, a politica publica de ranqueamen-
to do indice de Gestdo da Autoridade Portuaria
(IGAP) - indicador criado pela Portaria n°® 574 - de
2018 das autoridades portuarias dos portos orga-
nizados, aliado a realizacao anual do Prémio Por-
tos + Brasil, ttm impulsionado avangos relevantes
nas administracdes portuarias.

Os resultados alcancados podem ser observados,
tanto nas avaliagcdes ex -post da politica publica,
quanto demonstrados pelo crescimento da media
do indice de desempenho das gestoes das autori-
dades portuarias, conforme demonstrado no graf-
ico a seguir:
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indide de Gestao da Autoridade Portuaria - IGAP
Média Anual

9,0
8,5
8,0
7,5
7,0
6,5

6,0

2020 2021 2022

indice de gestao das autoridades portuarias -
IGAP

Em 2025, em funcao da necessidade de ajustes
nos indicadores que compdem o IGAP, foi iniciada
a revisao da Portaria n°® 574, de 2018, que delega as
autoridades portuarias, mediante cumprimento de
requisitos de gestao e desempenho satisfatorios
no IGAP, a competéncia para licitar, contratar e fis-
calizar arrendamentos de areas e instalagdes nos
portos organizados.

O referido indice passa por revisao, no ambito do
Termo de Execucao Descentralizada firmado com
a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
com vistas a ampliar seu escopo, incorporando
indicadores de desenvolvimento, gestao, desem-
penho econdmico-financeiro, inovacao e ESG.

Esses parametros, alinhados as praticas, a exem-
plo da a série de relatorios Port Performance In-
dicators publicada pela Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Comeércio e Desenvolvimento (UNC-
TAD), permitirao o benchmarking entre os portos
publicos brasileiros e seus congéneres internacio-
nais.

Em 2025 foram concluidas varias etapas para a re-
visao do IGAP, incluindo:

Recebimento de contribuicoes no Prémio Por-

2023 2024 2025 2026

tos + Brasil 2025;

Revisao da literatura tecnica (benchmarking
nacional e internacional);

Realizacao de workshop com as autoridades
portuarias; e

Escolha preliminar da cesta de indicadores.

A combinacao do IGAP com as premiacoes do
Prémio Portos +Brasil consolidou um ciclo virtuoso
de metas, resultados e reconhecimento, impul-
sionando continuamente a exceléncia administra-
tiva das nossas autoridades portuarias.

Os resultados falam por si:

A meédia nacional do IGAP evoluiu de 6,6 em
2021 para 81 em 2025, representando um
crescimento de 22,7%.

Entre as Companhias Docas, o IGAP aumentou
de 6,8 para 74, retratando uma evolucao de
8.8%.

Nos portos delegados a Estados e Municipios,
o salto foi mais expressivo que nas estatais fed-
erais: de 7,3 para 8,4, significando um avango
de 15,1%.

Em termos regionais, o desempenho do IGAP, en-
tre 2020 e 2025, foi 0 seguinte:

Regiao Sul: crescimento de 21,3%;
Regiao Sudeste: aumento de 15,3%;
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+Regiao Nordeste: expressivo incremento de 36,77%,

+  Regiao Norte: crescimento notavel de 50,7%,
demonstrando o grande potencial de desenvolvi-
mento dos portos da regiao.

Olimpacto dessas politicas publicas tambem se re-
fletiu diretamente nas movimentagdes portuarias:

+  Entre 2021 e 2024, o Brasil registrou um aumen-
to de 16,1% na Movimentacao Total dos portos
publicos.

+18,4% de crescimento na Carga Geral;

+ 20,5% de crescimento no Granel Solido;

«145% de crescimento nos Contéineres.

Entre 2023 e 2024, 0 avango continuou, com um au-
mento de 3,7% no IGAP das autoridades portuarias,
« 2,8% naRegiao Sul;

+ 13%no Sudeste;

« 50%no Nordeste; e

+  6,3% na Regiao Norte.

Crescimento da Movimentagao Portuaria:;
A movimentacao portuaria dos portos publicos cres-

ceu 5,5% entre 2023 e 2024, conforme demonstrado
nas tabelas e graficos a seguir:

MOVIMENTAGCAO TOTAL (t)

INSTALACAO PORTUARIA
30 Portos Organizados 407113606 420.039.996 449073888 473689120 = ==
160 TUPs 798569134 797322951 852.836.669 845903119 = -
Total 1205682739 1217362947 | 1301910557 | 1319592239 = =
Crescimento Anual 11680.208 84547610 17681682 = =
Média de Crescimento 37.969.833
Anual

Movimentacgao Portuaria (toneladas)

1.301.910.557

—
--———---

1.205.682.739
1.319.592.239

1.217.362.947
852.836.669
798.569.134 —
_* @ -———————— -
e -
845.903.119 e 30 Portos Organizados
797.322.951
- 449.073.888 473.689.120 =e==160TUPs
407.113.606 il = - == —TO1a]
o 420.039.996 = = = = Linear (30 Portos Organizados)
= e« Linear (160 TUPs)
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MOVIMENTAGAO TOTAL (t) POR INSTALAGAO PORTUARIA

INSTALAGAO PORTUARIA
Porto Organizado 13.570.453,52 14.001.333,21 14.969.129,58 15789.637,33 - -
TUP 4.991.057,09 4.983.268,44 5.330.229,18 5.286.894,49 - -
Total 18.561.511 18.984.602 20.299.359 21.076.532 -- -
Acréscimo Anual - 423.091 1314757 777173 - -
Média de Crescimerlto 838.340
Anual por Instalagao

Movimentagao Portuaria (toneladas) por Instagao Portuaria

21.076.532

20.299.359 S i S S

18.561.511 18.984.602

14.969.129,58 15-789.637,33

pa———
- -

13.570.453,52 E ) = = = =
14.001.333,21 ———

e TUP

4.991.057,09 5.330.229,18 g Total
O ee———— = = = - = = = Linear (Porto
5.286.894,49 oo
4.983.268,44 S = = = Linear (TUP)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Convénios de Descentralizacdo, Delegacao de
Exploracao e Delegacao de Competéncias 2025

Em 05/12/2025, foi celebrado o Convénio de De-
scentralizagcao n°® 01/2025, para a administracao e
exploracao do Porto Organizado de Itajai a Com-
panhia das Docas do Estado da Bahia - CODEBA,
com vigéncia a partir de 03/01/2026, data do en-
cerramento da vigéncia do Convénio de Descen-
tralizacao n°® 0172024 (descentralizacao para a
Autoridade Portuaria de Santos - APS), enquanto
realizadas as acdes voltadas a criacao de empre-
sa estatal federal destinada a administracao e ex-
ploracao do porto catarinense.

Adicionalmente, foram firmados ou encontram-se
em andamento os processos de renovacao de
CONVENIos, para 0s seguintes portos e autoridades
portuarias:;

Convénios de Delegacao de Exploracao

+ Porto de Sao Francisco do Sul (SCPar Porto de
Sao Francisco do Sulb);

+ Porto de Sao Sebastiao (Companhia Docas de
Sao Sebastiao - CDSS);

- Portos de Imbituba e Laguna (SCPar Porto de
Imbituba);

- Porto de Itaqui (Empresa Maranhense de Ad-
ministragao Portuaria - EMAP);
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Porto de Recife (Porto do Recife SA), em tra-
tativas;

Porto de Santana (Companhia Docas de San-
tana - CDSA), em tratativas;

Portos de Paranagua e Antonina (Adminis-
tracao dos Portos de Paranagua e Antonina -
APPA), em tratativas.

Convénios de Descentralizagao de Exploracao

Porto de Macei6 (Companhia Docas do Rio
Grande do Norte - CODERN);

Porto de Itajai (Autoridade Portuaria de Santos
- APS - encerrado em 02/01/2026);

Porto de Itajai (Companhia das Docas do Esta-
do da Bahia - CODEBA).

Convénios de Delegacao de Competéncias

Porto de Suape (Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros — SUAPE);

Portos de Paranagua e Antonina (Adminis-
tracao dos Portos de Paranagua e Antonina -
APPA);

Porto de Sao Francisco do Sul (SCPar Porto de
Sao Francisco do Sul), em tratativas.

Ainda em 2025, a pedido das autoridades por-
tuarias dos portos de Sao Francisco do Sul e de
Imbituba, foi autorizada a utilizagcao de recursos
provenientes da distribuicao de dividendos ao
Estado de Santa Catarina para investimentos em
acoes de melhorias do acesso terrestres. Tais in-
tervencoes visam solucionar gargalos logisticos
de interesse do porto, aumentar a seguranca do
trafego de caminhdes em articulagao com a cir-
culacao de veiculos urbanos, e, consequente-
mente, contribuir para a produtividade, a reducao
do chamado “custo-Brasil” e o fortalecimento da
relacao porto-cidade.

Autorizagoes para utilizacao de dividendos

SCPar Porto de Imbituba S.A. - Posto Avancado
da Marinha do Brasil:

A Autoridade Portuaria solicitou e obteve autor-
izacao do Poder Concedente para utilizar recur-
sos provenientes da distribuicao de dividendos
na demolicao de imovel existente e construcao
de nova edificacao para o Posto Avancado da

Marinha do Brasilem Imbituba/SC. A obra, consid-
erada a alternativa mais vantajosa sob o principio
da economicidade, visa ampliar a seguranca € a
eficiéncia das operacdes portuarias e maritimas,
com nova estrutura de aproximadamente 400 m?,

SCPar Porto de Sao Francisco do Sul - Acesso
terrestre:

Foi autorizada a utilizacao de dividendos para mel-
horias na infraestrutura viaria de acesso ao Porto
de Sao Francisco do Sul, abrangendo trecho da
BR-280 e a Avenida Engenheiro Leite Ribeiro.
As intervencoes buscam melhorar a fluidez do
trafego portuario e urbano, diante da limitacao da
pista simples e do elevado nivel de congestion-
amento identificado. O projeto, alinhado ao PDZ
e ao Plano de Negocios do porto, contou com
anuéncia do DNIT para uso da faixa de dominio,
tendo sido autorizado o uso dos dividendos para
execucao das melhorias.

SCPar Porto de Imbituba S.A. - Acesso Norte:

A Autoridade Portuaria obteve autorizacao para
aplicacao de dividendos em acoes de melhoria da
infraestrutura viaria do Acesso Norte a cidade e ao
Porto de Imbituba. As intervencoes visam mitigar
gargalos logisticos identificados no Plano Mestre
do porto, melhorar a mobilidade urbana e apoiar a
expansao das operacoes portuarias. As acdes in-
cluem substituicao de lombadas por fiscalizacao
eletronica e requalificacao viaria com pavimento
rigido em acessos estrateégicos. O uso dos dividen-
dos foi autorizado mediante Despacho Decisorio.

Transferéncia da gestao do Porto de Itajai para a
APS (Convénio de Descentralizagao n°® 01/2024,
encerrado em 02/01/2026)

A transferéncia da gestao do Porto Organizado de
ltajai para uma Autoridade Portuaria federal funda-
mentou-se na iminéncia do encerramento do Con-
vénio de Delegacao n®08/1997,em 1° dejaneiro de
2025, e na constatacao de limitagcoes estruturais,
financeiras e de governanca da Superintendéncia
do Porto de Itajai (SPI) para assegurar a adequada
prestacao do servico publico portuario. A expres-
siva reducao das receitas operacionais, decorrente
da descontinuidade das operacdes do terminal de
contéineres, comprometeu a capacidade da auto-

ridade portuaria local de cumprir obrigacdes con-
tratuais e operacionais essenciais, com destaque
para a dragagem de manutencao do canal de
acesso, indispensavel a seguranca da navegacao
e a regularidade das operacoes. Nesse contexto,
a descentralizacao da gestao para uma empresa
publica federal apresentou-se como alternativa
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tecnicamente mais adequada para garantir a con-
tinuidade e a eficiéncia da administracao portuaria,
fortalecer a governanca institucional, assegurar
maior estabilidade econdmico-financeira e alinhar
a gestao do porto as diretrizes da politica portuaria
federal.

PORTO DE ITAJAI

Movimentagao (toneladas)

Més 2022 2023 2024 2025

Jan 348.812 10.920 37.378 309593
Fev 342655 72.685 33303 251948
Mar 373668 31860 2505 304.679
Abr 312220 23152 1507 260.280
Mai 365.458 17.309 27961 229781
Jun 319423 29.963 1490 351514

Jul 395762 16.870 54106 429.908
Ago 404780 42178 80.603 412936
Set 334354 51325 219.845 382467
Out 400.204 2.389 146.091 459727
Nov 262.306 2564 243101 Nao Disponivel
Dez 189.048 62746 298976 Nao Disponivel
Total 4.048.690 363.961 1146.866 3.392.833

Até Out 3.597.336 298.651 604.789 3.392.833

Porto de Itajai
Movimentagao (toneladas)
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373.668 35c 458
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Porto de Itajai
Movimentacao (toneladas)

459.727

351.514

309.593 304.679
/ 298.976
251.948 e 219.845 243.101

229.781

37378

29963

. 27.961

Porto de Itajai
Receita Bruta (R$)

RS 140.412.468.92

RS 131.849.577,00

R$ 118.594.893,61

RS 103.073.181,03

RS 83.802.990,27
RS 84.266.071,53
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Transferéncia da gestao do Porto de Itajai para a
CODEBA

A escolha da Companhia das Docas do Estado da
Bahia (CODEBA) para assumir, de forma transitoria,
a gestao do Porto Organizado de Itajai fundamen-
tou-se na necessidade de assegurar a continui-
dade, a estabilidade institucional e a seguranca
Jjuridica das operacoes portuarias durante o perio-
do de transicao até a criacao da Companhia Do-
cas de Santa Catarina (CDSC). Embora o Convénio
de Descentralizagao n°® 002/2024, firmado com a
Autoridade Portuaria de Santos (APS), tenha cum-
prido sua finalidade inicial, foram identificados de-
salinhamentos institucionais e repercussoes nega-
tivas na governanca local.

Nesse contexto, a CODEBA destacou-se por seu
historico de boa governanca, solidez financeira e
experiéncia comprovada na gestao de portos de
medio porte, perfil considerado compativel com
0 modelo proposto para a futura autoridade por-
tuaria de Santa Catarina. A substituicao nao im-
plica descontinuidade operacional, preserva o
corpo técnico local e contribui para a pacificacao
institucional, reforcando o interesse publico e a efi-
ciéncia da administracao portuaria.

Estudos para a criagao da Companhia Docas de
Santa Catarina

Foi Instituido Grupo Tecnico de Trabalho destina-
do a discutir os aspectos técnicos para criacao de
empresa publica federal para exercer as funcdes
de Autoridade Portuaria do Porto Organizado de
ltajai/SC, por meio da Portaria n° 375, de 17 de jun-
ho de 2025.

A criacao da Companhia Docas de Santa Catarina
insere-se no contexto de reestruturacao institucio-
nal e de busca por maior estabilidade na gestao
do Porto Organizado de Itajai. Apos déecadas de
alternancia entre modelos de administracao — in-
cluindo gestao federal direta, delegacao ao Mu-
nicipio de ltajai €, mais recentemente, descentral-
izagao transitoria a Autoridade Portuaria de Santos
— verificaram-se limitagcdes estruturais, financeiras
e operacionais, especialmente quanto a sustent-
abilidade econémica da autoridade portuaria, a
execucao continua da dragagem de manutencao
e a mitigacao de riscos decorrentes de influéncias
politico-administrativas locais.
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Diante da proximidade do término do convénio
de delegacao municipal, da necessidade de as-
segurar a continuidade dos servicos portuarios e
da inexisténcia de uma companhia docas federal
atuante na Regiao Sul, o Governo Federal institu-
iu Grupo Tecnico de Trabalho para avaliar alter-
nativas de gestao, culminando na proposicao de
criacao de uma empresa publica federal especi-
fica. A futura Companhia Docas de Santa Catarina
tem como objetivo estabelecer um modelo defin-
itivo de governanca portuaria, com maior capaci-
dade tecnica, financeira e institucional, alinhado as
diretrizes da politica portuaria nacional, garantin-
do seguranca juridica, eficiéncia administrativa e
suporte ao desenvolvimento logistico e econdmi-
co regional.

O processo de criacao da empresa publica atual-
mente se encontra em andlise no Ministério da
Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos, que €
0 Orgao responsavel pela analise quanto a criacao
de empresa estatal ou assuncao, pela Uniao ou por
empresa estatal, devendo seguir, posteriormente
a esta etapa, para a avaliacao do Poder Legislativo.

Forum dos Trabalhadores Portuarios

Durante o ano de 2025, os trabalhos desenvolvi-
dos no ambito do Forum Permanente para dis-
cussao de Politicas Publicas para os Trabalhadores
Portuarios, apoiou o Projeto de Lei n® 79/2020,
que incorporou o atendimento dos trabalhadores
portuarios por meio do SEST SENAT (Servico So-
cial do Transporte e Servico Nacional de Apren-
dizagem do Transporte), onde a Federacao Nacio-
nal das Operacoes Portuarias - FENOP representa
o setor.

Alem disso, tambéem foi elaborado 0 Memorando
de Entendimentos sobre textos alternativos em
relacao ao trabalho portuarios e temas correla-
tos, que entre si firmam FENCCOVIB, FNE, FNP e
FENOP, com a finalidade de estabelecer as prem-
issas comuns acordadas no processo de nego-
ciagao e construcao conjunta de sugestdes de
emendas ao Projeto de Lei n° 733/2025.

A proposta permitira a estruturacao do sistema de
capacitacao portuaria.

Orcamento de Investimento - Execucao Orga-
mentaria

O Ministério de Portos e Aeroportos tem incentiva-
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do cada vez mais a profissionalizacao € 0 aumento
da eficiéncia das companhias docas federais, res-
saltando a adocao de medidas de supervisao min-
isterial voltadas a melhoria da execucao dos inves-
timentos; a priorizacdo de projetos estrategicos,
a cultura da gestao por resultado, com a adocao
de remuneracao variavel por metas institucionais;
assim como inserido a cultura de inovacao e da
sustentabilidade nos negocios e outras medidas
voltadas aos aspectos da promocao da autonomia
das empresas e da descentralizacao administrati-
va.

Nesse sentido, em 2025, foram implementadas
medidas para a promocao da eficiéncia de ex-
ecucao orcamentaria, utilizando os instrumentos

institucionais de Participacao nos Lucros ou Resul-
tados - PLR, Remuneracao Variavel Anual - RVA
e Honorario Variavel Mensal - HVM, vinculando
metas institucionais aos programas das compan-
hias docas e permitindo 0 acompanhamento insti-
tucional de projetos estrategicos e a longo prazo.
Com fundamento na analise da media historica
dos ultimos trés anos, aliada a avaliacao do de-
sempenho recente, esta Pasta definiu, no ambito
do RVA e do PLR, metas diferenciadas de incre-
mento da execucao orcamentaria para o ciclo de
2025, com vistas ao aprimoramento da eficiéncia
na aplicacao dos recursos publicos e ao fortaleci-
mento da gestao orcamentaria.

Meta de Aumento

Campanhas Docas

Justificativa

na Execucao Orcamentaria

CDP, CDC, Codern . Média superior
25% ao desempenho
e APS (Santos) e
dos ultimos 3 anos.
Porto Rio (CDRJ) 45% MECIR B EE SV P
ao ultimo exercicio.
Codeba 559% Medla’ h!storlca superior
ao ultimo exercicio.

No que tange ao HVM, em 2025, esta Pasta pri-
orizou o Orcamento de Investimento - Ol. Foram
estabelecidas metas trimestrais especificas para
que as Companhias Docas apresentem projetos
prioritarios, detalhamento orcamentario e estima-
tivas de execucao fidedignas.

O cronograma de metas de gestao para o HVM
em 2025 foi estruturado da seguinte forma:

2° Trimestre/2025; Apresentacao de cro-
nograma detalhado e plano de acao para
otimizagao da execugao orcamentaria, com

identificacao de gargalos procedimentais e
propostas de melhoria de eficiéncia;

3° Trimestre/2025. Demonstragao de resulta-
dos praticos e incremento nos percentuais de
execucgao do Ol

4° Trimestre/2025; Consolidacao dos avangos
e manutencao do ritmo de execugao orca-
mentaria; e

1° Trimestre/2026: (Fechamento do Ciclo
2025): Elaboracao de Relatorio de Desempen-
ho Orcamentario 2025, confrontando o plane-
jado versus o realizado, com analise critica
sobre os desafios enfrentados e as entregas

efetivadas por projeto até 31 de dezembro de
2025.

Acordo Portus

O Ministério de Portos e Aeroportos, respeitando
a autonomia juridica de seus entes, mediou um
acordo coletivo entre as patrocinadoras e o Insti-
tuto Portus.

Em 25 de fevereiro de 2025, foi assinado o acordo
no valor de R$ 2149 bilhdes para sanar o déficit
financeiro do fundo de pensao. Isso encerrou uma
intervencao de 14 anos da Previc.

As patrocinadoras se comprometeram a aportar o
montante R$ 1,15 bilhdo em TCDs (Termo de Com-
posicao e Ajuste de Divida) e R$ 1 bilhdo em TCFs
(Termo de Compromisso Financeiro). Por sua vez,
0s participantes aprovaram o fim do congelamen-
to de beneficios e a retomada de pagamentos,
como o abono anual.

O Acordo resgatou a dignidade e os direitos de
quase 8 mil participantes, aposentados e pension-
istas, assegurou transparéncia, autonomia e suste-
ntabilidade para o fundo de pensao e promoveu
estabilidade financeira, juridica e institucional ao
Portus.

Normativo

Em 2025, foi publicada a Portaria n°® 584, de 13 de
outubro de 2025, que regulamenta as atividades
de seguranca e vigilancia nos portos organizados,
bem como a organizacao da guarda portuaria.

A nova Portaria representa uma reestruturacao
das atividades de seguranca portuaria e da orga-
nizacao da Guarda Portuaria, em relagao a Portar-
ia n® 84/2021, estabelecendo a Guarda Portuaria
como responsavel pela promocao das medidas
de seguranca e protecao nos portos organizados,
profissionalizando sua gestao e reconhecendo o
seu papel operacional.

Planejamento Portuario
Regularizagao Fundiaria Do Porto De Rio Grande

Em 2023, foi celebrado o Termo de Execucao De-
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scentralizada n° 01/2023, entre a Secretaria Na-
cional de Portos e a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), estabelecendo um conjunto de
acoes de apoio tecnico por meio do Laboratorio de
Transportes e Logistica - Labtrans. Dentro desse
conjunto, ficou pactuado que parte das entregas
se relacionaria ao tema da regularizacao fundiaria,
especificamente por meio da caracterizacao patri-
monial de areas de portos organizados, com o ob-
Jjetivo de levantar, organizar e analisar informacoes
dominiais essenciais para subsidiar processos fu-
turos de regularizacao. Essa caracterizacao, con-
forme o Plano de Trabalho, incluia levantamen-
tos georreferenciados, analise de interferéncias e
consolidacao documental, sem abarcar a formu-
lacao da metodologia de regularizacao fundiaria
propriamente dita.

No ambito da execucao do TED, foi definido que
a Acao 6 seria integralmente desenvolvida no
Porto Organizado de Rio Grande/RS. Com isso,
o trabalho assumiu como finalidade caracteri-
zar tecnicamente a area patrimonial desse porto,
identificando seus limites reais, sobreposicoes, in-
terferéncias e inconformidades em relacao a poli-
gonalvigente e areas adjacentes.

Afase de analises documentais envolveu levanta-
mento minucioso de matriculas imobiliarias, regis-
tros administrativos, legislacdes estaduais, dados
socioambientais, faixas de dominio ferroviario e
rodoviario, unidades de conservagao e demais el-
ementos capazes de influenciar a conformacao da
poligonal patrimonial. Nesse processo, foram es-
pacializadas todas as interferéncias identificadas,
permitindo avaliar com precisao discrepancias en-
tre a area patrimonial formal e a ocupacao efetiva
do territorio. Essa etapa resultou em um diagnosti-
co abrangente que fundamentou as atividades de
campo e a posterior elaboracao dos materiais car-
tograficos e descritivos.

Como resultado, em 21 de julho de 2025, foram
disponibilizados, os Produtos 6.1 e 6.2, a Secretar-
ia Nacional de Portos (SNP), sendo o Relatorio de
Caracterizacao Patrimonial do Porto Organizado de
Rio Grande/RS e os dados cartograficos e bases
georreferenciadas. Esses produtos atenderam ple-
namente aos objetivos do Departamento, pois es-
tavam presentes a materialidade, clareza, conec-
tividade da informacao e foco no valor publico — e
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constituem insumo técnico essencial para apoiar
futuras acdes de regularizacao fundiaria, miti-
gacao de conflitos dominiais e aprimoramento da
governanca patrimonial do porto.

Revisao Da Poligonal Do Porto De Rio Grande

A Porto RS identificou necessidades operacionais
que demandavam ajustes pontuais na poligonal
do Porto Organizado de Rio Grande, sobretudo
na regiao do Estaleiro Rio Grande e em areas ad-
Jjacentes onde havia sobreposicoes entre imoveis
publicos e privados, afetando o planejamento e a
seguranca juridica das operacoes portuarias.

A partir do encaminhamento formal realizado pela
Portos RS, a Coordenacao-Geral deste Departa-
mento analisou tecnicamente a proposta, avalian-
do registros dominiais, impactos operacionais e
aderéncia a legislacao portuaria.

Para garantir transparéncia ao processo, foi realizada
consulta publica por 30 dias, abertaem 10 de marco
de 2025, permitindo que cidadaos, empresas e de-
mais interessados apresentassem contribuicoes
por meio da plataforma Participa + Brasil. Ao fim do
periodo, foram recebidas 23 contribuicdes, integral-
mente analisadas e respondidas por esta setorial.

Concluidas as analises e consolidadas as alteracoes,
a nova poligonal do Porto de Rio Grande foi publica-
da no Diario Oficial da Uniao (DOU), em 06 de out-
ubro de 2025, e disponibilizada no site do Ministério
de Portos e Aeroportos, juntamente com a planta e
portaria de aprovacao.

A revisao da poligonal do Porto do Rio Grande
tende a gerar efeitos positivos para o porto ao ajus-
tar os limites jurisdicionais para refletir com maior
precisao a realidade operacional — especialmente
na area do Estaleiro Rio Grande e em zonas com
sobreposicdes fundiarias — a nova configuracao
fortalece a seguranca juridica e amplia a previsi-
bilidade para investimentos. Isso contribui direta-
mente para o pleno funcionamento de um dos
mais importantes portos graneleiros do pais, es-
sencial a exportacao de soja, milho e arroz, além
de reforcar o papel do porto como polo logistico
estratégico para o Sul do Brasil.

Atualizacao e Alteracao de PDZS

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PD2)
constitui o principal instrumento de planejamen-
to da Autoridade Portuaria para orientar o uso, a
OCUPAacao e a expansao das areas do porto orga-
nizado, estabelecendo diretrizes para o desen-
volvimento integrado, ordenado e sustentavel das
instalacdes portuarias. Conforme a Portaria Minfra
n° 61, de 10 de junho de 2020, o PDZ deve refle-
tir, obrigatoriamente, as projecdes de demanda, a
capacidade, o plano de acdes e os investimentos
definidos no respectivo Plano Mestre (PM), instru-
mento de planejamento de Estado que orienta a
estrategia de medio e longo prazo para cada com-
plexo portuario.

Atualizacao

Nos termos do artigo 12 da Portaria n® 61/2020,
a publicacao de um novo Plano Mestre impoe a
Autoridade Portuaria a necessidade de atualizar o
PDZ, no prazo maximo de um ano, garantindo alin-
hamento entre os dois instrumentos e coeréncia
entre diretrizes estratégicas e zoneamento opera-
cional do porto.

Nesse contexto, em 2025 foram concluidas e aprova-
das as atualizagdes dos PDZs dos portos de Itaguai,
Porto Alegre e Pelotas, elaborados pelas respectivas
Autoridades Portuarias e analisados tecnicamente
pela Secretaria Nacional de Portos (SNP). Cada pro-
cesso demandou avaliacao detalhada das diretrizes
e premissas estabelecidas nos Planos Mestres mais
recentes desses portos, envolvendo o ordenamento
espacial, acessos e as particularidades de cada porto.

Os trés PDZs aprovados foram disponibilizados ao
publico no site do Ministério de Portos e Aeropor-
tos (MPOR), em conformidade com as normas de
transparéncia e publicidade aplicaveis ao planeja-
mento portuario.

Alteracoes

Alem das atualizacdes decorrentes de novos Pla-
nos Mestres, a Portaria n° 61, de 10 de junho de
2020, também prevé a possibilidade de alter-
acdes pontuais dos Planos de Desenvolvimento
e Zoneamento (PD2), quando necessarias ao ade-
quado funcionamento dos portos organizados. De
acordo com o artigo 15, tais alteracdes podem ser
solicitadas pela Autoridade Portuaria sempre que
houver justificativa técnica, sem que isso configure
atualizagao integral do PDZ. Ja o artigo 16 esta-

belece que o pedido deve ser acompanhado de
manifestacao técnica detalhada, com a indicagao
precisa das paginas, itens e trechos a serem mod-
ificados, bem como a reproducao integral do PDZ
com as alteracdes incorporadas.

Esse mecanismo € fundamental para permitir que
0s portos respondam com agilidade as suas ne-
cessidades operacionais e estrategicas, sobretudo
nos casos que envolvem:

novos investimentos portuarios,

expansao ou readequacao de areas operacio-
nais,

gjustes de zoneamento para acomodacao de
novos perfis de carga;

adequacdes decorrentes de oportunidades
de arrendamento ou reordenamento espacial;
demandas de infraestrutura logistica ligadas a
acessos, seguranca e eficiéncia.

Como essas alteracdes podem ter impactos dire-
tos na ordenacao dos usos das areas, na interacao
porto cidade e na estrutura de acessos terrestres e
aquaviarios, a Portaria estabelece um rito proprio,
com analise técnica da Secretaria Nacional de
Portos (SNP), que pode solicitar, se necessario, in-
formagdes complementares e solicitar ajustes na
proposta antes da sua aprovacao.

Nesse contexto, em 2025 foram aprovadas as al-
teracdes pontuais dos PDZs dos portos de Vitoria,
Niterdi e Itaqui, todas instruidas com as justifica-
tivas técnicas das respectivas Autoridades Por-
tuarias e analisadas pela equipe técnica da SNP.
Cada alteracao atendeu a necessidades espe-
cificas de reorganizacao de areas, atendimento
a novos projetos, readequacdes de zoneamento
ou ajustes para viabilizar investimentos e melho-
rias operacionais. Apos a conclusao das analises e
aprovacao pelo Ministério, as versdes consolida-
das dos PDZs alterados foram disponibilizadas no
site do Ministério de Portos e Aeroportos, assegu-
rando plena transparéncia dos documentos.

Inovagao Portuaria e Transformagao Digital
Porto sem Papel - PSP

Em 2025, foi formalizado o Acordo de Cooper-
acao Teécnica n° 161/2024, celebrado entre o
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Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos
Publicos, por intermédio de sua Secretaria-Exec-
utiva, € o Ministério de Portos e Aeroportos, tam-
bém por meio de sua Secretaria-Executiva, com
o objetivo de viabilizar a execucao do Projeto de
Transformacao Digital “Porto Sem Papel 3.0", con-
forme previsto no Plano de Trabalho para insercao
no projeto Startups.Gov.

Em marco, foi realizado o 3° Seminario Porto Sem
Papel, com o tema: Interoperabilidade, Economi-
cidade e IA. Na ocasiao, apresentou-se a primeira
integracao do PSP com sistemas de gestao por-
tuaria, passando a receber os dados diretamente
dessas plataformas. A iniciativa teve inicio no Porto
de Suape, em parceria com o CESAR, e foi pos-
teriormente implementada junto a PortosRio, am-
pliando a precisao das informagodes relativas ao
momento de atracacao das embarcacoes.

Harmonizagao de Cadastros:

Tambem em marco, foi concluida a harmonizacao
de cadastro de portos e terminais entre PSP, AN-
TAQ e MERCANTE.

Solucodes Tecnolégicas implementadas

Destacam-se as seguintes entregas:

a) Modulo Financeiro: no qual foi possivel apurar
o volume de valores gerados no recolhimento das
taxas dos Anuentes: Marinha do Brasil, Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA e Policia
Federal por meio do PSP,

b) APl de Integragcao do PSP com sistemas de
gestao portuaria;

¢) Atualizagao Tecnologica do modulo Concen-
trador e Gerencial, evoluindo a tecnologia para
solucdes mais modernas e eficientes aumentando
o grau de interacdes e seguranca do modulo;

d) Solucao de IA no PSP - leitura do CSE (Certifi-
cado Sanitario de Embarcagao) e melhoria do me-
canismo de processamento na Leitura do DMS
(declaragao maritima de saude) e do CSE;

e) Relatério de Historico de Andlise da IA - DMS
e CSE;

f) Andlise de Risco de Embarcagdes, voltada a
ANVISA;

Novos Acordos de Cooperagao Técnica:

Foram celebrados ACTs com:

a) Ministério Publico do Trabalho; e

b) Policia Federal.
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Implantagao do PSP em Terminais de Uso Priva-
do:

O PSP foi implantado nos seguintes empreendi-
mentos:

a) Terminal Industria Imetame - ES;

b) TCP - Terminal de Contéineres de Paranagua
-PR;

c) Terminal Amazon Aco Industria e Comeércio
Ltda - RN;

d) Trocadeiro Portos e Logistica.

Sustentabilidade:

Em setembro, foi realizado levantamento sobre a
economia de papel proporcionada pelo PSP ao
longo dos anos, bem como sobre a consequente
reducao na emissao de CO? Os resultados foram
divulgados no site do Ministério de Portos e Aero-
portos e repercutidos em veiculos especializados.
a) MPOR

b) Tecnologia.com.br

c) INFRA

d) Mastersul

Webinar PSP + ANVISA

Em setembro, foi promovido webinar junto as agén-
cias de navegacao, com fim de receber as per-
cepgoes dos usuarios em relacao as melhorias dos
processos da ANVISA que foram digitalizadas e tra-
zidos para dentro do PSP,

Produtos PSP/SERPRO

Teve inicio o desenvolvimento de solucdes volta-
das a ampliacao da integracao entre os sistemas
dos usuarios e o PSP:

a) INTEGRAPSP - Conjunto de APIs que geram re-
ducao do trabalho no preenchimento de dados e
geracao de relatorios estatisticos;

b) SUPRINAV - Plataforma Integrada ao PSP volta-
da as operacdes de abastecimento de suprimen-
tos e servigos diversos aos navios;

c) PLATAFORMACRUZEIRISTA - Plataforma vol-
tada a integracao dos sistemas das agéncias de
Cruzeiros e o PSP,

Painéis

Foram desenvolvidos dois hovos paineis:
a) Painel Infraestrutura Portuaria - reune dados

sobre a infraestrutura de portos publicos e termi-
nais privados do pais; e

b) Painel de Chegadas/Saidas - permite acom-
panhamento das embarcacdes em operacao no
Brasil, podendo identificar porto de origem, esca-
las e etapas da operacao.

Perspectivas para 2026

Para 0 ano de 2026, estao previstas:

+ ampliacao do uso de Inteligéncia Artificial na
analise de processos do PSP, incluindo aqueles
vinculados a Marinha do Brasil,
novas integracdes com sistemas de gestao
portuaria;
continuidade do projeto-piloto do SUPRINAV
junto a Portos RS.

Com essas iniciativas, o PSP consolida-se como
plataforma estratégica de transformacao digital do
setor portuario brasileiro, promovendo eficiéncia,
integracao institucional e sustentabilidade.

Criacao da Coordenacgao-Geral de Inovacao Por-
tuaria e Transformacao Digital

No segundo semestre de 2025, com a publicacao
do Decreto 12.663, de 2025, foi instituida a Coor-
denacao-Geral de Inovagcao Portuaria e Transfor-
macao Digital, consolidando a responsabilidade
da Secretaria Nacional de Portos (SNP) nos temas
relacionados a Transformacao Digital, a Transicao
Energeética e a Inovacao Portuaria.

InovaPortos

Em junho de 2025, foi realizada, no Porto do Itaqui,
a 62 edicao do INOVAPORTOS, evento voltado a
discussao das tendéncias globais de inovacao
no setor portuario. Ao término do encontro, anun-
ciou-se que a PortosRio sediara a 72 edicao do
evento, prevista para 2026.

Programa InovaPortos

Foram iniciados estudos para a criacao do Pro-
grama InovaPortos, a partir da nova estrutura or-
ganizacional do DGMP, que passou a contar com
uma Coordenacao Geral de Inovacao Portuaria e
Transformacao Digital. O programa tem por obje-
tivo articular, fomentar e implementar acdes de in-

ovacao e transformacao digital no setor portuario,
em alinhamento ao Plangjamento Estrategico In-
stitucional do Ministério de Portos e Aeroportos e
com a Estratégia Federal de Governo Digital, nos
termos do Decreto n° 12198, de 24 de setembro
de 2024.

Caravana da Inovacao

Houve participacao ativa no Programa Caravanas
da Inovacao, iniciativa itinerante organizada pelo
MPOR em parceria com ANTAQ e associagoes do
setor, com o objetivo de desenvolver, difundir e
promover a cultura de inovacao no setor portuario.
As edicdes ocorreram nos seguintes portos:
+ Porto de Suape;

Porto de Fortaleza;

Porto do Rio de Janeiro;

Porto do Itaqui;

Porto de Salvador-Aratu;

Porto de Santos.

IGAP

Foram iniciados estudos para a criacao de um in-
dicador de inovacao portuaria a ser acrescido ao
IGAP 2026, com o objetivo de identificacao do at-
ual estagio de desenvolvimento do tema Inovagao
Portuaria nas Autoridades Portuarias.

Edlica Offshore
Foi designhado representante da Coordenacao-Ger-

al de Inovacao e Transformacao Digital, do Depar-
tamento de Gestao e Modernizacao Portuaria, para
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compor Grupo de Trabalho de Eolica Offshore
(GT-Eodlica Offshore), coordenado pelo Ministério
de Minas e Energia (MME), considerando que o
tema Transicao Energeética esta contemplado nas
atribuicoes do DGMP.

VTMIS

O Vessel Traffic Management Information System
(VTMIS) integra a agenda de Transformacao Dig-
ital e constitui outro eixo de atuacao do DGMP,
responsavel pelo acompanhamento da execucao
desses projetos nos seguintes portos:
+  Porto de Santos;

Porto do Rio Grande;

Porto do Rio de Janeiro;

Porto de ltaguai;

Porto de Paranagua.

Portal de Informacgoes Portuarias

Foi iniciada agao voltada ao desenvolvimento de
um Portal de Informagdes Portuarias, com o obje-
tivo de disponibilizar dados e informagoes do setor

em formato agil, interativo e acessivel a sociedade.

Ainiciativa esta sendo conduzida em parceria com
a Universidade Federal de Santa Catarina.

Informacgoes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Execucao Orcamentaria e Financeira 2023-2025

EXECUGAO ORCAMENTERIA E FINANCEIRA LOA - SNP 2025

DOTACAO CONTIG./

A 2
INICIAL LOA | BLOQUEADO CANCEALADY

SUPLEMEN- DOTACAO CREDITO

DESCENTRAL. | EMPENHADO | LIQUIDADO PAGO

TADO ATUALIZADA DISPONIVEL

20UC - ESTUDOS, PROJETOS E

PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA 11.000.000 | 11.000.000 - 11.000.000
DE TRANSPORTES - NACIONAL

161Y - Manutencao e Reforco do Molhe ~

de Abrigo do Porto de Imbituba/SC 34.038120 | 4.078.843 | 10.902447 | 4912648 23969478 23969478
161Z - Dragagem e Readequacao

da Infraestrutura Aquaviaria do Porto 6.016.770 - 1300.000 | 49412452 | 54129.222 - 54129222
do Recife/PE

162A - Adequagao e Ampliacao ~

daGapacidade 4o Porto/de Santana/AR 957.321 10542679 | 11500.000 11.500.000
165T - Recuperacao do Cais Flutuante

do Porto de Porte Velho,/RO 97669 - 18012648 | 17914.979
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166U - Dragagem de Manutencao do Canal 9767 9767 ~ ~ - = R
de Acesso Aquaviario ao Porto de Itajai/SC ’ B B ) : B ) : ) % Execugao Financeira -2025 % Execucao O"Qamenta ria -2025

162B - Modernizagao, Recuperagao
e Ampliagdo da Capacidade do Porto 37658578 - 38903813 | 69.385221 | 68139.986 - 68139.986 | 56.639.986 | 56.639.986 -
de Suape/PE - No Municipio de Ipojuca - PE

00V4 - Participagao da Unido no Capital da 55% 100%
Companhia Docas do Rio Grande do Norte - 5000.000 - 7700000 | 84200.000 | 81500.000 - 81500000 | 80727633 | 80727633 -
CODERN

O0V6 - Participagao da Uniao no Capital

da Portos Rio - CDRJ 160392888 = 160.392.888 = - i i} } . )

0O0V7 - Participagao da Uniao no Capital

da Companhia Docas do Para - CDP 000 B SlEE000Y B B - B B - B

OOW/J - Participagao da Uniao no Capital da
Companhia das Docas do Estado da Bahia - 81194995 | 10406135 | 70788770 - = = = = = =
CODEBA &

MilhGes

TOTAL PAC ‘ 377246018 ‘ 14.484.978 ‘ 359.890.333 ‘ 250.238.686 137367619 | 137367619

i Lecios OIS RIS E 1820528 c 201614 - 1528914 - 1528914 - - -
de Infraestrutura de Transportes - Nacional &

218T - Manutengao e Operagao
da Infraestrutura de Tecnologia 129557 - 129557 - - - - - - -
da Informagao - Nacional

15CX - Dragagem de Aprofundamento

- : ) . i 7 i ] .
no Porto de Fortaleza (CE) 100.000 100.000

162J - Remogao e desencalhe de
embarcagdes em vias navegaveis e em 100.000 - 100.000 - - - - - - -
canais de navegagao portuarios - Nacional

o
2111 - Manutencao e Operacao da i o =
Infraestrutura Aquaviaria Estrategica em Canais 100.000 = 100.000 = = = = = = = W K3 K -
de Acesso aos Portos e Hidrovias Nacionais ! _3-“" 4,,»“ ;\?' _9:9“ 9‘“?
. . ~ o & A 0 o
O0QP - Cumprimento de Obrigagoes ; ‘
Decorrentes da Dissolugao/Liquidagao da 100.000 - - - 100.000 - 100.000 - - o ® DEMAIS 2023 PAC 2024 DEMAIS 2024 PAC 2025 DEMAIS 2025
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR DOTAGAD INICIAL W8 CREDITOS ADICIONAL WNDOTAGAO CANCELADA @ DOTAGAO DESCENTRALIZADO WM DOTAGAO ATUALIZADA WMEMPENHADO W LIQUIDADO PAGO
OOUU - Contrib. Regulares a Organismos
Intern. de Direito Privado sem Exigéncia de 75000 - - - 75.000 - 66.252 66.252 66.252 8748
Programacao Especifica - Exterior
TOTAL DEMAIS 2425085 1703914 1695.166 4 3 3 H : 3 : T~

‘ ‘ ‘ O grafico demonstra a evolugcao da execugao orca- ciando a aplicacao dos recursos e sua contribuicao
e e acU2 | 14850449 - 2300676 | 2000000 | 14469773 | 14460773 | 14469773 | 5744361 | 4562371 - mentaria entre 2023 e 2025, com maior volume e para a continuidade e o fortalecimento das acoes
20UC - ESTUDOS, PROJETOS E nivel de execucao nos projetos do PAC, eviden- institucionais.
PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE 23535172 = 17331749 2930450 9133873 9133873 9133873 9133873 7975633 =

TRANSPORTES - NACIONAL

Execucao Financeira (RAP’'S)

20UC - Estudos, Projetos e Plangjamento de

} 432376 - - - 432376 432376 432376 432.376 432376 =
Infraestrutura de Transportes - Nacional

218T - Manutengao e Operagao da Infraestrutura

d . : X 863712 = - - 863712 863712 863712 863712 863712 = EXECUCAO RESTOS A PAGAR - SNP
le Tecnologia da Informagao - Nacional

RP

TOTAL DESCENTRALIZADO 39691709 - 19722425 | 4930450 | 24899734 | 24899734 | 24899734 | 16174322 | 13834.292 - Restos a Pagar Ano RP Inscritos Canelkgles RP Pagos | RPaPagar
TOTAL GERAL 419362812 | 14484978 |380.333.929 | 252298429 | 276.842.334 | 24899734 | 276833586 | 153608193 | 151.268.163 8748 09JD - Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ 2011 291882 _ B 291882
2000 - Administracao da Unidade 2014 10.873 - - 10.873
20UC - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 2020 5352489 - - 5352489
M DOTAGAO CREDITOS DOTAGAO DOTAGAO DOTAGAO 20UC - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 2021 617540 - - 617540
RESCRICAD INICIAL ADICIONAL CANCELADA DESCENTRALIZADO ATUALIZADA ERGER DY Ueipree
20UC - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 2021 1370.968 - - 1370.968
2023 DEMAIS 20111475 - 102.019 17.462.079 20.009.456 2649.396 - - 20UC - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 2022 2154.463 - = 2154463
20UC - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES 2023 2549.396 - - 2549.396
PAC 703.479.587 - 386.938.932 30.249.227 338.872.880 316.259.572 276.490.640 273.843791 0000 - QaieEn el de Baes o CF 2023 40,000 6.874 33126 B
2024
000Q - America Association of Portthorities - AAPA 2023 60.000 60.000 - -
DEMAIS 8.560.139 10.000.000 9.217.333 2.832.449 13.281.974 449525 2.832.449 2.832.449
O0V7 - Participagao da Uniao no Capital da Companhia Docas do Para - CDP 2024 120.000 - - 120.000
21GV - I;s_tudos, P_rOJetos, Planejamento e Gestao de Infraestrutura de Transportes 2024 449505 ~ B 449525
PAC 415641639 - 127314329 23603646 273842332 273842332 152245853 | 149905823 Aquaviarios - nacional - BNDES _ _
162B - Modernizagao - Recuperacao e Ampliacao da Capacidade e Porto 2024 30448766 ~ 30448766 ~
2025 de Suape/PE - Dragagem do Canal Interno
5%\1?;53 . 791171 1206.088 2000002 2001254 1362340 1362.340 1362.340 161Z - Dragagem e Readequacao da Infraestrutura Aquaviaria Do Porto De Recife/PE 2024 27468.004 | 27468.004 - -
TOTAL 70.933.906 | 27.534.878 | 30.481.892 | 12.917.136
. e

— 114 115 >
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Execucao Financeira (LOA +RAP’S) - 2023-2025

Pagos LOA RP Inscritos RP Cancelados RP Pagos RP a Pagar I?Egir?g:gf
2022 72194 17596.894 7621488 942115 9.033.291 1014309
2023 - 12443754 1.389.539 - 11.054.215
2024 276.676.240 13.703.611 3244508 - 10459104 276.676.240
2025 151.268.163 70.933.906 27534.878 30481892 12917136 181750.055
MilhSes

2023
= PAGOS LOA = RP INSCRITOS

2024

= RP CANCELADOS RP PAGOS

" RP A PAGAR

2028

= PAGAMENTOS (LOA + RAP)

Secretaria Nacional de
Hidrovias e Navegacao

SNHN

Secretaria
Nacional de
Hidrovias e
Navegacgao

Ainda em 2024, o Ministro de Portos e Aeroportos,
Silvio Costa Filho, anunciou a criacao da Secretaria
Nacional de Hidrovias e Navegacao (SNHN), com
0 objetivo de ampliar a infraestrutura e promover
o desenvolvimento da logistica aquaviaria no pais.
Trata-se da primeira iniciativa no Brasil de uma
Secretaria dedicada exclusivamente a formulagao
e a implementacao de politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento das hidrovias. Criada em abiril
de 2024, por meio do Decreto n° 11.979, a SNHN
representa um marco relevante na gestao do
transporte aquaviario hacional.

Compete a Secretaria propor, implementar, moni-
torar e avaliar a politica nacional de transportes nos
segmentos de hidrovias, instalagoes portuarias
publicas de pequeno porte (IP4), eclusas, bem
como da navegagao maritima e interior.

ASNHN, em parceria com o Departamento Nacio-
nal de Infraestrutura de Transportes (DNIT), € re-
sponsavel pela operacao e manutencao de

80 instalacdes de IP4, pela coordenacao do Pla-
no Anual de Dragagem de Manutengao Aquaviaria
(PADMA) e pelo Plano de Sinalizacao Nautica nos
rios Paraguai, Sao Francisco, Madeira e Tapajos.
Em conjunto com a Agéncia Nacional de Trans-
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portes Aquaviarios (ANTAQ), estrutura a carteira de

concessoes hidroviarias.

A Secretaria também atua na formulacao e na

implementacao de politicas publicas voltadas ao

desenvolvimento da havegagao maritima nacional

e regional, no ambito do Mercosul e da América

Latina; na regulamentacao da Lei n° 14.301/2022

(BR do Mar); no apoio a formulacao de politicas

relacionadas a navegacao e as usinas eolicas off-

shore; e nas acdes destinadas a descarbonizagao
do setor de navegacao maritima, entre outros te-

mas correlatos a navegacao maritima nacional e

internacional.

A SNHN & composta por dois departamentos:

- Departamento de Gestao Hidroviaria (DGH):
encarregado da proposicao orcamentaria e
do plano plurianual de investimentos para pro-
gramas de hidrovias e instalagoes portuarias
publicas de pequeno porte (IP4); e,
Departamento de Navegacao e Fomen-
to (DNAF): responsavel pelas outorgas hi-
droviarias, politicas de navegacao maritima
e interior, aléem de acdes relacionadas aos in-
strumentos de fomento, como concessoes € 0
Fundo da Marinha Mercante (FMM).
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Transporte
de cargas

TRANSPORTES EM VIAS INTERIORES

+12,4% 145

m mn2 m

ntidade transportada em mihdes de toneladas*

Qua

2ma 220 paival 2022 2023 2024 2025

405 mi (média
anual 135 mi)

Cabotagem

BR do Mar

Lei publicada em janeiro de 2022 e REGULAMEN-
TADA EM 2025 - ja apresentando impactos positi-
VOS e crescimento no setor

Portaria de Clausulas Essenciais para CONTRA-
TOS DE LONGO PRAZO

Mais seguranca juridica e estabilidade contrat-
ual

Assinada e publicada na COP30 - novem-
bro/25

Portaria de EMBARCACAO SUSTENTAVEL:
Sustentabilidade na cabotagem

Menos emissao de GEE e melhores condicdes
para o trabalhador maritimo

Consulta publica - abertura na COP 30 - publi-
cagao em fevereiro 2026

<118 >

N
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TRANSPORTES VIA CABOTAGEM

Cuantidade transportada em milhGes de toneladas®

1 214

23 223
206
195 200
172

2019

2020 2021

2022 2023 2024 2025

450 mi (média
anual 214,7 mi)

Programas Governamentais e
Orcamento Publico

O Programa 3105 - Portos e Transporte Aquaviario
foi estruturado no PPA 2024-2027 para promover o
desenvolvimento, a eficiéncia, a qualidade, a com-
petitividade e a seguranca dos portos e transporte
aquaviario, priorizandoiniciativas que tenhamfocono
servico adequado e que sejam inovadoras e basea-
dasnasustentabilidade socioambiental. Paraomodo
hidroviario, foram definidos trés objetivos principais:

1. Aumentar a disponibilidade de instalagoes por-
tuarias (IP4) nos municipios localizados as margens
dos rios navegaveis - busca garantir operagoes
seguras e confiaveis para transporte de passage-
iros e insumos em municipios que dependem
das hidrovias. Atualmente, ha 80 IP4 disponiveis,
sendo 22 no Nordeste e 58 na regiao Norte.

2. Garantir a seguranga e eficiéncia no embarque
e desembarque de cargas e passageiros, man-
tendo a operacionalidade das IP4 - visa aumen-
tar a eficiéncia e seguranca no embarque e de-
sembarque de cargas e passageiros, garantindo
qualidade na prestacao do servico e preservacao
ambiental. O DNIT fiscaliza e acompanha essas in-

Investimentos
em Infraestrutura
Hidroviaria
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stalagcdes para garantir maior disponibilidade op-
eracional, que, em 30 de junho e 2025, era de 90%.

3. Ofertar vias em condicoes adequadas para
a havegagao, com seguranga e previsibilidade
- segundo a ANTAQ, ha 20.404 km de hidrovias
economicamente navegadas. Para garantir e au-
mentar essa oferta, estao sendo realizados mon-
itoramento hidroviario, sinalizacao e dragagem,
alem da modernizacao de eclusas.

Em 2025, foram realizados servicos de sinalizacao
e dragagem em diversos rios, incluindo Paraguai,
Parana, Taquari, Parnaiba, Madeira e Solimoes.
Além disso, foi acompanhada a execucao dos Pla-
nos de Monitoramento Hidroviario para melhorar a
gestao e seguranca da navegacao.

Nos ultimos trés anos, o Governo Federal, por
meio do Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR),
consolidou um ciclo de retomada e expansao dos
investimentos em infraestrutura aquaviaria, apos
um periodo de baixo desempenho orcamentario.
A ampliacao dos investimentos demonstra o com-
promisso do MPOR com a valorizagao do trans-
porte aquaviario como vetor de desenvolvimento
sustentavel, reducao de custos logisticos e inte-
gracao regional.

Mais de
R$

5 2 9milhées

em pagamentos para:
= Construgao, operagio e manutengadperagio, manutengio e
das IP4 recuperagao de eclusas
Foram entregues diversas IP4s, entreéBahia, Pard, Mato Grosso do Sul, Sao
elas Barcelos/AM, Envira/AM, Paulo e Rio Grande do Sul.
ltacoatiara/AM, Parintins/AM,

Juruti/PA e Oriximin&/PA. s Bncugo caciuaent 4y

manutengio aquavidria

R$ milhdes

Eminvestimentos entre 2019 e 2022

R$ bilhao

Eminvestimentos entre 2023 e 2025
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Investimentos

INFRAESTRUTURA HIDROVIARIA

OPERACAO
DRAGAGEM DE ECLUSAS DERROCAMENTO

Fundo da Marinha Mercante -
FMM

O Fundo da Marinha Mercante (FMM) & um fundo
de natureza contabil destinado a prover recursos
para o desenvolvimento da Marinha Mercante e
da industria brasileira de construcao e reparacao
naval. O Fundo € administrado pelo Ministério de
Portos e Aeroportos, por interméedio do Conselho
Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM),

O financiamento com recursos do FMM tem como

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

() Embarcagdées - construgao, manutencao,
reparo e modernizagao;

(i) Estaleiros - construgao, expansao e modern-
izacao; e

(iii) Infraestruturas portuarias - obras portuarias
€ aquaviarias.

No site do MPor estao disponiveis informacdes
sobre 0s projetos apoiados com recursos do FMM
em cada exercicio, bem como os valores dos in-
vestimentos anuais. Também & possivel consultar
indicadores da politica no contexto nacional ou por

OPERAGAOE MANUTENCAO RIO TOCANTINSO/PA:
DE 8 ECLUSAS: Pedraldo Lourengo
Bahia, Pard, Mato Grossodo Sul, Prazode execugao: 3 anos

objetivo apoiar a construcao, a manutencao € a
modernizacao de embarcacoes, estaleiros

e infraestruturas portuarias. A politica busca ex-
pandir e modernizar a frota mercante, a industria
naval e a infraestrutura aquaviaria, contribuindo
para o aumento da competitividade e da sustent-
abilidade do setor. As principais entregas contem-

RIO AMAZONASAM:
Manaus- Itacoatiara

unidade federativa, como o valor das prioridades
aprovadas pelo CDFMM,
RIO MADEIRARO: Séo Paulo e Rio Grande do Sul. RIO TIETESP:

Porto Velho Mova Avanhandava
Prazode execugéo: junho/26.

(https.”/www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/
assuntos/incentivos/fmm-fundo-da-marinha-
mercante

Obras para modernizag&o da eclusa

RIO SOLIMOESAM: de Amarépolis(RS:
Coari- Codalas A primeira a ser totalmente modernizada

Benjamin Constant S&o Paulo de Olivenga

Investimentos
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Instalagdo Portudria Publica

de Pequeno
Porte (IP4)

Foram entregues diversas P4, entre elas
Barcelos/AM, Envira/AM, Itacoatiara/aM,
Parintins/AM,
Juruti/PA e Oriximina/PA
Qutras tiveram obras aceleradas,
como emSantana/AP, Canutama/AM
ou estao em processo de
contratagao, comdonantins/AM,

Fonte Boa/AM e Cai N’Agua/RO

—~ 120

<

na histériado Brasil

milhdes

Em investimentos

plam:

Fundo da Marinha
Mercante- FMM

Valores aprovados (bilhdes R$)

30,9 31,8
138
8,5
5,2 5,7
i 34

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

R$ 76,5 Bi(média
anual R$ 25,5 Bi)
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Fundo da Marinha

Mercante (FMM)
RS

7o
BILHOES

VALOR CONTRATADO

1 52 OBRAS
43.600

EMPREGOS

< 122>

=

Fundo da Marinha
Mercante- FMM

Valores contratados (bilhdes R$)

BNDES: PARCERIAEM + 5,5
95% DO TOTAL
FINANCIADO
5
03 —aa 06 05 l

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

R$ 14,2 bi(média
anual R$ 4,73 Bi)

AMAZONAS
34 obras
RS 217,89 Mi PARA
28 obras
RS 128,0 Mi

BAHIA
1 obra

RS 848,2 Mi
SANTA CATARINA T MICDEIANEIRD
32 obras 50 obras .
RS 4,7 Bi RS 711,2 Mi
RIO GRANDE DO SUL " SAD PAULD
1obra i 6 obras
RS 331,1 Mi RS 7214 Mi

Navegacao Maritima

O periodo também foi marcado pela criacao do
Forum Permanente de Politicas para Trabalhadores
Aquaviarios, espaco de dialogo entre governo,
setor produtivo e entidades representativas, volta-
do a capacitacao, a valorizacao do trabalho digno
e a modernizagao das relacdes laborais. A iniciativa
reafirma o compromisso do MPOR com a inclusao
social, a geracao de empregos € a qualificacao da
mao de obra da marinha mercante.

No plano internacional, o Brasil assumiu protago-
nismo nos foruns multilaterais de transporte mari-
timo sustentavel. Sob coordenacao do MPOR,
liderou a elaboracao do Guia de Boas Praticas
para a Descarbonizacao do Transporte Maritimo
no ambito do BRICS, reforcando a construgao
de corredores logisticos sustentaveis e politicas
globais de descarbonizacao. Durante a presidéncia
brasileira do BRICS em 2025, a SNHN patrticipou
do Grupo de Trabalho de Transportes sobre des-
carbonizacao de portos e do transporte maritimo.
As propostas foram consolidadas no documento
BRICS Reporting on the Decarbonization of Port
and Maritime Transport e resultaram na assinatura
da Declaracao Ministerial dos BRICS, fortalecendo
a agenda ambiental.

A inclusao do modo aquaviario na Taxonomia Sus-

Agenda 2026

Hadrovia Verde i ’
,,,,, Hidrowia de Tocsnting

Pars Tocanting
Hidrowia do Rio Madeira
Fronhiids Hielrowta do Tapad =
Ronddnia Par;

Amazanas
alo G 0

®
5
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tentavel Brasileira e sua integracao ao Plano Cli-
ma ampliaram 0 acesso a financiamentos verdes
e incentivaram investimentos na descarbonizacao
da frota por meio do Fundo da Marinha Mercante
(FMM). A SNHN tambeém coordenou, em parceria
com a Marinha do Brasil, a Rede Brasil do Pacto
Global da ONU e o BNDES, o painel do MPOR no
G20 Social sobre descarbonizacao do transporte
maritimo e da navegacao interior no Brasil.

O Brasil firmou Memorandos de Entendimen-
to com parceiros estratégicos, como Noruega e
Franca, voltados a estruturacao de corredores
verdes, alem de Declaracao de Intencdes com a
International Transport Workers' Federation (ITF)
sobre boas praticas trabalhistas e de seguranca.
As acoes ampliaram a cooperacao internacional, o
intercambio tecnologico e o alinhamento as mel-
hores praticas de governanca maritima.

Em outubro de 2025, o Brasil apresentou ao BRICS
um compéndio das principais agdes do setoraqua-
viario, com destaque para a atuacao na

IMO, os trabalhos do Conselho Nacional de Politi-
ca Energética, os instrumentos de cooperacao em
sustentabilidade e o Inventario de Emissdes. No
mesmo més, realizou-se a reuniao da Comissao de
Especialistas em Transporte Maritimo do Mercosul
(CETM), organizada pelo MPOR, com debates so-
bre desafios estratégicos da navegacao.

Concesséo de hidrovias

0 RIO PARAGUAI O RIO MADEIRA

Leilfo: 1° sem/2027

Edital: 1° sam

Leildo: 1° sem/2027
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Concessao de hidrovias

Os avancgos tecnicos e regulatorios obtidos em
2025 permitem ao Governo Federal projetar,
para 2026, os primeiros leildes de concessao da
navegacao interior brasileira — um marco historico
que consolida diretrizes de sustentabilidade, gov-
ernanca e eficiéncia logistica. Assim, as hidrovias
nacionais se afirmam como corredores estrategi-
cos de transporte e vetores de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

O plangjamento logistico manteve-se orientado
pelo Plano Integrado de Transportes (PIT) e pelo
Plano Setorial Hidroviario (PSH), garantindo coerén-
ciaentre investimentos publicos e privados, eficién-
cia, sustentabilidade e seguranca da navegacao.

O MPOR também intensificou o dialogo com esta-
dos e operadores regionais, delegando a gestao da

Agenda 2026

560,5 milhdes* para investimentos em:

Obras de dragagem: Novos contratosnos rios
Madeira/RO, Tapaj6s/PA e Lagoa Mirim/RS.
Continuidade no Amazonas e Solimoes
Derrocamento: Pedral do Lourengo no Rio
Tocanting (entrega da Fase 1 - projeto-piloto)
Construgio, recuperagio, manutencgio e
operagio de terminais fluviais (IP4):
Manaus Moderna. Manutengdo das IP4 -
Amazonas, Rondbnia e Roraima e outras
Manutenc¢do, operagio e modernizagio de
eclusas; Modernizagio da Eclusa de
Amardpolis, além de garantira operagéoem
outras Eclusas como Sobradinho/BA,
Tucurul/PA

Langamento do Painel Pdblico de
Monitoramentodas Hidrovias

(*) LDA 2026

Hidrovia do Parnaiba ao Estado do Piaui e avancgan-
do nos estudos para retomada da navegacao no
Rio Sao Francisco, ampliando o impacto social e
economico das vias navegaveis.

Em 2026, o foco sera a execucao dos primeiros
leildes das hidrovias, assegurando navegabilidade
permanente, manutencao dos canais e recuper-
acao de portos regionais. Tambem estao previstas
novas etapas de estudos para as hidrovias Tocan-
tins, Tapajos e Lagoa Mirim, fortalecendo o port-
folio de projetos estruturantes.

O ano de 2026 marcara ainda a implementacao
das diretrizes do BR dos Rios, consolidando uma
politica nacional para o desenvolvimento da
navegacao interior, articulada ao PIT e ao Plano
Nacional de Logjistica (PNL 2050), reforcando o pa-
pel estratégico do transporte aquaviario na matriz
logistica, com ganhos ambientais, reducao de cus-
tos e maior competitividade para o pais.

Fomento 3 indistria naval

R% 34 bilhdes no FMM parafomento & industria
naval (novas aprovagdes de projetos)

R$ 8 bilhdes (para novas contratagoes)

12 Reunido do CDFMM para priorizagao de projetos
portudrios (janeiro)-até R$ 4,8 bilhdes

Programa de Concessdes
* Leildo para a 12 concessao da hidroviado rio
Paraguai

* Avango dos projetos paraconcessao das hidrovias
do Madeira, Tocantins, Tapajés e Hidrovia Verde

Fortalecimento da navegacio maritima

Portaria de embarcagdes sustentaveis - BR do mar

Expansao daformagio de oficiais mercantes
Plano de Descarbonizagio da Navegagio - PND
Navegacdo

Secretaria Nacional de Aviacao
Civil

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidacao
de uma agenda estruturante para a aviagao civil bra-
sileira, com resultados concretos tanto na dimensao
de politicas publicas de funcao regulatoria quanto
naquelas voltadas para a expansao da infraestrutura
aeroportuaria, bem como o proprio fortalecimento
institucional.

Avangou-se, de forma significativa, na maturidade
das diretrizes relacionadas as concessoes aeropor-
tuarias, com destaque para a implementacao da
etapa inicial do Programa AmplIAR e para a estru-
turacao de solucoes consensuais para contratos es-
tratégicos, essa em parceria com a Agéncia Nacion-
al de Aviacao Civil— ANAC e o Tribunal de Contas da
Uniao, buscando a modernizagao dos instrumentos,
a seguranca juridica, a melhoria na prestacao dos
servigos e o fortalecimento do ambiente de inves-
timentos.

Na vertente de investimentos publicos, a Secretaria
Nacional de Aviacao Civil mobilizou R$ 507 milhoes
em 2025, contemplando obras concluidas, emissao
de ordens de servico, autorizagoes de licitagao e
descentralizacdes para modernizacao de auxilios
a navegacao aerea. A carteira pactuada no ambito
do FNAC e do Novo PAC atingiu R$ 1,1 bilhdo, com
destaque para a ampliacao e modernizacao de
aeroportos regionais e para 0 apoio teécnico a entes
subnacionais.

Destacam-se, ainda, 0 monitoramento sistematico
da qualidade dos servicos aeroportuarios, com el-
evacao do nivel global de satisfacao dos passage-
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iros, 0s avancos na agenda de sustentabilidade, com
medidas voltadas a implementacao do combustivel
sustentavel de aviacao (SAF) e a promogao de ini-
ciativas de valorizacao da diversidade para o atendi-
mento dos diferentes publicos de passageiros.

Os resultados alcancados em 2025 evidenciam
uma atuacao integrada no ambito das politicas
publicas sob competéncia da Secretaria, reafir-
mando o compromisso institucional com a geragao
de valor publico, com a eficiéncia na aplicacao de
recursos publicos, com a ampliagao do acesso ao
transporte aéreo no territorio nacional e com a in-
tegracao interior e internacional do Brasil mediante
uma malha aérea eficiente, sob regime de liberdade
de oferta e de precos.

Em 2025, o numero de passageiros em aeroportos
brasileiros atingiu quase 130 milhdes, superando o
volume registrado em 2019, periodo pré-pandemia
de Covid-19, superando também o ano de 2024 e
estabelecendo o maior patamarja observado. Desse
total, aproximadamente 101 milhdes correspondem
ao segmento domestico, enquanto cerca de 28 mil-
hoes referem-se ao internacional. O grafico a seguir
exibe as movimentagoes anuais domestica e inter-
nacional de cada ano desde 2015: brasileiros atingiu
quase 130 milhdes, superando o volume registrado
em 2019, periodo pré-pandemia de Covid-19, su-
perando também o ano de 2024 e estabelecendo o
maior patamar ja observado. Desse total, aproxima-
damente 101 milhdes correspondem ao segmento
domestico, enquanto cerca de 28 milhdes refer-
em-se ao internacional. O grafico a seguir exibe as
movimentagdes anuais domestica e internacional
de cada ano desde 2015:

Evolugdo anual do nimero de passageiros pagos
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Visao Geral Organizacional e Am-
biente Externo

ASecretaria Nacional de Aviacao Civil € responsavel
pela formulacao, coordenacao e supervisao das
politicas publicas relativas a infraestrutura aeropor-
tuaria e a aviagao civil, incluindo:
- Formulacao e avaliagcao de politicas publicas e
diretrizes regulatorias;
Coordenacao de concessdes aeroportuarias;
Gestao do Fundo Nacional de Aviacao Civil
(FNAC),
Promocao de investimentos publicos e
privados;
Monitoramento de desempenho da infraestru-
tura aeroportuaria; e
Formulacao de politicas de sustentabilidade
ambiental e social para o setor.

Atuando na formulacao, coordenagao e acom-
panhamento de instrumentos de politicas publi-
cas voltadas ao desenvolvimento da infraestru-
tura aeroportuaria e ao fortalecimento da aviacao
civil brasileira sob diferentes perspectivas, tem-se
como principios aqueles dispostos pela Politi-
ca Nacional de Aviacao Civil (PNAC), alem de
buscar-se alinhamento com os instrumentos de
planejamento de nivel federal.

Destaca-se que, no periodo em tela, a atuacao de-
sta Secretaria esteve inserida em um contexto de
retomada do crescimento do setor aéreo, associa-
do a desafios estruturais relacionados a ampliacao
da infraestrutura, a sustentabilidade ambiental, a
inclusao social e a necessidade de qualificacao
técnica da mao de obra. Nesse cenario, o Plano
Aeroviario Nacional (PAN) consolidou-se como in-
strumento central de planejamento de longo pra-
zo, orientando a identificagao de prioridades, gar-
galos e oportunidades para o setor.

Governancga, Estratégia e Desem-
penho

A estrutura de governancga volta-se para susten-
tar o planejamento, a direcao, a coordenacao e o
monitoramento das agdes estratégicas por meio
da articulagcao com outros orgaos e entidades da
Administragcao Publica Federal, concessionarias

aeroportuarias, empresas estatais, entes subna-
cionais e organismos internacionais, assegurando
adequado alinhamento institucional e coorde-
nacao.

No ambito do Ministério de Portos e Aeroportos, a
SAC tem como objetivo setorial aprimorar o am-
biente regulatorio e a infraestrutura aeroportuaria
do Brasil, promovendo maior eficiéncia, seguranca
e qualidade nos servicos prestados e ampliando
0 acesso da populacao ao modo de transporte
aereo.

Para atingir esses objetivos, prioriza-se:

+ 0 aperfeicoamento das normas regulatorias,
garantindo seguranca juridica e previsibilidade
para investidores;

a analise e a aprovacao, quando cabivel, de in-
vestimentos que envolvam contratos comerci-
ais com a utilizacao de espacos em complexos
aeroportuarios de aeroportos concedidos;
analise de projetos de emissao de debéntures
incentivadas e de infraestrutura;

o incentivo a realizagcao de investimentos
privados no desenvolvimento da infraestrutura
dos aeroportos regionais;

a promocao da sustentabilidade ambiental,
incentivando o uso de combustiveis suste-
ntaveis de aviagao (SAF) e outras iniciativas de
descarbonizagao do setor aéreo;

a promocao de acoes de valorizacao da diver-
sidade no setor, inclusive com o atendimento
especializado aos passageiros com deficién-
Cia, entre outros publicos;

a adocao de medidas que aumentem a com-
petitividade da aviacao civil e possam ampliar
0 acesso para parcelas maiores da populagao
brasileira.

Resultados da Gestao

O exercicio de 2025 foi marcado por avangos es-
truturantes em diversas dimensdes do setor de
aviacao civil, com foco nos instrumentos de politi-
ca publica. Os resultados alcancados refletem
uma atuacao integrada entre planejamento, reg-
ulacao e execucao de investimentos, contribuindo
para a modernizacao do setor e para a geracao de
valor publico a sociedade. Entre os principais re-
sultados alcancados, destacam-se:

- Outorga de implantacao e exploragao de
aerodromos civis publicos regionais:

Foram celebrados 10 convénios de delegacao de
aerodromos regionais, quais sejam: Rio Negrinho/
SC (SILN); Pinhalzinho/SC (sem codigo ICAQ), Sao
Simao/GO (SSYO); Leopoldina/MG (sem codigo
ICAQO); Inocéncia/MS (sem codigo ICAO); Canaa
dos Carajas/PA (sem codigo ICAO); Juazeirinho/
PB (sem codigo ICAO); Agua Clara/MS (sem codi-
go ICAQ); Juruena/MT (sem codigo ICAO); e Co-
cos/BA (SNKC).

- Publicacao da Portaria MPor n°® 548/2025, em
substituicao a Portaria Minfra n°® 93/2020:

Foi publicada, em 16 de setembro de 2025, a
Portaria MPor n° 548/2025, que disciplina a cel-
ebracao, prorrogacao, renovacao e o aditamento
dos contratos de exploracao comercial que envol-
vam a utilizacao de espacos no complexo aeropor-
tuario nos aeroportos incluidos no Plano Nacional
de Desestatizacao - PND ou qualificados para par-
cerias no Programa de Parcerias e Investimentos -
PPI.

A Portaria MPor n°® 548/2025 substituiu sua an-
tecessora, Portaria Minfra n° 93/2020, do ex-
tinto Ministério da Infraestrutura, trazendo como
principais avancos maior flexibilidade nos prazos
contratuais maximos aceitos, bem como a proi-
bicao de autorizacao de contratos de exploracao
comercial que se mostrem incompativeis com as
politicas publicas estabelecidas e o planejamento
de longo prazo para a infraestrutura aeroportuaria.

- Andlise e aprovagao de investimentos/contra-
tos em complexos aeroportuarios concedidos.
Portaria Minfra n°® 93/2020 e Portaria MPor n°
548/2025:

Em 2025, a SAC aprovou, por meio de portarias, a
celebracao de 10 (dez) contratos comerciais que
envolvem investimentos de grande porte, nos
complexos aeroportuarios e com os objetos de in-
vestimento listados a seguir: Fortaleza/CE (SBF2)
- Galpdes Logisticos; Vitoria/ES (SBVT) - Escola;
Brasilia/DF (SBBR) - Casa de Shows; Jacarepagua/
RJ (SBJR) - Hospital; Curitiba/PR (SBCT) - Galpoes
Logisticos; Navegantes/SC (SBNF) - Galpdes
Logisticos; Guarulhos/SP (SBGR) - Sala VIP; Con-
gonhas/SP (SBSP) - Shopping Center; Goiania/GO
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(SBGO) - Galpdes Logisticos; e Sao Luis/MA (SBSL)
- Galpdes Logisticos.

- Aprovagao de projetos de investimentos pri-
oritarios para emissao de Debéntures Incen-
tivadas e de Infraestrutura:

ALein®14.801, de 2024, instituiu as debéntures de
infraestrutura e alterou as regras para a emissao
das debéntures incentivadas, criadas pela Lei n°
12431, de 2011. Em 26 de marco de 2024, foi pub-
licado o Decreto n°® 11964, que regulamenta os
critérios e as condicdes para emissao de ambos
os tipos de debéntures. A legislacao estabelece a
concessao de beneficio fiscal com o objetivo de
incentivar o uso de tais instrumentos para o finan-
ciamento do investimento privado em projetos de
infraestrutura. Para o setor aeroportuario, no ano
de 2025, foram analisados requerimentos para
fins de emissao de debéntures incentivadas para
projetos dos aeroportos de Chapeco (SC), Ilhéus e
dos aeroportos integrantes do Bloco SP/MS/PA/
MG.

- Programa AmpliAR. Mais conectividade e forta-
lecimento dos aeroportos regionais:

O Programa de Investimentos Privados em Aero-
portos Regionais - AmMplAR foi instituido pela
Portaria MPor n° 373, de 2025, com o objetivo
de expandir a conectividade aérea e fortalecer a
infraestrutura de aeroportos regionais identifica-
dos como deficitarios, mas relevantes para a inte-
gracao nacional e o desenvolvimento da aviacao
regional. A iniciativa permite que concessionarias
com contratos vigentes de exploracao de aeropor-
tos federais assumam a operagcao € um conjunto
de obrigagdes de investimentos em aeroportos
regionais. Em contrapartida, essas concessionarias
recebem as receitas decorrentes da exploracao
da infraestrutura e reequilibrios econémico-fi-
nanceiros (REF), mecanismo que busca manter o
equilibrio contratual diante das novas responsab-
ilidades assumidas.

O programa tem como premissas a melhoria dos
servicos aeroportuarios, a ampliacao do acesso
aereo em regides menos atendidas e a promogao
de investimentos privados em infraestrutura aero-
portuaria. Dessa forma, o programa permitira que
aeroportos regionais se beneficiem do modelo




RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

federal de concessdes aeroportuarias, consideran-
do um sucesso pelos governos e especialistas,
tendo viabilizado a construcao de terminais mod-
ernos, a ampliacao da oferta de servicos aereos,
0 aumento da capacidade operacional e ganhos
significativos em produtividade, gestao, eficiéncia,
sustentabilidade e competitividade.

O primeiro Edital de Processo Competitivo Simpli-
ficado para o AmpliAR foi publicado no dia 6 de
agosto de 2025, na pagina dedicada ao programa,
no site do Ministério de Portos e Aeroportos -
Mpor. https.//www.gov.br/portos-e-aeroportos/
pt-br/ampliar/. E nesse canal que o MPor man-
téem atualizadas as informacdes do programa, tais
Ccomo registros sobre os aeroportos, respostas as
contribuicoes da consulta publica, reabertura de
prazos, Comunicados Relevantes da Comissao
Especial, entre outros.

Asessao publica de abertura das propostas comer-
ciais foi realizada no dia 27 de novembro de 2025,
em Sao Paulo, conforme previsto no cronograma
constante do edital. O Comunicado Relevante n°
8/2025, da Comissao Especial, deu publicidade a
ordem de classificacao das propostas comerciais
apresentadas para 13 aeroportos objeto do edital
Assim, o resultado da 12 Etapa contou 13 aeropor-
tos arrematados, para 0s quais estao previstos in-
vestimentos privados da ordem de R$ 731,6 mil-
hoes.

Com a homologacao do resultado pelo Ministro,
em 10 de dezembro de 2025, o processo foi en-
caminhado a Agéncia Nacional de Aviacao Civ-
il (Anac) para definicao e calculo do reequilibrio
econémico-financeiro dos respectivos contratos
de concessao, conforme suas atribuicoes legais.
Apos a definicao do reequilibrio econdmico-finan-
ceiro, sera celebrado o respectivo termo aditivo ao
contrato de concessao, nos moldes previstos no
Anexo 1 - Minuta de Termo Aditivo.

- Programa Voa Brasil. Mais inclusao e menos
ociosidade:

O Programa Voa Brasil foi instituido pela Portaria
MPor n° 339, de 2024, com o objetivo de estim-
ular a demanda por meio do aproveitamento da
capacidade ociosa das aeronaves, oferecendo
passagens aereas a precos acessiveis para grupos

especificos atualmente fora do mercado de trans-
porte aéreo.

O programa disponibiliza passagens de até R$
200,00 por trecho para aposentados do INSS
que nao tenham viajado de avidao nos ultimos 12
meses.

O programa busca incentivar o uso do transporte
aéreo em periodos de menor ocupacao das
aeronaves, promovendo maior ocupacao dos voos
e otimizando a utilizacao da frota aérea nacional
sem prejudicar as operacoes regulares, alem de
ampliar 0 acesso ao modo aéreo para uma parce-
la da populacao que tradicionalmente nao utiliza
esse meio de transporte.

Desde o inicio do programa, as passagens adquiri-
das tiveram como principais origens e destinos os
aeroportos de Guarulhos/SP, Brasilia, Congonhas/
SP, Galedao/RJ, Recife, Salvador e Fortaleza.

A SAC tem acompanhado ativamente o programa,
monitorando dados de adesdao e tomando as
providéncias para manter a atualidade dos requi-
sitos. Alem disso, tem proposto e avaliado ajustes
para maximizar o alcance, a viabilidade e a efetiv-
idade da iniciativa, garantindo maior participacao
das companhias aéreas e aprimorando a experién-
cia dos beneficiarios.

- Avaliagao de areas patrimoniais de aerédro-
mos e desenvolvimento de médulo de gestao
patrimonial na plataforma Hoérus:

Por meio do Termo de Execucao Descentralizada
(TED) n® 115625720230002-002177/2023, celeb-
rado com o Laboratorio de Transporte e Logisti-
ca da Universidade Federal de Santa Catarina
(LabTrans/UFSC) / Acao 5, que trata do apoio na
avaliacao de areas patrimoniais de aerodromos
e desenvolvimento de modulo de gestao pat-
rimonial na plataforma Horus, tém sido realiza-
das acdes de supervisao e atualizacao de dados
dos imoveis federais utilizados pela infraestrutura
aeroportuaria civil.

Em 2025, foram desenvolvidas atividades nos aero-
portos listados a seguir:
Aeroporto de Chapeco - Serafin Enoss Bertasso
(SBCH), Chapeco/SC, entre os dias 15 e 17 de ja-
neiro de 2025;

Aeroporto Municipal de Concordia - Olavo Cec-
co Rigon (SSCK), Concordia/SC, entre os dias 20
e 22 de janeiro de 2025,
Aeroporto Regional de Trés Lagoas - Plinio Alar-
con (SBTQ), Trés Lagoas/MS, entre os dias 24 e
28 de fevereiro de 2025;
Aeroporto Internacional de Joao Pessoa - Presi-
dente Castro Pinto (SBJP), Joao Pessoa/PB, en-
tre os dias 18 e 27 de margo de 2025;
Aeroporto de Divinopolis - Brigadeiro Antdnio
Cabral (SNDV), Divinépolis/MG, entre os dias 22
e 25 de abril de 2025;
Aeroporto de Belo Horizonte/Pampulha - Car-
los Drummond de Andrade (SBBH), Belo Hori-
zonte/MG, entre os dias 20 e 28 de maio de
2025,
Aeroporto Internacional de Aracaju - Santa Ma-
ria (SBAR), Aracaju/SE, entre os dias 24 e 27 de
junho de 2025;
Aeroporto Regional de Dourados - Francisco de
Matos Pereira (SBDO), Dourados/MS, entre os
dias 15 e 18 de julho de 2025;
Aeroporto de Carolina - Brigadeiro Lysias Au-
gusto Rodrigues (SBCI), Carolina/MA, entre os
dias 5 e 8 de agosto de 2025;
Aeroporto Internacional do Recife/Guarara-
pes-Gilberto Freyre (SBRF), Recife/PE, entre os
dias 2 e 12 de setembro de 2025;
Aeroporto Regional do Oeste - Coronel Adalber-
to Mendes da Silva (SBCA) - Cascavel/PR, entre
os dias 30 de setembro e 3 de outubro de 2025;
Aeroporto Orlando de Carvalho (SSUM) -
Umuarama/PR, entre os dias 6 e 9 de outubro
de 2025,
Aeroporto de Barreiras - Dom Ricardo Weber-
berger (SNBR), Barreiras/BA, entre os dias 3 e 7
de novembro de 2025;
Aeroporto Regional de Camocim (SNWC),
Camocim/CE, entre os dias 2 e 5 de dezembro
de 2025 e
Aeroporto Internacional de Parnaiba - Prefeito
Dr. Jodo Silva Filho (SBPB), Parnaiba/Pl, entre os
dias 8 e 11 de dezembro de 2025.

- Relatorios Conjunturais sobre transporte

aéreo:

A SAC também mantém parceria com o Labo-
ratorio de Transportes (Labtrans/UFSC) para elab-
oracao de relatorios conjunturais do transporte
aereo, que visam a ampliar o conhecimento sobre
o desempenho global do setor e os fatores que
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o influenciam, oferecendo analises com grande
diversidade de dados. E realizado o acompanha-
mento dos seguintes indicadores: movimentacao
nos principais aeroportos e rotas; aproveitamento
das aeronaves; demanda e oferta em relagao a
passageiros e carga; taxa de cambio; indicadores
de empregabilidade; entre outros. Os relatorios
sao disponibilizados no sistema Horus.

- Proposicoes Legislativas (PL), Requerimentos
de Informacao (RIC) e Indicagoes (INC):

A partir da provocacao da Assessoria de Assuntos
Parlamentares (AESPAR) do Gabinete do Ministro,
realizam-se manifestagdes técnicas acerca de
iniciativas legislativas que alterem normativos e
marcos regulatorios do setor, ou que de alguma
maneira possam impactar no desenvolvimento
e no nivel de servico do transporte aéreo, bem
como subsidiam-se respostas aos Requerimentos
de Informacao - RIC direcionados ao Ministro de
Estado de Portos e Aeroportos e atende-se a indi-
cacoes parlamentares.

- Aeroporto do Galedo. Processo de solugao
consensual de conflitos do TCU:

A SAC integrou a Comissao de Solucao Consen-
sual do TCU relativa ao Aeroporto Internacional
do Rio de Janeiro/Galeao (SBGL/GIG). A analise
técnica conduzida na Comissao de Solugao Con-
sensual buscou a modernizagao do contrato, a luz
de experiéncias consideradas positivas no ambito
de contratos mais recentes.

Nesse processo, identificou-se que qualquer solucao
para garantir @ permanéncia da concessionaria
e restaurar o equilibrio econdémico-financeiro do
contrato demandava previsibilidade regulatoria no
relacionamento competitivo entre o Aeroporto In-
ternacional do Galedo (SBGL) e o Aeroporto Santos
Dumont (SBRJ).

Nesse contexto, a flexibilizacao progressiva das re-
stricoes do SBRJ foi reconhecida como elemento
central das negociacdes, tanto para assegurar con-
formidade com a liberdade de rotas prevista no art.
48, §1°, da Lei n° 11182, de 2005, quanto para ga-
rantir previsibilidade contratual e concorrencial. O
mecanismo de transicao acordado estabeleceu o
seguinte cronograma, incorporado ao Termo Aditivo
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de Repactuacao do contrato de concessao:

- 2025; limite de 8 milhdes de passageiros/ano;

- 2026: limite de 9 milhdes de passageiros/anc;

- 2027: limite de 10 milhdes de passageiros/ano;

- A partir de 2028: eliminacao completa dos limites
operacionais, prevalecendo apenas a capacidade
técnica do aeroporto.

O acordo foi submetido ao Tribunal de Contas da
Uniao e aprovado pelo Plenario em 4 de junho de
2025.Em 25 de setembro de 2025, foi assinado pelo
Ministro de Estado de Portos e Aeroportos o Termo
de Autocomposicao do contrato de concessao, for-
malizando as condicdes pactuadas entre MPor, Anac
e RIOgaleao. O Termo de Autocomposicao preve,
ainda, que a nao implementacao das medidas de
flexibilizacao implicara obrigacao de recomposicao
econdémico-financeira, devendo a Anac apurar even-
tual desequilibrio decorrente de restricoes superi-
ores as acordadas.

- Aeroporto de Brasilia. Processo de solucao
consensual de conflitos do TCU:

A SAC integrou a Comissao de Solucao Consen-
sual do TCU relativa ao Aeroporto Internacional de
Brasilia - Presidente Juscelino Kubitschek (SBBR/
BSB).

Em maio de 2025, o MPor protocolou Requeri-
mento de Solugao Consensual de Controversia no
TCU, apos solicitacao da Concessionaria do Aero-
porto de Brasilia, que apontou a necessidade de
repactuar os termos do contrato, baseando-se em
alguns fatores alheios a sua gestao, os quais teri-
am motivado a busca por alternativas para garantir
a viabilidade econdmica da concessao.

A solucao consensual foi elaborada com o obje-
tivo de assegurar a continuidade da prestacao do
servico aeroportuario, mitigar litigios e proporcio-
nar maior previsibilidade econémica e regulatoria
a concessao do Aeroporto de Brasilia. Assim,
foram acordados trés instrumentos juridicos para
formalizar os entendimentos: Termo de Autocom-
posicao, Termo Aditivo de Repactuacao e Termo
Aditivo de Transicao.

As minutas dos documentos foram construidas
conjuntamente entre os integrantes da CSC-BSB,
apos amplas discussoes que contaram com a par-
ticipacao de todos. A solucao consensual pactuada

representa um modelo inovador de ajuste contrat-
ual e foi desenvolvida com o objetivo de garantir
previsibilidade regulatoria, seguranca juridica e via-
bilidade econédmica ao Aeroporto de Brasilia.

- Obras do Poder Publico em
Confins:

O Contrato de Concessao entre a BH Airport e a
Anac previa que a Infraero concluisse as Obras do
Poder Publico (OPPs) no Aeroporto Internacional
de Confins até dezembro de 2014. Caso houvesse
atrasos, a concessionaria poderia assumir a ex-
ecucao das obras e ser ressarcida pela Infraero.
Em 2024, diante das dificuldades relatadas pela
BH Airport quanto ao reembolso devido pela In-
fraero, a Anac instaurou um procedimento de me-
diacao para intermediar as controvérsias. Durante
aquele ano, foram realizadas 8 reunides negociais,
e diferentes alternativas foram analisadas. As tra-
tativas tiveram continuidade ao longo de 2025 e a
solucao consensual deve demandar a expedicao
de uma nova diretriz de politica publica do MPor.

- Combustiveis Sustentaveis de
Aviacao (SAF):

Em 2025, a regulamentacao da Lei n° 14.993, de
2024, conhecida como Lei do Combustivel do Fu-
turo, foi prioridade na agenda ambiental da SAC. A
legislacao instituiu o Programa Nacional de Com-
bustivel Sustentavel de Aviagao (ProBioQav), que
prevé a introducao de um mandato de uso de
combustiveis sustentaveis de aviacao (SAF) pe-
las companhias aéreas brasileiras, com inicio em
2027.

Nesse sentido, a Secretaria participou de foruns e
debates sobre a producao, fornecimento e comer-
cializacao de SAF, contribuindo tecnicamente para
a proposta de Decreto de regulamentacao do
mandato. A elaboracao do decreto vem sendo
coordenada pelo MME no ambito do Conselho
Nacional de Politica Energetica (CNPE) e conta
com a colaboracao de diversos orgaos do Gover-
no Federal, entre os quais 0 MPor. A proposta traz
importantes definicdes relacionadas as regras de
comercializacao, a integridade ambiental e a ra-
streabilidade do certificado de sustentabilidade

do SAF, ao papel dos diferentes agentes nesse

mercado, bem como as possibilidades de flexi-

bilizacao e dispensa do mandato de reducao de
emissoes de CO2. A publicacao do Decreto esta

prevista para o primeiro trimestre de 2026.

A SAC também promoveu iniciativas para o desen-

volvimento do mercado de SAF, incluindo:

+ TED SAC/UFRJF - Em 2025, foram concluidos
os estudos realizados pela Universidade Fed-
eral de Juiz de Fora (UFJF), resultado da coop-
eracao estabelecida pelo Ministério de Portos
e Aeroportos em 2022, com investimentos
na ordem de R$ 1.3 milhdo. Com o conjunto
de relatorios tecnicos entregue, o TED junto a
UFJF apresenta-se como uma referéncia na-
cional em estudos sobre descarbonizacao da
aviacao civil no Brasil, fornecendo subsidios
para a formulacao de politicas publicas, at-
racao de investimentos, plangjamento en-
ergetico e posicionamento estratégico do pais
no cenario internacional de transicao energeti-
ca no setor aereo. Entre os resultados obtidos
com a parceria, destaca-se a publicacao de
um painel dinamico que apresenta dados, fer-
ramentas, modelos e calculadoras para per-
mitir simulacdes e projecoes baseadas nos
produtos desenvolvidos neste projeto;

TED SAC/ANP - Investimento no Centro de
Pesquisas e Analises Tecnologicas (CPT), da
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), de modoaampliaraca-
pacidade laboratorial da Agéncia para analise
de combustiveis de aviacao, tanto de origem
fossil, como sustentaveis. A parceria teve inicio
em 2022 e prevé a aquisicao de 19 equipa-
mentos, alem do treinamento tedrico e pratico
para os especialistas do quadro do CPT. Os in-
vestimentos totalizardo R$ 11468.961,83. Até o
momento, foram adquiridos 15 equipamentos
cientificos, por meio de pregao eletrénico, com
desembolso total de R$ 8.528.315,30. Esta pre-
vista para 2026 a aquisicao dos ultimos equi-
pamentos necessarios para qualificagcao com-
pleta do laboratorio;

Conexao SAF - Forum que discute desafios
regulatorios, tributarios e logisticos do SAF.
O trabalho do forum foi estruturado em tor-
no de 6 (seis) eixos tematicos: (i) Certificacao
e qualidade do produto; (i) Infraestrutura e
Distribuicao; (iii) Regulagao do Mandato para
Operadores Aéreos; (iv) Politicas de Incentivo
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e Financiamento; (v) Tributacao e Aspectos
Tributarios da Cadeia de SAF; e (vi) Pesquisa
e Desenvolvimento. O eixo de Infraestrutura
e Distribuicao € coordenado pela SAC, junto
ao Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas (IBP).
O Relatorio Final do trabalho desenvolvido ao
longo de 2025 ja esta publico e pode ser aces-
sado na pagina da Conexao SAF (https./www.
gov.br/anac/pt-br/assuntos/meio-ambiente/
arquivos/saf/gt-infraestrutura-e-distribuicao/
relatorio-final-gt-infra-conexao-saf);

GT CNPE - Criado pela Resolucao CNPE n°
10/2024, o Grupo de Trabalho busca estru-
turar politicas para combustiveis de aviacao e
gas liquefeito de petroleo (GLP). Entre os temas
abordados estao precificacao, concorréncia,
infraestrutura, tributacao e financiamento do
SAF; e

Rede de Pesquisa em Combustivel Suste-
ntavel de Aviacao (RPSAF) - Em 2024, a RPSAF
foi instituida a partir de parceria entre o MPor
e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), no ambito do
Programa “Politica com Ciéncia’, do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI). A ini-
ciativa tem o objetivo de apoiar a formulacao
de politicas publicas e contempla o mapea-
mento de matérias-primas, rotas tecnologicas
promissoras, barreiras regulatorias, lacunas de
infraestrutura e possiveis impactos econémi-
cos e ambientais da introducao de SAF em
larga escala. O projeto foi contemplado com
R$ 12 milhdes em recursos do FNDCT e os
trabalhos da rede se iniciaram em 2025. A 1@
Reuniao Estratégica da Rede de Pesquisa em
Combustivel Sustentavel de Aviacao (RPSAF)
foi realizada em Brasilia, no dia 4 de setembro
de 2025. Essa aproximagao com a academia €
fundamental para que as politicas publicas al-
cancem seus objetivos e atendam ao interesse
publico, com base em informacao cientifica e
segura.

- Satisfacao Geral do Passageiro:

Sob a perspectiva da qualidade dos servicos ofer-
tados com base na percepcao dos passageiros, €
realizada, mensalmente, a pesquisa de satisfacao
do passageiro, na qual € avaliada a experiéncia
do passageiro com relacao a diversos itens de in-
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fraestrutura, atendimento e servicos. O monitora-
mento do desempenho considera diferentes pro-
cessos aeroportuarios, como check-in, inspecao
de seguranca, restituicao de bagagem, dentre
outros, nos 20 principais aeroportos do pais.

Em 2025, foram realizadas 103.238 entrevistas,
cerca de 8603 entrevistas por més e media de

430 entrevistas por aeroporto/més. Abaixo segue
a representacao da evolucao das medias trime-
strais de Satisfacao Geral desde o inicio da apli-
cacao da pesquisa, 1° trimestre de 2013 ate o 4°
trimestre de 2025, quando a pesquisa obteve nota
media no trimestre de 4,48.

4,48
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Nota: Em razao da pandemia de Covid-19, a pesquisa foi suspensa entre 2020 e 2021. Fonte: Propria

- Sistema Brasileiro de Infor-
macao Antecipada de Passage-
iros — SISBRAIP:

SISBRAIP € uma solucao desenvolvida pelo Servico
Federal de Processamento de Dados (SERPRO),
contratado pelo Ministério de Portos e Aeropor-
tos no modelo Software como Servico (SaaS) e
disponibilizada aos orgaos de controle de frontei-
ra (Policia Federal, Anvisa e Vigiagro) atuantes nos
aeroportos brasileiros.

O sistema fornece informacdes detalhadas por
meio da entrega antecipada de dados de passage-
iros (API/PNR) de voos domesticos regulares, alem
daqueles que chegam e saem do pais em voos in-
ternacionais, conforme preconizado nos artigos 3

e 4 da Resolucao n°® 255, da ANAC. A finalidade e
auxiliar os orgaos de controle de fronteira em seus
mecanismos para o controle e fiscalizacao realiza-
dos nos aeroportos, contribuindo para otimizar a
fiscalizacao baseada na analise de dados e gestao
derisco.

Quanto a estatisticas gerais de utilizacao do sistema
pelos orgaos de controle anteriormente citados,
em 2025, foram cadastrados 534 novos usuarios,
74 novas equipes de trabalho, registradas 82.093
fiscalizagdes, 12538 ocorréncias, 1368 regras de
risco cadastradas, 2.434 restricoes a passageiros.

Numa comparagcao com o0s numeros de 2024,
verifica-se um aumento substancial da utilizacao
do sistema pelas equipes de fiscalizacao, princi-
palmente quando se observa o numero de fiscal-
izacoes e ocorréncias registradas no sistema.
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INDICADOR
Usuarios cadastrados 534
Equipes de trabalho 74
Fiscalizacoes 29.070 82.093
Ocorréncias 4966 12538
Regras de risco 1368
Restricoes 2434

- Gerenciamento do Risco de
Fauna:

No ambito do fortalecimento da seguranca op-
eracional e da qualificacdo do gerenciamento do
risco de fauna em aerédromos brasileiros, a SAC,
em parceria com a Universidade Federal de San-
ta Catarina (UFSC), por intermédio do Laboratorio
de Transportes e Logistica (LabTrans), celebrou
Termo de Execucao Descentralizada (TED) para o
desenvolvimento de estudos e produtos voltados
a identificacao de especies de avifauna envolvi-
das em colisdes com aeronaves, quase colisdes
e avistamentos, bem como ao aprimoramento
de praticas de gestao do risco de fauna. O TED
pode ser consultado em: https./7/www.gov.br/por-
tos-e-aeroportos/pt-br/acesso-a-informacao/
convenios-e-transferencias/termos-de-execu-
cao-descentralizada.

A iniciativa agrega valor a gestao integrada entre
0s 0rgaos e demais atores, ao ampliar a base de
evidéncias para tomada de decisdao, aumentar a
precisao da identificacao de especies e fortalecer
a comunicacao técnica com operadores e demais
atores do sistema. Em 2025, destacam-se como
entregas o Guia de Espécies para Gerenciamento
do Risco de Fauna e o Monitor do Risco de Fau-
na, ambos disponibilizados na Plataforma Horus
(https:.//horus.labtrans.ufsc.br/gerencial/#Risco-

Fauna). O Guia consolida informacdes essenciais
sobre espécies relevantes, distribuicao dos regis-
tros e orientacdes de mitigacao. O Monitor € pub-
licado mensalmente, com analise dos eventos do
meés anterior e acompanhamento de tendéncias e
sazonalidade, apoiando respostas tempestivas e o
direcionamento de agdes preventivas.

- Aceitacao de projetos de en-
genharia:

As acoes relacionadas a aceitacao de projetos de
engenharia, no exercicio de 2025, culminaram na
autorizagao da licitacao das obras dos seguintes
aeroportos regionais: Dourados/MS (edificacoes);
Ji-Parana/RO (terminal); Jatai/GO (edificacdes do
novo aeroporto), Ponta Grossa/PR; Santa Rosa/RS
(edificagcoes), Araguari/MG; Caxias do Sul/RS (in-
fraestrutura).

Desde 2025, permanecem em desenvolvimento
0s projetos dos seguintes aeroportos: Maringa/
PR (terminal e torre de controle), Balsas/MA (novo
aeroporto), Carauari/AM; Toledo/PR (PAPI); e Teix-
eira de Freitas/BA (PAPI).

No ambito da estrategia de desenvolvimento cen-
tralizado de projetos, encontram-se em execucao,
desde 2025, iniciativas relacionadas aos aeropor-
tos de: Barra do Corda/MA; Barra do Garca/MT,
Teixeira de Freitas/BA; Picos/PI; Rorainopolis/RR;
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e Piracicaba-Rio Claro/SP.

- Gestao de Investimentos:

No

ambito do desenvolvimento da infraestrutura

aeroportuaria regional por meio de investimento pu-
blico, com recursos do Fundo Nacional de Aviagao
Civil - FNAC, a carteira atual do Governo Federal
contempla obras de construcao, reforma e reapa-
relhamento, bem como o desenvolvimento de pro-
jetos. As intervencoes sao realizadas de forma indi-
reta, mediante instrumentos de repasse firmados
com diversos entes da Federagao (Uniao, Estados,
Municipios e Empresa Publica), totalizando um

vall

or ja pactuado de R$ 1.1 bilhao.

Em 2025, foram concluidas obras do Terminal
de Passageiros, mobiliario e equipamentos do
Aeroporto de Cacoal/RO (R$ 8400.000,00),
obras de reforma da pista de pouso e deco-
lagem e cerca operacional do Aeroporto de
Guaruja/SP (R$ 20.261.219,59); e obras de in-
fraestrutura do Aeroporto de Patos/PB (R$
35.814911,98), somando o montante de R$
64.476.16157.

No mesmo ano, foram emitidas ordens de
servico ho montante de R$ 14118165741,
para o inicio de novas obras em Americana/
SP (R$ 1633847279), Barreiras/BA (R$
44.875189,58), Guaruja/SP (R$ 6.267.995,31),
Dourados/MS (R$ 38.699.999,73) e retomada
das obras do Aeroporto de Ponta Grossa/PR

(R$ 35.000.000,00).

Quanto aos equipamentos de auxilios a
navegacao aerea, foi assinado o Termo de Ex-
ecucao Descentralizada, no valor de R$ 96 mil-
hoes, e emitida a autorizacao para a aquisicao
e instalacao de 20 Estacbes Meteorologicas
de Superficie Automaticas - EMS-A, além de
instalada a EMS-A de Patos/PB.

Também foram autorizadas licitacdes para as
obras do Novo Aeroporto da Serra Gaucha, em
VilaOliva-Caxiasdo Sul/RS(R$146.310.728,37),
do Terminal de Passageiros do Aeroporto de Ji-
Parana/RO (R$ 34.997.817,82), infraestrutura do
Aeroporto de Araguari/MG (R$ 11566.197,27)
e Terminal de Passageiros do Aeroporto de
Jatai/GO (R$ 12467988,44), somando R$
205.342.731,90

Assim, 0 ano de 2025 encerrou com um total de
R$ 507000550,88 em investimentos, consid-
erando obras entregas, ordens de servico e autor-
izacoes de licitacoes.

Para 2026, esta prevista a entrega de obras nos
aeroportos de Barreiras/BA, Ponta Grossa/PR,
Santa Rosa/RS, alem da instalacao de ate 10
Estacoes Meteoroldgicas - Barcelos/AM, So-
bral/CE, Blumenau/SC, Ubaporanga/MG,
Piracicaba/SP, Para de Minas/MG, Paraty/RJ,
Estancia de Santa Maria/MS, Gurupi/TO, Pri-
mavera do Leste/MT.
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO E/OU PENDENTE DE HOMOLOGAGAO:

Instrumento/Municipio ICAO Objeto Resumido Valor pactuado
CT 006/2021 - Maués/AM SWMW Obras de Infraestrutura no aeroporto de Maués/AM R$ 10.793.086,30
TC 001/2017 - Serra
Talhada/PE SNHS Obras Lado Ar R$ 14.25817478
TC 001/2019 - Araxa/MG SBAX Instalacao de PAPI Primario e Secundario R$ 1.000.000,00

Obras de reforma e ampliagdo da Pista de Pouso e Decolagem; nova
€ 93679472022 - Santa SSZR pista de taxi e Patio; Drenagem; R$ 4780676666
Rosa/RS . - P ~ .
Cerca Operacional; e Auxilios a Navegagao Aerea
TC 002/2019 - Feira de - -
Santana/BA SDIY Instalagao de PAPI secundario R$ 500.000,00
TC 005/2017 - Passo Reforma e ampliagao de pavimentos, implantagao
Fundo/RS SBPF de TPS e SCl e auxilios a navegacao acrea R AB0RLETEE
TC 007/2017 - Cacoal/RO SSKW Equipamentos eletrénicos R$ 679.000,00
TC 007/2019 - Patos/PB SNTS Obras de Reforma e Ampliagdo do Aeroporto R$ 35.814.911,38
TC 008/2020 - Cagador/SC SBCD Modermizagao do aeroporto R$ 13.383.626,65
TC 010/2017 - Caceres/MT SWKC Reforma do TPS, balizamento noturno e instalacao de PAPI R$ 964737249
TC 015/2017 - Jatai/GO SWIW USTEH RS ST, SENITETEERE: CORsrEaD G UE, R$ 68.821882,94
e auxilios a navegagao aérea
TC 924490/2021 - Guaruja/SP SBST Terminal de Passageiros e Cerca Operacional R$ 5.158131,46
TC 929260/2022 - Teixeira de - o
Froitas/BA SNTF Instalagao de PAPI primario R$ 600.000,00
TC 936826/2022 - Guaruja/SP SBST P!'OJeto e Ob@s dg Reforma e Adequagao da Pista de Pouso e Decolagem: R$ 1728919730
Pistas de Taxi; e Sistema de Drenagem
TED 937690/2022 - Coari/AM SWKO Construgao do Novo Terminal de Passageiros R$ 12206458 21
TED 939156,/2022 - Coari/AM SWKO Recgnstrggaq dp patio deﬂestagonamento de aeronaves e Instalacao de R$ 60.431113.28
Auxilios visuais a navegagao aerea
Projeto para a aquisicao e instalagao de equipamentos de auxilios a
TC n° 986132 - Bacabal/MA SNBI navegagao aérea para o aeroporto de bacabal (SNBI), no Estado do R$ 5500.000,00
Maranhao"
Estudos e Projetos de revitalizagao e melhorias na infraestrutura no
(<] -
uen 986? 58/2028 SJBY Aeroporto de Santa Inés - JOAO SILVA (SJBY), no municipio de Santa Inés, RS 1.000.000,00
- Santa Inés -
Estado do Maranhao
Execucao de obras de modernizacao e reforma da infraestrutura, incluindo:
a reconstrucao da camada asfaltica da pista de pouso e decolagem (PPD),
o adicao de areas de giro nas cabeceiras, instalacdo de RESAs; adequagao
G 981.059/2025 SNAG da pista de taxi e patio de aeronaves; implantagao de nova sinalizagao R$ 15.000.000,00
- Araguari/MG . ) - ;
horizontal; e construcao de via de acesso aos hangares, entre outros
equipamentos e infraestruturas necessarias ao pleno funcionamento do
Aeroporto Santos Dumont (SNAG), no Municipio de Araguari/MG"
TC n° 982932,/2025 Elaborelxgaol de prOJelto‘ fornleamento‘ |ns’galla<;ao e homologagaolde sistema
: SWCA de auxilio visual luminoso tipo PAPI (Precision Approach Path Indicator) na R$ 1576.882,20
- Carauari/AM " p p
cabeceira 22 do Aeroporto de Carauari, no estado do Amazonas.
TC n°®980678/2025 Aquisicao, instalagao e homologagao de sistemas PAPI nas cabeceiras 06 e
- Parintins/AM DR 24 do Aeroporto Julio Belem, na Cidade de Parintins - AM. R$1576:862.20
TC e 977884/2025 Aquisicao, instalagao e homologagao de sistemas PAPI para o Aeroporto de
varai SBVG Varginha - MG (Aeroporto Major Brigadeiro Trompowsky), nas cabeceiras R$ 1576.882,20
- Varginha/MG - p
designadas 22/04",
Execucao dos servigos de instalagdo/implantacao de Auxilios a Navegagao
TC n° 988161 - Guajara Aérea: Farol Rotativo, Biruta lluminada, Balizamento Noturno, lluminacao
Mirim/RO <= do Patio, Sinalizagao Vertical, PAPI e Casa de Forga (KF) no Aeroporto de R$ 550000000
Guajara-Mirim/RO (SBGM)
135
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- Plano Aeroviario Nacional (PAN)

O Plano Aeroviario Nacional constitui o principal
instrumento de planejamento de longo prazo do
setor aéreo brasileiro, orientando o desenvolvimen-
to da infraestrutura aeroportuaria e aeronautica sob
a perspectiva da eficiéncia, da seguranca e da sus-
tentabilidade. Inserido no contexto do Planejamento
Integrado de Transportes - PIT, o PAN contribui para
alinhar a politica de aviagao civil as demais modal-
idades de transporte, promovendo integragao ter-
ritorial, racionalizacao de investimentos e maior efi-
ciéncia sistémica.

No periodo analisado, o PAN desempenhou pa-
pel central como balizador das politicas publicas
conduzidas pela SAC, ao subsidiar a identificacao
de gargalos estruturais, a definicao de prioridades
de investimento e a antecipacao de desafios asso-
ciados ao crescimento projetado da demanda por
transporte aéreo em um horizonte de até 30 anos.
Suas diretrizes enderecam temas estrategicos,
como a ampliacao da conectividade aérea, espe-
cialmente em regides menos atendidas, o estimulo
ao desenvolvimento econdmico regional, a incorpo-
racao de praticas sustentaveis e a modernizacao da
infraestrutura com foco na seguranca operacional e
na eficiéncia dos servicos.

A efetividade do PAN esta diretamente associada a
existéncia de uma estrutura de governanga capaz
nao apenas de formular diretrizes, mas de viabilizar
sua implementacao. Nesse sentido, a atuagao min-
isterial reforca a importancia do planejamento seto-
rial como instrumento continuo de orientacao das
decisdes estrategicas, assegurando que as politicas
publicas acompanhem a evolucao do setor e re-
spondam adequadamente aos desafios presentes
e futuros.

- Acoes de capacitacao einclusao

No eixo da acessibilidade, destaca-se o Programa
de Acolhimento ao Passageiro com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), que resultou na implantacao
de 20 salas multissensoriais e 11 espacos de aco-
modacao em aeroportos, além da capacitacao de
profissionais do setor para o atendimento especial-
izado ao publico. O programa prevé expansao para
mais 7 aeroportos até 2026 e para todos os aero-
portos concedidos ate 2027, ampliando o acesso ao

transporte aéreo por pessoas neurodivergentes.

No ambito da promocao de ambientes seguros, o
Programa Assedio Nao Decola alcancou a adesao
de 11 concessionarias e a implementacao de cam-
panhas em 42 aeroportos, com lancamento de
guia orientativo para prevencao e enfrentamento
de condutas inadequadas. Em dezembro de 2025,
foi iniciada a campanha Feminicidio Nao Decola, re-
forcando acdes de conscientizacao e prevencao a
violéncia contra a mulher no setor aéreo.

Quanto a formacao técnica especializada, foi es-
truturado o Programa de Bolsas para o Curso de
Mecanico de Manutencao Aeronautica, com a ofer-
ta de até 74 bolsas integrais e investimento aproxi-
mado de R$ 476 mil, com inicio das aulas previsto
para 2026. A iniciativa busca mitigar riscos de escas-
sez de profissionais em area critica para a seguranca
operacional da aviagao civil.

Adicionalmente, no ambito do Programa TREINAR,
foi ofertado curso online e gratuito de Introducao a
Aviacao, que capacitou 414 participantes em 2025,
contribuindo para a disseminagao de conhecimen-
tos basicos, o fortalecimento da cultura de segu-
ranca e a qualificacao inicial de profissionais € inter-
essados no setor.

— Gestao do Fundo Nacional de
Aviacao Civil (FNAC)

O Fundo Nacional de Aviagao Civil (FNAC) constitui
instrumento financeiro publico destinado a apoiar o
desenvolvimento e a sustentabilidade do sistema
de aviacao civil brasileiro. Em sua atuacao mais re-
cente, o Fundo ampliou seu escopo ao incorporar
operacdes de apoio financeiro reembolsavel as em-
presas de transporte aéreo domestico regular, nos
termos da Lei n°® 14978, de 2024, e do Decreto n°
12293, de 2024, passando a atuar de forma estru-
turante também no eixo de financiamento publico.

A politica de empréstimos do FNAC insere-se em
um contexto externo caracterizado por elevada vol-
atilidade econémica e pela sensibilidade do setor
aereo a choques exdgenos, como variagdes cam-
biais, custos de combustivel, eventos climaticos e
sanitarios, além de restricoes estruturais de acesso
a credito de medio e longo prazo no mercado priva-
do. Nesse cenario, o FNAC exerce papel anticiclico

e estratégico, voltado a preservacao da conectivi-
dade aérea, da concorréncia e da continuidade de
SEervicos essenciais.

O aprimoramento da governanca do Fundo, com a
criacao do Comité Gestor do FNAC, fortaleceu sua
capacidade institucional ao estabelecer instancia
colegiada responsavel por propor normas ao Con-
selho Monetario Nacional - CMN, definir diretrizes
estratégicas e acompanhar a execucao das oper-
acoes. Esse arranjo reforca a previsibilidade regu-
latoria, o alinhamento interinstitucional e a geracao
de valor no curto, médio e longo prazos.

No exercicio de 2025, a atuacao do FNAC concen-
trou-se na estruturacao do arcabouco normativo
da politica de empréstimos, incluindo a definicao
das linhas de credito financiaveis, das condicoes
de acesso e das contrapartidas setoriais, consoli-
dando o Fundo como instrumento permanente de
politica publica.

A politica de crédito do FNAC envolve riscos asso-
ciados a heterogeneidade econémico-financeira
das empresas aéreas, cujos niveis de endividamen-
to, liquidez, composicao do passivo € exposicao ao
custo da divida variam significativamente. Essas
assimetrias impoem o desafio de calibrar critérios
de acesso ao credito de forma isondmica, evitando
distorcées concorrenciais, favorecimentos indev-
idos ou barreiras a permanéncia no mercado, ao
mesmo tempo em que se preserva a efetividade
do instrumento.

No que se refere a mitigacao deriscos fiscais e patri-
moniais, a Resolucao CMN n° 5.260, de 2025, esta-
beleceu arranjo institucional que atribui ao BNDES
e aos agentes financeiros habilitados a assuncao
do risco das operacoes de crédito, preservando o
FNAC como provedor de recursos e formulador de
diretrizes de politica publica. Esse desenho reduz a
exposicao direta do Fundo a inadimpléncia e trans-
fere a analise de crédito e a gestao de garantias a
instituicbes com expertise técnica especifica.

Sob a ¢tica das oportunidades, a politica de em-
préstimos do FNAC destaca-se pelo uso de con-
trapartidas como instrumentos estruturantes de
politica publica, especialmente aquelas relacio-
nadas a sustentabilidade ambiental e ao fortalec-
imento da aviacao regional. A vinculacao do apo-
io financeiro a objetivos estratégicos, como o uso
de combustiveis sustentaveis de aviacao (SAF) e a
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ampliacao da conectividade regional, potencializa
o impacto sistémico do credito e reforga o papeldo
FNAC como indutor do desenvolvimento de longo
prazo do setor aéreo brasileiro.

- Informagoes Orcamentarias, Fi-
hanceiras e Contabeis

No exercicio de 2025, registraram-se 0s seguintes
dados no ambito da execugao dos recursos do
Fundo Nacional de Aviagao Civil (FNAC):
Dotacao inicial: R$ 422,0 milhdes,
Dotacao atualizada: R$ 349,07 milhoes;
Dotacao efetivamente livre: R$ 340,9 milhdes
(considerando bloqueios orgamentarios resid-
uais de R$ 8,48 milhoes),
Empenhos realizados: R$ 33884 milhdes
(99,5% da dotacao);
Pagamentos efetuados: R$ 22549 milhdes
(66,2% do total empenhado);
Restos a pagar pagos: R$ 113,35 milhdes.

Com base nos valores consolidados de pagamen-
tos por acao orcamentaria, a execucao financeira
do FNAC no periodo evidencia uma concentracao
dos desembolsos em agodes estruturantes, alin-
hadas tanto ao desenvolvimento da infraestrutura
aeroportuaria quanto ao fortalecimento da politica
publlca de aviacao civil, conforme detalhado:
Acdo OE45 - PUC - Infraero: totalizaram R$
109,74 milhdes pagos, refletindo a volta da
parceria entre FNAC e Infraero na execucao
de investimentos e intervencdes prioritarias
na infraestrutura aeroportuaria. Esse esforco &
complementado por pagamentos adicionais
em projetos especificos financiados pelo FNAC
em parcerias com Estados e Municipios, como
Jatai/GO, Barreiras/BA, Coari/AM, Ponta Gros-
sa/PR, Guaruja/SP, Patos/PB e Americana/SP,
que, em conjunto, evidenciam a capilaridade
territorial da politica financiada pelo FNAC.
Acao 210F - Desenvolvimento da Aviagao Civil:
concentrou R$ 35,94 milhdes em pagamentos,
confirmando sua relevancia como eixo trans-
versal de apoio ao setor, abrangendo iniciativas
de planejamento, estudos, capacitacao e in-
strumentos de inducao regulatoria.
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