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Mensagem
do Ministro

O Brasil voltou a se conectar com o
mundo. A frase, dita pelo presidente Lulaem
seu discurso de posse, no inicio de 2023, foi
adiretriz para as acoes que o Ministério de
Portos e Aeroportos adotou para modernizar
nossas infragstruturas portuarias e aeropor-
tuarias. Para superar o desafio, foi necessario
muito trabalho e a adogéo de medidas inova-
doras, que tivessem um olhar para o desen-
volvimento socioeconémico das regides
do nosso pais, conforme suas vocagdes e
particularidades.

Posso garantir, analisando o que foi entre-
gue pela equipe do MPor ao longo de 2024,
que a determinagao e o compromisso de
nossos profissionais foram fundamentais para
cumprir a tarefa apresentada. Sao dezenas de
acodes estruturantes desenvolvidas, colocando
as politicas publicas de competéncia do minis-
tério como base para o crescimento econo-
mico e a geragao de emprego e renda.

Os efeitos desse trabalho atingem direta-
mente a economia e as vidas dos brasileiros.
A movimentagao de passageiros na aviagao

SILVIO COSTA FILHO

cresceu 5% em relagao ao registrado em
2023. De janeiro a dezembro de 2024, mais
de 118 milhdes de pessoas utilizaram o modal
aéreo, um volume no patamar pré-pandemia.
Nesse cenario, o mercado internacional &
destaque, com o melhor resultado da histé-
ria, totalizando quase 25 milhdes de pessoas,
uma variagao positiva de 17,2% na compa-
ragdo com o ano anterior. Para isto, além da
melhoria na economia e na renda do brasileiro,
associadas a recuperagao do interesse do
pais enquanto destino turistico, ressalto que,
durante o ano de 2024, foram realizadas 42
entregas de obras em aeroportos de todo o
pais, com investimento total de R$ 3,2 bilhdes,
sendo R$ 2,7 bilhdes por meio de concessdes
e R$ 509,6 milhdes de obras com recursos
publicos (do Fundo Nacional de Aviagao Civil-
FNAC e de empreendimentos da Infraero).
Foram 12 entregas de obras na regiao Norte,
5 naregiao Sul, 5 no Sudeste, 7 no Nordeste
e 6 no Centro-Oeste, entre novas e recupera-
das pistas, terminais de passageiros, equipa-
mentos para operagao aeroportudria e outras
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agodes, sustentando o desenvolvimento econd-
mico e melhorando a qualidade do servigo
para o usuario.

Buscando desenvolver de forma susten-
tavel a rede de aeroportos regionais, O MPor
langou, em dezembro, consulta publica para
elaboragdo do AmpliAR, Programa de Inves-
timentos Privados em Aeroportos Regionais.
Aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), o AmpliAR vai possibilitar investimen-
tos e a operagao de aeroportos de importancia
estratégica por parte das atuais concessiona-
rias de aeroportos federais.

Para ampliar a oferta de assentos, funda-
mental para possibilitar a redugéo do valor
da tarifa aérea, o MPor atuou para garantir a
abertura de linhas de financiamento para as
empresas aéreas, com a utilizagao de recursos
do Fundo Nacional da Aviagao Civil (FNAC)
para aquisicao de novas aeronaves e amplia-
Gao das operagdes.




Ainda no setor aeroportudrio, o MPor agiu com
arapidez necessdria para amenizar o impacto
provocado pelo fechamento do Aeroporto
Salgado Filho, em Porto Alegre, inundado pela
enchente que afetou parte da capital gaucha em
maio de 2024. Em um primeiro momento, foi
criada uma malha aérea emergencial e a Base
Aérea de Canoas foi adaptada para receber voos
comerciais. Quanto a recuperacgao do Aeroporto
da capital gaticha, em conjunto com a ANAC
procedeu-se a abertura de crédito extraordinario,
no valor de R$ 426 milhdes, destinados a recons-
trugdo do complexo aeroportuario. As obras
permitiram a reabertura parcial do aeroporto para
voos domeésticos em outubro e integralmente em
dezembro.

Alinclus&o social no transporte aéreo foi desta-
que. Langamos no final de julho a primeira etapa
do Programa Voa Brasil, tendo como publico
aposentados do INSS. Considerando que o
programa trabalha com assentos que estariam
0ciosos, nos primeiros cinco meses de seu
funcionamento, em 2024, o Voa Brasil colocou no
ar o equivalente a cerca de 200 aeronaves lotadas
de aposentados, voando para todos os estados
brasileiros.

Também foi langado o Programa de Acolhi-
mento ao Passageiro com Transtorno do Espec-
tro Autista (TEA) nos aeroportos brasileiros.

O programa visa proporcionar uma melhor
experiéncia aos passageiros neurodivergentes,
especialmente com TEA, e seus familiares, com
aimplantacéo de salas multissensoriais para
promover relaxamento, concentragao e bem-es-
tar e/ou implantagéo de salas de acomodagao
que visam proporcionar um ambiente tranquilo e
acolhedor, com estimulos reduzidos para acolher
passageiros durante momentos de crise.

O MPor atuou para aimplantagéo do Plano
de Transporte Aéreo de Animais (Pata). O
documento apresenta um conjunto de medidas
alinhadas as melhores praticas internacionais
para assegurar a seguranga e o conforto de pets e
seus tutores durante viagens aéreas.

No setor portuario, demos andamento aos
projetos que modernizam e capacitam nossas
infraestruturas para o crescimento projetado nas
préximas décadas. Em 2024, foram realizados
oito leildes, atraindo investimentos superiores
aR$ 3,7 bilhdes. Esses ativos vao movimentar
granéis sélidos vegetais e minerais, granéis liqui-
dos, contéineres e carga geral, com destaque
para as areas MAC18, no Porto de Maceio (AL),
MCPO03, no Porto de Santana (AP), ITG02, em
Itaguai (RJ), REC 08, 09 e 10, no Recife (PE),
RDJ 08, no Rio de Janeiro (RJ) e RIG 10, no
Porto do Rio Grande (RS).

O Brasil avanga em modelos de concessao
de canais de acesso, um aspecto fundamental
para o desenvolvimento portudrio. Nesse sentido,
0 MPor encaminhou o projeto de concessao do
canal de acesso portudrio do Porto de Parana-
gua, no Parand, ao Tribunal de Contas da Unidao
(TCU). Esse tipo de concessao deve dar maior
eficiéncia 8 movimentagao portuaria, tornando
nossos produtos de exportagao ainda mais
competitivos.

Outro grande destaque do ano foi a criagao
da Secretaria Nacional de Hidrovias e Navega-
Ga0 (SNHN). Pela primeira vez o Brasil possui
uma secretaria para o desenvolvimento de suas
hidrovias, tendo como missdo ampliar a infra-
estrutura e impulsionar a logistica aquaviaria do
pais. A nova secretaria tem a responsabilidade de
propor, implementar, monitorar e avaliar a politica
nacional de transportes, englobando nao apenas
as hidrovias, mas também as instalagdes portu-
arias publicas de pequeno porte (IP4s), além da
navegagao maritima e interior.

Um dos principais projetos da SNHN é conce-
der a gestao de determinadas hidrovias a inicia-
tiva privada, que fara investimentos necessarios
para garantir a navegabilidade permanente e
segura deste modal de transporte. Em 2024, em
parceria com a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), a Secretaria deu um passo



inédito ao criar uma carteira para a concessao
de seis hidrovias, compreendendo trechos dos
rios Paraguai, Madeira, Tapajos, Tocantins,
Lagoa Mirim e Barra Norte. Essas conces-
sées sao fundamentais para o escoamento da
produgao agricola e mineral do pais, impulsio-
nando a logistica e a economia nacional, além
de serem fundamentais para reduzir a emissao
de gases de efeito estufa, ja que substituem
amplamente o transporte rodoviario.

Em setembro, anunciamos investimentos
superiores a R$ 370 milhdes para a realizagao
de obras de dragagem e manutengao nos rios
Amazonas e Solimdes pelos proximos cinco
anos. Esses investimentos visam a garantir
anavegabilidade segura das vias fluviais do
estado, assegurando o transporte eficiente de
produtos por essas importantes rotas. As inter-
vengdes contemplam os trechos entre Manaus
e ltacoatiara, no Rio Amazonas; entre Coari
e Codajas; Benjamin Constant e Tabatinga;
além de e Benjamin Constant e Sao Paulo de
Olivenga, no Rio Solimdes.

Outros destaques no setor hidroviario
foram as mudancas no uso dos recursos do
Fundo da Marinha Mercante (FMM). As novas
regras estabeleceram prioridades para proje-
tos voltados a construgao de embarcagdes
sustentaveis e a modernizagao de estaleiros

brasileiros, além de incentivar empresas que
tenham pelo menos 40% de mulheres em
seus quadros diretivos e societdrios, buscando
ampliar a participagdo feminina em cargos

de lideranca no setor, pauta que vem sendo
tocada pela Secretéria Executiva do MPOR.
Entre outras agdes emblematicas do FMM em
2024, destaca-se o financiamento do projeto
da LHG Logistica Ltda, que prevé a constru-
¢ao de 400 balsas e 15 empurradores, totali-
zando R$ 3,7 bilhdes, destinados ao transporte
hidroviario de minérios de ferro e manganés

no rio Paraguai. Além disso, a priorizagédo do
projeto da Bamin — Bahia Mineragao Ltda, que
visa a construgao de um terminal de uso priva-
tivo (TUP) em llhéus/BA, no valor de R$ 4,59
bilhdes, também foi um marco.

Em dezembro, o Conselho Diretor do
Fundo da Marinha Mercante (CDFMM)
aprovou 21 novos projetos, somando R$ 10,5
bilhées, com obras de construgdo, moderni-
zagao, docagem, manutengao, conversao e
reparo de embarcagdes. Com isso, o valor total
aprovado no ano chegou a R$ 30,87 bilhdes,
em recursos disponiveis para contratagao
de projetos. No acumulado do ano, cerca de
R$ 5,33 bilhes ja foram contratados paraa
expansao da industria naval. Essas iniciativas
marcam o0 ano com segunda maior prioriza-

¢ao histdrica do fundo (superado apenas em
2011), que também aprovou, pela primeira
vez, projetos voltados a pesquisa e desen-
volvimento para a descarbonizagao do setor
maritimo.

Ou seja, tivemos um ano cheio de realiza-
coes, reforgando a integragdo do Brasil com
o mundo e entre suas regides, garantindo
as condi¢Oes necessarias para sustentar o
protagonismo do Brasil nas relagdes globais.
Nada disso seria possivel sem a dedicagao de
nossa equipe, atuando com planejamento e
agilidade, buscando inovagdes que ajustam
processos e beneficiam toda a sociedade
brasileira.

E isto que voceé vai encontrar neste relaté-
rio. Em poucas paginas, o trabalho gigante de
toda uma equipe.

"Esses investimentos visam a

garantir a navegabilidade segura das

o transporte eficiente de produtos
por essas importantes rotas. As

intervengdes contemplam os trechos

vias Fluviais do estado, assegurando

lentre Manaus e Itacoatiara, no Rio
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mazonas".
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Missao

Proporcionar infraestruturas aquaviaria, portuéria e aeropor- Organograma:
tudaria modernas e sustentaveis, que atendam com eficiéncia
e exceléncia as necessidades de transporte seguro e eficiente
de pessoas e bens, com vistas ao aumento da competitividade
nacional.

Visdo: Tornar-se orgao de referéncia em infraestrutura publica
sustentavel de logistica e transportes, com capacidade estatal de
inovagao e resposta as necessidades da sociedade, aos efeitos
de mudanga do clima, com eficiéncia, integridade, confiabilidade,
seguranga juridica, transparéncia e responsabilidade.
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Estrutura Organizacional

No dia 1° de janeiro de 2023, a Medida Proviséria n°
1.154/2023, a primeira do mandato do Presidente Luis Inacio
Lula da Silva, convertida na Lei n® 14.600, de 19 de junho de
2023, estabeleceu a nova organizagao basica dos érgaos da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

Essa norma desmembrou o Ministério da Infraestrutura em
duas novas pastas: i) O Ministério de Portos e Aeroportos e ii)
Ministério dos Transportes. O Ministério de Portos e Aeropor-
tos ficou com as atribuigdes relacionadas ao transporte aéreo,
aquaviarios e hidroviarios.

Em complemento ao decreto de criagdo do Ministério, em
abril de 2024 foi publicado o Decreto n° 11.979/2024, estabele-
cendo uma nova estrutura para a Secretaria Executiva e criando
a Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegagdo, um marco
pioneiro para o setor aquaviario.

A atual estrutura do Ministério de Portos e Aeroportos é
composta de:

| - Instancias de assisténcia direta e imediata ao Ministro de
Estado:

i Gabinete;

ii.  Assessoriade Participagéo Social e Diversidade;

iii. Assessoria de Assuntos Parlamentares e Federativos;
iv. Assessoria Especial de Comunicagao Social;
V. Assessoria Especial para Assuntos Internacionais;

CAPITULD 1 - Governanga do Ministério

Vi. Assessoria Especial de Controle Interno;
Vii. Corregedoria;
viii, Ouvidoria;

ix. Consultoria Juridica.

11 - Secretaria Executiva:
i Gabinete
ii. Subsecretaria de Gestao e Administragao
iii. Diretoria de Programa de Assuntos Econémicos - DPAEC

iv. Diretoria de Politicas Setoriais, Planejamento e Inovagao
-DPPI

V. Diretoria de Sustentabilidade - DSUST

Il - Secretarias Finalisticas:

i. Secretaria Nacional de Aviagao Civil:
Departamento de Investimentos e Departamento de Outor-
gas, Patrimdnio e Politicas Regulatérias Aeroportuarias;
ii. Secretaria Nacional de Portos:
Departamento de Navegagao e Hidrovias; Departamento de

Novas Outorgas e Politicas Regulatérias Portuérias; e Departa-
mento de Gestao e Modernizagao Portuéria.

Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegagao:

Departamento de Gestéo Hidrovidria e Departamento de
Navegagao e Fomento.

11l - Orgaos colegiados:

iv.

Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante
- CDFMM;

Comiss&o Nacional das Autoridades nos Portos
- Conaportos;

Comissao Nacional de Autoridades Aeroportuarias -
Conaero; e

Conselho de Aviagao Civil - Conac.

IV - entidades vinculadas:

Vi

vii.

viii.

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq;
Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - Anac;

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
- Infraero;

Companhia Docas do Ceara - CDC;

Companhia das Docas do Estado da Bahia - Codeba;
Companhia Docas do Para - CDP;

Companhia Docas do Rio Grande do Norte - Codern;
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ; e
Autoridade Portuaria de Santos S.A.

11 el
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Visao geral organizacional e ambiente externo

0O ano de 2024 foi de reestruturagdo e consolidagao do Minis- estudos. O segundo eixo envolve o Programa de Concessoes

tério de Portos e Aeroportos. Em abril, com a publicagéo do
Decreto n° 11.979, de 2024, que alterou a estrutura organiza-
cional definida no Decreto no 11.354, de 01/01/2023, a Pasta
foi reforgada por meio da criagdo da nova Secretaria Nacional
de Hidrovias e Navegagao, composta pelos Departamentos
de Gestao Hidroviaria e de Navegagao e Fomento. Tal inicia-
tiva foi um marco para o estabelecimento das politicas publicas
dedicadas aos setores hidroviario e de navegagao, em todas
as modalidades. Antes, essas pautas competiam por recursos
e priorizagao dentro da Secretaria Nacional de Portos e Trans-
porte Aquaviario, o que ndo se mostrou eficaz ao longo do
tempo.

Tal medida organizacional teve dois reflexos imediatos e
importantes no ambiente externo: por um lado, deu destaque
e relevancia as hidrovias e vias navegaveis do Pais, conside-
radas a Ultima fronteira logistica a ser desenvolvida. Por outro
lado, comunicou e proporcionou foco e reforgco de recursos
para as politicas estritamente portuarias, cujas especificidades

exigem tratamento distinto, a partir do seu Marco Legal, a Lei no
12.815/2013. Apenas a carteira portudria do Novo PAC contem-

pla o montante de R$ 54,69 bilhdes, dos quais, R$ 44,55 serdo
contratados por investimentos privados.

A politica hidroviaria, por sua vez, foi estruturada em torno
de dois eixos: primeiro, a carteira de recursos publicos do Novo
PAC, somando R$ 4,1 bilhdes e cobrindo obras publicas e
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Hidroviarias, com avango em 2024 sobre os estudos das hidro-
vias do Rio Madeira e do Rio Paraguai, esta Ultima a primeira
hidrovia a ser licitada.

Outros resultados importantes ao longo de 2024 foram os
langamentos de programas institucionais para os setores de
portos e de aviagao civil.

Primeiramente, destaca-se o Programa Navegue Simples,
por meio do Decreto no 12.078/2024, que objetiva desburocrati-
zar, simplificar e inovar as outorgas portuarias.

J& no setor aéreo, quatro programas foram langados em
2024:

I o Programa Voa Brasil foi concebido para democratizar o
transporte aéreo, oferecendo passagens acessiveis para
trés milhdes de aposentados do INSS , em sua primeira
fase;

. o Programa de Aceleragao ao Turismo Internacional
(PATI) busca ampliar a conectividade aérea e aprimorar
aexperiéncia dos turistas estrangeiros nos aeroportos
brasileiros, tanto nos grandes centros, quanto em regides
menos atendidas atualmente;

. o Programa de Investimentos em Aeroportos
Regionais visa a aumentar e requalificar essas
infraestruturas com recursos do Fundo Nacional de
Aviagao Civil-FNAC; e

o Programa de Investimentos Privados em Aeroportos
Regionais (AmpliAR), pelo qual os contratos das grandes
concessionarias serdo repactuados para que assumam
aeroportos regionais menores.

Os impactos positivos no ambiente externo serdo sentidos
nos proximos anos, mas 2024 ficara registrado como o ano da
formulagéo, cultivo e langamento de programas estratégicos para
hidrovias, portos e aeroportos. Que os préximos anos sejam de
farta colheita de resultados e beneficios para a economia desses
setores.
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Planejamento Estrategico do MPOR

Em outubro de 2024, o Ministério de
Portos e Aeroportos (MPOR) deu inicio, por
meio de sua Coordenagéo Geral de Plane-
jamento Estratégico, Monitoramento e
Avaliacao, a formulagao do seu Plane-
jamento Estratégico Institucional (PEI)
para o ciclo 2025-2028, com o objetivo de
construir um futuro mais eficiente e integrado
para a infraestrutura brasileira. O projeto, que
contou com o apoio técnico da Elogroup e
do Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID), foi concluido em quatro meses,
priorizando a qualidade técnica e a participa-
¢ao de diversos atores.

O quadro abaixo apresenta as principais
etapas realizadas:

DV
2
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ANALISE DE DOCUMENTOS
ERELATORIOS

Matriz SWOT

= DESODOBRAMENTO DA
FORMULAGAO DA ESTRATEGIA ESTRATEGIA

PRE-WORKSHOPS

-

WORKSHOP ESTRATEGICO

@
R

Missbo, Visso, Valores
& Objetivos Estratagicos

WORKSHOP PARA
DEFINIGAO DE INDICADORES

i®

W SHOP PARA
DEFINIGAO DE PROJETOS

Indicadores Estratégicos &
Carteirn o Progtos.

IMPLEMENTAGA
ESTRAT A

ATIVACAO DO MODELO
DE GOVERNANGA DA ESTRATEGIA

EVENTO DE LANGAMENTO

];?:.

Modelo de Governanca &
Langamanto do EStratégs
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O PElI foi elaborado com a participagéo ativa de gestores e servidores, promovendo um Na fase de diagndstico, adotou-se uma abordagem metodoldgica robusta, que envolveu todas
processo de reflexao critica e debate colaborativo sobre os desafios enfrentados pelo MPOR em  as areas internas do MPOR, entidades externas e especialistas do BID. Essa ampla participagdo
seu ambiente de atuagédo. O objetivo central foi avancar na definicao de resultados concretos a permitiu um mapeamento detalhado dos atores que compdem o ecossistema dos setores aéreo,
serem entregues a sociedade, alinhando as agdes do ministério as demandas e expectativas dos aquaviario e portuario.
setores aeroviario, aquaviario e portudrio. A figura abaixo apresenta a titulo ilustrativo e ndo-exaustivo, o mapeamento dos atores que

fazem parte do ecossistema:

—

= —l=
wero avonenre ||| ||@[ =l

—
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FOTOGRAFIA: Felipe Chi

A compreensao desse ecossistema é fundamental para analisar a
complexidade e as interconexdes entre os diversos agentes, suas fun¢oes,
interagdes e influéncias. A sinergia entre esses atores é essencial para
0 bom funcionamento dos setores e para a definigao de prioridades
estratégicas.

Para entender melhor aimagem externa do ministério, foram realizadas
reunides com representantes dos 6rgaos de controle (Tribunal de Contas
da Unido - TCU e Controladoria-Geral da Unido - CGU) e associagdes de
classe, detalhando oportunidades de melhoria e pontos fortes, frente aos

principais stakeholders do setor.

O diagnostico institucional orientou a formulagao estratégica por meio /\
de workshops participativos com gestores, que resultaram na primeira /4 I\ p
versao da missao, visdo, valores e objetivos estratégicos do ministério.

Esse momento foi crucial para o alinhamento de gargalos e prioridades, 5
considerando tanto a perspectiva interna quanto a externa, e para o desen- / \ H
volvimento de uma estratégia mais assertiva e alinhada com as necessida- /\ / P\/\ §
des da sociedade. /4 I\/ E

Com base nos diagndsticos e nas discussodes realizadas, o MPOR 2
seguird com a definicéo e validagido do Mapa Estratégico, culminando no
langamento do PEI no inicio de 2025. 7 /\\

O objetivo é que o PEl oriente as agdes do ministério nos proximos /\ P\/\
anos, aprimorando a entrega de valor a sociedade e impulsionando o A I\\ >
desenvolvimento dos setores aeroviario, aquaviario e portuario.

g
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0O MPOR em numeros

2024 - MPOR em niimeros: bilh6es em empréstimos para fortalecer
Concessoes Portuarias - R$ 3,74 bilhdes - 8 empreendi- o setor aéreo. Debéntures: Valor emitido em FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti
mentos - Incluindo o maior leildo portuario da histéria: ITG02, 2024: R$ 1.05 bilhdo - Reidi: R$ 2 bilhdes em = ;
no Porto de Itaguai/RJ - R$ 3,58 bilhdes em investimentos. 2024.
Autorizagoes de novos terminais privados e contratos As entregas de 2024 de cada secretaria finalis-
assinados - 26 Terminais de Uso Privado (TUPs) autoriza- tica estdo discriminadas em tépico especifico t
dos - Assinatura de 8 contratos de novos arrendamentos - deste relatorio.
Reequilibrio contratual de 11 arrendamentos. Il - Sistema de Integridade, Transparénciae
42 obras nos aeroportos de todo o pais - R$3,2 Bilhdes Acesso a informagao - SITAI:
- R$ 2,7 bilhdes de concessdes e R$ 509,6 milhdes de obras Assessoria Especial de Controle Interno —
com recurso publico (FNAC e Infraero). AECI (inserir doc AECI - Relatorio de Gestao
Entrega de 4 Instalagdes Portuarias Publicas de 2024.doc)
Pequeno Porte (IP4): Barcelos e Envira (no Amazonas); Ouvidoria (inserir doc Ouvidoria - Relatorio de
Juruti e Oriximina (no Para). Gestao 2024.doc)
Fundo da Marinha Mercante - R$ 45 bilhdes em projetos Corregedoria (inserir doc CRG - Relatorio de
aprovados em 2023 e 2024. PRIORIZAGAO: R$ 30,87 bilhdes Gestao 2024.doc)
para 435 projetos de construcdo naval e infraestrutura portua- Il - Assessorias Especiais
ria- CONTRATACAO: R$ 5,33 bilhdes em contratos de obras CONJUR (inserirdoc CONJUR - Relatorio de
para navegagao interior, apoio maritimo, apoio portuario e Gestao 2024.doc)
cabotagem. AESPAR (inserir doc AESPAR - Relatério de
Concessoes de hidrovias - Inovagao com estruturagao de Gestao 2024.doc)
carteira de projetos para concessao de 6 hidrovias: Madeira ASPAD (inserirdoc ASPAD - Relatorio de Gestao
(RO/AM); Paraguai (MT/MS), Lagoa Mirim (RS), Barra Norte 2024.doc)
(AP/PA), Tocantins (PA/MA/TO) e Tapajos (PA/MT). ASINT (inserir doc ASSINT—Relatério de Gestao
Instrumentos de financiamento - Fundo Nacional de 2024.doc)

Aviagao Civil - FNAC: aprovada a destinacdo de R$ 4

CAPITULO 2 + Planejamento Estratégico do MPOR >>>
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Assessoria Especial De Controle
Interno do MPOR - AECI/MPOR

A Assessoria Especial de Controle Interno compete assessorar o Ministro
de Portos e Aeroportos nas dreas de controle, risco, transparéncia e integri-
dade da gestao, bem como prestar orientagao técnica aos 6rgaos e unidades
do Ministério e acompanhar a implementagdo das recomendagdes do Sistema
de Controle Interno e do Tribunal de Contas da Uniéo.

Ainda, com a edigdo do Decreto n° 11.529/2023, a AECI se tornou a unidade
setorial responsavel pelo Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso
a Informagao (SITAI) do 6rgao, a qual compete o papel de gestéo da integri-
dade (coordenando a estruturagao, a execugao e o monitoramento de seus
programas de integridade, em articulagado com as demais areas envolvidas),
da transparéncia e do acesso a informagao (supervisionando e monitorando
a execugao da prestagao do servigo de acesso a informagao e assegurando
ainda a atualizagéo das informagdes sobre os servigos de informagao ao
cidadao e o inventario de base de dados e a catalogacéo dos dados abertos no
Portal Brasileiro de Dados Abertos).

Processos tramitados por 6rgao demandante

CAPITULO 2 - Planejamento Estratégico do MPOR

18 el

Assunto do Processo

TCU

cGu

MPF

Demais MPs

Fiscalizagdo

na

Solicitagdes de Solugao
Consensual

na

na

Monitoramento de
Recomendagdes

na

Relatorios de Auditoria/
Levantamento

11

na

Representacéo/Denuncia

Acompanhamentos Diversos

Tomada de Contas Especial

Monitoramento de acérdaos

Procedimentos de
desestatizagao

Prestacéo de contas anual

Diligéncias diversas

10

Requisi¢do de Informagoes

na

Acao Judicial

na

Total

75

29
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1

NUMERO DE RECOMENDAGCOES MONITORADAS/RESPONDIDAS DA CGU (*NAO CONSIDERAR COMO
RECOMENDAGOES ATENDIDAS)

Unidade Recomendagdes em Recomendagdes REVC:HTiEdr::BE;:‘ES
monitoramento respondidas em 2024 31/12/2024

CORREG/MPOR - Corregedoria u . 3

do MPOR

SAC/MPOR - Secretaria Nacio- 13 s 5

nal de Aviagao Civil

SE/MPOR - Secretaria-Executiva 4 0 0

SNP/MPOR - Secretaria Nacio-

nal de Portos 8 ® 8

Total 42 27 11

PROJETOS INSTAURADOS
« Instituigdo da Comisséo de Etica setorial;
- Instituigdo do Comité Ministerial de Governanga;
- Inclusao do Navegue Simples no Plano de Integridade do Governo Federal;
- Realizagao de Reunido do Férum dos AECIs no MPOR;
- Adesdo do Pacto Brasil pela Integridade Empresarial em conjunto com os portos publicos e delegados;
= Monitoramento do e-agendas.

CAPITULO 2 + Planejamento Estratégico do MPOR >>>
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Ouvidoria do MPOR - OUV/MPOR

A Ouvidoria do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
€ um 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro de
Estado, em conformidade com o art. 9° do Decreto n° 9492,
de 5 de setembro de 2018, que recomenda que as ouvidorias
estejam, de preferéncia, diretamente subordinadas a autori-
dade maxima do érgao.

As ouvidorias publicas ndo sdo apenas unidades para
recebimento de manifestagdes de usuarios, mas sim um canal
indispensavel na promogao da participagéo social, abrindo
espaco para o exercicio pleno da cidadania, na defesa dos
direitos individuais e coletivos, bem como instrumento asser-
tivo na prestagéo de servigos publicos de exceléncia.

Para isso, é preciso ouvir os diversos destinatarios das
politicas publicas elaboradas por este Ministério, conhecer
suas necessidades, seus problemas e suas expectativas,
acolhendo suas sugestoes, orientagdes e criticas, mediante
ferramentas de participagéo social que alcancem a todos,
além de possibilitarem andlises qualificadas das demandas.

A Ouvidoria do MPOR ¢€ unidade integrante do Sistema
de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (SisOuv) e iniciou
suas atividades em abril de 2023. Com o desmembramento
do Ministério da Infraestrutura em duas novas pastas: Ministé-
rio dos Transportes (MT) e Ministério de Portos e Aeroportos
(Mpor). Consequentemente, cada pasta passou a ser respon-
sdavel pelos atendimentos referentes aos seus temas. Em 04 de

CAPITULD 2 + Planejamento Estratégico do MPOR

abril de 2023 foram instituidas oficialmente na Plataforma Fala.
BR as Ouvidorias do MT e MPor e, a partir dai, cada pasta ficou
apta a receber as demandas referentes aos seus temas.

A criagao e a estruturagao da Ouvidoria do MPor tornou-
-se um grande desafio, considerando que trata-se de uma
equipe extremamente enxuta. A Ouvidoria conta com apenas
dois servidores de carreira: a Ouvidora e a Chefe de Servigo
de Ouvidoria e duas colaboradoras terceirizadas, descrito na
Tabela 1:

Cuvidora oL

Chete do Servigo de Ouvidoris o
Secretaria Executiva o
Assistente Administrato ox

A escassez de mao de obra comprometeu as entregas
planejadas, porém ainda assim, foi possivel realizar um traba-
lho de qualidade em prol da sociedade, visando promover as
entregas esperadas para o setor neste periodo, em confor-

midade com o Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica
(MMOUP), da Controlodoria Geral da Unindo (CGU).

Os profissionais que compdem a forga de trabalho da
Ouvidoria tém caracteristicas multidisciplinares, com o
objetivo de alcangar a diversidade de suas competéncias,
como gestao do atendimento, interface com a alta gestdo e
com os diversos setores do Ministério, além da participagao
em comités, comissodes, grupos de trabalho, elaboragéo e
gestao de documentos, recepgao e atendimento as deman-
das externas e interface com outras Ouvidorias, dentre outras.
Cada profissional tem pelo menos uma atribui¢éo principal,
pela qual responde, e uma para situagdes de substituiczo.

+ BRASIL

. _ PARTICIPA,)
—_——
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SERVICO DE OUVIDORIA

Estao entre as responsabilidades da Ouvidoria, a de
promover a participagéo social e de receber, analisar e encami-
nhar as manifestagdes dos usuarios aos setores competentes,
acompanhando seu tratamento, na busca pela melhoria conti-
nua da gestao.

Com o compromisso de atender ao cidadao de forma clara,
oportuna e eficiente, a OUV/MPor analisa o contetido de cada
demanda recebida (manifestagdes e pedidos de acesso a
informagéo), com o intuito de identificar o responsavel pela
resposta e definir qual setor do Ministério ou qual instituicao
ira realizar o atendimento da demanda. Assim, evita-se que a
demanda seja reencaminhada diversas vezes entre os setores
ou instituigdes, o que torna o atendimento ao cidadao mais agil
e resolutivo.

Arealizagao de um atendimento de exceléncia é parte
essencial do compromisso deste Ministério com o cidadao,
procurando simplificar e agilizar o atendimento aos usuarios
e gerar informagdes estratégicas para apoiar a alta gestao na
formulagao de politicas publicas.

O Servigo de atendimento da Ouvidoria do MPor conta,
atualmente, com uma Chefe de Servigo, servidora de carreira
do ME, que é responsavel pelo gerenciamento da plataforma
Fala.Br, e duas colaboradoras terceirizados que sao responsa-
veis pelo e-mail e suporte ao atendimento presencial, realizado
pela Ouvidora. A equipe faz a gestao de todos os canais de
atendimento do 6rgéo e das demais atividades relacionadas a
participagao social.

CAPITULO 2 - Planejamento Estratégico do MPOR

Canais de Atendimento da Ouvidoria

Para desempenhar suas funcdes, a OUV/MPor dispde de
diversos canais de atendimento: internet (Fala.BR), e-mail,
carta e atendimento presencial, mediante agendamento.

Manifestacoes de Ouvidoria

Uma das formas de contato da sociedade com o MPor é a
manifestagéo de ouvidoria (MO), a qual pode ser registrada
pelo cidadao como elogio, sugestao, solicitagdo, reclama-
¢ao, comunicagao, denuincia ou solicitagao de simplifica-
¢ao administrativa (Decreto n° 9.492/2018 e Decreto n°
9.094/2017).

Razumapie Exmuncahs

Sugesin

As manifestagdes sdo analisadas pela equipe com o
objetivo inicial de identificar se o assunto tratado na demanda
& de responsabilidade do MPor e, em caso afirmativo, qual
area do Ministério é competente por aquele assunto. Essa
analise prévia tem o intuito de identificar a area ou instituicdo
responsavel pela manifestagao do cidadao, de forma a garan-

tir o seu encaminhamento adequado ao setor competente e
contribuir para que o atendimento seja agil, eficiente e resolu-
tivo. Para isto, séo feitos levantamentos de informagao na
internet e, se necessario, sdo obtidas informagdes adicionais
junto as areas técnicas do Ministério ou a outras instituigdes.

Em 2024, de 1° de janeiro a 31 de dezembro, 0 Mpor
recebeu 2136 manifestagdes de Ouvidoria por meio da plata-
forma Fala.BR, deste quantitativo 42 manifestagdes foram
arquivadas, 31 delas por duplicidade de manifestagao e 11 por
falta de clareza e/ou insuficiéncia de dados.

No mesmo periodo recebemos e respondemos 2.582
manifestagdes via e-mail da Ouvidoria, perfazendo um total de
4.718 manifestagdes de usudrios atendidas em 2024.

ATENDIMENTOS REALIZADOS

2136 Manifestagbes recebidas (Fala BR)

2582 ¢ mails recobidos

TOTAL 4.718 atondimantos

Forta: Paing Recohves cs OGL
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Tipos de manifestagées respondidas

RECLAMACAD

SOLICITAGAD 853 (40.7

DENUNCIA

SUGESTAD 64 (3.1

ELOGIO 2 (0.19%)

SIMPLIFIQUE ()

*Cammictra spars ax ranifestagias Sespondidas b Tratamesto,

Forts: Fans| fizsohval da 0@

Assuntos mais demandados

Formia: Faind o da 0L
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Em julho de Percentual de resolutividade das demandas

2024, cumpre
destacar o
langamento do
Programa “Voa

1

Brasil”, que gerou \ |=E¢ =

um aumento

significativo do Mao

numero de manifestacdes de usuarios que acessaram na 0.52%
:

Plataforma Fala.BR.

No periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024, foram respon-
didas 1936 manifestagdes de ouvidoria que envolviam o
Programa “Voa Brasil”. Deste total, 576 manifestagoes tratam
sobre o golpe aplicado envolvendo o Programa; os meses que AN

Forfe: Paine| Resohe da 05U

apresentaram o maior numero de ocorréncias de denuncias N
relacionadas ao golpe aplicado, para o periodo indicado sao:

margo, abril, agosto, setembro e outubro de 2024, que corres- A
ponde aos meses em que as noticias falsas foram divulgadas AN P

nas redes sociais.

Por este motivo o assunto mais demandado envolve trans-
porte aéreo, na sequéncia “denuincia crime”, que remete ao A
golpe aplicado nas redes sociais, envolvendo cobranga de
taxas para adesao ao programa “Voa Brasil”.

O prazo previsto na legislagéo para resposta as manifes-
tacoes é de 30 dias, podendo ser prorrogado por mais 30
dias (art. 16, Lei n°® 13.460/2017). No MPor, o tempo médio de SN
resposta as MO foi de 26 dias em 2024. |
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Percentual de satisfagao do usuario
Acesso a informacao
O Servigo de Informagdes ao Cidadéo (SIC) integra a Ouvidoria

do Mpor, que operacionaliza atendimento dos pedidos de acesso
ainformacéo realizados com base na Lei de Acesso a Informagao

é 5 3 8 D / (LAI), sendo o Servigo de Ouvidoria responsavel por:
. 0 + Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagao;
+ Receber e registrar pedidos de acesso a informagao destina-
Satisfagao Media dos ao MPor;

+ Informar sobre a tramitagdo de documentos nas unidades do
MPor.

Forte: Paned Besolves ds OG0

Ao receber os pedidos de informagéo pela plataforma Fala.BR,
0 SIC/Ouvidoria avalia e realiza o tratamento inicial da demanda,
verificando se seu assunto é de competéncia do MPor. Caso a
informacéo solicitada nao seja de responsabilidade ou competén-
cia do Ministério, o pedido é enviado a instituigio competente, pelo

Respostas
30.77% @ & Muito Satisfeito Fala.BR; ou, naimpossibilidade e envio, é informado ao solicitante
i one é possivel obter a informagéo desejada.
42 31% ® 3 Regular i .

Os dados apresentados a seguir foram extraidos da Plataforma
® ® Muita Insatisfeito Fala.BR e do Painel da LAI, o qual é construido pela Controladoria-
® = Insatisfeito -Geral da Unido e utiliza os dados do Fala.BR.
® 5 salis

Fanta: Pans Resobe da (5L
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Pedidos de Acesso a Informacao

Ao longo de 2024, o MPor recebeu 238 pedidos de acesso
ainformagao. Todos os pedidos foram atendidos no prazo
médio de 22 dias, considerando o prazo legal (20 dias, prorro-
gaveis por mais 10 dias), resultando em zero omissdes de

resposta.

VISAO GERAL
PEDIDOS RECEBIDOS

A
EM TRAMITAGAD

RESPONDIDOD

OMISSOES

100.000%
0.000%

Fonta, Pans e LA R 06U
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Principais temas

Forte: Parel da LAl ds CGU

Tipos de respostas ao pedido

ook Pt e 1

Motivos para negativas de acesso

Infermacde shgiosa Caseficada conforme & Lei L2,327/2011

Informaghs siglosa de nearce com legislagho especifica

Parte da informagdo € sighoss e dessificadn conforme & Lel §12,522/2011

_—
L

Parte da inform g ¥ & siglond dé acorco com Kegliagde espaciics

Madido exige tratamento adiciond de cados

Frocesso decistrio em curso

Farte d3 Informagio € 0o COMPEtENCa 42 GUTTo $Ig3a/enticade

Peddo despropardend ou cesamazoade | 0,429

—— S TS S
£
&

Forde: Faine! o2 LAl ca TEU

2,94%
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Recursos LAI

Conforme prevé a Lei n°® 12.527/2011, caso o érgdo negue
0 acesso a informagéo ou o cidadao entenda que a informagao
nao foi fornecida, o requerente tem 10 dias para entrar com
recurso.

FOTAL 8 RECUNSOS

18

FortePrinwdrdal At DL

O recurso de 1? instancia ¢ dirigido a autoridade hierar-
quicamente superior a area responsavel pela elaboragao
da resposta inicial. O recurso de 22 instancia é dirigido a
autoridade méaxima do 6rgéo, ou seja, o Ministro de Portos e
Aeroportos. Caso o cidadao entre com recurso pela terceira
vez para uma demanda, este sera direcionado e analisado
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). Por fim, um recurso
de quarta instancia sera analisado pela Comissao Mista de
Reavaliagao de Informagdes (CMRI).

O MPor recebeu em 2024, recursos relativos a 18 pedidos
de acesso a informagao em primeira instancia. Isto corres-
ponde a 7,56% do total de pedidos recebidos pelo Ministério.
Deste total, em 6 recursos foram mantidas a resposta original,
em 8 recursos foram complementadas as respostas originais e
em 2 recursos as respostas iniciais foram parcialmente manti-
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das. Em segunda instancias foram recebidos apenas 2 recur-
s0s, cuja respostas forma mantidas em sua integralidade.

Instancia do Recurse Primeira Instancia
% Mantidas 37,50 % (37,5%)
Total Mantidas &
Total Reformadas &
Total Parcialmente 2
Reformadas

Fonti: Fana ta (418 0501

Instancia do Recurso Segunda Instancia
% Mantidas 100,00 % (100%)
Total Mantidas 2
Total Reformadas 0
Total Parclalmente 0
Reformadas

Satisfagao do Usuario

Ao receber a resposta do seu pedido de informagéo, o
cidadao é convidado a responder a pesquisa de satisfagao
disponivel no sistema Fala.BR. Em 2024, o indice de satis-
facéo do usuario foi muito alto, uma vez que 88,9% dos
cidadaos que responderam a pesquisa ficaram satisfeitos ou
muito satisfeitos com o atendimento prestado, em decorréncia
de o pedido ter sido atendido e ter sido de facil compreensao.

Participacao Social pela Plataforma Participa + Brasil

O Participa + Brasil € uma plataforma Digital criada pela
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica para
promover e qualificar o processo de participagéo social na
elaboragéo de politicas publicas.

Destacamos que a plataforma potencializa a transparén-
cia da atuagao estatal, uma vez que centraliza os assuntos
dos diversos 6rgaos e entidades publicas e que informa aos
usudrios cadastrados quando assunto de seu interesse esta
disponivel para participagao e a facilidade de acesso para os
usuarios.

No periodo de 1/01/2024 a 31/12/2024, o MPOR publicou 5
consultas publicas no Portal Participa + Brasil, a saber:

Portaria de Debéntures Incentivadas (178 contribuigoes)

Portaria de Politica de Sustentabilidade do MPOR (104
contribuicdes)

AmpliAR — investimentos em aeroportos (48 contribuigdes)

Plano Setorial de Portos - PSPORT (68 contribuigdes)

Plano Setorial Hidroviario - PSH (15 contribuigdes)
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Combate ao Assédio

Entre dezembro de 2023 e margo de 2024, a Ouvidoria
do MPOR trabalhou em conjunto com a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios — ANTAQ para desenvolver o Guia
de Enfrentamento ao Assédio no Setor Aquaviario, iniciativa
pioneira no setor econdmico de portos e hidrovias, visando a
atender as orientagdes do Guia Lilds da CGU.

O Guia pode ser acessado por meio do
enderego eletronico: https://www.gov.br/antaq/
pt-br/central-de-conteudos/publicacoes-da-antaq/
guia-de-enfrentamento-ao-assedio-no-setor-agquaviario

CONSIDERACOES FINAIS

A Ouvidoria do Ministério de Portos e Aeroportos (Mpor)
foi criada em 2023 e, desde entao, vem buscando atender o
cidadao de forma a garantir o acesso a informagao e a viabi-
lizar a participagao e o controle social. Apesar dos desafios
relacionados a escassez de mao de obra, a necessidade de
redimensionar a forga de trabalho da Ouvidoria, estruturar e
capacitar a equipe, definir processos de trabalho, assim como,
estabelecer fluxos de informagao e instituir articulagdes insti-
tucionais, 100% dos usuarios foram atendidos dentro do prazo
legal, com um bom indice de satisfagao por parte do usuario.

Ao longo do ano, foram utilizadas estratégias de comuni-
cacao e capacitagao que contribuiram para orientar a equipe
técnica do MPor e para divulgar os principais indicadores e
resultados obtidos pelo Ministério nos assuntos pertinentes
a Ouvidoria. Como consequéncia, obteve-se cada vez maior
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engajamento dos setores para atendimento das demandas
de ouvidoria (manifestagdes e pedidos de informagao), com
reducao dos prazos de resposta e qualificacdo das informa-
¢oes fornecidas ao cidadao.

Contudo, com relagdo ao tratamento das manifestagdes de
ouvidoria, o maior desafio foi 0 aumento do volume de deman-
das advindas do langamento do Programa Voa Brasil, uma vez
que, das 2136 manifestagdes de ouvidoria recebidas em 2024,
1936 manifestacdes versavam sobre o programa Voa Brasil.

Se compararmos com o ano de 2023, em que recebemos
410 manifestagdes de Ouvidoria, houve um aumento de mais
de 421% no quantitativo de manifestagdes tratadas no ambito
da Ouvidoria em 2024.

Em 2024 foram definidas, também, estratégias de trabalho
articulado com as demais unidades do 6rgéo para elaboragédo
do PDA, para atualizagdo da Carta de Servigos e para otimiza-
Gao da transparéncia ativa no site do Mpor, de acordo com as
premissas definidas pela CGU.

Para 2025, estao previstas agdes que contribuam para o
aprimoramento continuo do atendimento ao cidadéo e para o
fomento a integridade e a participagéo social. As agdes plane-
jadas séo:

1. Entregar o Guia de combate ao assédio no setor
aeroportuario;

2. Entregar o Guia de protecéo a infancia e a juventude
no setor portudrio e aeroportudrio, dentre outras agdes
correlatas;

3. Realizar o mapeamento da proposta de
redimensionamento da forga de trabalho da Ouvidoria;

4, Realizar gestao de riscos de processos pertinentes a
Quvidoria;

Capacitar e orientar os profissionais no tratamento de
manifestacdes de ouvidoria;

6. Revisar os modelos de resposta ao cidadao;

7. Elaborar ou atualizar guias de boas praticas no
atendimento de demandas de ouvidoria (MO e LAI);

8. Elaborar os fluxos de tratamento de MO e de LAI;

9. Capacitar e orientar os profissionais no tratamento de
pedidos de acesso a informagao;

10. Apoiar o gestor no aprimoramento da transparéncia ativa
a partir da andlise gerencial dos pedidos de acesso a
informagao;

11. Atualizar a Carta de Servigos;

1

[N

. Apoiar aimplementagao de mecanismos de participagéo
social.

26
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CORREGEDORIA DO MINISTERIO DE
PORTOS E AEROPORTOS - CRG/MPOR

O presente Relatdrio de Gestéo Correcional - Exercicio
2024, em atendimento ao art. 34 da Portaria Normativa CGU
n° 27, de 11 de outubro de 2022, tem como objetivo apresentar
um panorama das atividades realizadas pela Corregedoria do
Ministério de Portos e Aeroportos - CRG/MPor.

Este documento sistematiza as principais iniciativas,
avangos e desafios enfrentados, destacando os resultados
alcangados no ambito de nossas competéncias institucionais,
como medida de fortalecimento da integridade publica e de
promogao da transparéncia ativa.

A corregedoria dos portos e aeroportos

A estrutura da Corregedoria do MPOR esta definida pelo
Decreto n° 11.354, de 1° de janeiro de 2023, onde encontra-
-se estabelecida sua competéncia e a composigao de cargos
disponiveis para as atividades correcionais:

Art, 9° A Corregedoria compete:

. promover as atividades de prevengao e de correigao
para verificar a regularidade e a eficacia de servigos e
propor medidas sanadoras ao seu funcionamento;

1. instaurar as sindicancias e os processos administrati-
vos disciplinares, observado o disposto no art. 56 da
Lei n°10.233, de 5 de junho de 2001, e no art. 14 da Lei
n°11.182, de 27 de setembro de 2005;
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examinar as representagdes e os demais expedientes
que tratem de irregularidades funcionais e proceder a
seus juizos de admissibilidade;

IV. julgar e aplicar penalidades, em sindicancias e proces-
sos administrativos disciplinares, nos casos de adver-
téncia ou de suspensao por até trinta dias, observado o
disposto no art. 56 da Lei n° 10.233, de 2001, e no art.
14 daLein®11.182, de 2005;

V. instruir os processos administrativos disciplinares,
cujas penalidades propostas sejam demissao, suspen-
sao por mais de trinta dias, cassacao de aposentadoria
ou disponibilidade, destituigao de cargo em comissao
ou destituicao de fungao comissionada, para remessa
ao Ministro de Estado;

VI

instruir os procedimentos de apuragao de responsabi-
lidade de entes privados de que trata a Lei n® 12.846,
de 1° de agosto de 2013, observadas as disposi¢oes
legais; e

VIl.exercer as competéncias previstas no art. 5° do
Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005.

No demonstrativo de cargos em comissao e fungdes de
confianga do Ministério de Portos e Aeroportos foram defini-
dos para a Corregedoria 1 (um) cargo de Corregedor (FCE
1.13) e 1 (um) cargo de Chefe (FCE 1.05).

A instancia maxima da Corregedoria do MPOR € Minis-
tro de Estado de Portos e Aeroportos, o qual o Corregedor
se vincula, observado o art. 6° da Portaria Normativa CGU n°

27/2022, que estabelece “A unidade setorial de correicdo deve
estar preferencialmente vinculada a autoridade ou instancia
maxima do érgéo ou entidade”.

Estruturalmente, a Corregedoria do Ministério de Portos e
Aeroportos € composta por 3 (trés) unidades setoriais:

- Setorde Apoio da Ad ragao Corri | (SEAP):
dedica-se a identificag&o e tratamento dos desafios
administrativos-organizacionais e propde iniciativas de
melhoria dos processos informacionais.

- Setorde Admissibilidade Correcional (SEADCOR):
dedica-se a admissibilidade, a prevengao, inovagao e
inteligéncia correcional.

- Setorde Apuracgio Correcional (SEACOR): dedica-se
aresponsabilizacdo de Agentes Publicos e de Responsa-
bilizagdo dos Agentes Privados

A Corregedoria encontra-se fisicamente instalada no quinto
andar do Ministério dos Portos e Aeroportos —- MPOR (Esplanada
dos Ministérios - Brasilia, DF, 70050-000). A ela foram disponibi-
lizados os equipamentos de hardware necessarios para o exerci-
cio de suas fungdes, como computadores e impressoras com
as mesmas funcionalidades oferecidas aos demais setores da
ageéncia, além de softwares adequados para o desempenho de
suas atividades. O MPor disponibilizou a ferramenta Microsoft
Teams para a realizagao de videoconferéncias, que esta bem
difundida entre os servidores.
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A Corregedoria ndo dispde de ferramenta prépria para o
controle dos procedimentos correcionais, utilizando-se de
planilhas internas e dos sistemas disponibilizados pela Corre-
gedoria-Geral da Unido (CRG/CGU), a saber:

a. e-PAD - https://epad.cgu.gov.br/index.
aspx?ReturnUrl=%2f
CGU-PAD - https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx

c. CGU-PJ - https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/
responsabilizacao-de-empresas/sistemacgu-pj

=3

O MPOR néao faz uma alocagéo por unidade setorial
dos seus recursos orgamentarios e financeiros. As previ-
sOes orgamentarias da Corregedoria estao registradas no
orgamento geral do Ministério.

A equipe da corregedoria dos portos e aeroportos

A atual Corregedora foi nomeada no dia 20 de setembro de
2024, por meio da Portaria de Pessoal n° 269, de 18 de setem-
bro de 2024, para exercer as fungdes correicionais junto ao
MPOR.

Atualmente, nosso time é formado pela titular da Correge-
doria, 3 (trés) servidores ocupantes de cargos efetivos e uma
colaboradora terceirizada de nivel superior (secretaria):
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Ne CARGO EFETIVOD I
1 Secretaria I
2 Analista em Infraestrutura de Transporte -1

3 Analista em Infraestrutura de Transporte - 2

4 Especialista em Infraestrutura Sénior

5 Corregedora

A CRG/MPor conta ainda com a colaboragao eventual de 1
(um) servidor da Consultoria Juridica da AGU Junto ao MPOR,

que integra Comissoes Processante de apuragdes em andamento.

NORMAS E REGULAMENTOS

Abaixo segue o repositorio de normativos que regem a
matéria disciplinar e de responsabilizagéo aplicaveis na Agéncia:

Legislagcao e normativos:

Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Regime juridico
dos servidores publicos:

Lein® 8.429, de 2 de junho de 1992 - Sangdes aplicaveis
aos agentes publicos nos casos de enriquecimento ilicito;

Lein® 9.784, de 29 de janeiro de 1999 - Regula o processo
administrativo;

Lein°®12.813, de 16 de maio de 2013 - Conflito de
Interesses;

Lein® 12.846, de 1° de agosto de 2013 - Responsabilizacdo
administrativa e civil de Pessoas Juridicas;

Lein®13.105, de 16 de marco de 2015 - Cddigo de
Processo Civil; e

Lein® 13.869, de 5 de setembro de 2019 - Dispde sobre os
crimes de abuso de autoridade.

Portaria n°® 567, de 26 de novembro de 2024 - Delega e
subdelega competéncias do Ministro de Estado de Portos
e Aeroportos para as demais autoridades desta Pasta e da
outras providéncias.

Instru¢c6es Normativas e Portarias da CGU:

Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007 - Utilizacdo
do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares - CGU-PAD
para o gerenciamento das informacdes sobre processos
disciplinares;

Portaria CGU n°1.196, de 29 de maio de 2017 - Utilizagao
do Sistema de Gestao de Procedimentos de Responsabiliza-

cao de Entes Privados - CGU-PJ;

Portaria CGU n° 2.463, de 19 de outubro de 2020 - Utiliza-
cao do ePAD para o gerenciamento das informagdes correcio-
nais; e

Portaria Normativa CGU N° 27, de 11 de outubro de 2022
- Dispde sobre o Sistema de Correigao do Poder Executivo
Federal de que trata o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de
2005, e sobre a atividade correcional nos érgaos e entidades
do Poder Executivo Federal.
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Normas Internas da Corregedoria

Atualmente, encontra-se em tramitacao interna, pendente
de analise da Consultoria- Juridica do MPor, duas minutas que
visam regular, respectivamente, o controle administrativo das
atividades realizadas pelas comissdes de sindicancias e de
processos administrativos disciplinares instaurados no ambito
da Corregedoria do MPOR e a organizacao Interna da unidade
correicional.

A situacao da unidade coorreicional em setembro de
2024.

O Ministérios dos Portos e Aeroportos — MPOR foi criado
pela Medida Provisoria n® 1.154, de 1° de janeiro de 2023, a
parir da cis&o de atribuicbes do Ministério da Infraestrutura.
Posteriormente a referida MP convertida na Lei n® 14.600, de
19 de junho de 2023, que estabelece suas competéncias e
forma de organizacéo.

A estrutura regimental do MPOR estabeleceu-se por meio
do Decreto n°® 11.354, de 1° de janeiro de 2023, quando foi
prevista a sua Unidade Correicional (art. 2), que passou a
funcionar efetivamente apenas alguns meses depois.

A atual Corregedora foi formalmente designada para
exercer as fungdes correicionais junto ao MPor, tendo sido
nomeada no dia 20 de setembro de 2024 (Portaria de Pessoal
n° 269, de 18 de setembro de 2024).

Até setembro de 2024, as atividades correicionais ndo
contavam com a estrutura, sistematizagao e acompanha-
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mento adequados. Aparentemente, nao foi encontrado
qualquer controle das administrativo de informagdes e
documentos.

Da mesma forma, os processos administrativos, apuraté-
rios ou ndo, encontravam-se dispersos no Sistema SEl e sem
registro atualizado no sistema E-pad. Igualmente, o Sistema
E-aud nao continha informagdes seguras. Nao foi encontrado
nenhum relatério de gestao ou algo do género com o fim de
nortear o prosseguimento das atividades correicionais.

Ressalte-se, ainda que foram localizados 5 (cinco)
Processos Administrativos Disciplinares em curso, conforme
tabela abaixo, com Comissdes Processante formalmente
designadas, mas estavam com apuragdes completamente
paralisados:

Principais atividades correicionais desenvolvidas a
partir de setembro/2024

1. Sintese Quantitativa dos Principais Processos

NUP DATA DO ULTIMO ANDAMENTO

50020.006312/2023-61 31/01/2024

50000.002848/2019-60 22/12/2023

50000.004300/2021-79 15/01/2024

TIPO
Denunci ] igag@o Preliminar Sumaria) recebidas
n 01

eanalisadas

Dentinci o &0 Preliminar Sumaria) analisa- 00

dase ida em PAD ivo Discipli-nar)

Juizos de Admissibilidade arquivados 03

Investigagoes Preliminares Sumaria em cur-so 01
Discipli m curso 05
Di luid 00

Processo de Responsabilizacao de Empresas em curso 00

Processo de R 0 de Empresa 00

50000.025891/2021-18 02/05/2023

50000.032088/2021-30 24/04/2024
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2. Processos Administrativos Disciplinares - PADS

A Corregedoria do MPOR realiza continuamente acoes
correcionais, desde a andlise de representagdes e denuncias
até ainstauracéo e condugéo de processos administrativos
disciplinares. Esse trabalho nao apenas visa assegurar a disci-
plina e a corregéo de condutas, mas também promove uma
cultura de integridade dentro do Ministério.

Desta feita, apds setembro de 2024, com a designagao
da atual titular da Unidade, foram (RE)instaurados 5 (cinco)
processos administrativos disciplinares, que estavam parali-
sados, conforme descrito no paragrafo 17, e que tratam dos
seguintes temas:

NUP ASSUNTO I
50020. gy Fossivel i do dever de tratar com urbani-
dade as pessoas
Supostai a 30 d di-

50000.002848/2019-80 P
datos aprovados em concurso publico.

Possiveis i
contratos

Jicit
50000.004300/2021-79 ou fraudes em

Possiveis i
contratos

ou fraudes em licit

50000.025891/2021-18

Possiveis i
contratos

ou fraudes em licit

50000.032088/2021-30
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Os andamentos atualizados dos PADs estao descritos na
tabela abaixo e continuam sendo acompanhados de perto
pela titular da unidade, visando dar maior celeridade ao feito,
observando-se, é claro, o que dispde o art. 15 da Lein, 8112,
de 1900:

NUP FASE ATUAL

50020.006312/2023-61 Em instrugéo.

50000.002848/2019-60 Eminstrucao.

50000.004300/2021-79 Em instrucéo.

50000.026891/2021-18 Em instrugéo.

50000.032088/2021-30 Em instrugao.

Quantos aos demais procedimentos investigativos, incial-
mente buscou-se rastrea-los, cataloga-los, ajustar os registros
nos Sistemas institucionais e dar o encaminhamento devido.
Este trabalho ainda esta em fase de execugao.

Administragao correicional

Todos os processos vinculados as atividades da Adminis-
tragao Correcional realizadas pela Corregedoria do MPor
possuem Matriz de Acompanhamento, devidamente formali-
zada (Processo SEI n° 50020.007985/2024-10), que permite o
gerenciamento mais adequado das atividades realizadas pelos
integrantes da Unidade, a partir de parametros claros/trans-
parentes sobre o tempo de execugdo adequado para cada
processo, seja ele apuratério ou nao.

Referida Matriz de Acompanhamento é igualmente utili-
zada para fins de analise de produtividade e entregas dos
servidores que integram o Programa de Gestéao de Desem-
penho - PDG na Corregedoria do MPor. Este acompanha-
mento exige que, mensalmente, todos os servidores elaborem
relatorio indicando o atendimento ou nao das Metas estipu-
ladas, indicando precisamente as atividades e processos em
que aturam no decorrer do periodo. O relatdrio é submetido a
provagao da Corregedora.
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o
o

Integridade

A area de integridade do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) é composta por Ouvidoria, Corregedoria e Assesso-
ria de Controle Interno, e atua em agdes de conscientizagdo
e combate ao assédio no ambiente de trabalho, inclusive
aderindo ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, promo-
vido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Recentemente o MPor, com a participagao ativa da Corre-
gedoria, promoveu palestra para todos os servidores com
o titulo: “Assédio: conhecer para prevenir”. A palestra visou
ampliar conhecimentos e reforgar aimportancia da prevencao
e do combate ao assédio.

Nesta palestra os especialistas discorreram sobre os
conceitos de assédio e compartilharam experiéncias, visando
esclarecer as diferengas entre assédio moral e assédio sexual
e outros tipos de abuso que permeiam a cultura organizacio-
nal. O evento destacou-se pelo carater participativo, permi-
tindo a Corregedoria reforgar seu papel estratégico dentro do
MPor e ampliar o engajamento dos servidores em praticas
alinhadas aos principios da administragao publica.

O evento é o primeiro de uma série de agdes voltadas a
melhoria do ambiente organizacional, bem como a promogao
de uma agenda voltada a cultura de respeito e ética no local
de trabalho.

Conclusao

A atuacao da Corregedoria do MPor em 2024 reforgou o
compromisso institucional com a ética, a integridade e a trans-
paréncia administrativa. As agdes realizadas, como a edigao
de normativos, a condugao de processos administrativos
disciplinares e de responsabilizacéo, e a promogao de inicia-
tivas de integridade, demonstram a dedicagao do 6rgao em
consolidar uma gestao publica eficiente e responsavel.

Em 2025, a Corregedoria do MPor continuara empenhada
em aprimorar suas praticas, garantir o cumprimento das
normas e promover uma cultura de integridade, contribuindo
para o alcance das metas institucionais e para o fortalecimento
dos principios da governanca publica.
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CONSULTORIA JURIDICA JUNTO AO MINISTERIO DE
PORTOS E AEROPORTOS - CONJUR/MPOR

O presente Relatorio de Gestao - Exercicio 2024, em
atendimento ao art. 34 da Portaria Normativa CGU n° 27, de
11 de outubro de 2022, tem como objetivo apresentar um
panorama das atividades realizadas pela Consultoria Juridica
junto ao Ministério de Portos e Aeroportos — CONJUR/MPor.

Este documento sistematiza as principais iniciativas,
avangos e desafios enfrentados, destacando os resultados
alcangados no ambito de nossas competéncias institucionais,
como medida de fortalecimento do assessoramento juridico.

A estrutura da CONJUR do MPOR esta definida pelo
Decreto n° 11.354, de 1° de janeiro de 2023, onde encontra-
-se estabelecida sua competéncia e a composicao de cargos
disponiveis para as atividades:

Art. 12. A Consultoria Juridica, 6rgéo setorial da Advocacia-
-Geral da Unido, compete:

|. prestar assessoria e consultoria juridica, no ambito do

Ministério;

1. fixar a interpretagéao da Constituigao, das leis, dos
tratados e dos demais atos normativos, a ser unifor-
memente seguida na area de atuagao do Ministério
quando nao houver orientagdo normativa do Advoga-
do-Geral da Unido;
atuar, em conjunto com os 6rgaos técnicos do Minis-
tério, na elaboragao de propostas de atos normativos
que serao submetidas ao Ministro de Estado;
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IV. realizar a revisao final da técnica legislativa e emitir
parecer conclusivo sobre a constitucionalidade, a
legalidade e a compatibilidade com o ordenamento
juridico das propostas de atos normativos;

V. assistir o Ministro de Estado no controle interno da
legalidade administrativa dos atos do Ministério;

VI. zelar pelo cumprimento e pela observancia das orien-
tacdes dos 6rgaos da Advocacia-Geral da Unido; e

VII. examinar, prévia e conclusivamente, no ambito do
Ministério:

a) os textos de convénios, de editais de licitacdo e de
contratos ou instrumentos congéneres a serem publica-
dos e celebrados; e

b) os atos pelos quais se reconhega a inexigibilidade ou se

decida pela dispensa de licitagao.

No demonstrativo de cargos em comissao e fungdes de
confianga do Ministério de Portos e Aeroportos foram defini-
dos para a Consultoria 1 (um) cargo de Consultor Juridico
(FCE 1.15), 1 (um) cargo de Consultor Juridico Adjunto (FCE
1.14), 2 (dois) cargos de Coordenador-Geral (FCE 1.13), 1
(um) cargo de chefe de Divisao (FCE 1.09) e 1 (um) cargo de
chefe de Divisdo (FCE 1.07).

Segundo estabelece a Lei Complementar n. 73, de 10
de fevereiro de 1993, que institui a Lei Organica da Advoca-
cia-Geral da Unido, as consultorias juridicas sao 6rgaos
administrativos subordinados aos Ministros de Estados,
cujas competéncias estao estabelecidas no art. 11 da referida
norma.

A CONJUR encontra-se fisicamente instalada no quinto
andar do Ministério dos Portos e Aeroportos — MPOR (Espla-
nada dos Ministérios - Brasilia, DF, 70050-000). A ela foram
disponibilizados os equipamentos de hardware necessarios
para o exercicio de suas fungdes, como computadores e
impressoras com as mesmas funcionalidades oferecidas aos
demais setores da agéncia, além de softwares adequados
para o desempenho de suas atividades. O MPor disponibili-
zou a ferramenta Microsoft Teams para a realizagéo de video-
conferéncias, que esta bem difundida entre os servidores.

A CONJUR dispde de ferramenta prépria para o exercicio
de suas atividades, utilizando-se do Sistema Super Sapiens
da AGU (https://supersapiens.agu.gov.br/auth/login) para
a elaboragao de manifestagdes juridica. Para as atividades
administrativas e de interlocugdo com o Ministério de Portos e
Aeroportos, utiliza-se do Sistema SEI (https://sei.transportes.
gov.br/sei/
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A EQUIPE DA CONSULTORIA JURIDICA DO MPOR

A atual Consultora Juridica foi nomeada por meio da Porta-
rian. 1.622, de 13 de fevereiro de 2023, DOU n. 31, Segao 2.

Atualmente, a equipe da CONJUR conta com 9 (nove)
advogados da unido lotados na referida unidade consultiva, 3
(trés) servidores efetivos, 1 (um) empregado publico, 2 (duas)
secretdrias e 8 (oito) colaboradores terceirizados, conforme

tabela abaixo:
Ne° CARGO I
9 Advogados da Unido I
3 Agente Administrativo
1 Empregado publico anistiado (extinta PORTOBRAS)
2 Secretarias terceirizadas
8 Colaboradores terceirizados

CAPITULD 3 + Assessorias Especiais

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CONJUR EM 2024

Sintese Quantitativa dos Principais Processos

No

ASSUNTO

CARGO

50000.024837/2022-36

Consulta. Prestacéo de Contas Extra-

ordinarias da Companhia Docas do
Maranh&o (Codomar), a qual era
vinculada ao Ministério da Infraestru-
tura (Minfra), relativas ao periodo de
11/1/2018 (data em que foi publicado,
no Diario Oficial da Unido, o Decreto
n°9.265/2018.

PARECER n. 00175/2023/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50300.000361/2023-44

Leilao de arrendamento de area de
4rea destinada a movimentagao e
armazenagem de granel sélido e
carga geral, denominado REC10
localizado no Porto Organizado de
Recife/PE.

PARECER CONJUNTO n. 02/2024/
PFANTAQ/PGF/CONJUR-MPOR/
CGU/AGU

50300.021197/2022-28

Leilao de arrendamento de area de
4rea destinada a movimentagao e
armazenagem de granel sélido e
carga geral, denominado REC04
localizado no Porto Organizado de
Recife/PE.

PARECER CONJUNTO n. 01/2024/
PFANTAQ/PGF/CONJUR-MPOR/
CGU/AGU

50020.003117/2023-80

Doagéo de bens do antigo porto
Fluvial de Estrela.

PARECER n. 00006/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.004850/2023-11

Requerimento de admissibilidade

de solucéo consensual de contro-
vérsias relevantes e prevenco de
conflitos. Instrucdo Normativa n° 91/
TCU. Contrato de Concess&o n° 001/
ANAC/2014-SBGL. Concessionaria
Aeroporto do Rio de Janeiro S.A.

PARECER n. 00026/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU
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| I

ASSUNTO

CARGO

72031.006287/2023-20

Suposto conflito entre o Cédigo de
Defesa do Consumidor e a Resolu-
¢80 ANAC n° 400/2016. Direito de

arrependimento.

PARECER n. 00037/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50300.021541/2023-60

Leildo de arrendamento de area
portudria dedicada & movimentagéo e
armazenagem de carga geral, denomi-
nada RIG10, localizada no Porto
Organizado de Rio Grande/RS

PARECER CONJUTO n.
00003/2024//PFANTAQ/PGF/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

$50300.008524/2022-56

Leilao de arrendamento RDJOB, locali-
zada no Porto Organizado do Rio de
Janeiro/RJ.

PARECER CONJUTO n.
00004/2024//PFANTAQ/PGF/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

$50020.001756/2024-91

Qualificagéo CPPI. Instalagdes
portudrias no Porto Organizado de
Itaqui/MA, denominada IQI16; no
Porto Organizado do Rio Grande/RS,
denominada RIG25; e da concessao
da Hidrovia do rio Tocantins e do rio
Madeira

PARECER n. 00058/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.005237/2023-11

Requerimento de admissibilidade de
solugao consensual de controvérsias
relevantes e prevengao de confli-

tos. Instrugdo Normativa n® 91/TCU.
Contrato de Concesséo n® 001/ANAC/
2012-SBBR. Inframérica Concessio-
néria do Aeroporto de Brasilia S. A.

PARECER n. 00065/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

$50020.003172/2024-51

Abertura de crédito extraordinario
para mitigar os efeitos da situacao de
calamidade puiblica do estado do Rio
Grande do Sul.

PARECER n. 00073/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.003354/2024-21

Consulta. Efeitos do regime anormal
de chuvas no Estado do Rio Grande
do Sul e suas consequentes inunda-
goes e enchentes na infraestrutura
portuaria e aeroportudria a luz das
regras e normas de equilibrio econé-
mico-financeiro dos contratos de
arrendamentos e concessées.

PARE CERINNQQ0747202%)
CONVURITPOR/GEUAEY

CAPITULD 3 + Assessorias Especiais

50020.003360/2024-89

Uso excepcional de areas operacio-
nais nos portos organizados de Porto
Alegre, Pelotas e Rio Grande, em
decorréncia da calamidade publica
ocorrida no Estado do Rio Grande do
Sul.

PARECER n. 00090/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50300.008524/2022-00

Leildo de arrendamento portusrio
destinado  instalaggo de terminal
dedicado a movimentag&o e armaze-
namento de granel liquido, especial-
mente 6leos basicos, exceto produtos
inflaméveis, no Porto Organizado

do Rio de Janeiro/RJ, denominado
RDJOB.

NOTA CONJUNTA n. 00001/2024/
PFANTAQ/PGF/CONJUR-MPOR/

00058.019661/2023-48

Termo de Autocomposigao. Solugio
‘Consensual homologada pelo TCU.
Contrato de Concesséo n° 002/ANAC/
2019-Centro-Oeste. Aeroporto de
Cuiaba - Marechal Rondon (SBCY).

PARECER n. 00101/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

$50000.009606/2005-00

Renovagao antecipada do Convé-
nio de Delegagao s/n°, de 2007, para
administragao e exploragao do Porto
de Séo Sebastido/SP

PARECER n. 00102/2024/
‘CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50300.013047/2022-41

Leilao. Arrendamento de area desti-
nada a movimentagao e armazena-
gem de granel solido e carga geral,
denominado MAC186, localizada no
Porto Organizado de Maceid/AL.

PARECER CONJUTON.
00005/2024//PFANTAQ/PGF/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.003497/2024-33

Minuta de Portaria que autoriza a
instituigao de Programa de Gestao de
Desempenho - PGD no Ministério de
Portos e Aeroportos.

PARECER n. 00106/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

$50020.004388/2024-33

Termo de Compromisso. Porto de
Suape - Complexo Industrial Portu-
4rio Governador Eraldo Gueiros e o
Estado de Pernambuco , visando a
execucZo do Projeto "Recuperacao do
Molhe 4 - SUAPE / PE.

PARECER n. 00133/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU
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ASSUNTO

CARGO

50020.002140/2024-38

Portaria do Ministério de Portos e
Aeroportos para regulamentacao
complementar das condicdes para
emisséo das debéntures incentivadas
edeinfraestrutura.

PARECER n. 00140/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.005662/2024-91

Abertura de crédito extraordinario para
viabilizar a reabertura do Aeroporto
Internacional Salgado Filho, em Porto
Alegre/RS.

PARECER n. 00150/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.005953/2024-80

Minuta de Portaria para Admissibi-
lidade de Solugao Consensual de
Controvérsias - MPOR.

PARECER n. 00160/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50300.005997/2023-82

Leildo de arrendamento de area
portuaria dedicada a movimentagao
e armazenagem de granel solido
vegetal, especialmente soja e milho,
denominada MCPO3, localizada no
Santana/AP.

PARECER CONJUTON.
00006/2024/PFANTAQ/PGF/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.006961/2024-26

Ato normativo. Proposta de Delega-
¢éo e Subdelegagéo de competéncias
para atos de gestéao e governanca no
ambito do MPOR

PARECER n. 00162/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.007132/2024-88

Ato normativo, Proposta de porta-

ria que dispde sobre as diretrizes e
responsabilidades no transporte aéreo
de caes e gatos.

PARECER . 00176/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50300.000421/2023-29

Leildo. Arrendamento de drea portu-
4ria dedicada @ movimentagéo e &
armazenagem de minério de ferro,
denominada ITG02, localizada no
Porto Organizado de Itaguai/RJ

PARECER CONJUNTO n.
00007/2024/PFANTAQ/PGF/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

CAPITULD 3 + Assessorias Especiais

50020.007323/2024-40

Qualificagéo no Programa de Parce-
rias de Investimentos - PPI de empre-
endimento portuario. MAC16

PARECER n. 00179/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

00688.001204/2022-08

Procedimento de mediaco. Instituto
PORTUS. CCAF solicita parecer de
juridicidade e vantajosidade.

PARECER n. 00207/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.004243/2024-32

Termo de Autocomposico. Solugéo
Consensual. Aeroporto Internacional
de Sao Paulo/Guarulhos.

PARECER n. 00203/2024/
CONJUR-MPOR/CGU/AGU

50020.008663/2024-98

Convénio de Descentralizagao do
Porto Organizado de Itajai, entre a
Unio, por intermédio do Ministério
de Portos e Aeroportos, e a empresa
Autoridade Portuaria de Santos S.A.
-APS.

PARECER n. 00208/2024/
‘CONJUR-MPOR/CGU/AGU

CONCLUSAO

A atuagao da CONJUR junto ao MPOR em 2024 reforgou o compromisso institucional com
a legalidade dos atos administrativos praticados pelas autoridades assessoradas. As agées
realizadas, como a atuagao nos procedimentos de solugdo consensual no ambito do Tribu-
nal de Contas da Unido e na situagao de calamidade publica do Estado do Rio Grande do Sul,
demonstram a relevancia do 6rgéo juridico na construgao das politicas publicas inovadoras e

estruturantes.

36 el

Em 2025, a CONJUR continuard empenhada em aprimorar suas praticas, garantir o cumpri-

mento das normas e promover um assessoramento juridico especializado, contribuindo para o
alcance das metas institucionais e para o fortalecimento dos principios da governanga publica.
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ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS
PARLAMENTARES E FEDERATIVOS
DO MPOR - AESPAR/MPOR

A Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares do
Ministério de Portos e Aeroportos é responsavel por assesso-
rar o Ministro e demais autoridades em questoes legislativas,
planejar e coordenar atividades parlamentares alinhadas aos
interesses do Ministério, e facilitar a tramitagao de requeri-
mentos do Congresso, bem como solicitagdes provenientes
de entidades federativas. Além disso, atua na interagdo com
outros 6rgaos da administragéo publica, assegurando a unifor-
midade das agdes governamentais, e acompanha de perto
projetos e informagdes relevantes que impactam as politicas
publicas do setor. Sua atuacgéo inclui também a interlocugéao
com governos estaduais e municipais, fortalecendo assim a
presenca do Ministério nas esferas legislativa e executiva.

Proposigdes legislativas prioritarias acompanhadas pela
AESPAR no exercicio de 2024:

= Cabotagem aérea - PL 539/2024;

- Reforma Tributéria - PLP 68/2024;

- Pacote Fiscal - PLP 210/2024;

- Rito das Emendas Parlamentares — PLP 175/2024;

= Transporte de Cao Guia em Aeronaves - PL 10286/2018
e Transporte Aéreo de Animais Domésticos - PL 13/2020
e PL 4152/2024;

CAPITULO 3 « Assessorias Especiais

+ Embarque armado em voos domésticos - PL 2688/2019;

- Despacho gratuito de bagagens - Veto 30, PL 2600/2023
e PDC 578/2016;

+ Politica Nacional de Protegéo de Rios — PL 2842/2024;

+ Politica Nacional de Transigao Energética - PL 327/2021;

+ Combustivel do Futuro - PL 528/2020;

+ Hidrogénio Verde — PL 2308/2023;

+ RENOVABIO - PL 3149/2020;

+ Fundos de Desenvolvimento e Investimentos no
Nordeste — PL 4096/2024;

+ EMBRATUR - PL 545/2024 (FNAC 30%).

+ Subsidios as aéreas pelo FNAC — PLN 38

O destaque para o exercicio de 2024 foi elaboragéo da
12 Cartilha de Emendas Parlamentares do MPOR, ferra-
menta essencial para parlamentares e suas assessorias, pois
proporciona uma visao clara sobre os projetos prioritarios do
Ministério.

A Cartilha pode ser acessada por meio do seguinte
endereco eletronico:

https://www25.senado.leg.br/
documents/137784508/142919108/MPOR.
pdf/231e0300-3d85-4623-8f57-e81dfba8f79¢c

Durante o exercicio, foram respondidos 186 Requerimentos
de Informacao e 24 Indicagdes, elaborados 40 Informativos e
40 Resultados Parlamentares, além de dois Boletins com as
Tendéncias Parlamentares.

Foram realizadas, também, 14 audiéncias publicas com
a participagdo direta de representantes desta Pasta no
Congresso Nacional, com o acompanhamento de represen-
tante da AESPAR.
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ASSESSORIA DE PARTICIPAGAO SOCIAL E
DIVERSIDADE DO MPOR- ASPAD/MPOR

A Assessoria de Participagédo Social e Diversidade -
ASPAD do Ministério de Portos e Aeroportos -MPOR foi
implementada no ano de 2023, como parte do Sistema de
Participagdo Social do governo brasileiro. Sua competéncia
estd estabelecida no Decreto n°11.354, de 01 de janeiro de
2023, instituida para articular e promover, sob a coordenagao
da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, as relagdes
politicas do Ministério com os diferentes segmentos da socie-
dade civil; fortalecer e coordenar os mecanismos e as instan-
cias democraticas de didlogo e a atuagao conjunta entre a
administragao publica federal e a sociedade civil; fomentar
e estabelecer diretrizes e orientagdes a gestdo de parcerias
e relagdes governamentais com organizagdes da sociedade
civil; e assessorar direta e imediatamente o Ministro, quanto
as competéncias especificas do Ministério, na formulagao de
politicas e diretrizes para a promogao da participagao social e
daigualdade de género, étnico e racial; a protegao dos direi-
tos humanos; e o enfrentamento de desigualdades sociais e
regionais.

As Assessorias de Participagao Social e Diversidade atua
nos seguintes eixos: participagdo com contribuigoes em
Conferéncias; Colegiados, Conselhos, comissdes, Acordo
Cooperagao Técnico, Grupos de Trabalhos, Projetos sociais;
Foruns interconselhos; movimentos sociais — sociedade civil;

CAPITULO 3 « Assessorias Especiais

em politicas afirmativas e diversidade; e processos internacio-
nais —multilaterais.

Principais entregas no exercicio 2024:

+ Participagao da Campanha Embarque Numa boa - setor
aéreo (agao do Asas para Todos voltada para o combate
a0 racismo e capacitismo no setor aéreo);

Participagao em reunides das Assessorias de Participa-
¢ao Social e Diversidade;

Participagdo em reunido referente a pauta Licenciamen-
tos MPOR;

+ Participagao no Comité Ministerial de Governanga do
Ministério de Portos e Aeroportos;

Participagao no Seminario “Participagao Social:
Mecanismos Internacionais de Monitoramento e Segui-
mento e Direitos Humanos;

Participagdo na Cerimonia de assinatura da portaria
conjunta de Instituicdo do Comité Nacional do Brasil do
Programa Memoria do Mundo da UNESCO

+ Participagao do Forum de Transicao Energética na
Aviagao Civil (Fotea);

Participagdo nos Comités de Diversidade dos Portos;
« Participagdo no Férum dos Trabalhadores Portuarios;

+ Participagao em oitivas do Grupo de Trabalho Interminis-
terial da Politica Nacional de Direitos;

- Participagdo no Conselho Nacional do Direito das

Mulheres;

Participagdo de Forum de Praticas Educativas e Territo-
riais nas Politicas Publicas;

Participagdo no Comité Permanente sobre migragoes
Internacionais e refugiados - CMMIR;

Participagdo em audiéncia no programa Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial;

Participagédo no Plano Federal de prevengéo e enfrenta-
mento ao assédio e discriminagao;

Participagdo no Congresso do Centro Latino-Americano
de Administragao para o Desenvolvimento (CLAD);
Participagdo no evento W20 (Women 20) Jornada e
Aprendizados: equidade de género e o empoderamento
econémico das mulheres e da amazon;

Participagdo em reunides - Libano - Alinhamento sobre
translado no Brasil;

Participagdo em Seminario sobre Ouvidorias Publicas e
Participagao Social;

Contribuigdes no projeto Passe Livre Pcd — Sistema e
Portaria;

Participagdo no Seminario sobre a transversalidade da
perspectiva Ambiental;

Contribuigdes nos Conselhos Nacionais ao Plano Clima;
Contribuigdes - Governanga de infraestrutura: Planeja-
mento, financiamento e impactos climaticos;
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Participagao no Conselho de Participacdo Social da
Presidéncia da Republica;

Participagao no evento: A Transversalidade de Género
no Ministério do Planejamento e Orgamento;

Participagao no projeto Protecao e defesa das vitimas;
Contribuigdes no Grupo de Trabalho Interministerial da
Politica Nacional de Direitos Humanos e Empresas
Participagao em reunides da Companhia Docas do Para
-CDP;

Acompanhamento dos processos no SEl;

Agao no Rio grande do Sul visando ajuda humanitaria
aos trabalhadores dos Portos atingidos pela tragedia
climatica;

Participagao no Comité de Infraestrutura Sustentavel em
Transportes Terrestres, Portos e Aeroportos - COSUST
Interlocutor para auxiliar a equipe da auditoria especiali-
zada em tecnologia da informagao do Tribunal de Contas
da Unido para Fiscalizagao - avaliagdo da adogao de
tecnologias e boas praticas ao publico PCD;
Participagao na Acordo de Cooperagao Técnica - REDE
de equidade;

Participagao no projeto de aviagéo acessivel - SAC;
Participagao no Comité Intersetorial de Enfrentamento a
Violéncia Sexual contra Criangas e adolescentes;
Contribuigdo com a minuta de Portaria da Politica de
sustentabilidade do MPOR

Assessorias Especiais

Contribuigdes no Acordo de Cooperagdo Técnica -
Programa Asa para todos

Assinatura do Acordo Técnico de Cooperagao (ATC) -
Atuagao no enfrentamento ao trafico humano no Brasil;

+ Participagdo no Férum de Transigéo energética na

aviagdo civil- FOTEA
Participagao no Férum interconselhos e cupula social do
G20;

Participagao na Conferéncia Nacional dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia;

+ Participagao na Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecno-

logia e Inovagao;

Contribuigdes no Grupo interministerial para elaboragao
de proposta de Politica Nacional de Direitos Humanos e
Empresas;

Participagdo na Conferéncia Nacional de Migragoes,
Refligio e Apatrida;

+ Participagdo no Sistema de Monitoramento de recomen-

dagdes Internacionais de Direitos humano (SIMORE);

Contribuigdes no Programa Federal de Agdes Afirmati-
vas (PFAA);

+ Participagao do programa Acessibilidade no transporte

aerovidrio e aquaviario;

+ Participagao no Grupo de trabalho - COP30;

Contribuigdes com o projeto de Iniciativas em sustenta-
bilidade e ESG;

Contribuigdes no Comité nacional para os refugiados
- CONARE;

Participagéo no Acordo de Cooperagao Técnica n1/2024
- ACT - Acbes de promogao de inclusao social e diversi-
dade na aviagao civil;

Contribuigdes com o programa de acolhimento ao passa-
geiro com Transtorno do Espectro Autista (TEA) com a
entrega da Cartilha: “Inclusao dentro e fora do avido”.;

Contribuigdes com o programa de acolhimento ao
passageiro com Transtorno do Espectro Autista (TEA),
com instalagéo de Salas multissensoriais nos principais
aeroportos do Brasil;

Apoio aos processos de consulta publica do licencia-
mento ambiental;

Participagdo na Proposigao de Politica Ministerial sobre
sustentabilidade setorial;

Contribuigdes no Acordo de Cooperagéo Técnica—
Programa Asa para Todos;

Contribuigées no Comisséao Intersetorial de enfrenta-
mento a violéncia contra criangas e adolescentes;
Contribuigdes no Plano Nacional dos direitos da pessoa
com Deficiéncia - viver sem limites; e

Parceria com o Comité Executivo da Camara de Politicas
de Integragdo Nacional e Desenvolvimento Regional;

39 el

>>>



m  CAPITULO 1 D CAPITULD 2 B\ CAPITULD 3 CAPITULO 4 4 CAPITULOS W CAPITULD 6 RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2024 > Ministério de Portos e Aeroportos - 40 -

ASSESSORIA INTERNACIONAL DO MPOR - ASSINT/MPOR

A Assessoria Internacional (ASSINT) é responsavel por apoiar o Ministro
de Portos e Aeroportos em negociagdes e agoes internacionais. Responde,
ainda, pela preparagao de subsidios para pronunciamentos e textos de apoio,
coordenagio da posigdo do Ministério em temas internacionais, organizagao e
representagao do Ministro em eventos e negociagdes internacionais, além de
manter interlocugao com embaixadas e organismos internacionais.

A assessoria também gerencia a logistica de viagens oficiais e audiéncias,
bem como realiza missdes internacionais para a atragao de investimentos em
projetos de infraestrutura do MPOR abertos ao capital estrangeiro.

Principais entregas no exercicio 2024:
//\\ - Representagdo do MPOR na Comissao de Especialistas em Transporte AN
RN Maritimo - CETM / SGT; ) / NN
+ Assinatura da parceria “Green Ports”, com o porto de Roterda/Holanda;
N\ - Representagdo do MPOR no Grupo de Trabalho de Comércio e Facilitagao A
A ) ,'\. do Transito Fronteirigo Brasil-Peru; )

= Assinatura de Acordo sobre Servigos Aéreos com o Benin;

- Organizagao da representacdo do MPOR na Conferéncia dos Ministros
A\ dos Transportes dos BRICS; A

- Misséo ministerial ao Chile; N A NN

AN
= Misséo de divulgagao da carteira de concessdes em Portugal e Espanha; 1N

- Cupula Social do G20, Painel “Descarbonizagao dos transportes mariti-
A mos e da navegagao interior”;

QU
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RN = Memorando de Entendimento o ICCT para promover colaboragao técnica AP
sobre o desenvolvimento da transigdo energética nos portos organizados ‘
do Brasil, especificamente no levantamento de suas capacidades e poten-

cialidades para produzirem e escoarem hidrogénio verde.
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Mensagem da Secretaria Executiva

E com muita satisfagdo que entrega-
mos este Relatério de Gestao da Secretaria
Executiva do Ministério de Portos e Aeropor-
tos. 2024 pode ser considerado o ano da
consolidagao de nossas politicas de gestao
e de planejamento dos caminhos para novas
acdes que serdo executadas a partir de 2025.
Superamos diversos desafios que apenas nos
fortaleceram e nos proporcionaram ensina-
mentos para a continuidade dos trabalhos,
gragas ao apoio incondicional do Ministro
Silvio Costa Filho e ao empenho de toda
equipe. Temos muito a comemorar.

Comego destacando as entregas de nossa
Subsecretaria de Gestao e Administragao
—SGA, responsavel pela gestdo orgamen-
taria e financeira do Ministério, inclusive dos
dois fundos setoriais, o Fundo de Marinha
Mercante - FMM e o Fundo Nacional de
Aviagao Civil - FNAC, e todas as politicas
relativas as rubricas de custeio e a nossa forga
de trabalho. Fechamos o ano de 2024 com
uma forga de trabalho de apenas 317 servi-
dores e 170 cargos ou fungdes de gestao que
tratam de todas as politicas do Ministério. A

CAPITULO 3 « Assessorias Especiais

SGA reformulou o Plano de Desenvolvi-
mento de Pessoas - PDP, iniciou a oferta dos
exames médicos periddicos para todos os
seus servidores e empregados e comegou
0 processo para contratagéo da imunizagao
contra o virus da influenza (gripe), além da
disponibilizagdo de um programa voltado
ao cuidado da satde mental. Em termos de
orgamento, ressalto em especial a parte de
custeio do Ministério, no valor de R$ 864,58
Mil de dotagéo para 2024, empenhamos
R$ 776,38 Mil e pagamos efetivamente R$
530,27 Mil, ou seja, executamos 61% desse
orgamento, o que foi muito positivo. Do total
pago com custeio, 74%, ou seja, R$ 418.700
mil, foram para a agao orcamentaria relativa
atransferéncia de recursos reconhecidos a
Concessionaria do Aeroporto Internacio-
nal de Porto Alegre/RS - Salgado Filho,
em decorréncia da necessidade de recupe-
racéo da infraestrutura devido aos efeitos da
tragédia das inundagdes do més de maio no
Estado, verdadeira calamidade publica.

Passando agora para nossa area de
Sustentabilidade, por meio da equipe da

Diretoria desse Programa, criamos o
Férum de Transigao Energética na Aviagao
Civil (Fotea), firmamos cooperagdes com
entidades privadas dos setores de infraes-
trutura, participamos de atividades do G20
Social, no tema de descarbonizagéo do Trans-
porte Maritimo e Navegagao Interior e inicia-
mos um trabalho estruturado e continuado
sobre licenciamento para portos, hidrovias e
aeroportos junto ao IBAMA. Também, dedica-
mos atengéo especial para inovar e promo-
ver politicas de equidade de género, naquela
inquietude produtiva e na busca permanente
pela pauta positiva e ao combate ao assédio.
Jananossa Diretoria de Programa de
Assuntos Econoémicos, responsavel politi-
cas de fomento e incentivo para as diferentes
modalidades de investimento de programas
e projetos, atuamos na atividade estratégica
que atinge todas as politicas setoriais do
Ministério de identificagéo de fontes de recur-
sos e desenvolvimento de instrumentos de
financiamento para os subsistemas de trans-
portes e na coordenagéo e auxilio a execugao
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CAPITULO 3 « Assessorias Especiais

das atividades relacionadas aos financia-
mentos internacionais. Com a publicagio da
Portaria MPOR n° 419, de 29 de agosto de
2024, passamos a disciplinar procedimentos,
critérios e condicoes complementares para
enquadramento, acompanhamento e fiscali-
zagao dos projetos de investimento conside-
rados como prioritarios no setor de logistica
e transportes de competéncia do Ministério,
para fins de emissao de debéntures incenti-
vadas e debéntures de infraestrutura. E nessa
diretriz, langamos o Guia de Financiamento
para Portos, Aeroportos e Hidrovias, linhas de
crédito, instrumentos de fomento e de garan-
tia disponiveis no Brasil.

Por fim, tivemos também excelente reali-
zagdes por meio da nossa Diretoria de Politi-
cas Setoriais, Planejamento e Inovagao
- DPPI, &rea transversal e com capacidades
para articulagdo e coordenagéo, sendo a
responsavel pelos eixos de politicas volta-
das a desburocratizagao, eficiéncia, melho-
ria da gestao da tecnologia da informagao;
de coordenagao e gestdo do Planejamento
Estratégico Institucional do Ministério; e dos

estudos e proposicdes de solugdes
inovadoras de base tecnolégica, em apoio
as secretarias finalisticas. Com a DPPI, em
dezembro, o Ministério de Portos e Aeropor-
tos firmou contrato para aquisicdo de 630
(seiscentos e trinta) estagdes de trabalho
desktop de alto desempenho, cujo investi-
mento totaliza R$ 2,866 milhdes, aquisigao
que visa a atualizagéo tecnolégica do parque
de computadores do MPOR. Também,
demos inicio, em outubro, a formulagéo do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
para o ciclo 2025-2028. O PEI foi elabo-
rado em 2024 com a participagao ativa de
gestores, servidores e o setor privado e sera
langado em 2025. A maior entrega do DPPI
em 2024 para o Ministério foi o langcamento do
Programa Navegue Simples, instituido pelo
Decreto 12.078, de 25 de junho e incluido no
Novo PAC como a principal Medida Institu-
cional do MPOR. Esse programa visa moder-
nizar e simplificar os processos de outorga
portudria, com principal objetivo de inovar
e reduzir pela metade os tempos e custos
administrativos e regulatérios para obtengao
e alteragdo de

contratos de outorga, um processo que,
em geral, pode levar de 3a 5 anos. Coma
Portaria MPOR N° 441 DE 19/09/2024, foi
instituido o Comité Técnico Interinstitucional
do Programa, composto por representan-
tes de diversos 6rgaos governamentais, e
participacao ativa do setor privado através
de grupos técnicos. Seis grupos técnicos
especializados foram formados para abordar
temas criticos, incluindo simplificagéao de
processos, licenciamento ambiental, arren-
damentos e inovagao tecnolégica em Portos
Publicos.

Por todas essas realizagdes, chegamos
ao final de 2024 com a certeza de que foi um
ano ao mesmo tempo de realizagoes e entre-
gas, mas também de preparagao para o que
sera 2025, pelas varias agdes preparatorias
que iniciamos. Estou confiante e esperan-
¢osa e agradego ao Ministro Silvio Costa
Filho e toda a equipe da Secretaria Executiva
por tantas realizagdes. Foram vitérias alcan-
cadas e que nos impulsionam a buscar a
exceléncia para o Ministério e nossas politi-
cas publicas.
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A Diretoria de Programa de Assuntos Econémicos —
DPAEC da Secretaria Executiva é o setor responsavel por
propor, desenvolver e prestar apoio técnico as politicas de
fomento e incentivo para as diferentes modalidades de inves-
timento, voltados ao financiamento de programas e projetos
de infraestruturas portuaria, hidroviaria e aeroportudria, bem
como dos respectivos modos de transporte, em articulagio
com as Secretarias Finalisticas, os 6rgaos e as entidades da
administragao publica federal e a sociedade.

A unidade atua na identificagao de fontes de recursos e
desenvolvimento de instrumentos de financiamento para
os subsistemas de transportes; na coordenagao e auxilio a
execugao das atividades relacionadas aos financiamentos
internacionais; no apoio as empresas publicas vinculadas, em
sua area de competéncia; e no apoio as Secretarias finalisti-
cas, nas proposigdes de politicas de aplicagdo dos recursos
do Fundo Nacional de Aviagao Civil (FNAC) e do Fundo da
Marinha Mercante (FMM), assim como quanto as normas
definidoras de taxas de financiamento e de risco.

Além disso, a unidade realiza acompanhamento mensal
dos Projetos de Concessao Portuarios, Hidroviarios e Arren-
damentos Portuarios.

CAPITULD 4 « Resultados da Gestéo - Secretaria Executiva - SE

Agosto/2024: Portaria MPOR n° 419, de 29 de agosto
de 2024, que disciplina procedimentos, critérios e condigdes
complementares para enquadramento, acompanhamento e
fiscalizagéo dos projetos de investimento considerados como
prioritarios no setor de logistica e transportes de competén-
cia do Ministério de Portos e Aeroportos, para fins de emissao
de debéntures incentivadas e debéntures de infraestrutura
que tratam a Lei n°® 12.431, de 24 de junho de 2011, e a Lei n°
14.801, de 9 de janeiro de 2024, regulamentadas pelo Decreto
n°11.964, de 26 de margo de 2024.

Debéntures - 7 solicitagdes recebidas: 3 aptas e 4 ndo
cumpriram os requisitos iniciais. - Investimentos previstos: R$
1.051.430.709 - Expectativa de captagao de R$ 434.595.760
pelas empresas;

Setembro/2024: Miss&ao China: reunides com investidores
chineses e NDB (Banco BRICS);

Outubro/2024: Realizagdo do MARKET SOUNDING Tunel
Santos;

Novembro/2024: Langamento do Guia de Financiamento:
Portos, Aeroportos e Hidrovias. Linhas de crédito, instrumen-
tos de fomento e de garantia disponiveis no Brasil;

Dezembro/2024: Evento SEGUROS em Sé&o Paulo:
debate sobre os desafios e as oportunidades para impulsionar

e aprimorar os mercados de seguros e de concessoes e
arrendamentos de portos e aeroportos; e

Decreto n°12.293, de 06 de dezembro de 2024, que dispde
sobre o Comité Gestor do Fundo Nacional de Aviagao Civil
—-FNAC.

REIDI: Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvi-
mento da Infraestrutura (Lei Federal n® 11.488/2007), que € um
beneficio fiscal que suspende a cobranga de PIS e COFINS
em projetos de infraestrutura. Em 2024 foram publicadas oito
portarias, totalizando R$ 2.329.727.873 em investimentos e R$
143.332.505 em rentincia fiscal.
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A Diretoria de Politicas Setoriais, Planejamento e Inova-
¢ao da Secretaria Executiva (DPPI/SE/MPOR) é responsavel
por trés eixos de atuagado que se destacam pelas sinergias
e complementaridades: primeiro, a proposigao de politicas
voltadas a desburocratizagéo, simplificagao, eficiéncia, melho-
ria da produtividade e gestao da tecnologia da informacao,

o que inclui o Sistema de Administragao dos Recursos de
Tecnologia da Informagao (Sisp); em seguida, a coordena-
¢ao e gestdo do Planejamento Estratégico Institucional do
Ministério, seus instrumentos e indicadores; e, por fim, mas
igualmente estratégico, os estudos e proposigoes de solugdes
inovadoras de base tecnolégica, em apoio as secretarias
finalisticas, para fomento a infraestrutura, ao transporte inter-
modal e multimodal e para a melhoria da gestao da informagao
no Ministério. Trata-se, pois, de area multicompeténcias e com
capacidades para articulagdo, coordenagao e gestéo de proje-
tos inovadores.

CAPITULD 4 « Resultados da Gestéo - Secretaria Executiva - SE

Marco/2024: Entrega do Guia de Enfrentamento ao
Assédio no Setor Aquaviario, em parceria com a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, documento
pioneiro no setor;

Abril/2024: Publicagao do Decreto n° 1.179/2029 — nova
estruturado MPOR;

Junho/2024: Publicagao do Decreto n° 12.078 de
25/06/2024 — Programa Navegue Simples.

Julho/2024: O més de julho marcou o inicio do 1° Ciclo
Navegue Simples, principal iniciativa do Ministério de Portos
e Aeroportos para desburocratizar, simplificar e aperfeicoar as
outorgas portuarias em todas as modalidades;

Agosto/2024: assinatura do Acordo de Cooperagao Técnica
MPOR-Brasil Export, visando a execugao de agdes conjuntas,
com finalidades de intercambio, troca de informagdes e articu-
lagao setorial, elaboragao de estudos, pesquisas, andlises
setoriais e propostas inovadoras de interesse reciproco;

Setembro/2024: Criagdo do Comité Técnico Interinstitu-
cional no &mbito do Programa Navegue Simples, por meio da
Portaria MPOR n°441, de 19/09/2024, com 6 Grupos Técnicos
criados e em atividade até o presente momento;

Ainda em setembro, no intuito de monitorar os principais
projetos estratégicos da Pasta, foi feita a padronizagdo e
estruturacao dos projetos em uma plataforma do MS Project,
com 380 projetos cadastrados. Para acompanhar esses proje-
tos foram criados Painéis e Dashboards Interativos disponibili-
zados para os gestores e Alta Administragao;

Outubro/2024: inicio dos trabalhos de formulagao do
Planejamento Estratégico Institucional para ciclo 2025-2028,
incluindo as fases de diagndstico estratégico, formulagéo da
estratégia, indicadores e portfélio estratégico, realizado em
parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
- BID, com previsao de langamento da nova estratégia em
meados de 2025;

Novembro/2024: Em novembro foram realizadas Reuni-
Oes de Avaliagao Estratégica setoriais e ministeriais, nas
quais foram analisados os principais projetos estratégicos do
MPOR, suas entregas e principais entraves, bem como decidi-
dos os planos de agio para resolvé-los;

Ainda em novembro, foi instituido o Comité-Geral de
Género e Diversidade do Setor Aquaviario, iniciativa que
busca promover a igualdade de género e fomentar a diversi-
dade nas atividades aquaviarias;

Dezembro/2024: aprovada a criagao do Comité de Trans-
formacéo Digital e Seguranca da Informagao e do Comité de
Gestao da Informagao e do Conhecimento, que juntos fortale-
cem a governanga do ministério, otimizando recursos, aprimo-
rando a transparéncia e a responsabilidade, e impulsionando a
inovagao para melhor servir a sociedade.

Ainda em dezembro, o DPPI organizou e estruturou a
Reuniao Ministerial de Planejamento 2025 com a apresenta-
Gao das entregas para os préximos 100 dias e demais trimes-
tres, de cada &rea do ministério.
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Para 2~025, o DPPI p.reve algumgs. entregas sllg.nlflce%tlvas na A Dlrt?torla de. Sustentabilidade (DSl’JS.t) do MPor el o s.etor . Criagdo do Férum de Transigio Energética na Aviagio
construcédo de um ambiente estratégico, tecnoldgico e inova- responsavel por integrar e promover praticas sustentaveis na Civil (Fotea);
dor, com destaque para: |nfrae-sltru.tura portuéria e ae_roportuana bfaglelra, garantlnfio . Participagio no Estudo da ANTAQ:/GIZ sobre Descar-
. No ambito do Navegue Simples: o equilibrio entre desenvolvimento econémico, preservagao bonizagéo e Cidades e Portos;
- Simplificagao e desburocratizagao Autorizagoes: Nova ambiental e mclu;ao §00|§I. A D_SLISt atua cor'no uma pon.te i + Assinatura de Acordo de Cooperagao Técnica com
Portaria MPOR e nova Resolucio Antaq publicadas; entre a agenda climatica, licenciamento ambiental e as diretri- MOVEINFRA:
+ Licenciamento Ambiental: Cartilha de boas praticas no Zes naclonals de~ su5ter?t§bllldade, ale’m defomentara Inova- + Assinatura de Acordo de Cooperag&o Técnica com
licenciamento ambiental entregue; ¢éo e a adaptacdo climatica em suas areas de competéncia. Associagao de Terminais Portuarios Privados (ATP);
- Destinagao de terrenos e espagos fisicos em aguas Posswmos‘ a mjssao de promovera sustentabllldailde + Realizagao do Workshop Técnico Construindo um
publicas da Unido: Nova Portaria SPU publicada; e a descarbonizagao no setor de transportes, por meio da Transporte fluvial eficiente, inclusivo resiliente, e
. Adaptagao & Mudanga do Clima - Portos: novos coordelna(':ao'de égoe's estr.ateglcas, IlceTC|am§nto lamblental, sustentavel na Amazonia (Parceria com BID);
critérios e regras para contratos de arrendamentos parcerias institucionais e a implementacao de diretrizes que + Realizacéo de atividade auto gestionada no G20

divulgadas; contribuam para a justica climatica, o combate as mudancas Social, com o titulo (Descarbonizagéo do Transporte
climaticas e a igualdade de género e raga. Maritimo e Navegacao Interior;

+ Relatério de Atividade Autogestionada (G20 Social);
Acompanhamento e priorizagao de processos de licen-
ciamento junto ao IBAMA; e

Declaragao Ministerial para Redugéo de Riscos de
Desastres.

Inovagao: Politica de Inovagao Portuéria publicada.

Langamento do Planejamento Estratégico Institucional
ciclo 2025/2028 e sua execugio;

E-Book sobre Inovagéo Portuaria langado;

Realizagao de 06 Caravanas da Inovagao Portuaria 2025;

Politica de Gestao da Informagéo e Conhecimento
publicada;

Politica de Inovagao MPOR publicada.

CAPITULD 4 - Resultados da Gestdo - Secretaria Executiva - SE >>>
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CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAD

A Lei Orgamentaria Anual de 2024 (LOA 2024), Lei n® 14.822, de 22 de
janeiro de 2024, consignou a Administrag&o Direta do Ministério de Portos e
Aeroportos e aos Fundos sob sua gestdo (Fundo da Marinha Mercante - FMM
e Fundo Nacional da Aviagao Civil - FNAC) dotagao orgamentaria inicial no
valor de R$ 1.755.899 mil*.

As alteragoes orgamentarias efetuadas durante o exercicio financeiro resul-
taram no cancelamento de R$ 319.289 mil, o que redimensionou a dotagao
orgamentaria para R$ 1.436.610 mil.

1. exclui as Despesas Financeiras classificadas como RP 0, dentre as principais constam a Reserva de Contin-
géncia do FNAC e os valores do Orgéo 74904 - Recursos sob Supervisdo do Fundo da Marinha Mercante/

FMM-Portos

CAPITULD 4 « Resultados da Gestéo - Secretaria Executiva - SE

Limite Orcamentario 2024
Despesas Discricionarias

Dotacio Inicial Dotacdo
Resultado Primario otacdo nicla Atualizada
(jan/2024)
(dez/2024)
1 39.479 58.292
2 106.761 524.556
3 1.433.615 822.661
7 34.600: 31.100
8 141.445 0

Total 1.755.899

Fonte: Tesouro Gerencial

1.436.610

w -
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Em fevereiro de 2024, com a publicagio do Decreto n°
11.927, de 22 de fevereiro de 2024, foram estabelecidos os
limites de movimentagao e empenho (LME) das dotagdes
orgamentarias aprovadas no exercicio de 2024.

Ao longo do exercicio de 2024, foi identificada pelo
Governo Federal a necessidade de realizar bloqueio de despe-
sas discricionarias (RP 2 e RP 3) para cumprimento dos limites
individualizados estabelecidos na Lei Complementar - LC n°®
200/2023, bem como para o cumprimento da meta de resul-
tado primario definida na LDO 2024.

Nesse sentido, e em atengao as orientagdes dos Decretos
de Programagéo Orgamentaria e Financeira publicados em
2024, foram realizados os bloqueios de dotagdes orgamenta-
rias discricionarias (RP’s 2 e 3). Dos bloqueios realizados na
programagéo orgamentaria do MPOR, foram cancelados para
fins de remanejamento para outras Pastas o valor total de R$
331.500 mil.

Assim, considerando a dotagéo inicial das despesas discri-
ciondrias, esses cancelamentos corresponderam a uma
redugao do orcamento da Pasta em torno de 20%.

Do total da dotagao atualizada no final de dezem-
bro/2024, referente as despesas discricionarias, no valor
de R$ 1.436.610 mil, indicamos abaixo as principais agoes
orgamentarias em cada programa de governo alocado no
MPor em volume de recursos orgamentarios:
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Programa 0909: Operagdes Especiais - Outros Encargos Especiais

Acao 00WC - Transferéncia de Recursos Reconhecidos pelo Poder Concedente a Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Porto Alegre/RS (Crédito Extraordinario - Calamidade Publica), no valor de R$ 425.968 mil;

Programa 3105: Portos e Transporte

Aquaviario
Aga0 219Z — Conservagao e Recupera- Orgamento Consolidado por Programa 2024*
Gao de Ativos de Infraestrutura da Unido, nas (Valores em RS Mil)

Regides Hidrograficas: Amazonica, Tocantins-
-Araguaia, Atlantico Nordeste Ocidental, Parna-
iba, S&o Francisco, Atlantico Sul e no Estado do
Para, no valor total de R$ 186.007 mil;
Programa 3104: Aviagao Civil
Acao 210F — Desenvolvimento da Aviagéo .
Civil (Gestao) - Nacional, no valor de R$ ‘
88.430 mil;
Programa 0032: Gestao e Manutengao .
do Poder Executivo =
Acao: 20TP - Ativos Civis da Unido, no
valor de R$ 47.454 mil.

Fona: Taspira Sarencial Baen e Dndos: deg/2024
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As despesas discricionarias do MPor (RPs 2, 3 e 7) somaram R$ 1.378.318 mil de dotacdo
atualizada, sendo que R$ 1.277.808 mil foram empenhados, R$ 881.508 mil, liquidados, € R$
845.465 mil, pagos.

Despesas Discricionarias - Demais Ag¢ées - RP2
(Valores em RS Mil)

R$540.000
R$524.556
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira R$520.000
’ : R$510.693
(Valores em RS mil)
RS 1.600.000 R$500.000
R 1.400.000 R$ 1.378.318
400 RS 1.277.808 R$480.000
R$ 1.200.000 R$461.488 R$460.641
R$460.000
R$ 1.000.000
RS 881.508 RS 845.465
R$440.000
R$ 800.000
RS 600.000 R$420.000
W Dotagdo Atualizada M Empenhado M Liquidado Pago
RS 400.000
RS 200.000 Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: dez/2024
RS0
M Dotagio Atualizada  Empenhado m Liquidado Pago As dotagGes orgamentarias das Demais Agdes (RP2) somaram R$ 524.556 mil, tendo sido
ronter T . | empenhado o valor de R$ 510.693 mil, liquidado R$ 461.488 mil e pago R$ 460.641 mil.
onte: Tesouro Gerencia L. - L. A .
Base de Dados: dez/2024 Principal agdo orgcamentaria paga: 00WC — Transferéncia de Recursos Reconhecidos pelo
Poder Concedente & Concessionaria do Aeroporto Internacional de Porto Alegre/RS (Crédito
Para melhor demonstragao da performance orgamentéria, apresentaremos, a seguir, repre- Extraordinario - Calamidade Publica), no valor de R$ 418.700 mil.

sentagdes graficas da execugao orgamentaria e financeira por resultado primario.
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Despesas Discricionarias - PAC - RP3 Despesas Discricionarias - Emendas de Bancada RP7
(Valores em RS Mil) (Valores em RS Mil)
R$900.000 R$35.000
R5822.661 R$31.100 R$30.623
R$800.000 R$736.491 R$30.000
R$700.000 R$25.523 R$25.523
R$25.000
R$600.000
R$500.000 R$20.000
R$394.496
R$400.000 R$359.301 R$15.000
R$300.000
R$10.000
R$200.000
R$100.000 R$5.000
RSO RSO
W Dotagdo Atualizada B Empenhado M Liquidado Pago W Dotacgdo Atualizada B Empenhado M Liquidado Pago
Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: dez/2024 Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: dez/2024
As dotagdes orgamentarias do Programa de Aceleragao do Crescimento — Novo PAC (RP3) As dotagdes orgamentarias das Emendas de Bancada (RP7) somaram R$ 31.100 mil tendo
somaram R$ 822.661 mil, tendo sido empenhado o valor de R$ 736.491 mil, liquidado sido empenhado o valor de R$ 30.623 mil, liquidado e pago R$ 25.523 mil.
R$ 394.496 mil, e pago R$ 359.301 mil. Principal agao orcamentaria paga: 0E45 - Adequacéo da Infraestrutura Aeroportudria da
Principal acao orcamentaria paga: 00V6 - Melhoria da Infraestrutura e das Operacdes Aviacao Regional Administrados pela Infraero - Construcéo do Aeroporto de Ariqguemes/RO, no
Portuarias dos Portos Administrados pela Portos Rio - No Estado do Rio de Janeiro, no valor de valor de R$ 25.000 mil.
R$190.012 mil.
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As dotagdes orgamentérias referentes as despesas financeiras (RP 0) do MPor em 2024
somaram R$ 14.260.071 mil, distribuidas nas seguintes agdes orgamentarias:

- 0Z00: Reserva de Contingéncia Financeira — recursos provenientes de receitas proprias e Despesas Financeiras — RPO (A¢do 0118)
vinculadas, inclusive doagtes e convénios; (Valores em RS Mil)
= 00X8: Apoio financeiro nao reembolsavel mediante concessao de empréstimo a empresas R$9.000.000
prestadoras de servigos aéreos regulares no mercado brasileiro; e T R$7.780.286
- 0118: Financiamentos & Marinha Mercante e & Industria de Construgéo e Reparagao Naval R$8.000.000 —
-Nacional. R$7.000.000
. R$6.000.000
Or¢amento Consolidado das Despesas >
Financeiras - RPO* R$5.000.000
(Valores em R$ Mil) R$4.000.000
R$3.000.000
Apolo Financeiro R$2.000.000 R$1.635.342  R$1.635.342  R$1.635.342
FNAC empresas
o e - -
R$4.000.000
28% RSO
M DOTAGAO ATUALIZADA ~ WEMPENHADO M LIQUIDADO PAGO
B Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: dez/2024
Reserva de
C°””§§;C;; ‘gzgce”a Das despesas financeiras citadas no grafico anterior, a tnica que teve execugao no exerci-
17% cio de 2024 foi a agdo 0118 - Financiamentos a Marinha Mercante e a Industria de Construgao e
Reparagao Naval - Nacional, com dotagao orgamentaria de R$ 7.780.286 mil, e empenho, liqui-
dacao e pagamento no valor de R$ 1.635.342 mil.
Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: dez/2024

* Exclui os valores da Agao 09HB (Contribuigao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos

Servidores Publicos Federais) , no valor de R$ 1.424 mil.
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R$ mil
Dotagdo Orgamentaria de 2024 Restos a Pagar
Execugéao
Finalidade Dote Do Do Inscritos e Financeira
G P P! Reinscritos A Pagar Total 2024
Atualizada Empenhadas Pagas -
Liquidos
CUSTEIO 864.581 776.379 530.269 50.032 31.353 18.679 561.622
INVESTIMENTOS 280.705 268.497 82.384 250.190 69.917 180.273 152.301
INVERSOES FINANCEIRAS 233.032 232.932 232.812 292 0 292 232.812

Total (sem Inversées Financeiras)

Total Geral

Fonte: Tesouro Gerencial

CAPITULD 4 + Resultados da Gestdo - Secretaria Executiva - SE

1.145.286

1.044.876

612.653

845.465

300.222

300.513

198.951

199.243

713.923

946.735

Base de Dados: dez/2024

Os pagamentos efetuados a conta da dotagao Orgamentaria em 2024, referente as despesas
discricionarias, totalizaram R$ 845.465 mil, o que representou uma execucao de 66,2% sobre o
total empenhado no exercicio, na ordem de R$ 1.277.808 mil. Os valores pagos com base em
dotagdes de exercicios anteriores (Restos a Pagar) perfizeram a quantia de R$ 101.270 mil,
ou seja, 33,7% do estoque de restos a pagar inscritos e reinscritos liquidos. Assim, a execugdo
financeira do exercicio de 2024 atingiu a importancia de R$ 946.735 mil, cujo detalhamento
explicitaremos nos slides a seguir.

52
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Os pagamentos realizados pelo MPor (Administragédo Direta e Fundos), com base nas R$ 14.013 mil (2%) com Servigos de Tecnologia e Comunicagao - TIC; e R$ 8.702 mil (1%)

dotagdes orgamentarias do exercicio de 2024 e dos restos a pagar, totalizaram R$ 946.735 com outras despesas. Ressalte-se que nesse Ultimo item encontram-se computadas despesas
mil, referentes as despesas de Custeio, Investimentos e Inversdes Financeiras. Os graficos administrativas nao especificadas acima, tais como passagens e despesas com locomogao,

a seguir demonstram a distribuicio dessa execugao por finalidade das despesas e por agdes didrias de pessoal civil, etc.

orgamentarias:

Despesas Pagas com Custeio
(acao orcamentaria)

Despesas Pagas com Custeio (Valores em R$ Mil)

(finalidade da despesa) Administragao
(Valores em R$ mil) da Unidade;

R$ 27.006;
3 5% B
Outros Servigos de Mao-de:
Terceiros PJ R$ 25.745
. ~

Operagéo de Terminais

Hidroviarios;
R$ 43.976;
Servigos de TIC 8%

Recursos p/ Aeroporto
Internacional de Porto

R$14.013
2%

Diversas Agoes Alegre/RS
Indenizacdes e R$ 48.060 R$ 4180,700
Restituicoes outras ot 74%
R$ 418.986 u rs;sisopzesas
75% 3

9
1% Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: dez/2024
Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: dez/2024

Do montante pago com Custeio, 74%, ou seja, R$ 418.700 mil, foram para a agao orgamen-
taria 00WC — Transferéncia de Recursos Reconhecidos pelo Poder Concedente a Concessiona-
ria do Aeroporto Internacional de Porto Alegre/RS (Crédito Extraordinario - Calamidade Publica)

Os pagamentos das despesas de custeio somaram R$ 561.622 mil. Esse total foi gasto da
seguinte forma: R$ 418.986 mil (75%) com Indenizagdes e Restituigdes; R$ 94.176 mil (17%)
com Outros Servigos de Terceiros - PJ; R$ 25.745 mil (5%) com Locagao de Mao-de-Obra;
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Despesas Pagas com Investimento

(agado orcamentaria)
(Valores em R$ Mil)

Reforma e Reaparelha
Aeroporto de Dour
R .

Do montante pago com Investimentos, 69%, ou seja, R$ 105.651 mil, foram contabilizados
no SIAF1/2024 no elemento de despesa 42 - auxilios, dada a parceria do governo federal com
os entes da federagdo com vistas a ampliagdo e a modernizagao da infraestrutura de transporte
aéreo e aquaviario do pais.

Despesas Pagas com Investimento
(finalidade da despesa)

Reforma e N
Reaparelhamento de (valores em R$ Mil)
Aeroportos e Aerédromos
de Interesse Regional Outros Servicos de Obras e
R$53.778 Terceiros PJ; .

35% Instalacées;

7 R$ 1(1',078' R$ 8.594;
Reformae Reaparelhamentodo  / 7% 6%
Aeroporto de Coari/AM; _/ Modernizagao, Recuperacéao e
R$ 16.826; Ampliagao da Capacidade do
11% Porto de Suape/PE Outras )
R$51.411 A _—
24% Despe: _—
R$ 10.936;
Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: ex/2024 7%
Auxilios
R$105.651
- . ) Material de
Os pagamentos das despesas de investimentos perfizeram o montante de Consumo 69%
. . " N = -
R$ 152.301 mil, sendo 35% desse valor (R$ 53.778 mil) destinado a agdo de Reforma e R$ 17.042

Reaparelhamento de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Regional; 34% (R$ 51.411 mil) 1%

com a Modernizagédo, Recuperacédo e Ampliagao da Capacidade do Porto de Suape/PE; 11%
(R$ 16.826 mil) com Reforma e Reaparelhamento do Aeroporto de Coari/AM; 6% (

R$ 9.224 mil) para a Reforma e Reaparelhamento do Aeroporto de Dourados/MS; e 14% com
outras agdes orgamentarias.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Base de Dados: dez/2024
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) - ) ) Despesas Pagas com Inversodes Financeiras
Os pagamentos das despesas de inversdes financeiras perfizeram o montante de . i - L.
R$ 232.812 mil, tendo todas sido pagas no elemento de despesa referente a Constituigio ou (destinatario da acao orga mentaria)
Aumento de Capital de Empresas. (Valores em R$ mil)

Acoes Orcamentarias pagas com Inversées Financeiras:

Empresa Brasileira Companhia D

de Infraestrutura doPara
= 00V6 - Participagao da Uniao no Capital da Portos Rio - CDRJ - Melhoria da Infraestrutura Aeroportudria R$ 10.000
e das Operagdes Portudrias dos Portos Administrados pela Portos Rio — R$ 190.012 mil R$ 26.000 A
(82%); 11%

- OE45 - Participag@o da Unido no Capital da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportu-
aria - Adequagao da Infraestrutura Aeroportudria da Aviagao Regional administrados pela
Infraero — R$ 26.000 mil (11%).

= 00V7 - Participagao da Uniao no Capital da Companhia Docas do Para - CDP - Melhoria da

Companhia Docas do
Rio Grande do Norte

Portos Rio - CDRIJ R$ 6.800

- o R$ 190.012
Infraestrutura e das Operagdes Portuarias dos Portos Administrados pela CDP - R$ 10.000 $ 8200 /00 3%
mil (4%); e
- 00V4 - Participagéo da Unido no Capital da Companhia Docas do Rio Grande do Norte
- Melhoria da Infragstrutura e das Operagoes Portudrias dos Portos Administrados pela
CODERN - R$ 6.800 mil (3%). Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: dez/2024
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Evolugdo dos Pagamentos em 2024 - RP2, RP3 e RP9 (Diretas e Fundos)
Limite Financeiro x Despesa Total
2.500.000 (Exclui RP6, RP7 e Crédito Extraordinario) Quanto aos limites de pagamento,

(Valores em RS Mil) merecem nota as acdes envidadas pela Pasta
ao longo do exercicio de 2024, com o fim de
assegurar 0s recursos necessarios ao cumpri-
mento de sua missao institucional. Tais esfor-

1.599.150 Gos foram materializados, principalmente, em
1.439.221 correspondéncias dirigidas a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) contendo solicitagao
1.120.845 de ampliagao e/ou remanejamento de limites
financeiros entre os anexos do Decreto de
Programagédo Orgamentaria e Financeira de
2024. Face o acolhimento satisfatorio das
requisigdes em comento, foi possivel atender
as demandas financeiras das unidades, de
um modo geral, sendo apurado até o final do
exercicio percentual de utilizagdo de 78% do
total do limite de pagamento disponibilizado e
56% de utilizagao do limite pela despesa total.

1.981.655 1.981.629

2.000.000 1.859.375 1.859.159 1.859.173

1.717.826 1.717.056 1.716.876 1.716.800

1.500.000

1.000.000

630.180

472.635
500.000 367.605 420.120

210.060 262.575
105.030 157.545
52.515 ’

= Cota Acumulada Total da Despesa (LOA+RAP) == Total Pago Acumulado

Fonte: Tesouro Gerencial Base de Dados: dez/2024
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Resumo da Situagao Patrimonial

Ativo
Passivo

(=) Patriménio Liquido

Os dados constantes das demonstragdes contabeis, a seguir analisadas, sdo provenientes
da consolidacéo das informagdes do Ministério de Portos e Aeroportos, incluidos seus respecti-
vos fundos, sendo eles: Fundo da Marinha Mercante - FMM e Fundo Nacional de Aviagao Civil

—FNAC. referentes ao ano de 2024,

R$ 58.688.030.634
R$ 3.288.862.199

R$ 55.399.168.434

Conforme verificado no Balango Patrimonial, os ativos representam o montante de

R$ 56.688.030.634 e compreendem os recursos financeiros e patrimoniais geridos pelo Orgao.
Ja o passivo é da ordem de R$ 3.288.862.199 e significa as suas obrigagdes. O Patriménio
Liquido, obtido pela diferenga entre o total do Ativo e do Passivo, & de R$ 55.399.168.434 refle-

tindo uma situagao patrimonial positiva.

O Ativo Realizavel a Longo Prazo tem uma representatividade de 44,05%), sendo composto
por empréstimos e financiamentos concedidos, e créditos e valores a receber no longo prazo.
Outro titulo contabil é o de Créditos a Curto Prazo representando 5,87% do Ativo.

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Ativo Realizavel a Longo Prazo

Imobilizado

Outros

R$ 27.041.013.919 47,07%
R$ 3.446.010.532 587 %
RS 25.850.899.949 44,05%
R$ 1.929,866.840 3399

R$ 0 0%

Composigao do Ativo

Dos ativos, o Imobilizado corresponde apenas a 3,29%, sendo composto pelos Bens Moveis

elmoveis.

O Caixa e Equivalentes de Caixa representam 47,07% e correspondem a disponibilidades
nos bancos, aplicagées na Conta Unica da Uni&o e aos recursos recebidos do Tesouro Nacional

com autorizagéo para saque.
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Caixa e Equivalentes de Caixa
Ativo Realizavel a Longo Prazo

= Outros

Créditos a Curto Prazo

Imobilizado

57 el
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Na Andlise das Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais - DVP, as variagdes patrimoniais
aumentativas alcangaram o montante de R$ 49.067 Bilhdes em 2024, sendo detalhado percen-
tualmente conforme grafico abaixo.

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
L]

Contribuicdes
9%
Variagdes Patrinmoniais
Aumentativas Financeiras

15%
-

Transferéncias e Delegagbes
Recebidas...

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e
Desincorporagdo de Passivos
0%

Outras Variagdes Patrimoniais
Aumentativas
0%
Exploragdo e Venda de Bens,

Servigos e Direitos
4%

CAPITULD 4 + Resultados da Gestdo - Secretaria Executiva - SE

Por outro lado, as Variagdes patrimoniais diminutivas alcangaram o montante de R$ 33,257
Bilhdes em 2024, também detalhado conforme grafico abaixo.

Ao confrontar as variagdes patrimoniais aumentativas com as variagdes patrimoniais diminu-
tivas chega-se ao resultado patrimonial positivo de R$ 15,810 bilhdes.

VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

L] Pessoal e Encargos

0%

* Beneficios Previdencirios
e Assistenciais...

M Uso de Bens, Servigos e
Consumo de Capital Fixo
1%
Variagdes Patrimoniais
Diminutivas Financeiras

3%
. Transferéncias e Delegagdes
Concedidas...
. Desvalorizagdo e Perda de
Ativos e Incorporacio de...
- Tributérias...
L]

Outras Variagdes Patrimoniais
Diminutivas...
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A Demonstracao de Fluxo de Caixa esta distribuida conforme a seguir: FLUXO DE CAIXA 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS RS 14.850.293
INGRESSOS RS 46.654.132
~ DESEMBOLSOS RS 31.803.83¢
DEMOSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE INVESTIMENTO RS 856.946
2024 INGRESSOS R2.906.24€
n DESEMBOLSOS RS 2.049.29¢
ATIVIDADES OPERACIONAIS
95% ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RESULTADO DO FLUXO RS 15.707.24C

ATIVIDADES DE

LSNESTIMERTC) A Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as

5% . . . . . .
classifica em fluxo: operacional, de investimento ou de financiamento.
(e ATIVIDADES DE A DFC identifica:
FINANCIAMENTO
0% a.As fontes de geragao dos fluxos de entrada de caixa;

b.Os itens de consumo de caixa durante o periodo das demonstragdes contabeis;

c. O saldo do caixa na data das demonstragdes contabeis.

A informagao do fluxo de caixa permite aos usuérios avaliar como a entidade do setor publico
obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utili-
zados. Tais informagdes sao Uteis para fornecer aos usuarios das demonstragdes contabeis infor-
magoes para prestagao de contas e responsabilizagéo (accountability) e tomada de deciséo.

O Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais alcangou um montante liquido de R$
14.850.293.376, em 2024, enquanto o Fluxo de Caixa das Atividades de investimento foi da
ordem de R$ 856.946.959, que somados formam um resultado positivo de R$ 15.707.240.335 .
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A Demonstragao de Fluxo de Caixa esta distribuida conforme a seguir:

O Balango Financeiro € o instrumento onde
se realiza a apuragao do resultado financeiro do
Orgao pelo confronto entre ingressos e dispén-
dios, orcamentarios e extraorcamentarios, que
ocorreram durante o exercicio.

De acordo com o Manual de Contabilidade
aplicada ao Setor publico 9° edigao, tal Balango
explicita que, em geral, um resultado financeiro
positivo € um indicador de equilibrio financeiro.

O MPOR, no exercicio de 2024, obteve
um Resultado Financeiro positivo de R$
8.979.334.491

>>>
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Dentre os principais fatos contabeis, seguem os mais
relevantes:

No FMM - Fundo da Marinha Mercante, a conta de Bens
Moveis esta com saldo liquido negativo. Isso porque, para
algumas contas, o valor da depreciagdo acumulada esta
maior que o valor registrado do ativo correspondente. A
titulo de exemplo, a conta 123110201 - EQUIP DE TECNO-
LOG DA INFOR E COMUNICACAO/TIC: em 31/12/2023, o
saldo do ativo era de R$ 319.682,26. A depreciagao acumu-
lada para esses bens, conforme saldo da conta 123810100
- DEPRECIAGAO ACUMULADA - BENS MOVEIS, era de R$
538.108,28, sendo necessario rever os langamentos de depre-
ciagao registrados nessas contas, assim como os valores
transferidos para outras unidades, o que ja foi objeto de
cobranga da setorial contabil.

A conta contabil de enfoque foi a 12321.01.06 - Aeropor-
tos/Estagdes/Aerédromos e a conta contabil 1.2.3.2.1.11.00
- Ativos de Concessao, visto que foi questionamento de
Auditoria financeira do CGU- Controladoria Geral da Unido e
recomendacao do TCU - Tribunal de Contas da Unido, o qual
gerou o processo 50020.005134/2023-51. A Setorial conta-
bil do MPOR respondeu aos guestionamentos feitos pela
Secretaria Nacional de Aviagao Civil - SNAC correlacionado
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ao Fundo Nacional de Aviagao Civil -FNAC para os proce-
dimentos de regularizagao dos saldos das contas conforme
Nota Técnica N° 3/2024/DCONT-MPOR/COFCO-MPOR/
CGGA-SE-MPOR/SE-MPOR e também foi feita uma Consulta
a Secretaria do Tesouro Nacional - STN no sentido estabe-
lecer a forma da contabilizagao correta e os procedimentos
especificos para contabilizagdo das concessdes comuns de
aeroportos e sobre o recolhimento de direitos a receber de
receitas antecipadas decorrentes desse processo.

Arubrica “Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorpo-
racéo de Passivos” que compreende a variagao patrimonial
diminutiva com desvalorizagao e perda de ativo, teve uma
reducéo total em relagdo ao ano passado, sem execugao em
2023. Ocorre que houve uma mudanga na contabilizagédo das
variagdes cambiais negativas, fazendo com que houvesse um
crédito na conta 121110308 - FINANCIAMENTOS CONCEDI-
DOS A REC - EXCETO FAT e um débito na conta 365110100
- DESINCORPORAGAO DE ATIVOS. Contudo, conforme
Comunica STN 2023/1825714 (DOC SUPER 7053868), se
a natureza dos langamentos for de variagdo cambial, a conta
a ser debitada é a 343510200 - VARIAGOES CAMBIAIS
NEGATIVAS. A partir dessa mensagem, foram adotados os
devidos procedimentos de regularizagao.

De acordo com a tabela “Composigao Variagoes Patri-
moniais Diminutivas”, podemos perceber que as despesas
relacionadas a “Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital
Fixo” tiveram uma diminuicdo de 76,82%. Grande parte
desses valores sao relativos aos registros das comissdes
retidas pelo BNDES. Tratam-se de contratos celebrados antes
da publicacéo da Lei 10.893/2004. No ano de 2024, foram
registrados R$ 390.472 referentes a Restos a Pagar. Nessa
rubrica também, consta o valor dos pagamentos relaciona-
dos as VPDs de Servigos Terceiros PJ, Servicos de Apoio
Administrativo, Técnico e Operacional, Servigos Administrati-
vos, Servigos de Agua, Esgoto, Energia Elétrica e Gas. Consta
também o montante total depreciado tanto dos bens méveis
quanto imdveis. Importante ressaltar que as retengoes do
BNDES diminuem a cada ano, pois os contratos enquadrados
nessa disposicéo estdo em fase final de amortizagao.
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As informagdes constantes das demonstragdes contébeis
abrangem os dados da Administragao Direta do Ministério de
Portos e Aeroportos e do Fundo da Marinha Mercante - FMM e
do Fundo Nacional de Aviagao Civil - FNAC.

A conformidade contabil baseia-se nos procedimentos
descritos no Manual SIAFI, nas macrofuncdes elaboradas pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas Normas Brasi-
leiras de Contabilidade Publica Aplicadas ao Setor Publico —
NBC TSP, nas edigdes do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - MCASP e nas legislagbes pertinentes
ao assunto, visando garantir a integridade, confiabilidade e
veracidade das informagdes constantes no Sistema Integrado
de Administragao Financeira — SIAFI, utilizado pelo Governo
Federal para execugao dos atos e fatos de gestdo orgamenta-
ria, financeira e patrimonial.

Utiliza-se, ainda, das seguintes ferramentas: Power BI,
Tesouro Gerencial, planilhas de controles, elaboragdo de
relatérios mensais, os quais sdo encaminhados as Unidades
Gestoras discorrendo sobre restrigdes contabeis aponta-
das e langamentos que necessitam ser analisados e, se
for o caso, regularizados. Com o objetivo de disponibilizar
a informagao e garantir fidedignidade dos demonstrativos
contabeis, o controle se faz por acompanhamento diario dos
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balangos e das informagdes constantes do SIAFI, solicitando
ajustes via telefone, e-mail, comunica SIAFI e oficios, quando
necessarios.

As principais normas legais utilizadas para o embasa-
mento da andlise das demonstragdes contabeis sdo a Lei
4.320/1964 e a LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
complementar n® 101/2000). Além dessas, existem regula-
mentos especificos emitidos por érgaos de controle e
fiscalizagdo, como a Controladoria-Geral da Unido - CGU
e o Tribunal de Contas da Unido - TCU, que também séao
relevantes para a contabilidade publica.

Ademais, também é importante explicitar que as demons-
tragdes contabeis no setor publico e as notas explicativas

Qutros- Confroles Diversos

Falta ou Atraso de Remessa do RMA ou RMB

melhoram a transparéncia e prestagao de contas, a tomada
de decisdes, o controle interno e externo, a credibilidade e
confianga na gestéo do recursos publicos.

No exercicio de 2024 foram apontadas restrigdes conta-
beis, conforme evidenciado na tabela ao lado. Esses aponta-
mentos s&o identificados, descritos os motivos e realizados
acompanhamento nas unidades até a devida regularizagao.

Desta andlise, identificou-se que o FMM possui o maior
numero de restrigoes contabeis relativas, principalmente, a
falta de registro de depreciacéo e avaliagao bens, e o FNAC
com restrigdes relacionadas aos Convénios e TED - Termo de
Execugao descentralizada.

Falta' Restrigio Conform Registro de Gestio

Ontros-despesas

Falta ' Restrigio Conform. Registros de Gestio

Comvenios & aprovar com data expirada

Utilizagdo Inadequada de

eventos Situagho CPR

Falta Avaliagio Bens mow imow miang outros

Transf, Volunt, §/ Comprov. & niio Env, P imadimp

Demais Incoerenciss- DDR

Falta ‘Reg. Incomp Deprec, amort, ex.-at IMOB

Saldo Along' Indev. Contas trans. AT nio circulante-Imobil

Demais Incoeréncias- Balango Patrimonial

TED a Comprovar com Data expirada

SLD Along Indev contas trans AT ndo circulante- Imobilzado

TED a Repassar Expirados

Falta reg / Atmlizagio Ajus Perdas Provaveis
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O Contador responsavel por cada unidade tem como FMM- Fundo da Marinha Mercante
atribuigdo principal certificar que as Demonstragdes Contabeis Diego José da Silva Ramos - 01/01/2023 a 31/12/2024
geradas pelo SIAFI estdo em consonancia com o disposto nas
legislacdes pertinentes ao assunto, aos procedimentos do DCONT/MPOR-SETORIAL CONTABIL- 01/01/2023 a 31/07/2024
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), Allan Augusto Wachholtz
com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e Carlos Antonio A Cavalcanti - 04/10/2024
com as macrofungdes elaboradas pela STN.
O Ministérios de Portos e Aeroportos e os Fundos a ele SAC/MPOR-01/01/2023 a 31/07/2024
vinculados, dispde de um contador para cada Orgéo, sendo Allan Augusto Wachholtz

ele responsavel pelo registro da Conformidade Contabil no
SIAFI, conforme abaixo. Este registro compete, exclusiva-
mente, a um profissional em contabilidade, devidamente regis-
trado no Conselho Regional de Contabilidade - CRC, que
esteja em dia com as obrigagdes profissionais e devidamente
credenciado no SIAFI para este fim.

O MPOR conta com uma Setorial Contabil de Orgao
Superior atuando na orientagdo das demais unidades gesto-
ras executoras, objetivando evitar distorgdes nas Demonstra-
¢Oes Contabeis, prevenir a ocorréncia de inconsisténcias no
SIAFI, bem como interligar suas unidades e a Coordenagéo de
Contabilidade da STN. No ano de 2024, os responsaveis que
atuaram pela Setorial Contabil Superior e unidades gestoras
executoras foram:

FNAC- Fundo Nacional de Aviagao Civil
Allan Augusto Wachholtz - 01/01/2023 a 31/07/2024
Carlos Antonio A Cavalcanti — 04/10/2024 a 31/12/2024
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Os Demonstrativos Contabeis e as Notas Explicativas do
Exercicio 2024 estéo disponiveis por meio do link : Demons-
tragoes Contabeis e Notas Explicativas — Portos e Aeroportos
(www.gov.br).

As Demonstragdes Contabeis sdo elaboradas em confor-
midade com a Lei n® 4.320/1964, o Decreto-Lei n° 200/1967, o
Decreto n° 93.872/1986, a Lei n® 10.180/2001, a Lei Comple-
mentar n° 101/2000, com as Normas Brasileiras de Contabi-
lidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) editadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com o0 Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com o
Manual SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

As Demonstragdes Contabeis seguem o padrao da contabi-
lidade aplicada ao setor publico brasileiro e sdo compostas de:

Balango Patrimonial (BP);

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Balango Orgamentario (BO);

Balango Financeiro (BF);

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC); e

Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido
(DMPL).
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Faz-se oportuno mencionar, que o MPOR - Ministério de
Portos e Aeroportos foi criado pelo DECRETO N° 11.354, DE
1° DE JANEIRO DE 2023, onde se estabelece sua Estrutura
Regimental, o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comis-
sao e das Fungdes de Confianga, bem como remaneja cargos
em comissao e fungdes de confianga.

Os relatorios das Demonstragdes Contéabeis do MPOR
foram elaborados a partir das informagdes do Sistema
Integrado de Administragéo Financeiras do Governo Federal
(SIAFI), tendo como escopo os dados consolidados das
contas contébeis das unidades gestoras executoras, que
compdem sua Administragao Direta e Fundos, integrantes do
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

64 el
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Eixo 1 -Incremento da Forca de Trabalho

Inicialmente cabe registrar que até o dia 31 de dezembro Assim, buscou-se, inicialmente, conhecer a forga de trabalho do 6rgao e construir um painel de Business Intelligence do qual
de 2023, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR) estava destaca-se as seguintes informagdes:
vinculado ao Ministério dos Transportes, que era responsavel
por fornecer os servigos administrativos necessarios para o Forca de Trabalho do MPOR

: - . . A P Eccolanidade
funcionamento da area, incluindo o suporte as atividades de g %0 3d

Gestao de Pessoas. Entre os principais servigos oferecidos
estavam a gestao do cadastro de pessoal, a execugao da folha
de pagamentos, as publicagdes no boletim de pessoal e a
contratagao de estagiarios.

A partir de janeiro de 2024, com o Decreto n° 11.837/2023,
a Secretaria de Servigos Compartilhados do Ministério de
Gestao e Inovagao em Servigos Publicos (SSC/MGI) assumiu
a responsabilidade de fornecer o suporte administrativo
ao MPOR. O 6rgao passou a integrar o Centro de Servigos
Compartilhados, o ColaboraGoyv, atuando como solicitante

115

&7 ooem chahia,
s an
acima de DAS

desses servigos. R
Durante o ano de 2024, a area de gestéo de pessoas do el
MPOR buscou promover uma atuagdo com foco estratégico,
voltada a modernizagao de fluxos de trabalho, resolugao de
passivos administrativos e execugdo de agoes voltadas para
saude, qualidade de vida e capacitagoes. A partir dos dados coletados, iniciou-se a realizagdo do dimensionamento da forga de trabalho do MPOR em parceria com
Dessa forma, a atuacgéo da area de Gestao de Pessoas no o MGI. O dimensionamento da forca de trabalho é uma das ferramentas de planejamento de gestao de pessoas que processa
exercicio foi dividida em 4 eixos de atuagéo: 1)incremento da dados qualitativos e quantitativos sobre as entregas realizadas por uma equipe, as caracteristicas de pessoal que compdem a
forga de trabalho; 2) elaboragao de normas e implantagao de unidade e o contexto do trabalho. Assim, por meio desse estudo sera possivel estimar a quantidade ideal de pessoas para realizar

ferramentas; 3) capacitacao; 4) saude e qualidade de vida. as entregas e solicitar pessoal por meio de concurso publico.
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Registra-se, por oportuno, que o MPOR mesmo possuindo
317 servidores possui apenas 67 servidores em seu quadro
ativo permanente e desses 30 podem se aposentar a qualquer
momento.

Essa situacao enfatiza ainda mais a necessidade de reali-
zacgao do dimensionamento da forga de trabalho com menor
brevidade possivel para que seja solicitado junto aoc MGl a
composigao do quadro de pessoal do MPOR, por meio de
concurso publico e solicitagdo do aumento dos limites para
ressarcimento do pagamento de empregados publicos.

Eixo 2 - Elaboragao de Normas e implantacao de
ferramentas

Durante o exercicio foram analisados trés questdes que
precisavam de revisdes nas normas e ferramentas, quais
sejam: capacitagoes, estagio e implantagao da ferramenta do
programa de gestao chamada Petrvs.

Assim, deu-se inicio a discussao de implantagdo de um
comité de capacitagdo para avaliar previamente com base
nos recursos disponiveis, tipo de capacitagao, razao de reali-
zagao, dentre outros critérios que seriam analisados de forma
colegiada para garantir que os recursos do MPOR sejam
aplicados da melhor maneira possivel.

Em relagdo ao estagio, as unidades foram consultadas em
relagao as regras atuais, os fluxos de trabalho foram revistos
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e, por fim, as vagas foram redistribuidas de forma a atender da
melhor maneira possivel as necessidades do Ministério.

Por fim, tendo em vista a Portaria SSC/MGI n° 6.5886, de 12
de setembro de 2024, que adota o sistema informatizado PGD
Petrvs para gestao, controle e transparéncia do PGD, o MPOR
implantou com sucesso a nova ferramenta que ja estd em
pleno uso por todos os gestores e seus respectivos servidores
que trabalham em regime de PGD em todas as suas modali-
dades (presencial, hibrida e integral).

Eixo 3 - Capacitagao

Em relagéo a capacitagao, a primeira providéncia foi, em
conformidade com o Decreto n° 9.991/2019, elaborar o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas, que realizou o levantamento
das principais demandas de desenvolvimento de pessoal do
MPOR.

Assim, deu-se inicio a execugao das principais demandas
apresentadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas, com
foco em agdes estratégicas voltas paras as areas finalisti-
cas, além disso, efetuou-se uma revisdo completa nos fluxos
de pedidos de capacitagdo e simplificagido dos documentos
necessarios aos pedidos.

Outro importante avango foi incorporar ao levantamento
do dimensionamento da forga de trabalho a identificacao
de lacunas de conhecimento para que sejam oferecidas as

capacitagdes certas para as pessoas certas e por consequén-
cia democratizar o acesso ao conhecimento em todo o setor.

Eixo 4 - Saude e Qualidade de Vida

Em atencéo ao artigo 206-A da Lei n° 8.112/90, o MPOR,
iniciou a oferta dos exames médicos periédicos para todos os
seus servidores e empregados, essa agio avalia o estado de
saude do servidor publico federal, buscando identificar possi-
veis alteragdes relacionadas ou ndo a sua atividade laborativa
e/ou com o ambiente de trabalho e pode ajudar a salvar vidas
descobrindo enfermidades em estagios iniciais e mais facil-
mente trataveis.

Além disso, sera providenciada a imunizagéo dos servido-
res contra o virus da influenza (gripe), além da disponibiliza-
¢ao de um programa voltado ao cuidado da satide mental, e a
promogao de palestras e realizagdo de eventos com foco no
autocuidado e prevencao de agravos no trabalho.

Assim, conclui-se os 4 eixos de trabalho executados no
exercicio e que serdo ciclicos seguindo a metodologia PCDA
buscando sempre a melhoria continua dos trabalhos e proces-
sos, passando pelo planejamento, execugéo, checagem e
corregéo, com foco no servidor e na sua felicidade e produtivi-
dade no trabalho.
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As contratagdes em 2024, das atividades de suporte e
finalisticas no ambito do Ministério de Portos e Aeropor-
tos, (Ministério demandante), visaram garantir condigdes
adequadas de trabalho aos servidores e colaboradores, sendo
compartilhadas com o Ministério dos Transportes (Ministério
provedor), conforme extrato de Termo de Compartilhamento
de Imoveis conforme DOU n° 181, de 18 de setembro de 2024,
folha 157 — segéo 3.

NA&o obstante, ressalta-se que o Ministério de Portos e
Aeroportos, fisicamente, tem sua estrutura compartilhada pelo
Ministério dos Transportes, sendo compartilhados os seguin-
tes contratos:

Em relagdo ao estagio, as unidades foram consultadas em
relagao as regras atuais, os fluxos de trabalho foram revistos
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CARTEIRA DE CONTRATOS VIGENTES - 2024

Servigns Tercelr i - Mo de Ot 11 Contratos

L]
ﬂsnmsua Tk oo {ER, CAESE, RESD108 SOUI05, DEDETEAGHD) |

Servios e Manuten gho Prodial 3 Tranigortes : ilﬁom_! _
Valor/Ana R$ 3.2 Milkides

i
'thunmm'h&hszpﬁm -

37 CONTRATOS - R$ 32.5 MILHOES

Previsao de novas contratagoes 2025

- Contratagao da Locagao de veiculos interestadual - Previsdo Gasto/Ano — R$ 798 mil.
= Contratagao do Servigo de Secretariado (novo)- Previsdo Gasto/Ano — R$ 6 milhdes.
- Contratacdo do Servigo de Empresa de Agenciamento de Viagens (novo) —

Previsdo Gasto/Ano — R$ 3.8 milhdes

« Contratagao de Apoio Administrativo (novo) — Previsdo Gasto/Ano — R$ 27 milhdes.
= Contratagédo de TV por assinatura Digital — Previsao Gasto/Ano — R$ 120 mil.
+ Aumento da Carteira Atual em R$ 16.4 milhdes.
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Principais contratos com mao de obra terceirizada

DESCRICAO MENSAL ANUAL DESCRICAO | MEnsAL | ANuAL |

APOIO ADMINISTRATIVO RS 1.319.379,68 RS 15.832.556,16 MOTORISTA RORZS0T0T SR
CARREGADOR RS 8.757,82 RS 105.093,84
SECRETARIADO RS 280.713,88 RS 3.368.566,50
~ ZELADORIA RS 87.635,14 R$ 1.051.621,61
SERVIGOS DE RECEPCAO RS 46.830,28 RS 561.963,36 -
MANUTENGAO PREDIAL R$ 177.186,81 R$ 2.126.241,71
BRIGADA RS 68.406,39 RS 820.876,65 ~
- TRANPORTE (LOCAGAO) R$ 12.977,07 R$ 155.724,83
SERVIGOS DE VIGILANCIA RS 83.474,44 R$ 1.001.693,19 =
COMUNICAGAO E EVENTOS RS 169.209,17 2.030.510,04
SERVIGOS DE COPEIRAGEM R$ 111.985,55 RS 1.343.826,59
COMISSARIA AEREA RS 350,79 4.209,39
LIMPEZA E CONSERVAGAO RS 60.800,13 RS 729.601,47
CERIMONIAL RS 104.338,48 RS 1.252.061,76
OPERADOR AUDIO VISUAL R$9.173,67 RS 110.084,01

COMUNICACAO E EVENTOS
MANUTENGAO PREDIAL

CARREGADOR

OPERADOR AUDIO VISUAL

SERVIGOS DE LIMPEZA E CONSERVAGAO
SERVICOS DE VIGILANCIA

SERVICOS DE RECEPGAO

APOIO ADMINISTRATIVO
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Em relagdo a Gestado Patrimonial, destaca-se que anteriormente a criagdo do MPOR, em
2023, a atual estrutura de bens materiais e de bens iméveis, pertenciam ao extinto Ministério da
Infraestrutura o qual, teve seu escopo de competéncias subdivido em dois Ministérios distintos:
Ministério de Portos e Aeroportos/MPOR e Ministério dos Transportes/MT.

Ambos Ministérios permaneceram no mesmo prédio e passaram a atuar, no que diz respeito
ao funcionamento de suas atividades, o que inclui a utilizagao de bens permanentes e de
consumo, sob regime de “Compartilhamento de Atividades”, disciplinado pela Portaria SPU n°®
1.708/2021, bem como, pela Portaria MGl n° 43/2023, que dentre outras coisas, disciplinam o
compartilhamento de atividades de administragdo patrimonial, de material e de servigos gerais.

Os principais indicadores do tema podem ser observados a seguir:

TOTAL DE BENS RECEBIDOS DO MT TOTAL DE BENS MPOR

4.759 4.760

Movimentagdes Patrimoniais

(internas, entre unidades da Pasta) 1079

Termos gerados 278
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IMPLANTAGAO DO SIADS

Foi concretizada a implantagédo do Sistema Integrado de Administragéo de Servigos e Bens
- SIADS, com vistas ao aprimoramento da gestao de materiais, registros contabeis de bens,

movimentagdes e desfazimento.

REVERSAO DE IMOVEIS A SPU

Conclusao do Inventario e incorporagéo de 478 bens, de um total de 894 bens a serem incor-
porados, relacionados ao encerramento do Convénio de Delegagédo n° 03/2014 — Porto Fluvial

de Estrela/RS.

Foram concluidas as tratativas para a reversao de dois andares utilizados pelo Fundo da
Marinha Mercante - FMM no Ed. indico na Avenida Rio Branco, n° 103 Centro, Rio de Janeiro
—RJ, aserem devolvidas para a Secretaria de Patriménio da Unido — SPU, que vai gerar um
economia estimada de R$ 650 mil ao ano.

Doagoes realizadas - 2024

Doagéo de 478 bens
provenientes do Porto Fluvial
de Estrela/RS, a Prefeitura de

Estrela/RS. (bens referentes ao
Convénio de Delegacao n°®
03/2014).

Doacao de 224 bens,
provenientes do FMM, &
Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro - UFRJ.

Doagao de 283 bens,
avaliados em R$ 164.440,27,
ao Centro General Ernani
Ayrosa do Comando Militar
do Leste—CMLRJ.
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No contexto da Gestao Documental, as atividades do MPOR foram
realizadas também em conjunto com o MT, conforme disposigdes da
Portaria MGI n° 43, de 31 de janeiro de 2023. As principais agdes desen-
volvidas sobre o tema estao apresentadas a seguir:

- Aprovagéo do PLANO DE DESTINAGAO DE DOCUMENTOS pelo
Arquivo Nacional — agao que possibilita a eliminagéo de cerca de 20
mil caixas de arquivo, equivalente a 240 mil volumes de processos
fisicos.

= Implantagao da Politica de Gestdo Arquivistica e Documental.

- Transferéncia de 3.500 caixas de arquivo, provenientes do acervo
documental do Fundo da Marinha Mercante, do Rio de Janeiro/RJ
para o arquivo centralizado em Brasilia/DF.

GESTAO DO SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES - SEI

= 2.746 permissoes concedidas e/ou alteradas;
= 24 processos integrados ao sistema Conecta TCU;
= 122 unidades do MPOR criadas no SEL.

Infraestrutura Logistica

Foram realizadas 456 ordens de servigos de manutencéo predial em
véarios ambientes dentre &reas comuns e &reas de expediente.

CAPITULD 4 « Resultados da Gestéo - Secretaria Executiva - SE

As solicitagdes séo feitas via sistema ou e-mail e seus atendimento sdo concentrados na Central de

Administragdo Predial coordenada pelo MT, com suporte do MPOR.

PRINCIPAIS AGOES DE LOGISTICA

EDIFICIO SEDE - BLOCO R
+ Instalagao da Coordenagéo de Documento e Material - CODEM em novo ambiente (Sala T.05)
+ Criagao de depdsito de bens da CODEM na Sala M.16.
- Ampliacao de espaco para acomodagao da Assessoria da Secretaria Executiva, na Sala 202.
+ Alteragao layout sala da Secretaria-Executiva na Sala 200.
+ Reforma da area da Secretaria Executiva no 2° andar, area de 815m”.
+ Adequacoes de layout de salas no Gabinete do Ministro no 5° andar.

EDIFICIO ANEXO -BLOCOR
+ Acomodagao da nova Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegagoes - SNHN.
+ Criagdo de salas de reunido — Plendrias.

= Acomodagédo proviséria da Assessoria da Secretaria Executiva face a reforma do 2° andar do
Edificio Sede.

+ Adequacéao da Diretoria da Secretaria Nacional de Portos.

+ Acomodagéo da equipe da Subsecretaria de Gestdo e Administragido — SGA face a reforma do
2° andar no Edificio Sede.

- Painel da recepcao da Secretaria Nacional de Aviacao Civil - SAC e da SNHN.
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> ==

> =
Relatdrio de Gestao
SNHN 2024

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS - MPOR
MINISTRO SILVIO COSTA FILHO

SECRETARIA NACIONAL DE HIDROVIAS E
NAVEGAGAD - SNHN
SECRETARIO DIND ANTUNES DIAS BATISTA

CAPITULOS - da Gestao - ias Finalisti
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2 Realizagbes em 2024
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2 Perspectivas para 2025
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2 Destaques do ano

o T —

2 Anexo FIGURA 1: (A) IP4 CAI NAGUA/RO; (B)DRAGAGEM RIO AMAZONAS/AM; (C) HIDROVIA DO RIO

MADEIRA/AM; (D) ESTALEIRO ITAJAI/SC
FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
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Institucional

Em 2024, o Ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
anunciou a criagao da Secretaria Nacional de Hidrovias e Navega-
¢a0 (SNHN) para ampliar a infraestrutura e promover a logistica
aquavidria do pais. E a primeira vez que o brasil conta com uma
secretaria dedicada exclusivamente a formulagéo e implemen-
tacao de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento das
hidrovias. Criada em abril de 2024 por meio do decreto n®11.979, a
SNHN representa um marco significativo na gestao do transporte
aquaviario no pais.

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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PERFIL DO DIRIGENTE E ATRIBUICOES DA SECRETARIA A Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegagao tem a responsabilidade

de propor, implementar, monitorar e avaliar a politica nacional de transpor-

tes, abrangendo os setores de hidrovias, instalagdes portuarias publicas de
pequeno porte (IP4), bem como a navegagao maritima e interior.

S ecre té I‘iCI N acC | on al d e A SNHN, em parceria com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
H | d I'DVi as e Nave ga ';5 o Transportes (DNIT), opera e mantém 70 instalagdes de IP4, é responsavel
pelo Plano de Dragagem de Manutengao Aquaviaria (PADMA), pelo Plano de
Sinalizagao Nautica nos rios Paraguai, Sao Francisco, Madeira e Tapajés. Em
conjunto com a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ), estru-
tura a carteira de concessoes hidroviarias.

Dino Antunes Dias Batista

E Mestre em Tra I'ISprtES P ela Universidade Também atua na formulagéo e implementacao de politicas ptblicas voltadas
de Bl‘asilia, Pds-Graduado em Administra géu para o desenvolvimento da navegagao maritima nacional e regional, no ambito
pela FEIV/SP. E formado em EI'Ig enharia do Mercosul e da América Latina, na regulamentacéo da Lei n° 14.301/2022

A . . P (BR do Mar), no apoio a formulagao da politica voltada para navegagao as
EIE trica P e la Unicam P . Servi d or P u b l Ico usinas edlicas offshore, nas a¢des voltadas para a descarbonizagéo do setor
da carreira de Es pe cialista emn Politicas. de navegagao maritima, entre outros temas correlatos & navegagao maritima
nacional e internacional.
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Estrutura Organizacional

A SNHN E COMPOSTA POR DOIS DEPARTAMENTOS

Departamento de Gestao Hidroviaria (DGH):
encarregado da proposigdo orgamentaria e do Plano Plurianual de Investimen-
tos para Programas de Hidrovias e Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno
Porte (IP4); e,

Departamento de Navegacao e Fomento (DNAF):
responsavel pelas outorgas hidroviarias, politicas de navegagao maritima
e interior, além de agdes relacionadas aos instrumentos de fomento, como
concessdes e o Fundo da Marinha Mercante (FMM).
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Estimulo ao Transporte
Hidroviario e a Cabotagem

FIGURA 4; CARTEIRA DE CONCESSOES HIDROVIARIAS No ambito do Novo PAC, administra uma carteirade 60 EMPREENDIMENTOS
P rmpr e PUBLICOS, dos quais 43 séo obras e 17 sdo dedicados a estudos, projetos e planos.
- FIGURA 5: INVESTIMENTOS EM OBRAS PUBLICAS HIDROVIARIAS
— A SNHN esta
= /: { implementando 2024-2026
> ) S SR
i e 1 uma estratégia
T f
v inovadora:
a estruturagao de s
~ . . 2
R projetos para R$200Mi R$3,9Bi
! concessio de - -
hidrovias. R$ ' bilhaes Estudos/Projetos/Planos Qbras publicas
A Investimentos em hidrovias

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
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Resultados do Setor em 2024

FIGURA 6: TRANSPORTE POR VIAS INTERIORES - QUANTIDADE TRANSPORTADA FIGURA 7: TRANSPORTE POR VIAS INTERIORES 2024 - POR TIPO DE NAVEGAGCAO
Transportes em vias interiores por tipo de navegacio

Cabotagem e Vias [nesoeres

Mavegagdo nieriar 42.7

Longo Cursoem Vias Intsiorss

Valores em milhdes de toneladas

40 a0 60 mn

Quantidads Transportads
fem milhfies de 1on)

2022 2023 2024

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS (*) VALORES DE JANEIRO A DEZEMBRO

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
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Realizacbes em 2024

O Programa “3105 - Portos e Transporte Aquaviario”
foi estruturado no PPA 2024-2027 para promover o desen-
volvimento, a eficiéncia, a qualidade, a competitividade e a
seguranga dos portos e transporte aquaviario, priorizando
iniciativas que tenham foco no servigo adequado e que sejam
inovadoras e baseadas na sustentabilidade socioambien-
tal. Para o modo hidroviario, foram definidos trés objetivos
principais:
1. Aumentar a disponibilidade de instalagGes portuarias
(IP4) nos municipios localizados as margens dos rios

vagao ambiental. O DNIT fiscaliza e acompanha essas
instalagdes para garantir maior disponibilidade operacio-
nal, que, ao final de 2024 era de 87%.

3. Ofertar vias em condigdes adequadas para a navega-

¢a0, com seguranca e previsibilidade — segundo a
ANTAQ, ha 20.125 km de hidrovias economicamente
navegadas. Para garantir e aumentar essa oferta, estao
sendo realizados monitoramento hidroviario, sinalizagao
e dragagem, além da modernizagao de eclusas,

Em 2024, foram realizados servigos de sinalizagdo e draga-

navegaveis — busca garantir operagdes seguras e confi-
aveis para transporte de passageiros e insumos em
municipios que dependem exclusivamente das hidrovias.
Atualmente, ha 79 IP4 disponiveis, sendo 22 no Nordeste
e 57 naregido Norte.

2.Garantir a seguranca e eficiéncia no embarque e desem-
barque de cargas e passageiros, mantendo a operacio-
nalidade das IP4 - visa aumentar a eficiéncia e seguranga
no embarque e desembarque de cargas e passageiros,
garantindo qualidade na prestagéo do servigo e preser-

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

gem em diversos rios, incluindo Paraguai, Parana, Taquari,
Parnaiba, Madeira e Solimdes. Além disso, foram conduzidos
Planos de Monitoramento Hidroviario para melhorar a gestao
e segurancga da navegacao.
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7 contratos de dragagem

no Rio Grande do Sul, Mato Grosso, Rondonia,
Amazonas e Para

R$372 milhdes

destinados pela SNHN ao DNIT para dragagens nos Rio
Amazonas e rio Solimdes, garantindo a navegabilidade por
05 anos em trechos vitais para o abastecimento da regiao.

MANAUS - ITACOATIARA
COARI-CODAJAS
BENJAMIN CONSTANT - TABATINGA

BENJAMIN CONSTANT - SAO PAULO
DE OLIVENCA

FIGURA 8: TRANSPORTE POR VIAS INTERIORES 2024 - POR TIPO DE NAVEGAGAO

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

FIGURA 9: PEDRAL DO LOURENGO

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO

FIGURA 10: LOCALIZAGAO do Rio TAPAJOS/PA

Também foi contratada a dragagem do trecho do rio

Santarim Tapajds, entre Itaituba/PA e Santarém/PA. Este trecho
f Ao Taalls conecta-se a BR-163 e facilita o escoamento da produ-
e ¢ao de Mato Grosso diretamente para exportagao por
hidrovia.

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO
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Execugéo de 04 ingtajagﬁes portuérias Operacéo e manutencio de 8 eclusas: Bahia, Para, Mato Grosso do Sul, Sao
PN T - Paulo e Rio Grande do Sul
publicas de pequeno porte (ip4)

no Amazonas e no Para:
FIGURA 11 BARRAGEM E ECLUSA DE AMAROPOLIS

AN
7N
AN
que e que com mais N
N Ve \\
Empregos na céo, doe 4 / N\ v’w N>
AN
for il de ali bens e servigos
Reduz custos logisticos do transporte fluvial /\
/
AN
A IS

ENVIRA/AM
BARCELOS/AM

0 MPor contratou, por meio do Dnit, as obras de modernizacédo da barragem de
Amardpolis, localizada no rio Jacui/RS. esta sera a primeira reforma completa
da eclusa desde sua construgéo, ha cinquenta anos.

FONTE MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO

ORIXIMINA/PA
JURUTI/PA

FIGURA 10: IP4 NO AMAZONAS E NO PARA
FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO

| CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>



] & CcAPITULO L D CcAPiTULO2 B CAPITULO 3 CAPITULO 4 4 cApiTULDS M CAPITULD 6 RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2024 > Ministério de Portos e Aeroportos - 82

FIGURA 13: PAGAMENTO TOTAL POR ANO (EXERCICIO + RAP

450 ‘ R$ 768,13 MILHOES
400
g R$ 388 MILHOES EM 2024
= 300 RS 716,16 MILHOES em investimentos para:
2
& 250
&
200
"
jé 150 C céo, doe 4o das IP4
E o] a £ o de
7 100 :
é Execugao de dragagens e do plano anual de draga-
2 50 gem de manutengao aquaviaria (PADMA).
E
g
B0
£ 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024

Ano de Exercicio
® Investimentos M Outras Despesas Correntes

U
AD

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO
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FIGURA 14: PLANO SETORIAL HIDROVIARIO

PLANO SETORIAL HIDROVIARIO (PSH)
Ferramenta de Planejamento para o Subsistema Hidroviario.

PARTICIPACAD SOCIAL NAS CONCESSOES

- Tomada de subsidio para a hidrovia do rio Madeira

- Consulta publica para a hidrovia do rio Paraguai ) i
FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO

Fortalecimento da Politica de Navegagao Maritima
Avangos nas discussdes para regulamentagéo do BR do Mar e na
politica de navegagao para apoio as usinas edlicas offshore

- Sustentabilidade econdmica: Renaval (projeto de lei complemen-
tar PLP n° 68/2024) e taxonomia sustentavel.

- Sustentabilidade social: critérios sociais nas embarcagdes susten-
taveis do BR do Mar.

- Sustentabilidade ambiental: avangos nos temas de descarboniza-
¢ao, adaptagéo e mitigacao.

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO
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O objetivo do financiamento com recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM) é apoiar a construgdo e manutengao de
embarcagdes, estaleiros e infraestruturas portuarias. O programa busca expandir e modernizar a frota mercante, a industria naval
e a infraestrutura aquavidaria, tornando o setor mais competitivo e sustentavel. As entregas incluem (i) Embarcagdes - Constru-
cao, manutengao, reparo e modernizagao; (ii) Estaleiros — Construcéo, expanséo e modernizagio; e (iii) Infraestruturas portua-

rias — Obras portudrias e aquaviarias.

RECEITAS DO FMM EM 2024: R$ 2,99 bi de arrecadagao do AFRMM e receita total de 6,73 bi.

R$ 2,99 BILHOES DE AFRMM
EM 2024 46.9% MAIOR QUE 2024

QUADRO 1: DESTINAGAO LEGAL DO AFRMM (*)

DE:EE:,?'AO 2023 2024 VARIACAD > >
AFRMMtotal 2.989,70  4.392,20 46,9%

FMM 1.780,90  2.616,50 46,9%

DRU 896,9 1.317,70 46,9%

FNDCT 62,8 92,2 48,8%

FDEPM 31,4 46,1 46,8%

FN 217,7 319,8 48,9%

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO
(*) AFRMM: ADICIONAL AO FRETE PARA RENOVAGAO DA MARINHA MERCANTE

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

RS 6,73 BILHOES DE RECEITA EM 2024

QUADRO 2: RECEITATOTAL DO FMM EM 2024

FONTES DE RECURSOS DO FMM 2023
Arrecadacao AFRMM 1.780,9
Divida Ativa do AFRMM 0,0
Encargos da Div. Ativa do AFRMM -
Total AFRMM 1.780,9
Retorno Financiamento 3.3231
Amortizagéo 2.761,2
luros 561,9
R gdo de Dep. Bancarios 503,1
Restituicao de Convénios 44,4
RECEITA TOTAL 5.651,5

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO

2024

2616,2
0,2

2,616,5
3.469,5
2.906,2
563,3
582,5
59,2
6.727,7

48,9%
400,0%
46,9%
4,4%
5,3%
0,2%
15,8%
33,3%
19,0%
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Execugcao financeira do Fundo da Marinha Mercante: R$ 1,64 bi de despesas empenhadas; R$ 1,64 bi de despesas pagas e R$

180,90 mi de restos a pagar pagos.

R$ 7,79 BILHOES DE DOTACAOD FINAL

QUADRO 3: EXECUGAO FINANCEIRA DO FMM

AGAO GOVERNO LOA

d 0095 1.000.000,00
0118 7.606.844.193,00
09FC 195.954,00

1 09JF 20.000,00
2000 -
218T 1.500.000,00
Total 7.609.560.147,00

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO

DOTACAO FINAL

7.255.000,00

7.780.286.471,00

471.003,00

7.788.012.474,00

DESPESAS

EMPENHADAS

7.245.358,96

1.635.342.393,49

471.002,77

1.643.058.755,22

DESPESAS PAGAS

7.245.358,96

1.635.342.393,49

276.042,78

1.642.863.795,23

RESTOS A PAGAR
PAGOS

180.837.927,30

66.137,25

180.904.064,55
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Dentre outras agoes, em 2024, nova portaria do Fundo da Marinha Mercante priorizou recursos para promover o desenvolvimento

regional e ampliar a participagdo feminina no setor.

RS 30,87 BILHOES PRIORIZADOS EM 2024

Maior valor desde 2011.

QUADRO 16: PRIORIZAGAO DO FMM EM 2024 POR TIPO DE PROJETO

10.128
8.559
3.189
819

5.732
. 2.024
! 367 50
- e

Apoic Plataforma  Terminal Mavegagdo Cabotagem  Apoio Estaleiro  Passageiros
Maltime Portuario  Interior Portuario

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO
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RS 5,49 BILHOES CONTRATADOS EM 2024

Maior valor desde 2012.

QUADRO 17: CONTRATAGAO DO FMM EM 2024 POR TIPO DE PROJETO

3.666
1.379
402
N
Navegagdo Interior Apoio Maritimo  Apoio Portuario Cabotagem

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO
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QUADRO 18 PRIORIZAGAO DO FMM
(QUANT. PROJETOS)

Fundo da Marinha Mercante
Nameros de Projetos Aprovados

Lagonda:
o [ s

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO

AVANCOS NA SERIE HISTORICA DE PROJETOS
PRIORIZADOS E CONTRATADOS DO FMM

QUADRO 20: CONTRATAGAO DO FMM

QUADRO 19: PRIORIZAGAO DO FMM VALORES (QUANT. PROJETOS) QUADRO 21: CONTRARAGAO DO FMM VALORES
Fundo da Marinha Mercante Fundo da Marinha Mercante Fundo da Marinha Mercante
Valor Aprovado (em bilhdes RS) Mimeros de Contratos Valor Contratado (em bilhdes RS)

o o a0 30 a0 ] ] B ] n = n 20 o 1 2 a & 5 & L3
Legenda: Logenda: Legenda:
B - oz [l e o T oo [ oo | IR EEEE
FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO
Em de 2024 foi didaa /[ do C io ional n° 5.189 que possibilitou novos avangos
para o setore iouos b ficios do FMM, p i ias e o fortalecil daindustria naval.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas
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FMM: CONTRATAGOES PARA A INDUSTRIA DE CONSTRUGAD NAVAL

Proje contratados

R$ 5,49 hilhées

Quantidade

565 obras

de empregos

37224

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

QUADRO 22: CARTEIRA DE CONTRATAGOES DO FMM EM 2024 - POR ESTADO

-

A% 125 hilhio
195 Rt

obras

obras

gL Santa Catarina

A% 1,08 bilhdo

[ L J) 6480 empragos
obras

Pari
R$ 1,44 bithiio

- '—"nvw

- ...
82 RS 575,21 milhdas
obras 4218 ampregas

i  Rio de Janairo

F$ 391,83 milhbes
43 2,350 empregos
obras
x BB

4 ERING . MAUA own - sAo
ALIANCA WAL

R$ 750,14 milhes
4354 smpreges

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO
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Perspectivas para 2025

Fortalecimento da NAVEgAGa0o maritima:

946 M I LH 6 ES - Portaria de embarcacdes sustentaveis — BR do mar;
* f i .
parainvestimentos em: + Revisao da Resolugao Normativa n° 06 do Conselho Nacional de Imigragao (CNIg) Expansao da forma-
- Construgao e operacgao de terminais fluviais; ¢ao de oficiais mercantes
= Obras de dragagem e derrocamento; = Férum permanente para discussao de politicas publicas.

Construgéo, recuperagdo, manutengao e operagao de IP4;

Implantagao de IP4 inteligentes; QUADRO 23: CONTRATACAO DO FMM (QUANT. PROJETOS QUADRO 24 CONTRATACAO DO FMM (QUANT. PROJETOS)
Manutengao e operagao de eclusas;
Pesquisa e desenvolvimento.

(*) PLOA + RAP

avancarno Plano Geral de Outorgas:

- leildo para concesséo da hidrovia do rio Paraguai;

- Conclusao dos projetos de concessao das hidrovias do
Madeira, Tocantins, Tapajos, Barra Norte e Lagoa Mirim.

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO

romentoa INdUstria Naval: o
+ R$ 25 bilhdes no FMM para fomento a inddstria naval (finan- Consolidacao regUIatorla:
ciamento de novos projetos); - Regulamentagao da Lei 14.301/22 (BR do Mar) — estimulo ao transporte por cabotagem;

- Conclusdo de 132 obras (construgéo, modernizag&o, - Langamento do programa BR dos Rios - potencializar a navegagao interior.

conversao e docagem de embarcagdes).

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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Destaques do ano

Secrotaria Macional
de
Hidrovine o« Navegaslio

#JUNHO 2024isinatura
Oseanas ae dragagens

Criagao da Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegagao (Decreto
11.979, de 08 de abril de 2024)

JULHO 2024

HIDROVIAS DOS RIOS
= TOTANTIF .3 E =\P/*®5s

Acordo de Cooperagao entre ANTAQ e BNDES para estruturagao de
projetos de concessao das hidrovias dos rios Tocantins e Tapajos.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Inicio efetivo das atividades da SNHN e participagdo na
Centro-Oeste Export

Secrotaria Macional
de
Hidrovine o« Navegaslio

Missao Mercosul: discussao dos projetos de concessao das hidrovias
dos rios Paraguai e Lagoa Mirim; visita ao porto de Buenos Aires e parti-
cipagao no Export Montevideo.

Editais para contratagao para o servigo de dragagem no rio Amazonas
e no rio Solimdes.

Secretaria Macional de
Hidrovins o u.v_..;l:o

Ordem de Servigo para inicio da dragagem no rio Amazonas, de
Manaus/AM a Itacoatiara/AM.

>>>
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Destaques do ano

"SETEMBRO 2024 (OUTUBRO 202:
&

B ) 3 DE R
LY ._____.!;___| ____B_
Ordem de Servigo para inicio da dragagem no rio Solimbes/AM (Coari - Codajas; Acordo de Cooperagéo Técnica para estruturar a Delegacéo da Hidro- Rs$ 3,7 bilhdes do FMM paraa dode 415 emb desem
Canstant- Canstant - S&o Paule de Olivenga). via do Rio Parnaiba ao estado do Piaui. seis estaleiros.

NOVEMBRO 2024 7 EZ%ROW . DEZEM-BRO 2024- z Fs -
| | ) SHEZBRIMEIR A CONCESS

A
-
"

Painel Social do G-20, no Rio de Janeiro: Descarbonizacao do trans- Publicagao do Plano Setorial Hidroviario (PSH). Inicio da Consulta Publica para concessao da hidrovia do Rio Paraguai
porte maritimo e da navegagao interior no Brasil. (Tramo Sul).

| CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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Anexos

APOIO A RECONSTRUCAO DO
SEGURANCA DAS INFRAESTRUTURAS RIO GRANDE DO SUL

QUADRO 25: ECLUSA DE SOBRADINHO/BA QUADRO 26: LAGOA MIRIM/RS

Para 2025, previsdo de R$ 100 milhoes voltados especificamente Para 2025, previsdo de R$ 25,45 milhoes para manutengao das
aoperacéo e manutencgao de eclusas hidrovias e R$ 1 milhao para dragagem e sinalizacao da Lagoa Mirim.

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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Planejamento Estratégico

2 Programas Estratégicos

Progi de D da gaca
g de Emp! i Aquaviarios
-Hidrovias

80 Projetos

374 Entregas identificadas

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

PRINCIPAIS PROJETOS

a) NORMATIVO/REGULATORIO:

+ Revisdo da Resolugéo n° 185 - ampliagao do prazo para ressarcimento
+ Habilitagdo do FMM no mecanismo de garantias do FGI/BNDES

+ Regulamentagao da Lei n® 14.301/2022 (BR do Mar)

+ Estruturagdo do Programa BR dos Rios (Decreto)

+ Criagdo da CONAHIDRO e Conselhos Hidroviarios

- Portaria de embarcagdes sustentaveis

+ Portaria de clausulas essenciais dos contratos de longo prazo

+ Assinatura do MOU com autoridade do canal do Panama

- Navegue + Brasil

FIGURA 27: SNHN NO PLANE-
JAMENTO ESTRATEGICO DO
MPOR

FONTE: MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTO
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Planejamento Estratégico

PRINCIPAIS PROJETOS PRINCIPAIS PROJETOS

b) CONCESSOES: e) PEDRALDO LOURENCO (HN-200):

+ Lagoa Mirim: tomada de subsidios e abertura de consulta publica + Licenga de Instalagao

+ Rio Paraguai: envio para TCU; publicagao de edital e leilao + Inicio das obras de dragagem e derrocamento

+ Rio Madeira: abertura de consulta publica e envio para TCU ) P4
c) FUNDO DA MARINHA MERCANTE - FMM:

= Terminal Hidroviario Manaus Moderna AM (publicagéo de edital)
> REVHEES IR B B ER e - Recuperagao concluida: Humaita/AM; Canutama/AM; Caburé/MA;

= Contratagdes: Adonai; BRAM Offshore; Hermasa Careiro da Varzea/AM

d) DELEGACAO: - Recuperagio iniciada: Fonte Boa/AM; Cai n'Agua/RO

+ Hidrovia do Rio Parnaiba para o estado do Piaui

+ Hidrovia do Rio S&o Francisco paraa CODEBA

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas
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Planejamento Estratégico

PRINCIPAIS PROJETOS
4 R
g) DRAGAGENS:

FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti

+ PADMA: Paraguai-Tramo Norte; Tapajés; Amazonas e Solimdes.
+ Dragagem do Madeira e Travessia no Trecho de Humaita —

- Dragagem e sinalizagdo nautica da Lagoa Mirim

+ Inicio da dragagem emergencial no Rio Tapajos

+ Publicacao edital dragagem no Rio Tapajos

h) PARTICIPACAO SOCIAL:

+ Criagao do Férum Permanente dos trabalhadores aquavidrios
+ Consulta publica - portaria de embarcagdes sustentaveis

+ Consulta publica - clausulas essenciais dos contratos de longo prazo

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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Administrativo ,R %

92 Colaboradores 62% 38%

Homem  Mulher
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Orgéios de Controle e Ouvidoria _
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SNHN em acao

14

MISSAO INTERNACIONAL (VALENGIA, CAFE HIDROVIARIO NA ANTAQ (BRASILIA/DF)  MISSAO INTERNACIONAL (ASSUNGAO, MISSAO INTERNACIONAL (ASSUNGAO,
ESPANHA) PARAGUAI) PARAGUAI)

EVENTO INSTITUCIONAL (ITAJAI/SC)

b
.

DIALOGOS HIDROVIAVEIS (BRASILIA/DF)  EVENTO INSTITUCIONAL MISSAO INTERNACIONAL MISSAO INTERNACIONAL
(SAO PAULO/SP) (ANTUERPIA, BELGICA) (LISBOA, PORTUGAL)

MISSAO INTERNACIONAL
(BUENOS AIRES, ARG)

PUBLICACAO CIENTIFICA DIALOGOS COM A SOCIEDADE PUBLICAGAO CIENTIFICA MISSAO INTERNACIONAL EVENTO INSTITUCIONAL (BELEM/PA)
(LISBOA, PORTUGAL) (MARABA/PA) (FLORIANOPOLIS/SC) (NEW ORLEANS, USA)

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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1

2 Mensagem do Secretario Nacional de Portos

=

2 Visao geral organizacional e ambiente externo

3

2 Governanca, estratégia e desempenho

4

A Riscos, oportunidades e perspectivas

5

2 Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis

FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti
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Mensagem do Secretario Nacional de Portos

O ano de 2024 ficara registrado como um marco para o setor portuario do
Brasil, especialmente devido a realizagdo do maior leildo portuario da histéria
do pais, que assegurou investimentos superiores a R$ 3,6 bilhdes. A movimen-
tagao total de 1,32 bilhao de toneladas, com um aumento de 1,18% em relagdo
a0 ano anterior, destaca a eficacia e o crescimento continuo de nossa infraes-
trutura portudria. Esses investimentos representam um passo significativo para
o desenvolvimento nao sé das localidades diretamente envolvidas, mas de
todo o Brasil, ao promover a geragdo de empregos e o0 aumento da renda nacio-
nal. Este ano também vimos um aumento notavel de 20% na movimentagao
de cargas conteinerizadas e incrementos significativos nas movimentagoes
de trigo e gas de petroleo, que cresceram 39,51% e 35,31%, respectivamente.
Estas ag0es estdo alinhadas ao nosso compromisso de modernizar e expandir
a infraestrutura portudria, garantindo a eficiéncia e a sustentabilidade dos servi-
Gos portuarios, além de reforgar a posigao competitiva do Brasil no mercado
global. A concretizagao desses projetos e leildes foi possivel gragas a dedica-
Gao e ao esforgo conjunto de toda a equipe da Secretaria Nacional de Portos e
ao suporte estratégico do Ministro Silvio Costa Filho, cuja lideranga foi funda-
mental. Seguimos comprometidos com a melhoria continua de nossas opera-
coes e infraestruturas, focados em sustentar o crescimento econdmico do pais
e melhorar a qualidade de vida dos brasileiros.

101 -
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Visdao geral organizacional e
ambiente externo

SETOR PORTUARIO NACIONAL

S0 18 portos delegados a Estados e Municipios. Sao 15 portos organizados

administrados por 6 empresas controladas pela Uniao:

= Companhia Docas do Rio de Janeiro— CDRJ

= Companhia Docas do Estado da Bahia— CODEBA

» Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN

= Companhia Docas do Ceard - CDC

= Companhia Docas do Para — CDP

- Santos Port Authority — SPA

Sao 2 portos organizados concedidos e 1 empresa controlada por entes priva-
dos, desde Setembro/2022:

= Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA

Comeércio Exterior
= ~98% do volume (t) e ~88% do montante das exportagdes e importagdes (Bi
US$) passam por portos maritimos (Siscomex Dezembro/2023)
Distribuicao do PIB

= ~78% do PIB nacional nos Estados com acesso a costa e com portos mariti-
mos (IBGE 2020)

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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RESULTADOS DO SETOR PORTUARIO EM 2024
Movimentacdo Portuaria em milhdes x t (2024:Jan - Dez)
) o T L] 1- Mapa com as InstalagBes Portudrias G|I§I1
Movimentacdo Portudria —— Fo— —
ak
1,18%
1.320,44 118% Lkt
A .}4 @ >
L] W t ‘A
i ER v
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« 0
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T
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RESULTADOS DO SETOR PORTUARIO EM 2024

2 - Maiores Portos (carga) £ 3 - Maiores Mercadorias (carga) L3

ar) milhdes x 1{2824: Jan - Deg) & mi

- = Pt s rvads (e .. I

Tarminal Aquavidtio de Angra.., _ 521 soja 'i—_"j_'l"l 1235
Itagual _ 0T Petrolec & Derivados (Sem Ol | i
o 50 100 150 200 ] 100 200 300 400
Pasn Canga Sruta Pasn Carga Bruta
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RESULTADOS DO SETOR PORTUARIO EM 2024
Transporte em milhdes x t (2024:Jan - Dez)
- v ‘ ‘ ‘
Longo Curso Cabotagem Vias Interiores
A 2,29% ¥ -0,04% ¥ -2,72%
948,2 2131 126,2
[ ™ W | % b
Importacio Exportaiao Continer Outras Cargas Macional Internacional
A 13,06% A 0,00% A 27,20% V -2,64% V -2,81% V -53,75%
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ARRENDAMENTOS PORTUARIOS 2024
Vigéncia . . .
Area {anas) Localizagan Destinagan Investimento (CAPEX]  Valor de Dutorga (BID)
RECDB 10 Porto de Recife (PE)  Granel sdlido vegetal RS 50.939.895,22 RS 50.000,00
REC09 10 Porto de Recife (PE)  Granel solido e carga geral RS 2.213,525,38 RS 550.000,00 0 8 ARE AS
REC10 10 Porto de Recife (PE)  Granel sdlido e carga geral RS 2.956.838,26 RS 3.6000000,00 LEILOADAS
RIG10 10 fg;” dek Sends Carga geral RS 7.752.450,25 RS 50.000,00
E Granel liquide, especilamente
Porto de Rio d ) -
RDJOG 10 Jane?mjm’f < oleos basicos, exceto produtos RS 10.127.456,01 RS 500.000,00
inflamaveis
MAC1S 5 f:l'}m deMaceld el sélido RS 6.183.041,36 RS 1.451.000,00 R$ 6 5 . 2 6 1 . 000 y 0 0
Porto de Sant Granel sclid tal EM OUTORGAS
MCPO3 25 o SaiEana il RS 88.887.000,00 RS 58.060.000,00
(AP} espedialmente soja e milhe
Granel sdlido mineral,
ITG02 35 Porto de ltaguai (B1) : b RS 3.580019.000,00 RS 1.000.000,00
espedialmente minério de ferro
TOTAL R$3.749.979.21548 RS 65.261.000,00

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas
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- 108
ENTREGAS REALIZADAS EM 2024
NN N N
AN ,A "
?'// Z///
| ammme aumians o, |
Contratos de Adesao 8 R$4,17 bi |
Alteracdes contratuais 24 R$3,39bi
Total 32 R$ 7,56 bi

Qodb

NN
GO
CAAD
SN NaYaN
AN NPI/aN
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ENTREGAS REALIZADAS EM 2024

Cuantidade de entregas: 1
: | Perfil de earga: granel sélide
A Investimento: RS 1,26 bi N
/ N - 7N
AN Quantidade de entragas: & . Quantidade de entragas: 1 ,./1 NS
Perfil de carga: carga € . Perfil de carga: carga conteinerizada e
Igeril.lgranql l:;ﬁdns-::il.ds geral, granel liquido, gasoso e slido
/\ nvestimenta: RS 895, Investimento: RS 543,50 mi A\
| VAN
. 1 Vi ——————————— Y
N NS Quantidade de entreges: 2 ; i . Quantidade de sntregas: 1 / \\ NS
1N Perfil de carga: granel sélido - | Perfil de carga: carga conteinerizada e /1 N
Investimento: RS 221,28 mi i . geral
o Investimanto: RS - (N&o aplicavel)
a Quantidada de entregas: 3 |
. RN Parfil de carga: granel sélido, liquido e I 2 . /\\\
/- N /I e b . Quantidade de entregas: 2 VANV
A N> Investimento: RS 18,36 mi . | y - Perfil de carga: carga geral & granel /1 N
- s solido
Guantidade de entregas: 2 ! Investimento: RS «
B Tl o saran: st i 5 i vastimento; RS - (Nao aplicavel) N
/ h\\ ‘QEI‘BL_WRE ||:t;'1¢r;iidmf _— Duantidade de entregas: 2 - //I I\t\
/I T op! 4 1 Perfil de carga: carga conteinerzada e 7
Quantidade de entregas: 4 I | Enqu:;l?nnnd ":;l::ﬁl:“w e sélido
: > ento;
Perfil de carga; carga conteinerizada &
geral, passageires e granel sdlide z
Investimento: RS 113,92 mi gﬁr“&ai:;?m?:’:mlmm. e
geral, granel liguido e sélide
Quantidade de entregas: 2 : i H
Perfil de carga: carga conteinerizada e Fvestinaniz: B 187.84 wi
geral, granal liquido, gaseso e sdlido Quantidade de entregas: 2
Investimanto; RS 1,27 bi . Perfil de carga: carga conteinerizada,
L granel liguido, gasoso e sdlido
Investimento: RS 3 bi
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ENTREGAS DAS INSTALAGCOES PORTUARIAS PRIVADAS

11 TERMOS ADITIVOS EM CONTRATOS 3 PORTARIAS DE TERMOS DE RISCO
DE ARRENDAMENTO DE INVESTIMENTO TRI'S
+ ULTRACARGO SOLUGOES LOGISTICAS S.A. - Porto de Vila do Conde
+ LSANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A - Santos-SP + Intersal S.A - Porto de Areia Branca
- ULTRACARGO LOGISTICA S.A - Porto de Itaqui, S&o Luis — Maranhao - EMAP - PIER MAUA S - PortosRio

- NORDESTE LOGISTICA Il S.A - Porto Organizado de Cabedelo - CDP
- NORDESTE LOGISTICA Il S.A - Porto Organizado de Cabedelo - CDP
- AGEO LESTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A - Santos-SP 8 CONTRATOS DE ADESAD
= "CLI SUL S/A. X Elevagoes Portuarias S/A" - Santos-SP

+ INTERMARITIMA PORTOS LOGISTICA S/A - Salvador/BA

= Autorizagao da exploragao de novas instalagdes portudrias privadas no pais.

+ No total, estao previstos cerca de R$ 4 bilhdes em investimentos em infraestruturas para

- CONSORCIO PORTO SANTAREM - Porto de Santarém . ~ I I
movimentagao de carga conteinerizada, carga geral, granel sélido, liquido e gasoso.

- SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A - Porto de Itaqui, Sdo Luis — Maranh&o

-EMAP

+ CARGILL AGRICOLA S.A - Porto de Santarém - CDP/PA
+ HIDROVIAS DO BRASIL ADMINISTRAGAO PORTUARIA SANTOS S.A.

24 ALTERAGCOES CONTRATUAIS

- Santos-APS L + Previsdo de investimentos adicionais que somam aproximadamente R$ 3 bilhdes. ]

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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Entregas de Obras Publicas realizadas em 2024 do Novo PAC

Dragagem para navios New Panamax LOA 366 no Rio de Janeiro: 20/12/2024

Importancia: A pretendida readequacao da geometria do canal de acesso aquavia-
rio, bacia de evolugédo e acessos aos bergos de acostagem do Porto do Rio de Janeiro
visa garantir o acesso do navio tipo navio NEW Panamax com calado de 15,30m, boca
de 52,0m, LOA de 366m de embarcagdes porta-contéineres até 12.500 TEUs e navios
graneleiros até 120.000 tpb, em atendimento ao crescimento da demanda de comércio
exterior. As obras de ampliagao da infraestrutura aquaviaria de acesso ao Complexo
Portuario do Rio de Janeiro justifica-se pelo aumento da demanda mundial por servigos

cada vez mais ageis e sofisticados, exigindo do porto constantes atualizagdes, sendo a
alteracao da geometria do canal item fundamental para atendimento logistico necessa-
rio, a0 comércio exterior e a seguranga a navegagao.

Beneficios: A dragagem pretendida trara beneficios logisticos e operacionais para
os terminais de contéiner do Porto do Rio de Janeiro, permitindo a vinda de embarca-
¢oes de maior porte e por consequéncia aumento das cargas.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas
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Entregas de Obras Publicas realizadas em 2024 do Novo PAC

Ampliagao e modernizagao no cais da Gamboa- Rio
de Janeiro/RJ - FASE 1: 30/06/2024

Importancia: Justifica-se a contratagdo das obras para a
adequacdo das estruturas e fundagdes do cais do Porto do Rio
de Janeiro para o aumento de calado da cota -8,50m para a
cota -13,50m. As profundidades atuais ndo atendem a grande
maioria dos navios modernos, que necessitam de, aproxima-
damente, 13,50m de calado.

Beneficios: Aumento de capacidade de carga para a
movimentagao de ferro gusa, produtos siderurgicos acabados
e granéis solidos.

Recuperagao do Molhe - SUAPE/PE: 13/05/2024
Importancia: Além da manutengédo necessaria (primeira
desde a sua construgao), foi realizado reforgo com aumento da

secao transversal e adogao de Berma na face externa, o que
fard com que a agdo do mar gere menos impactos, aumen-
tando a vida util da estrutura e reduzindo o custo de manuten-
cao alongo prazo.

Beneficios: Recuperar e reforgar a estrutura do molhe de
abrigo de Suape, aumentando sua vida util e reduzindo seu
custo de manutengao ao longo do tempo.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Dragagem de aprofundamento dos bergos entre os
Armazéns 12A e 23 - Santos/SP: 20/12/2024

Importancia: Ampliagéo da capacidade operacional dos
Terminais e operadores da regiao.

Beneficios: Com a ampliagdo da profundidade dos
bergos, sera possivel receber navios maiores e com maior
capacidade de carga, o que aumentara a eficiéncia e reduzira
custos. Isso também pode contribuir para a redugéo do tempo
de espera dos navios no porto, aumentando a produtividade e
a competitividade do Brasil no mercado internacional.

Pavimentagao Interna do Porto de Rio Grande — Fase 2:
31/12/2024

Importancia: Contemplar areas nao pavimentadas,
incluindo sistema de drenagem pluvial com separagéo de
agua e dleo, sinalizagao viaria, com o intuito de reorganizagao
da operagao de Cais.

Beneficios: Melhoria na fluidez do trafego interno do porto,
oportunizando maior eficiéncia operacional e reducao dos
custos logisticos.

Projetos executivos do acesso ferroviario face leste da
Ilha de Tatuoca (Transnordestina) - SUAPE/PE: 02/2024

Importancia: Estratégico para o Porto de Suape e regido
NE. Obra fundamental para viabilizar o terminal de minérios
no Porto de SUAPE. Investimento privado de R$ 1,6 Bi, com
capacidade anual para 20M de toneladas.

Beneficios: Interligar o trecho interno do Porto de Suape
com a Transnordestina, viabilizando a movimentagao de
cargas gerais advindas de regides diversas.

Porto de Porto Velho/RO - Modernizagao: 09/02/2024

Importancia: Modernizacéao e adequagao no Porto de
Porto Velho; Aumento da eficiéncia operacional; Armazém
para cargas alfandegadas; Prover nova sede administracéo e
operacional.

Beneficios: Modernizagdo com novos equipamentos
portudrios.
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Riscos, oportunidades e perspectivas

Porto de Itajai

O Ministério de Portos e Aeroportos, ao final de 2024,
promoveu a retomada da gestao do Porto de Itajai, visando
fomentar o desenvolvimento econémico do estado de Santa
Catarina, impulsionar a geragao de emprego e renda e garantir
a continuidade das operagdes portuarias.

O porto teve as atividades paralisadas em 2022, quando a
intengao do Governo Federal, na época, era a privatizagdo. Em
dezembro de 2023, ja no atual governo, o porto teve o contrato
provisorio assinado; possibilitando, assim, a retomada das
atividades, regularizagao do porto, bem como a retorno do
interesse econémico do porto catarinense.

A decisdo de assumir a gestao do Porto de Itajai foi tomada
apds um amplo debate dentro do governo. Decidiu-se que a
gestao sera feita pela Autoridade Portuaria de Santos (APS).

A escolha seguiu a recomendagao de que a administragao
do Porto de Itajai fosse atribuida a uma empresa com forte
capacidade de gestéo e estabilidade financeira, a fim de garan-
tir a continuidade das operagdes, a preservacao dos postos de
trabalho e a movimentacéo eficiente de cargas.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Porto de Maceio

Em 2024 o MPOR promoveu as medidas necessarias para
o encaminhamento do Projeto de Lei que cria a Companhia
Docas de Alagoas, reforgando a medida para promogao da
economia do Estado de Alagoas, além de garantir a retomada
de sua autonomia administrativa e financeira. O Projeto de
Lei foi aprovado pela Camara dos Deputados em dezembro,
seguindo para analise do Senado.

Com a medida, os ativos e passivos relacionados a
Administragdo do Porto Organizado de Maceid, incluidos o
acervo técnico, o acervo bibliografico e o acervo documen-
tal, serdo transferidos & nova companhia, que terd persona-
lidade juridica de direito privado e sob a forma de sociedade
anénima, sendo vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos.

Além dessas medidas, também foi renovado o Convénio
de Descentralizagao do Porto de Maceid junto a Companhia
Docas do Rio Grande do Norte.

113 -
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GESTAO PORTUARIA

FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti

Renovacgao de Convénios de Delegacao de Exploracgao através de Termos Aditivos
negociados com os seguintes portos organizados:
- Porto de Sao Sebastiao - aguardando assinatura;
- Porto de Imbituba e Porto de Laguna - em tratativas;
= Porto de Itaqui- em tratativas;
- Porto de Santana - em tratativas.,

Conveénios de Descentralizagao com as seguintes autoridades portuarias e respectivos
portos:

- com a APS referente ao Porto de Itajai - novo Convénio;
= com a CODERN referente ao Porto de Macei6 - renovagao.
Convénios de Delegagio de Competéncias com as seguintes autoridades portudrias:
- APS (Santos) - novo Convénio;
= SCPar Porto de Sao Francisco do Sul - renovagao;
- PortosRS - ndo autorizado

Tratativas relacionadas ao encerramento de Convénios de Delegagao:

= com o Municipio de Itajai/SC e a Superintendéncia do Porto de Itajai relativos a ndo renova-
¢ao do Convénio de Delegagdo ao Municipio de Itajai’;

= com o Municipio de Estrela/RS para o devido encaminhamento aos bens do inventario do
Porto de Estrela.

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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PLANOS MESTRES PORTUARIOS E PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO

Planos Mestres 2024

Os Planos Mestres, conforme disposto na Portaria n® 61, de 10 de junho de Foram Publicados os Planos Mestres de Porto Velho,
2020, sdo instrumentos de planejamento de Estado voltados aos complexos Imbituba/Laguna e Sao Francisco do Sul
portudrios que abranjam os portos organizados e terminais de uso privado,
considerando as perspectivas do planejamento de transportes em nivel estra-
tégico, que visa a direcionar agdes e investimentos de curto, médio e longo
prazos nos portos, na relagéo porto-cidade e em seus acessos.

Ja os planos de desenvolvimento e zoneamento (PDZ) é um instrumento
de planejamento, que contempla as estratégias e agdes para a expansao e o
desenvolvimento integrado, ordenado e sustentavel das areas e instalagdes P DZ 2 0 2 4
do porto organizado. Por meio do PDZ, as Administragdes Portudrias tém a

oportunidade de realizar o planejamento do porto, conciliando os interesses Foram Publicados os PDZ dos Portos Organizados de
publico e privado, devendo estar aderente as politicas do poder concedente e Areia Branca, Natal e Cabedelo Porto Velho, Imbituba/Laguna
as premissas do Plano Mestre. com o Municipio de Estrela/RS para o devido e Sao Francisco do Sul

encaminhamento aos bens do inventario do Porto de Estrela.

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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Plano Setorial Portuario

Planos Setoriais e o Planejamento Integrado de Transpor-
tes, conhecido como PIT, ferramenta essencial para moderni-
zar e direcionar nossos esforgos no setor.

O PIT esta estruturado para entregar resultados concre-
tos. Nosso foco vai além das analises tradicionais de fluxo e
capacidade, abrangendo objetivos amplos, como a susten-
tabilidade e as demandas especificas de cada territério. Isso
nos permite identificar oportunidades estratégicas e propor
solugdes integradas.

Estamos trabalhando com instrumentos claros de plane-
jamento. No ambito estratégico, temos o Plano Nacional de
Logistica (PNL), enquanto o planejamento tatico € composto
pelos Planos Mestres e Gerais. Instituido por normativas,
como as Portarias n® 123/2020 e 792/2021 e o Decreto n°
12.022/2024, o PIT garante ciclos continuos de planejamento,
permitindo maior integragdo entre as agoes.

Metodologicamente, buscamos a definigao de objetivos
claros e a priorizagdo com base em cenarios de referéncia
para o periodo de 2021 a 2035. Utilizamos modelagem econé-
mica e de impactos para identificar os empreendimentos mais
relevantes e viaveis, além de propor corredores estratégicos e
projetos multimodais.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Outro ponto fundamental é a parceria com o setor privado,
indispensavel para a execugao das obras e agdes publicas
previstas. Além disso, alinhamos todas as iniciativas as politi-
cas nacionais de sustentabilidade, garantindo que o desenvol-
vimento esteja em sintonia com as metas ambientais.

Entre os principais objetivos estao:

+ Atualizar o diagnéstico setorial produzido pelo PNL
2035;

+ Modelar o desempenho individual de cada empreen-
dimento, em cada cenario simulado (ano horizonte
2035), gerando informagdes para as dimensoes taticas:
o Impactos finalisticos: calculados através da modela-
gem dos indicadores especificos (capacidade, eficién-
cia, sustentabilidade, desenvolvimento socioecondmico
etc.); Indicativo preliminar de viabilidade econémico-
-financeira: calculada pela estimativa simplificada do
retorno sobre investimento do empreendimento no
cenario, através da aplicagao de custos (advindos das
obras componentes), receitas (estimada pela demanda
simulada no cenério) e prazos referenciais estimativos
(estimado pelo tipo de obra); Avaliagéo de relevancia
estratégica: obtida a partir do enquadramento das agdes
em um dos critérios de carteira estratégica definidos e do
estagio de maturidade dessas agdes.
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+ ldentificar as agdes (empreendimentos e iniciativas)
que provoguem os efeitos transformadores (impactos
finalisticos) na infraestrutura nacional mais aderentes
aos objetivos setoriais e as prioridades estabelecidas
para o plano, independentemente do 6rgéo responsa-
vel ou estagio de andamento, com objetivo de classificar
e priorizar tais empreendimentos em um horizonte de
médio prazo;

+ Orientar a tomada de decisdo quanto aos novos estudos
que serao contratados, com vistas a formatar a carteira
futura de investimentos a nivel federal;

Indicar, de forma complementar, possiveis vocagdes e
estratégias de execugao (obras publicas x outorgas e
parcerias privadas) para os empreendimentos analisados
que ainda nao tenham tido sua estratégia de encaminha-
mento definida;

- Analises adicionais de impacto finalistico para apoiar a
estruturacdo de agdes de governo e indicar caminhos
para o planejamento operacional.

Em resumo, enquanto o Planejamento Tatico tem como
produto principal o Plano de Agdes, materializado pela
Carteira de Alta Relevancia, a carteira priorizada para um
horizonte de médio prazo, deve-se destacar a énfase do
planejamento operacional como responsavel pelo desen-
volvimento dos seguintes produtos:

Priorizagéo de carteira de curto prazo: especialmente
considerando as demandas nao mapeadas no momento
do planejamento tatico;

Planejamento orgamentario: que naturalmente é elabo-
rado considerando a conjuntura econdmica imediata,
bem como aspectos imediatos do cenario internacional;

Apoio na estruturagdo de Programas de Governo: onde
deve ser selecionada a parte da carteira tatica a ser
implementada no ciclo da gestéo, juntamente com as
prioridades adicionais definidas;

Desenvolvimento de planos de outorga: que deve consi-
derar a necessidade de execugao da carteira taticaem
ponderagao a realidade econdémica e orgamentaria
dagquele ciclo de gestao;

Definigdo de estratégias de execugdo: definida através
darealizacao e elaboragéo de estudo e projetos, em
niveis basico e executivo, para todas as acdes taticas
prioritarias.
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Porto Sem Papel - PSP

Em relagao ao PSP, no ano de 2024, foram apurados
inimeros resultados positivos como a redugdo do tempo
médio de anuéncia de atracagao em 37%, ou seja, aproxima-
damente 30h em comparagéao ao tempo médio anterior ao
inicio do projeto. Foi apurado uma estimativa de economici-
dade em 2023 aos operadores privados de aproximadamente
R$ 1.3 bilhdées com a redugao do tempo de anuéncia.

Os principais destaques nas realizagdes de 2024 foram:

« Inicio ao Projeto PSP 3.0 - tendo 3 linhas de acao: Intero-
perabilidade, Economicidade e IA.

- Celebragao de Acordo de Cooperagao Técnica com
Ministério de Gestao e Inovagao - MGl para formalizar a
insergdo do PSP 3.0 no projeto Startups.Gov.

= Em outubro, o PSP iniciou uma nova fase, com a integra-
¢ao com sistemas de gestao portuaria dos portos,
passando a receber os dados desses sistemas, iniciando
pela Portos Rio, onde tera maior assertividade quanto
aos apontamentos relacionados ao momento exato da
atracagao.

- Implantada a primeira solugéo de IA no PSP, fazendo
a leitura do DMS (declaragdo maritima de satide) nos
processos da ANVISA.

- Finalizada a primeira release da harmonizagéo de
cadastro de portos e terminais entre PSP, ANTAQ e
MERCANTE.

= Em relagao a sustentabilidade econdmica do sistema, foi
realizado em novembro a Oficina de Ideagao - Jornada
do Passageiro e Tripulante Cruzeirista (Anuentes +
Agéncias). Foi feito a atualizagao tecnoldgica do PSP
com ajustes em duas fungoes.

Para 0 ano de 2025, é prevista a continuidade da implan-
tagdo de IA nos processos que tramitam no PSP, passando a
analisar os processos da Marinha, bem como realizar novas
integracOes com sistemas de gestao portuaria de outros
portos e dar andamento ao projeto-piloto nos portos RS em
relacéo a integragcéo do PSP ao DT-e.

Além disso o projeto Porto Sem Papel (PSP) foi o grande
destaque do Prémio Abep-TIC de Exceléncia em Governo
Digital - Gov.Digital 2024, conquistando dois troféus que
reafirmam sua relevancia para o setor portudrio brasileiro.
Além de ser eleito a Melhor Solugao de Governo Digital Orien-
tada ao Governo, o projeto foi consagrado como o vencedor
geral da premiagao, confirmando seu impacto inovador no
cenario digital brasileiro.
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PORTUS - Instituto Portobras de Seguridade Social

Durante 2024, a SNP, sempre respeitando a autonomia
juridica de suas entidades vinculadas, envidou esforgos na
tentativa de viabilizar um acordo extrajudicial coletivo entre as
autoridades portuarias patrocinadoras e o Instituto Portus, a
ser celebrado em mediagao realizada pela Camara de Conci-
liacdo e Arbitragem da Advocacia-Geral da Uni&o, cujos
valores em litigio totalizam R$ 5 bilhdes.

O Acordo é destinado a resolugao de disputas judiciais e
a restabelecer os beneficios dos participantes ativos, assis-
tidos e pensionistas. E importante destacar que o termo foi
pelas partes integrantes, incluindo sindicatos, associagoes
de participantes, patrocinadoras do plano e érgaos governa-
mentais. O acordo é crucial para atender as demandas dos
pensionistas e impacta positivamente as politicas publicas do
Governo Federal, permitindo a recuperagao de beneficios, a
aposentadoria de trabalhadores e a redugéo significativa de
passivos nas contas das Administragdes Portuarias. Ademais,
a proposta oferece uma expressiva redugdo de até 80% nos
valores devidos nas agdes judiciais, facilitando o parcelamento
e encerrando agdes judiciais em andamento.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Além do impacto direto na melhoria da gestdo orgamen-
tario-financeira das Cias Docas Federais e das Autoridades
Portudrias de Portos Delegados, o acordo sera crucial para
cerca de 8.500 familias de beneficiarios, que dedicaram suas
vidas ao trabalho nos portos do pais, garantindo a dignidade
de vida a estes trabalhadores com a devida assisténcia previ-
dencidria. A previsao para assinatura do Acordo é prevista
para fevereiro de 2025.

A previsdo para assinatura do Acordo é prevista para
fevereiro de 2025.

FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti
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Honorario Variavel Mensal - HVYM

Apos a publicagéo da Portaria n.° 172, de 16 de maio de
2023, foram regulamentados o fluxo de elaboragao e avaliagao
das metas de gestao, bem como os mecanismos de acompa-
nhamento de todo o programa.

Destaca-se, nesse contexto, a participagao dos Conselhos
de Administragéo no processo de proposigao e avaliagdo das
metas. A partir de entéo, todo o processo passou a ser prolon-
gado integralmente no SEI.

Em 2024, com vistas a promogao da eficiéncia e da quali-
dade na execugao dos recursos, 0 MPOR adotou algumas
medidas de monitoramento e aperfeicoamento junto as
companhias docas vinculadas ao Ministério, priorizando a
execugao dos projetos estratégicos. Nesse sentido, foram
realizadas reunides de alinhamento e monitoramento no
intuito de fortalecer a cultura de execugao de investimentos.

A SNP inseriu, como meta do Honordrio Variavel Mensal -
HVM, percentuais de execugao orgamentaria que deverao ser
perseguidos pelas Autoridades Portuarias

Adicionalmente, em 2025, visando uma melhor execugao
do Orgamento de Investimento destinados as Companhias
Docas, pretende -se:

|. Fomentar a capacitacdo das Autoridades Portuarias com
o fortalecimento das habilidades e conhecimentos dos
profissionais envolvidos, abrangendo diversas areas como
gestao portuaria, planejamento financeiro, legislagéo,
operacgdes portudrias, etc., implementar programas
de treinamento e educagéo continuada, utilizando
metodologias inovadoras e eficazes e criar mecanismos de
compartilhamento de conhecimento e boas praticas entre
as Companhias Docas; e

. I0timizar a alocagao de recursos para projetos estratégicos
que gerem valor para o sistema portuario e aprimorar a
capacidade de planejamento e orgamento.
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FORUNS QUINTA EDICAD DO PREMIO PORTOS + BRASIL
INOVA PORTOS Em 2024 foi realizada a 52 edigdo do Prémio Portos + Brasil, premiando os portos do pais que mais se desta-
Realizado em Curitiba a 5° edigdo do INOVAPORTOS, promovido pelo caram em suas categorias

Porto de Paranagua, onde foram abordadas as tendéncias globais de inovagao + Ranking Igap - Portos do Parana / Suape Complexo industrial portuario governador Eraldo Gueiros;

no setor portudrio. Ao final foi anunciado que o Porto de Itaqui sediara a sexta
edicao do INOVAPORTOS em 2025

- Ranking Avanco Igap - Companhia Docas de Santana;
= Crescimento da movimentagao carga geral - Terminal portuario de Pecém;

Férum dos Trabalhadores - Crescimento da movimentacgéo contéineres - Portos RS - Porto do Rio Grande;

Com o intuito de incentivar a capacitagao dos trabalhadores, ouvir as - Crescimento da movimentag&o granel liquido - Terminal de Petrdleo do Agu/Vast
demandas da classe portudria e debater assuntos que sejam de interesse = Crescimento da movimentagao granel sélido - Porto de Sao Francisco do Sul;
coletivo dos profissionais do modal, o MPOR instituiu o Forum Permanente dos + Crescimento da movimentagao total dos TUPs - Cargil Agricola/PA;
Trabalhadores Portuario, pela Portaria n° 479, de 31 de outubro de 2023. - Crescimento da movimentagéo total dos portos publicos - Porto de Sao Francisco do Sul;

- lgualdade de género - TUPs - Terminal de graos Ponta da Montanha; e

PRINCIPAIS ENTREGAS . ) . )
- lgualdade de género - Portos Organizados - Docas/PB - Companhia Docas da Paraiba.

= Resolugéo n.° 42, de 24 de junho de 2024, que ratifica as premissas orien-
tativas para a negociagao coletiva do trabalho portuario avulso;
- Resolugio n.° 43, de 17 de julho de 2024, que ratifica as premissas orienta- Neste ano, a categoria Igualdade de Género, em que foram premiados os portos com maior participagao de

tivas para regramento da transferéncia temporaria e voluntaria de trabalha- mulheres em seu quadro de colaboradores e em cargos de gestao executiva, se juntou a outros nove grupos. A
dores portuarios entre OGMOs. nova categoria inserida nesta edigao esta alinhada com a Agenda 2030 e, em especial, com o objetivo de desen-
volvimento Sustentavel 5 — Igualdade de Género.
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DESEMPENHO PORTUARIO - IGAP 2024

O indice de Gestéo das Autoridades Portudrias - IGAP é uma métrica
de avaliagao dos resultados da gestao portuéria dos portos organizados. O
indice é composto por 15 indicadores em 3 dimensoes: Gestao, Financeirae
Transparéncia.

O IGAP esta previsto na Portaria N° 574, de 26 de dezembro de 2018, que
dispde sobre os indicadores que compdem o IGAP, bem como os requisitos
indispensaveis para a descentralizagdo de competéncias relacionadas a explo-
ragao das instalagdes portudrias dos portos.

Como medida de aperfeicoamento, também em 2024, foi dado inicio a uma
proposta de revisdo do indice, contemplando a atualizagdo dos indicadores de
desempenho portuario que o compdem, incluindo novas dimensdes, tais como
ainovacao e sustentabilidade, a incorporacéo de perspectivas do iIESGo/TCU,
além de indicadores de performance portuariada UNCTAD

Média Global 2024: 7,5

Crescimento de 6,7 para 7,5 comparado com 2023.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

13 das 20 autoridades

portudrias avaliadas com nota igual ou superior a média.

Nota por Autoridade

Portuaria
APS: 8,5 EMAP: 8,5
PortosRio: 6,7 SCPar SFS: 9,0
Vports: 8,0 CDSS:7,8
CODEBA: 8,2 Suape 10,0
CODERN: 5,5 PortosRS: 8,0
CDC: 7,2 Recife S.A.: 7,5
CDP: 7,5 Docas/PB: 7,0
SPI:8,0 CDSA:7,0
SOPH: 4,5 SNPH:1,7

Portos do Parana: 10,0
SCPAR Imbituba: 9,0
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FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti

SUSTENTABILIDADE

Em 2024 a SNP desenvolveu uma série de iniciativas para a promogao da
sustentabilidade portuaria:

Acordos de cooperagao técnica do tipo Memorando de Entendimentos
(MoU) com o Conselho Internacional de Transporte Limpo/ICCT, tendo como
foco o desenvolvimento da transigao energética considerando as capacidades
e potencialidades dos portos organizados para produzirem e escoarem hidro-
geénio verde. Iniciado acordo de cooperagao com a WISTA para promover a J
inclusio de mulheres no setor aquaviario e apoiar iniciativas de género. ||||”””|||( ||||”|II ||I LN

Avaliaggo da viabilidade técnica da produgéo, uso e transporte de combusti- il i r" ‘||"|"m|| " r" ”||||||||||||| ||||||1|”||I ” Il
veis de baixo carbono no Brasil. [ il |||| | | . '

Identificagdo de localidades estratégicas que tenham as melhores condi- il
cOes para a produgéo de combustiveis renovaveis no Brasil e avaliar a potencial L
integrag@o em corredores maritimos verdes.

Andlise do potencial de integragao destes combustiveis em suas cadeias
produtivas, como a navegagao nas hidrovias, aviagao, area portudria, logistica
portudria, transporte maritimo, projetos de energia renovavel relacionados a
portos, energia edlica offshore e construgdo naval.

fii ||'|'n'|u'||':ifh~'|ﬂ|i"""'ii"" "
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Informacodes orcamentarias,
fFinanceiras e contabeis

EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINACEIRA - SNP

A Lei Orgamentaria Anual de 2024 (LOA 2024), estabelecida pela Lei n® 14.822, de 22 de
janeiro de 2024, designou a Secretaria Nacional de Portos (SNP) uma dotagao orgamentaria
inicial de R$ 712.039.726. No decorrer do exercicio, foram realizadas alteragées orcamenta-
rias para atender demandas externas, bem como o Decreto n° 11.927/2024, da programagao
orgamentaria e financeira visando cumprir os limites orgamentarios estabelecidos, o que resul-
tou no cancelamento do montante de R$ 369.884.872.

A dotacao final concedida para atender a projegdo das despesas e compromissos desta
Secretaria foi de R$ 352.154.854. Desse total, R$ 316.709.097 foram empenhados, sendo
destinados aos empreendimentos do novo PAC (RP3) e as a¢des discricionarias (RP2) e R$
276.676.240 foram pagos, o que representa 78,5% da dotacéo final.

Adicionalmente, o montante de R$ 33.081.676 foi descentralizado para outras unidades
orgamentarias, para execugao de outras atividades pactuadas.

A seguir, apresentaremos demonstrativos e representacgoes graficas que ilustram a execugdo
orgamentdria e financeira desta Unidade durante o exercicio de 2024.
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Secretaria Nacional de Aviacao Civil - SAC

No ambito da Secretaria Nacional de Aviagéo Civil- SAC,
o planejamento das agdes do MPOR esta alinhado nao
somente as politicas internacionais, mas também as diretri-
zes da Politica Nacional de Aviacao Civil - PNAC (Decreto n.
6.780/2009) e do Plano Aeroviario Nacional (PAN), garantindo
que suas iniciativas gerem valor para o setor e para a socie-
dade como um todo.

O Ministério de Portos e Aeroportos langou planos setoriais
estratégicos para os setores de portos, hidrovias e aeroportos,
com o objetivo de modernizar a infraestrutura de transporte e
promover o desenvolvimento socioecondémico do Brasil.

Esses planos fazem parte do Planejamento Integrado de
Transportes (PIT), que busca alinhar as politicas publicas as
necessidades regionais e nacionais, promovendo sustentabili-
dade e eficiéncia.

O Plano Aeroviario Nacional (PAN) é fundamental para o
desenvolvimento do setor aéreo no Brasil, pois estabelece
diretrizes estratégicas que impactam diretamente a econo-
mia, a conectividade e a sustentabilidade do pais. Aqui estao
algumas razdes que destacam sua importancia:

1. Expansao da Conectividade
O PAN busca ampliar a conectividade aérea, especial-
mente em regides menos atendidas, promovendo a integragao

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

nacional e facilitando o acesso a &reas remotas. Isso é essen-
cial para o desenvolvimento regional e para a inclusao social.

2. Desenvolvimento Econémico

Ao modernizar a infraestrutura aeroportuaria e incentivar o
crescimento do setor, o plano impulsiona o turismo, o comér-
cio e a geragao de empregos, contribuindo significativamente
para a economia brasileira.

3. Sustentabilidade

O plano enfatiza praticas sustentaveis, como a redugao de
emissdes de carbono e o uso de tecnologias limpas, alinhando
o setor aéreo as metas ambientais globais e promovendo um
crescimento responsavel.

4. Seguranga e Eficiéncia

Com foco na modernizagao e na adogao de novas tecnolo-
gias, o PAN visa melhorar a seguranga operacional e a eficién-
cia dos servigos, beneficiando passageiros e operadores.

O Plano Aeroviario Nacional (PAN) &, portanto, um
marco estratégico para o setor de aviagao civil no Brasil. Ele
tem como objetivo principal orientar o desenvolvimento da
infraestrutura aeroportuaria e aeronautica do pais, garantindo
eficiéncia, seguranga e sustentabilidade.
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Sublinha-se que uma estrutura de governanga que permita
a elaboragao e, mais importante, a implementagéo do Plano
Setorial € fundamental para a geragao de valor em curto,
médio e longo prazo. Isso porque, as orientagdes constantes
do PAN enderegam questdes atuais e futuras, considerando
a previsao do aumento de demanda do Setor, bem como os
possiveis gargalos de infraestrutura e mao-de-obra a serem
enfrentados em um horizonte de 30 anos.

Principais resultados alcancados pela organizacao no
periodo

0O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos na
gestao e naregulagado da aviagao civil. A SAC coordenou e
executou um conjunto de agdes estratégicas que contribui-
ram para a modernizacéo e fortalecimento da estrutura regula-
téria do setor, bem como para a expansao da infraestrutura
aeroportudria e do transporte aéreo . Entre os principais resul-
tados alcangados, destacam-se:

Outorga de exploracao de aerédromos civis publicos.

Em 2024, foram celebrados 11 (onze) convénios de delega-
¢ao, quais sejam: 1 (um) relativo a renovagédo da outorga
de exploragdo do Aeroporto de Santa Maria/RS (SBSM); 5
(cinco) para a reativagéo e exploragéo dos Aerédromos de
Januaria/MG; Turmalina/MG; Cristalina/GO; Caic¢/RN e Belo
Jardim/PE; 1 (um) repasse de exploragéo entre entes federati-
vos — Aeroporto de Juina/MT (SWJN); 2 (dois) com o intuito de
viabilizar o reinicio do prazo de vigéncia para viabilizar proje-
tos de concessao regional a iniciativa privada - Aeroportos de
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Lengdis Paulista/SP (SDLP) e de Tatui/SP (SDTF); e 2 (dois)
para implantagéo de novos aerédromos nos municipios de
Chapadinha/MA e Itaituba/PA. Quanto a modalidade autori-
zagao para exploragao aerédromos por entes privados, foi
aprovado o Plano de Outorga Especifico para exploragdo do
aerodromo de Itapera, localizado no municipio de Aracruz/ES.

Outorga de aeroportos para exploragao da Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero).

Foram atribuidos a estatal a exploragéo de 8 (oito) aeropor-
tos: Paranavai/PR (SSPI); Ariguemes/RO (SJOG), Divinépo-
lis/MG (SNDV); Anapolis/GO (SWNS); Luziania/GO (SWUZ);
Canela/RS (SSCN); Torres/RS (SSTE) e Olimpia/SP, sendo,
esse Ultimo uma infraestrutura a ser implantada (greenfield).

Compatibilizagao entre as atividades civis e milita-
res em aerédromos que possuem os dois tipos de
instalacoes.

Edicao de portarias conjuntas deste Ministério com o Minis-
tério da Defesa aprovando os seguintes Planos de Zonea-
mento Civil-Militar:

+ Aeroporto de Guaruja/Base Aérea de Santos (SBST/
BAST), a fim de possibilitar aimplantagao do projeto
municipal de viabilizagdo de operagdes civis regulares, e

+ Aeroporto Internacional Val-de-Cans/Belém - PA
(SBBE), este com vistas a permitir a melhoria e adequa-
cOes da infragstrutura militar para apoiar a 302 Conferén-
cia da Organizagao das Nagdes Unidas sobre Mudancgas
Climaticas (COP-30).

Declaragao de Utilidade Publica (DUP).

Com vistas a possibilitar a expansao dos aeroportos conce-
didos para aumento da capacidade e/ou para o atendimento
as normas regulatérias do setor, foram publicadas portarias de
Declaragao de Utilidade Publica (DUP) para fins de desapro-
priagao de areas por parte das concessionarias, como previs-
tos nos contratos de concesséao, nos seguintes casos:

- Portaria n° 337, de 23 de julho de 2024, que declara de
utilidade publica, para fins de desapropriagao, em favor
da Uniao, iméveis localizados no municipio de Uruguaia-
na-RS, necessarios a regularizagao operacional do
Aeroporto de Uruguaiana (SBUG); e

= Portaria n® 446, de 25 de setembro de 2024, que declara
de utilidade publica, para fins de desapropriagao, iméveis
necessarios aimplantagao da terceira Pista de Pousos
e Decolagens do Aeroporto Internacional de Curitiba/
Afonso Pena (SBCT).

Anuéncias Prévias a Concessao por Entes Subnacionais.

Em 2024, a SAC emitiu anuéncias prévias para proces-
sos de concessao de aeroportos por estados e munici-
pios, assegurando a conformidade com a legislagcao
vigente e com as diretrizes da Politica Nacional de Aviagao
Civil (PNAC). Foram emitidas anuéncias para os seguin-
tes aeroportos: Aeroporto de Santo Angelo (SBNM) e
Aeroporto Lauro Kurtz (SBPF), ambos localizados no
Estado do Rio Grande do Sul (RS).
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Andlise e aprovacao de investimentos/contratos em
complexos aeroportuarios concedidos - Portaria Minfra n®
93/2020.

A Portaria 93/2020, do extinto Ministério da Infraestrutura,
€ 0 normativo que estipula os parametros a serem observados
pelo MPOR para andlise e aprovacéo de contratos comerciais
que envolvam a utilizagao de espagos em complexos
aeroportudrios de aeroportos concedidos. Em 2024, a SAC
aprovou, por meio de portaria, a celebragao de 5 contratos
comerciais que envolvem investimentos de grande porte nos
complexos aeroportuarios de Fortaleza, Porto Alegre, Curitiba
e Guarulhos.

Aprovacao de projetos de investimentos priorita-
rios para emissao de Debéntures Incentivadas e de
Infraestrutura.

A Lein°®14.801, de 9 de janeiro de 2024, instituiu as
debéntures de infraestrutura e alterou as regras para a
emissao das debéntures incentivadas, criadas pela Lei n°
12.431, de 24 de junho de 2011. Em 26 de margo de 2024, foi
publicado o Decreto n° 11.964, que regulamenta os critérios
e as condigdes para emissao de ambos os tipos de debén-
tures. A legislacéo estabelece a concessao de beneficio
fiscal com o objetivo de incentivar o uso de tais instrumen-
tos para o financiamento do investimento privado em proje-
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tos de infraestrutura. Em 2024, a SAC contribuiu com as
discussoes técnicas para edigao da portaria ministerial que
disciplina os procedimentos no ambito do MPOR - a saber,
a Portaria n® 419, de 29 de Agosto de 2024. Para o setor
aeroportuario, no ano de 2024 foi aprovado como prioritario
para fins de emissdo de debéntures incentivadas projeto do
Aeroporto Internacional de Natal.

Programa AmpliAR - Mais conectividade e fortaleci-
mento dos aeroportos regionais.

O Programa AmpliAR foi langado em novembro de 2024
com o objetivo de expandir a conectividade aérea e fortalecer
ainfraestrutura de aeroportos regionais deficitarios relevantes
para a integragdo nacional e o desenvolvimento da aviagao
regional. A iniciativa permite que concessionarias com contra-
tos vigentes de exploragédo de aeroportos federais assumam
aoperagéo e a realizagao de investimentos em aeroportos
regionais deficitarios. Em contrapartida, essas concessiona-
rias recebem Reequilibrios Econdmico-Financeiros (REF),
mecanismo que busca manter o equilibrio contratual diante
das novas responsabilidades assumidas. O programa tem
como premissas a melhoria dos servigos aeroportuarios, a
ampliagao do acesso aéreo em regides menos atendidas
e a promogao de investimentos privados em infraestrutura
aeroportudria.

O programa foi estruturado em fases sequenciais, garan-
tindo a participagao social e a transparéncia em todas as
etapas:

Consulta publica: Coleta de contribuicdes da sociedade e
dos agentes do setor, recentemente concluida;

Andlise das contribui¢des: Avaliagao das sugestdes recebi-
das para aprimoramento das diretrizes do programa;

Publicagao do edital: Divulgacao das regras e condigdes
para participagéo no processo competitivo;

Realizagao do processo competitivo: Selegao das conces-
sionarias interessadas em operar e investir nos aeroportos
regionais ofertados; e

Celebragéo dos termos aditivos e inicio dos investimentos
e da operagao: Assinatura dos contratos com as concessio-
narias vencedoras da disputa, formalizando os compromis-
sos de investimento e operagao. Nessa etapa, a execugao
das obras e a assungao das operagdes ocorrem simultanea-
mente, visando maior eficiéncia e continuidade dos servigos
aeroportuarios.

O SAC coordena todas as etapas e acompanha o desen-
volvimento das fases para assegurar a aderéncia as neces-
sidades do setor aéreo brasileiro e as diretrizes da Politica
Nacional de Aviacao Civil (PNAC).
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Programa Voa Brasil - Mais inclusdo e menos
ociosidade.

O Programa Voa Brasil foi oficialmente langado
em junho de 2024, com o objetivo de estimular a
demanda por meio do aproveitamento da capaci-
dade ociosa das aeronaves, oferecendo passagens
aéreas a pregos acessiveis para grupos especificos
atualmente fora do mercado de transporte aéreo.
Durante a fase piloto, o programa disponibiliza
passagens de até R$ 200 por trecho para aposen-
tados do INSS com renda de até dois salarios-mini-
mos gue nao tenham viajado de avido nos ultimos
12 meses.

O programa busca incentivar o uso do trans-
porte aéreo em periodos de menor ocupagao das
aeronaves, promovendo maior ocupagao dos voos
e otimizando a utilizagao da frota aérea nacional
sem prejudicar as operagoes regulares, além de
ampliar o acesso ao modal aéreo para uma parcela
da populagao que tradicionalmente nao utiliza esse
meio de transporte.

A SAC tem acompanhado ativamente a fase
piloto do programa, monitorando dados de adeséao,
eficiéncia das tarifas oferecidas e o perfil dos
usudrios atendidos. Além disso, tem proposto e
avaliado ajustes para maximizar o alcance, a viabi-
lidade e a efetividade da iniciativa, garantindo maior
participagdo das companhias aéreas e aprimorando
aexperiéncia dos beneficiarios.
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Avaliacao de areas patrimoniais de aerodro-
mos e desenvolvimento de médulo de gestao
patrimonial na plataforma HORUS.

Por meio do Termo de Execugéo Descentrali-
zada (TED) n° 11525720230002-002177/2023,
celebrado com o Laboratério de Transporte e Logis-
tica da Universidade Federal de Santa Catarina
(LabTrans/UFSC) / Agéo 5, que trata do apoio na
avaliagao de areas patrimoniais de aerédromos e
desenvolvimento de médulo de gestao patrimonial
na plataforma HORUS, tém sido realizadas agées
de supervisao dos iméveis federais utilizados pela
infraestrutura aeroportuaria civil. Em 2024, foram
desenvolvidas atividades nos Aeroportos Interna-
cional de Florianopolis/Hercilio Luz (SBFL); Alta
Floresta/Piloto Osvaldo Marques Dias (SBAT);
Oiapoque (SBOI); llhéus/Jorge Amado (SBIL);
Internacional de Salvador/Deputado Luis Eduardo
Magalhaes (SBSV); Juazeiro do Norte/Orlando
Bezerra de Menezes (SBJU); Paulo Afonso (SBUF),
e Lajes/Anténio Correia Pinto Macedo (SBLJ).

FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti
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Relatdrios Conjunturais sobre transporte aéreo.

A SAC também mantém parceria com o Laboratério de
Transportes (Labtrans/UFSC) para elaboragéo de relato-
rios conjunturais do transporte aéreo, que visam a ampliar o
conhecimento sobre o setor e os fatores que o influenciam,
oferecendo um agrupamento de analises com grande diversi-
dade de dados que caracterizam seu desempenho. E realizado
0 acompanhamento dos seguintes indicadores: movimen-
tagao nos principais aeroportos e rotas; aproveitamento das
aeronaves; demanda e oferta em relagéo a passageiros e
carga; taxa de cambio; indicadores de empregabilidade; entre
outros. Os relatérios sao disponibilizados no sistema Hérus.

Proposicoes legislativas (PL analisados).

A partir da provocacgao da Assessoria de Assuntos Parla-
mentares (ASPAR) do Gabinete do Ministro, realizam-se
acompanhamentos e manifestagdes técnicas acerca de inicia-
tivas legislativas que alterem normativos e marcos regulato-
rios do setor, ou que de alguma maneira possam impactar no
desenvolvimento e nivel de servigos do modal aéreo. No ano
de 2024, foram analisadas 14 proposicoes legislativas.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Aeroporto de Guarulhos. Processo de solugao consen-
sual de conflitos do TCU.

Em 2024, a SAC participou da solugdo consensual condu-
zida pelo TCU para o Aeroporto Internacional de Guarulhos
(GRU), resultando no Acérdao 2283/2024-TCU-Plenario,
que homologou um acordo entre o poder concedente e a
concessionaria GRU Airport. Inicialmente, o MPOR solicitou
a solugao conjunta para tratar dos investimentos em Guaru-
|hos e aeroportos regionais deficitarios, mas os temas foram
separados em duas frentes:

+ Investimentos em Guarulhos: O acordo incluiu um termo
aditivo ao contrato de concesséo, viabilizando investi-
mentos adicionais na infraestrutura do aeroporto, como
modernizagao de seguranga, ampliagdo das areas de
embarque e melhorias no sistema de bagagens. Como
contrapartida, o prazo da concessao foi prorrogado até
23 de novembro de 2033; e

Investimentos em Aeroportos Regionais: Discutiu-se a
inclus&o de aeroportos regionais deficitarios no escopo
da GRU Airport, mas, por questdes de transparéncia e
isonomia, optou-se por um processo competitivo simpli-
ficado. Isso deu origem ao Programa AmpliAR, atual-
mente em fase de andlise das contribuigdes da consulta
publica, permitindo que concessionarias existentes
assumam aeroportos regionais deficitarios.

A SAC acompanhou todas as etapas do processo, contri-
buindo para a formulagao dos termos do acordo, do aditivo
contratual e da portaria que institui a politica de investimentos
em aeroportos regionais.

Aeroporto do Galedo. Processo de solugao consensual
de conflitos do TCU.

A SAC integrou a Comissao de Solugdo Consensual do TCU
relativa ao Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo
(GIG). Inicialmente, a concessionaria solicitou a relicitagéo do
contrato, mas posteriormente manifestou interesse em perma-
necer na concessao desde que fossem enderegados os proble-
mas identificados e apresentados por ela ao poder concedente.
O processo ainda esta em andamento e sera submetido ao
plendrio do TCU. Ressalta-se que o procedimento tramita sob
sigilo até a decisao final da Corte de Contas.

>>>
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Aeroporto de Viracopos. Relicitagao e Processo de
solugao consensual de conflitos do TCU.

A concessionaria do Aeroporto Internacional de Viraco-
pos (SBKP) aderiu voluntariamente ao processo de relici-
tacdo. Entretanto, manifestou subsequentemente, por
meio da Carta PRE — 23/097, de 30 de agosto de 2023, seu
“interesse em continuar prestando os servigos publicos
objeto do Contrato de Concessao”, no bojo do Acérdao n°
1593/2023- TCU-Plenéario. O MPOR, entdo, encaminhou
ao TCU, em dezembro de 2023, requerimento de solugdo
consensual de controvérsias referente a repactuagéo do
Contrato de Concessao, firmado em 2012. O TCU instau-
rou a Comisséo de Solugao Consensual (CSC) em maio
de 2024, por meio da Portaria SEGECEX n° 13, de 2024.
A SAC atuou em diversas reunides ao longo dos 120 dias
de trabalhos da CSC. Em outubro de 2024, diante da nao
obtencéo de acordo, o processo foi arquivado pelo TCU.
Considerando a retomada dos prazos para conclusdo da
relicitagao de SBKP (o prazo para finalizar a relicitagéo é
o dia 2 de junho de 2025) foram adotadas providéncias no
ambito desta Secretaria com vistas a promover a atuali-
zacao das diretrizes de politica publica e dos estudos de
viabilidade técnica, econémica e ambiental (EVTEA) que
orientam o processo de relicitagao do aeroporto.

Obras do Poder Pablico em Confins.

O Contrato de Concessao entre a BH Airport e a ANAC
previa que a Infraero concluisse as Obras do Poder Publico
(OPPs) no Aeroporto Internacional de Confins até dezembro
de 2014. Caso houvesse atrasos, a concessionaria poderia
assumir a execugao das obras e ser ressarcida pela Infraero.
Em 2024, diante das dificuldades relatadas pela BH Airport
quanto ao reembolso devido pela Infraero, a ANAC instaurou
um procedimento de mediagao para intermediar as controvér-
sias. Durante o ano, foram realizadas 8 reunides negociais, e
diferentes alternativas foram analisadas. O procedimento de
mediagao esta préximo da conclusdo e a solugdo consensual
devera ocorrer por meio de um reequilibrio econdmico-finan-
ceiro, a serimplementado via desconto pré-estabelecido na
Outorga Fixa contratual, exigindo uma nova diretriz de politica
publica do MPOR.

Combustiveis Sustentaveis de Aviacao (SAF).

Em 2024, a SAC participou de féruns e debates sobre a
producgao de combustiveis sustentaveis de aviagao (SAF),
contribuindo tecnicamente para a aprovacéo da Lei n®
14,993/2024, conhecida como Lei do Combustivel do Futuro.
A legislagao instituiu o Programa Nacional de Combusti-
vel Sustentavel de Aviagao (ProBioQav), que prevé a intro-
dugao de um mandato de uso de SAF pelas companhias
aéreas brasileiras. Em 2025, o foco sera a regulamentagao
do mandato, incluindo regras de comercializagéo, critérios de
isencgao e operacionalizagdo do Book & Claim.
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A SAC também promove iniciativas para o desenvolvi-
mento do mercado de SAF, incluindo:

= TED SAC/UFJF - Cooperagdo com a Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) para estudos sobre a
redugéo de emissdes no setor aéreo e formulagao de
politicas publicas para o SAF. O projeto, iniciado em
2022, tem duragéo de 24 meses e investimento
de R$ 1,24 milhao.

= TED SAC/ANP - Parceria com a Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para
ampliar a capacidade laboratorial do Centro de Pesqui-
sas e Analises Tecnoldgicas (CPT) na analise de
combustiveis de aviagao, incluindo SAF. O investimento
total é de R$ 11,46 milhGes e envolve a aquisigao de 19
equipamentos e treinamento técnico.

- Conexao SAF - Férum que discute desafios regulatérios,
tributérios e logisticos do SAF. Estruturado em seis eixos
tematicos, € coordenado pela SAC no eixo de Infraestru-
tura e Distribuig&o, junto ao Instituto Brasileiro de Petro-
leo e Gas (IBP). Em 2025, o foco sera subsidiar drgdos
publicos na regulamentacéo da Lei n°® 14.993/2024.

= GT CNPE - Criado pela Resolugao CNPE n° 10/2024, 0
Grupo de Trabalho busca estruturar politicas para combus-
tiveis de aviagao e gas liquefeito de petréleo (GLP). Entre
os temas abordados estao precificagao, concorréncia,
infraestrutura, tributagao e financiamento do SAF.

= Rede SAF— A SAC prop0s e obteve R$ 12 milhdes do
FNDCT para criar uma rede de pesquisa sobre combus-
tiveis sustentaveis de aviagao, que inicia seus trabalhos
em 2025 no ambito do Programa “Politica com Ciéncia”,
do MCTI.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Essas agoes refletem o compromisso da SAC com a
descarbonizagao da aviagao e a criagao de um mercado estru-
turado para o SAF no Brasil.

Reforma tributaria

A Emenda Constitucional n® 132, promulgada em 21
de dezembro de 2023, introduziu mudangas significativas
no sistema tributario brasileiro, afetando diversos setores,
incluindo o da aviagdo. Ao longo de 2024, com o intuito de
evitar prejuizos para o setor aéreo e apoiar o trabalho da
ASPAR, esta Secretaria realizou uma série de andlises e
estudos acerca dos impactos da reforma na aviagao civil brasi-
leira. A regulamentagao e detalhamento da reforma tributaria
foi aprovada por meio da Lei Complementar n® 214, de 16 de
janeiro de 2025. Trés aspectos da reforma tributaria deman-
daram especial atengéo: aviagao regional, imposto seletivo e
arrendamento mercantil/leasing de aeronaves. A implemen-
tagao adequada da reforma ainda demandara, em 2025, o
acompanhamento e atuacao desta pasta, especialmente em
relacdo a alteracao e edigao de normas infralegais.

Monitoramento de politicas publicas para o Aeroporto
Santos Dumont.

Em novembro de 2023, por meio do Despacho Deciso-
rio n® 9/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, foram aprovadas
diretrizes de politica publica especificas para as operagdes
no Aeroporto Santos Dumont (SBRJ). Ao tempo que insti-
tuiu novas diretrizes para a regulagao das operagoes em
SBRJ, 0 Ministro de Estado de Portos e Aeroportos ressaltou
seu carater temporario e determinou a esta SAC que proce-
desse a avaliagdo dos impactos gerados pela medida. Os
efeitos gerados pela restrigao regulatéria foram analisados
no primeiro relatério de monitoramento produzido por esta
Secretaria, consubstanciado na Nota Técnica n°® 67/2024/
DOPR -SAC-MPOR/SAC - MPOR (8319619).
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Programa de aceleragao do Turismo Internacional - PATI

O Programa de Aceleragao do Turismo Internacional
(PATI), langado pela Embratur em parceria com o Ministério
do Turismo (MTUR) e o Ministério dos Portos e Aeroportos
(MPOR), com o apoio do Fundo Nacional de Aviagao Civil
(FNAC), visa ampliar essa conectividade aérea e desenvolver
o turismo em varias regides brasileiras. Em sua edigao-piloto,
0 programa gerou crescimento de novos assentos internacio-
nais, demonstrando o potencial de um modelo de colaboragéao
que facilita a criagdo de novas rotas e fortalece a presenga do
Brasil nos mercados estratégicos. Diante do sucesso inicial,
0 PATI tem continuidade prevista para 2024-2026, buscando
expandir seu impacto em consonancia com as metas do Novo
Programa de Aceleragao do Crescimento (Novo PAC).

Ao alinhar-se com os objetivos do Novo PAC, que busca
promover o desenvolvimento econémico e social do Brasil,
o PATI atua para aumentar a conectividade aérea e fortalecer
a infraestrutura turistica, beneficiando regides do Brasil com
enorme potencial turistico a ser explorado. A expansao de
voos internacionais nessas regioes gera novos investimentos,
cria empregos e melhora a competitividade econémica, contri-
buindo para o desenvolvimento sustentavel.

Como resultado do Projeto Piloto (PATI 1), observamos
um aumento de 160.839 de assentos em voos internacio-
nais (37.512 assinados, 17.424 em formalizagéo e 96.815 em
propostas que nao puderam ser apoiadas). Foram ao todo
3.3 bilhdes de reais de investimento publico, somados a 2.55
bilhdes em propostas assinadas e 4.56 bilhdes em fase de
formalizagdo de investimentos com recursos privados.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Conheca o Brasil: Voando

O Programa Conhega o Brasil Voando foi langado por meio
da celebragao do Protocolo de Intengdes, em novembro de
2024, entre o Ministério de Portos e Aeroportos, Ministério
do Turismo, a Associagao Brasileira das Empresas Aéreas
— ABEAR e as companhias aéreas estratégicas que operam
voos regulares. Possui como objetivo desenvolver agdes volta-
das ao estimulo de viagens no Brasil. Coordenado pelo Minis-
tério do Turismo, o programa foi intitulado como “Conheca
o Brasil”, conjuntamente com a marca “Conhega o Brasil:
Voando”, referente ao exercicio 2024/2025. O Plano de agdo
para promover “Stopover” no Brasil se destaca como uma
oportunidade significativa para impulsionar viagens no Brasil.
Ademais, o desenvolvimento de campanhas de marketing
prevista no Protocolo de Intengdes firmado visam a promover
o crescimento sustentavel do setor de turismo e aeroportua-
rio brasileiro. O Programa intensifica a geragao de emprego e
renda nas comunidades que recebem visitantes, promovendo,
assim, um impacto positivo e sustentavel no desenvolvimento
econdmico local.

1
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FNAC - Empréstimos

A aviagdo comercial brasileira tem enfrentado grandes
dificuldades no que tange aos custos operacionais da ativi-
dade e a recuperagao pés-pandemia.

Sem ajuda direta do governo, as empresas tiveram mais
de R$ 40 bilhdes de prejuizo acumulado e contrairam emprés-
timos de forma a comprometer sua capacidade de solvéncia.
De acordo com a Organizagao para Cooperagao e Desenvol-
vimento Econdmico (OCDE), muitos paises implementaram
politicas publicas de apoio direto as empresas para mitigar
os efeitos da pandemia e isso permitiu sua recuperagao
sustentavel.

Um dos grandes desafios das empresas aéreas esta no
combustivel de aviagdo (QAV), cujo prego médio por litro
saltou de R$ 2,17 em julho de 2019 para R$ 3,89 em julho de
2024, representando um aumento de 78%. Somado a isso, a
desvalorizagao do real frente ao ddlar, que passou de R$ 3,78
para R$ 5,54 no mesmo periodo, elevou significativamente os
custos com insumos dolarizados, como pegas, servigos de
manutengao e arrendamento de aeronaves.

A saude financeira das empresas aéreas importa para o
Poder Publico pois, assim como os demais modais de trans-
porte, o setor de aviagao é vetor de desenvolvimento econ6-
mico do pais.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Nesse contexto, a Lei n. 14.978/24 que alterou a Lei Geral
do Turismo também alterou disposi¢des da Lei de Criagao
do FNAC, prevendo a possibilidade de apoio financeiro
reembolsavel mediante concessao de empréstimos com
recursos do Fundo Nacional de Aviagao Civil (FNAC). Tal
alteracéo cria uma alternativa de financiamento mais acessivel
para as empresas prestadoras de servigos aéreos regulares.

Para regular os empréstimos a serem concedido, foi
criado o Comité Gestor do FNAC, por meio do Decreto n°®
12.293, em 06 de dezembro de 2024. O Comité € composto
por representantes do MPOR, do Ministério da Fazenda
e da Casa Civil da Presidéncia da Republica. O Comité
Gestor é responsavel por definir os limites anuais para esses
empréstimos e acompanhar a aplicagao dos recursos.

Ainda em 2024, houve a autorizagao pelo Congresso
Nacional da abertura de crédito especial no valor de 4 Bilhdes
de reais para ser destinada aos empréstimos as empresas
aéreas. Tal crédito, serd reaberto na Lei Orgamentaria Anual -
LOA de 2025.

Para gue o empréstimo seja disponibilizado, ainda sera
editada uma Resolugdo do Conselho Monetario Nacional -
CMN que disciplinara as condi¢oes, prazos e taxas de juros
para a operacionalizagao.

FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti
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Reducao dos Excessos de Judicializagao

Apesar de o servigo prestado pelas empresas aéreas brasileiras ser
reconhecido em termos de pontualidade e regularidade, o Brasil ainda
apresenta um nivel de judicializagao superior ao de outros paises no tocante
a processos de relagao de consumo no ambito da aviagao civil. Em termos de
impacto econdmico para as quatro principais empresas do setor, os custos
com judicializagao e com o pagamento de isténcia material a p iros
(conforme a Resolugédo n. 400 da ANAC) representou cerca de 2% de seus
custos totais.

Falhas na prestacéo do servigo e problemas de comunicagédo, como a falta
de informagdes adequadas ao passageiro, sdo situagdes que podem ensejar
judicializagdo. Contudo, a aplicagao inadequada de conceitos juridicos como
no caso de reconhecimento do dano moral “in re ipsa” (isto &, sem a necessi-
dade de comprovagao), bem como a existéncia de “sites abutres” ampliam o
potencial de litigiosidade. Nesse contexto, a SAC realizou Oficina (26/jun/2024)
para tratar do tema da Judicializagdo Excessiva com os atores do setor e tragar
um plano de agdo para a sua redugao.

QOutro fator que amplifica a Judicializagao é a dificuldade de obtencgéo de
informagdes oficiais precisas sobre atrasos e cancelamentos ajuda a promo-
ver um ambiente propicio a judicializagéo, considerando que atualmente quem
fornece as informagdes é a prépria parte do processo (as companhias aéreas).
Para tratar esse problema, a SAC esta trabalhando em um esforgo para a unifi-
cacao dos bancos de dados publicos das diversas fontes da Aviagao Civil,
visando a criagdo de uma fonte oficial e neutra (Contratagéo do ITA para elabo-
racdo, em cooperagao técnica com varios agentes da Aviagao Civil, de Bancos
de Dados Unificados). Isso tende a fortalecer a transparéncia e garantir infor-
macdes de qualidade visando reduzir conflitos judiciais baseados em divergén-
cias sobre dados operacionais.

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

Calamidade no Rio Grande do Sul

O Rio Grande do Sul enfrentou fortes chuvas em abril e maio de 2024,
causando alagamentos que afetaram gravemente a infraestrutura aeropor-
tuaria na regido de Porto Alegre. Desde o primeiro momento de detecgao
dos danos causados pelas enchentes, o MPOR realizou diversas agdes em
conjunto com a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), a Fraport Brasil,
concessionaria responsavel pela operagao no Aeroporto Salgado Filho,
operadores aéreos, aeroportuarios e outros atores do setor, buscando mitigar
os impactos negativos ao transporte aéreo na regiao e a manutencao de uma
malha aérea minima voltada a permitir a chegada e partida de voos transpor-
tando pessoas e donativos.

Para impedir a interrupgao da conectividade aérea da regido, o Governo
Federal propds o uso da Base Aérea de Canoas como alternativa emergen-
cial ao Aeroporto Internacional de Porto Alegre, severamente impactado. Em
uma decisdo inédita, a Base Aérea de Canoas comegou, em 27 de maio, a ser
utilizada para transporte de passageiros, inicialmente com capacidade para
até 35 voos semanais. Na sequéncia, apos adaptagdes na infraestrutura, a
capacidade aumentou para até 47 voos semanais e, a seguir, para até 85 voos
semanais, incluindo realizagdo de operagdes noturnas.

Registra-se, ainda, a atuacao célere do MPOR no tocante a abertura de
Crédito Extraordinario no valor de R$ 6 milhdes para viabilizar a operagdo da
Base Aérea pela Concessionaria do Salgado Filho.
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Reconstrugao do Aeroporto Salgado Filho

A autorizacao e viabilizagio dos voos comerciais na Base
Aérea de Canoas, em tempo recorde, foi um marco para o
setor aéreo e as partes envolvidas. Apesar de ter sido uma
alternativa importante para a conectividade da regido, a
operagao em Canoas hao foi capaz de suprir toda a demanda
do Estado do Rio Grande do Sul. Assim, a reabertura do
aeroporto Salgado Filho foi tratada como a solugao definitiva e
urgente para atender a populagio do Estado.

Nesse contexto, A ANAC, por meio da Decisdo n° 683, de
23 de agosto de 2024, adotou medida cautelar para viabili-
zagao da reconstrugao do Aeroporto Internacional de Porto
Alegre e retomada das atividades aeroportuérias, estabele-
cendo um valor a titulo de antecipagdo de parte do montante a
ser recomposto em sede de eventual revisdo extraordinaria do
Contrato de Concessé&o.

Para a viabilizagao da reconstrugao o mais breve possivel
da pista de pouso e decolagem, o MPOR atuou para abertura
de Crédito Extraordinario no valor de R$ 425,9 milhdes. Com
isso, 0 aeroporto pode ser parcialmente reaberto em outubro
de 2024 e retomou suas operagdes completas em dezembro
de 2024. Restabelecendo, assim, as operagdes e a conectivi-
dade da regiao.
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Plano Aeroviario Nacional

Em 5 de dezembro de 2024, foi publicado o Plano Aerovi-
ario Nacional 2022-2052 — PAN 24 - por meio da Portaria
MPOR n° 605/24.

O PAN utiliza a metodologia de Analise Socioeconémica
de Custo-Beneficio apresentada pelo Guia Geral de Andlise
Socioeconémica de Custo-Beneficio de Projetos de Investi-
mento em Infraestrutura do Ministério do Planejamento e &
alinhado as melhores praticas da OCDE, FMI, Casa Civil e do
TCU. Pela metodologia ¢ possivel avaliar os beneficios sociais
em 30 (trinta) anos futuros em contrapartida aos beneficios
financeiros.

O PAN 24 vem guiar os investimentos em infraestrutura da
aviagao civil pelos proximos anos. O MPOR foi elogiado pelo
TCU pela transparéncia no desenvolvimento do PAN 24.

Programa de Acolhimento ao Passageiro com Trans-
torno do Espectro Autista- TEA

O Programa de Acolhimento ao Passageiro com Trans-
torno do Espectro Autista (TEA) é uma iniciativa do Ministé-
rio de Portos e Aeroportos (MPOR) em parceria com o Novo
Programa Viver Sem Limites do Governo Federal e com o
Programa Asas Para Todos da Agéncia Nacional de Aviagao
Civil (ANAC).

O Programa foi langado no evento Airport National Meeting
2024, realizado pela ABR Aeroportos do Brasilem 5 de
novembro de 2024. Na ocasido, contou com a adesao da
ABR, ABEAR, ANAC e Comando da Aerondautica ao programa
do MPOR.

O objetivo do programa é proporcionar uma melhor experi-
éncia aos passageiros neurodivergentes, especialmente com
TEA, e seus familiares. Os objetivos principais do programa
sao aimplantagao de salas multissensoriais nos aeroportos; a
reavaliagdo humanizada de procedimentos para melhoria da
experiéncia do passageiro com TEA, tanto em voo quanto em
solo; a capacitagao dos profissionais do setor; e a conscientiza-
¢ao e sensibilizagao dos demais passageiros e profissionais.

Com salas multissensoriais, a expectativa € de que seja
oferecido um melhor acolhimento da Familia TEA, tornando
o transporte aéreo uma escolha viavel para um publico
crescente no mundo. Espera-se ainda chamar atengao dos
neurotipicos para as necessidades dos neurodivergentes
como um grupo que merece ser reconhecido e respeitado
dentro de suas exigéncias especiais.

O Brasil ja conta com quatro salas multissensoriais. Os
aeroportos de Floriandpolis e Vitdria, da concessionaria Zurich
Airport, foram os pioneiros no pais, anunciando o projeto em
fevereiro de 2023, ano em que também foram inauguradas as
salas nos aeroportos de Congonhas, em Sao Paulo, e Santos
Dumont, no Rio de Janeiro, pela Infraero. O compromisso
firmado junto a Casa Civil, por meio do Programa Novo Viver
Sem Limites, inclui a implantagdo de 20 salas multissensoriais
em aeroportos nacionais.

Para o primeiro semestre de 2025, estima-se a implanta-
cao de mais seis salas em cinco aeroportos, sendo eles Natal
(Zurich Airport), Recife (Aena), Fortaleza (Fraport), Brasilia
(Inframérica) e Galedo (RioGale&o), no Rio de Janeiro, que
contara com duas salas.

>>>



m  CAPITULO 1 D CAPITULD 2 B CAPITULO 3 CAPITULD 4 4 CAPITULDS H CAPITULO 6 RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2024 > Ministério de Portos e Aeroportos - 139 -

Aceitacao de projetos de engenharia
A aceitagao dos projetos de engenharia, culminaram na
autorizagao da licitagdo das obras dos seguintes aeroportos:

FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti

+ Jatai/GO - Novo aeroporto. Nova infraestrutura de pistas,
pétio, acesso, estacionamento e auxilios a navegagao do

Sistema Brasileiro de Informagao Antecipada de novo aeroporto;
Passageiros - SISBRAIP + Guaruja/SP - Novo Terminal de Passageiros (contéiner);
O sistema é uma solugao desenvolvida mediante a contra- - Americana/SP - Reforma e ampliag&o da infraestrutura
tagao, pelo MPOR, do Servigo Federal de Processamento de lado ar do aeroporto, com alargamento e recuperagao
Dados, para fornecer informagdes detalhadas aos érgdos de da pista de pouso, taxiway, faixas de pista, drenagem,
controle de fronteira (Policia Federal, Anvisa e Vigiagro) por auxilios etc;
meio da entrega antecipada de dados de passageiros (API/ + Sao Borja/RS - Recuperagao da pista de pouso e
PNR) de voos domésticos regulares, além daqueles que decolagem;
chegam e saem do pais em voos internacionais, em atendi- + Santa Rosa/RS - Ampliacéo da pista de pouso e decola-
mento ao que estabelece os artigos 3 e 4 da Resolugéo n° 255 gem, nova taxiway e patio, regularizagéo da faixa de

pista, preparada e RESA’s, nova drenagem, cerca opera-
cional, auxilios a navegacéo, acesso viario e estaciona-
mento. Atualizagao do orgamento;

da Anac.

Com afinalidade de auxiliar os érgaos de controle de
fronteira em seus mecanismos para o controle e fiscalizagao
realizados nos aeroportos com o intuito de otimizar a fiscaliza-
¢ao baseada na andlise de dados e gestao de risco, em 2024 ) L
f dastrados 809 usuarios, 122 equipes de trabalho Ba"e'r?S/? A- Reformae.ampha.wao do aeroporto, com

‘oram cadastrados 3 quip §

. ) L o aampliagéo e recuperagéo da pista de pouso e decola-
registradas 29.070 fiscalizagGes, 4.966 ocorréncias, 1.122 gem, recuperago da taxiway, novo patio de aeronaves,
regras de risco, 1087 restricbes a passageiros. regularizagao de faixa de pista, preparada e RESA’s,

dutos para os auxilios a navegagao, drenagem; e

+ Dourados/MS - Novos Terminal de Passageiros, Segao
Contraincéndio e EPTA (edificacdes complementares as
obras de infraestrutura entregues em 2024).

+ Patos/PB - Novo terminal de passageiros, acesso viario e
estacionamento de veiculos;

FOTOGRAFIA: Felipe Chimicatti

CAPITULO 5 - Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas >>>
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Empreendimentos concluidos

Foram concluidas as obras dos seguintes aeroportos em
2024:

Aeroporto de Aracati/CE - Construgao da Cerca
Operacional

Obras entregues no exercicio de 2024, vinculadas ao
Termo de Compromisso n° 11/2020. Os custos envolvidos
para a consecugao das obras perfazem o valor total de R$
1.726.199,54 (um milhao, setecentos e vinte seis, cento e
noventa e nove reais e cinquenta e quatro centavos), sendo R$
1.690.553,39 (um milhao, seiscentos e noventa mil, quinhen-
tos e cinquenta e trés reais e trinta e trés centavos) corres-
pondente ao repasse da Unido e R$ 35.646,15 (trinta e cinco
mil, seiscentos e quarenta e seis reais e quinze centavos) de
contrapartida pelo governo do estado.

Aeroporto de Araguaina/TO - Obras de Drenagem

Obras entregues no inicio do exercicio de 2024, vinculadas
ao Termo de Compromisso n° 14/2017. O objeto do instru-
mento contempla a Elaboracao de Projetos, ajustes de faixas
e areas de seguranga, recuperagao de pavimentos, ampliagao
do TPS, reforma da SESCINC, construgao da KF, constru-
¢ao da CUT, construcao da subestagao, auxilios a navegacao
aérea, fechamentos e servigos complementares.

Os custos envolvidos para a consecugao das obras
de drenagem perfazem o valor total de R$ 14.508.872,09
(quatorze milhdes quinhentos e oito mil oitocentos e setenta
e dois reais e nove centavos), sendo R$ 14.073.605,93
(quatorze milhdes setenta e trés mil seiscentos e cinco reais e

CAPITULD 5 + Resultados da Gestdo - Secretarias Finalisticas

noventa e trés centavos) correspondente ao repasse da Unido
e R$ 435.266,16 (quatrocentos e trinta e cinco mil duzentos e
sessenta e seis reais e dezesseis centavos) de contrapartida
municipal.

Aeroporto de Bom Jesus da Gurgéia/Pl - Obras Lado Ar

Obras entregues no exercicio de 2024, vinculadas ao
Termo de Compromisso n° 04/2017. O objeto do instru-
mento contempla a Reforma e Ampliagao da Pista de Pouso
e Decolagem; Construgao do Novo Terminal de Passageiros;
Implantagéo de Balizamento Noturno, CUT e Equipamen-
tos de Auxilio a Navegagao Aérea para o Aerédromo de Bom
Jesus do Gurguéia, no Municipio de Bom Jesus/Pl.

Os custos envolvidos para a consecugao das intervengdes
das obras do lado ar perfazem o valor total de R$ 17.518.197,24
(dezessete milhdes, quinhentos e dezoito mil, cento e
noventa e sete reais e vinte e quatro centavos) e, sendo R$
13.489.011,78 (treze milhdes, quatrocentos e oitenta e nove
mil, onze reais e setenta e oito centavos) correspondente ao
repasse da Unido e R$ 4.029.185,36 (quatro milhdes, vinte e
nove mil, cento e oitenta e cinco reais e trinta e seis centavos)
de contrapartida pelo governo do estado.

Aeroporto de Divinopolis/MG - Implantagao de Auxilios
Visuais e Construgido da Area de Seguranca de Fim de
Pista- RESA

Obras entregues no exercicio de 2024, vinculadas ao
Termo de Compromisso n° 03/2020, cujo objeto contempla
a Realizagdo de Obras de Adequagdo e Reforma do Lado
Ar, Fornecimento e Instalagéo de Equipamentos de Auxilio
& Navegacdo Aérea do Aeroporto Brigadeiro Anténio Cabral
(SNDV) - Divinépolis/MG.

Houve apenas a conclusdo das obras dos Auxilios Visuais
e da Area de Seguranca de Fim de Pista - RESA. A outorga
do aeroporto foi repassada a Infraero que ficara responsavel
pelos demais investimentos no aeroporto.

Os custos envolvidos para a consecugao das intervengdes
dos Auxilios Visuais perfazem o valor total de R$ 1.783.5693,57
(um milhdo setecentos e oitenta e trés reais e cinquenta e sete
centavos) correspondente ao repasse da Unido.

Os custos envolvidos para a consecugao das intervengoes
de construgéo da Area de Seguranca de Fim de Pista - RESA
perfazem o valor total de R$ 1.028.361,84 (um milh&o vinte
e oito mil trezentos e sessenta e um reais e oitenta e quatro
centavos) correspondente ao repasse da Unido.

>>>



] @ CAPITULO 1 D cApiTULO2 B CAPITULO 3

CAPITULD 4 4 CAPITULDS H CAPITULO 6

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2024 > Ministério de Portos e Aeroportos - 141

Aeroporto de Dourados/MS - Obras Lado AR

Obras entregues no exercicio de 2024, vinculadas ao
Termo de Execucao Descentralizada n° 03/2017, cujo objeto
contempla a Execugao de projetos e obras de ampliagéo e
restauragao da pista de pouso e decolagem, execugao de
nova pista de taxiway, patio de aeronaves e RESAs; faixas
preparada e de pista, implantagao do estacionamento de
veiculos, vias de acesso, terraplenagem necessaria a futura
implantacao de edificacdes e servicos complementares para
a adequagao de infraestrutura necessaria para a operagao
do aeroporto; e projetos de obras complementares para o
Aeroporto de Dourados/MS.

Os custos envolvidos para a consecugdo das intervengoes
perfazem o valor total de R$ 96.761.674,46 (noventa e seis
milhdes, setecentos e sessenta mil, seiscentos e setenta e
quatro reais e quarenta e seis centavos) correspondente ao
repasse da Unido.
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Aeroporto de Fonte Boa/AM - Aeroporto

Obras e equipamentos entregues no exercicio de 2024,
vinculadas ao Contrato n°® 06/2021, cujo objeto contemplaa a
contratagdo de Empresa Publica Federal para gestio neces-
saria de procedimentos e agdes para abertura ao trafego aéreo
regular dos Aeroportos de Fonte Boa (SWOB), Itacoatiara
(SBIC) e Maués (SWMW), todos no Amazonas, devidamente
homologados pelo érgao regulador para operagdes 2B VFR
Diurno, aeronave critica C208B Grand Caravan, conforme
condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo
de Referéncia e seus anexos.

Os custos envolvidos para a consecugao das interven-
¢oes perfazem o valor total de R$ 9.256.403,03 (nove milhdes,
duzentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e trés mil e trés
centavos), correspondente ao repasse da Unido.

Aeroporto de Governador Valadares/MG - Obras Lado Ar

Obras entregues no exercicio de 2024, vinculadas ao
Termo de Compromisso n° 13/2017, cujo objeto contempla
a Recuperacéo de pavimentos, ampliagio do patio, auxilios a
navegacao e novo TPS e SCI.

Houve apenas a conclusao parcial das obras devido a
outorga do aeroporto ter sido repassada a Infraero que ficara
responsavel pelos demais investimentos no aeroporto.

Os custos envolvidos para a consecugao das interven-
coes perfazem o valor total de R$ R$ 15.333.773,95 (quinze
milhdes, trezentos e trinta e trés mil, setecentos e setentae
trés reais e quinze centavos), sendo R$ R$ 13.632.184,16
(treze milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, cento e oitenta
e quatro reais e dezesseis centavos) correspondente ao
repasse da Unido e R$ R$ 1.701.589,79 (um milhao, setecen-
tos e um mil, quinhentos e oitenta e nove reais e setentae
nove centavos) de contrapartida municipal.
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Aeroporto de Ji-Parana/RO - PAPI secundario

Obras e equipamentos entregues no exercicio de 2024,
vinculadas ao Termo de Compromisso n° 06/2020, cujo objeto
contempla a Instalagdo de PAPI Secundario no Aeroporto
José Coleto (SBJI), localizado no Municipio de Ji-Parand, no
Estado de Rondonia.

Os custos envolvidos para a consecugao das interven-
coes perfazem o valor total de R$ 846.484,93 (oitocentos e
quarenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e
noventa e trés centavos), sendo R$ 600.000,00 (seiscen-
tos mil reais) correspondente ao repasse da Unido e R$
246.484,93 (duzentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e
oitenta e quatro reais e noventa e trés centavos) de contra-
partida pelo governo do estado.

Aeroporto de Sao Raimundo Nonato/PI - PAPI primario
Obras e equipamentos entregues no exercicio de 2024,
vinculadas ao Termo de Compromisso n° 01/2020, cujo objeto

contempla a Instalagdo de PAPI Primario no Aeroporto de
Serra da Capivara (SWKQ), no Municipio de Sao Raimundo
Nonato - PI.

Os custos envolvidos para a consecugao das intervengoes
perfazem o valor total de R$ 625.999,05 (seiscentos e vinte e
cinco mil, novecentos e noventa e nove reais e cinco centa-
vos), sendo R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) correspon-
dente ao repasse da Uniéo e R$ 125.999,05 (cento e vinte
cinco mil, novecentos e noventa e nove reais e cinco centavos)
de contrapartida pelo governo do estado.
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Aeroporto de Sorriso/MT -Lado AR

Obras entregues no exercicio de 2024, vinculadas ao
Termo de Compromisso n° 03/2019, cujo objeto contempla
a Realizagdo de Obras de Reforgo e Recuperagdo da Pista
de Pouso e Decolagem, Taxiway e Patio de Aeronaves do
Aeroporto Regional Adolino Bedin em Sorriso/MT (SBSO).

Com excegao do patio de aeronaves, os demais servi-
Gos previstos no instrumento foram concluidos. A outorga
do aeroporto foi repassada a Infraero que ficara responsavel
pelos demais investimentos no aeroporto.

Os custos envolvidos para a consecugao das inter-
vengoes perfazem o valor total de R$ 6.350.144,58 (seis
milhGes, trezentos e cinquenta mil, cento e quarenta e
quatro reais e cinquenta e oito centavos) correspondente ao
repasse da Unido.

Aeroporto de Vilhena/RO - PAPI, iluminagao do patio e
farol rotativo

Obras entregues no exercicio de 2024, vinculadas ao Termo
de Compromisso n° 10/2020, cujo objeto contempla a Insta-
lagao de PAPI, Biruta lluminada, Farol Rotativo, Infraestrutura
Elétrica e lluminagao do Patio no aeroporto Brigadeiro Camarao
(SBVH), no municipio de Vilhena/RO.

142
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EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO

Na Tabela abaixo seguem informagées sobre os empreendimen-
tos em andamento e respectivos valores pactuados:

Instrumento/
Municipio

ICAD

Objeto Resumido

Valor pactuado

Instrumento/
Municipio

ICAD

Objeto Resumido

Valor pactuado

Obras de Infraestrutura no

Reforma do TPS, balizamento

CT 006/2021 - Maués/AM SWMW B SR R$10.793.086,30 TC 010/2017 - Céceres/MT SWKC O R R$ 9.647.372,49
TC001/2017 - Serra Talhada/ SNHS Obras Lado Ar RS$ 14.258.174,78 TC 012/2019 - Lages/SC SBLJ Instalag@o de PAPI primario R$500.000,00
N Terraplanagem, pavimenta-
O,"'ZS o) m'%"“a oDl TC 016/2017 - Jatai/GO SWIW &o; construcdo de TPS; e R$ 68.821.882,94
TC 936794/2022 - Santa cDanm:;:r:‘a} nng;:j ;ﬁf:ae C RO PR
Rosa/RS SSZ8 taxi e Patio; Drenagem; Cerca [T . .
Operacional; e Auxilios & TC 924490/2021 - Guaruid/SP  SBST Terminal de Passageiros e R$5.158.131,46
Navegagdo Aérea Cerca Operacional
TC 002/2019 - Feira de _ ) TC 929260/2022 - Teixeira de . .
Santana/BA SDIY Instalagéo de PAPI secundario  R$ 500.000,00 Froitas/BA SNTF Instalagéo de PAPI primario R$ 600.000,00
Reforma e ampliagao de Projeto e Obras de Reforma e
TC 005/2017 - Passo Fundo/ pavimentos, implantagao de TC 936826/2022 - Guarij/SP SBST AdequagdodaPistade Pouso oo oag 10750
SBPF TPS e SCl e auxilios a navega- R 45.051.646,39 I © Decolagem; Pistas de Taxi; "’
a0 aérea e Sistema de Drenagem
TC 007/2017 - CacoaliRO SSKW Equipamentos eletronicos R$ 679.000,00 Novo patio de aeronaves,
TED 001/2018 - Alcantara/MA SNCW TPS, cerca operacional, R$78.418.915,81
acessos e complementares
TC007/2019 - Patos/PB SNTS ObrasdeReformae Amplia- g 35 914 911 38
¢ao do Aeroporto
TC 008/2020 - Cagador/SC SBCD 80 de P R$ 13.383.626,65
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SATISFAGAD GERAL DO PASSAGEIRO

Em 2024, a realizacdo mensal da pesquisa de satisfagao Observa-se que, em 2024, a pesquisa de satisfagao do
do passageiro, realizada nos 20 principais aeroportos do pais, passageiro obteve nota média de 4,42, contra a nota média de
avaliou a qualidade dos servigos ofertados, a experiéncia do 4,38 observada em 2023.
passageiro em diversos itens de infraestrutura, atendimento Ha de se destacar que, em virtude das enchentes que
e servigos, e mediante o monitoramento do desempenho levaram ao fechamento do aeroporto de Porto Alegre (SBPA)
de diferentes processos aeroportuarios, tais como check-in, em maio de 2024, s6 puderam ser consideradas as avaliagoes
inspegao de seguranga, restituicdo de bagagem, e apés a naquele aeroporto nos meses de janeiro a abril de 2024.

realizagdo de 99.275 entrevistas, uma média de 8.273 entre-
vistas por més e 414 entrevistas por aeroporto/més.

445 846 440 405 2,00 243 403 101 444 443 402

. 4,39 439 437 434
aas

a5 418 M9 46

AYTHA FOTA BNTH AFTA IVTA 29T BOTe ARTA 1RTA 20T STTR VT INTH IVT SRTA ART A0TA IVTA SVTH AR T VT 29TA ST AFTH 190d 29TH SRTM S0 TH IVTH FRTA SNTH 401 WTA 19T 297 30T 4P Ted 197 297l MVTA AR TA A0Tel 29 Tel DO SRVAQITTA 2976l SO TA 40 Tei
N J013 2013 000 FWA ANA N4 L4 JNE NS 005 0L NG MG N6 FNE FNT IOUF RIT FNT INE J0N INE 0N 0N IOUN 0N FOLY I M@0 a0 e 2020 2021 2021 2031 3021 2023 3023 2627 227 2023 2023 2033 2023 facea 2oze 2004 2024
Nots: Em res5 , @ pesquisa foi 20006 2021
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Desafios e incertezas que a organiza-
cao podera enfrentar ao buscar execu-
tar seu plano estratégico e as potenciais
implicagoes para seu modelo de negécio e
desempenho futuro

Para contextualizar os desafios e as
incertezas da que a Secretaria Nacional
de Aviagao Civil provavelmente enfren-
tara considera-se relevante a apresentagao
do Programa Aviagao Civil do PPA 2024-2027
e seus resultados no periodo em tela.

O PPA busca atender os desafios do
setor e tem o objetivo geral de “desenvol-
ver e integrar a aviagao civil, com foco na
seguranga, no aumento da competitividade,
na qualidade dos servigos e na ampliagdo do
acesso ao transporte aéreo pela populagdo
brasileira”, objetivo alinhado as diretrizes e
acOes estratégicas da Politica Nacional de
Aviagao Civil- PNAC.

Em 2024, observou-se aumento do
numero de passageiros, mas ainda 0,4%
abaixo do nimero anterior a pandemia de
COVID-19. No total, foram 120,6 milhdes de
passageiros embarcados, dos quais 95,4
milhes em trafego doméstico. No segmento
internacional, registrou-se 1,4 milhdo de
passageiros a mais que em 2019. No trafego
doméstico, aumento de 4,9% em relagdo a
2023 e de 21% frente 2 2022.
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As figuras abaixo mostram o comporta-
mento da movimentagdo doméstica e inter-
nacional em 2024 comparado as curvas de
2019, 2020, 2021, 2022 e 2023.

Os indicadores do Programa sao quatro:

1. NUmero de aeroportos com mais
de 2.000 passageiros processados
(chegadas e partidas) por ano. Meta para
2024: 125 aeroportos;

2. Numero de passageiros transportados -
transporte aéreo (regular e ndo regular)
com origem no territdrio nacional. Meta
para 2024: 118 milhdes de passageiros;

3.Intensidade de emissdes - [Kg.CO2/
RTK]: massa de emissdes geradas
ponderada pela quantidade de
passageiros e carga transportados. Meta
para 2024: 0,98 Kg.CO2/RTK; e

4. Média movel, dos ultimos 5 anos, do
numero de acidentes anuais, por milhao
de decolagens, envolvendo aeronaves do
transporte aéreo regular brasileiro com
peso maximo de decolagens acima de
5.700 kef.
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O nuimero de aeroportos com mais de 2.000 passageiros
em 2024 chegou a 119 unidades, em regressao na compara-
¢ao com o ano de 2023, que teve 121 aeroportos nessa condi-
¢ao0. Nao se alcangou, portanto, a meta de 125 aeroportos.
Apesar dos investimentos em infraestruturas, as condigoes
de mercado enfrentadas pelas empresas aéreas contribuiram
para esse resultado.

Em 2024, a aviagao civil brasileira registrou uma intensi-
dade de emissdes de 0,9729 kg CO,/RTK, ficando abaixo da
projecéo para o ano (0,978 kg CO,/RTK) e contribuindo para a
redugdo do impacto ambiental do setor.

Com o foco na seguranga da aviagao civil comercial, o
indicador mundialmente avaliado é a média mével em 5 anos
da taxa de acidentes por milhao de decolagens. Aferido no
fim de 2024, este indice foi de 1,79, um nimero que deve ser
mantido abaixo de 2,54. Tal indicador aponta uma aviagao
segura, sendo que o Estado brasileiro segue buscando
sempre a diminuigéo do indice, considerando ser a seguranga
o principio basilar do setor.

Avaliando as consideragdes acima, € possivel afirmar que
parte do desafio da organizagao reside no alcance de metas
que em boa medida nao depende apenas da atuagao pasta.

Ademais, incertezas orgamentarias sempre afetam os projetos

planejados e até mesmo em andamento.
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Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis
Seguem abaixo informagdes consolidadas sobre o FNAC
no ano de 2024.

Resumo da Execucao Orcamentaria
+ Dotagéo Atualizada: R$ 642.318.658,00
+ Receita Orgamentaria (Liquida): R$ 2.054.246.626,92
- Despesas Empenhadas: R$ 558.572.395,05
+ Despesas Pagas: R$ 452.040.147,62
+ Destaques Concedidos: R$ 25.413.541,32
+ Restos a Pagar a Pagar: R$ 195.593.981,89
+ Restos a Pagar Cancelados: R$ 38.483.923,50
+ Restos a Pagar Inscritos: R$ 331.574.218,55
+ Restos a Pagar Pagos: R$ 97.496.313,16

Despesas

As despesas empenhadas totalizaram R$ 558,57 bilhdes,
sendo R$ 446,35 bilhdes referentes a despesas primarias
discricionarias e R$ 106,59 bilhdes sem impacto fiscal (PAC).
Jé as despesas pagas alcangaram R$ 452,04 bilhdes, com
predominancia das despesas primarias discricionarias (R$
429,42 bilhdes). No ambito das despesas discricionarias,
destacam-se os investimentos na reconstrugao do Aeroporto
Salgado Filho e nas operagdes emergenciais na Base Aérea
de Canoas. Para o Aeroporto Salgado Filho, foram alocados
R$ 425,9 milhdes, dos quais R$ 418 milhdes ja foram efeti-
vamente pagos. Quanto a Base Aérea de Canoas, foram
destinados R$ 6 milhdes, sendo R$ 5,9 milhdes inscritos em
restos a pagar. O montante destinado a destaques concedi-
dos foi de R$ 25,41 milhdes, distribuidos entre emendas de
bancada, despesas primarias discricionarias e despesas sem
impacto fiscal.
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Receitas

As receitas arrecadadas tiveram como principais fontes a delegacéo para
exploragéo da infraestrutura aeroportudria, a remuneragéo de depdsitos banca-
rios e a restituicdo de convénios. A maior arrecadagao foi proveniente da explo-
ragao da infraestrutura aeroportuaria, somando R$ 1.236.051.511,09. Outros
valores incluem R$ 550.324,72 em multas juridicas, R$ 18.193.929,23 em divisdo
de ativos e R$ 789.319.101,89 oriundos da remuneragao de depositos bancarios.
A restituicao de convénios primarios gerou R$ 7.366.550,09, enquanto outros
valores menores totalizaram R$ 2.760.961,48

Restos a Pagar

Os restos a pagar somam R$ 195,59 bilhdes, enquanto os cancelados totalizam
R$ 38,48 bilhdes. O volume de restos a pagar inscritos foi de R$ 331,57 bilhdes, dos
quais R$ 280,79 bilhdes correspondem a despesas primarias discricionarias. Ja os
restos a pagar pagos atingiram R$ 97,49 bilhdes, sendo R$ 83,86 bilhdes relativos a
despesas primarias discricionarias.

FNAC Empréstimos

Houve abertura de R$ 4 Bilhdes, em crédito especial, para viabilizar o apoio
financeiro reembolsavel mediante concessao de empréstimo, em reais, a prestado-
res de servicos aéreos regulares no mercado brasileiro, para o adequado desenvol-
vimento de suas atividades, segundo regulamentagéo do Comité Gestor do FNAC
(CG-FNAQC), érgao colegiado integrante da estrutura do Ministério de Portos e
Aeroportos, que atuara como responsavel por detalhar e administrar esse financia-
mento, assegurando que os investimentos sejam direcionados de forma eficiente
para impulsionar o setor de aviagéao civil e fomentar o desenvolvimento econémico
e social do Pais.
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O Programa Navegue Simples, instituido pelo Decreto
12.078, de 25 de junho de 2024, visa modernizar e simplificar os
processos de outorga portudria no Brasil. Langado pelo Ministé-
rio de Portos e Aeroportos, seu principal objetivo é reduzir pela
metade os tempos e custos administrativos e regulatérios para
obtencgao e alteragao de contratos de outorga, atualmente um
processo que pode levar de 3a 5 anos.

Estruturado em ciclos quadrienais, o programa busca
entregar resultados anuais concretos, como revisao de norma-
tivas e otimizagao de procedimentos administrativos. As agées
prioritarias incluem a reformulagéo de processos para conces-
soes, arrendamentos e autorizagdes, com foco na simplifica-
¢ao e previsibilidade regulatéria.

A Portaria MPOR N° 441 DE 19/09/2024 institui o Comité
Técnico Interinstitucional do Programa Navegue Simples,
composto por representantes de diversos 6rgaos governa-
mentais, com participagao ativa do setor privado através de
grupos técnicos. Uma inovagao importante € a incorporacao
de aspectos relativos as mudangas climaticas, alinhando-se
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

CAPITULO 6 « Programa Navegue Simples

Sete grupos técnicos especializados foram formados para
abordar temas criticos, incluindo simplificagcéo de processos,
licenciamento ambiental, destinagao de terrenos, valoragéo de
arrendamentos, mitigagao climética, inovagao e desburocrati-
zagao de processos em Portos Organizados.

Além da desburocratizagao, o Navegue Simples visa
melhorar a eficiéncia das politicas publicas, inovar na gestao
de contratos, reduzir a carga regulatéria, promover a sustenta-
bilidade socioambiental, estimular a competitividade e fomen-
tar atividades de pesquisa e desenvolvimento no setor.

O programa foi incluido no Novo PAC como a principal
Medida Institucional do MPOR, contribuindo para uma carteira
de investimentos no setor portuario de mais de R$ 54 bilhdes,
focada principalmente em investimentos privados através de
novas outorgas.

A expectativa é que o Navegue Simples promova um
avanco na governanga regulatoria, atraia novos investimentos,
modernize a infraestrutura e amplie a competitividade do setor
portudrio nacional, reforgando o compromisso do Ministério
com um ambiente mais eficiente e preparado para as deman-
das de um mercado globalizado.
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