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N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

= (da sede ou filial, quando a
for em outra UF)

53202129466

Codigo da Natureza
Juridica

2062

N® de Matricula do Agenle
Auziliar do Coméreio

1 - REQUERIMENTO

Nome:

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio}

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

ESB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

N° FCN/REMP

requer a V,S® o deferimento do seguinte ato: l” Hl | III Il I III |[|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO /EVENTO DFN2541210593
1 | o002 ALTERACAO

051 1 | CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

021 1 | ALTERACAQ DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)

206 1 | PROCURACAO (QUANDO INSERIDA NO PROCESSO)

2001 1 | ENTRADA DE SOCIO/ADMINISTRADOR

BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
\ Local Nome:
b Assinatura:
1 Abril 2025 Telefone de Contato:
Data

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

|:| DECISAO SINGULAR

[[] pecisAo coLEciADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
5IM sIM Processo em Ordem
D D A decisao
) |
Data
[nado 1 [[InA0 1 Responsavel
Data Responsavel Data Responsave|
DECISAO SINGULAR
2° Exigéncia 3 Exigéncia 4" Exigéncia 5" Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
'—j Processo deferido. Publigue-se e arquive-se. D I:l I:l D
4 __I Processo indeferido. Publique-se.
_

Data Responsavel
DECISAC COLEGIADA 2% Exigéncia 3" Exigéncia 4° Exigéncia 5% Exigéncia
|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido. Publigue-se e arquive-se. D D D D
[ ] Processo indeferido. Publique-se.

I
Data Vogal Vogal Vogal
Presidente da Turma
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f JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificag@ao do Processo

Numero do Protocolo |Numerc do Processo Maédulo Integrador Data

25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025

\Identificag@o do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

T DAVI NOGUEIRA GONGALVES - |01/04/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas g owb: M

240 TN ILOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025 |

Assinado utilizando assinaturas avangadas govb Im
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1092 ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob n®2
23.806.626/0001-95, com sede na cidade e estado de S3c Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2
1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000, neste ato representada por seus
administradores RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro,
administrador, portador da carteira de identidade n° |JJll. exredida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o
n® I com enderego comercial na Cidade de Brasflia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj.
A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e, MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL,

brasieir, . ;> Portaora do
— documento de identidade n2 ||} 3 nsc'ita no CPF sob o n® I com endereco na
Y =<
de seus procuradores, por seus procuradores (i) Sr. Davi Nogueira Gongalves, brasileiro, || NN
. 2 ministrador, nascido em M@ rortador da carteira de identidade RG n?
I <pedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® | com endereco na Cidade e Estado
e (ii) Sra. Louise da
Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em || inscrita na OAB/RJ sob o n° N
inscrita no CPF sob o n® | com endereco comercial na Cidade e Estado _
. 0T 2vante denominada simplesmente “FSB

COMUNICAGOES PUBLIC LTDA,”;

ANA BEATRIZ MAGALHAES, brasileira, [JJilj comunicagdo organizacional, nascida em | NENENEGEN
portadora da carteira de identidade ne Jllll. expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® |

Bl residente e domiciliada na |

doravante denominada simplesmente “ANA BEATRIZ MAGALHAES”;

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, [ R /o n2lista,
nascida em MBI rortadora da Cédula de Identidade RG n° [l expedida pela SSP/DF, inscrita
no CPF sob o n® N, residente e domicilidada na [
—, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Louise

da Costa Lima, brasileira, JJJ il 2cvogada, nascida em | . inscrita na OAB/R) sob o n® [N
inscrita no CPF sob o n2 | com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Visconde Piraja, n2 547, 32 andar, lpanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “ANA

CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO";

ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, [ R o nalista,

Pagina 1de 15

#%%. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
- ﬂ Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
R 93585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC289481 7560D66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia fol autenticada digitaimente & assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secl‘atéri?—_(_:‘;;al. ) %5
. — pag.




nascido em [, portador da Cédula de Identidade RG ne Il expedida pela SSP/DF, inscrito

_ nochFsobone ISR, residente e domiciiado ns IR
I - ' oravante denominado simplesmente “ANDRE LUIS RIBEIRO

SARAIVA MARTINS”;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, [ R . -5 cido em [

jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n® [, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2

I, rcsidente e domicilado na (N

_ doravante denominado simplesmente “BRENO BARROS PEREIRA";

CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA, brasileira, [ (o' nalista, nascida
em I rortadora da Cédula de Identidade RG n® [, expedida pela SSP-DF, inscrita no CPF

sob o ne I esidente e domiciliada na I

I ¢ ora2vante denominada simplesmente “CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA”;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, [ I 5 o083,
- nascida em |l rortadora da Cédula de Identidade RG n° Jllll expedida pela SSP/DF, inscrita

no CPF sob o n® N, residente ¢ domiciliada na G

I, st ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, | NN
advogada, nascida em |, inscrita na OAB/RJ sob o ne [l inscrita no CPF sob o n° |
I com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Pirajd, n2 547, 32 andar,
Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “CIBELE MIORAN PEREIRA LINHARES";

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, | R o nalista,
nascido em (NN rortador da Cédula de Identidade RG n° |l exredida pela SSP/DF,
devidamente inscrito no CPF sob n2 || . residente e domiciliado na (G
. o2 ante denominado simplesmente “DANIEL ANTUNES SANTIAGO

RAMOS";

DEINE SURUAGY NUNES PAEL, brasiliro, IS "3, 35C102
em I rortadora da Cédula de Identidade RG n° |Jll}. expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF

sob o n® I residente e domiciiada na |G

Il doravante denominada simplesmente “DEINE SURUAGY NUNES PAEL";

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, i} jornalista, nascida em (Il rortadora da Cédula de
identidade RG n°® JJlll expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n? | rcsidente e
domiciliada na | cor2v2nte denominada

simplesmente “FERNANDA MELAZO DIAS";

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, |JIIll jornalista, nascido em [N portador da Cédula de
Identidade RG n2 . expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF sob o n® || residente e

domiciliado na | "7 "'
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denominado simplesmente “GABRIEL REZENDE FIALHO";

LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, il 2dministradora, nascida em || lllll. rortadora da Cédula de
identidade RG n2 [, <xpedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? || residente e
domiciiada va I .t =10 r<presentada
por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, [Illll 2dvogada, nascida em |
inscrita na OAB/RJ sob o n® i}, inscrita no CPF sob o ne [, com endereco comercial na

Cidade e Estado |

doravante denominada simplesmente “LAURA ANGEL FEBLES"”;

LEANDRO GALVAO MARTINS, brasileiro, ]l iornalista, nascido em . portador da Cédula de
identidade RG ne ]l exvedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n® | residente e

domiciliado na GGG -\ denominado

simplesmente “LEANDRO GALVAO MARTINS”;

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, [JJJil} iornatista, nascida em |l portadora
da Cédula de Identidade RG n2 | J]llll. expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n° [ NG
residente e domiciliada na [N . <or2\ante denominada

simplesmente "LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA”;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira, [ jornalista,
nascida em NI, portadora da Cédula de Identidade RG n¢ |l expedida pela SSP/DF, inscrita
no PF sob o ne |, rcsidente e domiciliada na [
I cstc ato representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira,
I 2cdvogada, nascida em _, inscrita na OAB/RJ sob o n® -, inscrita no CPF sob o n?
_ com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n2
547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-900, doravante denominada simplesmente “LUDMILA BEZERRA LUZ
FRANGOIS”;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR, brasileiro, IIllll. jornalista, nascido em |l portador
cédula de Identidade RG n° JI, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n |
residente e domiciliado na | " ©S1C 3O

representada por sua procuradora, Sra. Louise da Costa Lima, brasileira, solteira, advogada, nascida em
I inscrita na OAB/R) sob o n® [l inscrita no CPF sob o n? N com enderego
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 3 Rua Visconde Pirajd, n2 547, 32 andar, Ipanema, CEP 22410-
800, doravante denominado simplesmente “LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR”;

MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, i}, jornalista, nascida em Il portadora da Cédula
de Identidade RG n° . exredida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n° [ residente

e domiciliada na N clor=vante denominada
simplesmente “MARINA CORDEIRO DE MELLO”;
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MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, ]Il comunicador social, nascido em Il portador do
documento de identidade n? . expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n® B

residente e domiciliaco na
. doravante denominado simplesmente “MATEUS VIEIRA BAETA NEVES”;

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, [
jornalista, nascida em [INIIBl M, portadora da Cédula de Identidade RG n® M, expedida pelo SSP/DF,
inscrita no CPF sob o n¢ | rcsidente e domiciliada na (GGG

| (oravante denominada simplesmente “NEYFLA DANIELLY
ENEAS GARCIA ROSA”;

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, Il rublicitirio, nascido em |, portador da
Cédula de Identidade RG ne il expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n¢ [N
rsidente e domiciiado na [

doravante denominado simplesmente “PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES”;

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, IS, o [
Il jornalista, nascida em . portadora da Cédula de Identidade RG n® [ =xpedida

pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 | . rcsidente e domiciliada em Brasilia/DF, |

| coravante denominada simplesmente “PRISCILA MENEGHINI
LAMBERT";

RACHEL PEREIRA DE MELLO, brasileira, il iornalista, nascida em [l portadora da carteira de
identidade ne I, expedida SSP-DF, inscrita no CPF sob o n M <sidente e domiciliada

na S o2\ re denominada simplesmente “RACHEL
PEREIRA DE MELLO”;

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, | jornalista,

nascido em |l rortador do documento de identidade n? Ml expedida pelo Detran/DF,

inscrito no CPF sob o n2 IR . residente e domiciliado na [ /
. cloravante denominado simplesmente “RICARDO FREITAS
HAUTEQUESTT"; e

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, il re'acoes publicas, nascido em [N
portador da Cédula de Identidade RG n2 . cxpedida pela SSP/BA, inscrito no CPF sob o n®

I csidente e domiciliado na [

doravante denominado simplesmente “RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ".

Na qualidade de sécios da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade
empreséria limitada, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E,
s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n® 53.202.129.466 (“Sociedade”).
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i, E ainda, na qualidade de Sdcio Ingressante:

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, [l jornalista, nascido em IS, portador
da Cédula de Identidade RG n° [JIEE. ¢xpedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o n° [

. residente e domiciliado na | = N\orte, Brasilia/DF, CEP 71.530-250,
doravante denominado simplesmente “ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO”.

Té&m entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos
e condigBes:

1. DA ENTRADA DE SGCIO

11, A sdécia FSB I:OMU‘NICACE)ES PUBLIC LTDA., detentora de 86.200 (oitenta e seis mil e duzentas)
quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalizando o montante de RS 86.200,00 (oitenta e
seis mil e duzentos reais), cede e transfere parcialmente suas quotas, de forma onerosa e em cariter
irrevogdvel e irretratavel, da seguinte forma:

a. 1.000 (mil) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma, ao Sécio ANTONIO LEONIDAS
ALBUQUERQUE NETO.

1.2. Em decorréncia da cessdo e transferéncia de quotas referidas em 1.1 supra, o sécio ANTONIO
LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, sub-roga-se, a partir desta data, em todos os direitos e obrigacdes

inerentes &s quotas ora adquiridas.

1.3. Em razdo das cessbes e transferéncias de quotas, a Sociedade, a cedente e a cessionaria ddo-se a mais
ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo quanto as quotas ora transferidas, para nada mais
reclamarem umas das outras, a qualguer tempo e sob qualquer alegacao.

1.4, Diante das deliberacdes acima, os sécios aprovam a alteragdo do caput da Clausula 52 do Contrato
Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redagdo:

Ko “Clgusula 52. O capital social é de RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, dividido em 100.000 guotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma,
assim distribuidas entre os socios:

m Sdcios N2 de Quotas Valor em RS Participagéio (%)
1 FSB Comunicacdes Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%
2 | Anténio Lednidas Albuguerque Neto 1.000 RS 1.000,00 1%
3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 RS 1.000,00 1%
4 | Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 RS1.000,00 1%
5 Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%
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6 | Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%
7 | Leandro Galvéio Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
8 | Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 | Ludmila Bezerra Luz Francois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de Mello 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Ana Beatriz Magalhdes 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Cléudia Felizola Carvalho 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes Santiago Ramos 600 RS 600,00 0,6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6%
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2%
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhdes Junior 200 RS 200,00 0,2%
21 | Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
22 | Mateus Vieira Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrique Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0,2%
25 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
TOTAL 100.00 R$100.000,00 100%
2. ALTERACAO DA CLAUSULA 62 DO CONTRATO SOCIAL
2.3 Os sécios decidem, por unanimidade, alterar a redagdo da cldusula 62 do contrato social, para fazer

constar que o mandato da Administragdo da Sociedade sera agora por tempo indeterminado.

2.Z. Diante das deliberagdes acima, os sécios aprovam a alteragdo do caput da Cldusula 62 do Contrato
Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

“cl AUSULA 62. A Sociedade serd administrada pelo administrador ndo sécio RENATO DE SALLES

OLIVEIRA, brasileiro, I N - c'ministrador, portador da
carteira de identidade n° Il expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n° R com
endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, que permanecerd no cargo por tempo indeterminado.”

3. CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

31 Em decorréncia das alteracbes ora deliberadas, os Sécios decidem aprovar a consolidagdo do
Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:
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CONTRATO SOCIAL DA
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53202129466

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

CLAUSULA 12. A Sociedade é uma sociedade empresaria limitada, sob a denominagdo social de FSB
COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato
Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis.

CLAUSULA 22. A Sociedade tem sede, foro e administracdo na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS,
Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, podendo, por resolucdo de
sécios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritérios e representacdes em qualguer localidade do territorio
nacional ou do exterior.

CLAUSULA 32. A Sociedade tem por objeto social a prestacio de consultoria em comunicagéo e assessoria
de imprensa e relagdes publicas, inclusive para a internet, no setor publico.

CLAUSULA 42, A Sociedade tera prazo de duragio indeterminado.

capiTuLO 1
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Cldusula 52. O capital social é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim
distribuidas entre os socios:

Ne Sdcios N2 de Quotas Valor em RS Participagdo (%)
1 FSB Comunicagées Public Ltda. 85.200 RS 85.200,00 85,20%

2 | Anténio Lebnidas Albuquerqgue Neto 1.000 RS 1.000,00 1%

3 Camila Ribeiro Rabelo da Silva 1.000 RS 1.000,00 1%

4 | Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 RS51.000,00 1%

5 | Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%

6 Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%

7 | Leandro Galvdo Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
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8 | Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 | Ludmiia Bezerra |uz Frangois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Neyfia Danielly Eneas Garcia Rosa 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de|Mello 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Ana Beatriz Magaglhées 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Cldudia Felizola Carvalho 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pergira Linhares 600 RS 600,00 0,6%
15 | Daniel Antunes S@ntiago Ramos 600 RS 600,00 0,6%
16 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6%
17 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2%
18 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
19 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
20 | Luiz Roberto Dias Magalhdes Junior 200 RS 200,00 0,2%
21 | Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
22 | Mateus Vieiro Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
23 | Pedro Henrique Gardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
24 | Ricardo Freitas Houtequestt 200 RS 200,00 0,2%
25 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
TOTAL 100.00 R$100.000,00 100%
Paragrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sdcio &, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do Art. 1.052 do

Cadigo Civil.

Paragrafo Segundo. As quotas de capital sdo indivisiveis em relagdo & Sociedade e ndo poderéo ser cedidas,
transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros estranhos a Sociedade.

Paragrafo Terceiro. Nenhum sécio podera, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos demais sdcios,
constituir qualquer encargo, onus ou gravame, independentemente de tftulo ou natureza, incluindo, mas
n3o se limitando a, penhor, caugéo, direito de garantia, usufruto e alienagdo fiduciaria, sobre as quotas de
sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e desembaragadas de quaisquer &nus, dividas, duvidas
e litigios de qualquer natureza. Qualguer transacdo efetuada com violagdo ao acima disposto sera ineficaz
perante a Sociedade.

Paragrafo Quarto. A cada quota correspondera um voto nas Assembleias de Socios da Sociedade e os direitos

dos sécios serdo sempre exercidos na proporg3o das quotas que possuirem.

Paragrafo Quinto. Na proporgdo das quotas possuidas, os sdcios terdo preferéncia para a subscrigdo dos
aumentos de capital.
CAPITULO 11l
ADMINISTRACAO
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CLAUSULA 62. A Sociedade serd administrada pelo administrador ndo sécio RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
— brasileiro, G -ministrador, portador da carteira de
identidade n® J. expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? | com endereco

comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, G
I << rermanecera no cargo por tempo indeterminado.

Paragrafo Primeiro. O administrador podera receber uma remuneragao, a titulo de “pro labore”, a ser fixada
em Assembleia de Sécios, que ser4 levada a conta de despesas gerais da Sociedade, ficando expressamente
dispensado da prestagdo de caugio ou fianga pelo exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Segundo. O administrador sera responsével pela representagdo ativa e passiva da Sociedade, com
amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive com as seguintes
competéncias:
i. administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais;
il. contratar e dispensar empregados da Sociedade;
jil. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar
cheques e titulos de crédito, em operagdes ligadas as finalidades sociais;
iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome da
Sociedade, tudo em operagdes ligadas as finalidades sociais; e
V. representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou juridicas,
de direito publico ou privado, inclusive perante reparticdes publicas federais, estaduais e
municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo Terceiro. A representagio da Sociedade perante terceiros e em juizo sera sempre exercida pelo
administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim, devendo os instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente especificar os
poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com excegao daqueles com poderes da clausula “ad
judicia”, terdo prazo de validade determinado nao superior a 2 (dois) anos.

Pardgrafo Quarto. Dependerd de autorizagdo por escrito dos sécios representando no minimo 2/3 (dois
tergos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i assinatura de cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de
divida em geral, contratos, e outros documentos ndo especificados, no valor superior a RS
3.000.000,00 (T!rés milhdes de reais);

ii. aquisicdo, venda, aluguel ou oneracdo de quaisquer ativos, maquinario, investimentos, direitos,
marcas e patentes da Sociedade; e

jil. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo Quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administracdo da Sociedade, nos termos
do Art. 1.063, § 12, do Cagligo Civil.
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Paragrafo Sexto. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos

— praticados pelos sacios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites previstos neste Contrato
Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos que envolvam a Sociedade em operacdes ou
negdcios estranhos ao seu objeto sacial.

Paragrafo Sétimo. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, ndo estar
impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenacdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, contra as normas de

defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
CLAUSULA 72, A Sociedade ndo tera Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82, As deliberacBes dos sécios serdo tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na forma
prevista nesta Cldusula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A realizacdo da
Assembleia de Sécios torna-se dispensavel quando todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que
seria objeto dela.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias de Socios serdo realizadas sempre que necessdrias aos interesses sociais
e deverdo realizar-se ordinariamente aoc menos uma vez por ano, nos trés meses seguintes ao término do
exercicio social, com o objetivo de:

i tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras;
ii. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido;
iii. designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracdo; e
v, tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Segundo. A convocagdo das Assembleias de Socios cabera ao administrador e far-se-a por
notificagdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletronico enderegado aos sécios com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia de Sdcios.
As formalidades de convocagdo aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sécios comparecerem a
Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Paragrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no pardgrafo anterior, os sécios se comprometem a manter
permanentemente atualizados o enderego e os dados de seus eventuais procuradores ou representantes
legais.

Pardgrafo Quarto. Na hipdtese de os sécios indicarem mais de um procurador ou representante legal para

Pagina 10 de 15

sl "% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
—d ;‘ﬁ Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
EE 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B8481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o cédigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fablanne Ralssa da Fonseca Secretaria-Geral.
=~ pag. 12/39

R ST



as convocagdes previstas nesta cldusula, serd considerada valida a comunicagdo efetivada na pessoa de
s qualquer um dos indicados.

Paragrafo Quinto. A Assembleia de Sécios serd instalada, em primeira convocagdo, com socios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisdes devem ser aprovadas
por maioria simples do capital social presente a Assembleia, nos termos do Art. 1.077 do Codigo Civil,
salvo em relagdo as matérias que, por forca de disposicdes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por
forca deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior quérum de deliberagéo, e, em segunda
convocacdo, com os socios que comparecerem e que decidirdo por maioria simples dos presentes.

Parsgrafo Sexto. Compete a Assembleia de Sdcios, inclusive:
i. autorizar a aquisicio de quotas pela prdpria sociedade;

ii. autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens imdveis ocu que sobre os mesmos se constituam dnus;
iii. autorizar a constituicdo de &nus sobre os valores mobilidrios;

iv. praticar atos que impliguem em transigéncia, desisténcia, ou renincia de direitos;
= V. firmar compromissos e acordos;
vi. alterar o presente contrato social;
vii. realizar a incorporacio, fusdo e dissolugdo da sociedade ou cessagdo do estado de liquidagdo;
viii. nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

ix. deliberar sobre o planejamento e orgamento anual da sociedade;

X. eleger o sécio que exercera o direito de gestdo gue caberia a Sociedade nas sociedades investidas;
Xi. designar e destituir administradores; e
Xii. requerer de recuperagdo de empresa.

Pardgrafo Sétimo. Serd necessaria a aprovagdo de sécios que representem no minimo: (a) 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “yvii” do Paragrafo Sexto; (b) a

[l

maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi” do Paragrafo Sexto; e (c) pela
FY T CESY T

maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, iv”, "v”, “viii” e “ix” do Paragrafo
Sexto.

Paragrafo Oitavo. Quando os sécios entenderem necessario, as deliberaces tomadas na Assembleia serao
registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios guantos bastem para a validade das deliberagdes
tomadas, sendo que uma cépia da ata serd levada a registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendério, quando ser&o
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas a apreciacdo dos Sdcios.
O lucro apurado podera ser distribuido, no todo ou em parte, por deliberagdo dos Socios. Os prejuizos serdo
acumulados para compensacdo futura.
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Paragrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balangos e demonstragtes de resultado relativo a
periodos inferiores ao exercicio social (balancos intercalares), objetivando a apuragio do resultado do
exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuigdo desse resultado, mediante a aprovacdo dos sécios
quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo Segundo. A Administracdo poderd declarar dividendos intermedidrios a8 conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, nos termos do Art.
204, § 22 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. A Administracdo podera determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9.249/95, alterada pela Lei n2
9.430/96.

Pardgrafo Quarto. O lucro liquido apurado podera ser distribuido entre os sdcios independentemente da
proporgcdo de suas respectivas participagbes societdrias, conforme deliberado, periodicamente, em

= Assembleia de Sécios.

CAPITULO VI
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipétese de sécios representando mais da metade do capital social entenderem que um
ou mais sécios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de inegavel gravidade,
poderdo exclui-lo(s) da Sociedade mediante alteragdo do Contrato Social nos termos do Art. 1,085 do Cdédigo
Civil.

Paragrafo Primeiro. A exclusdo somente podera ser determinada em Assembleia de Sécios, especialmente
convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo habil para permitir seu comparecimento e o
exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo. As quotas do sdcio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.

Paréagrafo Terceiro. O valor das referidas quotas serdo pagos em moeda corrente nacional ou por meio da
transferéncia de bens da Sociedade ao sécio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da
alteracdo contratual que formalizar a exclusdo do sécio, nos termos do Art. 1.031, § 22, do Codigo Civil.

CAPITULO VI
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sécio que ndo concordar com qualquer alteragdo deste contrato social, podera optar pela
retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor correspondente a sua quota
patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no méaximo, ha 3 (trés) meses do evento.
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- Paragrafo Unico. O valor apurado sera restituido preferencialmente com os bens com que o sdcio retirante

tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administragdo.
CAPITULO VIII
DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

CLAUSULA 12. A Sociedade somente serd dissolvida por deliberagdo dos sécios ou nos casos previstos em
lei. Nesse caso, proceder-se-3a 2 liquidacdo de seu ativo ou passivo, devendo o remanescente do patriménio
social, se houver, ser atribuido aos sécios na proporgéo de suas participagdes no capital social. Os sécios
estabelecerdo o modo de liquidagio, cabendo aos sécios, por deliberagdo majoritaria, nomear efou destituir
o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputacdo residentes e domiciliadas na Reptblica
Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separagao judicial ou divércio, interdigdo, insalvéncia ou
faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sécie ndo implicara na dissolugdo da Sociedade, que continuara a
existir com os demais socios, reduzido o capital social pelo valor da quota reembolsada do sdcio.

Paragrafo Segundo. Nos casos de interdigdo, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer dos sécios, os
sécios remanescentes podem preferir 3 redugéo do capital a aquisi¢do das respectivas quotas, na propor¢do
das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo Terceiro. Serdo pagos os haveres do sécio interditado, insolvente ou retirante, observadas as
regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sécios remanescentes preferir & redugdo do capital
a aquisigdo das quotas, como acima previsto.

Paragrafo Quarto. Havendo dissolugdo da sociedade conjugal do sécio, serdo pagos os haveres na forma
prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do socio forem distribuidas aos seus ex-
cénjuges, que se retirara da sociedade.

CAPITULO IX
TRANSFORMACAO

CLAUSULA 13. A Sociedade poders ser transformada em companhia ou outro tipo societario, mediante
deliberacdo de sdcios representantes da maioria do capital social, salvo se maior quérum vier a ser exigido
por lei.
CAPITULO X
ACORDO DE SOCIOS

CLAUSULA 14. Os Sécios, ratificam o “Acordo de Sdcios” celebrado em 01 de setembro de 2023, aditadoem
12/07/2024, cujo as copias estdo arquivadas e a disposigao para consulta na sede da Sociedade. As quotas
detidas pelos Sécios que sdo partes do Acordo de Sécios estdao sujeitas a determinadas restricdes de
transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas realizada em desconformidade com o
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Acordo de Socios serd considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que a Sociedade é
vinculada ao Acordo de Sdcios, quaisquer operagdes realizadas pela Sociedade ou pelos Sécios em
descumprimento as suas disposi¢bes serdo nulas e sem efeitos.
CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-d pelas disposigdes contidas no Cédigo Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicével, pela Lei n 6.404/76.

CLAUSULA 16. Para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigages resultantes deste Contrato Social
fica desde ja eleito o Foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com exclusdo de qualgquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes a presente 1092 Alteracdo do Contrato Social
da FSB Comunicag3o e Planejamento Estratégico Ltda., obrigando-se as partes por si e por seus sucessores

a qualquer titulo.

Brasilia/DF, 01 de fevereiro de 2025.

FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA. ANA BEATRIZ MAGALHAES
Administradores: Renato de Salles Oliveira e Maria

Gabriela Wolthers Vaz do Amaral;

p.p Davi Nogueira Gongalves e Louise da Costa Lima

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO
p.p Louise da Costa Lima Socio Ingressante

BRENO BARROS PEREIRA ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS
CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS

p.p Louise da Costa Lima

DEINE SURUAGY NUNES PAEL FERNANDA MELAZO DIAS

GABRIEL REZENDE FIALHO LAURA ANGEL FEBLES

Pagina 14 de 15
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p-p Louise da Costa Lima

LEANDRO GALVAO MARTINS LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA
LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR
p.p Louise da Costa Lima p.p Louise da Costa Lima

MARINA CORDEIRO DE MELLO MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA
PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

RACHEL PEREIRA DE MELLO RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ

[Esta pdgina é parte integrante e complementar da 1099 Alteragéo Societdria da FSB Comunicag@o e Planefjamento

Estratégico Ltda., celebrada em 01 de fevereiro de 2025]
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documento Principal

~|ldentificagéo do Processo

Namero do Protocolo

Numero do Processo Médulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593 -

20/03/2025

[ldentiﬂcagﬁo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
] ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowvbr '
= M - @@ | ‘ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS ‘02!04;‘2025
'~ [Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m i
I IANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO [0430412025
: 'Assinado utilizando assinaturas avangadas g ouby im
1
2 (. ‘BRENO BARROS PEREIRA }osfozuzozs
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr ™
- ‘CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr I
. 1 ‘DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS ‘03304,'2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr - T .
RN DAVI NOGUEIRA GONCALVES ‘01104;2025
32 Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr T '
— i sl | DEINE SURUAGY NUNES PAEL 103}0412025
' Assinado utilizando assinaturas avangadas gowbr M
I |FERNANDA MELAZO DIAS |02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gowvb: M
I ‘GABRIEL REZENDE FIALHO ‘0310412025 —
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goub: T

““a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

I LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goubr 1T T —_F—
] LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA |03/04/2025
iAssinado utilizando assinaturas avangadas g oubr 1T
I ‘LOUISE DA COSTA LIMA o ‘01:04;2025—
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb 1Tl
] MARINA CORDEIRO DE MELLO ‘02}04)'2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goub m
. [ ‘MATEUS VIEIRA BAETA NEVES ‘02104;2025
HE W Assinado utilizando assinaturas avancadas goub m
I [NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA [02/0412025
Assinado utilizando assinaturas avangadas  goub m.
2 ‘PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES ___} 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb I =
e ] ‘F‘RISCILA MENEGHINI LAMBERT ‘03,40412025
: Assinado utilizando assinaturas avangadas  gowb: T
e — |RACHEL PEREIRA DE MELLO 04/04/2025
| Assinado utilizando assinaturas avangadas g b T ] T
2l | [RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT [03/04/2025
— (& ! |Assinado utilizando assinaturas avangadas gk M
I |RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04/2025
| _
Assinado utilizando assinaturas avancadas  gowly e

/"% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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PROCURACAQO

Por este instrumento particular de mandato FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Av Presidente Juscelino Kubitschek, n2? 1400, 62 andar, conjunto 61 (parte), Vila Nova Conceicdo, CEP:
04543-000, neste ato representada por seus administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO
AMARAL, brasileira, em | BBl jornalista, portadora da carteira de identidade n° |
expedida pelo SSP-SP, inscrita no CPF sob o n° [ EE: RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, . administrador, portador da carteira de identidade n2 . expedida pelo SSP-
DF, inscrito no CPF sob o n° I ncmeiam e constituem seus bastantes PROCURADORES:
DAVI NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, JJJllll. 2dministrador, portador da carteira de identidade n®
. <xpcdida pelo SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° | DIEGO MORAES RUIZ,
brasileiro, |l contador, portador da carteira de identidade n° [Nl . expedida pelo SSP,
inscrito ne CPF sob o n® | < LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, Il 2dvogada,
- inscrita na OAB/RJ sob o n2 Il e inscrita no CPF sob o n? I, todos com endereco
comercial 4 Rua Visconde Piraja, N° 547, 3° andar, Ipanema, Rio de laneiro/RJ, a quem confere os

poderes para, em_conjunto _de dois, assinar contratos sociais, suas respectivas alteracbes, atas de

Assembleias Gerais, contratos de locacdo, comodatos, cessdo, fiangas, contratos de prestagdo de
servicos e contratos de fornecedores, quitagdes, encerramentos e distratos, bem como documentos
publicos ou particulares, podendo, enfim, praticar todos os atos uteis e/ou necessdrios ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato. A PRESENTE PROCURACAO E VALIDA PELO PRAZO DE 2 (DOIS)
ANOS A CONTAR DESTA DATA.

Sdo Paulo, 15 de julho de 2024.

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.
Representante legal: Representante legal:
MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL RENATO DE SALLES OLIVEIRA
CHekslgn #8153t dduA8i0bled- 11254302 17dh

“*% Junta Comercial, Industrial @ Servigos do Distrito Federal
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CI' l H fiatas o hordrios em GMT 0300 Brasilia
Ic (S‘g n Log gerado ern 30 de julthe de 2024, Versadovi 410,

PROCURAGAO - CONTRATOS + CONTRATOS SOCIAIS - FSB COMUNICACOES
PUBLIC LTDA. - GABRIELA W. +RENATO SALLES - 2024.docx

Documento nimero #7681534e-18d0-48(f-bfed-1f2543b217db
Hash do docwmento original (SHA2ZS6): S30f0c361 2726977656496 2205 d48ae88de7536a3draai8e3 1042 dOfifdOn
Hash do PAGES (SHAZSER 77053707 cefidVdecfAb2oS3nda32074cfda 1082144504 0c040a230374927 e

Assinaturas

() Renato de Salles Oliveira

cer: I

Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:28:01
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido ateé 30 nov 2026

@ Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral
cer: I

Assinou como administrador em 30 jul 2024 as 11:01:26
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido ate 28 jun 2026

Log

29 jut 2024, 16:33:53 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento nimero 7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db. Data limite para
assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (16:32). Finalizagdo automatica apo6s a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

29 jul 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou & Lista de Assinatura:
marcia.assis@fshholding.com.br para assinar come administrador, via E-mall, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Renato de Salles Oliveira e CPF

29 iul 2024, 16:33:33 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129140e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.corm.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validac@o do signatario: nome completo Maria Gabriela Wolthers Vaz do Amaral

e CPF

29 jui 2024, 17:28:01 Renato de Salles Oliveira assinou como administrador, Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informadao: m IP: 191.249.157.83. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8786176 e longitude -42,0184064. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.931,0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db Pagina 1 de 2 do Log

¥7& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

R

sequranga Py79 Esta copia fol autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.

=~ pag. 21/39

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
5%/ 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagio: 48FC2B8481766DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o cédigo de



CI iCI<Sig n Datas ¢ hordrios em GMT -03:00 Brasilia

Lo gerado erm 30 de jutho de 2024, Versdo vi41.0.

30 jul 2024, 11:01:26 Maria Gabriela Wolthers Vaz do Armaral assinou como administrador. Pontos de autenticacdo:
certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: | NN . P: 138.99.81.255. Localizagao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9040915 e longitude -42.0484807. URL

para abrir a localizacdio no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.932.0 disponibilizade em https://app.clicksign.com.

30 jul 2024, 11:01:27 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a
tiltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db.

pocumento assinado com validade juridica,
~  Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador ¢ utilize a sentia gerada pelos signatarios
y O envie este arguivo emn POF,
As assinaturas digitais e eletrbnicas téim validade jurfdica prevista na Medida Proviséria n® 22002 / 2001

Este Log & exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 7681534e-1840-48F-bied- 112543021 7db, com s efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel eim www.clicksign.com.

Clicksign 7681534e-18d0-48ff-bfed-1f2543b217db Pagina 2 de 2 do Log
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

Eldentiﬁcagéo do Processo

3 - |Numero do Protocolo

Numero do Processo Maodulo Integrador

Data

. |25/044.246.9

DFN2541210593

20/03/2025

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

1 " _

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025

"Assinado utilizando certificado digital

i

!

%4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

ey

’ “‘Af"? /03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretdria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o cddigo de
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PROCURAGCAO

OUTORGANTE: ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira,

nascida em
inscrita no CPF scb o n®

jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG n° [ expedido pela SSP/DF e

. com endere¢o comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, & SHS,

Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 7031 8-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, B, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° I ©

inscrita no CPF sob n®

nascida em . com enderego comercial na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n°® 547, 3° andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail

louise.lima@fsbholding.com.b

r.

Por este instrumento particular, ¢ outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragdo do contrate social das sociedades, autorizar a averbagéo da referida alteragao
do contrato social no érgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e ve[\der as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de

alteragdo de confrato social

para aquisigdo de quotas e entrada como sécio, a serem apresentados para

registrofarquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de

empresas/sociedades da qual

participe o outorgante, na qualidade de empresario ou s6cio administrador, podendo

ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrugéo do ato respectivo, pralicgdos com
o uso de certificado digital, bem como documentos plblicos ou particulares, vedado o substabelecimento a

terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessarios ao bom e fiel

cumprimento do presente em

nome do outorgando como sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sobo
n® 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
53202129468, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro.

u % Junta Comercial, Industrial e Servigos do Dis
) Certifico registro sob o n® 2750799 em 0

Brasilia/DF, 30 de Novembro de 2020

AR eald—

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO
CPF sobon®

trito Federal
4/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

e
~ g3585183000142 e lencola DFN254‘!210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD6BF53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
onseca - Secretaria-Geral. Para vglldar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de
seguranga Py79 Esta copia fol autenticada digitalmente & assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

AN 3 Identificagéo do Processo

..t © INamero do Protocolo

Numero do Processo Modulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593

20/03/2025

Identificagao do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

*“% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

seguranca Py79 Esta cdpia fol autenticada digitalmente & assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACACQ

Pelo presente instrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR,
brasileiro, |l iornalista, portador da carteira de identidade n® I, < pedida
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob on? _ com endereco comercial na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, 3 SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713,715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE"),
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, |
advogada, inscrita na OAB/RI sob n® |l ¢ inscrita no CPF sob ne |
com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeire, 4 Rua Visconde Piraja, n®
547, 3% andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail louise.lima@fsbholding.com.br
(“OUTORGADO"),  conferindo-lhe poderes para, em seu nome representar a
OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICAGCAD E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrite
Federal, 3 SHS, Quadra 6, Conjuntao A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o ne 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n¢
53202129466, com e-mail fsh@marchiori.com. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
OUTORGADO paderes especificas para (i) assinar instrumentos de alteragdo do contrato
social da sociedade, (i) autorizar a averbacio da referida alteracdo do contrato social
no orgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as guotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se
fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o
OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente, O presenie
mandato terd validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrada

em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo G83 e seguintes, do €

odigo
Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

)
7/ Ja d 7% ]

LUIZROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR

" i certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICQ LTDA,_ CNPJ
STEEY 3585183000142 @ protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DDEEF53835273CBEE33B6119A. Fabianne Ra@sa da
Fonseca - Secretaria-Geral, Para validar este documento, acesse hitp://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de

. - l.
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fablanne Raissa da Fonseca Secreté%;g_:;_ SRR

(‘f "% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

'ldentificagdo do Processo

{2 7 [Numero do Protocolo

Numero do Processo Médulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593

20/03/2025

o Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025

Assinado utilizando certificado digital

%74, Junta Comercial, Industrial @ Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
’03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretdria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044,246-9 e o cddigo de

S

seguranga Py79 Esta copia fol autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Ralssa da Fonseca Secretéri%ea_r_al
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PROCURAGAQ

OUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, administradora, nascida em |IIIIIll. portadora da
carteira de identidade n°/ Il =xpedida pelo SSP/DF, nascida em | inscrita no CPF/MF sob o n°

-. com endereco Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 2 [ AR
e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, Il 2dvogada, inscrita na OAB/RJ sob n° I
inscrita no CPF sob n° | . nascida em I, com endereco comercial na Cidade e Eslado do
Rio de Janeiro, @ Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitul procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragfo do contrato social das sociedades, autorizar a averbagéo da referida alteragéo
do contrato social no érgéo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar alas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteracio de contrato social para aquisicdo de quotas e enfrada como socio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Disirito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou sécio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrugéo do afo respectivo,
praticados com o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Utels e/ou
necessérios ao bom e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando come sécic da FSB
COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n® 53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

0O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cadigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de sto de 2022

LAURA ANGEL/ FEBLES
CPF sobon®

#/'a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

" 2 \tﬂ’ Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
“THUE Y 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481 756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o cddigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital
Anexo
- |ldentificag&o do Processo

d " |Namero do Protocolo | NuUmero do Processo Madulo Integrador Data

/] 25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
Identificagao do(s) Assinante(s) B
CPF Nome Data Assinatura
|  THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital o

¥ & Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
'-,_,4"_33 Cartifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSBE COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
AR 03585183000142 & protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o coédigo de i /
seguranga Py79 Esta copia fol autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Ralssa da Fonseca Secretaria-Geral. d
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PROCURACAQ

OUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, [ NG
I sicologa, portadora da carteira de identidade n° [, expedida pelo SSP DF, nascida em
I isciita no CPF sob o n° I com endereco Cidade de Brasflia, Distrito Federal, a Il

e e-mail

juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, IIlll, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® I
inscrita no CPF sob n® | NG . 2scida em I, com endereco comercial na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-800 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorganie constitui procuradera a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragéo do contrato social das sociedades, autorizar a averbagao da referida alteragao
do confrato social no orgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteracdo de contrato social para aquisicdo de quotas e entrada como sécio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
smpresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou s6cio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrugéo do ato respectivo, praticados com
o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sdcio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o

n® 03.585,183/0001-42, com seus atos constitutivos arguivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irrevogével e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de Agosto de 2022

Q/JF i
CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES
CPF sob o n° I

#4%4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

—%n

Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICFJ LTDA,I CNPJ
3585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticacao: ABFC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretéria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o c6digo de
seguranca Py79 Esta cpia foi autenticada digitalmente & assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secrets‘;ig-_eafa_!._ T
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
_ Identificagéo do Processo
Tl *' . |NGmero do Protocolo  |Numero do Processo Mddulo Integrador Data
o 25/044.246-9 DFN2541210593 20/03/2025
.+ |ldentificacdo do(s) Assinante(s)
' SV} |CPF Nome Data Assinatura
* . ] THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025
Assinado utilizando certificado digital

"% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
4.2 Certifico registro sob o n° 2750789 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

= 03685183000142 & protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de

sequranga Py79 Esta cpia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-CGeral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira,
« I jornalista, portadora da carteira de
identidade n?. . expedida pelo SSP/DF e inscrita no CPF sob n? |G
com endereco comercial na Cidade de Brasllia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE”), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, JJllll. 2dvogada, inscrita na OAB/RJ sob n? M e inscrita
no CPF sob n° . com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br (“OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711

“ a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n2 53202129466, com e-mail fsh@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar
instrumentos de alteragiio do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbagdo da
referida alteracdo do contrato social no érgao competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, como se © OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato terd validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratdvel, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Cadigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

Sfeewsfg
LUDMIVA BEZERRAFUZ FRANGOIS

%% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
"-~—¢,_5 3 Certifico regisiro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
+ % 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticaggo: 48FC2B8481758DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-8 e o cédigo de
segurancga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Sacmta‘{r‘i(a-peral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Anexo

o Hlde“tiﬁcacﬁo do Processo

' Numero do Protocolo

Numero do Processo Médulo Integrador

Data

25/044.246-9

DFN2541210593

20/03/2025

: Identificacdo do(s) Assinante(s)
[t (CPF

Nome

Data Assinatura

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025

_3 Assinado utilizando certificado digital

# % Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

. --_x‘g‘?: d

3 Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
* /' 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagao: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B61 19A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o cadigo de

seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Ralssa da Fonseca Secretérig—_@efal.
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO, com inscricéo ativa na(o) OAB/RJ sob o n°
I cxpedida em . inscrito no CPF n° . DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancbes administrativas e civeis, que este(s)
documento(os) € (sdo) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos
apresentados:

Especificagdo do Documento Quantidade de Paginas

109° ALTERACE\B__E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA |15
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA, representada por seus 13
administradores MARIA GABRIELA WOLTHERS VAZ DO AMARAL e
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, nomeiam e constituem seus
bastantes PROCURADORES DAVI NOGUEIRA GONCALVES e
LOUISE DA COSTA LIMA

LUIZ ROBERTO CONSTITU| LOUISE DA COSTA LIMA, COMO 1
PROCURADORA

CIBELE MORAN P LINHARES CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA,
COMO PROCURADORA

LAURA ANGEL CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, COMO 1
PROCURADORA

LUDMIILA BEZERRA LUZ CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, 1
COMO PROCURADORA

-

ANA CLAUDIA FELIZOLA CONSTITUI LOUISE DA COSTA LIMA, 1
COMO PROCURADORA
Copia simples da carteira profissional/certidéo de regularidade do 1

profissional inscrito na OAB/RJ, numero: 255093.

BRASILIA, 20 de margo de 2025.

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

¥“& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
“— . . Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
~TE % 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE3386119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o cadigo de
seguranga Py79 Esta cdpia fol autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria-Geral.
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Sistema Macional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJTAMENTO ESTRATEGICO
LTDA, de CNPJ 03.585.183/0001-42 e protocolado sob o niimero 25/044.246-9 em 01/04/2025, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o nimero 2750799, em 04/04/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo
examinador NATARA MENDES PINHEIRO.

Certifica o registro, a Secretiria-Geral, Fabianne Raissa da Fonseca. Para sua validagio, devera ser acessado o sitio
eletrnico do Portal de Servigos / Validar Documentos
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranga.

(https://portalservicos jucis.df.gov.br/Portal/pages/

Capa de Processo

% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

“— . .\ Certifico registro sob o n® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
TEET Y 03585183000142 e protacolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagéio: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-9 e o cadigo de

nimero do protocolo 25/044.246-9.

CPF Nome Data Assinatura
] DAVI NOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gonb R
[ LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025
~— Assinado utilizando assinaturas avancadas gouwbr T
A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o

seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria;Geral,

S
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrite Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento Principal

CPF Nome Data Assinatura
1 ANA BEATRIZ MAGALHAES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g m
I LOUISE DA COSTA LIMA 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancgadas g o
] ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA 02/04/2025
MARTINS
Assinado utilizando assinaturas avangadas gonb m
] ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE  04/04/2025
NETO
Assinado utilizando assinaturas avangadas gonhy n
] BRENOQO BARROS PEREIRA 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m
I CAMILA RIBEIRO RABELO DA SILVA  03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas g b m,
|_ DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr M
| DEINE SURUAGY NUNES PAEL 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
] FERNANDA MELAZO DIAS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govl Ll
I PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbi w
ﬁ RACHEL PEREIRA DE MELLO 04/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g m
| ] RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr m
RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas goubi o

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisdf informando o

numero do protocolo 25/044.246-9.

Y% Junta Comercial, Industrial @ Servigos do Distrito Federal
¢ Certifico registro sob o n° 2750798 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

¥ 03585183000142 € protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticagdo; 48FC2B9481756DDB6F53835273CEEE33B6119A. Fabianne Raissa da

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 25/044.246-8 e o c6digo de
seguranga Py79 Esla copia fol autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretéri ral.
celgidhiid—" pag. 36/39
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Sistema MNacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACA

O - REGISTRO DIGITAL

Assinante(s) _
CPF Nome Data Assinatura
| GABRIEL REZENDE FIALHO 03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr T
I LEANDRO GALVAO MARTINS 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
] LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS 03/04/2025
PEREIRA
Assinado utilizando assinaturas avancadas g m
|_ DAVI NOGUEIRA GONCALVES 01/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouvbr 1M
L | MARINA CORDEIRO DE MELLO 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g v L
| MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 02/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr M
] NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA  02/04/2025
ROSA
Assinado utilizando assinaturas avang¢adas g-ub "
] PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES  03/04/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Anexo _
i Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
] THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3
Anexo
Assinante(s) :
CPF Nome Data Assinatura
[ ] THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO  01/04/2025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
niimero do protocolo 25/044.246-9.

%" Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
4,;‘& Certifico registro sob o n° 2760799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
$¥e% 7 03585183000142 e protocolo DFN2541210583 - 01/04/2025. Autenticagio: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o cédigo de
seguranga Py79 Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secrelaria-Geral. [V
-~ péag. 37/39
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"“& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
ro sob o n°® 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB C

~—a

Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo
! Assinante(s) 2
CPF Nome Data Assinatura
1 THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO  01/04/2025 16:39:02
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3
Anexo =

Assinante(s) :
CPF Nome Data Assinatura
| ] THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO  01/04/2025 16:39:03
Assinado utilizando assinatura qualificada AC OAB G3
Anexo
CPF Nome Data Assinatura

THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO

01/04/2025 16:39:03

Assinado utilizando assinatura qualificada

AC OAB G3

Anexo

S =
CPF Nome Data Assinatura
[ ] THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO  01/04/2025 16:39:03

Assinado utilizando assinatura qualificada

AC OAB G3

Declaragio de Autenticidade

CPF Nome Data Assinatura
_ THALITA DE SOUZA NEPOMUCENO 01/04/2025 16:39:04

3 Certifico regist
~18.¥7 3585183000142 e protocolo DFN2541210
Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, aces

Assinado utilizando assinatura qualificada

AC OAB G3

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 04/04/2025

Documento assinado eletronicamente por NATARA MENDES PINHEIRO, Servidor(a) Pablico(a),

em 04/04/2025, as 14:02.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisdf informando o

namero do protocolo 25/044.246-9.

OMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
593 - 01/04/2025. Autenticagio: 4BFC2B9481756DDBEF53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da
se http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.246-9 e o codigo de

seguranca Py79 Esta copia fol autenticada digitalmente & assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretaria:Geral.

& ki




S

FEHE 03585183000142 e protocolo DFN2541210593 - 01/04/2025. Autenticaggo: 48FC2B9481756DD66F53835273CBEE33B6119A. Fabianne Raissa da

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

I FABIANNE RAISSA DA FONSECA

Brasilia. sexta-feira, 04 de abril de 2025

%% Junta Comerdial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
ot 1# Certifico registro sob o n° 2750799 em 04/04/2025 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

Fonseca - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 25/044.248-8 e o cddigo de
segurancga Py79 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/04/2025 por Fabianne Raissa da Fonseca Secretéria-Geral,
= pag. 39/39
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IVA DO BRASIL
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QR-CODE

Documento assinado com cerlificado digital em conformidade
com a Medida Provisdria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientagies para instalar o Assinador Serpro e realizar a

validagio do documento digital estao disponivels em:
https:fiwww.serpro.gov.br/assinador-digital.

SERPRO/SENATRAN



Poder Judicidrio da Unido ‘
l J D F I TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUICAO (AcﬁES DE FALENCIAS E RECUPERACGES JUDICIAIS)
12 e 22 Instancias

CERTIFICAMOS que, apds consulta aos registros eletronicos de distribuicdo de agdes de
faléncias e recuperagdes judiciais disponiveis até 11/09/2025, NADA CONSTA contra o nome por extenso
e CPF/CNPJ de:

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
03.585.183/0001-42

OBSERVAGOES:

a) Os dados de identificagdo sdo de responsabilidade do solicitante da certidao, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatario.

b) A certiddo serd emitida de acordo com as informacdes inseridas no banco de dados. Em caso de exibigao de
processos com dados desatualizados, o interessado deverd requerer a atualiza¢ao junto ao juizo ou érgéo julgador.

c) A certidao sera negativa quando ndo for possivel a individualizag@o dos processos por caréncia de dados do Poder
Judicidrio. (artigo 80, § 20 da Resolugdo 121/CNJ).

d) A certiddo civel contempla agdes civeis, execugdes fiscais, execugdes e insolvéncias civis, faléncias, recuperagtes
judiciais, recuperagdes extrajudiciais, inventarios, interdigoes, tutelas e curatelas. A certiddo criminal compreende os
processos criminais, 0s processos criminais militares e as execugdes penais. Demais informagdes sobre o contetdo
das certiddes, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Servigos, Certiddes, Certiddo Nada Consta, Tipos de Certid&o.
e) As certiddes de Faléncia e Recuperagédo Judicial, Civel ou Especial atendem ao disposto no inciso Il do artigo 69 da
Lei 14133/2021.

f) Medida prevista no artigo 26 do Codigo Penal, sentenga ndo transitada em julgado.

A autenticidade devera ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Servigos, Certidoes,
Certiddo Nada Consta, Validar Certiddo - autenticar, informando-se o nimero do selo digital de seguranga
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 11/09/2025
Selo digital de seguranca: 2025.CTD.H602.0NSE.MT9M.EOEX.OXQ1
#i% \JALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS ***

Péagina 1 de 1 11/09/2025 13:53:37

NUCER - Nicleo de Emisséo de Certidoes do TJDFT
Férum de Brasilia - Milton Sebastido Barbosa, rl;raqa Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.
Brasilia - DF
Horario de Atendimento: 7h as 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.

=



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL ~ Sped Versdo: 10.3.3

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE CNPJ ‘
53202129466 03.585.183/0001-42
NOME EMPRESARIAL

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURACAQ
Livro Diério (Completo - sem escrituragio Auxiliar) Sy . D1/01/2024 a 08/02/2024
!NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
DIARIO_GERAL I W -

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH) |

A6.ED.ES5.2A.19.E5.81.7D.F3.3F.E8.BF.40.5A.01.09.69.09.D7.E6 _
ARQUIVOS SUBSTITUIDOS (HASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO CPFICNP.J NOME ooty VALIDADE VEeat
MARCIA REGINADE  B96554857780676238  10/0 o,
Contador B ASSISBIANCHIN:  157011156812118011 Nio
Ee— : 08/01/2025
208942689392244264
RENATO DE SALLES 01/12/2023 a .
ADMINISTRADOR s 166748957515112974 301112026 i
NUMERO DO RECIBO: Escriturag&o recebida via Internet
A6.ED.E5.2A.19.E5.81.7D.F3.3F.E8.BF. pelo Agente Receptor SERPRO

40.5A.01.D9.69.D9.D7.E6-1 em 03/07/2024 &s 17:04:30

69.BA.A9.E5.52.FB.09.E1
7E.06.FA.D8.BD.32.41.9C

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagéo de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1894.
Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragio do Decreto n® B.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragéo da
Lei Complementar n® 1247/2014,



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Versdo: 10.2.3

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO

NIRE | CNPJ

53202129466 03.585.183/0001-42 |
ey e e e O LT 1 i i J

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURACAD

[FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL - ” EER[ODO DA ESCRITURAGAQ
Livro Diario (Completo - sem escrituracao Auxiliar) P 9/02/2024 a 31/12/2024 |
NATUREZA DO LIVRO NOMERO DO LIVRO .
DIARIBNGERAL e e = s e e S = R ———
IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH) |
L?.OB;AC.OU.Ca.m.CB.CD.AE.?&E&.02‘00.EB.?D.ﬁD.EZ,AQ.E_C_.ﬁS_ it i i _ —
N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME CERTIFICADO VALIDADE LEGAL
208942689392244264
: RENATO DE SALLES 01/12/2023 a
Administrador I : 165748957515112974 Sim
oLvERRA: I 64 30/11/2026
MARCIA REGINADE ~ 672484311956581536 4 q)04 5005 5
Contador I ASSIS BIANCHINI:  002841277381345614 14045005 Néo
I 39
NUMERO DO RECIBO: Escrituragio recebida via Internet
67.08.AC.00.C3.31.CB.C0.AE.75.58.C2. pelo Agente Receptor SERPRO
00.E6.70.5D.F2.A0.EC.85-0 em  27/08/2025 as 17:08:52

B9.B9.8E.A9.54.6C.C1.74
28.E9.09.A8.0C.6B.18.51

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagéo de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994,
Esle recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragéo do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteracéo da
Lei Complementar n° 1247/2014.



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:;

Numero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTbA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2024 a 08/02/2024

CNPJ: 03.585.183/0001-42

01 de janeiro de 2024 a 08 de fevereiro de 2024

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
_Natureza do Livro

Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversdo de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Ndmero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
53202129466

03.585.183/0001-42

DIARIO_GERAL
BRASILIA

16/08/2017

08/02/2024

13080

TERMO DE ENCERRAMENTO

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

DIARIO_GERAL

13080
01/01/2024

08/02/2024

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Plblico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.3.3 do Visualizador

Pagina 1 de 1



‘ TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Periodo da Escrituracéo: 09/02/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 10

T Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo Selecionado: 09 de fevereiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
NIRE 53202129466
CNPJ 03.585.183/0001-42
NUmero de Ordem 10
N Natureza do Livro DIARIO_GERAL
Municipio BRASILIA

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

16/08/2017

Data de encerramento do exercicio social 3112/2024

Quantidade total de linhas do arquivo

e 115086

digital

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial FSB COM, E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
— Natureza do Livro DIARIO_GERAL

Numero de ordem 10

Qu@ntsdade total de linhas do arguivo 415088

digital

Data de inicio 09/02/2024

Data de término 31/12/2024

Este documento é parte integrante de escrituracéo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de numero
67.08.AC.00.C3.31.CB.C0.AE.75.58.C2.00.E6.70.5D.F2.A0.EC.85-0, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Versdo 10.2.3 do Visualizador Pagina 1 de 1



BALANCO PATRIMONIAL

T Entidade:

NiUmero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2024 a 08/02/2024

CNPJ: 03.585.183/0001-42

01 de janeiro de 2024 a 08 de fevereiro de 2024

Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 52.232.398,37 RS 48.892.535,06
ATIVO CIRCULANTE R$ 51.726.151,54 RS 47.880.031,60
DISPONIVEL RS 1.430,522,20 RS 3.863.118,31
CAIXA GERAL RS 1.593,94 RS 1.503,94
CAIXA GERAL R$ 1.593,94 RS 1.593,94
BANCOS R$ 1.003,68 RS 4.025,39
] foncos CONTA MOVIMENTO (FILIAL P T
APLICAGOES FINANCEIRAS RS 1.427.924,58 RS 3.857.498,98
{FQET%??GES LIQUIREZ MEDIATA R$ 1.427.924,58 RS 3.857.498,98 |
() FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ (0,00) RS (0,00)
(-} FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ (0,00) RS (0,00)
CONTAS A RECEBER RS 40.584.640,21 R§ 33.393.678,85
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES RS 40.584.640,21 R$ 33.393.678,85
SE%';}Fgggs DE PRESTAGAO DE RS 37.787.633,71 R 30.987.546,68
PR%giﬁg%E;‘\f@%ESCEBER RS 2.797.008 50 R$ 2.406.132,17
OUTROS CREDITOS RS 9.708.423,04 R$ 10.586.461,50
PARTES RELACIONADAS RS 3.671,40 RS 3.671,40
e e IS R$ 3.671,40 R$ 3.671,40
CREDITOS A FUNCIONARIOS RS 19.421,30 RS 22.350,56
CREDITOS A FUNCIONARIOS R$ 19.421,30 R$ 22.350,56
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS RS 266.148,12 R$ 246.274,97
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS RS 266.148,12 RS 246.274,97
(AR E N EMPERDARE RS 7.953.087,24 RS 9.417.925,22
TRIBUTOS RETIDOS NA FONTE RS 7.916.201,51 R$ 9.381.039,49
TRIBUTOS ANTECIPADOS RS 36.885,73 RS 36.885,73
PROVISAQ DE TRIBUTOS A RECUPERAR RS 1.454.103,81 RS 881.926,95
IMPOSTOS RETIDOS EMISSAO NF RS 1.454.103,81 RS 881.926,95
OUTROS VALORES A RECEBER R§ 11.991,17 RS 14.312,40
OUTROS VALORES A RECEBER R$ 11.901,17 RS 14.312,40
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE R$ 2.566,09 RS 36.772,94
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE RS 2.566,09 RS 36.772,94
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR RS 2.566,09 RS 36.772,94

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped
Vers&o 10.3.3 do Visualizador

Pagina1de 3



BALANGCO PATRIMONIAL

Entidade:

Nuimero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado:

Descrigao

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escriturag2o: 01/01/2024 a 08/02/2024

01 de janeiro de 2024 a 08 de fevereiro de 2024

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Saldo [nicial Saldo Final
ATIVO NAC CIRCULANTE R$ 506.246,83 R$ 1.012.503,46
CONTAS A RECEBER - LP R$ 145.896,38 R$ 663.842,38
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - LP R$ 145.896,38 R$ 145.896,38 |
OUTROS CREDITOS R$ 145.896,38 R$ 145.896,38
(-) OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ (0,00) RS 517.946,00
(-) PARTES RELACIONADAS - LP R$ (0,00) R$ 517.946,00
ATIVO IMOBILIZADO R$ 265.467,99 R$ 266.334,00
IMOBILIZADO R$ 265.467,99 R$ 255.334,00
BENS EM ANDAMENTO - CUSTO R$ 11.367,09 R$ 11.367,00
BENS EM OPERAGAQ - CUSTO R$ 1.985.759,59 R$ 1.985.759,59
(-) DEPRECIAGAC ACUMULADA RS (1.731.6568,69) R$ (1.741.792,68)
INTANGIVEL R$ 94.882 46 R$ 93.327,08
GASTOS IMPLANTACAO DE SISTEMAS R$ 94.882,46 R$ 93.327,08
SISTEMAS DE COMPUTAGAO - CUSTO RS 186.645,16 R$ 186.645,16
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA R$ (91.762,70) RS (93.318,08)
PASSIVO R$ 52.232.398,37 R$ 48.892.535,06
PASSIVO CIRCULANTE RS 22.249.713,34 R$ 24.056.402,15
OBRIGACOES A PAGAR R$ 22.249.713,34 R$ 24.056.402,15
OBRIGACOES A PAGAR R$ 1.596.805,47 R$ 2.342.159,10
FORNECEDORES A PAGAR R$ 1.568.197 45 R$ 2.319.161,42

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A

PAGAR RS 28.708,02 R$ 22.997,68
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS R$ 122.187,13 R$ 67.167,33
ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR R$ 8.938,55 R$ 8.938,55
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER R$ 113,248 58 R$ 88.228,78
OBRIGAGOES FISCAIS R$ 15.865.636,87 R$ 16.992.620,74
TRIBUTOS A RECOLHER R$ 7.350.732,66 R$ 8.916.905,13
TRIBUTOS RETIDOS NA FONTE A

RECOLHER R$ 54.981,31 R$ 50.452,15
IMPOSTQS -DIFERIDO R$ 8.459.922,90 R$ 8.025.263,46
OUTRAS OBRIGAGOES R$ 11.305,58 R$ 11.305,58
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES R$ 11.305,58 R$ 11.305,58
PROVISOES R$ 4.653.678,29 R$ 4.613.149,40
PROVISOES TRABALHISTAS E RS 428.843.62

PREVIDENCIARIAS R$ 469.372,71 § 428.843,82 |
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS RS 4.184.305,58 R$ 4.184.305,58

Este relatério foi gerado pelo Sistema Ptiblico de Escrituragao Digital — Sped
Verséo 10.3.3 do Visualizador Pagina 2 de 3
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Entidade:

Numero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado:

BALANCO PATRIMONIAL

CNPJ: 03.585.183/0001-42

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO-LT-DA
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2024 a 08/02/2024

01 de janeiro de 2024 a 08 de fevereiro de 2024

Salde Final

Descricio Nota Saldo Inicial
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 9.601.188,45 R$ 4.901.240,64
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 9.601.188,45 RS 4.801.240,64
OBRIGACOES DE LONGO PRAZO R$ 573,276 47 R$ 573.276,47
PROCESSOS JUDICIAIS R$ 573.276,47 R$ 573.276,47
PARTES RELACIONADAS R$ 0.027.911,98 R$ 4.327.964,17
T e ERLIRARREE R$ 9.027.911,98 RS 4.327.964,17 |
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 20.381.496,58 RS 19.934.892,27
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000,00 R$ 95.956,00
CAPITAL SUBSCRITO R$ 100.000,00 R$ 95.956,00
CAPITAL INTEGRALIZADO R$ 100.000,00 R$ 95.956,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 20.281.496,58 R$ 19.838.936,27
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 20.281.498,58 R$ 19.838.936,27
LUCROS ACUMULADOS R$ 143.849.066,79 R$ 143.406.506,48
(-) LUCROS DISTRIBUIDOS R$ (114.958.574,76) R$ (114.958.574,76)
e B8 EXERCICIOS RS (8.608.995,45) RS (8.608.995,45)
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragio Digital — Sped
Versdo 10.3.3 do Visualizador Pagina3de 3



Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituracéo: 09/02/2024 a 31/12/2024

Numero de Ordem do Livro: 10

BALANCO PATRIMONIAL

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Periodo Selecionado: 09 de fevereiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Nota

Descrigéo Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 48.892.535,06 R$ 12.721.085,89
ATIVO CIRCULANTE R$ 47.880.031,60 R$ 11.858.108,89
DISPONIVEL RS 3.863.118,31 R$ 5.379.625,30
CAIXA GERAL RS 1.593,94 RS (0,00)
CAIXA GERAL RS 1.503,94 RS (0.00)
BANCOS RS$ 4.025,39 RS 4.702.251,01
N )BANCOS CONTA MOVIMENTO (FILIAL Y T
APLICACOES FINANCEIRAS R$ 3.857.498,98 R$ (0,00)
v iﬁ.:%??OES LIQUIDEZ IMEDIATA RS$ 3.857.498.98 RS (0,00)
() FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$ (0,00) RS 677.374,29
(-) FUNDOS DE INVESTIMENTOS RS$ (0,00) RS$ 677.374,29
CONTAS A RECEBER RS 33.303.678,85 RS 6.002.702,91
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES RS 33.393.678,85 RS 6.002.702,91
SE%';',;ECNJS"ES DE PRESTACAO DE RS 30.987.546,68 RS 3.434.521,27
PR%gigﬁg%gﬁg%EsCEBER RS 2.406.132,17 R$ 2.568.181,64
OUTROS CREDITOS RS 10.586.461,50 RS 475.778,68
PARTES RELACIONADAS RS 3.671,40 R$ (0,00)
Ccﬁﬁ;g&ﬁs’;‘s COLIGARASE RS 3.671,40 R$ (0,00)
CREDITOS A FUNCIONARIOS R$ 22,350,568 R$ 29.066,05
CREDITOS A FUNCIONARIOS R$ 22.350,56 RS 29.066,05
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS RS 246.274,97 RS 4.399,82
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS RS 246.274,97 RS 4.399,82
iDL R CONFRRan R RS 9.417.925,22 RS$ 78.146,16
TRIBUTOS RETIDOS NA FONTE RS 0.381.039,49 R$ 78.146,16
TRIBUTOS ANTECIPADOS RS 36.885,73 RS (0,00)
PROVISAQ DE TRIBUTOS A RECUPERAR R$ 881.926,95 RS 364,168,685
IMPOSTOS RETIDOS EMISSAO NF R$ 881.926,95 RS 364.166,65
OUTROS VALORES A RECEBER RS 14.312,40 R$ (0,00)
OUTROS VALORES A RECEBER R$ 14.312,40 R$ (0,00)
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE RS 36.772,94 RS (0,00)

Este documento é parte integrante de escrituracdo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de numero
67.08.AC.00.C3.31.CB.C0.AE.75.58.C2.00.E6.70.5D.F2.A0.EC.85-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério fol gerado pelo Sistema Pblico de Escrituragéo Digital — Sped
Vers&o 10.2.3 do Visualizador Pagina 1 de 3




BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragéo: 09/02/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 10

09 de fevereiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Periodo Selecionado:

Descricdo Nota Saldo Inicial Saldo Final
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE R$ 36.772,94 RS$ (0,00)
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR R$ 36.772,94 R$ (0,00)
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.012.503 48 R$ 862.979,00
CONTAS A RECEBER - LP R$ 663.842,38 R$ 145.896,38
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - LP R$ 145.896,38 R$ 145.896,38
OUTROS CREDITOS R$ 145.896,38 R$ 145.896,38
OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ 517.946,00 R$ (0,00)
PARTES RELACIONADAS - LP R$ 517.946,00 RS (0,00)
ATIVO IMOBILIZADO R$ 255.334,00 R$ 637.446,01
IMOBILIZADO R$ 255.334,00 R$ 637.446,01
BENS EM ANDAMENTO - CUSTO R$ 11.367,09 R$ 254.449,95

BENS EM OPERAGAOQ - CUSTO

R$ 1.985.759,58

R$ 2.227.041,87

(-) DEPRECIAGAC ACUMULADA

R$ (1.741.792,68)

RS (1.844.045,81)

INTANGIVEL R$ 93.327,08 R$ 79.636,61
GASTOS IMPLANTAGAO DE SISTEMAS R$ 93.327,08 R$ 79.636,61
SISTEMAS DE COMPUTAGAO - CUSTO R$ 186.645,16 R$ 186.64516
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA R$ (93.318,08) RS (107.008,55)
PASSIVO R$ 48.892.535,06 R$ 12.721.085,89
PASSIVO CIRCULANTE R$ 24.056.402,15 R$ 9.803.795,38
OBRIGACOES A PAGAR R$ 24.056.402,15 R$ 9.803.785,38
OBRIGACOES A PAGAR R$ 2.342.159,10 R$ 1.661.794,56
FORNECEDORES A PAGAR R$ 2.319.161,42 R$ 1.661.794,56
PA%I\AI;RESTIMOS E FINANCIAMENTOS A R§ 22.997,68 RS 0,00
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS R$ 97.167,33 R$ 242.464,91
ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR R$ 8.938,55 R$ 103.251,80
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER RS 88.228,78 R$ 139.213,01
OBRIGAGOES FISCAIS RS 16.992.620,74 R$ 2.106.415,00
TRIBUTOS A RECOLHER R$ 8.916.905,13 RS 1.457,203 85
I RETDRE A FONTEA RS 50.452,15 R$ 50.867,73
IMPOSTOS -DIFERIDO R$ 8.025.263,46 R$ 508.343,32 |
OUTRAS OBRIGAGOES R$ 11.305,58 R$ 1.487.860,03
Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagéio se comprova pelo recibo de nimero
67.08.AC.00.C3.31.CB.C0.AE.75.58.C2.00.E6.70.5D.F2.A0.EC.85-0, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Vers&o 10.2.3 do Visualizador Pagina2de 3



BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

NOmero de Ordem do Livro: 10
Periodo Selecionado:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragéo: 09/02/2024 a 31/12/2024

CNPJ: 03.585.183/0001-42

09 de fevereiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Saldo Final

Descrigéo Nota Saldo Inicial

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES R$ 11.305,58 R$ 10.180,58
OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 0,00 RS 1.477.679,45
PROVISOES R$ 4.613.149,40 R$ 4.305,260,88
PRE?;&%EERIESAMH‘STAS E RS 428.843,82 R$ 440.056,36
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS RS 4.184.305,58 R$ 3.865.204,52
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 4.901.240,64 R$ 573.276,47
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 4.901.240,84 R$ 573.276,47
OBRIGACOES DE LONGO PRAZO R$ 573.276 47 RS 573.276,47
PROCESSOS JUDICIAIS R$ 573.276 47 RS 573.276,47
PARTES RELACIONADAS RS 4.327.964,17 RS 0,00
Cg,ﬁ,%ﬁ%if‘s COLCADMRE RS 4.327.964,17 RS 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO RS 19.934.892,27 RS 2.344.014,04
CAPITAL SOCIAL R$ 95.956,00 R$ 95.956,00

CAPITAL SUBSCRITO R$ 95.956,00 R$ 95.956,00 |

CAPITAL INTEGRALIZADO R$ 95.956,00 RS 95,956,00 |
RESERVAS DE CAPITAL RS 0,00 R$ 0,00
RESERVAS DE CAPITAL RS 0,00 R$ 0,00
RESERVA DE LUCROS R$ 0,00 R$ 0,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS RS 19.838.936,27 RS 2.248,058,04
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 19.838.936,27 RS 2.248.058,04
LUCROS ACUMULADOS R$ 143.406.506,48 R$ 136.173.583,57
(- LUCROS DISTRIBUIDOS RS (114.958.574,76) RS (133.925.525,53)

i J?Eggigss DE EXERCICIOS R$ (8.608.095,45) R$ 0,00

Este documento & parte integrante de escrituragéo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
67.08.AC.00.C3.31,CB.C0.AE.75.58.C2.00.E6.70.5D.F2.A0.EC.85-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Plblico de Escrituragio Digital — Sped

Versdo 10.2.3 do Visualizador Pagina 3de 3



| DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 08.585.183/0001-42

T Entidade:
Periodo da Escrituragéo: 01/01/2024 a 08/02/2024

Nimero de Ordemn do Livro: 9
Periodo Selecionado:

01 de janeiro de 2024 a 08 de fevereiro de 2024

Descrigéo Nota Saldo anterior Saldo atual

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 43.422.253,06 R$ 9.146.166,83

(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS RS (14.984.370,76) R$ (5.478.212,92)

LUCRO BRUTO R$ 28.437.882,30 R$ 3.667.953,91

(-) DESPESAS COM VENDAS R$ 4.536,78 R$ (1.145,70)

(-) DESPESAS COM PESSOAL RS$ (2.929.550,70) R$ (594.050,13)

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (700.358,28) R$ (101.802,32)

(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS R$ (4.619.488,53) R$ (1.632.563,13)

() REMUNERACAO DA ADMINISTRACAQ R$ (242.874,00) RS (40.936,00)

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO R$ (52.470,86) RS 1.723,31

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS RS (8.540.205,59) R$ (2.368.773,97)

RESULTADG ANTES DO IRPJ E CSLL RS 19.897.676,71 RS 1.299.179,94

SRR RRRE G ELaTRRIE RS (5.448.236,25) R$ (1.070,768,25)

S(g éll\ﬁosm DE RENDA E CONTRIBUICAO RS (5.448.236,25) RS (1.070.769,25)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 14.449.440,46 R$ 228.410,69

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Vers&o 10.3.3 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Perfodo da Escrituragéo: 09/02/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 10

Perfodo Selecionado: 09 de fevereiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descrigéo MNota Saldo anterior

Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 9.146.166,83 R$ 73.608.388,40
(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS R$ (5.478.212,92) R$ (37.940.726 46)
LUCRO BRUTO R$ 3.667.953,91 RS 35.667.661,94
(-) DESPESAS COM VENDAS RS (1.145,70) R$ (130.179,29)
(-) DESPESAS COM PESSOAL R$ (594.050,13) R$ (5.792.528,05)
(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (101.802,32) R$ (2.298.499,31)
(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS R$ (1.632.563,13) R$ (14.331.586,73)
(-} REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO R$ (40.936,00) R$ (413,746,00) |
(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO R$ 1.723,31 R$ (202.799,06) |
(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (2.368.773,97) R$ (23.169.338,44)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL R$ 1.299.179,94 R$ 12.498.323,50
s% (I:I\f:LOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO RS (1.070,769.25) RS (8.845.364,68)
S(gémosm DE RENDA E CONTRIBUICAQ RS (1.070.769.25) RS (8.845.364,68)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 228.410,69 R$ 3.652.958,82

Este documento & parte integrante de escrituragéo cuja autenticagzo se comprova pelo recibo de nimero
67.08.AC.00.C3.31.CB.C0.AE.75.58.C2.00.E6.70.5D.F2.A0.EC.85-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Vers&o 10.2.3 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DADOS DAS ASSINATURAS

Entidaée:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragéo: 01/01/2024 a 08/02/2024

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Numero de Ordem do Livro: 9

Qualificagéo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Dados das Assinaturas da Escrituragao
Contador

Pessoa Fisica

8965548577806762381570111566121180118

Nome do Signatario MARCIA REGINA DE ASSIS BIANCHINI:05342059763
Autoridade Certificadora
Emissora AC SINCOR RFB G5
Validade 09/01/2024 a 08/01/2025
Qualificagdo do Assinante ADMINISTRADOR

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signhatéario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Pessoa Fisica
20894268939224426416574895751511297464
RENATO DE SALLES OLIVEIRA:63528711181
AC SINCOR RFB G5

01/12/2023 a 30/11/2026

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Vers&o 10.3.3 do Visualizador

Pagina 1 de 1



DADOS DAS ASSINATURAS

" Entidade:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragéo: 09/02/2024 a 31/12/2024
Numero de Ordem do Livro:

10

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Qualificacéo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ
N°® de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora

Dados das Assinaturas da Escrituragéo

Administrador

Pessoa Fisica

20894268939224426416574805751511297464

RENATO DE SALLES OLIVEIRA:63528711181

Eniasora AC SINCOR RFB G5
Validade 01/12i2023 a 30/11/2026
Qualificacéo do Assinante Contador

Tipo do Certificado
CPF /CNPJ
N° de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Pessoa Fisica

67248431195658153600284127738134551439

MARCIA REGINA DE ASSIS BIANCHINI:05342059763

AC Certisign RFB G5

13/01/2025 a 13/01/2026

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versao 10.2.3 do Visualizador

Péagina 1 de 1



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

BALANGCO PATRIMONIAL
Nota 2024 2023
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 3 5.380 1.431
Contas a receber de clientes 4 5.993 40.573
Tributos a recuperar 5 442 9.407
Adiantamentos 6 33 300
Total Circulante 11.848 51.711
Depésitos judiciais 7 146 146
Imobilizado 8 637 265
Intangivel 8 80 95
Total Nao Circulante 863 506
TOTAL DO ATIVO 12.711 52.217
PASSIVO
Fornecedores 9 1.662 1.567
Empréstimo e financiamentos 10 - 29
Saldrios e obrigagbes sociais 11 683 592
Obrigagdes tributarias 12 2.106 15.866
Dividendos a pagar a acionistas 15 1.478 -
Total Circulante 5.929 18.054
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 13 4.438 4,758
Partes relacionadas 14 - 9.024
Total Nao Circulante 4.438 13.782
Capital social 15 96 100
Lucros acumulados 15 2.248 20.281
Total do Patriménio liquido 2.344 20.381
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 12.711 52.217
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO

Nota 2024 2023
Receita operacional liquida (ROL) 16 82.754 89.735
Custo do servigo prestado (66.184) (44.715)
Lucro Bruto 16.670 45.020
% sobre a ROL 20% 50%
Despesas com vendas (131) (14)
Gerais e administrativas (2.441) (1.953)
Resultado financeiro liquido 17 (202) (82)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 13.796 42.971
% sobre a ROL 17% 48%
(-) Imposto de renda e contribuigéo social 18 (9.915) (10.677)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.881 32.294
% sobre a ROL 5% 36%
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
g ; Lucros

Nota Capital social astimiinans TOTAL
Saldo inicial em 31.12.2022 100 9.456 9.556
Resultada do exercicio - 32.367 32.367
Lucros distribuidos 15 - (21.125) (21.125)
Reducéo por cisdo 15 - (384) (384)
Ajuste de exercicios anteriores 15 - (33) (33)
Saldo final em 31.12.2023 100 20.281 20.381
Resultado do exercicio - 3.881 3.881
Lucros distribuidos 15 - (18.967) (18.967)
Redugé&c por ciséo 18 (4) (671) (675)
Constituigdo reserva de lucros 15 - (1.478) (1.478)
Ajuste de exercicios anteriores 15 - (798) (798)
Saldo final em 31.12.2024 96 2.248 2.344
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 2024 2023
Lucro (Prejuizo) liquido 3.881 32.294
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado
Depreciagdes e amortizagdes 8 237 145
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 13 - 373
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa 4 - -
Juros sobre leasing 10 19 282
Ajuste de exercicios anteteriores 15 (798) -
Variagcdes nos saldos patrimoniais
Contas a receber de clientes 4 34.580 (23.478)
Tributos a recuperar 5 8.965 (3.822)
Adiantamentos 6 267 751
Fornecedores 9 95 1.333
Salarios e obrigagdes sociais 11 9 (23)
Obrigagdes tributarias 12 (13.760) 7.781
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 13 (320) (1.759)
Partes relacionadas 14 (9.024) 4.781
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 24.233 18.658
Aplicagdes no ativo imobilizado 8 (594) (1)
Distribuicdo de dividendos 15 (18.967) (21.125)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (19.561) (21.138)
Pagamento de empréstimos e financiamentos 10 (48) (348)
Reducdo de capital e resultado acumulado por cisao 15 (675) (384)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (723) (732)
Aumento (decréscimo) liquido no salde de caixa e equivalentes 3.949 (3.210)
de caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.431 4.641
Saldo de caixa e equivalentes de caixa ao final do periodo 5.380 1.431
Mapcia Regina de Assis Bianchini Renato Salles de Oliveira
Contador - CRC RJ 109665/0-3 Administrator
CPF: I CPF: I
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Companhia’), é uma empresa
brasileira de sociedade limitada com sede em Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, sem ndmero,
Conjunto A, Bloco E, salas 711 & 722 (parte), Asa Sul, tendo como atividade econémica a consultoria em
comunicagdo e assessoria de imprensa e relagbes publicas, inclusive para a internet, no setor publico.

2. Base de elaboragéio e apresentagdo das demonstragoes contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”"), emitidas pelo International Accounting
Standards Board ('IASB"). Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragéo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras da Companhia estio expressas em milhares de Reais (“R$"), exceto se
mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgagdes de montantes em outras moedas, os valores
também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma.

A preparacdo das demonstragées financeiras da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo a divulgagdo de passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de
certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas sé@o revisados a cada perfodo de reporte.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico recuperavel, com excegéo dos
itens mantidos a valor justo.

A Companhia elaborou suas demonstrag@es financeiras considerando a capacidade da continuidade de suas
atividades operacionais e divulgou todas as informagdes relevantes em suas notas explicativas, a fim de
esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas.

2.2. Base de mensuragiao
As demonstragbes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacéo
As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real que é a moeda funcional da Companhia.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes contabeis em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da
Empresa, no processo de aplicagéo das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua e tais revisdes s&o reconhecidas no
periodo em que s&o revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas, principalmente, nas notas
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

explicativas:

Nota explicativa n® 04 — Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa n° 08 — Vida atil dos ativos e suas respectivas taxas de depreciagao e amortizagéo;
Nota explicativa n® 13 — Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas;

Nota explicativa n® 16 — Reconhecimento de receita;

Nota explicativa n° 18 — Imposto de renda e contribuicédo social

2.5. Principais praticas contabeis
As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragbes contabeis.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (jii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
classificagdo é feita com base tanto no modelo de negdcios da Empresa, para o gerenciamento do ativo
financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao
critério de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e
juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela
obtengao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment s@o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

S30 ativos mantidos dentro do modelo de negécio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente
P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment
sdo reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro &€ mensurado ao valor justo através do resultado quando ndo atende aos critérios de
classificagdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta
categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, € reconhecido no resultado.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sédo mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado
S3o0 inicialmente mensurados ao valor justo, liquido de custos de transacao, e, subsequentemente,
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o métedo da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com
juros reconhecidas com base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meic do resultado

Os passivos financeiros sao, por padrao, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia
financeira, {ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iii) passivos
financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro néo se qualificar para o desreconhecimento
ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo financeiro sera mensurado ao
valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contabil
ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e nédo circulante de acordo com o prazo de
vencimento. As perdas estimadas com créditos séo constituidas com base na andlise de duplicatas e valores
a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas quando de sua realizagéo,
segundo critérios definidos pela Administragdo (perda esperada), representados basicamente pela analise
individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia pela diretoria. Para situagbes em que séo identificados riscos de realizagdo, s&o provisionados os
montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado - Reconhecimento e mensuracéo

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histdrico de aquisigdo ou construgdo, deduzidos de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis & aquisi¢do de um ativo. O
custo de ativos construidos pela prépria Empresa inclui: (i) o custo de materiais @ méo de obra direta; (i)
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condigdo necessaria para que esses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela administragéo; (iii) os custos de desmontagem e de restauracéo
do local onde esses ativos estdo localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento s&o capitalizados
como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s@o apurados pela comparacdo entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contébil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultado.

Imobilizado - Custos subsegquentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item, caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente ir&o fluir para a Empresa e que o
seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Imobilizado - Depreciacéo
A depreciagao é reconhecida no resultado com base no método linear com relagdo as vidas uteis estimadas

de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse métado é o que mais perto reflete o padrao de
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos n&o sé&o depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir do més subsequente a data em que sdo instalados e estéo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sé@o revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro desde que ocorram mudancas significativas em relagdo as varidveis que possam alterar a
vida atil dos ativos e a mensuragdo posterior dos ativos, e eventuais ajustes serdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

Intangivel
Os ativos intangiveis s@o reconhecidos pelo custo de aquisigdo, deduzido da amortizagdo acumulada e
perdas por reducao do valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel.

Os ativos intangiveis que possuem vida Gtil definida sdo amortizados considerando a sua utilizagéo efetiva e
tem sua recuperabilidade testada sempre que existirem indicios de que o ativo possa estar desvalorizado. Os
ativos de vida util indefinida nao sdo amortizados e tem sua recuperabilidade testada anualmente.

Avaliacéo do valor recuperdvel de ativos néo financeiros (teste de imparidade)

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragéo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel.

Outros ativos
Os demais ativos circulantes e ndo circulantes séo apresentados pelo valor liquido de realizagao.

Fornecedores

S3o inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetérias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstragbes contabeis. As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes por bens ou servigos
adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for no periodo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario
estes saldos sdo apresentados como passivos néo circulantes.

Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos s&@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagao e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagdo € reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo s&@o reconhecidas como custos da transagdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncia da probabilidade de saque de parte ou
da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de liquidez e
amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito
incondicional de diferir a liquidag@o do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Provisdes (incluindo provisdo para demandas judiciais)

As provisbes sd@o reconhecidas para obrigagdes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido
como provisdo é a melhor estimativa das consideragbes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada
exercicio ou periodo, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagéo.

Provistes sac constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como
resultado de acontecimentos passados, &€ provavel que uma saida de recurses seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes s8o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspeg¢des fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisbes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da
Administragao.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados. Ativos
contingentes sd@o reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota
explicativa.

Obrigacdes trabalhistas
Os salarios e beneficios concedidos & empregados e administradores da Empresa incluem as remuneragoes

fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios s&o registrados no resultado
do exercicio, a medida que sdo incorridos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

A Companhia é tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributagdo, o
imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido do exercicio corrente séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel. A
despesa com imposto de renda e contribuig&o social compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente.

A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social esta baseada no lucro tributédvel do exercicio. O lucro
tributédvel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou nao dedutiveis de
forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuigéo social é calculada no fim do exercicio.

A
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FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas de
contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragao da receita e
quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando: (1) existe um
contrato com o cliente; (2) s&o identificadas as obrigagdes de desempenho a serem atendidas em conexéo ao
contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuragéo do valor do contrato; (4) alocagéo do
valor do contrato as respectivas obrigagbes de desempenho; (5) determinacédo da época do reconhecimento
de receita (geralmente mediante a transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade dos produtos,
mediante respectivo embarque e emissdo das notas fiscais de vendas, levando em consideragéo os
incoterms). Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens sédo transferidos ac comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Empresa.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugbes, dos abatimentos e descontos.

Receitas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagées financeiras, juros e
descontos recebidos, os quais sao registrades através do resultado do exercicio.

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgdo de ativos
qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros efetiva.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstragéo do fluxo de caixa.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Caixa e bancos 4,702 3
Equivalentes de caixa 678 1.428
5.380 1.431

O caixa da Companhia corresponde a depdsitos bancérios disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor,
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou
outros propdsitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa s@o instrumentos financeiros com seu valor
justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo juros de acordo com o prazo incorrido. O valor
justo deste instrumento financeiro nesta data é equivalente com o saldo contabil.

\K
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

4, Contas a receber de clientes

Contas a receber
(-) Provisdo de perda estimada no valor recuperavel

2024 2023
8.475 43,055
(2.482) (2.482)
5.993 40.573

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A composigao das contas a receber de clientes por vencimento € a seguinte:

A vencer

Vencidos de 1 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 365 dias
Vencidos ha mais de 365 dias

A movimentagao da provisao para créditos de liquidagéo duvidosa é como segue:

Saldo no inicio do periodo
(AdigOes) reversoes
Baixas

Saldo no final do periodo

5. Tributos a recuperar

Tributos a recuperar sobre o lucro
PIS e COFINS a recuperar

IS8 a recuperar

Qutros tributos a recuperar

6. Adiantamentos

Adiantamento a fornecedores
Adiantamento a funcionérios
Despesas antecipadas

2024 2023
3.223 25.710
1.540 632

32 1.003

40 3.229

905 7.115

253 2.884

2.482 2.482

8.475 43.055
2024 2023

(2.482) (2.482)

(2.482) (2.482)
2024 2023

315 6.087

127 2.957

. 291

3 72

442 9.407
2024 2023

4 266

29 19

. 15

33 300
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
Notas explicativas da Administragdo as demonstrag6es financeiras para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

7. Depésitos judiciais
As movimentagdes dos depdsitos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Tributarias  Trabalhistas Civeis Total
Saldo no inicio do periodo 146 - - 146
Adicbes - - - -
Liberacéo a favor da Companhia - - = =
Liberag&o a favor da contraparte - - - -
Atualizagdo monetaria - - - =
Saldo no final do periodo 146 - - 146
8. Imobilizado e intangivel
Taxa Saldo em _ ; Saldo em
média 311223  Adicdes  Baixas 544504
Custo
Moveis e utensilios 105 221 (110) 216
Maquinas e equipamentos 1.795 130 - 1.925
Edificagtes, instalagdes e benfeitorias 86 - - 86
Imobilizagées em andamento 1 243 - 254
Intangivel 187 - - 187
2.184 594 (109) 2.668
Depreciacao e amortizagéo
Moveis e utensilios 10% (89) (3) - (92)
Maquinas e equipamentos 10% (1.557) (109) - (1.666)
Edificacbes, instalagbes e benfeitorias 4% (886) - - (86)
Intangivel 10% (92) (15) - (107)
(1.824) (127) - (1.951)
9. Fornecedores
2024 2023
Fornecedores nacionais 1.046 920
Fornecedores repasse - 623
Demais fornecedores 616 24
1.662 1.567

No curso normal das atividades da Empresa de prestagio dos servigos de publicidade relacionados com a
veiculagdo de antncios, criagdo de material publicitério e demais acompanhamento publicitarios, a Empresa
realiza a contratacdo de terceiros que constituem o saldo da conta de repasses a pagar.
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

10. Empréstimo e financiamentos

2024 2023
Saldo no inicio do periodo 29 95
Juros no periodo 19 282
Pagamentos (48) (348)
Saldo no final do periodo - 29

Saldo de empréstimo é compaosto totalmente de contratos de leasing para aquisigdo de computadores.

11. Obrigagoes trabalhistas

2024 2023
Provisdo para férias 326 469
Beneficios e participacdo no resultado a pagar 103 9
Encargos sociais 254 114

683 592

12. Obrigagdes tributéarias

2024 2023
Impostos diferidos 598 8.460
IRPJ e CSLL correntes a pagar 1.402 5.016
PIS e Cofins a pagar 49 2.041
ISS a pagar 6 294
Impostos retidos a pagar 51 55

2.106 15.866

A Companhia est4 enquadrada no regime de tributagéo do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributaria aplicavel, desta forma constitui saldo de tributos
diferidos no passivo circulante,

13. Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e érgaos do poder judiciario,
surgidos no curso normal das operagdes. Com base na analise individual destes processos, tendo como
suporte a opinido dos advogados, a Companhia constituiu provis@o para contingéncia relacionada com estes
processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para fazer parte a provaveis
desfechos desfavoraveis. A movimentagao da provisdo de contingéncias é como segue:

2024 2023
Provisoes trabalhistas 3.865 4,185
Provisoes tributarias 573 573
4,438 4.758
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FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administrago as demonstragbes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Movimentacédoc no periodo: Trabalhista Tributaria

Saldo ne inicio do periodo 4.185 573
Novas provistes - a
Baixa por pagamento (320) -
Saldo no final do periodo 3.865 573

Durante o ano de 2024 houve liquidagdo por acordo com os demandantes trabalhistas no valor total de
R$320.

14. Partes relacionadas

2024 2023

FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA - 5.251
FSB COMUNICAGOES DISTRITO FEDERAL LTDA - 1.594
FSB DIVULGAGAO LTDA - 1.115
FSB COMUNICACOES LTDA . 621
FSB COMUNICAGCOES E MARKETING DIGITAL LTDA " 200
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGCAO LTDA = 142
IPRI INSTITUTO DE PESQUISA R.I.LTDA - 62
FSBPAR LTDA - 39

- 9.024

15. Patrimdnio liquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social no valor de R$ 95.956,00 subscrito e integralizado,
representado por 95.956 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme demonstramos

a seguir:
% de
Quotistas N° Quotas participagédo
FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA 79.556 83%
Demais sécios minoritarios 16.400 17%
95.956 100%

Distribuicdo de lucros

A Companhia realizou a distribuigdo de dividendos aos sécios quotistas durante o exercicio de 2024 no
montante de R$ 18.967 (R$ 21.125 em 2022). Também, a Companhia reservou R$ 1.478 de dividendo a ser
pago em 2025.

Cisao

Em decorréncia de decisdo do acionista controlador, a empresa foi objeto de uma cisdo que resultou na
redugéo do patrimdnio liquido no valor de R$675 com redugdo do contas a receber para a criagdo de uma
nova empresa controlada pelo mesmo acionista controlador.
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demenstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

16. Receita operacional liquida (ROL)

2024 2023
Receita operacional bruta 90.590 98.232
(=) Impostos municipais (ISS) (4.530) (4.912)
(-) Impostos federais (PIS e COFINS) (3.307) (3.585)
82.754 89.735
17. Resultado financeiro liquido
2024 2023
Receita com aplicagao financeira 242 82
(-) Multas e juros pagos (63) (45)
(-) Despesas bancarias (23) (85)
(-) Descontos concedidos (358) (34)
(202) (82)
18. Imposto de renda e contribuigdo social
2024 2023
IRPJ (7.247) (7.844)
CSLL (2.668) (2.833)

(9.915) (10.677)

19. Gestdo de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar nacionais, em condi¢gdes normais de mercado, estando reconhecido nas
demonstragdes contabeis pelos critérios descritos na Nota Explicativa n® 2. Estes instrumentos sao
administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagao de riscos. A
Companhia ndo efetuou aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos,

A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:

(i) Poalitica de gestéo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relagédo a transagies e
requer a diversificagdo de transagbes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posigao
geral dos riscos financeiros s8o regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s#o revistos periodicamente os limites de crédito.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administracdo, e nos seus termos,
os riscos de mercado s&o protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou
quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a
Empresa faz para financiar suas operagtes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora e gerencia permanentemente os niveis de endividamento de

Clicksign 0458ca-050¢ 4bhibosaeedh2dii 756

—_ —x
I



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragao as demonstra¢des financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também s#@o revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Administragdo, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos
quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando é necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

(iii) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificagado de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negodcios e limites
individuais de posigdo sao procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas contas a receber.

(iv) Risco de liquidez

E o risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Administragéao.

(v) Risco de taxas de cambio

A Companhia esta exposta a flutuagdes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de passivos
em moeda estrangeira. Portanto, a Companhia mantém controles internos, visando capturar estas variagbes
das taxas de cdmbio em seus passivos, de modo que os possiveis prejuizos possam ser mitigados.

(vi) Valorizacdo dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sé@o descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagdo:

Caixa e equivalentes de caixa - O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas
demonstragBes contabeis. As taxas pactuadas refletem as condigbes usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores - Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito
de custo amortizado.
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Assinaturas

@ Renato Salles de Oliveira
cpr: I
Assinou como administrador em 20 ago 2025 as 17:17:49
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

@ Marcia Regina de Assis Bianchini
cer: I
Assinou como contador(a) em 20 ago 2025 as 17:19:20
Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasi| valide até 13 jan 2026

Log

20 ago 2025, 1713156 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c¢46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 criou este documento niimero 045df8ca-857f-4bb2-b6f5-aeedb2d21756. Data
limite para assinatura do documnento: 19 de setembro de 2025 (17:13), Finalizacdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

20 ago 2025, 17116110 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-a(36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar come administrador, via E-mail.

Pontos de autenticacio: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de |P. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Renato Salles de

Oliveira e CPF NN

20 ago 2025, 1716490 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail.

Pontos de autenticagéo: Certificado Digital, Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados

informados pelo Operador para validacdo do signatério: nome completo Marcia Regina de Assis

Bianchini e CPF | N NRNEEEN
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Clicksign

20 ago 2025, 171149
20 ago 2025, 171:19:20

20 ago 2025 111921

Datas e hordrios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerada em 20 de agosta de 20256, Versde v1.48.0.

Renato Salles de Oliveira assinou comoe administrador. Pontos de autenticacao: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: ||| N - \7: 138.99.81.5. Localizagéio compartilhada
pelo dispositivo eletrénico: latitude -22,9040915 e longitude -42,0484807. URL para abrir a

localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo
1.1284.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticacio: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: | N . |°: 138.99.81.5. Localizagdo compartilhada
pelo dispositive eletrénico: |atitude -22.9040815 e longitude -42.0484807. URL para abrir a
localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Companente de assinatura versdo
1.1284.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizaggo automdtica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o decumento nimero
045df8ca-857f-4bb2-h6f5-aeedh2d21756.

_ Documento assinado com validade juridica.
Eracil  Para conferir a validade, acesse httpsy//www.clicksign.com/validador e titilize a senha gerada pelos signatarios

y ol envie este arquive em POF,

As assinaturas digitais e eletrinicas (8m validade juridica prevista na Medida Provisdria n®, 2200-2 f 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® D45df8ca-857f-4bb2-b6f5-acedb2d21756, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksigh, disponivel em www.clicksigrn.com,
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ESB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANO BASE: 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Ligquidez Geral b fesidios Gl
LG = Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo HENREE e
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante _
LG = 12.004 el a’ 12.004
10.377
LG = 1,1568 -
Liquidez Corrente Liguidez Corrente
LC = Ativo Circulante
o= passivo Circulanie . "
2,604 |
11.858
LC= 11.858 :
9.804 "
LC= 1,2085
Solvéncia Geral
Solvéncia Geral
SG= Ativo Total
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante 10.377 | p—
SG= 12.721
10.377 )
SG= 1,2259
P Solvéncia
Solvéncia
5= Ativo Total —
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante gl 12,121
S= 12.721
10.377 "
S= 1,2259
MARCIA REGINA DE ASSIS BIANCHINI RENATO DE SALLES OLIVEIRA
CRC-RJ N2 109665/0-3 Administrador
cPr: I CPF: I
Mo
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Assinaturas

() Renato Salles de Oliveira
cPF: I
Assinou como administrador em 17 set 2025 as 17:39:03
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

(Z__'_'J) Marcia Regina de Assis Bianchini
cpr: (I
Assinou como contador(a) em 17 set 2025 as 17:40:08
Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil vélido até 13 jan 2026

Log

17 set 2025, 17:33:58 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
1294027089 criou este documento nimero 8ff67¢39-bb8d-4358-98497-42¢7fa85dfbd. Data
limite para assinatura do documento: 17 de outubro de 2025 (17:33). Finalizagdo automatica
apos a Gitima assinatura: habilitada. ldioma: Portugués brasileiro,

17 set 20125, 17:34:42 Operador comn email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-

c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail,

Pontos de autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF, endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis

Bianchini e CPF _

17 set 2025, 17:34:42 Operador com ermail marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
12914027089 adicionou & Lista de Assinatura:
rnarcia.assis@fsbholding.com.br para assinar come administrader, via £-mail.

Pontos de autenticacio: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de |P. Dados

informados pelo Operador para validacio do signatario: nome completo Renato Salles de

Oliveira e CPF [N
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" l b Eyabas e hlorarnos
IC <S!gn Lo giracio wm 17 de selembro d

17 50t 2025, 17:39:0% Renate Salles de Cliveira assineu como administrador. Pontos de autenticacae: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: | N M . i>: 187.122.177.136. Localizacdio
compartithada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.7803136 ¢ longitude -43.4143232. URL
para abrir a localizacio no mapa: hitpsi//app.clicksign.com/location, Componente de assinatura
versao 1.1303.0 disponibilizado em hitps:/app.clicksign.corm,

17 sal 2025, V74008 #iarcia Regina de Assis Bianchini assinou coma contador(a). Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: (I 'P: 137-122.177.136. Localizagdo
compartithada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.7803136 e longitude -43.4143232. URL
para abrir 2 localizacdo no mapa; https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versia 1.1303.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

17 set 265, 174030 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automética apés a
Ultima assinatura habifitada. Processo de assinatura concluide para o documento néimero
8f67¢39-bh8d-4358-9847-42c 7as5dihd.
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A assinaturas digiials e eletrdnicas i validode furldica provista na Medida Provisdria 0, 2200-2 f 2007

Fate Lo & exciusiva e deve seyf considerano parls do ddnciimnento n® &9
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priseritos nos Termos de Use da Clicksign, disponivel e waneclicksigreonrm,
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Versdo: 10,2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAC

\ NIRE CNPJ
53202129466 03.585.183/0001-42

NOME EMPRESARIAL
‘ FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESC_R!T_U__RACAO

‘FORMA DA ESGRITURAGAO GCONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGND
Livro Dirio (Completo - sem escrituragéo Auxiliar) R — _____L_J_:_qu_zgza,a 28/07/2023
NATUREZA DO LIVRO r UMERO DO LIVRO

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM 0OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

Ne SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACﬁO DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME CERTIEICADO VALIDADE LEGAL
126431978728100640
N RENATO DE SALLES 30/11/2020 a ;.
Administrador [ ] _ 738091622611625886 Sim
OLIVEIRA.— a9 30/11/2023
153305070479041298
ANDREA REGINA CRUZ 27/02/2023 a =
Contador 891645663783281280 Néao
I o s ik 2710212024
NUMERO DO RECIBO: Escrituragdo recebida via Internet
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F .B4.42.EB. pelo Agente Receptor SERPRO
67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6 T —

87.90.0F.1E.8A.71.91.AE
CD.EA.0E.95.21.70.0E.BA

Considera-se autenticado o livro contabll a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagéo de que trata o art. 39 da Lei n°® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticago.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragiio do Decreto n° 8.683/2018, e aris. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1884 com a alteracéo da
Lei Complementar n° 1247/2014,




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGCAO DIGITAL - Sped Verséo: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
53202129466 03.585.183/0001-42

NOME EMPRESARIAL o
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURACAO

FORMA DA ESCRITURA(}JE\O CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAG.‘D
ivro Didrio (Completo - sem escrituraggo Auxiliar) 29/07/2023 a 31/12/2023
ATUREZA DO LIVRO NUMERD DO LIVRO
IARIO_GERAL Iy I—— s

ilnENTlFacnc;Ao DO ARQUIVO (HASH)
D2.18.76.85.A0,19.AB.E8.DE.FE.CD.C4.11.DD.8C.78.56.D3.6D.7F

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM 08 SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME AT ANG VALIDADE SREAL
MARCIA REGINA DE  896554857780676238 1000 04
Contador . ASSIS BIANCHINI:  157011156612118011  ~a/0010005 Nao
L] A
208942689392244264
RENATO DE SALLES 01/12/2023 a .
ADMINISTRADOR B v p— 0740071112974 qort1/2026 Rl
NUMERO DO RECIBO: Escriturag&o recebida via Internet
D2.18.76.B5.A0.19.AB.E8.DE.FE.CD. pelo Agente Receptor SERPRO

C4.11.DD.8C.78.56.D3.6D.7F-7 em 01/07/2024 as 19:25:08

6A.AD.C2.17.79.D02.C9.A4
4A.2C.FA.30.B6.8A.1A.F4

Considera-se autenticado o livro contébil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagéio de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragéio do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alleragéo da
Lei Complementar n® 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO :

T Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Perfodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 28/07/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 7

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
NIRE 53202129466
CNPJ 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem 7
- Matureza do l.ivro DIARIO_GERAL
Municipio BRASILIA

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
converséo de sociedade simples em
sociedade empresaria

16/08/2017

Data de encerramento do exercicio social 28/07/2023

Quantidade total de linhas do arquivo

. 5

digital 4
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
.__Natureza do Livro DIARIO_GERAL

Numero de ordem 7
Quantidade total de linhas do arquivo 57005
digital
Data de inicio 01/01/2023
Data de término 28/07/2023

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F.B4.42.EB.67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Versido 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO i

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragéo: 29/07/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Namero de Ordem do Livro: 8

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
NIRE 53202129466

CNPJ 03.585.183/0001-42

Numero de Ordem 8

Natureza do Livro DIARIO_GERAL

Municipio BRASILIA

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamentao do ato de

converséo de sociedade simples em
sociedade empresaria

16/08/2017

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo

digital “an
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
_natureza do Livro DIARIO_GERAL

Numero de ordem 8

Qu_antidade total de linhas do arguivo P

digital

Data de inicio 29/07/2023

Data de término 31/12/2023

Este documento é parte integrante de escriturag&o cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
D2.18.76.B5.A0.19.AB.E8.DE.FE.CD.C4.11.DD.8C.78.56.D3.6D.7F-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Vers&o 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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Entidade:

Numero de Ordem do Livro: 7
Periodo Selecionado:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 28/07/2023

BALANCO PATRIMONIAL

CNPJ: 03.585.183/0001-42

01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

Saldo Final

Descricéo Nota Saldo Inicial
ATIVO R$ 29.626.455,40 R$ 36.532.703,89
ATIVO CIRCULANTE R$ 29.011.909,83 R$ 33.562.213,52
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 4.841.027,34 R$ 745.135,92
DUPLICATAS A RECEBER R$ 17.731.512,61 RS 22.313.943,92
i R PO ERREPESAR RS 1.050.534,28 RS 1.227.154,74
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 5.585.164,20 R$ 8.998.481,57
{-) OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ (0,00) R$ 263.825,97
PARTES RELACIONADAS R$ 3.671,40 R$ 3.671,40
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 614.545,57 R$ 2.880.490,37
OUTRAS CONTAS A RECEBER RS 121.296,38 R$ 145.896,38
(-) PARTES RELACIONADAS R$ (0,00) R$ 2.912.845,95
(-) INVESTIMENTO R$ (0,00) R$ (500.000,00)
IMOBILIZADO R$ 379.702,17 R$ 317.533,30
INTANGIVEL R$ 113.547,02 R$ 104.214,74
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO RS 29.626.455,40 R$ 36.532.703,89
PASSIVO CIRCULANTE R$ 15.251.662,74 R$ 18.714.765,02
FORNECEDORES R$ 233.853,30 R$ 917.713,38
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 95.282,20 R$ 56.004,72
ORDENADOS E SALARIOS R$ 76.894,98 R$ (207.828,59)
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS R$ 3.232.116,71 R$ 4.759.019,41
IRPJ E CSLL A PAGAR R$ 4.931.677,78 R$ 7.732.663,57
OUTRAS OBRIGACOES R$ 0,00 RS (327.732,76)
PROVISOES TRABALHISTAS R$ 458.852,01 R$ 639.876,81
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS R$ 5.570.665,76 R$ 5.144,958,48
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS R$ 652.320,00 R$ 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 4.819.473,90 R$ 4.825.930,66
LIMINARES DE SUSPENSAQO - PIS E R$ 573.276,47 R$ 573.276.47

COFINS
PARTES RELACIONADAS

R$ 4.246.197,43

R$ 4.262.654,19

PATRIMONIO LIQUIDO R$ 9.555.318,76 R% 12.992.008,21
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
LUCROS ACUMULADOS R$ 9.455.318,76 R§ 12.892.008,21

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F.B4.42 EB.67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-8, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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Entidade:

Numero de Ordem do Livro: 8
Periodo Selecionado:

Descrigao
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA GERAL
CAIXA GERAL

BANCOS

BANCOS CONTA MOVIMENTO (FILIAL
01)

APLICAGOES FINANCEIRAS

APLICAGOES LIQUIDEZ IMEDIATA
(FILIAL 01)

(-) FUNDOS DE INVESTIMENTOS
{-) FUNDCS DE INVESTIMENTOS
CONTAS A RECEBER

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

CLIENTES DE PRESTAGAO DE
SERVIGOS

OUTRAS CONTAS RECEBER
PRESTAGAO SERVIGOS

OUTROS CREDITOS

PARTES RELACIONADAS

C/C EMPRESAS COLIGADAS E
CONTROLADAS

CREDITOS A FUNCIONARIOS
CREDITOS A FUNCIONARIOS
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS

ADIANTAMENTOS A TERCEIROS

TRIBUTOS A COMPENSAR E
RECUPERAR

TRIBUTOS RETIDOS NA FONTE
TRIBUTOS ANTECIPADOS
PROVISAQ DE TRIBUTOS A RECUPERAR
IMPOSTOS RETIDOS EMISSAO NF
OUTROS VALORES A RECEBER
OUTROS VALORES A RECEBER
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR

Versao 10.2.1 do Visualizador

BALANGO PATRIMONIAL

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragéo: 29/07/2023 a 31/12/2023

CNPJ: 03.585.183/0001-42

29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Nota

Saldo Inicial
R$ 38.532.703,89
RS 33.552,213,52
R$ 745.135,92
R$ 1.593,94
R$ 1.593,94
R$ 1.016,83
R$ 1.016,83
R$ 74252515
R$ 742.525,15
R$ (0,00)
R$ (0,00)
R$ 23.190.669,46
R$ 23.190,669,46

R§ 22.313.943,92
R$ 876.725,54
R$ 9.596.104,38
R$ 3.671,40

R$ 3.671,40

R$ 61.489,06

R$ 61.499,06

R$ 268.626,38
R$ 268.626,38

R$ 7.495.496,82
RS 7.458,611,09

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Saldo Final
R$ 52.232.398,37
R$ 51.726.151,54
R$ 1.430.522,20
R$ 1.593,94
R$ 1.593,94
R$ 1.003,68
R$ 1.003,68
RS 1.427.924,58
R$ 1.427.924,58
R$ (0,00)
RS (0,00)
R$ 40.584.640,21
R$ 40.584.640,21
R$ 37.787.833,71

R$ 2.787.006,50

R$ 9.708.423,04
R$ 3.671,40

R§ 3.671,40

R$ 19.421,30
R$ 19.421,30
R$ 266.148,12
R$ 266.148,12
R$ 7.953.087,24
R$ 7.916.201,51

R$ 36.885,73 R$ 36.885,73
R$ 1.502.984,75 R$ 1.454.103,81
R$ 1.502.984,75 R$ 1.454.103,81

R$ 263.825,97 R$ 11.991,17
R$ 263.825,97 R$ 11.991,17

R$ 20.303,76 R$% 2.566,09

R$ 20.303,76 R$ 2.566,09

R$ 20.303,76 R$ 2.566,09

Pagina 1 de 3
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BALANGCO PATRIMONIAL

|

Entidade:

Nimero de Ordem do Livro: 8
Periodo Selecionado:

Descrigéo
ATIVO NAO CIRCULANTE
CONTAS A RECEBER - LP
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - LP
OUTROS CREDITOS
OUTRAS CONTAS A RECEBER
PARTES RELACIONADAS - LP

() INVESTIMENTOS

— {-) INVESTIMENTO PARTICIPACOES
SOCIETARIAS

(-) INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
ATIVO IMOBILIZADO
IMOBILIZADO
BENS EM ANDAMENTO - CUSTO
BENS EM OPERAGAO - CUSTO
{-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
INTANGIVEL
GASTOS IMPLANTAGAO DE SISTEMAS
SISTEMAS DE COMPUTAGAOQ - CUSTO
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES A PAGAR
OBRIGACOES A PAGAR

— FORNECEDORES A PAGAR

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A
PAGAR

(-) SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
(-) ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR
(-) ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
OBRIGAGOES FISCAIS

TRIBUTOS A RECOLHER

TRIBUTOS RETIDOS NA FONTE A
RECOLHER

IMPOSTOS -DIFERIDO
(-) OUTRAS OBRIGAGOES
(-) ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracéo Digital — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituracao: 29/07/2023 a 31/12/2023

29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Nota Saldo Inicial

R$ 2.980.490,37
R$ 3.058.742,33
R$ 145.896,38
R$ 145.896,38
R$ 2.912.845,95
RS 2.912.845,95
R$ (500.000,00)
R$ (500.000,00)
R$ (500.000,00)
R$ 317.533,30
R$ 317.533,30
R$ 4.320,00

R$ 1.982.947,69
RS (1.669.734,39)
R$ 104.214,74
R$ 104.214,74
R$ 186.645,16
R$ (82.430,42)
R$ 36.532.703,89
RS 18,714.765,02
RS 18.714.765,02
R$ 973.808,10
R$ 917.713,38
R$ 56,094,72

R$ (301.869,19)
R$ (207.828,59)
R$ (94.040,60)
R$ 12.585.723,58
R$ 5.839.009,21
R$ 7.871,14

R$ 6.738.843,23
R$ (327,732,76)
R$ (327.732,76)

Saldo Final
R$ 506.246,83
R$ 145.896,38
R$ 145.896,38
R$ 145.896,38
RS (0,00)
R$ (0,00)
R$ (0,00)
R$ (0,00)
R$ (0,00)
R$ 265.467,99
R$ 265.467,99
RS 11.367,09
RS 1.985.759,59
R$ (1.731.658,69)
R$ 94.882,46
R$ 94.882,48
R$ 186.645,16
R$ (91.762,70)
R$ 52.232.398,37
R$ 22,249.713,34
R$ 22.249.713,34
R$ 1.596.905,47
R$ 1.568.197,45
R$ 28.708,02
R$ 122.187,13
RS 8.938,55
R$ 113.248,58
R$ 15.865.636,87
R$ 7.350.732,68
R$ 54.981,31
R$ B.459.922,90
R$ 11.305,58
RS 11.305,58

Pagina 2 de 3
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BALANCO PATRIMONIAL

Numero de Ordem do Livro: 8
Periodo Selecionado:

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituragéo: 29/07/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42

29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrigao

PROVISOES

PROVISOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
PASSIVO NAQO CIRCULANTE
PASSIVO NAO CIRCULANTE
OBRIGACOES DE LONGO PRAZO
PROCESSO0S JUDICIAIS

PARTES RELACIONADAS

C/C EMPRESAS COLIGADAS E
CONTROLADAS

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
CAPITAL INTEGRALIZADO

LUCROS QU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS

(-) LUCROS DISTRIBUIDOS

(-) AJUSTES DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Nota

Saldo Inicial

R§ 5.784.835,29
R$ 639.876,81

R$ 5.144.958,48
R$ 4.825,930,66
R$ 4.825.930,66
R$ 573.276,47

R$ 573.276,47

RS 4.252.654,19
R$ 4.252 654,19
R$ 12.992.008,21
R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 12.892.008,21
R$ 12.892,008,21
R$ 129.324.629,17
R$ (107.823.625,51)

R$ (8.608.995,45)

Saldo Final

R$ 4.653.678,29
R$ 469.372,71

RS 4.184.305,58
R$ 9.601.188,45
RS 9.601.188 45
RS 573.276,47

R$ 573.276,47

R$ 9.027.911,98
R$ 9.027.911,98
R$ 20.381.496,58
R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

RS 20.281.496,58
RS 20.281.496,58
R$ 143.849.066,79
R$ (114.958.574,76)
R$ (8.608,995,45)

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.2.1 do Visualizador
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 28/07/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 7

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

R$ 63.279.743,84
R$ (15.797.868,58)
R$ 47.481.875,26

R§ 46.312.784,13
RS (15.419.351,03)
R$ 30.893.433,10

(-) DESPESAS COM VENDAS R$ (181.128,68) R$ (18.816,22)
(-) DESPESAS COM PESSOAL R$ (6.795.178,11) R$ (2.724.136,44)
(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (1.224.039,15) R$ (789.477,74)
{-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS R$ (4.571.848,26) R$ (4.038.483,33)
{-) REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO R$ (377.523,51) R$ (220.347,19)
(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO R§ 71.080,37 R$ (29.918,69)
(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (13.078.638,34) R$ (7.821.179,61)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL R$ 34.403.236,92 R$ 23.072.253,49
S(E}) g:l?sm DE RENDA E CONTRIBUICAO RS (7.558.718,85) RS (5.228.889,01)
5{3 Culxilzosm DE RENDA E CONTRIBUICAO RS (7.558.718,85) RS (5.228.889,01)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 26.844.518,07 R$ 17.843.364,48
Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F.B4.42.EB.67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Versdo 10.2.1 do Visualizador Pégina 1 de 1
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA ;‘
Periodo da Escrituragdo: 29/07/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 8

Periodo Selecionado: 29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descricao Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 46.312.784,13 R$ 43.422.253,06
(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS RS (15.419.351,03) RS (14.984.370,76)
LUCRO BRUTO R$ 30.893.433,10 R$ 28.437.882,30
DESPESAS COM VENDAS R$ (18,816,22) R$ 4.536,78
(-) DESPESAS COM PESSOAL RS (2.724.136,44) R$ (2.929.550,70)
(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (789.477,74) R$ (700.358,28)
(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS R$ (4.038.483,33) R$ (4.619.488,53)
(-) REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO R$ (220.347,19) R§ (242.874,00)
(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO R$ (29.918,69) R$ (52.470,88)

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS RS (7.821.179,61) R$ (8.540.205,59)

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL R$ 23.072.253,49 R$ 19.897.676,71

SN TR UEREIER ECONTRIBUICAD R$ (5.228.889,01) RS (5.448.236,25)

S(g émlzosm DE RENDA E CONTRIBUICAO R$ (5.228,889,01) R$ (5.448.236,25)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 17.843.364,48 R$ 14.449.440 46

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped

Versdo 10.2.1 do Visualizador
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DADOS DAS ASSINATURAS i

Entidade:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA |

Periodo da Escrituragéo: 01/01/2023 a 28/07/2023
Numero de Ordem do Livro: 7

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Qualificagdo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ
N° de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora

Dados das Assinaturas da Escrituragéo

Administrador

Pessoa Fisica

635.287.111-21

12643197872810064073809162261162588699

RENATO DE SALLES OLIVEIRA:63528711191

AC Certisign RFB G5

Emissora
Validade 30/11/2020 a 30/11/2023
Qualificagao do Assinante Contador

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Cerlificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Pessoa Fisica

510.142.622-91

153305070479041298891645663783281280156

ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS:51014262291

AC SINCOR RFB G5

27/02/2023 a 27/02/2024

Este relatério fol gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.2.1 do Visualizador

Pagina 1 de 1

.

130



DADOS DAS ASSINATURAS i

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragao: 29/07/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
NUmero de Ordem do Livro: 8

Dados das Assinaturas da Escrituracéo

Qualificagéo do Assinante Contador
Tipo do Certificado Pessoa Fisica
CPF / CNPJ 053.420.597-63

N° de Série do Certificado B965548577806762381570111566121180118

Nome do Signatario MARCIA REGINA DE ASSIS BIANCHINI:05342059763
Autoridade Cerlificadora
£ misenia AC SINCOR RFB G5
Validade 09/01/2024 a 08/01/2025

Qualificagdo do Assinante ADMINISTRADOR

Tipo do Certificado Pessoa Fisica

CPF / CNPJ 635.287.111-91

N° de Série do Cerlificado 20894268939224426416574895751511297464

Nome do Signatario RENATO DE SALLES OLIVEIRA:63528711191
_ Autoridade Certificadora
Esisacia AC SINCOR RFB G5
Validade 01/12/2023 a 30/11/2026

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Vers&o 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

BALANGO PATRIMONIAL

Nota 2023 2022
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.431 4.641
Contas a receber de clientes 4 40.573 17.079
Tributos a recuperar 5 9.407 5.585
Adiantamentos 6 300 1.051
Total Circulante 51.711 28.356
Depdsitos judiciais 7 146 121
Imobilizado 8 265 380
Intangivel 8 95 114
Total Nao Circulante 506 615
TOTAL DO ATIVO 52.217 28.971
PASSIVO
Fornecedores 9 1.567 234
Empréstimo e financiamentos 10 29 95
Salérios e obrigagdes sociais 11 592 615
Obrigacbes tributarias 12 15.866 8.085
Total Circulante 18.054 9.029
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 13 4,758 6.144
Partes relacionadas 14 9.024 4,243
Total Nao Circulante 13.782 10.387
Capital social 15 100 100
Lucros acumulados 15 20.281 9.455
Total do Patrimdnio liquido 20.381 9.555

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 52.217 28.971

Clicksign 8c5816e2-0072-4711-DaBLFediiiaakiis
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FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Nota 2023 2022
Receita operacional liquida (ROL) 16 89.735 63.280
Custo do servigo prestado (44.715) (27.165)
Lucro Bruto 45.020 36.115
% sobre a ROL 50% 57%
Despesas com vendas (14) (181)
Gerais e administrativas (1.953) (1.602)
Resultado financeiro liquido 17 (82) 71
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 42.971 34.403
% sobre a ROL 48% 54%
(-) Imposto de renda e contribuigéo social 18 (10.677) (7.559)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 32.294 26.844
% sobre a ROL 36% 42%
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQuipo
Capital Lucros
Noia social acumulados TOTAL

Saldo inicial em 31.12.2021 100 100 200
Resultado do exercicio - 26.844 26.844
Lucros distribuidos 15 - (23.644) (23.644)
Ajuste de exercicios anteriores 15 - (4.597) (4.597)
Saldo final em 31.12.2022 100 (1.297) (1.197)
Resultado do exercicio - 32.294 32.294
Lucros distribuidos 15 - (21.125) (21.125)
Reducéo de resultado acumulado por ciséo 15 - (384) (384)
Ajuste de exercicios anteriores 15 - (33) (33)
Saldo final em 31.12.2023 100 9.455 9.555

Clicksign 8058160207 247Hb0bR TN 40813



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Lucra (Prejuizo) liquido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado
Depreciacdes e amortizacbes
Provisdo para riscos tributarios, civeis e frabalhistas
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
Juros sobre leasing
VariagOes nos saldos patrimoniais
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Fornecedores
Salarios e obrigagbes sociais
Obrigagdes tributarias
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Aplicacdes no ativo imobilizado
Distribuicéo de dividendos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Pagamento de empréstimos e financiamentos
Redugéo de resultado acumulado por ciséo

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa e equivalentes
de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no infcio do periodo
Saldo de caixa e equivalentes de caixa ao final do periodo

Clicksipn Bos81662-0172-47H-B061-TesyTi4aba43

Nota

10
15

2023 2022
32.294 26.844
145 141
373 5571
- 2.466
282 284
(23.478) (12.306)
(3.822) (4.670)
751 (150)
1.333 (35)
(23) (110)
7.781 5.892
(1.759) »
4.781 1.462
18.658 25.389
(11) (144)
(21.125) (23.644)
(21.136) (23.788)
(348) (334)
R |
(732) (334)
(3.210) 1.267
4.641 3.374
1.431 4,641
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Companhia”), é uma empresa
brasileira de sociedade limitada com sede em Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, sem numero,
Conjunto A, Bloco E, salas 711 a 722 (parte), Asa Sul, tendo como atividade econdmica a consultoria em
comunicacéo e assessoria de imprensa e relagoes publicas, inclusive para a internet, no setor publico.

2. Base de elaboragio e apresentagédo das demonstragbes contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”). Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras da Companhia estdo expressas em milhares de Reais ("R$"), exceto se
mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgagées de montantes em outras moedas, os valores
também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma.

A preparagdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo a divulgagdo de passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de
certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas sdo revisados a cada periodo de reporte.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico recuperavel, com excec¢ado dos
itens mantidos a valor justo.

A Companhia elaborou suas demonstragdes financeiras considerando a capacidade da continuidade de suas
atividades operacionais e divulgou todas as informagdes relevantes em suas notas explicativas, a fim de
esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas.

2.2. Base de mensuragao
As demonstragbes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragdes contabeis s&o apresentadas em Real que é a moeda funcional da Companhia.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contdbeis em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contébeis e o exercicio de julgamento por parte da Administragéoc da
Empresa, no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua e tais revisbes sdo reconhecidas no
periodo em que sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estdo incluidas, principalmente, nas notas

Clicksipn $c5816a2-0022-A 7157821425813
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

explicativas:

Nota explicativa n® 04 — Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa n° 08 — Vida util dos ativos e suas respectivas taxas de depreciacéo e amortizagao;
Nota explicativa n® 13 — Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas;

Nota explicativa n® 16 — Reconhecimento de receita;

Nota explicativa n° 18 — Imposto de renda e contribuigéo social

2.5. Principais praticas contabeis
As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sd@o classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (i) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
classificagéo é feita com base tanto no modelo de negécios da Empresa, para o gerenciamento do ativo
financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao
critério de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e
juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto pela
obtengéo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&@o reconhecidos em "Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

S#o ativos mantidos dentro do modelo de negdcio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem crigem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente
P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment
sao reconhecidas no resultado. d

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando nd@o atende aos critérios de
classificagdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contébil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta
categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, € reconhecido no resultado.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado
S3o inicialmente mensurados ao valor justo, liquido de custos de transagéo, e, subsequentemente,

Clicksien 9e5216e2-872-47H-bobE 7ol 4as813
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administrag&o as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com
juros reconhecidas com base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sdo, por padréo, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia
financeira, (i) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (jii) passivos
financeiros que surjam guando a transferéncia do ativo financeiro néo se qualificar para o desreconhecimento
ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo financeiro sera mensurado ao
valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contabil
ou se 0 grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e néo circulante de acordo com o prazo de
vencimento. As perdas estimadas com créditos s#o constituidas com base na analise de duplicatas e valores
a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provéaveis perdas quando de sua realizagao,
segundo critérios definidos pela Administragdo (perda esperada), representados basicamente pela andlise
individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia pela diretoria. Para situagbes em que sao identificados riscos de realizagao, sdo provisionados os
montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado - Reconhecimento e mensuracao

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construg@o, deduzidos de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O
custo de ativos construidos pela prépria Empresa inclui: (i) o custo de materiais @ méo de obra direta; (ii)
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condigao necessdria para que esses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela administragao; (iii) os custos de desmontagem e de restauracéo
do local onde esses ativos estéo localizados,

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento séo capitalizados
como parte daguele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao apurados pela comparagao entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e s@o reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultado.

Imobilizado - Custos subsequentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item, caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Empresa e que 0
seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contébil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutencdo no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Imobilizado - Depreciacéo
A depreciagdo é reconhecida no resultado com base no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas

de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método é o que mais perto reflete o padréo de

Chicksign 8cuB16e2.0020- 47140 E 70971105813



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos n&o séo depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir do més subsequente & data em que s&o instalados e estéo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo €
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagéo.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro desde que ocorram mudancas significativas em relagéo as variaveis que possam alterar a
vida util dos ativos e a mensuragdo posterior dos ativos, e eventuais ajustes serdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

Intangivel
Os ativos intanglveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagao acumulada e
perdas por redugéo do valor recuperdvel (“impairment”), quando aplicavel.

Os ativos intangiveis que possuem vida Util definida sdo amortizados considerando a sua utilizagao efetiva e
tem sua recuperabilidade testada sempre que existirem indicios de gue o ativo possa estar desvalorizado. Os
ativos de vida util indefinida ndao sdo amortizados e tem sua recuperabilidade testada anualmente.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos néo financeiros (teste de imparidade)

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias s&o identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperével, é constituida proviséo para deterioragao ajustando o valor contabil Ilquido
ao valor recuperavel.

Qutros ativos
Os demais ativos circulantes e n3o circulantes sdo apresentados pelo valor liquido de realizagéo.

Fornecedores

Sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstragdes contabeis. As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes por bens ou servigos
adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for no periodo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario
estes saldos s&o apresentados como passivos n&o circulantes.

Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos s&@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liguido dos custos
incorridos na transagéo e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferencga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor de liquidagédo é reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o emprestimo seja sacado. Nesse caso, a
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taxa & diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncia da probabilidade de saque de parte ou
da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de liquidez e
amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Provisbes (incluindo provisdo para demandas judiciais)

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagoes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido
como provisdo é a melhor estimativa das consideragbes requeridas para liquidar a obrigagao no final de cada
exercicio ou periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

Provises sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como
resultado de acontecimentos passados, é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagéo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da
Administragio.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis s@o apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados. Ativos
contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decisbes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota
explicativa.

Obrigacdes trabalhistas

Os salarios e beneficios concedidos & empregados e administradores da Empresa incluem as remuneragdes
fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios sao registrados no resultado
do exercicio, & medida que sdo incorridos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

A Companhia & tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributagdo, o
imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido do exercicio corrente sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liguido, e consideram a
compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro tributavel. A
despesa com imposto de renda e contribuigéo social compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente.

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao dedutiveis de
forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é calculada no fim do exercicio.

Clicksign 8c5816e2 4724 7TEHOMI- 701425014

159



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administrag@o as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas de
contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragéo da receita e
quando e como ela seré reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando: (1) existe um
contrato com o cliente; (2) sdo identificadas as obrigagdes de desempenho a serem atendidas em conexao ao
contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuracéo do valor do contrato; (4) alocagao do
valor do contrato as respectivas obrigagdes de desempenho; (5) determinagdo da época do reconhecimento
de receita (geralmente mediante a transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade dos produtos,
mediante respectivo embarque e emissdo das notas fiscais de vendas, levando em consideragdo 0s
incoterms). Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens s@o transferidos ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Empresa.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos.

Receitas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagGes financeiras, juros e
descontos recebidos, os quais sdo registrados através do resultado do exercicio.

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis @ aquisigao, construgdo ou produgdo de ativos
qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros efetiva.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
As demonstrages dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao sen do apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstragéo do fluxo de caixa.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e bancos 3 1.993
Equivalentes de caixa 1.428 2.648
1.431 4.641

O caixa da Companhia corresponde a depésitos bancarios disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor,
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, nao, para investimento ou
outros propésitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa s@o instrumentos financeiros com seu valor
justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo juros de acorde com o prazo incorrido. O valor
justo deste instrumento financeiro nesta data é equivalente com o saldo contabil.
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4. Contas a receber de clientes

2023 2022
Contas a receber 43.055 19.561
(-) Provisé@o de perda estimada no valor recuperave! (2.482) (2.482)
40.573 17.079

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A composigdo das contas a receber de clientes por vencimento € a seguinte:

2023 2022
A vencer 25.710 10.980
Vencidos de 1 a 30 dias 632 149
Vencidos de 31 a 60 dias 1.003 18
Vencidos de 61 a 90 dias 3.229 101
Vencidos de 91 a 180 dias 7.115 3.826
Vencidos de 181 a 365 dias 2.884 2.005
Vencidos ha mais de 365 dias 2.482 2.482
43.055 19.561
A movimentagéo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:
2023 2022
Saldo no inicio do periodo (2.482) (18)
(Adigdes) reversdes - (2.466)
Baixas 5 -
Saldo no final do periodo (2.482) (2.482)
5. Tributos a recuperar
2023 2022
Tributos a recuperar sobre o lucro 6.087 2.426
PIS e COFINS a recuperar 2.957 2.836
ISS a recuperar 291 252
QOutros tributos a recuperar 72 71
9.407 5.585
6. Adiantamentos
2023 2022
Adiantamento a fornecedores 266 1.037
Adiantamento a funcionarios 19 11
Despesas antecipadas 16 3
300 1.051
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7. Depésitos judiciais
As movimentagdes dos depdsitos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Tributarias  Trabalhistas Civeis Total
Saldo no inicio do periodo 121 - - 121
AdigGes 25 - - 25
Liberagédo a favor da Companhia - - - -
Liberagéo a favor da contraparte - - - -
Atualizagdo monetaria - - - -
Saldo no final do periodo 146 - - 146
8. Imobilizado e intangivel
Saldo
Taxa Saldo em . ;
; Adigdes Baixas em
média 31.12.22 31.12.23
Custo
Méveis e utensilios 103 2 - 105
Maquinas e equipamentos 1.795 - - 1.795
Edificagtes, instalagbes e benfeitorias 86 - - 86
ImobilizagGes em andamento 2 9 - 11
Intangivel 187 - - 187
2173 11 - 2.184
Depreciagdo e amortizagéo
Méveis e utensilios 10% (84) (5) - (89)
Maquinas e equipamentos 10% (1.436) (121) - (1.557)
Edificactes, instalagtes e benfeitorias 4% (86) - - (86)
Intangivel 10% (73) (19) - (92)
(1.679) (145) - (1.824)
9. Fornecedores
2023 2022
Fornecedores nacionais 920 234
Fornecedores repasse 623 -
Demais fornecedores 24 -
1.567 234

No curso normal das atividades da Empresa de prestagdo dos servigos de publicidade relacionados com a
veiculagé@o de anuncios, criagdo de material publicitério e demais acompanhamento publicitarios, a Empresa
realiza a contratacéo de terceiros que constituem o saldo da conta de repasses a pagar.

Clicksign 8c5816eR-8072 A7HLbIbE. 708711425813



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

10. Empréstimo e financiamentos

2023 2022
Saldo no inicio do periodo 95 145
Juros no periodo 282 284
Pagamentos (348) (334)
Saldo no final do periodo 29 95

Saldo de empréstimo é composto totalmente de contratos de leasing para aquisigdo de computadores. O
prazo de pagamento do saldo total & previsto até o final do ano de 2024.

11. Obrigagdes trabalhistas

2023 2022
Provis&o para férias 469 459
Beneficios e participa¢do no resultado a pagar 9 77
Encargos sociais 114 79
592 615

12. Obrigagoes tributarias

2023 2022
Impostos diferidos 8.460 4422
IRPJ e CSLL correntes a pagar 5.016 1.490
PIS e Cofins a pagar 2.041 1.822
ISS a pagar 294 300
Impostos retidos a pagar 55 51
15.866 8.085

A Companhia estd enquadrada no regime de tributagdo do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma fributaria aplicavel, desta forma constitui saldo de tributos
diferidos no passivo circulante.

13. Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e érgéos do poder judicidrio,
surgidos no curso normal das operagbes. Com base na andlise individual destes processos, tendo como
suporte a opinido dos advogados, a Companhia constituiu provisao para contingéncia relacionada com estes
processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para fazer parte a provaveis
desfechos desfavoraveis. A movimentagéo da provisdo de contingéncias é como segue:

2023 2022
Provistes trabalhistas 4.185 5.571
Provisées tributarias 573 573
4,758 6.144
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Movimentacéo no periodo: Trabalhista Tributaria

Saldo no inicio do periodo 5571 573
Novas provisdes 373 -
Baixa por pagamento (1.759) -
Saldo no final do periodo 4.185 573

Durante o ano de 2023 houve liquidagdo por acordo com os demandantes trabalhistas no valor total de

R$%1.759 e a inclusdo de uma provisdo adicional no valor de R$373 para suprir a probabilidade de perda
decorrente de um novo processo trabalhista.

14. Partes relacionadas

2023 2022

FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA 5.251 1.751
FSB COMUNICAGOES DISTRITO FEDERAL LTDA 1.594 345
FSB DIVULGAGAO LTDA 1.115 1.109
FSB COMUNICAGOES LTDA 621 595
FSB COMUNICACOES E MARKETING DIGITAL LTDA 200 200
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGCAO LTDA 142 142
IPRI INSTITUTO DE PESQUISA R.LLTDA 62 62
FSBPAR LTDA 39 39

9.024 4.243

15. Patriménio liquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social no valor de R$ 100.000,00 subscrito e integralizado,
representado por 100.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme demonstramos

a seguir:
% de
Quotistas N° Quotas participagao
FSB COMUNICAGOES PUBLIC LTDA 83.600 84%
Demais socios minoritarios 16.400 16%
100.000 100%

Distribuic&o de lucros
A Companhia realizou a distribuigdo de dividendos aos sécios quotistas durante o exercicio de 2023 no
montante de R$ 21.125 (R$ 23.644 em 2022).

Ciséo
Em decorréncia de decisd3o do acionista controlador, a empresa foi objeto de uma cisdo que resultou na

redugdo do patriménio liquido no valor de R$384 com redugdo do contas a receber para a criagdo de uma
nova empresa controlada pelo mesmo acionista controlador.
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16. Receita operacional liquida (ROL)

2023 2022
Receita operacional bruta 98.232 69.272
(-) Impostos municipais (ISS) (4.912) (3.464)
() Impostos federais (PIS e COFINS) (3.585) (2.528)
89.735 63.280
17. Resultado financeiro liquido
2023 2022
Receita com aplicagdo financeira 82 135
(<) Multas e juros pagos (45) (15)
(-) Despesas bancarias (85) (34)
(-) Descontos concedidos (34) (15)
(82) 71
18. Imposto de renda e contribuigdo social
2023 2022
IRPJ (7.844) (5.551)
CSLL (2.833) (2.008)
(10.677) (7.559)

19. Gestdo de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar nacionais, em condigdes normais de mercado, estando reconhecido nas
demonstrages contabeis pelos critérios descritos na Nota Explicativa n® 2. Estes instrumentos sao
administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizag&o de riscos. A
Companhia nédo efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos.

A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:

(i) Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relagéo a transagoes e
requer a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posigao
geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administragéo, e nos seus termos,
os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessério suportar a estratégia corporativa, ou
quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a
Empresa faz para financiar suas operagbes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizag&o do custo medio
ponderado do capital, a Companhia monitora e gerencia permanentemente os niveis de endividamento de
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acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Administragdo, e nos seus termos, os riscos de mercado s&o protegidos
quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando é necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

{iii) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios e limites
individuais de posicao sédo procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas contas a receber.

(iv) Risco de liquidez

E o risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Administragéo.

(v) Risco de taxas de cambio

A Companhia estd exposta a flutuagdes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de passivos
em moeda estrangeira. Portanto, a Companhia mantém controles internos, visando capturar estas variagoes
das taxas de cambio em seus passivos, de modo que os possiveis prejuizos possam ser mitigados.

(vi) Valorizacdo dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos séo descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagao:

Caixa e equivalentes de caixa - O valor de mercado desses ativos néo difere dos valores apresentados nas
demonstragGes contabeis. As taxas pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores - Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito
de custo amortizado.
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@ Marcia Regina de Assis Bianchini
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Log

29 jul 2024, 15:01:41 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
C129f40e7089 criou este documento niimero 8c5816e2-9f72-47ff-b9bf-7e97f14a5813. Data
limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (14:57). Finalizacdo automatica apés
a ultima assinatura: habilitada. |dioma: Portugués brasileiro.

29 jul 202

B2
I

, 15:01:42 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de |P. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF

29 jul 2024, 15:01:42 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Centa 16472c46-a536-4a55-a¢36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mall, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de |P. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF

29 jul 2024, 11513 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informadom IP: 191.,249.157.83, Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL
para abrir a localiza¢do no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.931.0 disponibilizado ern https://app.clicksign.com.
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digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: || | I - 17: 191.249.157.83. Localizagao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8784794 e longitude -42.0182519. URL

para abrir a localizacdo no mapa: hitps://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

29 jul 2024, 10613 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento niimero
8c5816e2-9f72-47ff-bobf-7e37f14a5813.

- Documento assinado com validade juridica.
Srasil  Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
e puenvie este arguivo em PDF.
As assinaturas digitals e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisdria n®. 2200-2 7 2001

“  Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do docurnento n® 8c5816e2-972-47{-b3bf-7e97f14a5813, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.chicksign.com.

‘. Clicksign 8C581662-9F72-47ff-bObf-7e97f14a5813 Pégina2de2dotog ) /
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FSB COMUNICACADO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42

ANO BASE: 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Liquidez Geral
LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
LG = 51.872
31.851
LG= 1,6286
Liquidez Corrente
LC= Ativo Circulante
Passivo Circulante
LC= 51.726
22.250
LC= 2,3248
Solvéncia Geral
SG= Ativo Total
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
SG= 52.232
31.851
SG= 1,6399
Solvéncia
S= Ativo Total
Passivo Exigivel Total
S= 52.232
9.601
S= 5,4402

Liguidez Geral

51.872

Liguidez Corrente

22.250 iI
51.726

Solvéncia Geral

31,851 Sﬂ
i
Y 52.232

Solvéncia Geral

20.071 |
' 29,626

-

Marcia Regina de Assis Bianchini
Contadora - CRC RJ 109665/0-3

CF

Clicksign 9chadzes621d-4015.be1h-161 ebedelaa

Renato Salles de Oliveira
Administrador

cPr: I



CI i CI (Si n Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
g Log gerado om 29 de julha de 2024 Verso vl 41.0.

Indices de Liquidez - Planejamento 2023.pdf

Documento nimero #9chd83e8-621d-4018-b81b-18F1 eYegefaa
Hash do documente original {SHAZ56): 4665da3516c9605ddE336723485a07a480700ed6d4464e7bdadf8dc5083d7d16
Hash do PAAES (SHAZRE): T038caeh7alfb26a0t4515f7d93bece 1 SedB 72454291 847e354d0%943a161b14

Assinaturas

@ Marcia Regina de Assis Bianchini

cor: I

Assinou como contador(a) em 29 jul 2024 as 17:14:52
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 07 jan 2025

@ Renato Salles de Oliveira
cor: I

Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:15:48
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

Log

29 iul 2024, 17:41%:04 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 9chd83e8-621d-4018-b81b-18f1e9e9efaa. Data
limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (17:10). Finalizagdo automatica apos
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

29 jul 2024, 17:13:05 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF, endereco de |P. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF

29 jul 2024, 17:13:05 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou & Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF

29 Jut 2024, 17:14:52 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticagdo: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: | . '°: 1971.249.157.83. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL
para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

C|iC|(Sigl"l 9chd83e8-621d-4018-b81b-18f1e%e9efaa Pagina 1 de 2 do Log \

| 50



CI - I i Datas & horarios em GMT -02:00 Brasiia
IC <S|g n Loz gerado em 29 de jutho de 2024, Versiio vi.41,0.

29 jui 2024, 1711548 Renato Salles de Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: || . (»: 191.249.157.83. Localizagéo
compartilhada pelo dispositivo eletrnico: latitude -22.8784794 e longitude -42.0182519. URL

para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

29 jul 2024, 17:15:49 Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motivo: finalizacdo automatica apés a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
9chdB83e8-621d-4018-bB1b-18f1eJeefaa.

Documento assinado com validade juridiza,
it asit  Para confertr a validade, acesse https://www.clicksign.com/valid e utilize a senha gerada pelos signatarios
> ou envie este arguiva em POF,
As assinaturas digitais e eletranicas tém validade juridica prevista na Medida Provisdria n®. 2200-2 1 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 9chd83e8-621d-4018-b81b-181 e9e9efaa, com os efeltos
prescritos nos Termos de Usa da Clicksign, disponivel em wwwclicksign.com,

L VIR

. Clicksign 9cbd83e8-621d-4018-bB1b-18f1ededefaa Pagina 2 de 2 do Log
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FSB!

DECLARAGAO

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., com sede
no SHS, Quadra 06, conj. A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul,
Brasilia/DF, CEP 70.316-000, inscrita no CNPJMF sob o n°
03.585.183/0001-42, representada por sua procuradora LUDIMILA CEZARIA
MARTINELLI, inscrita no CPF sob o n° | ¢ RG sob o n°
I -xpcdido pela SSP/DF, e por seu contador FERNANDO FERRAZ
DOS SANTOS, inscrito no CPF sob o n° |} ¢ RG sob o n°
I SSP/SP,  DECLARA que o seu patriménio liquido atual
corresponde a R$ 2.344.014,04 e, portanto, é superior a 10% do valor da verba
orcamentaria, referente a licitaggo CONCORRENCIA n° 90001/2025 — MPOR,

atendendo assim a exigéncia do item 15.2.4.4,

Brasilia, 18 de setembro de 2025.

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
Fernando Ferraz dos Santos
Contador — Registro Profissional: 1SP321577



‘ I. I i Datas e horares
Ic <5|gn Log gerado em 18 de seteimbrn

Declaragdo Patrimonio Liquido.doox. pdf
Documento nimeroe #2ddebb4f-c854-4895-ae26-393c3c0aa%c8

i
rode 2025, Vers?

am GMT -03:

Hash do documento original (SHAZ58): 2168e2efeif47d275609628e263 elcea1a609065¢26a00bded5¢774712458e48
B

Assinaturas

@ Ludimila Cezaria Martinelli

cor:

Assinou em 18 set 2025 as 08:50:46

@ FERNANDOG FERRAZ

Assinou em 18 set 2025 as 08:54:11

Log

18 set 2025, 08:44:01

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacas.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-

¢129f40e7089 criou este documento numero 2ddebh4f-c854-4895-ae26-3293c3c0aa9c8. Data
limite para assinatura do documento: 18 de outubro de 2025 (08:43). Finalizacdo automadtica

apos a dltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

18 set 2025, 08:45:08
€129f40e7089 adicionou & Lista de Assinatura:
fernando.ferraz@fsbholding.com.br para assinar, via E-mail.

Operador com emall laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo FERNANDQO FERRAZ,

18 set 2025, 084508
¢125f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar, via E-mail.

Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de [P. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Ludimila Cezéria

Martinelli e CPF _

5:50:46 Ludimila Cezéria Martinelli assinou. Pontos de autenticaggo: Token via E-mail
. IP: 201.48.24,161.

ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informada: M
Componente de assinatura versdo 1.1304.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 set 2025, 08:54:11 FERNANDO FERRAZ assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail

fernando.ferraz@fsbholding.com.br. CPF informado: H IP: 189.62.46.87.
Componente de assinatura versac 1.1304.0 disponibilizada em hlips://app.dicksign.com.

Clicksign 2ddebbaf-c854-4895-a626-393c3c0a9c8

o
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N

cr I = atas e horfrios em GMT -63:00 Brasilia
IC (SIgn Log gerado em 18 de setembro de 2025, Versdo vi48.0.

18 set 2025, 08:54:12 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Gltima assinatura habilitada, Processo de assinatura concluido para o documento nimero
2ddebbaf-cB54-4885-ae26-393c3claal¢cs.

Eﬁ; 2 Documente assinado com validade juridica,
Brasil  Para conferir a validade, acesse https:y/fwww.clicksign.com/validador & uiilize a senha gerada pelos signatdrios
«——  guenvie este arauive em PDFE.

As assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n®, 2200-2 / 2001

Este Log & exclusive e deve ser considerade parte do documento n° 2ddebb4fc854-4895-3676-393¢3c0aa%8, com os efellos
preseritos nos Termios de Uso da Clicksign, dispenivel em www.dicksign.com.

Cl:cl<5tgn 2ddebbaf-c854-4895-ae26-393c3c0aad¢8




A FSB

Comisséao Especial de Contratagado
Referente Concorréncia n°® 90001/2025

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob
o n° 03.585.183/0001-42, por intermédio de sua procuradora LUDIMILA CEZARIA
MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n° [, inscrita no CPF sob o n°
S DECLARA, para fins do disposto no inciso VI do art. 68 da Lei n°
14.133/2021, que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso
ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos. Ressalva: emprega menor, a
partir de 14 (catorze) anos, na condigéo de aprendiz.

Brasilia, 17 de setembro de 2025.

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI

Procuradora

Clickslgn 24cH8800-70%40-4506- 22444404076 120890



CI' I X Datas e hordrios em GMT -03:00 Brasilia
Ic <5|gn Log peradoem 17 de satembro de 2025, Versao v1.48,0.

Declaracao 01.pdf

Documento ntamero #34¢59800-794a-4a06-aa44-d404d761a83a
Hash do documento original (SHAZSE): 4042308e0cab b8 26099470atbd4820d 19700 28707e5b273834eb7cdlch 25

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli

cor: I

Assinou em 17 set 2025 as 10:19:31

Log

17 set 2025, 10:18:01 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacac.com.br na Centa 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 34c59800-794a-4a06-3a44-d404d761a83a. Data
limite para assinatura do documento: 02 de dezembro de 2025 (15:46), Finalizagdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. ldiorna: Portugués brasileiro.

17 set 2025, 101820 Operador com email laura.angel@fsbcornunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-a¢36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
fudimila.martinelli@fsbcornunicacao.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Ludimila Cezaria

Martinelli e CPF_.

17 set 2025, 10:19:31 Ludimila Cezaria Martinelli assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
ludimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: ||| - 17: 201 48.24.161.
Componente de assinatura versao 1.1303.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

17 set 2025, 10:19:42 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apds a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluldo para o documento nimero
34c59800-794a-4a06-aa44-d404d767a83a,

[ 19 Decumento assinado com validade juridica.

1 Para conferir a validade, acesse https:/www.clicksign.com/validador & utilize a senha gerada pelos signatarios
ou envie este arquivo em PDFE

As assinaturas digitais e eletronicas tém validade jurfdica prevista ns Medida Provisdria n®, 2200-2 / 2001

Fste Log é exclusive e deve ser considerato parte do documento n® 34c59800-794a-4a06-aadd-d404d 761 a83a, com os
efeltos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponfvel em www.clicksign.com.

Clicksign 34c59800-7943-4a06-2a44-d404d76 1283 pagina 1 de 1 do Log
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FSB holding
5 —
Comisséo Especial de Contratagéo

Referente Concorréncia n° 90001/2025

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n° | N N,
inscrita no CPF sob o n° | como procuradora devidamente constituida pela,
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob
o n° 03.585.183/0001-42, doravante denominada FSB, para fins do disposto na alinea ‘b’
do subitem 15.2.5 do Edital, declara, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo
Penal Brasileiro, que: a) a proposta apresentada para participar dessa Concorréncia foi
elaborada de maneira independente pela FSB, e o contelido da proposta néo foi, no todo
ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro
participante potencial ou de fato dessa Concorréncia, por qualquer meio ou por qualquer
pessoa; b) a intengdo de apresentar a proposta elaborada para participar dessa
Concorréncia nao foi informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante
potencial ou de fato dessa Concorréncia, por qualquer meio ou por qualquer pessoa; C)
que nao tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer
outro participante potencial ou de fato dessa Concorréncia quanto a participar ou ndo da
referida licitagdo; d) que o conteudo da proposta apresentada para participar dessa
Concorréncia ndo sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou
discutido com qualquer outro participante potencial ou de fato dessa Concorréncia antes da
adjudicacdo do objeto da referida licitag@o; e) que o contetudo da proposta apresentada
para participar dessa Concorréncia nao foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado, discutido ou recebido de qualquer integrante do érgdo/entidade antes da
abertura oficial das propostas; e f) que esta plenamente ciente do teor e da extensao desta

declaracgédo e que detém plenos poderes e informagdes para firma-la.

Brasilia, 17 de setembro de 2025.

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI

Procuradora

Clicksien 3Bectdadd e 4ol 20655 16Te S08994



CI' I 2 Datas e hordries em GMT -03:00 Brasilia
IC (SIg n lLog gerado e 17 de setembro de 2025, Versao v1.48.0.

Declaracao 02.pdf

Documento numero #33echbdad-d1{2-47c8-a065-116fe5706994
Hash do documento eriginal (SHAZSE): 2193d4187e9p4559d 8768002070 /910d515bd6T1 04777 anch0a34d7 7750621231

Assinaturas

Ludimila Cezaria Martinelli

cor: I

Assinou em 17 set 2025 as 10:19:31

Log

17 set 2025, 10:18:01 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
c129f40e708% cricu este documenio numero 33ect4ad-d1f2-47c8-a065-1f6fe5706994, Data
limite para assinatura do documento: 02 de dezembro de 2025 (15:46). Finalizagdo automatica
apés a Gltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

17 set 2025, 10:18:20 Operador com email laura.angel@fsbcomunicacao.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-

¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
ludimita.martinelli@fsbcomunicacao.com.br para assinar, via E-mail,

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF, endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatério: nome completo Ludimila Cezaria

Martinelll e CPF_.

17 set 2025, 10:1%:31 Ludimila Cezaria Martinelli assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
fudimila.martinelli@fsbcomunicacao.com.br. CPF informado: E IP; 201.48.24.161.
Componente de assinatura versao 1.1303.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

17 set 2025, 10:19;:36 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento namero
33ecb4ad-d1f2-47¢8-a065-1f6fe5706994.

Has Documento assinado com validade juridica.

Brasil Para conferir a validade, acesse s://www.clicksign.com/valldac or e utilize a senha gerada pelos signatarios
2 o ouenvie este arguive em POIF,

As assinaturas digitais e eletrricas tBm validade juridica prevista na Medida Provisoria n®. 2200-2/ 2001

Este Log é exclusivo e deve ser consideradn parte do documento n® 33ecéaad-d1§2-47¢8-al65-1f6fe5 706994, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.dicksign.com.

Clicksign 33ec64ad-d12-47¢B-a065-116fe5706994 pagina 1 de 1 do Log

1%)



Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaragio

Declaramos para os fins exigidos na legislagdo, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do

fornecedor no momento € a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 03.585.183/0001-42 DUNS®: 92*****40

Razdo Social: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Nome Fantasia:

Situacdo do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 07/11/2025
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos -
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Documento(s) assinalado(s) com

UELD

esta(io) com prazo(s) vencido(s).
Automitica: a certidio foi obtida através de integragio direta com o sisiema emissor. Manual: a certidao foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 07/03/2026 AutomAtica

FGTS Validade: 28/09/2025 Automatica

Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidac) Validade: 08/03/2026 Automitica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 09/10/2025

Receita Municipal (Isento)

VI - Qualificacio Econémico-Financeira
Validade: 30/06/2026

Esta declaragio € uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 09/09/2025 12:35 1 de
CPF: 635.XXX.XXX91 Nome: RENATO DE SALLES OLIVEIRA
Ass:




FSB Pflding

PROCURACAO

Outorgante

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no
CNPJ/MF sob n? 03.585.183/0001-42, com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, neste ato representada por seu administrador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
portador da carteira de identidade de n2|J . expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n° N,
expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? [ ; GISELE TURTELTAUSB,
portadora da Carteira de Identidade n® |l ¢xredida pelo SSP/SP e inscrita no CPF
sob o n? I MARCIO REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n®
P - pcdida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n° | LOVISE DA
COSTA LIMA, portadora da Carteira de Identidade n° ||l OAB/RJ, e inscrita no CPF sob
o n° [ EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da Carteira de Identidade

n I OAB/SP, e inscrito no CPF sob o n® | K FLAVIA LIMA COSTA,
portadora da Carteira de Identidade n° |l OAB/DF, e inscrita no CPF sob o n®
I ANA CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de Identidade n®
I O/ B/DF, e inscrita no CPF sob o ne | < TH'AGO DE OLIVEIRA MATTOS,
portador da Carteira de Identidade n° || lll. exredida pelo DETRAN-RJ, inscrito no

CPF sob o n I

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia N2 90001/2025 - MINISTERIO DE PORTOS E
AEROPORTOS.

Poderes

Apresentar e assinar documentagdo e propostas, participar de sessdes piblicas de abertura
de documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar
ocorréncias, formular impugnagdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso,
renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos e condigdes, firmar termos de
compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

Brasilia, 16 de setembro de 2025.

RENATO DE SALLES OLIVEIRA
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FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA
ADMINISTRADOR
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, - CNPJ 03.585.183/0001-42

TERMO DE ENCERRAMENTO

A FSB Comunicacao e Planejamento Estratégico LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 03.585.183/0001-42, sediada na Q
SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A722 PARTE S/N - CEP: 70.316-
000, representada por sua procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, inscrita no

CPF sob o n° I < RG sob o n° I, <xpedido pela SSP/DF,
DECLARA que os Documentos de Habilitagdo — parte integrante do Invélucro 1,
Concorréncia n° 90001/2025 - MPOR, contém 3 paginas, incluindo esta.

Brasilia, 22 de setembro de 2025.

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA




MINISTERIO DO TURISMO

Assessoria de Comunicagido Social
ATESTADO DE QUALIFICAGAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida a SHS
Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, salas 708 a 714, Brasilia/DF, CEP:70.322-915 ("FSB")
prestou os servicos de consultoria, analise, planejamento estratégico, assessoria de
comunicagdo e de relagdes publicas para o MINISTERIO DO TURISMO, inscrito no CNPJ/MF
sob 0 n°05.457.283/0002-08, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco "U", Brasilia/DF,
CEP: 70.065-900, de 2011 a 2022, de forma ininterrupta por meio do Contrato Administrativo n°
11/2011 e Contrato Administrativo n® 03/2017, cujo objeto &€ a prestagdo de servigos de
comunicagdo integrada, para prestacdo de servigos de consultoria, planejamento estratégico,
assessoria de imprensa, relagées publicas, produgdo de contetudo multimidia.

Atestamos ainda que desde 14 de margo de 2025, a FSB retomou ao atendimento do
MINISTERIO DO TURISMO, apds novo processo licitatério e por meio do Contrato Administrativo
n® 01/2025, cujo objetc & a prospecgéo, o planejamento, o desenvelvimento, a implementagao,
a manutencdo e o monitoramento de solugdes de comunicagdo institucional, no seu
relacionamento com a imprensa e na sua atuag@o em relacoes publicas, em territério nacional e
internacional, Além, da criagdo e execucdo técnica de projetos, acbes ou produtos de
comunicagao institucional. O contrato esta vigente de 13 de margo de 2026, no valor de R$
12.091.887,66 {(Doze milhoes, noventa e um mil, oitocentos e oitenta e sete reais e sessenta e
seis centavos), podendo ser renovado.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrbes de exceléncia melhorando a imagem do MINISTERIO DO TURISMO, com
atuagdo nacional, regional e internacional, junto aos diversos segmentos da sociedade e
desenvolvendo agGes para diversos plblicos-alvo, interno e externo, tais como, colaboradores,
imprensa, congressistas, empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme
detalhamento das seguintes atividades:

Contrato Administrativo n° 03/2017

o ESTRATEGIA E ATENDIMENTO A IMPRENSA

o Assessoramento direto de comunicag@o e imprensa as autoridades do orgéo —
complexidade Altissima (profissional Master) - quantidade anual: 12

o Atendimento Demandas — complexidade Alta (profissionais Sénior) — quantidade
anual: 12

o Plano de Agdes de Comunicagédo — quantidade anual: 04

o Diagnastico e Matriz estratégica — quantidade anual: 01

o Benchmarking — quantidade anual: 02

o Avaliagdo de percepgao de imagem regional, nacional e internacional —
qguantidade anual: 09

o Mapa de influenciadores regional, nacional e internacional — quantidade anual:
09

o Comunicagdo Interna — Plano de A¢ao — quantidade anual: 02

o Newsletter para servidores — quantidade anual: 12

o Atendimento & imprensa nacional, regional e internacional — média
complexidade (profissionais Plenos) — quantidade anual: 24

Clicksign 285Bcdec-Sdda-dhal-9¥ci-daniiin2ines
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Atendimento a imprensa nacional, regional e internacional — alta complexidade
(profissionais Sénior) — quantidade anual: 12

Mailing = quantidade anual: 12

Entrevistas Coletivas — quantidade anual: 16

Organizagéo de entrevistas coletivas em ambiente digital — quantidade anual: 08
Media Training — quantidade anual: 12

Media Training a distancia — quantidade anual: 08

Workshops/seminarios para jornalistas — quantidade anual: 03

Planejamento de Press Trip — quantidade anual: 06

Acompanhamento de Press Trip — quantidade anual: 06

Acao com Influenciadores — quantidade anual: 02

Analise de jornais, revistas e portais de noticias — quantidade anual: 365
Auditoria de imagem — quantidade: 12

Clipping nacional - jornais, revistas, blogs, portais e agéncias de noticias —
quantidade anual: 365

Clipping internacional - jornais, revistas e portais de noticias — quantidade anual:
365

Clipping nacional = TV — quantidade anual: 365

Clipping nacional — radio — quantidade anual: 365

Monitoramento de contelido nas redes sociais — quantidade anual: 14

PRODUGCAO DE CONTEUDO MULTIMIDIA
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Elaboracéo de texto em lingua portuguesa — baixa complexidade — quantidade
anual: 400

Elaboragao de texto em lingua portuguesa — média complexidade — quantidade
anual: 100

Elaboragdo de texto em lingua portuguesa — alta complexidade — quantidade
anual: 60

Fotografia — quantidade anual: 160

Reportagem em Video - quantidade anual: 25

Videodepoimento — quantidade anual: 25

Edigao de Video -~ quantidade anual: 15

Podcast — quantidade anual: 83

Projeto editorial — quantidade anual: 4

Contelido para apresentagéo — quantidade anual: 20

Planejamento de agbes institucionais de comunicagao digital = quantidade
anual: 12

Diagnostico de Comunicagao Digital — quantidade anual: 3

Produgéo de contelido para ambiente digital — quantidade anual: 14

Moderag&o de contelido publicado no ambiente online — quantidade anual: 14

o GERENCIAMENTO DE CRISE

» DESIGN
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Gerenciamento regional — quantidade anual: 3
Gerenciamento nacional — quantidade anual: 3

Projeto grafico — quantidade anual: 8

Diagramacaol/editoracdo de publicagbes impressas — quantidade anual: 16
Diagramacao de apresentagoes eletronicas — quantidade anual: 42
Infograficos estaticos e/ou impressos — quantidade anual: 52
Infografico dinamico — quantidade anual: 14

Modelo de relatorios eletrénicos (templates) — quantidade anual: 12
Pegas graficas — quantidade anual: 49

Card estatico — quantidade anual: 250

Pegas animadas — quantidade anual: 14

Video motion — quantidade anual: 16

E-mail marketing e newsletter — quantidade anual: 48

PDF Interativo — quantidade anual: 11

llustragbes — quantidade anual: 11

.‘J
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Contrato Administrativo n® 01/2025

PRODUTO
/1.5 Mapa de Temas
2.1 Gerenciamento de Demandas

2.2 Coordenacgéo de Demandas

2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agdes de
comunicagao institucional

2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agdes de
comunicacao institucional

4.1 Clipping Nacional — Jornais, Revistas e Portais de Noticias

4 4 Analise de Imprensa em seus canais (Jornais, Revistas e Portais
de Noticias)

4.5 Auditoria de Imagem

5.16 Pegas de Design Grafico

5.19 Edigéo de video

5.5 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Fotografia

5.6 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Video Release

5.7 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional — Video Perscnagem
1.5 Mapa de Temas

2.1 Gerenciamento de Demandas

2.2 Coordenacgéo de Demandas

2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agbes de
comunicagao institucional

2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agdes de
‘comunicagao institucional

4.1 Clipping Nacional — Jornais, Revistas e Portais de Noticias

'4 4 Analise de Imprensa em seus canais (Jornais, Revistas e Portais
'de Noticias)

4.5 Auditoria de Imagem

5.16 Pecas de Design Grafico
'5.19 Edicéo de video

/5.5 Cobertura Jornalistica efou Institucional - Fotografia

5.6 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Video Release

5.7 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional = Video Personagem
1.5 Mapa de Temas

2.1 Gerenciamento de Demandas
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2.2 Coordenacao de Demandas

2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agbes de
icomunicagéo institucional

/2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agdes de
‘comunicagao institucional

:4.1 Clipping Nacional — Jornais, Revistas e Portais de Noticias

‘4.4 Analise de Imprensa em seus canais (Jornais, Revistas e Portais
‘de Noticias)

4.5 Auditoria de Imagem

15.16 Pegas de Design Grafico

:5.19 Edigéo de video

5.5 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Fotografia

5.6 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Video Release
5.7 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional — Video Personagem
1.2 Mapa de Formadores de Opiniao

29 Acompanhamento de entrevista Coletiva néo presencial
15.18 E-mail marketing e newsletter

15.19 Edigao de video

1.5 Mapa de Temas

2.1 Gerenciamento de Demandas

‘2.2 Coordenagao de Demandas

12.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de acgbes de
comunicagao institucional

2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agdes de
comunicacao institucional

4.1 Clipping Nacicnal — Jornais, Revistas e Portais de Noticias

4.4 Analise de Imprensa em seus canais (Jornais, Revistas e Portais
de Noticias)

4.5 Auditoria de Imagem

5.16 Pegas de Design Grafico

5.19 Edic&o de video

5.5 Cobertura Jornalistica efou Institucional - Fotografia

5.5 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Fotografia

5.6 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Video Release

.5.7 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional — VVideo Personagem
15.19 Edigao de video

'5.5 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Fotografia

1.5 Mapa de Temas
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12.1 Gerenciamento de Demandas Altissima 1

12.2 Coordenacgao de Demandas Alta i1
2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agdes de
‘comunicag&o institucional Media /6
:2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agbes de _
‘comunicagéo institucional Alta 12
4.1 Clipping Nacional — Jornais, Revistas e Portais de Noticias N/A 18
/4.4 Analise de Imprensa em seus canais (Jornais, Revistas e Portais
de Noticias) ‘N/A 0
4.5 Auditoria de Imagem N/A y
5.16 Pecas de Design Grafico |Baixa 20
5.19 Edigao de video ‘Baixa 10
5.5 Cobertura Jornalistica efou Institucional - Fotografia Alta 1
5.6 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Video Release Baixa 4
5.7 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional — Video Personagem  |Baixa 4
1.5 Mapa de Temas Alta 1
2.1 Gerenciamento de Demandas Altissima 1
2.2 Coordenacao de Demandas Alta 1
2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agbes de |
comunicagao institucional Media 8
2.3 Atendimento de Demandas para desenvolvimento de agbes de. |
‘comunicacao institucional Alta 2
24‘1 Clipping Nacional — Jornais, Revistas e Portais de Noticias N/A 30
|4.4 Anélise de Imprensa em seus canais (Jornais, Revistas e Portais
Ide Noticias) N/A 130
4.5 Auditoria de Imagem N/A i
15.16 Pecas de Design Grafico Baixa 20
5.19 Edicéo de video 'Baixa | 10
5.5 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Fotografia Alta .1
5.5 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Fotografia Meédia 1
:5.6 Cobertura Jornalistica e/ou Institucional - Video Release Baixa 4
5.7 Cobertura Jornalistica efou Institucional — Video Personagem Baixa 4

Durante a execucao do contrato, destaca-se a seguinte solugédo de comunicagéo institucional
desenvolvida:

Série "Belém, Capital do Turismo no G20"

Com a missao de posicionar Belém como um destino turistico de experiéncias auténticas e
preparar o terreno para os grandes eventos internacionais que a cidade recebera —a COP30 em
2025 —, o Ministério do Turismo enfrentou o desafio de atrair um publico jovem, de renda media
e baixa, que busca viagens mais acessiveis e imersivas. A estratégia foi criar uma conexao
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emocional, mostrando a esséncia da capital paraense por meio da visdo de quem vive e ama a
cidade.

Em parceria com influenciadores digitais locais, foram produzidos nove videos curtos para Reels,
cada um destacando experiéncias (nicas em Belém — desde a culinaria tradicional até a riqueza
cultural e natural da regido. O conteudo foi pensado para ser organico e envolvente, aproveitando
a credibilidade desses criadores para falar diretamente com o publico-alvo. Publicades no
Instagram do Ministério do Turismo, os videos n&o apenas superaram a média de visualizacbes
do perfil, como alguns ultrapassaram a marca de 50 mil visualizagbes, um desempenho
excepcional para o canal. Além do alcance, a campanha fortaleceu o relacionamento com
influenciadores locais, que trouxeram engajamento e autenticidade as publicagées. O projeto n&o
apenas cumpriu seu objetivo de divulgar Belém como um destino vibrante e acessivel, mas
também criou um legado digital que continuara a inspirar futuros viajantes, reforgando a
importancia da cidade no cenario turistico nacional e internacional.

Brasilia, 29 de maio de 2025,

MINISTERIO DO TURISMO

MAX MONJARDIM

Chefe da Assessoria Especial de Comunicagdo Social - ASCOM
Max.monjardim@turismo.gov.br

+55(61) 2023-7315
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V. Embratur

Atestado de Qualificacdo Técnica

Atesto para os devidos fins que a empresa FSB Comunicagio e Planejamento
Estratégico Ltda, com matriz inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, situada a
SHS Quadra 06, bloco E, conjunto A, sala 704, Brasilia/DF, CEP: 70.322-915 (“FSB”),
presta os servigos de execucdo de servigos de comunicagdo corporativa e relagdes
publicas em territorio nacional, bem como o fornecimento de informagdes necessarias
para subsidiar o respectivo processo, conforme condigdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas no contrato administrativo de n® 07/2022, conforme especificagdes
constantes do Projeto Basico, relacionados abaixo, desde 2022, a Agéncia Brasileira de
Promociio Internacional do Turismo - EMBRATUR, inscrita no CNPJ sob o n°
35.842.428/0001-66. O contrato estd vigente até 18 de marco de 2026, podendo ser
renovado, no valor de R$ 8.581.049,62 (Oito milhdes, quinhentos e oitenta e um mil,

quarenta e nove reais e sessenta e dois centavos).

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrdes de exceléncia, melhorando a imagem do Brasil e da Embratur junto aos

diversos segmentos da sociedade. Os servigos licitados sdo:

Estratégia de comunica¢io

Avaliagio da Percepgio de Imagem — quantidade 02

Mapa de influenciadores internacionais — quantidade 02
Diagndstico e Matriz Estratégica — quantidade 02

Plano Estratégico de Comunicagdo Corporativa — quantidade 02

00 00e

Assessoria de Imprensa

Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagio — quantidade 84

Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagio — quantidade 12

Entrevista Coletiva — quantidade 4

Entrevista Coletiva em Ambiente Digital — quantidade 4

Entrevista individuais (one-to-one)

Assessoria internacional de porta-vozes e acompanhamento em eventos (feiras,
workshops, roadshows e demais eventos) — quantidade 18

00D 0008

(0



® Treinamento

o Planejamento e Execug¢o de Media Training — quantidade 8
o Media Training em Situagdes de Crise

o Treinamento para Apresentagdes

e Monitoramento e Analise

o Monitoramento de Conteitdo em Redes Sociais, Blogs e Portais de Noticias —
quantidade 12

o Analise de Jornais, Revistas, Blogs, Redes Sociais e Portais de Noticias — quantidade
12

© Auditoria de imagem

® Producio de Contendos

o Elaboragao de texto em lingua portuguesa — quantidade 168

O Revisdo de texto em lingua portuguesa — quantidade 56

© Fotografia — quantidade 15

© Reportagem em Video — quantidade 40

o Video Depoimento para Imprensa e Pablicos Influenciadores nas Midias Digitais —
quantidade 25

© Podcast para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Digitais — quantidade 12

® Prevencido de Crises
© Manual de Crise

® Atendimento
o Atendimento de Demandas da EMBRATUR

A Agéncia Brasileira de Promogio Internacional do Turismo - EMBRATUR esta
sediada em Brasilia-DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco G,

Brasilia, 12 de maio de 2025.

Rocumento assinado digitalmenie

- \Lb RAFAEL MELLO RODRIGUES
g . | Data; 13/05/2025 14:19:44-0300

verifique em hitps:/fvalictar,itigov.br

Rafael Mello
Gerente de Comunicagio
EMBRATUR - Agéncia Brasileira de Promogfio Internacional do Turismo

rafael.rodrigues@embratur.com.br
Telefone: (+55) 61 2023-8529



V. Embratur

Atestado de Qualificacdo Técnica

Atesto para os devidos fins que a empresa FSB Comunica¢io e Planejamento
Estratégico Ltda, com matriz inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, situada a
SHS Quadra 06, bloco E, conjunto A, sala 704, Brasilia/DF, CEP: 70.322-915 (“FSB"),
presta os servigos de execucdo de relagdes phblicas e assessoria de imprensa para divulgar
o Brasil no exterior enquanto destino turistico, Lote 01 (América do Norte, América
Central, América do Sul, Africa e Oceania), por meio do Contrato n° 19/2017, para
divulgar o Brasil no exterior enquanto destino turistico, conforme especificagoes
constantes do Projeto Basico, relacionados abaixo, desde 2017, & Agéncia Brasileira de
Promogdo Internacional do Turismo - EMBRATUR, inscrita no CNPJ sob o n°®
35.842.428/0001-66. Hoje o atendimento ao Lote 01 (América do Norte e Oceania) €
executado pelo contrato administrativo n® 15/2024, com valor de § 1.899.980,62 (um
milh3o, oitocentos e noventa ¢ nove mil novecentos e oitenta doélares norte americanos e

sessenta e dois centavos) vigente até 11 de abril de 2026.

Atestamos ainda que, desde 11 de abril de 2024, a FSB também atua no atendimento ao
Lote 02 (Europa/Africa/Asia/Oriente Médio), por meio do contrato administrativo n°
16/2024, com valor de € 5.032.085,23 (cinco milhdes, trinta e dois mil oitenta e cinco

euros e vinte e trés centavos) vigente até 11 de abril de 2026.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do Brasil e da Embratur,

internacionalmente, junto aos diversos segmentos da sociedade. Os servigos licitados sdo:
Contrato n°® 19/2017:
e Estratégia de comunicacio

o (@Gerenciamento

o Coordenacido de Demandas

Clicksign s7dfibec. 2206 4726-0287 Hb I 25cbhe 534
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V. Embratur

® Planejamento de comunicag¢io

© Diagndstico e matriz estratégica

o Plano estratégico de a¢des de comunicagio internacional
© Adaptagéio ou revisdo

© Benchmarking

© Mapa de influenciadores internacionais

o Mapa de fontes

© Mapa internacional de temas sensiveis

o Comunicag¢do Interna — Plano de Acéo

® Assessoria de Imprensa

o Atendimento a imprensa internacional

© Mailing Internacional — criag@o e atualizagéo

o Entrevistas Coletivas internacionais

© Organizagdo de entrevistas coletivas em ambiente digital

o Organizagdo de entrevistas individuais (one-to-one)

O Assessoria internacional de porta-vozes e acompanhamento em eventos (feiras,
workshops, roadshows e demais eventos)

o RSVP

® Press Trip
o Planejamento de Press Trip internacional

o Acompanhamento de Press Trip

e Inteligéncia de midia - Monitoramento e Analise

o OrientagGes estratégicas - internacional

© Auditoria de imagem internacional (exposigdo do Brasil no exterior)
o Clipping internacional - jornais, revistas e portais de noticias

o Clipping internacional — TV
e Producido de Contelidos Multimidia

o Elaboragao de texto em lingua estrangeira

¢ Edigao de texto em lingua estrangeira

Clicksign 67dfahey- 2000 A126-0087- Db T 280l 530



V. Embratur

o Atualizagdo de texto em lingua estrangeira

© Follow up internacional

© Tradugio de contetido

o Cobertura fotografica internacional

© Videorreportagem internacional

o Podcast

o Planejamento de agdo institucional internacional (eventos no exterior)

o Conference call internacional

Contrato administrativo n® 15/2024

LOTE 1
e P SaNID BRASIL | EUA | CANADA AUSTRALIA
ar ar ar ar
- Prospecgdo e Atendimento
Prospecgdo de Fontes e Gestdo de Demandas de Relagdes Pablicas
1.1.
Complexidade Baixa l 12 | = | - =
Atendimento aos Influenciadores, Jornalistas Independentes e Veiculos de Comunicagdo Internacionais
3 3 Baixa ’ - 12 12
Complexidade
Alto = 12 B =
Entrevista Coletiva Internacional
1.3.
Complexidade Baixa ‘ - ! 2 \ -
Entrevista Coletiva Internacional em Ambiente Digital
1.4. Baixa z 1 3 =
Complexidade
Média . 1 < =
Organizacio de Entrevistas Individuais Internacional (one-to-one)
Baixa - 4 <
1.5.
Complexidade Média - 4 . —
Alto = 4 = =
Assessoria Internacional de Porta-Vozes e Acompanhamento em Visitas Oficiais ou Eventos (feiras, workshops, roadshows e
demais tos)
16. Baixa N a4 = 5
Complexidade Media > 4 4 -
Alto = 4 - -
Planejamento e Acompanhamento de Press Trip
Baixa = 2 =
1.7.
Complexidade Média < 0 i
Alto ’ 0 -
1.7.1 Planejamento e Acompanhamento de Press Trip Solo
Clicksign srdtabec-2200-4f75-D0E7- BT 2RE00EE30



2 Embratur

M@o se aplica 1 - J 1 | 1 |
Apoio a Press Trip Solo
1.7.2
Mao se aplica | - ‘ 1 | 1 |
Cobertura de Imagem
Baixa . 4
1.8.
Complexidade Média s 4
Alto . 2 5
Video Reportagem Internacional
Baixa . 1 =
1.9.
Complexidade Média i X &
Alto i 1 %
Mapa de Jornalistas e Influenciadores Internacionais
Baixa i 1 .
1.10.
Complexidade Média 5 1 =
Alto - 1 =
Planejamento e Execugdo de Agdo Promocional efou Evento
Baixa . 3 %
1.11.
Complexidade Média i 3 =
Alto . 1 =
2 Monitoramento e Analise da Imagem do Brasil Como Destino Turistico
21 Clipping Internacional Analitico - Jornais, Revistas, Blogs, Sites de Noticias 12 12
e e Plataformas Digitais
Monitoramento de Conteddo em Plataformas Digitais. Redes Sociais, Blogs e Portais de Noticias
Baixa = 6 =
2.2,
Complexidade Média > 5 -
Alto 3 s
Analise de Plataformas Digitais e Redes Sociais
Baixa = 2
2.3.
Complexidade Media = P
Alto - 1
Pesquisa de Imagem Internacional
Baixa . 1 1
2.4.
Complexidade Meédia & 1 1
Alto N 1 1
3. Gerenciamento de Crise
3.1. Plano para Gestdo de Crise de Comunicagdo Internacional - 1 1 1

Contrato administrativo n° 16/2024

LOTE II
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V. Embratur

REINO AFRICA DO =
BRA FRAN
Ne Pradisto/Servigo SIL CA UNiDo | ALEMANHA | PORTUGAL Sy CHINA JAPAOD
arT Qart ar Qart Qar ar ar ar
1. Prospecgio e Atendimento
Prospecgdo de Fontes e Gestdo de Demandas de Relag@es Piblicas
1.1, Baixa 12
Complexidade Média 12
Alto 0
Atendimento aos Influenciadores, Jornalistas Independentes e Veiculos de Comunicagdo Internacionais
1.2. Baixa 12 12 12 12 12 12 12
Complexidade Media 12 12 12 12 12 12 12
Alto 0 0 0 0 0 0 0
Entrevista Coletiva Internacional
13 Baixa 1 1 1 1 1 1 1
| complexidade | Média 1 1 1 1 1 1 1
Alto ] 0 0 9] 0 0 9]
Entrevista Coletiva Internacional em Ambiente Digital
1.4, Baixa 1 1 1 1 1 1 1
Complexidade Média 1 1 1 1 1 1 1
Alto 0 0 0 a 0 0 0
Organizacio de Entrevistas Individuais Internacional (one-to-one)
38 Baixa 2 2 2 2 2 2 2
" | Complexidade Média 2 2 2 2 2 2 2
Alta 1 1 1 2 1 1 1
Assessoria Internacional de Porta-Vozes e Acompanhamento em Visitas Oficiais ou Eventos (feiras, workshops, roadshows e
demais eventos)
1.6. Baixa 2 2 2 1 1 1 1
Complexidade Media 2 2 2 1 1 1 1
Alto 1 1 1 1 1 1
Planejamento e Acompanhamento de Press Trip
1.7 Baixa 2 1 1 1 1 1 1
Complexidade Média [0} 0 0 0 0 0 0
Alto 0 0 8] 0 0 0 0
171 Planejamento e Acompanhamento de Press Trip Solo
B N&o se aplica ] ] 1 [ it | ik 1 | 1 1 1
- Apoio a Press Trip Solo
Nio se aplica [ [ 1 ] 1 [ 1 i ] 1 1 1
Cobertura de Imagem
1 Baixa 2 2 2 1 1 1 1
| complexidade Média Z 2 2 1 1 £ %
Alto 1 1 1 1 1 1 1
Video Reportagem Internacional
1.0, Baixa 1 1 2k 1 1 1 1
| complexidade | Média 1 1 1 1 1 1 1
Alto 1 0 1k 0 0 0 0
Mapa de Jornalistas e Influenciadores Internacionais
1
1.10. Baixa 2 1 1 1 1 L
Complexidade Média 2 1 1 1 1 i 1
Alto 2 3 1 3 1 1 )
Planejamento e Execucdo de Acdo Promacional efou Evento
1 Baixa 2 1 2 1 1 1 1
b Complexidade | Média 2 1 2 1 1 1 1
Alto 1 0 1 8] 0 4] 0
2. Monitoramento e Andlise da Imagem do Brasil Como Destino Turistico
Clicksipn 67dfabec-2200-4726-9e87-Hh 1 28c6beb I8
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2 Embratur

Clipping Internacional
51 Analitico - Jornais, Revistas, 15 15 5 12 12 i3 12
“™ | Blogs, Sites de Noticias e
Plataformas Digitais
Monitaramento de Contetido em Plataformas Digitais. Redes Sociais, Blogs e Portais de Noticias
2.2, Baixa 3 2 2 1 1 1 1
Complexidade Média 3 2 2 1 1 a 1
Alto A ¥ 1 1 1 = 1
Anilise de Plataformas Digitais e Redes Socials
2.3 Baixa 1 1 1 1 1 1 1
Complexidade Média 1 1 1 1 1 1 1
Alto 1 s 1 4] 0 0 0
Pesqg de Imagem Internacional
2% Baixa 1 1 1 1 1 i 1
| complexidade | Média 1 1 1 1 1 1 1
Alto 1 1 1 1 1 i 1
3. Gerenciamento de Crise
Plano para Gestdo de Crise
3.1. | de Comunicagdo 1 1 1 1 1 1 1
Internacional

Agéncia Brasileira de Promocio Internacional do Turismo - EMBRATUR esta

sediada em Brasilia-DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco G.

Dyelle de Souza Menezes
Coordenadora de RelagSes Publicas
EMBRATUR — Agéncia Brasileira de Promogao Internacional do Turismo
dyelle.menezes@embratur.com.br
Telefone: (+55) (61) 2023-8509

Clicksign anfiber2200-426-9087-Dh 7 25cbhe539

Brasilia, 17 de abril de 2025.
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MINISTERIO DAS COMUNICACOES

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAO £ PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida & SHS
Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, sala 704, CEP.70322-915 ("FSB") presta os servicos de
consultoria, plancjamento estratégico ¢ prestagio de servigos de comunicagdo corporativa para a
MINISTERIO DAS COMUNICACOES, inscrito no CNPJ 37,753.638/0001-03, sediado na
Esplanada dos Ministérios, Bloco R, CEP 70.044-902. Brasilia/DF. O referido contrato. (Processo
n° no 48300.000562/2023-08), no valor de R$ 14.458.539,75, esta vigente de 23/11/2024 a
22/11/2025

Ao longo desse periodo, comprovamos que a FSB vem desempenhando scu trabalho com elevados
padrdes de exceléncia, melhorando a imagem do MINISTERIO DAS COMUNICACOES. com
atuacao nacional ¢ internacional junto aos diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo agoes
para diversos plblicos-alvo, tais como imprensa, congressistas, empresarios, academia e parceiros
governamentais, conforme detalhamento das seguintes atividades:

Produto/servigo Complexidade | Qtd
|.1 Estratégia de Comunicagdo
1.1.1 Avaliagao da Percepedo de Imagem - Regional Baixa
1.1.1 Avaliagdo da Percepgdo de Imagem - Nacional Baixa 2
1.1.2 Mapa de Influenciadores - Nacional Alta 2
1.1.2 Mapa de Influenciadores - Regional Baixa 2
[.1.3 Diagnostico e Matriz Estratégica Baixa |
|.1.3 Diagnéstico e Matriz Estratégica Média |
1.1.3 Diagnéstico ¢ Matriz Estratégica Alta |
1.1.4 Plano Estrai¢gico de Comunicagdo Institucional - 2
[.1.5 Plano de Agao de Comunicagiio Interna - 2
1.1.6 Planejamento de Eventos Institucionais no Brasil Baixa 6
1.1.6 Plangjamento de Eventos [nstitucionais no Brasil Média 6
[.1.6 Plangjamento de Eventos [nstitucionais no Brasil Alta 6
I.1.6 Planejamento de Eventos Institucionais no Brasil Altissima 2
1.2 Assessoria de Imprensa
|.2.1 Atendimento de Demandas tl(? Veiculos de Comunicacdo Alta 12
- Profissional de Comunica¢do Sénior
1.2.1 Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagio G
- Profissional de Comunicagio Master: Altisaims 1%
1.2.2 Clnmams Pmalivqs com Ycis:ulos de Comunicagao - Alta 19
Profissional de Comunicagao Sénior
1.2.2 (‘m;tatos Proativos com Veiculos de Comunicagio - -
Profissional de Comunicagao Master Altimg =

e



1.2.3 Entrevista Coletiva Baixa 12
1.2.3 Entrevista Coletiva . Meédia 6
1.2.3 Entrevista Coletiva Alta 4
1.2.4 Elaboragdo de perfis de profissionais de imprensa e/ou de ) 12
veiculos de comunicagéo nacional, regional e internacional -
1.2.5 Criago ¢ atualizagdo de Mailing Nacional e .

Internacional wnb 2
l]n?e‘lin(t;(r'lzglr‘a:; ¢ atualizagdo de Mailing Nacional e Média )
1.2.6 Planejamento de Presstrip / Tour - 6
1.2.7 Acompanhamento de Presstrip / Tour Baixa 2
1.2.7 Acompanhamento de IT;I'CSE\'tI'i]} { Tour _ Meédia 2
1.2.7 Acompanhamento de Presstrip / Tour Alta 2
1.3 Treinamento

1.3.1 Planejamento ¢ Execugio de Media Training Baixa 2
1.3.1 Plangjamento e Execugao de Media Training Média 2
1.3.1 Plangjamento e Execugdo de Media Training Alta 2
1.3.2 Media Training em Situagoes de Crise Baixa 2
[.3.2 Media Training em Situagoes de Crise Média 2
1.3.2 Media Training em Situagdes de Crise Alta 2
|.3.3 Treinamento para Apresentagdes Baixa 4
1.3.3 Treinamento para Apresentagdes Média |
133 Treinamento para Apresentagdes Alta |
1.3.4 Workshops / Seminarios para Jornalistas Baixa L
1.3.4 Workshops / Semindrios para Jornalistas Média i
1.3.4 Workshops / Seminarios para Jornalistas Alta |
[.3.5 Manual/ guia de relacionamento com a imprensa Baixa 2
1.4 Monitoramento ¢ Analise

1 4.1 Andlise de Jornais, Revistas e Portais de Noticias Alta 12
1.4.2 Auditoria de Imagem - - {2 |
].4.,_7» Fliipping Nacional - Jornais. Revistas e Portais de ) 1
Noticias
hl_-rl_ﬁl (‘_llp?l:g Nacional - TV . __ ] 7 12
1.4.5 Clipping Nacional - Radie . 12
1.5 Produgao de Conteticdos

Iljjljilu:Ll:;i‘z:mcéo. Edigio e Revisdo de Texto em Lingua Baixa 676
E[J.{fr.t:gﬂi::rag‘.-ﬁo, Edicio ¢ Revisio de Texto em Lingua Mcdia 7
llj;?r.(lu;i:i:-;}ra;ﬁn, Edicdo e Revisiio de Texto em Lingua Alta 36
1.5.2 Revisao e Edigdo de Texto em Lingua Portuguesa Baixa 12
1.5.2 Revis@o e Ldi¢do de Texto em Lingua Portuguesa Media 12
1.5.2 Revisdo e Edicdo de Texto em Lingua Portuguesa Alta 6




|.5.2 Revisio e Edi¢ao de Texto em Lingua Portuguesa Altissima O
:;}znlhil;sﬁo ¢ revisao de texto de lingua estrangeira (Inglés ou Bhsitxa 6
1.5.3 Edigiio e revisiio de texto de lingua estrangeira (Inglés ou o

Espanhol} _ Medh_a_ g
1.5.3 Edigdo e revisao de texto de lingua estrangeira (Inglés ou i 5
Espanhol)

1.5.4 Elaboragio. edigfo L'le_ texto e captagio de sonora com . 104
aravagdo para radio, com distribui¢do por meio digital

1.5.5 Cobertura fotografica para agenda de autoridades - perfil

profissional clpf_::) .preslar‘lm'(.ﬁ:t;) ch:. servico de no minimo 5 Média 2
anos de experiéncia em fotojornalismo e tratamento de

imagem.

1.5.5 Cobertura fotogrdfica para agenda de autoridades - Perfil

profissional dg(s} ‘presladm‘(.es} de_ servico de no minimo 7 Alta 1
anos de experiéncia em fotojornalismo e tratamento de

imagem.

1.5.6 Producio, selegiio e edigdo de Fotografia Baixa 12
1.5.6 Produgiio. selegio e edigio de Fotografia Média

1.5.6 Produciio, seleciio e edi¢do de Fotografia Alta 12
1.5.7 Gestiio de Banco de Midias Alta 12
1.6 Prevencdo e Gerenciamento de Crises

1.6.1 Formagio de Comités de Crises C Baixa l
[.6.1 Formacao de Comités de Crises C Média [
1.6.1 Formagao de Comités de Crises C Alta |
1.6.2 Fluxograma de Processo para Atuagdio em Crise Baixa |
1.6.2 Fluxograma de Processo para Atuagio em Crise - Média |
1.6.2 Fluxograma de Processo para Atuagdo em Crise Alta 1
1.6.3 Mapeamento de Publicos Envolvidos na Crise Baixa I
1.6.3 Mapeamento de Piblicos Envolvidos na Crise Média |
1.6.3 Mapeamento de Publicos Envolvidos na Crise Alta 1
1.6,4 Manual de Crise Baixa |
1.6.5 Gerenciamenta de Crise Regional Baixa 2
1.6.5 Gerenciamento de Crise Regional Meédia 2
1.6.5 Gerenciamento de Crise Regional Alta ]
1.6.6 Gerenciamento de Crise Nacional Daixa 2 |
1.6.6 Gerenciamento de Crise Nacinnﬁ] | Media 2
[.6.6 Gerenciamento de Cl‘i.;‘;‘t;qNﬂcional Al i
1.7 Design Aplicado a Produggo de Contetido para Relagtes Plblicas

1.7.1 Projeto Grafico ) Baixa 12
1.7.1 Projeto Gréfico - Média 12
|.7.1 Projeto Grifico o Alta 6
1.7.2 Diagramagao / Editoragao de Pub[icai;ﬁes Impressas Baixa i 12
102 Diagramacao / i_'i:iilnraq:ﬂo de Publicagdes Impressas Média 6
1.7.2 Diagramacao / Editoragao de Publicagdes Impressas Alta | 4 |




1.7.3 Diagramagao de Apresentagoes Eletronicas Baixa 24
1.7.3 Diagramagio de Apresentagdes Eletronicas Média 12
1.7.4 Infogrificos Lstaticos e/ou Impressos Baixa 60
1.7.4 Infograficos Estaticos e/ou Impressos Média 36
[.7.4 Infograficos Estaticos e/ou Impressos Alta 12
|.7.5 Projeto Editorial - 6
1.7.6 Contenido ¢ Design para Apresentagio Baixa 24
[.7.6 Contendo ¢ Design para Apresentagio Média 12
1.7.6 Contetdo e Design para Apresentacao Alta 6
1.8 Agdo de Relagdes Publicas
[.8.1 Planejamento de Ag¢des Institucionais para Bt &
Relacionamento com Pablicos Influenciadores ’ B
1.8.1 Plancjamento de Acoes Institucionaiy para e
: gl g Média I

Relacionamento com Pablicos nfluenciadores
1.9 Atendimento
1.9.1 Atendimento de Demandas - Profissional de
z . T Alta 24
Comunicagiio Sénior
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MINISTERIG'DAS COMUNICACOES

Vinicius Santos Bomediano Nogueira
Chefe da Assessoria Especial de Comunicagio Social
do Ministério das Comunicagoes
E~-mail: vinicius.nogueiraf@mecom.gov.br
Telefone: (61) 2027.5454/5530




FSB

DECLARAGAO

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., com sede
no SHS, Quadra 06, conj. A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF,
CEP 70.316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42,
representada por sua procuradora LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, inscrita
no CPF sob o n° | < RG sob o n° [ expedido pela
SSP/DF, DECLARA, em atengéo aos termos do item 15.2.3, alineas “d”, “e” e “f,
do edital do CONCORRENCIA 90001/2025 do MPOR, que possui em seu
quadro permanente, conforme se observa na pagina 05 da 1092 Alteracéo
Contratual, ja juntada a esta Habilitagdo, na data prevista para entrega dos
Documentos de Habilitagao, profissional com formacdo de nivel superior,

relacionada ao objeto da licitagao.

Apresentamos descricdo da experiéncia do profissional que coordenara a
execucao dos servigos objeto da licitagao, Leandro Galvao Martins, para fins

de qualificagéo técnica:

Histérico Profissional

Jornalista formado pelo Centro Universitario de Brasilia em 2003. Teve atuacéo
nas midias impressas e online, com passagens pelo Correio Braziliense e Jornal
de Brasilia, onde foi reporter de politica, esportes e cultura. Também tem
experiéncia em assessorias de comunicagdo na Camara dos Deputados e
Governo Federal. No Ministério de Minas e Energia, Ministério da Saude,
Ministério do Esporte, Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica,
Ministério dos Transpories, Portos e Aviacao Civil. Foi responsavel pela
coordenacao de toda a comunicacdo nos ministérios de Minas e Energia e
Secretaria de Aviagao Civil. Em comunicagao corporativa, tem experiéncia em
atendimento, produgdo de conteudo, planejamento e gestdo de produtos
institucionais, entre eles publicacdes, perfis e folderes, campanhas de
comunicacao interna/externa e apresentagdes institucionais. Experiéncia em



FSB holding

produgdo de pauta, entrevista, redacao, edi¢cdo, revisdo de textos e

assessoramento de porta-vozes do governo.
Brasilia, 17 de setembro de 2025.

1o onianf)

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora
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16/08/2025, 18:42

about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO
03.585.183/0001-42
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAQ | DATADE ASERTURA

CADASTRAL

06/01/2000

NOME EMPRESARIAL

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

ik dedk

TITULC DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONGMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRIGAC DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
74.90-1-89 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
Q SHS QUADRA 6 SN CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE
CEP BAIRRQ/DISTRITO MUNICIPIO UF
70.316-000 ASA SUL BRASILIA DF
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
JURIDICO@FSB.COM.ER (21) 3206-5050
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUAGAQ CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 30/05/2001
MOTVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUACAO ESPECIAL
ek s ik

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 16/09/2025 as 18:42:20 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11

about:blank



16/09/2025, 13:06 Agenci@Net - DIF

CADASTRO FISCAL DO DISTRITO FEDERAL

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO NO CADASTRO FISCAL DO DISTRITO

FEDERAL - DIF
FAC - Nimero do Natureza Juridica/Tipo de
CFIDF CPFICNPJ DataConcessédo Protocolo Contribuinte
07.505.070/001- 03.585.183/0001- 06/12/2012 5381698/11 SOCIEDADE EMPRESARIA
62 42 LIMITADA
Titulo do Estabelecimento - Nome Situagao Data
Denominagao social Fantasia Cadastral Situacédo
FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO FSB COMUNICACAQ E ATIVO 06/12/2012
ESTRATEGICO LTDA PLANEJAMENTO
- Enderego Bairro Cidade UF CEP
. SHS QUADRA 6 CONJABLOCO E SALAT711 A 722 PARTE S/N ASA SUL BRASILIA DF 70316000
' Qualificagdo do Contribuinte ISS
Regime de Tributagao Data de enquadramento
NORMAL 25/07/2023
Codigo da Data de Inicio de
Descrigdo Atividade Econdmica Principal Atividade Atividade
ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO M702040000 25/07/2023
CONSULTORIA TECNIGA ESPECIFICA
Atividades secundarias
Cédigo da Data de Inicio de
Descrigdo Atividade Econdmica Atividade Atividade
OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS NAO M749019900 08/11/2023

ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

Este documento foi emitido no dia 16/09/2025 na Internet pelo portal Agénci@Net

https:ﬂagnet.fazenda.df,gov‘hr!area,cfrn?id_areaﬂ140

m”m



Consulta ao Cadastro do 1SS

Portal da Receita - DF / SINTEGRA / Consulta ao Cadastro do 155

RESULTADO DA CONSULTA PUBLICA AO CADASTRO DE 1SS NO DISTRITO FEDERAL

CNPJ: 03.585.183/0001-42

QUALIFICACAO:

Exclusivamente 1SS

SITUAGAO:

CFDF: NOME:

0750507000162 F58 COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO:

5HS QUADRA 6 CONJ A BLOCO ESALA 711 A 722 PARTE S/N Ativo

Dietaihay

DETALHAMENTO DA CONSULTA

IDENTIFICACAO

CNPJ/CPF:
RAZAO SOCIAL:
NOME FANTASIA:

ENDEREGO

LOGRADOURO:
NUMERO:
BAIRRO:
MUNICIPIO:
CEP:

03585183000142 CF/DF:
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO

SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO ESALA 711 A 722 PARTE S/N

COMPLEMENTO:
ASA SUL
BRASILIA UF:
70316000 TELEFONE:

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

ATIVIDADE PRINCIPAL:

ATIVIDADE SECUNDARIA:
ENQUADRADO COMO:
SITUACAO CADASTRAL:
DATA DESSA SITUAGAO
CADASTRAL:

SITUAGCAO SINTEGRA:

0750507000162

DF
(61131313131 /(21 )
32065050

M702040000 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica

especifica
Normal
Ativo

06/12/2012

Hahilitado

Os dados acima sdo baseados em informagdes fornecidas pelo contribuinte, estando sujeitos a posterior confirmagde pelo Fisco.

Consulta realizada em 11 de Setembro de 2025 as 13:34,

Yaoltar



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
n&o constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigées em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgdos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se & situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo (inico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>,

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014,
Emitida as 16:11:36 do dia 08/09/2025 <hora e data de Brasilia>,

Valida até 07/03/2026.

Cadigo de controle da certiddo: 4588.FD5C.1D3A.E708

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento,

/e



: GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
i SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
SUBSECRETARIA DA RECEITA

] |
!n i CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
| -
|
CERTIDAO N°: 284103729302025
NOME: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SIN
CIDADE: ASA SUL
CNPJ: 03.686.183/0001-42
CFIDF 0750507000162
FINALIDADE: LICITACAO

CERTIFICAMOS QUE

Até esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal, inclusive os relativos a Divida Ativa, para o contribuinte acima.
Fica ressalvado o direito da a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Certid&o expedida conforme Decrsto Distrital n® 23,873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 15 de dezembro de 2025, *

. Certidao emitida via internet em 16/09/2025 as 20:01:51 e deve ser validada no enderego hitps:/iwww.receita.fazenda.df.gov.br.




GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA

SUBSECRETARIA DA RECEITA
H CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
L
CERTIDAO N% 274099428702025
NOME: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTOQ ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SIN
CIDADE: ASA SUL
CNPJ: 03.585.183/0001-42
CF/OF 0750507000162
FINALIDADE: JUNTO AC GDF
CERTIFICAMOS QUE

Até esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal, Inclusive os relativos & Divida Ativa, para o contribuinte acima.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Certidio expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Vilida até 10 de dezembro de 2025. *

.Certid3o emitida via internet em 11/09/2025 as 13:44:03 e deve ser validada no enderego https:/iwww.receita.fazenda.df.gov br.

L‘-



SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA

\ GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
’ SUBSECRETARIA DA RECEITA

1S CERTIDAO DE DIVIDA ATIVA NEGATIVA

»- il
CERTIDAO N°: 284103729152025
NOME: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N
CIDADE: ASA SUL
CNPJ: 03.585.183/0001-42
CFIDF 0750507000162
FINALIDADE: LICITACAO

CERTIFICAMOS QUE

Até esta data nfo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal para o contribuinte acima.

Esta Certiddo abrange consulta aos débitos exclusivamente no ambito da Divida Ativa, ndo constituindo prova de inexisténcia de débitos na esfera

administrativa.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualguer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Obs: Esta certidao ndo tem validade para licitagio, concordata, transferéncia de propriedade de direitos relativos a bens imoveis e moveis; e junto a

érgaos e entidades da administragao publica. Para estas finalidades, solicitar a certidao negativa de débitos.

Certidio expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 15 de dezembro de 2025. *

" Certidao emitida via internet em 16/09/2025 &s 20:00:43 e deve ser validada no enderego https://www.receita.fazenda.df.gov br.




} GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA

b SUBSECRETARIA DA RECEITA
" H CERTIDAO DE DIiVIDA ATIVA NEGATIVA
o .
>
CERTIDAO N 284103683872025
NOME: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N
CIDADE: ASA SUL
CNPJ: 03.585.183/0001-42
CFIDF 0750507000162
FINALIDADE: JUNTO AO GDF

CERTIFICAMOS QUE

Até esta data no constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal para o contribuinte acima.

Esta Certido abrange consulta aos débitos exclusivamente no ambito da Divida Ativa, ndo constituindo prova de inexisténcia de débitos na esfera
administrativa.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Obs: Esta certiddo ndo tem validade para licitagao, concordala, transferéncia de propriedade de direitos relativos a bens iméveis e maveis; e junto a
6rgaos e entidades da administragdo publica. Para estas finalidades, solicitar a certid&o negativa de débitos.

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Vilida até 15 de dezembro de 2025. *

| Certidao emitida via internet em 16/09/2025 as 13:19:16 e deve ser validada no endereco https://www.receita.fazenda.df.gov.br.




11/09/2025, 13:40

Consulta Regularidade do Empregador

Vollar im p P

Social:

CAIXA

A ECONCOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  03.585,183/0001-42
Razao
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Enderecgo: QD SHS QUADRA 6 06 C] A BL E SL 714 / ASA SUL / BRASILIA / DF /
70316-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servirda de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:30/08/2025 a 28/09/2025

Certificacdo Numero: 2025083000470953007704
Informacao obtida em 11/09/2025 13:46:49

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacgdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://cansulta-crf.calxa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.sf

m
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Péagina 1 de 1

FODER JUDICTARIO
JUSTICA X0 TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: FSE COMUNICACAO E PLANEJAMENTC ESTRATEGICC LTDA (MATRIZ E
FILIATIS)

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Certiddo n°: 53569413/2025

Expedicdo: 11/09/2025, as 13:48:03

Validade: 10/03/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicdo.

Certifica-se gue FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA (MATRIZ
E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°® 03.585.183/0001-42, NAO
CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consclidacdo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.’ 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho,

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacgao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necesséirios & identificacdo das pessoas naturais e Jjuridicas
inadimplentes perante a Justig¢a do Trabalho quanto as obrigacgdes
estabelecidas em sentenga condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucgdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposicdo legal, contiver forga executiva.



11/09/2025, 13:42 Certiddes - Certiddo Trabalhista 80.324.884.897

Poder Judiciario Federal

CERTIDAO ELETRONICA DE ACOES TRABALHISTAS

Certifica-se, conforme pesquisa no Sistema de Processo Eletrdnico da Justica do Trabalho (PJe)
no Tribunal Regional do Trabalho da 10 Regido, que até a presente data NAO CONSTAM acbes
trabalhistas neste Tribunal Regional, em tramitacdo ou arquivadas provisoriamente, ajuizadas
em face da pessoa juridica, de direito publico ou privado, identificada pelos dados fornecidos
pelo solicitante e de sua inteira responsabilidade.

Raiz do CNP) pesquisado: 03.585.183
Observacgdes:

1. Por problemas técnicos, esta certiddo ndo contempla os débitos registrados no Banco Nacional de
Devedores Trabalhistas (BNDT), que podem ser consultados no sitio eletrénico do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) disponivel em: http://www.tst.jus.br/certidao

2. Esta certiddo ndo contempla processos fisicos, nem processos arquivados definitivamente, nem processos
de classes que ndo estejam discriminadas a seguir.

3. Esta certiddo contempla o polo passivo somente nas seguintes agdes no 1° grau: alvara judicial - lei
6858/80 (Alvjud), acdo civil coletiva (ACC), agdo civil publica civel (ACPCiv), agdo de cumprimento (ACum),
acdo de exigir contas (AEC), acdo trabalhista - rito ordinario (ATOrd), acdo trabalhista - rito sumarissimo
(ATSum), acdo trabalhista - rito sumario (algada) (ATAlc), carta precatoria civel (CartPrecCiv), cumprimento
de sentenga (CumSen), cumprimento provisorio de sentenga (CumPrSe), execucdo de certiddo de crédito
judicial (ExCC)), execugdo de termo de ajuste de conduta (EXTAC), execugdo de termo de conciliagao de ccp
(EXCCP), execucdo de titulo extrajudicial (EXTIiEx), execugdo fiscal (ExFis), habeas corpus civel (HCCiv),
habeas data civel (HDCiv), homologacdo da transacdo extrajudicial (HTE), interdito proibitorio (Interdito),
interpelagéo (Interp), mandado de seguranca coletivo (MSCol), mandado de seguranca civel (MSCiv),
monitéria (Monito), notificacdo (Notif), oposicdo (Oposic), peticdo civel (PetCiv), producdo antecipada da
prova (PAP), protesto (Protes), reintegragdo / manutengao de posse (RtMtPosse), restauracdo de autos
(ResAutCiv), tutela antecipada antecedente (TutAntAnt), tutela cautelar antecedente (TutCautAnt)

4. Esta certiddo contempla o polo passivo somente nas seguintes agdes no 2° grau: acdo anulatoria de
clausulas convencionais (AACC), agdo rescisoria (AR), dissidio coletivo (DC), dissidio coletivo de greve (DCG),
protesto (Protes), suspensdo de liminar ou antecipacao de tutela (SLAT), tutela antecipada antecedente
(TutAntAnt), tutela cautelar antecedente (TutCautAnt)

5. Esta certiddo contempla o polo ativo somente nas seguintes agdes no 2° grau: acdo anulatéria de clausulas
convencionais (AACC), protesto (Protes), suspensao de liminar ou antecipagao de tutela (SLAT)

6. Esta pesquisa foi realizada a partir da raiz do CNPJ informado pelo solicitante.

7. Para verificar a autenticidade desta certidao, acesse: https://pje.trt10.jus.br/certidoes

Certiddo emitida em 11/09/2025 as 13:49

hitps://pje.trt10.jus.br/certidoes/trabalhista/certidao/90324884897 N



