MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
DIRETORIA DE PROGRAMA

TERMO DE APOSTILAMENTO N° 1

Brasilia, 30 de outubro de 2025.

PRIMEIRO TERMO DE APOSTILAMENTO AO TERMO
DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N°
11525720230002-002177/2023

Para formalizar a alteragdo do Plano de Trabalho, conforme
aprovado pela Nota Técnica n° 27/2025/DPSAC-SAC-
MPOR/SAC-MPOR, constante no Processo SEI n°
50020.001867/2023-17.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS - MPOR,
criado pela Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco R, 5°
andar, CEP 70044-902, Brasilia/DF, inscrito no CNPJ sob o n® 49.582.441/0001-38, doravante denominada
PODER CONCEDENTE, neste ato representada pela Secretdria Nacional de Aviacao Civil, Substituta,
Sra. CLARISSA COSTA DE BARROS , nomeada pela Portaria de Pessoal n° 184, de 12 de agosto de
2025, da Casa Civil da Presidéncia da Republica, publicada no DOU de 14 de agosto de 2025,
brasileira, matricula SIAPE n°® 1535485-7, tendo em vista o que consta nos autos do processo em epigrafe,
RESOLVE celebrar o presente TERMO DE APOSTILAMENTO N° 1, para formalizar a altera¢do do
Plano de Trabalho do Termo de Execuc¢dao Descentralizada n® 11525720230002-002177/2023, celebrado
com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), por meio do Laboratério de Transportes e Logistica
— LabTrans, cujo objeto consiste em: “Apoio técnico no planejamento do setor de aviagado civil.”

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO DO APOSTILAMENTO

1.1. Constitui objeto deste Apostilamento formalizar as alteracdes no Plano de Trabalho do
Termo de Execug¢do Descentralizada n°® 11525720230002-002177/2023, sem modifica¢do do objeto nem do
valor global, conforme Nota Técnica n® 27/2025/DPSAC-SAC-MPOR/SAC-MPOR, e validado pelas areas
técnicas gestoras das Acoes 2, 3, 4, 5 e 6, nos seguintes termos:

a) Adequacao técnica e redacional das metas e produtos, conforme proposta constante do
Oficio n® 074/2025/LabTrans/TED 002177-SAC-2023, de 28/07/2025;

b) Ajuste dos cronogramas de execugdo e entrega das agdes 2 a 6, com prorrogagdao da
execucao até o fim do TED - dezembro de 2028;

c) Corre¢do do quantitativo da Ag¢do 5 para 50 aerodromos e permanecendo as
exigéncias ART/TRT e a inclusdo da exigéncia de RRT para produtos técnicos;

d) Atualizacdo de terminologias técnicas, incluindo a substituicio de “EVTEA”™ por
“EVTA” na Acao 6;

e) Harmonizacdo das metas e entregas entre as agdes, promovendo coeréncia
metodologica e integragdo das plataformas de dados (Horus, Carga Aérea e Gestdo
Patrimonial).

1.2. As alteragdes ndo implicam aumento de valor nem modificagdo de escopo, caracterizando-se
como ajustes técnicos e de cronograma, nos termos do art. 30 da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 5, de
25 de maio de 2021.



2. CLAUSULA SEGUNDA — DAS DEMAIS DISPOSICOES

2.1. Permanecem inalteradas todas as demais disposicoes do Termo de Execugdo
Descentralizada n°® 11525720230002-002177/2023, inclusive as referentes as responsabilidades das partes,
aos mecanismos de acompanhamento ¢ fiscalizagdo, e as normas de execucao e prestacao de contas.

CLARISSA COSTA DE BARROS

Secretaria Nacional de Aviacao Civil Substituta
MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS

eil . | Documento assinado eletronicamente por Clarissa Costa de Barros, Secretirio Nacional de Aviacao
ng.-.:u.: L'ﬁ Civil - Substituto, em 21/11/2025, as 16:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
eletrénica art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

i ':E. by A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

u'{:a"ﬂ' https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: '—'3"-""-3-: acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt BR&id orgao acesso_externo=0,
fv: informando o codigo verificador 10463273 ¢ o codigo CRC 65B99E13.

Referéncia: Processo n° 50020.001867/2023-17 SEI n° 10463273

Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Edificio Anexo 1° andar - Bairro Zona Civico Administrativa
Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone:



MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
SECRETARIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
DIRETORIA DE PROGRAMA

PLANO DE TRABALHO

Brasilia, 30 de outubro de 2025.
1- PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° 11525720230002-002177/2023

PLANO DE TRABALHO

Brasilia, 24 de
Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N° 11525720230002-002177/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgéo ou entidade descentralizador(a): Secretaria Nacional de Aviagao Civil - (SAC/MPOR)

Nome da autoridade competente: CLARISSA COSTA DE BARROS

Numero do CPF:

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugéo do objeto do TED: Secretaria Nacional de Aviagdo Civil - (SAC/\

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: N° 110591/00001 — Secretaria Nacional de Aviagao Civil - (SAC/MPOR)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do 6rgéo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Nome da autoridade competente: IRINEU MANOEL DE SOUZA

Numero do CPF:”
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugao do objeto do TED: Laboratério de Transportes e Logistica (LabTrans/UFSC)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153163/15237 — Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

3. OBJETO

Apoio técnico no planejamento do setor de aviagao civil.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

O presente Plano de Trabalho contempla a descricdo das atividades de “Apoio técnico no planejamento do setor de aviagéo civil”.

AGAO 1 - ATIVIDADES DE APOIO AO PLANEJAMENTO AEROVIARIO NACIONAL (PAN) E ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

O Plano Aeroviario Nacional (PAN) parte da premissa de enxergar o sistema de transporte interurbano de passageiros e de cargas, através da visdo estr
contribuindo na ampliagdo da eficiéncia da aviagdo civil nacional.

Nesta agdo, o propodsito ¢ apoiar a atividade de acompanhamento dos objetivos estratégicos a serem definidos no PAN. Para cada um dos objetivos est
consolidados os procedimentos de obtengao, depuragio e calculo de indicadores de acompanhamento e monitoramento setoriais.

As demais atividades desta agdo englobam todo o apoio metodologico nas atividades de atualizagdo do plano aeroviario nacional, como proje¢do de demanda e a
dos simuladores e calculo dos indicadores que irdo subsidiar o planejamento do setor para os proximos anos.

META 1.1 - APOIO A SECRETARIA NACIONAL DE AVIAGCAO CIVIL (SAC), do MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS (MPOR), NAS ATIVIDADES
DO PAN 22
Esta meta consiste no apoio e acompanhamento das necessidades de atualizagao do PAN 22 advindas da consulta publica ao setor.
A meta compreende as seguintes atividades:
e Apoio metodoldgico;
e Acompanhamento dos simuladores e indicadores que dao subsidio ao planejamento do setor, especificamente na atualizagao de informagdes de i

operagéao aeroportuaria;
e Simulagdes e calculo de escolha da rede de aeroportos utilizando a metodologia de Analise Custo Beneficio (ACB).

Os resultados serdo apresentados nos relatérios parciais de atividade do projeto até a conclusdo desta meta.
META 1.2 - ATUALIZACAO METODOLOGICA, OBTENGAO, DEPURACAO E CALCULO PARA O ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES DO PAN
Esta meta consiste no desenvolvimento da metodologia e dos indicadores estratégicos a partir dos objetivos estratégicos definidos para o planejam
nacional.

O planejamento de transportes, aliado a processos de gestdo, com base no ciclo iterativo Plan, Do, Check, Act — Planejar, Executar, Monitorar e Aju:
fornece uma importante ferramenta que auxilia o Governo na tomada de decisées, bem como na realizacdo do planejamento de curto, médio e longo prazos pi
de recursos, em especifico no setor aeroportuario.

As analises dividem-se em:



e Analises agregadas: referem-se ao acompanhamento do setor aereo brasileiro de forma geral, a evolugao da quantidade de aeroportos com Vo
variagdo da quantidade de rotas, a evolugédo do porte dos aeroportos, a movimentacdo de passageiros per capita, ao percentual de utilizagéo da
infraestrutura e ao acompanhamento das outorgas.

Andlises de mercado: referem-se ao acompanhamento estratégico do mercado aéreo brasileiro, avaliando a rede e seus atores, como aeroportos e empresas de
aéreo, analisando conectividade, produtividade e eficiéncia, percentual de ocupagdo das aeronaves, horas utilizadas por aeronave, concentragdo do mercado, pe
atraso e cancelamento e variagdo de Receita Passageiro por Quilémetro (RPK, do inglés — Revenue Passenger Kilometer) e Assento Oferecido por Quildmetro ((
inglés — Cost per Available Seat Kilometer).

A meta compreende as seguintes atividades:

e Atualizagdo da metodologia e dos indicadores estratégicos do PAN;
e Obtencgdo dos dados e coleta de informagdes;
e Calculo e andlise de indicadores de acompanhamento do PAN.

META 1.3 - ATUALIZAGAO DAS BASES DE DADOS PARA APOIO AO PAN E INCORPORAGAO DA BASE AO CONCENTRADOR DE DADOS DA PLATA
HORUS

Nesta meta esta previsto a atualizagdo das bases de dados utilizadas no planejamento do setor. A meta consiste em auxiliar a SAC na obtengéo
aerodromos, efetuando de forma estratégica a depuragdo dos dados e a agregacdo dos mesmos, para posterior uso nas analises e simulagdes nas
planejamento do setor.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise e atualizagdo da rede de aeroportos considerada para o PAN;

e Revisdo e atualizagdo das UTPs;

e Levantamento dos dados histéricos de movimentacdo de passageiros, carga e aeronaves;

e Levantamento e atualizagao da infraestrutura aeroportudria e aerondautica atual para os aeroportos inseridos no escopo do PAN;
e Levantamento de informacgdes preliminares das areas dos sitios aeroportuarios para os aerédromos inseridos no PAN;

e Levantamento de informacdes concernentes a operagao e gestédo atual para os aeroportos inseridos no escopo do PAN;

e Incorporagao da base ao Concentrador de Dados da Plataforma Hoérus.

META 1.4 - ATUALIZAGAO DA PROJEGCAO DE DEMANDA PARA OS AEROPORTOS DOS CENARIOS DE ACOMPANHAMENTO NO PAN

O objetivo desta meta é desenvolver o modelo e apresentar os resultados para a projegdo de demanda de passageiros, aeronaves, e carga aérea,
brasileiros, dentro do escopo do planejamento aeroviario nacional. O desenvolvimento e a atualizagdo do modelo, assim como os resultados alcangados, serac
para cada um dos anos do projeto.

A meta compreende as seguintes atividades:
e Atualizagdo da metodologia de projecdo de demanda para os aeroportos do PAN;
o Elaboragéo da projecéo de demanda para os aeroportos do PAN no horizonte de planejamento considerado;

Desenvolvimento de ferramenta de simulagdo da alocagéo de demanda por aeroporto de acordo com a escolha de cenarios da rede de aeroportos.

META 1.5 - ATUALIZAGAO DOS PARAMETROS E APRIMORAMENTO DE FERRAMENTAS PARA O PLANEJAMENTO DE CENARIOS NO PAN

No apoio as atividades do PAN, prevé-se a atualizacédo das faixas de evolugdo de porte de aeroporto no que tange a operagéo e infraestrutura aeroportuz
da evolucéo dos aeroportos na rede perpassa pela simulagéo das necessidades de investimento e das perspectivas de operagdo em cada ano de planejamentt
resultados, somados ao calculo dos demais indicadores de andlise, auxiliardo na melhor escolha do conjunto de aeroporto para desenvolvimento da rede aérea.

A meta compreende as seguintes atividades:
e Atualizagado das faixas de evolucéo por porte de operagao e infraestrutura aeroportuaria/aeronautica dos aeroportos;
e Atualizagao do simulador de resultados operacionais em rede para o PAN;

e Atualizagdo do simulador de custos de investimento em infraestrutura aeroportuaria e aeronautica em rede para o PAN;
e Atualizagado da metodologia, dos indicadores e parametros para o calculo de escolha da rede utilizando a ACB.

META 1.6 - AGREGAGAO DE FERRAMENTAS (SIMULADOR EM REDE) PARA APOIO AO PAN (DISTRIBUICAO DE DEMANDA DOS AEROPORTOS, C,
RUIDO, DEMAIS INDICADORES DO PAN)

Buscando maior eficiéncia e praticidade, as simulagdes de cenarios de rede de aeroportos para o PAN, que passam pelos calculos em conjunto de res
operacionais (OPEX), de investimento em infraestrutura (CAPEX), de calculos de indicadores como ruido aeroportuario, Gases de Efeito Estufa (GEE), valor d
do transporte, seguranga, serdo agregadas, para calculo em conjunto, integrados numa Unica ferramenta. Os resultados agregados poderao ser visualizadc
considerando cada tematica, ou totais, ao considerar o resultado final da rede simulada.

A meta compreende as seguintes atividades:
e Desenvolvimento do modelo de simulagao de rede para o PAN;
e Agregacgao das ferramentas de simulagdo da rede para o PAN.

META 1.7 - DESENVOLVIMENTO EVOLUTIVO - OTIMIZAGAO DE ANALISE DE REDES

Esta meta tem por objetivo aprimorar, no contexto do Médulo Desktop da Plataforma Hérus, a ferramenta existente de andlise de redes, permitindo a busc
localizagdo com base em cenarios simulados e parametros fornecidos. Para isso, serdo aperfeicoados algoritmos e parametros de entrada, garantindo maior
critérios utilizados na analise da rede ACB.

A otimizagao de redes € um conceito fundamental na pesquisa operacional, sendo amplamente aplicada na resolu¢édo de problemas de localizagao, alocagao de

logistica. Diferentes técnicas e abordagens serdo exploradas para garantir que o sistema possa analisar e propor solugdes eficientes para a organizagéo da rede
e de outros contextos estratégicos.

Para o desenvolvimento dessa ferramenta, poderéo ser incorporadas técnicas avangadas de otimizagao, incluindo heuristicas e meta-heuristicas, que permitem ¢
solugdes aproximadas de alta qualidade para problemas complexos. Além disso, sera estudada a aplicagao de Inteligéncia Artificial para aprimorar a identificagac
a busca por configuragdes ideais da rede, melhorando a precisédo das simulagdes no contexto da ACB.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Aprimoramento dos algoritmos de resolugéo de problemas de localizagéo e otimizagao de redes;
e Anrimnramentn das fiincdes e da hase de dadns nara a anilise esnacial*
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-
e Desenvolvimento e aperfeigoamento de solugdes computacionais para apoiar a escolha da rede de aerédromos e outros cenarios estratégicos.

META 1.8 - DESENVOLVIMENTO E SISTEMATIZACAO DE MODELO DE INTEGRAGAO E OTIMIZAGAO DOS METODOS E FERRAMENTAS PARA A SI
REDES PARA O PAN

As metas anteriores tém por objetivo o desenvolvimento de diversas ferramentas que apoiam as simulagdes de cenarios de rede de aeroportos para o P,
tais ferramentas nao foram desenvolvidas como sistema e tdo pouco estéo integradas. Dessa maneira, esta meta objetiva sistematizar e tornar a usabilidade fi
utilizagdo por servidores da SAC. Sendo assim, a partir de planilhas, scripts e ferramentas desenvolvidos nas Metas 1.5, 1.6 e 1.7, sera desenvolvido um sis
que facilite a utilizagédo e a integragdo de dados e informagdes agilizando a preparagéo, a importacédo, a exportacéo e o tratamento dos dados e parametros
rodadas de simulagéo de forma amigavel.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Sistematizagéo das ferramentas de apoio ao planejamento de cenarios do PAN incorporados na Plataforma Horus.
e Integracdo de bases e ferramentas de apoio ao PAN na Plataforma Hoérus.

META 1.9 - ANALISE DO PERFIL DA MAO DE OBRA DO SETOR

A meta contempla o diagndstico do perfil da mao de obra do setor em relagéo a sexo/género, raga, pessoa com deficiéncia/tipo da deficiéncia, perfil soc
a faixa etaria, sendo esses estratificados por carreira e, quando aplicavel, por licenga/habilitacdo, quanto a identificagédo e qualificagéo de profissionais de aviagi
incluird categorias profissionais como: piloto; comissario; despachante operacional de voo; mecéanico de aeronaves; controlador de trafego aéreo; técnico en
técnico em informacgdes aeronauticas; técnico em comunicagdes aeronauticas; bombeiro aeronautico; técnicos de infraestrutura aeroportuaria e gestor de aerog
operador de TECA

A meta compreende as seguintes atividades:
- O desenvolvimento de metodologia e questionario online para coleta de dados de recursos humanos do setor;
- Tabulagéo e analise dos dados levantados na coleta;
- Elaboragao do diagnoéstico do perfil da mao de obra do setor de aviagéo civil e mapeamento de novas tendéncias profissionais.
- Ementa/area do conhecimento/Treinamento por competéncia do treinamento dos profissionais.

META 1.10 - LEVANTAMENTO DE BENCHMARKING INTERNACIONAL PARA AVALIAGAO DOS INCENTIVOS PARA CAPACITAGAO DA MAO DE OBR/

Esta meta tem por objetivo efetuar um estudo de benchmarking internacional para analisar incentivos que promovem a capacitagdo de méo de obra |
aviagao civil, e como os paises selecionados tratam o assunto. Sera também efetuada uma analise de benchmarking de como os paises desenvolvem e mantt
de contetido/conhecimento de capacitagéo para o setor aéreo.

A meta compreende a seguinte atividade:

e Elaboragdo de relatério de benchmarking em relagéo aos incentivos na capacitagéo profissional do setor, incluindo repositérios de conteudo.
META 1.11 - DIVULGAGAO DOS ESTUDOS DE PLANEJAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR

Sera realizada a estruturagéo e divulgagédo dos produtos desenvolvidos nesta agédo e materiais para capacitagéo.
Serao produzidos 4 (quatro) videos contemplando o material desenvolvido.

Serao realizadas 4 (quatro) agdes de capacitagdes por meio de webinares e por conteddo especifico no site Hérus.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Definicao e identificagdo do publico alvo;
e Estruturagao e divulgacéo das acdes de apresentagdo dos produtos e das capacitagdes;

PRODUTOS DA AGAO 1:

e Produto 1.1 - Relatério com os indicadores estratégicos, suas métricas, metodologias de calculo e procedimento de obtengdo dos dados do acc
estratégico dos indicadores do PAN;

e Produto 1.2 - Relatério anual de acompanhamento estratégico do setor de aviacéo civil (referente ao ano 1

e Produto 1.3 - Relatdrio anual de acompanhamento estratégico do setor de aviagao civil (referente ao ano 2

e Produto 1.4 - Relatério anual de acompanhamento estratégico do setor de aviacao civil (referente ao ano 3);

e Produto 1.5 - Relatdrio anual de acompanhamento estratégico do setor de aviagao civil (referente ao ano 4);

eProduto 1.6 - Planilha eletronica atualizada com as informagdes levantadas na meta 1.3 (Atualizagdo das bases de dados para apoio ao PAN e ir
base ao concentrador de dados da plataforma Hérus);

)
);
)
)

e Produto 1.7 - Relatdrio de metodologia da projegéo de demanda do transporte aéreo;

e Produto 1.8 - Projecdo de demanda do transporte aéreo (referente ao ano 1);

e Produto 1.9 - Projecao de demanda do transporte aéreo (referente ao ano 2);

e Produto 1.10 - Projecdo de demanda do transporte aéreo (referente ao ano 3);

e Produto 1.11 - Projecdo de demanda do transporte aéreo (referente ao ano 4);

e Produto 1.12 - Relatdrio de notas metodolégicas das atividades de apoio ao PAN;

e Produto 1.13 - Ferramenta agregada das simulagbes de cenarios para o PAN;

e Produto 1.14 - Guia de utilizagao da ferramenta agregada das simulagdes de cenarios para o PAN;

e Produto 1.15 - Bases de dados para apoio ao PAN incorporadas ao Concentrador de Dados da Plataforma Hérus;
e Produto 1.16 - Ferramenta p-Mediana para apoio a analise de rede;

e Produto 1.17 - Sistematizacéo e integracédo de ferramentas de apoio ao planejamento de cenarios para o PAN.
e Produto 1.18 — Analise do perfil da mao de obra no setor de aviagdo civil;

e Produto 1.19 — Relatdrio de benchmarking internacional para avaliagdo dos incentivos para capacitacdo da mao de obra do setor.
o Produto 1.20 — Relatério de Campanha 1

e Produto 1.21 — Relatério de Campanha 2

AGAO 2 - ESTUDOS E PLANEJAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO DA CARGA AEREA

O sistema brasileiro de transporte aéreo exerce um papel fundamental para o desenvolvimento e a integracéo do Brasil, uma vez que possibilita conectar
diferentes regides geograficas. Além de desempenhar importante fungcdo quanto ao transporte de pessoas, insumos e produtos, viabiliza a logistica in
passageiros e de cargas em menor tempo se comparado a outros modais de transportes.

META 2.1 - ATUALIZAGAO DA MATRIZ ORIGEM DESTINO (O/D) E DA PROJEGCAO DE DEMANDA E ELABORACAO DO BOLETIM ESTATISTICO DA CA

Objetiva atualizar a Matriz O/D de carga aérea por meio dos dados de CT-e e/ou MDF-e, obtidos pela SAC/MPOR junto ao CONFAZ, para os modos
aéreo e rodoviario, quando possivel. A atualizagcdo da matriz O/D levara em conta os dados histéricos disponiveis para o periodo do projeto.



Com os dados adquiridos dos fluxos de carga pela matriz O/D, sera atualizada a projegdo de demanda de movimentagdo de carga aérea, conte
tipologias de carga e detalhamento de sua origem e destino.

Em complemento aos estudos de planejamento, sera desenvolvido um boletim estatistico da movimentagao de carga aérea doméstica e internacional, co
também a divulgagdo de panoramas e informacdes para o setor. O modelo devera ser em formato executivo, e publicado a cada trés meses no site Horus
Nacional de Aviagao Civil.

A meta compreende as seguintes atividades:

Elaboragao da matriz O/D a partir dos documentos fiscais;

e Elaboracao da projegdo de demanda da carga aérea;
e Boletim estatistico da movimentagdo da carga aérea.

META 2.2 - ESTUDO DA DEMANDA REPRIMIDA DA CARGA AEREA DOMESTICA

Sera efetuado um estudo de identificagdo da demanda reprimida de carga aérea, e aprofundando-se o entendimento sobre as razdes da preferéncia pelc
meio de um modal distinto, verificando-se as possibilidades de resgate do volume transportado e suas multimodalidades.

Analisando a matriz O/D de carga aérea, bem como com auxilio de matrizes O/D de carga de outros modais, poderdo ser avaliadas as po:
intermodalidade nos pares O/D da carga pelo territério nacional.

Em complemento, sera desenvolvida uma metodologia de classificagdo dos aeroportos que movimentam carga aérea, a partir da sua movimentagao
aeronaves cargueiras e de sua infraestrutura de terminais de carga, se existentes.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Andlise de dados do transporte de carga;
o |dentificagdo de possiveis pares com demanda reprimida de transporte aéreo de carga;
e Elaboragdo de metodologia e resultados para classificagdo dos aeroportos quanto ao potencial de movimentagao de carga aérea.

META 2.3 - ANALISE DOS POTENCIAIS POLOS REGIONAIS DE CARGA AEREA

Esta meta tem por objetivo identificar as regides/aeroportos com demanda potencial de carga aérea para a aviagédo regional. A partir dos dados da me
possiveis pares de demanda reprimida identificados, poderdo ser apontados aeroportos ou localidades de potencial movimentagdo de carga aérea. Em cc
analises, para um dos polos potenciais de carga aérea regional identificados, sera realizada pesquisa de preferéncia declarada com os embarcadores, par
varidveis envolvidas na escolha entre os modos de transporte aéreo e rodoviario, apresentando-se um breve diagnéstico da infraestrutura e da capacidade dess

A meta compreende as seguintes atividades:

e |dentificagdo das regides/aeroportos com demanda para aviagéo regional de carga aérea;
e Levantamento da infraestrutura e capacidade local para um dos polos regionais identificados;
e Pesquisa de preferéncia declarada com os embarcadores para um dos polos regionais identificados;

META 2.4 - ESTUDO DO E-COMMERCE NO TRANSPORTE AEREO DE CARGA

A analise estratégica do e-commerce no transporte aéreo de carga se dara a partir da coleta de dados publicos e informagdes da carga gerada por essa modalid:
Sera efetuada uma analise metodoldgica da legislagao correlata e estudos da influéncia do e-commerce no transporte aéreo de carga. A atividade compreende, t
identificagdo de oportunidades e/ou entraves para o transporte de carga aérea, assim como um levantamento de benchmarking nacional e internacional para o e-

Complementarmente, sera realizada um levantamento preliminar dos principais polos de carga aérea doméstica existente para atendimento por e-comme

A meta compreende as seguintes atividades:

e Coleta de dados e informagdes da carga gerada pelo e- commerce;
e Analise metodolégica e da legislagdo correlata;

e Benchmarking nacional e internacional do e-commerce;

e Andlise da estrutura dos TECAs para atendimento ao e- commerce.

META 2.5 - APOIO NA IMPLEMENTAGAO DA CADEIA SEGURA DA CARGA AEREA

A fim de dar suporte a operacionalizagdo de cadeias logisticas seguras da carga aérea e a implementagdo de regras e procedimentos que garantam :
dessas cadeias logisticas, serdo elaborados estudos de planejamento para a implementagdo do conceito de cadeia logistica da carga aérea segura e o al
praticas desempenhadas no Brasil com as tendéncias internacionais.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Anadlise metodoldgica da legislacéo correlata e realizagéo de benchmarking internacional quanto a implementacdo do conceito de cadeia segura da ¢
e Levantamento das principais exigéncias e requisitos a serem cumpridos pelos atores envolvidos para a implementagéo da cadeia segura da carga;
e Proposigdo de modelo preliminar de exigéncias, informagdes e documentos para certificagdes em programas especificos de segurancga da carga;

e Proposi¢cdo de um escopo de diretrizes para o Plano Nacional de Seguranga da Carga

META 2.6 - ANALISE ESTRATEGICA QUANTO AOS ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE NOS TERMINAIS DE CARGA

Nesta meta sera realizada andlise de legislagdo nacional e internacional referente a sustentabilidade (Ambiental, Econdmica e Social), assim como um le
benchmarking nacional e internacional quanto a sustentabilidade nos terminais de carga aérea. Sera realizada uma analise da infraestrutura dos Terminais de
quanto aos aspectos de sustentabilidade com objetivo de desenvolver o conceito de TECA Sustentavel.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise metodolégica da legislagéo correlata e realizagdo de benchmarking nacional e internacional quanto a implementagao do conceito de TECA ¢
e Andlise da infraestrutura dos terminais de cargas (TECA’s) visando identificar num estudo de caso, a situagdo quanto a aspectos de sustentat
Gestéo de ruido; Gestédo da mudanga climatica; Gestéo de residuos; Gestéo do uso de energia; Gestao Hidrica; Gestdo Organizacional; Gestdo d:

ar;

Proposigédo de modelo preliminar com instrugdes e agdes visando desenvolver o conceito de TECA Sustentavel;

META 2.7 - DIAGNOSTICO DA INFRAESTRUTURA DOS TERMINAIS DE CARGA AEREA (TECAs)
Esta meta tem por objetivo a atualizagdo do diagndstico da infraestrutura e a avaliagdo da capacidade dos seguintes aeroportos:
SBGR Aeroporto Internacional de Sdo Paulo

SBKP Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas SBEG Aeroporto Internacional de Manaus

DNl AAaranarta lntarnanianal AA Dia Aa lanaira CRDDRD AAaranarta Intarnanianal Aa Dracilia
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SBSP Aeroporto de Sao Paulo/Congonhas SBRF Aeroporto Internacional de Recife SBFZ Aeroporto Internacional de
Fortaleza SBSV Aeroporto Internacional de Salvador SBCF Aeroporto Internacional de Confins

SBPA Aeroporto Internacional de Porto Alegre SBCT Aeroporto Internacional de Curitiba SBBE Aeroporto Internacional de
Belém

SBVT Aeroporto de Vitéria

SBSG Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante (Natal) SBPL Aeroporto de Petrolina
SBCB Aeroporto Internacional de Cabo Frio

Primeiramente, sera realizada a contextualizagdo do aeroporto, com sua localizagéo e perfil de carga aérea movimentada. Em seguida, a partir de dados
os operadores dos terminais domésticos e internacionais, apresentam-se os dados relativos a infraestrutura do aeroporto com detalhes das edificagdes que
aérea, tanto domeéstica como internacional, e os resultados de avaliagdo da capacidade do aeroporto, com relagéo a carga aérea.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento da metodologia e aplicagdo da ferramenta para coleta de dados para o diagnédstico da infraestrutura dos TECAs.
e Andlise da infraestrutura dos terminais de cargas (TECAs) quanto as caracteristicas fisicas e avaliagdo da sua capacidade de processamento.

Para realizagdo desta meta néo estao previstas visitas a campo.
META 2.8 - DESENVOLVIMENTO DE MODULO CARGA AEREA NA PLATAFORMA HORUS

Esta meta objetiva o desenvolvimento de um médulo com foco em Carga Aérea na Plataforma Hérus. Dentre os temas que poderdo constar neste moédulo, a prio
transporte de artigos perigosos, boletim estatistico, GIS Web, painel de carga aérea - Bl e repositério de documentos com foco em cargas aéreas. Ainda, objetiva
levantamento e o tratamento de dados fiscais (MDF-e; CT- e) e o desenvolvimento, a priori, de funcionalidades de consulta de informagdes desses dados fiscais,
outras bases de dados relevantes. Tal solugdo ira viabilizar, portanto, a consulta a informagdes disponiveis em diferentes fontes. Os dados alcangados seréo inte
Concentrador de Dados e Informagdes da Plataforma Hérus, de modo que se consolide um mecanismo de acesso controlado ao Concentrador. O desenvolvimer
Carga Aérea na Plataforma Hérus demandara desenvolvimentos evolutivos a serem incorporados na plataforma Hoérus e em seu concentrador de dados.

Esta meta objetiva ainda o acompanhamento e a atualizagdo dos sistemas referentes aos estudos de carga aérea na Plataforma Hoérus e o apoio ao de
de ferramentas eletronicas para as atividades de planejamento da carga aérea.

No ambito das agdes relacionadas a Plataforma Hoérus, esta meta compreende as seguintes atividades:

e Analise de negécio;

e Levantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizagao.

PRODUTOS DA AGAO 2:

e Produto 2.1 — Relatério de metodologia e resultados matriz O/D de carga aérea;
e Produto 2.2 — Matriz OD a partir de dados retrospectivos de documentos fiscais (planilha eletrénica — ano 1)
e Produto 2.3 — Matriz OD a partir de dados retrospectivos de documentos fiscais (planilha eletrénica — ano 2);
( )
)

e Produto 2.4 — Matriz OD a partir de dados retrospectivos de documentos fiscais (planilha eletrénica — ano 3
e Produto 2.5 — Matriz OD a partir de dados retrospectivos de documentos fiscais (planilha eletronica — ano 4
e Produto 2.6 — Relatério de metodologia e resultados para projecédo de carga aérea;

e Produto 2.7 — Projecao de carga aérea atualizada a partir do histérico de dados de movimentagao (ano 1);
e Produto 2.8 — Projecdo de carga aérea atualizada a partir do histérico de dados de movimentagéo (ano 2);
e Produto 2.9 — Projecdo de carga aérea atualizada a partir do histérico de dados de movimentagao (ano 3)
e Produto 2.10 — Projegdo de carga aérea atualizada a partir do histérico de dados de movimentagéo (ano 4);
e Produto 2.11 — Relatdrios trimestrais do boletim estatistico da movimentacéo de carga aérea;

e Produto 2.12 — Relatério da demanda reprimida da carga aérea doméstica;

e Produto 2.13 — Diagndstico e proposigéo de agbes para o desenvolvimento da carga na aviacgéo regional;
e Produto 2.14 — Relatdrio de analise da rede doméstica de carga aérea para atendimento ao e-commerce;
e Produto 2.15 — Proposigéo de diretrizes para o Plano Nacional de Seguranga da Carga;

e Produto 2.16 — Proposi¢do de Modelo do conceito de TECA Sustentavel em Terminais de Carga, englobando analise de benchmarking nacional e in
e Produto 2.17 — Diagnostico da infraestrutura dos terminais de carga aérea;

e Produto 2.18 — Médulo Carga Aérea.

AGAO 3 - ACOMPANHAMENTO DE MERCADO DO SETOR DE AVIAGAO CIVIL

Esta agéo objetiva o desenvolvimento de relatérios mensais de analise conjuntural do setor aéreo brasileiro, onde seréo avaliados os principais dados e
respeito da movimentagdo de passageiros, cargas, companhias aéreas, indicadores de atividade econdmica e fatos relevantes do setor.

META 3.1 - ANALISE DA CONJUNTURA E DO MONITOR DO SETOR DE AVIAGAO CIVIL
Sera efetuada a atualizacdo mensal das bases de dados de acompanhamento do setor, as analises dos indicadores, e estudos de absorgdo de novos
perspectivas e acompanhamento do setor.

Por meio das bases de dados divulgadas mensalmente pelo setor, serd continuado o acompanhamento de informagdes relativas a: movimentagéo de
cargas; Receita Passageiro por Quilémetro (RPK, do inglés — Revenue Passenger Kilometer); Assento Oferecido por Quildmetro (ASK, do inglés — Available S
taxa de aproveitamento das aeronaves; principais rotas e aeroportos; Receita Tonelada Transportada por Quildmetro (RTK, do inglés — Revenue Tonne Kilor.
Tonelada Oferecida por Quildmetro (ATK, do inglés — Available Tonne Kilometer); cargas; e participacdo de mercado das principais companhias aéreas.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Atualizagdo metodoldgica e analise dos indicadores de acompanhamento da conjuntura e do monitor do setor de aviagao civil;
e Atualizagdo mensal dos dados do setor e elaboragéo dos relatérios mensais de acompanhamento da conjuntura e do monitor do setor aéreo;

e Desenvolvimento de Médulo de indicadores de acompanhamento conjuntural em dashboard na aba Conjuntura do Hérus.

PRODUTOS DA AGAO 3:

e Produto 3.1 - Relatdrios mensais de andlise da conjuntura do setor aéreo;
e Produto 3.2 - Relatérios mensais do monitor do setor aéreo;
e Produto 3.3 - Médulo de indicadores de acompanhamento conjuntural em dashboard na aba Conjuntura do Horus.



AGAO 4 - APERFEIGOAMENTO DAS FERRAMENTAS INFORMATIZADAS NO PLANEJAMENTO DO SETOR DE AVIAGAO CIVIL

Esta agdo tem por objetivo o aperfeicoamento de ferramentas informatizadas no planejamento do setor de aviacéo civil, especificamente no ambito
Hérus, a qual apresenta informagdes, em um formato agil e interativo, sobre a aviagéo civil brasileira. Assim, estdo previstos tanto o desenvolvimento de r
guanto a evolugéo de elementos existentes, de modo a compatibilizar a Plataforma Hérus para o pleno atendimento das necessidades da SAC/MPOR.

META 4.1 - DESENVOLVIMENTO DE MODULO DE PROCESSAMENTO ANALITICO DE DADOS (BUSINESS INTELLIGENCE AVANGADO) NA PLATAFOI

Esta meta visa ao desenvolvimento de um Mdédulo de Processamento Analitico de Dados na Plataforma Hérus. Objetiva-se, a partir das bases de dar
tornar as visdes que a Plataforma j& possibilita mais dindmicas para permitir a visualizacdo e a andlise de diferentes tipos de dados de forma integrac
proporcionar mais poder e flexibilidade na andlise de dados por parte de usuarios avangados, uma vez que a solugdo proposta se configura como uma fe
robusta.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Anadlise de negdcio;

e Levantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizacao.

META 4.2 - DESENVOLVIMENTO DE MODULO MOBILE (APLICATIVO) DA PLATAFORMA HORUS

Esta meta objetiva o desenvolvimento de um Mdédulo Mobile, ou seja, de um aplicativo da Plataforma Hérus para smartphones e tablets. O propdsi
proporcionar, aos servidores da Secretaria de Aviagdo Civil (SAC) e a sociedade em geral, uma experiéncia fluida e eficaz ao acessarem os recursos dispor
Plataforma Hérus.

Para cada dado selecionado, sera realizada uma analise técnica buscando sua melhor forma de visualizagdo e estabelecendo quais funcionalidades
Plataforma Hoérus sdo compativeis com as delimitagdes necessarias de quando se elabora em um aplicativo. Sera feito o exame abrangente das neces
aspiragdes inerentes ao aplicativo mével, o que engloba a identificagdo e a compreenséo das diferentes categorias de interessados da Secretaria, bem como c
das funcionalidades preexistentes da Plataforma Hoérus que melhor se adequam aos parametros especificos da criagdo de um aplicativo. Além disso, serao «
serdo as funcionalidades centrais do aplicativo, realizada a criagdo das interfaces que possibilitardo a visualizagdo dos dados aeroportuarios consolidados
integragdo com o banco de dados ja estruturado. O desenvolvimento terd como objetivo a construgdo de um aplicativo com interface intuitiva e atraente, o qua
submetido a uma série de testes de usabilidade e corregdes, sera langado nas principais lojas de aplicativos, como App Store e Google Play Store.

A meta compreende as seguintes atividades:
® Analise de negocio;
o Levantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

o Disponibilizagao.

META 4.3 - DESENVOLVIMENTO DO MODULO DE SIMULACAO DE CUSTOS MINIMOS E RECEITAS AEROPORTUARIAS E DESENVOLVIMENTO EVOL
HORUS DESKTOP

O objetivo desta meta é o desenvolvimento de um Mddulo de Simulagdo de Custos Minimos e Receitas Aeroportuarias na Plataforma Hérus. Atualmer
projeto-piloto de software com os principais fluxos de informagdes, parametrizagéo e calculos, anteriormente disponiveis em ferramenta de planilha eletrénica.
tal cenario, esta meta objetiva o desenvolvimento de um médulo, a fim de consolidar este produto.

O Médulo garantir que as informagdes relacionadas ao tema estejam atualizadas e confidveis e assegurar que os usudrios ndo alterem equagdes n
metodologia, o que poderia criar resultados diferentes para as mesmas entradas e parametros.

O Modulo de Simulagdo de Custos Minimos e Receitas Aeroportuarias permitira a geracdo de novos relatérios, consultas e filtros. Poderdo
compartilhamento, integragéo e geracéo de painéis (dashboards) relacionados ao tema no Médulo Gerencial da Plataforma Hérus.

Prevé-se o desenvolvimento evolutivo do Médulo Horus Desktop, a priori, no ambito das funcionalidades de analise geoespacial e das funcionalidades d
de transporte e integragdo com o Concentrador de Dados e Informagdes da Plataforma Hérus, além de evolugdo necessaria para apoiar o desenvolvimento

simulagdes de custos minimos.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Andlise de negécio;

e Levantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

o Disponibilizag&o.

META 4.4 - DESENVOLVIMENTO DE MODULOS NA PLATAFORMA HORUS

Esta meta tem por objetivo o desenvolvimento de novos mddulos na Plataforma Hoérus, considerando funcionalidades existentes, as quais demanc
complexas para adquirirem robustez e, por conseguinte, configurarem-se enquanto moédulos.

A funcionalidade de Gestao de Satisfagdo do Passageiro, em sua versao atual, trata-se de um visualizador, apresentando dados da pesquisa permanente divulge
trimestralmente pela SAC, a qual mede a satisfagdo dos passageiros em diversos itens de infraestrutura, atendimento e servigos nos 20 principais aeroportos do
0 que se objetiva é a evolugao, para que este produto se configure como um médulo de apoio para a gestdo dos dados da pesquisa de satisfacdo de passageiros
visdes: perfil do passageiro, resultados gerais contendo a jornada dos passageiros e medigdo dos processos. Dessa maneira, serdo desenvolvidas funcionalidad:
permitam a gestédo dos dados de pesquisa que chegam até a sua visualizagdo final na Plataforma Hérus. Para este modulo, estdo previstas evolugdes dos dashb
existentes e o desenvolvimento de novos painéis e relatérios para a visualizagédo dos dados. Além disso, objetiva-se o desenvolvimento de solugbes sistematizac
facilitagdo de recebimento, tratamento (qualidade) e gestdo dos dados das pesquisas.

O Sistema de Registro de Operagdes (SIROS) é um sistema oficial criado pela ANAC para o registro de todos os tipos de operagdes comerciais previs
disponiveis de forma publica no portal da ANAC, sdo normalizados para inser¢gdo no Concentrador de Dados e exibidos no Mddulo Gerencial da Plataforma Hé
atual, o Médulo utiliza dados do SIROS referentes ao ultimo dia do més, considerando o periodo de 12 (doze) meses, para voos domésticos de transporte d
exceto ligagdes aéreas sistematicas. E possivel citar, dentre as evolugdes previstas, tornar a atualizacédo de dados diaria, a fim de trazer nova granularidade par
que permitird que sejam gerados novos dashboards e ferramentas para filtrar a base de dados SIROS, que sera expandida de maneira significativa. Aderr
aprimorar e agilizar o recebimento das informagdes.

Por fim, o desenvolvimento de Médulos VRA e de Comércio Exterior na Plataforma Hérus, prevendo-se painéis de dados de Voo Regular Ativo e painél
comércio exterior.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Andlise de negécio;
e | evantamentn de reaiiigitns-



P N Y R VN

e Desenvolvimento e testes;
o Disponibilizag&o.

META 4.5 - DESENVOLVIMENTO EVOLUTIVO DA PLATAFORMA HORUS - MODULOS/FUNCIONALIDADES ATUAIS

Esta meta objetiva o desenvolvimento evolutivo de elementos da Plataforma Hérus. Dentre os médulos/funcionalidades a serem aprimorados, é possivel
de Investimentos em Aeroportos Regionais na Plataforma Hoérus, que passara por desenvolvimento evolutivo do DINV, com atividades como a implement:
requisitos e novas regras.

Outro médulo a ser submetido ao desenvolvimento evolutivo € o Mdédulo Gerencial na Plataforma Hérus, atualmente responsavel por apresentar informn
setor aéreo em um formato agil, dinémico e amigavel, com a finalidade de prover acesso rapido as informagdes nos niveis tatico e estratégico. Cita-se algumas
desenvolvimento evolutivo, como o aprimoramento de Movimentagdo (Ambiente Brasil e Ambiente Aerédromo), aprimoramento de informagdes gerais e
aprimoramento de Mapa e integragdo com dados de outros moédulos da Plataforma Hoérus, desenvolvimento de funcionalidades de fungdes espaciais basic
aprimoramento da funcionalidade de Matriz Origem Destino de Passageiros (desenvolvimento de dashboards e desenvolvimento de funcionalidade de consulta

A meta compreende as seguintes atividades:

e Andlise de negdcio;

e Levantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizacao.

META 4.6 - DESENVOLVIMENTO EVOLUTIVO DO CONCENTRADOR DE DADOS E INFORMACOES NA PLATAFORMA HORUS

O Concentrador de Dados e Informagdes € um conjunto de solugdes tecnoldgicas que armazena, recupera e mantém os dados da Plataforma Horus,
mais de 19 milhdes de registros.

Esta meta prevé o desenvolvimento evolutivo do Concentrador, a fim de que os novos dados e informagdes gerados, em fungdo das atividades agre(
sejam devidamente incorporados e possam ser utilizados pelas solu¢des da Plataforma Hérus. Para isso, iniciativas que assegurem a qualidade, a integridade
dos dados serdo realizadas, como validagdo de dados, normalizacéo, limpeza, padronizagado, estruturacéo e desenvolvimento de metadados, a fim de mantel
produto.

O desenvolvimento evolutivo do Concentrador de Dados ainda apoiara a SAC no cumprimento da LAl e da LGPD.

Para atingir esses objetivos, serd executada a modelagem do banco de dados, a fim de determinar o funcionamento e o comportamento do banc
necessidades de evolugdo determinadas, demonstrando como serdo construidas as estruturas de dados, como esses dados serdo organizados e os relacior
eles. Em seguida, os dados devidamente padronizados serdo incorporados ao Concentrador. A padronizacdo de dados e informagdes é uma ete
desenvolvimento de um banco e envolve, entre outros aspectos, a adogdo e a revisdo de padrdes de nomenclatura para garantir a consisténcia d
desenvolvimento de documentagdo das estruturas de dados e metadados do banco. A elaboragédo de metadados de informagdes geoespaciais consiste, basicar
de registrar informagdes sobre os dados (menor nivel de abstragdo da informacéo). Essa acdo é relevante na medida em que visa garantir a integridade e a
dados, com a premissa de identificar sua origem e sua validade.

No ambito do banco de dados convencional, seu desenvolvimento e modelagem evolutiva irdo garantir que atenda as novas necessidades da aplicaci
atividades como adigéo de novas tabelas, campos ou relacionamentos, bem como a otimizacdo de consultas para potencializar o desempenho, a medida qt
dados crescer. Ja o desenvolvimento e a modelagem evolutiva do banco de dados geografico, projetado para armazenar dados espaciais, como mapas
geograficas e informagdes relacionadas a localizagédo, envolvera aspectos como expansao da capacidade de armazenar e consultar dados geoespaciais e ¢
novas fontes de dados geograficos.

Para todos os tipos de dados, serdo realizados testes regulares, a fim de assegurar a integridade dos dados e a confiabilidade do Concentradc
Informagdes. No que diz respeito as APIs do Concentrador, as quais sdo essenciais para permitir que aplicativos e sistemas interajam com o banco
desenvolvimento evolutivo envolvera a adigdo de novos endpoints, métodos ou funcionalidades a medida que os requisitos evoluirem. Ademais, serdo realize
no intuito de manter a compatibilidade com versdes anteriores das APIs, garantindo que os sistemas existentes continuem funcionando sem problemas.

Prevé-se, ainda, o desenvolvimento e a modelagem evolutiva do Modulo de Carga de Dados, o qual viabiliza a gestdo e a atualizagdo dados do Concentrador.
volume de dados aumentar, a escalabilidade e o desempenho desse modulo também deverdo ser aprimorados para garantir a eficiéncia da carga de dados. Além disso, ser?
monitoradas todas as agées necessarias para assegurar a qualidade nas transagdes, respeitando e garantindo a Atomicidade, a Consisténcia, o Isolamento e
do Concentrador de Dados e Informagdes da Plataforma Hoérus.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Padronizagéo de dados e informagdes;
e Desenvolvimento e modelagem evolutiva do banco de dados convencional;
e Desenvolvimento e modelagem evolutiva do banco de dados geogréfico;

e Desenvolvimento evolutivo das APIs de acesso ao Concentrador de Dados e Informagdes;
e Desenvolvimento e modelagem evolutiva do Médulo de Carga de Dados;

o Disponibilizagdo para ser acessado pelas ferramentas da Plataforma Hoérus.

PRODUTOS DA AGAO 4:

e Produto 4.1 - Médulo de Processamento Analitico de Dados ( Business Intelligence avangado) na Plataforma Horus;

e Produto 4.2 - Médulo Mobile (aplicativo) da Plataforma Hérus;

e Produto 4.3 - Médulo de Simulagdo de Custos Minimos e Receitas Aeroportuarias e desenvolvimento evolutivo do Hérus Desktop;
e Produto 4.4 - Novos médulos na Plataforma Hoérus;

e Produto 4.5 - Desenvolvimento evolutivo de Médulos/funcionalidades atuais da Plataforma Horus;

e Produto 4.6 - Desenvolvimento evolutivo do Concentrador de dados e informagées na Plataforma Hoérus.

AGAO 5 - APOIO NA AVALIAGAO DE AREAS PATRIMONIAIS DE AERODROMOS E DESENVOLVIMENTO DE MODULO DE GESTAO PATRI
PLATAFORMA HORUS

Esta acéo objetiva a realizacdo de diagndsticos, estudos e servigos técnicos especializados para subsidiar a SAC no apoio a supervisao do controle |
imoveis de propriedade da Uni&o utilizados como sitios aeroportuarios.
A realizagdo das atividades ocorrera em 50 aerédromos determinados pela SAC/MPor, contemplando os trabalhos das trés metas previstas nesta .
Tabela 1 - Lista de aerodromos para avaliagdo de area patrimonial - visita técnica

SEFL SC |FLORIANOPOLIS HERCiLIO LUZ 5152e53

1
2 | SBAT | MT |ALTAFLORESTA FILOTO OSYALDO MARGQUES DIAS 5152e53
3

SeOI AP |0IAPOQUE 0lAPOQUE 5152e53




4 | SBIL | BA |ILHEUS BAHIA - JORGE AMADD 515253
s | sesv | Ba |saLvaDoR DEPUTADO LUIS EDUARDO MAGALHAES 5152853
& | seou | CE |JUAZERODONORTE |ORLANDOBEZERRA DEMENEZES 5152e53
7 | sBuF | Ba |PauULD AFONSO PAULD AFONSO 515253
g8 | sBL | SC |LaGES CORREIA PINTO 515253
9 | sBCH| sC [CHaPECO SERAFIN ENOSS BERTASO 515253

10 | ssCK | sC |CONCORDIA CONCORDIA 515253
11 | sesJ | ms |TRESLAGOAS TRES LAGOAS 515253
12 | seoP | PB |JOADPESSOA PRESIDENTE CASTRO PINTO 515253
13 | SBBH [ MG |BELOHORIZONTE PAMPULHA - CARLOS DRUMMOND DE ANDRA| 5152653
14 | snOv | MG |DmvINGPOLIS BRIGADEIRO ANTONIO CABRAL 5152e53
15 | SBCI | mMa |CAROLINA BRIGADEIROLYSIAS AUGUSTO RODRIGUES 5152e53
16 | seoo | ms |DouraDOS DOURADOS 515253
17 | sBCY | MT |vARZEA GRANDE AEROPORTO INTERNACIONAL MARECHALRO| 5152e53
18 | SBRF | PE |RECFE GUARARAPES - GILBERTO FREYRE 515253
19 | sBPE | PI |PARNAIBA PARNAIEA 515253
20 | ssum | PR |umMuaRAmMA ORLANDO DE CARYALHO 515253
21 | seca | PR |cascavel ADALBERTO MENDES DA SILVA 515253
22 | sBRJ | RJ |RIODEJANERD SANTOS DUMONT 515253
23 | sDAG | RJ |ANGRADOSREIS ANGRA DOS REIS 515253
| 2¢ | sBaR | sE |amacasw SANTA MARIA 5152e53
25 | swkC | MT |CACERES CACERES 515253
26 | seGL | RJ |RIODEJANERD AEROPORTO INTERNACIONAL ANTONIO CARL] 515253
27 | semo | AL |RIOLARGO ZUMBI DOS PALMARES 515253
28 | sBGR | SP |GUARULHOS GOVERNADOR ANDRE FRANCO MONTORO 515253
29 | sSNBR | BA |BARRERAS BARREIRAS 515253
30 | sNwS | CE |CRATEUS DOUTOR LUCIO LIMA, 515253
31 | sBGY | MG |GOVERNADOR VALAD2 CORONEL ALTING MACHADO 5152853
32 | swFE | MG |ALFENAS COMANDANTE PASCHOAL PATROCINIOFILHG 5152653
33 | sBBW | MT |BARRADOGARCAS |BARRADOGARCAS 515253
34 | SNGG | PI |BOMUJESUS GURGUELA, 5152e53
35 | swPC | PI |PICOS PICOS 515253
36 | ssak | RS [cRuzaLTA CARLOS RUHL 5152e53
37 | sssC | RS [SANTACRUZDOSUL |SANTACRUZDOSUL 515253
38 | sow | sP [LEmE LEME 515253
39 | SOPN | SP |PENAPOLIS DOUTOR RAMALHO FRANCO 515253
40 | SBEG | AM |ManaUs EDUARDO GOMES 515253
41 | seBR | DOF |BRASLA PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 5152e53
42 | sePpJ | TO |[PALMAS BRIGADEIROLYSIAS RODRIGUES 5152e53
43 | snwC | CE |camocim CAMOCIM 515253
44 | snya | Pa |ALMEIRIM ALMEIRINM 515253
a5 | sBH | Pa [ITAITUBA ITAITUBA, 515253
46 | SNFx | PA |SAOFELIXDOXINGU |SA0FELIXDO XINGU 5152e53
47 | snma | PA [MONTE ALEGRE MONTE ALEGRE 5152e53
43 | sBFN | PE |FERNANDO DE NORONHFERNANDO DE NORONHA 515253
43 | SBCT | PR |SAODJOSE DOSPINHAIS| AFONSO PENA 515253
50 | SBYH | RO |VILHENA VILHENA, 515253

Para a verificagdo da situagéo da area patrimonial do Aeroporto de Viracopos/SP, serdo realizadas analises de dados secundarios, ndo sendo prevista a realizag
topograficos in loco. Nesse sentido, serdo desenvolvidas atividades especificas da Meta 5.1.

Tabela 2 - Avaliagiio de drea patrimonial - Aeroporto de Campinas (SBKP)
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5.1 (Somente produtos cartograficos
1 [ SBKP| SP | CAMPINAS| VIRACOPOS | elaborados a partir de dados
secundarios)

Em caso de necessidade de substituigdo de um aerédromo ou de um conjunto aerédromos, tempo e esforco despendidos para tal alteragdo serdo
Quaisquer mudangas deverao ser realizadas com antecedéncia, de modo a viabilizar a execugdo de todas as analises e dos tramites necessarios.

O novo aerédromo ou o novo conjunto de aerédromos devera ter equivaléncia quanto & complexidade e ao deslocamento com o original. Sera submetidc
técnica do LabTrans/UFSC, considerando aspectos como tempo, custos, quantidade de temas envolvidos, complexidade de atividade de escritério e em camp
de operagdes existentes (civis e militares), disponibilidade de recursos para suporte a equipe em campo no municipio, possibilidade de uso de drones, ¢
benfeitorias e, em casos especificos, outros elementos que possam vir a impactar nos planejamentos de atividades. A eventual demanda de retorno a umr
visitado sera analisada caso a caso considerando os mesmos fatores, podendo implicar na substituigdo por outro aerédromo.

Para a execugéo das Metas propostas nesta Agado, deve-se:

e Usar como referéncia ou orientagdo dados e informagdes de outras politicas sobre o sistema de transportes e respectivos programas, planos, proj
documentos relativos ao planejamento do setor de aviagéo civil;
e Seguir as normas técnicas vigentes; e
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e Lisponipliizar as metoaologias utllizaaas para a elaporagao dos proautos, possipiiitando a transierencia de connecimentos aos 1ECNICOS da SAU/IVI
de reunides de trabalho, seminarios ou outros eventos a serem definidos em conjunto.

META 5.1 — CARACTERIZAGAO PATRIMONIAL DOS AERODROMOS

Esta meta tem por objetivo, o apoio na caracterizagdo de 50 unidades aeroportuarias cujos imoveis sédo utilizados como sitios aeroportuarios, de |
Unido ou que estejam afetados a infraestrutura aeroportuéria. Portanto, contempla o levantamento e a avaliagdo da situagcdo documental, cartorial e juridic
imoveis.
Para a avaliagao da situacdo dominial, propdem-se, sempre que possivel, a execugéo das seguintes atividades:
1. Avaliagédo da situagdo documental, cartorial e juridico-dominial de imdveis da Unido, com espacializacdo de documentos cartoriais existentes qua

informacgdes suficientes para o georreferenciamento;

2. Andlise da cadeia dominial de transcri¢des, escrituras, matriculas, contratos de compra, venda e/ou permuta e qualquer outra documentagao domir
iméveis, sempre que identificada a documentagao;

3. Analise de processos de incorporagao dos iméveis no ambito da SPU, quando houver a disponibilidade dos documentos;

4. Estudo de plantas, memoriais descritivos disponibilizados, comparando-os com a situagéo in loco; e
5. Verificagdo de possiveis sobreposigdes com iméveis lindeiros em casos especificos indicados pela SAC/MPOR.

A avaliagéo da situagdo dominial de iméveis da Unido sera registrada no relatério de caracterizagao de cada aerédromo com os seguintes elementos:

e Comprovagédo da existéncia ou ndo de registro publico da posse ou propriedade do imével por meio de pesquisa cartorial e requerimento das cc
certidoes;

e Descrigédo e avaliacdo da cadeia vintenaria do imével, quando for o caso;

e Levantamento e comprovagao da posse por parte do usudrio ou do 6rgao/entidade publica; e

e Proposta de redimensionamento/redelimitagdo da poligonal do imével com vistas a adequa-la as necessidades previstas nos cenarios de estudos 1
infraestrutura aeroportuaria civil.

O levantamento da situagéo juridico-dominial devera ser realizado por meio de busca nos Cartérios de Registro de Iméveis e Arquivos Publicos, com a fi
obter cépias das Escrituras, dos Termos de Doagdo e Cessao ou qualquer outra documentagao dominial relativa a propriedade dos iméveis.

A solicitagdo das certiddes identificadas, apos a analise da situagéo juridico-dominial, devera ser informada a SAC/MPOR, que tem como prerrogativ:
taxas e emolumentos. Tal atividade, dessa forma, ndo acarretara em custos, sendo que, em situagdes excepcionais, o custo de tais certiddes ficaria a cargo da *

O levantamento topografico aeroportuario compreende a captagao de coordenadas geodésicas em campo de referenciais materializados e passi
identificados visualmente com suporte de equipe aeroportuéria local. A coleta de dados podera ser realizada com receptores GNSS (Global Navigation Satell
alta precisao e/ou por mapeamento aerofotogramétrico, de acordo com as especificidades técnicas de cada area a ser levantada. Observa-se que, em situa¢d
quando constatada a limitagdo ou a restricdo de utilizagdo de tais tecnologias, o levantamento topografico podera fazer uso de técnicas e equipamentos co
como distancidmetros e medidores angulares, respeitando as normas vigentes e garantindo a acuracia compativel para os produtos previstos. Observa-se q
quando necessario, juntamente com o levantamento topografico, poderdo ser implantadas marcagdes representando as coordenadas do equipamento
materializando-os com chapas ou tubos metalicos de maneira que se tenha fixagdo adequada para a sua perenidade.

Preveem-se as seguintes etapas no levantamento topografico convencional:

1. Planejamento do trabalho de levantamento em campo;

2. Levantamento topografico de detalhes;

3. Verificagédo de ocupagdes irregulares, obstaculos, benfeitorias;
4. Vistoria dos limites (cerca patrimonial e cerca operacional);

5. Processamento dos dados;

Calibragao dos dados levantados, quando necessario;

7. Geragéo das plantas individuais e memorial descritivo; e
8. Execucgado das monografias de marcagdes de equipamento Base implantadas.

Na etapa de edi¢édo dos vetores que compdem as feigdes restituidas, devera ser observada a Portaria n°® 66/2017 da SPU, que orienta as Especifica¢d
Estruturagdo de Dados Geograficos Vetoriais da SPU.

Todos os trabalhos de levantamento, quando realizados por observagdo com receptores GPS, deverdo atender as seguintes caracteristicas minimas:

a) os receptores de sinais GPS empregados deverao ser capazes de rastrear o codigo C/A na portadora L1 e ter uma precisao, definida pelo fabricante, n
a2cm + 2ppm;

b) devera ser empregada a técnica diferencial, ou seja, o método relativo com no minimo dois receptores;

¢) o cumprimento das linhas de base (distancia entre os receptores “base” e “mdével”) devera ser de no maximo 15 km, no caso da utilizagédo de receptore:
uma frequéncia;

d) observagdes simultaneas de, no minimo, 4 satélites, durante todo o periodo de rastreio;

e) o resultado final sera sempre obtido apds o pds-processamento dos dados, nos programas desenvolvidos pelos diversos fabricantes, com a informag
final obtida;

f) no caso especifico do transporte de uma estagdo da Rede de Referéncia Geodésica para um ponto préximo a uma determinada intervengao, o trabe
realizado com no minimo dois receptores, no modo estatico, com observagées simultdneas de, no minimo, 4 satélites, por um periodo de uma hora;

g) os procedimentos de rastreamento e o pds-processamento deverdo garantir precisdo melhor ou igual a 1:50.000; e

h) para os demais pontos a serem levantados, os procedimentos de rastreamento, célculo e ajustamento em pds-processamento deverdo garantir prec
igual a 1:10.000.

No caso de existirem viabilidade técnica e liberagéo legal para a realizagdo do levantamento aerofotogramétrico com uso de RPAS (Remotely Piloted Ai
este podera ser empregado para o desenvolvimento de ortofotomosaico e de outros produtos geoespaciais que contribuam para a caracterizagéo das areas an:
o apoio a delimitagao do perimetro dos sitios aeroportuarios.

O produto final do levantamento topografico devera apresentar precisdo posicional minima necessaria para o atendimento das normas em vigor, comprc
de testes estatisticos e relatorio técnico.

Por fim, o relatério de caracterizagéo patrimonial contemplara também os principais resultados do levantamento topografico.

A partir da espacializagdo das areas patrimoniais, podera ser realizada, quando necessario, a proposta de delimitacdo da area patrimonial co
especificidades de cada aerédromo, podendo readequar os limites do sitio aeroportuario, face a demanda de passageiros e aeronaves, ao uso do solo e & oc
local, aos aspectos ambientais e topograficos do sitio aeroportuario e de seu entorno, respeitando, quando aplicavel, as diretrizes dos respectivos ¢
planejamento aeroportuario e dos planos diretores e zoneamentos municipais.

A meta compreende as seguintes atividades:
e Reconhecimento da area patrimonial do aer6dromo;

e Elaboracao de relatérios de caracterizagao patrimonial;

e Elaboracéo de plantas (formato DWG) resultantes do levantamento topografico;

e Elaboracdo de plantas (formato DWG) contendo a espacializagdo de documentos cartoriais e demais itens obtidos em campo quando aplicavel a
julgados importantes na interferéncia da area patrimonial do aerédromo (formato DWG);

e Elaboracédo de memoriais descritivos;
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® Claporagao ae monograrnas ae veruces Implantaaos;

e Organizagdo de arquivos brutos oriundos do equipamento GPS e no formato RINEX;

e Elaboragdo de relatério técnico de georreferenciamento realizado em campo;

e Organizagao de fotos e videos obtidos durante o levantamento in loco;

e Emissdo das Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART); ou emissdo de Termo de Responsabilidade Técnica (TRT); ou emissdo d
Responsabilidade Técnica (RRT) por profissional habilitado;

e Desenvolvimento de base de dados em shapefile a ser incorporada na Plataforma Hérus.

META 5.2 - VISTORIA TECNICA, INVENTARIO DE BENS IMOVEIS E BENFEITORIAS

Nesta meta objetiva-se a elaboragdo de laudo de vistoria de benfeitorias existentes em 50 unidades aeroportuarias, nos imdveis federais utilizad:
aeroportudrios, em atendimento a legislagéo vigente, conforme modelo a ser aprovado.

A vistoria técnica trata-se da visita in loco para identificagdo e descricdo das benfeitorias presentes no imével referente a cada aerédromo como
edificagdes, patios e galpdes. Em cada laudo de vistoria técnica, serdo descritas as condigbes e caracteristicas de cada benfeitoria identificada. Os
acompanhados por Anotagéo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT), emitido por profissional habilitado, fotos 1
das benfeitorias e planilha contendo as informagdes de cada benfeitoria.

Primeiramente, sera definida a metodologia a ser adotada na elaboracéo dos laudos de vistoria técnica. A proposta da metodologia sera apresentada
para aprovagéo, mas podera ser aprimorada ao longo da execugdo dos laudos de vistoria técnica dos aerédromos, conforme for identificada a necessidade. F
sera desenvolvido o modelo do laudo a ser aplicado nos aerédromos. A construgdo do modelo ocorrera de forma conjunta entre a equipe do LabTrans/UFSC e
Durante as vistorias nos aerédromos, serao imprescindiveis o apoio e a orientagdo das respectivas equipes aeroportuarias para identificagédo, acesso e care
benfeitorias.

A meta compreende as seguintes atividades:

o Definicdo da metodologia adotada;

e Elaboragao do modelo do Laudo de Vistoria Técnica;

e Execucao dos Laudos de Vistoria Técnica;

e Emissdo das Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART); ou emissdo de Termo de Responsabilidade Técnica (TRT); ou emissdo d
Responsabilidade Técnica (RRT) por profissional habilitado;

e Obtencgao de fotos em quantidade suficiente para caracterizagéo das benfeitorias;

Elaboragao de planilha contendo todas as benfeitorias identificadas no imével, bem como informagdes relevantes.

META 5.3 - AVALIAGAO IMOBILIARIA

Nesta fase objetiva-se a elaboragéo de laudo de avaliagdo dos bens imoéveis utilizados como sitios aeroportuarios de 50 unidades aeroportuarias, em
legislagdo vigente, tais quais a Instrucdo Normativa SPU n°® 05, de 28 de novembro de 2018 e as Normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas da ABN
as NBRs n°s 14.653-1/2019, 14.653-2/2011, 14.653-3/2004.

Tal atividade tem por objetivo a definigdo do valor de mercado dos bens iméveis para fins de contabilizagédo patrimonial pela Secretaria do Patriménio da
de avaliagdo devera ser elaborado por meio de pesquisa mercadoldgica, devendo os dados de mercado sofrer tratamento estatistico de forma a conduzir aos
por metro quadrado do terreno.

E imprescindivel a observagdo do bem avaliado para registrar suas caracteristicas fisicas e outros aspectos relevantes a formagao do seu valor. G
possivel o acesso ao interior do imovel, o motivo deve ser justificado no laudo de avaliagéo e a avaliagéo devera prosseguir com base em uma situagéo presun
elementos possiveis de se obter, tais como:

e Descricao interna;
o Verificagdo externa de areas comuns e/ou de outras unidades do mesmo edificio; e
e Verificagdo externa, no caso de unidades isoladas.

Cada avaliagéo imobiliaria devera conter, necessariamente, além do exigido pela NBR 14.653:

a) Introducéo e Consideragdes Gerais;

b) Sumario Executivo;

c) Vistoria da avaliagio imobiliaria;

d) Caracterizagédo da Regiao;

e) Analise Setorial e Diagnéstico do Mercado;
f) Croqui do Terreno;

g) Fotos;

h) Metodologia Adotada;

i) Tratamento de Dados;

j) Meméria de Calculo;

k) Valor de Venda do Lote Padréo;

1) Especificagédo da Avaliagao;

m) Resultados Apurados;

n) Data de Referéncia de Laudos;

0) Conclusédo e Anexos; e

p) Banco de dados contendo os pregos dos imdveis pesquisados para compor o conjunto de dados amostrais.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Elaboracao dos laudos de avaliagao imobiliaria assinado por responsavel técnico habilitado no CREA/CAU;
Emissdo das Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART); ou emissdo de Termo de Responsabilidade Técnica (TRT); ou emissdo d¢
Responsabilidade Técnica (RRT) por profissional habilitado;

e Desenvolvimento de banco de dados com as informagdes obtidas nos trabalhos em campo apresentadas de forma organizada e padronizada.
META 5.4 - DESENVOLVIMENTO DE MODULO DE GESTAO PATRIMONIAL NA PLATAFORMA HORUS

Esta meta objetiva o desenvolvimento de um Mdédulo de Gestao Patrimonial na Plataforma Hérus. Este médulo basico ird englobar solugdes as quais irac
realizagdo das atividades praticas necessarias quanto viabilizar o acesso aos resultados obtidos. O moédulo apoiara na consulta das informagdes das areas p.
sitios aeroportuarios, utilizando-se da representagéo espacial, repositério de documentos obtidos e/ou desenvolvidos nas demais metas desta Agao.

O maddulo exibira as principais informacdes resultantes das atividades de avaliagdo de areas patrimoniais de aerédromos. Dentre os elementos que poc
compor o médulo, é possivel citar a base de dados geografica gerada, a qual podera ser visualizada no médulo apés sua devida incorporagdo ao Concentradc
Plataforma Horus. Além disso, possuindo ferramenta de busca indexada de documentos obtidos e gerados nesta agdo, sera possivel visualizar as principais in
trabalhos e realizar buscas nos produtos gerados.

As ferramentas e o banco de dados que serdo desenvolvidos neste médulo compreenderao, a



prvi.

e Sistema de Informacédo Geografica (SIG) - consulta;

e Metadados dos produtos elaborados;

e Repositdrio basico de documentos;

e Banco de Dados Geoespaciais e repositério de documentos, incorporado ao concentrador de dados do Hérus, mas podendo ser exportado:
documentos. Por exemplo, planta, memoriais descritivos, monografias de vértices implantados, relatérios, arquivos/desenhos georreferenciados, &
acervo de fotos, processos judiciais, laudo de avaliagédo patrimonial, ART/RRT e quaisquer outros documentos que caracterizem o imével.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Anadlise de negdcio;

e Levantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizagao.

PRODUTOS DA AGAO 5:

e Produto 5.1 - Relatorios, plantas e base de dados de caracterizagdo patrimonial;

e Produto 5.2 - Relatérios de vistoria técnica, inventario de bens imdveis e benfeitorias;
e Produto 5.3 - Relatorios de avaliagdo imobiliaria;

Produto 5.4 - Médulo de Gestao Patrimonial na Plataforma Hérus.

AGAO 6 - ELABORAGAO DE ESTUDOS E DE PROJETOS AEROPORTUARIOS

Esta acdo compreende o apoio a Secretaria Nacional de Aviagédo Civil do Ministério de Portos e Aeroportos (SAC/MPOR), no desenvolvimento de
projetos basicos de engenharia em seis aerédromos, com adogao da modelagem da informagéo da construgdo (BIM, do inglés — Building Information Modelling)

e Grupo 1 (aerédromos existentes): localizados nos municipios de Barra do Gargas (MT); Picos (PI); Teixeira de Freitas (BA); e Barra do C
e Grupo 2 (novos aerédromos): localizados nos municipios de Rio Claro (SP) e Rorainépolis (RR).

O desenvolvimento dos estudos e dos projetos terdo como orientagéo, no que couber, o Manual de Projetos Aeroportuarios (Versao 1.01), des
SAC/MPOR. Ademais, as versdes finais dos seis projetos basicos de engenharia estardo acompanhadas das suas Anotacdes de Responsabilidade Técnica (AR

Diante do exposto, para a consecugao desta agdo, foram definidas dez metas e seus respectivos produtos, a seguir apresentados.

META 6.1 — DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA E DO PLANO DE ACAO REFERENTE A ESTRUTURACAO DOS ESTUDOS E DOS PROJETOS BA
ENGENHARIA NO AMBITO DA AGAO 6

Esta meta contempla a definigdo dos preceitos metodolégicos referentes ao modelo de estruturagdo dos projetos basicos de engenharia dos aerddrc
nos grupos 1 e 2.

Esses preceitos envolvem, por exemplo, a previsdo dos escopos das agendas de alinhamentos das equipes da SAC/MPOR e do Laboratério de
Logistica da Universidade Federal de Santa Catarina (LabTrans/UFSC), organizadas em uma linha temporal para cada aerédromo abrangido na Agdo 6. Oui
como os elementos relacionados a padronizagdo da adogao do BIM — considerando os aspectos legais aplicados, em especial o Decreto Federal n° 10.306, ¢

20202 —, a supervisdo técnica (Meta 6.2), as datas das visitas técnicas de campo e as agendas virtuais com atores de interesse, também seréo estabelecidas ne
Nela também sera definida a ordem de elaboragéo dos estudos e dos projetos basicos referentes aos aerédromos indicados nos grupos 1 e 2.

Salienta-se que as solicitagdes de licengas ambientais (prévias e de autorizagdes de supressdo de vegetagdo), além das aprovagbes dos projel
contra incéndio (PPCls), serdo realizadas em nome dos titulares dos projetos, e ndo do LabTrans/UFSC. Entretanto, informa-se que esta previsto, além do de
dos estudos e dos projetos necessarios para ambas as aprovagdes, que sera prestado apoio técnico, institucional e de organizagdo documental nos referi
autorizativos.

Informa-se que em relagédo aos estudos ambientais previstos, o Quadro 11 apresenta a organizagéo destes por aerédromos indicados nos grupos 1 e
Quadro 1 — Estudos ambientais previstos na A¢édo 6

Aerddromo Estudos previstos

Atualizacdo do Relatdrio Ambiental Simplificado (RAS) existente
Barra do Gargas (MT)

Elaboracdo de inventario florestal

. Atualizagdo do Relatdrio de Controle Amhiental (RCA) existente
Picos (PI)

Elaboracdo de inventario florestal
Teixeira de Freitas (BA) Atualizacdo do RCA existente

Atualizacdo do RAS existente
Barra do Corda (MA)

Elaboracdo de inventario florestal

Elaboracdo do Relatério Ambiental Preliminar (RAP) — conforme
) termo de referéncia da Companhia Ambiental do Estado de Sdo
Rio Claro (SP) Paulo (CETESB)?

Elaboracdo de inventario florestal

Elaboracdo do Relatério Ambiental Simplificado (RAS)* — conforme
o termo de referéncia da Resolucdo do Conselho Nacional do Meio
Roraindpolis (RR) Ambiente (CONAMA) ne 470/2015

Elaboracdo de inventario florestal

Indica-se que os referidos estudos serdo desenvolvidos dentro da disciplina ambiental, no &mbito de cada projeto basico de engenharia, e a sua apr
6érgdo ambiental competente ocorrerd no momento em que a caracterizagdo de cada empreendimento estiver definida.

Ainda em relag&o a tematica socioambiental e aeroviaria, ndo estdo previstos o desenvolvimento de:

e Estudos de Impacto Ambiental (EIAs) e seus respectivos Relatérios de Impacto Ambiental (RIMASs).

e Estudos relacionados a possiveis interferéncias em Terras Indigenas (Tls), Comunidades Quilombolas, Unidades de Conservagédo (UCs
arqueoldgico, bens tombados, cavidades naturais e potencial malarigeno.

e Levantamento de dados primarios relacionados a fauna e as qualidades da agua, de ruidos, do ar e do solo, entre outras variaveis socioambientais



o Realizagéo de investigagdo confirmatéria referente a identificagéo de areas contaminadas.
e Plano Basico de Zona de Protegdo de Aerédromo (PBZPA).

e Plano Basico de Zona de Protegao de Auxilios a Navegacdo Aérea (PBZPANA).

e Plano Basico de Zoneamento de Ruido (PBZR).

e Plano Diretor Aeroportuario (PDIR), entre outros especificos.

1 https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transporte- aereo/copy_of_MinfraManual_AeroportuarioSAC_final.pdf
2 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.306-de-2-de-abril-de-2020-251068946

3 https://cetesb.sp.gov.br/licenciamentoambiental/wp- content/uploads/sites/32/2019/12/Manual_EIA_RAP_v_02.pdf
4 https://www.ibama.gov.br/component/legislacao/?view=legislacao&legislacao=135818

A meta compreende a seguinte atividade:

o Definicéo e elaboragdo da metodologia e do Plano de Agéo a serem aplicados.
META 6.2 — REALIZAGAO DA SUPERVISAO TECNICA NA ELABORAGAO DOS ESTUDOS E DOS PROJETOS BASICOS DE ENGENHARIA

Esta meta corresponde ao desenvolvimento das atividades de supervisao técnica, que serdo executadas por equipe distinta da equipe projetista, na «
estudos e dos projetos basicos de engenharia a serem desenvolvidos nas metas 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8 e 6.9 da presente Agéo 6.

Esta prevista a emisséo de parecer técnico — aprovacdo do produto apresentado — da supervisdo para cada produto entregue, e da ART de supe
versdes finais dos seis projetos basicos de engenharia.
A meta compreende a seguinte atividade:

e Realizacdo da supervisao técnica na elaboragéo dos estudos e dos projetos basicos de engenharia.
META 6.3 — REALIZAGAO DA ANALISE CRITICA DOS ANTEPROJETOS DE ENGENHARIA

Nesta meta seréo realizadas analises criticas dos anteprojetos de engenharia e demais estudos — de viabilidade técnica e preliminares — desenvc
aerédromos do Grupo 1 (aerédromos existentes) localizados nos municipios de Barra do Gargas (MT); Picos (PI); Teixeira de Freitas (BA); e Barra do Cord
materiais serdo disponibilizados pela SAC/MPOR no inicio da cooperagéo.

O objetivo desta analise é verificar, em razao do lapso temporal de elaboragao dos referidos anteprojetos e dos demais estudos, em referéncia as ¢
resultados do PAN 2022-2052 e as alteragdes decorrentes da atualizagdo do corpo normativo aplicado, a necessidade de realizar ajustes nas variaveis de en
como base na definicdo das solug¢des indicadas, por exemplo, a aeronave de projeto.

Nesta andlise, também serdo considerados os dados operacionais do aeroporto que expressam sua situagdo atual, tais como a demanda (de pa
aeronaves) observada nos Ultimos anos e os modelos de aeronave em operagdo, bem como as caracteristicas da infraestrutura aeroportuaria e aeronat
disponibilizadas em fontes publicas, a saber: as dimensdes de componentes, a resisténcia do pavimento, os auxilios visuais e os auxilios a navegagao aérea.

Salienta-se que as novas solugbes — distintas das indicadas nos anteprojetos de engenharia — serdo desenvolvidas no ambito dos estudos iniciait
metas 6.4, 6.5,6.6 e 6.7.

O resultado desta meta sera a definigdo de diretrizes/ajustes/novas varidveis a serem consideradas no desenvolvimento dos projetos basicos de ¢
aerédromos do Grupo 1 — metas 6.4, 6.5, 6.6 € 6.7.

A meta compreende a seguinte atividade:
e Realizagédo da analise critica dos anteprojetos de engenharia.

META 6.4 — DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE ENGENHARIA (AERODROMO 1 DO GRUPO 1)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.5 - DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE ENGENHARIA (AERODROMO 2 DO GRUPO 1)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.6 — DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE ENGENHARIA (AERODROMO 3 DO GRUPO 1)
Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.7 — DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE ENGENHARIA (AERODROMO 4 DO GRUPO 1)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.8 — DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE ENGENHARIA (AERODROMO 1 DO GRUPO 2)
Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.

A definicdo da localizagdo, bem como da confirmagdo da sua viabilidade técnica, econémica e socioambiental, ndo faz parte do escopo da pre


http://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transporte-
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.306-de-2-de-abril-de-2020-251068946
http://www.ibama.gov.br/component/legislacao/?view=legislacao&legislacao=135818

disponibilizagédo da localizag&o, incluindo a sua documentagéo acessoria, sera realizada pela SAC/MPOR anteriormente ao més indicado no cronograma da Agé
A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento do Estudo de Viabilidade Técnica e Ambiental (EVTA), com Levantamentos e Diretrizes, Estudo de Cenarios e Estudo Preliminar
e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia

e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia

e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.9 — DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE ENGENHARIA (AERODROMO 2 DO GRUPO 2)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.

A definicdo da localizagdo, bem como da confirmagdo da sua viabilidade técnica, econémica e socioambiental, ndo faz parte do escopo da pre
disponibilizagédo da localizag&o, incluindo a sua documentacéo acessoria, sera realizada pela SAC/MPOR anteriormente ao més indicado no cronograma da Agé

A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento do EVTA, com Levantamentos e Diretrizes, Estudo de Cenarios e Estudo Preliminar
e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia

e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia

e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.10 - CONSOLIDAGAO E RELATORIO FINAL

Esta meta contempla a relatoria final das atividades realizadas no ambito da Ag¢éo 6, contendo, de forma resumida, os seus principais resultados.
A meta compreende a seguinte atividade:

e Elaboracao do relatério final da Agéo 6.

PRODUTOS DA AGAO 6

e Produto 6.1 — Relatério de Metodologia e Plano de Agao referentes a estruturagcdo dos estudos e dos projetos basicos de engenharia no ambito da A
e Produto 6.2 — Relatério final da supervisao técnica na elaboragdo dos estudos e dos projetos basicos de engenharia
e Produto 6.3.1 — Relatdrio de andlise critica do anteprojeto de engenharia do aerédromo 1 (Grupo 1)

e Produto 6.3.2 — Relatério de andlise critica do anteprojeto de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 1)

e Produto 6.3.3 — Relatério de andlise critica do anteprojeto de engenharia do aerédromo 3 (Grupo 1)

e Produto 6.3.4 — Relatdrio de andlise critica do anteprojeto de engenharia do aerédromo 4 (Grupo 1)

e Produto 6.4.1 — Relatério dos estudos iniciais do aerédromo 1 (Grupo 1): proposta conceitual: Geométrico; Arquitetura; Urbanismo (representagdes ¢
justificativas)

e Produto 6.4.2 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 1 (Grupo 1)

e Produto 6.4.3 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 1 (Grupo 1)

e Produto 6.5.1 — Relatério dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 1): proposta conceitual: Geométrico; Arquitett
(representagdes graficas e justificativas)

e Produto 6.5.2 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 1)

e Produto 6.5.3 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 1)

e Produto 6.6.1 — Relatério dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia do aerédromo 3 (Grupo 1): proposta conceitual: Geométrico; Arquitett
(representacdes graficas e justificativas)

e Produto 6.6.2 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 3 (Grupo 1)

e Produto 6.6.3 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 3 (Grupo 1)

e Produto 6.7.1 — Relatério dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia do aerédromo 4 (Grupo 1): proposta conceitual: Geométrico; Arquitett
(representacdes graficas e justificativas)

e Produto 6.7.2 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 4 (Grupo 1)

e Produto 6.7.3 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 4 (Grupo 1).

e Produto 6.8.1 — Relatério do EVTA do aerédromo 1 (Grupo 2): Levantamentos e Diretrizes, Estudo de Cenarios e Estudo Preliminar

e Produto 6.8.2 — Relatdrio dos estudos iniciais do aerédromo 1 (Grupo 2): proposta conceitual: Geométrico; Arquitetura; Urbanismo (representagodes ¢
justificativas)

e Produto 6.8.3 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 1 (Grupo 2)

e Produto 6.8.4 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 1 (Grupo 2)

e Produto 6.9.1 — Relatério do EVTA do aerédromo 2 (Grupo 2): Levantamentos e Diretrizes, Estudo de Cenarios e Estudo Preliminar

e Produto 6.9.2 — Relatdrio dos estudos iniciais do aerédromo 2 (Grupo 2): proposta conceitual: Geométrico; Arquitetura; Urbanismo (representagoes ¢
justificativas)

e Produto 6.9.3 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 2)

e Produto 6.9.4 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 2)

e Produto 6.10 — Relatério final da Agéo 6.

A seguir, consta o cronograma de execugao.
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DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE. SIGILO E NAO DIVULGACAO



L

Por se tratar de um Termo de Execugio Descentralizada, serdo compartilhados (50%/50%) entre a UG/GESTAO-REPASSADORA ¢ a UG/GESTAO-RECEBED(
tenham sido adquiridos, produzidos, transformados ou construidos em fungdo do TED a ser celebrado, os direitos de propriedade de patentes, prototipos, programas de comput
toda documentagio gerada, remanescentes na data de concluséo ou extingdo do presente Termo, e demais bens enquadrados em igual situagdo.

O uso dos resultados dos trabalhos decorrentes do presente Termo de Execugdo Descentralizada, em outras atividades de pesquisa ndo contempladas neste esc
efetivado de comum acordo entre as partes.

Os participes se comprometem a manter sigilo sobre as informagdes geradas durante a execugdo das atividades do presente Termo de Execugdo Descentralizad:
sem autorizagdo por escrito, da UG/Gestdo-Repassadora e da UG/Gestdo Recebedora, sua divulgagdo a terceiros que nao estejam envolvidos no desenvolvimento do objeto
Execugdo Descentralizada.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

O presente documento constitui-se no Plano de Trabalho com as diretrizes para o desenvolvimento do objeto intitulado “Apoio técnico no planejamento do setor ¢
para a Secretaria Nacional de Aviagdo Civil do Ministério dos Portos e Aeroportos (SAC/MPOR) no desenvolvimento de estudos e ferramentas que auxiliem no planejaments
brasileiro.

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) manifesta o interesse na realizagdo do projeto, tendo em vista sua compatibilidade com as trés dimens¢
universitaria: o ensino, a pesquisa e a extensdo, além da abrangéncia e da importancia do tema em questéo para o desenvolvimento do pais.

ENSINO

No que tange ao ensino, a UFSC agregara, as suas atividades académicas, em sala de aula e em outras atividades extraclasse, maior conhecimento ao desenvolvim
e estudos voltados ao planejamento do setor aeroviario nacional. No ambito da Pos-Graduagdo (Mestrado e Doutorado), junto ao Programa de Pos-Graduagdo em E
(PPGEC/UFSC), disciplinas também poderdo agregar novos conhecimentos oriundos das atividades relacionadas ao projeto.

PESQUISA

A UFSC disponibilizara professores para auxiliar no desenvolvimento de atividades de pesquisa associadas a execugdo do projeto. Os pesquisadores terdo
Laboratorio de Transportes e Logistica (LabTrans/UFSC) como estrutura de apoio para a realizagdo dos trabalhos.

Tais trabalhos poderdo também ser temas de dissertagdes de mestrado e teses de doutorado, de artigos a serem publicados, em revistas cientificas e/ou especializ
apresentados em congressos e seminarios, entre outros. Em todos os casos de publica¢des de informagdes oriundas do projeto, salienta-se que estas s6 poderdo ocorrer com a de
SAC/MPOR

Dessa forma, o projeto também cqntribuiré significativamente com as pesquisas do Programa de Pdos-Graduagdo em Engenharia Civil (PPGEC/UFSC), tant
Mestrado quanto de Doutorado, notadamente nas Areas de Concentragdo de Infraestrutura e Geréncia Viria, bem como do Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia de Tran:
Territorial (PPGTG/UFSC).

EXTENSAO
Além das atividades de ensino e pesquisa, cabe ressaltar a importancia que o projeto apresenta para a UFSC no que tange aos contatos e as re

proporcionados junto ao meio externo. Tal aspecto é extremamente relevante para manter professores, pesquisadores e alunos plenamente inteirados da
necessidades e das dificuldades que circundam a pratica do dia a dia. Essas atividades sdo importantes na capacitagdo dos alunos da UFSC para o mercado de

A UFSC tem experiéncia no tema a ser estudado, dispondo de um quadro de professores e pesquisadores com relevante atuagdo na area. Essa atu
verificada tanto em termos de trabalhos especificos — académicos governamentais e empresariais — quanto em pesquisas cientificas e publicagdes. A UFSC pos

o Equipe Técnica qualificada na area de logistica e transportes, o que proporcionara a transferéncia de conhecimento, de grande importancia para a SAC/MPOR;

e Equipe Técnica qualificada na area de Sistemas de Informagdes e Geoprocessamento, possibilitando o desenvolvimento de sistemas especializados para a SA(
finalidade de planejamento e de tomada de decisodes; e

eEquipe Multidisciplinar a disposigdo para trabalhar prioritariamente no projeto.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagédo para outro érgao ou entidade da administracédo publica federal?
()Sim
(X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS

A forma de execugao dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

(') Direta, por meio da utilizagao da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(') Contratacgéo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades pri\
lucrativos, organismos internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.




8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?

(X)Sim
()Nzo

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1) Custos indiretos destinados para UFSC 7%: conforme Art. 26. Da Resolugdo Normativa N° 88/2016/CUn, de 25 de outubro de 2016:

I — 1% (um por cento) destinado a unidade universitaria de origem do processo;

Il — 2% (dois por cento) destinados ao departamento de ensino ou a setores equivalentes (6rgdos administrativos ou érgdos suplementares) de origem do projet
Il — 4% (quatro por cento) distribuidos da seguinte forma:

a) 0,9% para incrementar os Programas de Bolsas de Extenséo;

b) 0,6% para incrementar os Programas de Bolsas de Monitoria e Estagio;

¢) 1% para a constituicdo do Fundo de Extensdo (FUNEX), gerenciado pela PROEX para incrementar e viabilizar agdes de extensao;

d) 0,5% para incrementar agdes de cultura gerenciadas pela Secretaria de Cultura e Arte;

e) 0,5% para incrementar agdes de inovagao gerenciadas pela Secretaria de Inovagao;

f) 0,5% para incrementar Programas de Permanéncia gerenciados pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.
2) Custos indiretos destinados para Fundagéo de apoio: 7,55%: Ressarcimento de Custos Operacionais e Administrativo — REDOA.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
N° Evento Valor (R$)
1 Até 10 dias apds publicagdo do TED no Diario Oficial da 5.072.332,00
Uni&o

2 Mediante entrega e aprovagéo do Relatdrio A 5.072.332,00

3 Mediante entrega e aprovacéo do Relatério B 5.072.332,00

4 Mediante entrega e aprovagéo do Relatério C 5.072.332,00

5 Mediante entrega e aprovagéo do Relatdrio D 5.072.332,00

6 Mediante entrega e aprovag&o do Relatério E 5.072.332,00

7 Mediante entrega e aprovagéo do Relatério F 3.468.930,00

8 Mediante entrega e aprovagéo do Relatério G 3.468.930,00

9 Mediante entrega e aprovag&o do Relatério H 3.468.930,00

10 Mediante entrega e aprovacéo do Relatério | 3.468.930,00

1 Mediante entrega e aprovagéo do Relatério J 3.468.930,00

12 Mediante entrega e aprovag&o do Relatério K 3.468.930,00

13 Mediante entrega e aprovagéo do Relatdrio L 3.468.930,00

14 Mediante entrega e aprovagéo do Relatério M 2.914.837,00

15 Mediante entrega e aprovagéo do Relatdrio N 2.360.744,00

Totais (R$) 59.992.083,00
11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO (R$)
33.90.39 NAO 51.263.234,92
33.90.39 SIM 8.728.848,08
TOTAL (R$) 59.992.083,00




12. PROPOSIGAO

Local e data

IRINEU MANOEL DE SOUZA
Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada

13. APROVAGAO

Local e data

CLARISSA COSTA DE BARROS
Secretaria Nacional de Aviac¢ao Civil Substituta - SAC/MPOR

-

B
Jel! ij Documento assinado eletronicamente por Clarissa Costa de Barros, Secretario Nacional de Avia¢io Civil - Substituto, em 21/11/2025, as 16:14, conforme horario oficial de
assinatura Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

| eletrbnica

——

o
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por Irineu Manoel de Souza, Usuario Externo, em 25/11/2025, as 08:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
assinatura

| eletrénica

inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n® 50020.001867/2023-17 SEI n® 10463252

Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Edificio Anexo 1° andar - Bairro Zona Civico Administrativa
Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone:
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