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A 
invisibilidade 
e o anel de 
Giges



O necessário olhar da fiscalização
para enfrentar a corrupção:

• Prevenção

• Identificação

• Investigação

• Punição 

Programa de integridade 
ou compliance



Parâmetros de Programa de integridade

• comprometimento da alta direção – Top Down.

• análise de riscos – identificação dos marcos regulatórios e 
mapeamento das ameaças.

• estruturação dos planos e instrumentos – códigos de conduta e ética, 
canal de denúncias e setor de compliance.

• comunicação e treinamento: divulgação e capacitação. 

• monitoramento, auditoria e remediação – colocação do programa 
em funcionamento



Os olhos da fiscalização da ética -
gerencialismo participativo

• Canal de denúncias

• Participação popular regenerada e humanizada

• Wistleblower (Lei 13.608/17)

• Prática estimulada da ética (prêmios)

• A fiscalização popular da integridade e o resgate da 
confiança nas políticas públicas – efeito simbiótico

• Insuficiência única das leis – mais fomento à 
integridade


